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1. Vezetoi osszefoglald

A Semmelweis Egyetem a magyar és kozép-eurépai orvos- és egészségtudomanyi
képzés legjelentésebb és egyben legnemzetkozibb intézménye. Mindez kdszénhetd az
elméleti oktatas, az alap- és alkalmazott kutatas, valamint a klinikum harmas egységének,
ami a mindségi képzés, a magas szinvonalu gyogyitd tevékenység és tudomanyos
teljesitményunk alappillére.

Az Egyetem korabbi miikddési modellje nehezen tudott megfelelni a tarsadalmi-gazdasagi
kérnyezet, valamint a felsoktatas agazati irdnyitasa altal tamasztott kihivasoknak, és bar az
Egyetem er6s vizidval, konkrét stratégia elképzelésekkel rendelkezett, a Szenatus
tamogatasaval a 2021-ben lezajlott modellvaltas szukséges volt ahhoz, hogy az Egyetem
képes legyen a sajat minéség-elvarasainak, valamint a piaci és tudasipari kornyezet
igényeinek megfeleld, hatékonyabb miikédésre. Az Uj mikddési modellben az egyetemi
autonémia természetesen tovabbra is biztositott, az Egyetem elsé szamu vezetdje a
rektor, a Szenatus hataskorei valtozatlanok maradtak, a fenntarté minisztérium jogkorei pedig
az Uj fenntartd, a Nemzeti Egészséglgyi és Orvosképzésért Alapitvany kuratériumahoz
keriltek.

A modellvaltas eredményeként immar az Egyetem sajat vagyona biztositja a harmas
feladatellatas infrastrukturalis hatterét annak kdszénhetéen, hogy az Egyetem tulajdonaba
keriilt az addig allami tulajdont képezd, az Egyetem altal vagyonkezelt ingatlanvagyon,
ami tulajdonosi szemléletet, felelés, elére atgondolt, a hosszu tavu fejlesztések megvaldsitasat
is szolgalé vagyongazdalkodasi tevékenységet tesz lehetévé. Az Gj miikodési struktira
egyuttal azt is eredményezte, hogy az Egyetem pénziigyi helyzete egy folyamatosan
emelkedd bevételi tendencia mellett stabil, ami alapvetd feltétele minden stratégiai cél
megvaldsitasanak.

A Semmelweis Egyetem az atalakulas és bdvilés éveit kdvetéen megerdsitette vezetd
szerepét a hazai és regionalis fels6oktatasi térben. Az Egyetem 250 éves torténelme alatt
ez a mogottiink allé, sok kihivassal terhelt idészak hozta a legnagyobb fejlédést a
mikddés szinte minden teruletén, beleértve az oktatast, kutatast és gyogyitast, illetve az
ehhez rendelten miikédé tamogatd, kiszolgald funkcidkat. Az el6zé rektori ciklusban komoly
atszervezés és novekedés ment végbe, ami megteremtette a jogi és szervezeti kereteket
ahhoz, hogy kézép- és hosszu tavon megfogalmazzuk a stratégiankat, megtervezzik azt az
utat, ami a toretlen fejlédés mellett Eurépa meghatarozé egyetemévé emeli fel
intézményiinket.

A sikerek, igy a Semmelweis Egyetem betegellatasi, kutatasfejlesztési-innovacios és oktatasi
kapacitasa novelésének kulcsa a vilagszinvonald humaneréforras. A vilag legjobb 100
egyeteme kdzé tdérekvd orvos- és egészsegtudomanyi egyetemnek folyamatosan fejl6dd
humanerdéforras-menedzsmenttel kell rendelkeznie, melynek ki kell terjednie valamennyi
egyetemi munkavallaléra egyarant. A 2022-ben végzett dolgozoéi elégedettségi felmérés
eredményeit feldolgozva, a fejlesztendd teriiletekre fokuszalva a 2023-2024-es évekre
intézkedési terv késziilt, melyet jelen stratégia elkészitésénél is alapul vettink.
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Fentieken tul a stratégia-alkotas folyamataban tamaszkodtunk azokra a Szenatus éaltal mar
elfogadott dokumentumokra, amelyek valamilyen formaban kijelélték az Egyetem kdzéptavu
terveit, igy a rektori program, valamint a Vagyongazdalkodasi terv jelen stratégia alapjat
képezik. Nem hagyhattuk figyelmen kivill az Allam, valamint a fenntarté Nemzeti
Egészséglgyi és Orvosképzésért Alapitvany kozott megkotott 25 évre  szold
keretmegallapodast, valamint 6 évre sz6l6 kozfeladat-finanszirozasi szerz6dést sem, hiszen
a bennlik szereplé teljesitményindikatorok telies mértékben az Egyetem stratégiai
célkitiizéseinek szolgalataban allnak, azok a hallgatéi, minésitett oktatéi-kutatoi létszam
novelésére, a lemorzsoldédas csokkentésére, a mindségi publikacios teljesitmeény, a vallalati-
piaci bevételek aranyanak novelésére, nemzetkdziesitésre dsztonzik az Egyetemet. Kiemelt
agazati célként jelenik meg — egyuttal 6sszhangban van a Semmelweis Egyetem harmadik
misszios kuldetésével — a tehetséggondozas, az esélyegyenléség, a hatranyos helyzeti
hallgaték tamogatasa, a Nemi Esélyegyenléségi Terv megléte, valamint a sportaktivitas
novelése is.

Az Egyetem mingségiranyitasi rendszere (MIR), ennek keretében min&ség-,
kdrnyezetvédelmi- energiapolitikaja, valamint az évrél évre elfogadasra kerulé egyetemi szint(
minéségceélok szintén a fent emlitett dokumentumokkal 6ésszhangban kerlilnek folyamatosan
fejlesztésre és felllvizsgalatra.

A Semmelweis Egyetem jelenleg hatalyos Intézményfejlesztési Terve 2021-2024. kozotti
idészakra vonatkozéan hatarozta meg az intézmény legfontosabb stratégiai céljait az oktatas,
a kutatas-fejlesztés, valamint a harmadik misszios tevékenysége tekintetében, kulon kitérve a
kiemelt képzési terlletekre és az egyetemi célok EU-s célokhoz valé hozzajarulasara. Az
ebben foglalt stratégiai célok - ugy, mint a hallgatéi sikeresség tamogatasa, a képzések
tartalmi megujitasa, az oktatasmodszertan fejlesztése, a kivalésag novelése érdekében
teljesitménykdzpontu elémeneteli rendszer megteremtése, az intézmények kozotti oktatasi
egyuttmikddések kialakitasa, kdzds (nemzetkdzi) képzések inditasa, kutatas-fejlesztési és
innovacidés szolgaltatasok, kompetenciak fejlesztése - részben megvaldsultak, részben Uj
tartalommal béviltek a stratégia tervezése soran. Azzal, hogy a felséoktatasi intézmények
hagyomanyos funkcioja - amely az oktatasra és a kutatasi tevékenységre koncentralt -,
jelentésen atalakult, kibéviilt, a Semmelweis Egyetem is nagy hangsulyt helyezett az un.
harmadik misszios tevékenységre, az e téren megkezdett intézkedéseket a jovében is folytatni
kivanjuk.

A Semmelweis Egyetem hazai egészségugyi ellatasban betoltdétt szerepe kiemelkedd,
folyamatosan egyenletes és magas szinvonall. Betegellatasi intézmény-halézatunk az
oktatds minéségének zaloga. Ahogy az el6z8 idészakra vonatkozé Intézményfejlesztési Terv
fokuszaban is els6sorban a fels6oktatasi tevékenység és a tudomany kutatas allt, ugy jelen
stratégiai dokumentumban is elsésorban a gyakorlati orvos- és egészségtudomanyi képzés
letéteményeseként, illetve a magas szinvonalu tudomanyos teljesitmény alappilléreként
jelenik meg a Klinikum.

Szintén nem jelennek meg hangsulyosan a stratégiai dokumentumban, de a teljes egyetemi
portfélidhoz hozzatartoznak a fenntartott kdznevelési intézménynek, amelyek bazisai
konduktor hallgaték gyakorlati képzésének, az 6vodas- és iskolaskoru mozgasfogyatékos
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gyermekek konduktiv nevelésének, valamint orszagos hataskori szakmai szolgaltatasok
nyujtasanak. Az egyetemi fenntartasu kézépfoku egészségligyi szakképzé intézmények pedig
az egeészségugyi szakdolgozoi humaneréforras utanpotlasat biztositiak. A megfogalmazott
stratégiai célok mind a kdznevelési, mind a szakképzd intézmények tevékenységét
kozvetetten athatjak.

A hatalyos Intézményfejlesztési Terv érvényességi ideje 2024-ben lejar, id6kdzben lezajlott a
modellvaltas folyamata is, igy az Egyetemet fenntartd6 Nemzeti Egészségligyi és
Orvosképzéseért Alapitvany Kuratériuma és az Egyetem vezetése célul tlzte ki, hogy
Intézményfejlesztési Tervét megujitsa, immar mint modellt valtott felsoktatasi intézmény, a
megvaltozott fenntartoi irdnyitas keretei kozott, Uj finanszirozasi és vagyongazdalkodasi
koérnyezetben Adllitsa fel fejlesztési stratégigjat, figyelemmel az egyes szakpolitikai stratégiakra
- Fokozatvaltas a fels6oktatasban c. stratégia és annak cselekvési tervei, Neumann Janos
Program - is.

A 2024-2028. kdzotti idészakra szol6 Intézményfejlesztési Tervben dsszefoglaljuk a stratégia
alapjat képez6 helyzetértékelés legfontosabb megallapitasait, az ujrafogalmazott egyetemi
kildetést és jovOképet, valamint bemutatjuk a célrendszert, illetve a célok eléréséhez
szikséges akcidkat.

Az Egyetem vezet6i k6zossége, valamint a hallgatoi csoportok képviselbi kdzvetlenul vettek
részt a stratégia megalkotasaban, a stratégiai célok megfogalmazasaban. Az egyetemi
polgarsag szamara lehet6séget adtunk, hogy a vezetékdn és képvisel6kdn keresztil
validaljak, véleményukkel kiegészitsék a javaslatokat. Tobb mint 100 vezetd és hallgato vett
részt a stratégia alkotasi folyamatban.

1. abra: Stratégia kidolgozasanak folyamata

Stratégiaalkoté
fels6vezetdi workshopon
célok megfogalmazasa,

Helyzetértékelés, misszio, vizio, céltérkép Célokhoz rendelt
kiindulépontok, alapverziéjanak mutatészamok
premisszak elkészitése megfogalmazasa

Tény és célpozicio
meghatarozasa

felsé vezetdi workshop) | Ii . | b

Stratégiai célok
megvaldsulasat
tamogaté akciblista és
akciolapok dsszedllitasa,
egyeztetése

(40 akcio)

(kiildetés és jovokép
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2. A Semmelweis Egyetem kuldetése, jovoképe, stratégiai céljai

Klldetésunk, hogy az emberek egészségét szolgaljuk. Az oktatas, a kutatas és a gyogyitas
tradicionalis harmas egységét megtartva szakembereket képezziink, a leheté legmagasabb
szinvonalon dolgozzunk az egészség, mint legnagyobb érték megbrzésén és helyreallitasan,
tudomanyos tevékenységunkkel pedig hozzajaruljunk a gyogyitas eredményességéhez,
0sztonbzzlk az egészségipari innovaciot.

A kuldetéslink alapja az oktatas, a kutatas és a gyogyitas tradicionalis harmas egysége,
megdrizve és tovabb gazdagitva a Semmelweis ordokséget.

2. abra: Egyetemiink kiildetése

A mi vilagunk az ember. Kiildetésiink az egészség.
Hivatasunk a tudomany az oktatas és a gyogyitas. Ez a
“ tradiciondlis harmas egység a Semmelweis 6rokség.

A SEMMELWEIS Elkotelezetten, a lehet6 legmagasabb szinvonalon

EGYETEM KULDETESE

dolgozunk az egészség, mint legnagyobb érték
megorzésén és helyreallitasan.

” Tudomanyos tevékenységinkkel a gyégyitas
eredményességét szolgaljuk, 6sztonozzilk az
egészségipari innovaciot.

Hiszink abban, hogy téretlen fejlédésunk folytathaté, és hogy Egyetemiink a legkivalébbak
kozé kerulhet. A Semmelweis Egyetem 2030-ig bekerul a vilag 100 legjobb egyeteme kozé,
mikdzben Eurépaban a 3 legnagyobb gyogyitd és képzd egyetemének egyike lesziink az
orvos- és egészséegtudomanyok tertletén.

Az eléttink allo stratégiai id6szakban még tovabbra is fokuszban lesz a ndvekedés, de
meghatarozé jelent6ségi lesz az elért eredményeink konszolidacidja, a minéség és a
kivalosag fejlesztése, s ezzel egyltt a tehetségek bevonzasa, integralasa és fejlesztése.

Javitjuk az elméleti és gyakorlati képzés feltételeit, vonzobb és élhetébb egyetemet épitiink,
erBsitve szereplinket a nemzetkdzi térben. Kivalésagunkat javitva megteremtjik annak a
feltételeit, hogy tehetséges embereket szélitsunk meg, hangsulyt helyezziink a fejlédéstikre
mind a harmas egységet képez6 alapfeladatainkban, mind az egyetemink
mukodtetésében.
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A modellvaltads nyujtotta rugalmassagot hatékonyabban kihasznalva az elkdvetkez6
idészakban professzionalizaljuk a tamogatoé tertletek/funkcidk miikédését, megerésitjik az
egyetem menedzsment képességét.

3. &bra: Egyetemlink jovéképe

Vezetd szereplinket, részesedésilinket megerdsitjiik az orvos- és
egészségtudomanyi képzésben, kutatasban és a gyégyitasban.

2030-ra a vilag legjobb 100 egyeteme koézott leszink a
meghatarozo fels6oktatasi globalis szakrangsorok egyikében.

| 2030-ra Eurépa 3 legnagyobb gyogyité és képzé egyeteme
kozott lesziink. A régidéban vezet6 szerepet toltiink be.

' Gyakorlatorientalt képzéseinkhez 2030-ra teljes betegellatasi
portféliot miikodtetiink.

Erdemben javitjuk az egyetemi polgarok életmindségét,
Kozép-Kelet Eurépa legélhetébb gyogyité és
H egészségtudomanyi egyeteme lesziink, a legkivalébb
hallgatdok és szakemberek valasztanak minket.

. Tovabb noéveljik vonzerénket a nemzetkozi hallgatok,
oktatok és kutatok szamara, bdvitjlik nemzetkozi
egylttmikddéseinket, halézatunkat.

Stratégiai céljainkat az egyetem teljes mikddését atfogd Balanced Scorecard
keretrendszerben alkottunk meg. Ennek kdszénhetéen koherens modon jelennek meg az
alaptevékenységekhez és az ezek fejlesztéséhez kapcsolodd folyamatok, képességek,
eréforrasok fejlesztéséhez kapcsolddod célkitlizések.

Az Egyetem, kiindulva az intézményi kuldetésnyilatkozatbdl, céliait a
teljesitménymenedzsment logikajaval 6sszhangban négy, egymassal ok-okozati viszonyban
allo céltertlet mentén értelmezte és rendszerezte:

= Alaptevékenységi célteriilet: az oktatas, a kutatds, és a harmadik misszio
tevékenységi teruletei.

» Gazdalkodasi célteriilet: egyrészt az egyetem funkcionalis gazdalkodasi terlletei,
masrészt a gazdalkodast szolgalé tervezeési, szervezési, vezetési és ellenbrzési
rendszerek.

* Mikodési célteriilet: az intézményi folyamatok rendszere, valamint az egyetemi
folyamatmenedzsment tulajdonsagai.

= Képességeket és fejlodést érintdé célteriilet: a szervezet munkavallaléira fékuszalo
szervezeti kultura, az informacios téke terlletei, valamint az intézményi mikddést
szolgald infrastruktura.
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A kovetkezd stratégiai ciklus f6 célkitiizése az egyetemi kivalosag fejlesztése, ami
megjelenik:

= aképzési modszertan és digitalizacio tovabbfejlesztésében, a kutatasok minéségének
emelésében és az innovacids képességek kiépitésében, a klinikai gyakorlati képzés
feltételrendszerének javitdsaban;

= a kivalésag elérését megalapozé egyetemi gazdasagi mozgastér bdvitésében,
novelve a bevételeket és javitva a koltségtudatos gazdalkodas feltételrendszerét,
folyamatait;

= a bels6 mikddési folyamatok, dontéshozatal fejlesztésében, elétérbe helyezve a
digitalizaciot, a belsd szolgaltato-képesség javitasat és az ugyintézés gyorsitasat;

* a hallgaték és munkatarsak esetében a tehetség kivalasztas és megtartd képesség
fejlesztésében, az Egyetem reputacidjanak javitasaban, valamint az épitett és
informatikai infrastruktura tervszeri megujitasaban.

Az Egyetem tobb teriileten elérte a fizikai és human kapacitasanak a hatarait, és a
jovBben a cél ezen hatarok mellett a teljesitmény, a minéség és a képesseg javitasa, hogy a
tudomanytertleten belll Eurdpa vezetd egyetemévé valjon. Az egyetemi miikédés majd
minden teriiletén sziikséges a fejlodés, a versenyképesség és kivalosag fejlesztése,
amire reflektalnak a célok, illetve az azokhoz kapcsolodéan megfogalmazott akcidk.

4. abra: Stratégiai céltérkép

A.l. Generacio6s szukségletekre reflektalo, tarsadalmi és piaci igényekre A.2. Piacorientalt tudomanyos kutatasi tevékenység fokozasa, innovacios
alapozott, j6véképes képzési portfélié miikoddtetése és fejlesztése kultudra és aktivitasok megerésitése
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Az alaptevékenységeinkhez kapcsolodo, az oktatast és a kutatast érint6 célok az Egyetem
kivalosaganak erGsitése mellett a célcsoportok igényeit helyezik a fokuszba.

Célkitlizések:

A.1. Generacios szukségletekre reflektald, tarsadalmi és piaci igényekre alapozott,
jovékeépes képzési portfélio mikddtetése és fejlesztése

A.2. Piacorientalt tudomanyos kutatasi tevékenység fokozasa, innovaciés kultura és
aktivitasok megerdsitése

A.3. Vilagszinvonalu gyakorlati képzési feltételrendszer kialakitasa

A.4. Hallgatéi tanulmanyi sikerességet, egyetemi életminéséget tamogato
szolgaltatasok fejlesztése

Az egyetem gazdalkodasara vonatkozé célok a kiegyensulyozott, fenntarthat6 és tudatos
gazdalkodast erdsitik meg.

Célkitlizések:

G.1. Bevételtermel6 képesség, fenntarthato forrasszerkezet erésitése

G.2. Tervezési, eszkdzrendszer és folyamatok professzionalizalasaval a gazdalkodas
eredményességének javitasa

G.3. Teljesitményfelel6sség és érdekeltség erbsitése egyéni és szervezeti egység
szinten

G.4. Koltségtudatos gazdalkodas megerésitése

A miikodés fejlesztésének legfontosabb iranyai kozétt a folyamatok felgyorsitasa, a
transzparencia és a kulturavaltas jelenik meg.

Célkitliizések:

M.1. Folyamat- és szolgaltatd szemléletli, transzparens mikddési kornyezet
kialakitasa

M.2. Ugyvitel és déntéshozatal gyorsitasa

M.3. Digitalis transzformacié

M.4. Valtozaskezelést és projektmegvaldsitast tamogaté mikodeés erdsitése
M.5.Teljes korlh nemzetkdziesités az intézményi  szolgaltatasokban és
adminisztracioban

Az egyetem kritikus alapképességeinek fejlesztési fokuszaban kiemelten az emberi
eréforrasok, az infrastruktura és az intézményi kultura allnak.

Célkitlizések:

K.1. A tehetségek/kivalosagok kivalasztasara, fejlesztésére, megtartasara iranyuld
intézményi képességek megerdsitése

K.2. A kdrnyezettudatos szemlélet erésitése, valamint az egyetem, mint értékkdz6sseg
€s mint hatékony szervezet erésitését szolgald belsé kommunikacié fejlesztése

K.3. Munkaerdé-megtarté képesség erdsitése

K.4. Infrastruktuara bévitése, Uzemeltetési képességek fejlesztése
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=  K.5. A digitalizacié elényeinek kihasznalasahoz szikséges digitalis kompetenciak és
infrastruktura fejlesztése
» K.6. Adat alapu dontéstamogatas kultlrajanak, eszkézrendszerének tovabbfejlesztése

A stratégiai célkitizések eléréséhez kapcsoldéddan, az Intézményfejlesztési Terv integrans
részeként akciéterv késziilt, erésitve a stratégia valodi menedzsment eszkdzként torténd
alkalmazasat, tervezési és mikodési folyamatokba térténd integralasat. A stratégiai akcidok
rendelkeznek leirassal, konkrét megvalositasi feladattervvel, a felelés és a bevonandd
kézrem(ikddék felsorolasaval, Utemtervvel, vart eredmények meghatarozasaval, valamint
relevans / lehetséges esetekben eréforras-igény becsléssel.

3. Helyzetértékelés

A helyzetértékelés célja, hogy atfogd képet nyujtson az egyetem miikédésérél az oktatas, a
kutatas-fejlesztés és innovacio (KFl), a gyogyitd feladatellatas és a harmadik misszios
tevékenységek terlletén, illetve, hogy értékelje az egyetem a mikoédését humanerdforras-
kapacitasok és pénziigyi gazdalkodas szempontjabdl.

Az Intézményfejlesztési Terv keretében megfogalmazott stratégiai célrendszert kiterjedt,
részletes helyzetértékelésre épitettik fel. Ezen értékelésbdl a legfontosabb megallapitasok a
kovetkezék:

e Globalis kereslet novekedése
Az orvos- és egészségtudomanyi képzés, kutatas és gyogyitas szerepe erbsddik, a
terlletre bearamlé forrasok 6sszege novekszik. A fejlett és fejl6d6 tarsadalmakban az
életminéség és az egészség felértékelddott, egyre er6sebb a munkaerdpiaci igény az
élethosszig tartd tanulasra, s ekdzben Uj névekedési polusok jelentek meg (példaul
Kina, India, Délkelet-Azsia és Afrika), ahol az elmaradottabb régiok gyors fejlédése, a
fiatalok szamanak ndvekedése és er6s6dé urbanizacioé figyelheté meg.

e Ujabb generaciok elvarasrendszere
A 2010 utan szlletett alfa generacio a korabbitdl eltéré pedagdgiai megkdzelitést és
szolgaltatasokat kivan. Mas a hozzaallasa a tanulashoz, de munkavallaléként is
masféle elvarasokat tamasztanak. Ehhez val6 alkalmazkodas a kovetkez6 id6szak
kihivasa.

e Oktatas
Az elmult négyéves idészakban a piacon minden képzési formaban piacvezetévé
valtunk, a hallgatéi létszam nalunk bévillt a legnagyobb mértékben a hazai relevans
képzbhelyekkel dsszevetve. A ndvekedés bazisat az alapképzésben résztvevé magyar
hallgatok emelkedd szama, masrészrél a kilféldi hallgatoi létszam alap- és
mesterképzésben valé nagymértékii ndvekedése adta. A nemzetkdzi |étszam
folyamatosan bdévilt, azonban az orszagok szerinti koncentracié csoékkent, egyre
szélesebb az a merités, ahonnan a hallgatok érkeznek. A magyar orvos- és
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egeszségtudomanyi hallgatok tobb, mint egyharmadat, a doktori hallgatok tébb, mint
felét a mi képeztik. A szakirdnyu tovabbképzésben pedig 65% a részesedésunk. Az
elmult idészakban az Egészségtudomanyi Kar és aranyaiban a Pet6 Andras Kar
vonzerdje ndvekedett a legnagyobb mértékben. A szelekcios erd minden karon
csOkkent a Fogorvostudomanyi Kar és Petd Andras Kar kivételével.

e Kutatas-fejlesztés és innovacio

A publikacios teljesitmény folyamatosan javul és nemzetkdzi szinten is versenyképes.
Palyazati téren az O0sszkép vegyes: mig a H2020 “medical and health sciences”
tertletén mi teljesitettiink a legjobban a hazai egyetemek kdzott, ezek a tamogatasok
nemzetkozi Osszevetésben alacsonyak. Az elmult idészakban az oktatoi-kutatoi
kapacitas ndvekedett, szerepvallalasunk egyre meghatarozébb a hazai klinikai és
elméleti orvostudomanyok kutatoi utanpétiasaban.

A KFI bevételeket tekintve a hazai palyazati bevételek aranya a meghatarozo, amely
ndveli az Egyetem fuggését e forrasok ingadozasatol. Az innovacios teljesitmény nem
meghatarozo, a hasznositasbol szarmazé bevétel négy év alatt 61,7 millié forintot tett
Ki.

e Gydgyitas

A fejlesztéseket és integracidkat kdvetbéen a Semmelweis Egyetem valt az orszag
legnagyobb egészségugyi ellatojava. 2024-re a Klinikai Kozpont kdzel 10%-at adja az
aktiv fekvébeteg-ellatas orszagos teljesitményének. A betegellatas fokuszaban a
komplex, a progressziv fekv8beteg-ellatas all, s az ehhez szilkséges jarébeteg-ellatas
és labordiagnosztika szintén kiépult és tovabb fejl6dott az elmult években.

A Kilinikai Kbézpont azon kevés fekvébeteg ellatd kdzé tartozott, amelyek nem
halmoztak fel érdemi addssagot, igy nem kellett az Egészségbiztositasi Alapbdl
jelentdés forrasokat nyujtani a mikoddképesség fenntartasahoz. A Klinikai Kézpont
betegellatasi bevétele 2023-ban elérte a 120 milliard Ft-ot, ami a teljes egyetemi
bevétel 52%-a.

e Harmadik misszié
Az Egyetem felel6sséget vallalt a kritikus tarsadalmi kihivasok megoldasaban, igy az
egészség edukacioban, az egészségmegbrzés, prevencio elbsegitésében, a
tarsadalmi reziliencia fejlesztésében. Elbrelépések torténtek a kérnyezeti
fenntarthatosagban, tobbek kozott a klimavédelmi célokhoz hozzajarulva a
gazfelhasznalas és széndioxid kibocsatas csokkentésében. Tobb Uj szocialis
tamogatas és szolgaltatas épllt ki, segitve a hallgatokat és a munkavallaldkat.

e Humaneréforras gazdalkodas
Az Egyetem a munkaer6piacon versenyképes munkaado, a bérek emelkednek, igy
meg tudja tartani oktatéit és egészségugyi dolgozéit, és a Iétszamok névekednek. A
létszamok és keresetek novekedése elsGsorban az oktatdi-kutatdi és szakorvosi
kérben ment végbe. Korfa és kapcsolédé javadalmazas alapjan az orvosok, oktatok és
kutaték helyzete kiegyensulyozott, azonban az egészségligyi szakdolgozok helyzete
tovabbi figyelmet igényel.
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e Gazdalkodas
2018 és 2023 kdzott mind a bevételek (121%), mind a koltségek (119%) jelentésen
néttek a koltségvetési egyensuly fenntartasa mellett. A sajat bevételen belll
meghatarozo tandij bevételek nagyobb részt a hallgatoi Iétszamok novekedése miatt
néttek, a devizas tandijak forintban szamolt 6sszege nem kévette az inflacio és a hazai
atlagkeresetek valtozasat. A koltségek mintegy 58%-a személyi koltség, ennek aranya
a kiadasszerkezetben fokozatosan névekedett.

3.1.A helyzetértékelés kontextusa, hazai és nemzetkozi trendek a
fels6oktatasban

A Semmelweis Egyetem miikddési kdrnyezetét szamos atfogé makrotrend alakitja a jovében.

Az eldrejelzések alapjan az egészségiigyi és az életminéség javitasaval foglalkozé
képzések iranti globalis kereslet novekedni fog. Ezzel parhuzamosan a technologiai
kornyezet is atalakul.

A képzések iranti hosszu tavu kereslet alakulasat szamos tényezé befolyasolja:

e Az életmindség és az egészség felértékelédése a Semmelweis Egyetem képzései
és szolgaltatasai iranti keresletet kozvetett médon névelik. Ahogy a tarsadalom
egyre inkabb az egészség és a jolét felé fordul, ugy egyre nagyobb globalis kereslet
jelentkezik az egészségligyi és az életminéség javitasara Osszpontositd képzések
irant. A stressz és a mentalis egészségugyi problémak névekvd aranya szintén fokozza
az ilyen jellegl képzések iranti igényt.

o A fejlett orszagok id6s6d6 lakossaga nem csak az egészseég és a jolét szerepét értékeli
fel, de ndveli az élethosszig tartd tanulasra (LLL), az atképzésekre, valamint az uj
képességek és ismeretek elsajatitasara vald igényt is.

e A keresletet ndveli, hogy a gazdasag és az ipar egyre szorosabb kapcsolatot kivan
az oktatassal, igy a gyakorlati képzések, a soft skillek felértékel8dése és a karrierutak
Osszekapcsolodasa egyre inkabb el6térbe kerllnek.

e A nemzetkdzi mobilitas szempontjabdl lényeges elem, hogy Uj novekedési polusok
jelennek meg (példaul Kina, India, Délkelet-Azsia és Afrika), ahol az elmaradottabb
régiok gyors fejlédése, a fiatalok szamanak ndvekedése és er6sddd urbanizaciod
figyelhetd meg. Ezekben a régiokban ndvekvé kereslet varhatdo a fejlett vilag
fels6oktatasi intézményei, és killénésen az angol nyelvl programjaik irant. Ugyanakkor
a szigorodo migraciés politikdk megnehezitik a diakok mobilitasat, ezért az
egyetemeknek célszer(i nagyobb régiokat lefed6, makro-regiondlis haldzatokat
kiépitenilk, és a felzarkézé régidkban talalhatd egyetemeknek is nagyobb szerepet kell
jatszaniuk a nemzetkdzi mobilitasban.

Meghatarozoak lesznek a technoldgiai valtozasok: az Al, az AR és a VR technolégiak teret
nyernek az oktatasban és a tanulasban. Ezek azonban nem csak lehetéségeket nyitnak, de
szabalyozniuk ezen eszkdzOk hasznalatat. A kritikus gondolkodas és a tartalmi szlrés
képességének fejlesztése kiemelten fontos ahhoz, hogy a hallgatdk megfeleléen tudjak
alkalmazni az Uj technoldégiakat. Az automatizacié és a mesterséges intelligencia (Al) Uj
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oktatasi formak — példaul online vagy blended learning— elterjedését teszik lehetdvé, amelyek
révén szélesebb kdrben és rugalmasabb mddon tehetdk elérhetévé a képzések.
Finanszirozasi szempontbdl varhatdéan csodkkennek vagy stagnalnak a koltsegvetési
tamogatasok, ami miatt a felséoktatasi intézményeknek uj bevételi forrasokat kell
taldlniuk. A szegmentacid és a perszonalizacid segithetnek Ujabb fizet6s hallgatok
toborzasaban. Mivel a tandijak emelése nem mindig lehetséges a versenyhelyzet és a diakok
anyagi lehetéségei miatt, igy a tamogatasszerzés (fundraising) szerepe is felértékel6dik.

A 2010 utan sziiletett alfa generacié a korabbitdl eltéré pedagégiai megkozelitést és
szolgaltatasokat kivan.

A trendek kozott kildn emlitést érdemelnek a képzésbe kerilé alfa generacios (2010 utan
szuletett) hallgatok jellemz&i és ennek kovetkezményei a tanitdsi modszerekre és a
képzésszervezésre.

e Az alfa generacié tagjai digitalis bennsziilottek: rendkivul koran kezdenek el
okoseszkdzoket hasznalni, igy gyakran talalkoznak rovid, gyors képi ingerekkel és
multimédias tartalmakkal, mikézben a szbveges anyagok, az olvasas és az elmélyulés
iranti igényuk hattérbe szorul. A hagyomanyos oktatasi modszerek, amelyek féként a
hosszu szbvegekre és elméleti ismeretekre épilnek, mar nem illeszkednek
megfeleléen az alfa generacio igényeihez. Az oktatasnak ezért alkalmazas- és
problémakdzpontunak kell lennie, ahol a hangsuly az elméleti tudas helyett a
gyakorlati felhasznalason van, az ismeretek hosszu tavu megjegyzése helyett pedig
az informaciéhoz vald azonnali hozzaférésen. Olyan oktatasi modszerek alkalmazasa
a célszer(i, amelyek elésegitik a gyors és hatékony informaciokezelést.

o Az okos eszkdzOk széleskorli hasznalataval egyltt jar a multitasking, azaz a
parhuzamos feladatvégzés és a figyelem megosztasa. Ez megneheziti a koncentraciét
és a figyelem megtartasat a hagyomanyos tanulasi kérnyezetekben. A generacio
tagjainak kdérében gyakoribba valt a figyelem- és részképesség zavar. Olyan tanulasi
kornyezetet célszerii kialakitani, amely tamogatja a multitaskingot. Emellett az
oktatoknak képesnek kell lennilk felkelteni és fenntartani a diakok figyelmét, példaul a
tanulasi folyamat szorakoztaté, interaktiv elemekkel valé gazdagitasaval.

e Az alfa generacié tagjai szamara az azonnalisag kulcsfontossagu: azonnali
valaszokra, eredményekre és visszajelzésekre van igényuk. Az oktatasnak ezért
gyorsabbnak, interaktivabbnak és személyre szabottabbnak kell lennie. Ez is
megerdsiti azt, hogy nagyobb hangsulyt kell helyezni a gyakorlati és tapasztalati
tanulasra, valamint a projektalapu, a csoportmunkan alapulé és az online halézatokon
folyé oktatasi mdédszerekre. A hagyomanyos, frontalis oktatasi médszerek hattérbe
szorulnak, mik6zben az autodidakta, 6nallé idébeosztasra épuld tanulasi technikak —
mint példaul az e-learning és az LMS (Learning Management System) — el6térbe
kerllnek.

e Ehhez illeszkedik, hogy az alfa generacié tagjai kevésbé toleraljak a kuls6
szabalyokat és az ala-félérendeltségi viszonyokat, helyette inkadbb a szabadsagot és a
kolcsonos egyiittmiikodésen alapulé partneri viszonyokat részesitik elényben.
Ez azt eredményezi, hogy az oktatok hagyomanyos, a tudas autoritdsara épulé
szerepe — ahol a tanar a tudas egyediili birtokosa és ataddja — atalakul. Az alfa
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generacié szamara az oktatd inkabb partner, mentor és tanacsado, akivel kézbsen
alakitjak ki a tanulasi folyamatot, és ahol az oktat6 iranyitja, de nem diktalja a tanulast.
Az oktatéknak meg kell tanulniuk, hogyan lehet a kulsé motivaciok helyett a belsé
motivaciora helyezni a hangsulyt.

e Mivel az alfa generacio tagjai a gyors sikerhez és az azonnali kielégliléshez szoktak
hozza, ezért nehezebben viselik el a kudarcokat, mentalisan sériulékenyebbek. Ez
kihivast jelent a fels6oktatasban, ahol a kudarcok természetes részei a tanulasi
folyamatnak. Fontos ezért olyan tamogatd kérnyezetet biztositani, ahol a hallgatok
megtanulhatjak, hogyan kezeljék a kudarcokat, és hogyan erdsitsék meg
reziliencigjukat, mentalis ellenallé képességuiket.

3.2. Oktatasi tevékenység helyzetképe

A Semmelweis Egyetem oktatasi tevékenységét tekintve a magyarorszagi orvos- és
egészsegtudomanyi képzéhelyek kozil vezetd szerepet tolt be, hiszen a magyar hallgatdék
tobb mint egyharmadat, a doktori képzésben pedig tobb mint a felét a Semmelweis Egyetem
képzi. Az Egyetem mind a magyar, mind pedig a nemzetkézi beiskolazas terén nagy
teruleti lefedettséget és 6sszességében novekvé volument mutat. Az Egyetem kiemelt
figyelmet fordit képzési portfélidjanak fejlesztésére a piaci keresletnek és a nemzetkozi
versenyhelyzetnek megfelelve.

3.2.1. Képzési struktura, képzési szerkezet a piaci kereslet és a piaci verseny
tiikrében

Hazai és kiilfoldi hallgatoi létszamok alakulasahoz kéthet6 trendek

Az elmult négy év legdinamikusabb Iétszamnovekedését a Semmelweis Egyetem
hajtotta végre a meghatarozoé hazai képzéhelyek kéziil.

Amennyiben a képzési struktura alapjan vizsgaljuk a Semmelweis Egyetem felé iranyuld piaci
keresletet, az Egyetem hallgatéi létszamanak alakulasa oOsszességében novekvéd
tendenciat mutat, amely egyrészrél az alapképzésben résztvevé magyar hallgaték emelkedé
szamanak, masrészrél a kilfoldi hallgatoi létszam alap- és mesterképzésben vald
nagymérték(i novekedésének koszonhet6. A hallgatéi létszam alakulasat tekintve a
magyarorszagi orvos- és egészségtudomanyi egyetemeken az elmult négy évre vetitve a
Semmelweis Egyetem hajtotta végre a legdinamikusabb létszamnovekedést a hazai
meghatarozé képzdhelyek kézul mintegy 21 szazalékpontos ndvekedéssel.
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5. abra: Hallgatoi létszam alakulasa orvos- és egészségtudomanyi egyetemeken - csak
orvos-egészségtudomany képzesi teriilet szakjait vizsgalva
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Forras: FIR-OSAP adatok

A novekedés aranyaiban a doktori képzésben, nominalisan pedig az alapképzésben volt
kiugré. Az osztatlan képzés magas bazisrél, nominalisan jelentés mértékben nétt.

Az elmult években megdfigyelheté noévekedés aranyaiban a doktori képzésben volt
kimagasld, nominalisan pedig az alapképzésben volt a legjelentésebb. A nominalis
novekedés tekintetében az alapképzésen megfigyelhetd nagyobb kereslet a Semmelweis
Egyetem Aaltal kinalt osztatlan képzésnél is megjelenik, amely magas bazisrdl ugyancsak
jelentds névekedést mutatott.

A legmeghatarozébb a nemzetkozi hallgatoéi Iétszam novekedése volt, azonban a doktori
képzésben nominalisan Iényegesen jelentésebb a magyar hallgatok hatasa.

A hallgatoi létszam bdvilését vizsgalva elmondhatjuk, a legjelentésebb a nemzetkozi
hallgatéi létszam névekedése volt a vizsgalt idészakban. A Semmelweis Egyetem altal
kinalt képzések esetében szinte minden képzési szinten nagyobb nominalis névekedés
figyelhet6 meg a kilfoldi hallgatok esetében a magyar hallgatok lIétszamadataihoz képest az
el6zd négy évet tekintve, a doktori képzésben azonban lényegesen jelentésebb a magyar
hallgatok hatasa.
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6. abra: Hallgatoi létszam alakulasa orvos- és egészségtudomanyi egyetemeken - csak

orvos-egészségtudomany képzesi teriilet szakjait vizsgalva
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Beiskolazas és vonzero

A Semmelweis Egyetem eredményes oktatasi tevékenységének egyik feltétele a sikeres
beiskolazasi-toborzasi tevékenység, mely soran az Egyetem vonzerejének névelése is célként
jelentkezett az elmult években. 2023-ban a jelentkez6k esetében egyértelmiien kijelenthetd,
hogy a Semmelweis Egyetem az orszag minden megyéjébdl vonz hallgatokat, még
onnan is, ahol miikédik orvos- és egészségtudomanyi képzés helyben is. A felvételt nyert
hallgatok esetében nagyobb mértéki valtozas figyelhetd meg a févarost illetéen, ahol 2023-
ban a Budapestrél felvettek aranya jelentésen meghaladja a budapesti jelentkezések aranyat
2019-hez képest.

A 2023-ban felvételt nyert hallgatok 88,5%-a gimnaziumbdl vagy egyetemi végzettséggel
érkezett az Egyetemre.

A beiskolazas esetében a teruleti megoszlas mellett fontos vizsgalati szempontot jelent, hogy
aranyaiban milyen jellegi oktatasi intézményekbdl érkeztek a jelentkezett és felvételt nyert
hallgatok. A 2023-ban felvételt nyert hallgatok 88,5%-a gimnaziumbdl, vagy egyetemi
végzettséggel érkezett a Semmelweis Egyetemre, amely magas hallgatéi minéséget
indukal.

A magyar orvos- és egészségtudomanyi hallgaték tobb mint egyharmadat, a doktori
hallgatok tobb mint felét a Semmelweis Egyetem képzi.

A sikeres beiskolazasi-toborzasi tevékenységet jelzi, hogy a magyar orvos- és
egészségtudomanyi képzéhelyeken az alap-, mesterképzések, valamint az osztatlan
képzések esetében a magyar hallgaték tébb mint egyharmadat, a doktori képzésnél
mintegy 51%-at a Semmelweis Egyetem képzi. Ennek megfeleléen mind a magyar, mind
pedig a kulféldi hallgatok esetében megallapithatd, hogy az egyetem piaci részesedése
meghataroz6 az orvos- és egészségtudomanyi képzeési terlleten a négy orvosképzé
egyetemhez viszonyitva. A legnagyobb aranyu, igen jelentds, a 2023/24-es tanévre nézve
mintegy 65%-0s piaci részesedés a szakiranyu tovabbképzéseknél figyelheté meg. Tovabbi
jelentés - mintegy 48%-0s - piaci részesedéssel bir a Semmelweis Egyetem doktori képzése
a 2023/24-es tanévet tekintve.
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7. abra: Hallgatok megoszlasa orvos- és egészségtudomanyi tertileten a négy
magyarorszagi orvosképz8 egyetemen — magyar és kiilfoldi hallgatok ésszesen
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Forras: FIR-OSAP: Aktiv hallgatok szama (minden allampolgarsag, minden képzési tertilet)

Az elmult id8szakban az Egészségtudomanyi Kar és aranyaiban a Peté Andras Kar vonzereje

novekedett a

legnagyobb mértékben. A szelekciés er6 minden karon csokkent a

Fogorvostudomanyi Kar és Petd Andras Kar kivételével.

A Semmelweis Egyetem vonzerejének, illetve beiskolazasi adatainak kari bontas
szerinti alakulasa érdekes képet mutat az elmult 6t évre vetitve. Az elsd helyes
jelentkez6k esetében a vizsgalt idoszakban 6sszességében az Egészségtudomanyi Kar
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és a Fogorvostudomanyi Kar (illetve aranyaiban a Petdé Andras Kar) vonzereje
novekedett a legerésebben. Az elsé helyes jelentkezé hallgatokbdl felvettek aranyait
tekintve, azonban a szelekciés er6 csak a Fogorvostudomanyi Kar (-0,4%) és a Pet6 Andras
Kar (-30,3%) esetében nétt, a tobbi karon kismértékl csokkenés tapasztalhaté. Mindez azt
jelenti, hogy a fenti két kar kivételével a felvett hallgatéi Iétszam dinamikusabban névekedett,
mint az els6 helyen jelentkez6k szama.

8. abra: Vonzerd és beiskolazas alakulasa a Semmelweis Egyetemen kari bontasban
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Felvett hallgatok szama karonként / 60,9%
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A Semmelweis Egyetem oktatasi tevékenységét érinté stratégiai céljait nagymértékben
befolyasolja Magyarorszag demografiai helyzetének alakulasa a stratégiai idéhorizontra
vetitve. A beiskolazasi koru f6 célcsoport, azaz a 18 éves magyar allampolgarok szamat
tekintve a stratégiai idéhorizont masodik felében jelentésen, mintegy 10%-kal
csokkenni fog a 18 éves korcsoport szama. Ebbdl kifolydlag a béviilé hallgatéi
létszamra épité stratégia egyrészt kilfoldi hallgatékra, masrészt a jelenleginél
alacsonyabb felvételi kiiszobre épithet.

3.2.2.Képzési portfolié alakulasa

A Semmelweis Egyetem képzési portfolidjat széles kinalat jellemzi a gradualis és
posztgradualis képzési szinteken egyarant. Az alabbi, az Egyetem altal kinalt szakokrél készult
helyzetkép a hallgatéi vonzer6, valamint a képzési és kibocsatasi részesedés legfontosabb
trendjeit mutatja be.

A Semmelweis Egyetem altalanos orvosi szakja tovabbra is népszerl a képzést valasztok
korében, viszont e vonzeré egyre inkabb csokken. A piaci részesedést, azaz a ténylegesen
felvettek szamat tekintve kismértékli névekedés tapasztalhatd, azonban ez az alacsonyabb
felvételi elvarasoknak tudhaté be, ezért tobb hallgato jutott be a képzésre. A kulfoldi hallgatok
aranya jelentdsen nétt az elmult négy tanévben, mig a magyar hallgaték aranya, bar
osszességében noétt, az egyetemen beliil csokkené tendenciat mutat. Amennyiben az
orvos- és egészségtudomanyi képzdhelyeket hasonlitijuk 6ssze, a magyar hallgatok
aranyaban a legnagyobb csdkkenés a Semmelweis Egyetemen tortént. A végzett orvosok
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tobbsége a févarosban és kornyékén helyezkedik el, azonban az egyetem orszagos szinten is
jelentds szamu orvost képez ki, ellentétben a tébbi hazai intézménnyel.

A gyogyszerész szak iranti vonzer$ orszagos viszonylatban ugyan csdkken, de tovabbra is
jelent6és a képzést valasztok kozott. A piaci részesedés kismértékii novekedése azt jelzi,
hogy az egyetem sikeresebben tudott hallgatékat toborozni versenytarsaihoz képest,
azonban a felvett létszam ndvekedése nem a jelentkez6k szamanak bévilésébdl adodik,
hanem a kdnnyebbé valt bejutasi feltételekbdl. A gyodgyszerész szakon a magyar hallgaték
aranya ndévekedett, mig a kulféldi hallgatok részaranya jelentésen megnétt az elmult négy
tanévben. Az orszagos atlagot tekintve a magyar hallgatok aranya kis mértékben csokkent,
kiveve a Pécsi Tudomanyegyetemen, ahol nétt. A végzett gydgyszerészek lakdhelye
tekintetében a kozép-magyarorszagi régié a meghatarozo, és jelentds a kozép- és a nyugat-
dunantuli elhelyezkedés is.

A Semmelweis Egyetem fogorvosi szak iranti érdeklédés valtozatlanul magas, az egyetem
vonzereje tovabbra is meghatarozé tényezé6 a szakot valasztéok korében, hatasa
mindazonaltal csokkend tendenciat mutat. A szak esetében a piaci részesedés cstkkenése
figyelhetd meg, ndvekvs felvételi létszamok mellett. A felvett |étszam ndvekedése annak
ellenére tortént, hogy a jelentkez6k szama nem nétt jelent6sen. Ez a tendencia arra utal, hogy
a felvételi elvarasok alacsonyabbak lettek, kbnnyebb a bejutas. A szakot tekintve a magyar és
a kulféldi hallgatdk aranya is nétt az elmult négy tanévben, a szak egyre vonzdbba valt mind
a hazai, mind a nemzetkdzi hallgatok szamara. A tdbbi orvos- és egészségtudomanyi
képzbhellyel d6sszevetve, a Semmelweis Egyetemen fogorvosi szakan csdkkent a magyar
hallgatok aranya, mig a Debreceni Egyetemen és a Szegedi Tudomanyegyetemen kismérték
novekedés tapasztalhato. A végzett hallgatok meghatarozo része a kdzép-magyarorszagi
régioban él, azonban jelentés a nyugat-dunantuli elhelyezkedés is.

Az apolas és betegellatas szak esetében a képzést valasztok kdzott meghatarozé az
egyetem vonzereje, viszont az els® helyes jelentkezOk szamanak alakulasa csokkend
tendenciat mutat. A piaci részesedést illetéen ugyancsak csokkend trend figyelheté meg,
novekvoé jelentkezési és felvett-létszamadatok mellett. A felvett Iétszam ndvekedése azonban
nem a jelentkez6k bovilésébdl adédik, hanem az alacsonyabb felvételi elvarasokbdl
eredeztethetd. A képzésben részt vevé magyar hallgaték megoszlasa kis mértékben csokkent,
azonban a kilféldi hallgatok megoszlasa tekintetében jelentdés novekedés tapasztalhato
az elmiult négy tanévre vetitve. Mas hazai képz6helyeket vizsgalva megallapithatd, hogy a
magyar hallgatok aranya csokkent a Semmelweis Egyetemen a tobbi képz&éhelyen mért
adatokhoz képest. A képzésen végzettek meghatarozé része Budapesten és Pest megyében
helyezkedik el, ugyanakkor az egyetem orszagos kibocsatassal rendelkezik, ellentétben a
tobbi hazai intézménnyel.

Az orvosi diagnosztikai analitikus szakok esetében tovabbra is szamottevé az egyetem
vonzereje a szakot valasztok kdrében, az elsdé helyen jelentkezett hallgatok megoszlasat
tekintve a Semmelweis Egyetem vonzereje kis mértékben nétt az elmult években.
Amennyiben a piaci részesedést vizsgaljuk, megallapithaté, hogy a ténylegesen
felvettek szama jelentés novekedést mutat az elmult 10 évben. Mindazonaltal a felvett
l[étszam ndvekedése nem mutat szoros 0sszefliggést a jelentkezék szamaval, ami azt jelzi,
hogy a felvételi eljaras konnyebbé valt, kdnnyebben tudtak bejutni a hallgatdk. A hallgatoi
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Osszetétel tekintetében ellentétes iranyu valtozasok figyelhet6k meg. A Semmelweis
Egyetemen jelentés mértékben nétt a kilféldi hallgatdok aranya az elmult négy tanévben,
azonban a magyar hallgatok aranyanak csokkenése a legnagyobb mértékben a Semmelweis
Egyetemen figyelhet6 meg orszagos viszonylatban. A végzett hallgatok foldrajzi
elhelyezkedése alapjan a szakra dontéen a kbzép-magyarorszagi régiobdl kertilnek felvételre
hallgatdk, a legtavolabbi megyékbdl pedig a legkisebb a beiskolazasi arany.

A Semmelweis Egyetem altal kinalt taplalkozastudomanyi szak esetében egyértelmiien
latszik, hogy az Egyetem sulya csOkkent az orszagos viszonylatban bévilé kinalat révén,
azonban az Egyetem vonzereje még mindig meghatarozé a szakot valasztok korében. A
bévild kinalat azonban az egyetem piaci részesedésének jelentés meérték(i csdkkenését
idézte elb. A felvett Iétszam nOvekedése részben kdveti a jelentkezési trendeket, az elmult 10
évre kitekintve ingadozott a jelentkez6k és felvettek egymashoz viszonyitott aranya. A
képzésben részt vevé kilféldiek részaranya jelentésen nétt az elmult négy tanévben, azonban
e ndévekedés nominalisan nem tekinthet6 nagymértékinek. A magyar hallgaték aranya az
Egyetemen ezzel szemben csdkkend tendenciat mutatott a tébbi hazai képzdhely magyar
hallgatoi részaranyaihoz viszonyitva. A végzett hallgatdk foéldrajzi elhelyezkedését vizsgalva
lathatd, hogy a szakra dontéen a k&zép-magyarorszagi régiobol és Borsod-Abauj-Zemplén
megyeébdl kertlnek felvételre hallgatok.

Az egyetem vonzereje tovabbra is meghatarozo tényez6 az egészségligyi menedzser szakot
valasztok koérében, azonban a szakot kinalé képzdhelyek szamanak ndvekedésével a
Semmelweis Egyetem sulya csdkkent. Ennek ellenére a névekvd kinalat mellett is jelentés
a nominalis novekedés az elsé helyes jelentkez6k szamaban. E nomindlis névekedés
ellenére a piaci részesedés 6sszességében azonban jelentés mértékben csdkkent. A felvett
létszam noOvekedése koveti a jelentkezési trendeket, azaz, ahogyan az elsé helyes
jelentkezések szamanal, ugy a felvettek szamanal is csdkkenés figyelheté meg. Amig a
magyar hallgatok részaranya kis mértékben nétt, addig a kilfoldi hallgatok részaranya
csOkkent az elmult négy tanévben, ami az intézmény nemzetkdzi vonzerejének csdokkenését
jelzi, bar nomindlisan ez a csOkkenés nem jelentds. A végzett hallgaték foldrajzi
elhelyezkedése alapjan a szakra dontben a kdzép-magyarorszagi régiobol és Borsod-Abauj-
Zemplén megyébdl keriilnek felvételre hallgaték. A Debreceni Egyetem és a Pécsi
Tudomanyegyetem megyéjébél nem volt felvett hallgatd, egyértelmd, a hallgatdk helyi
egyetemek felé valé preferencia sorrendjét jelezve ezzel.

A kereslet az egészségugyi szervezd szak irant némileg csdkkent orszagos szinten, azonban
a Semmelweis Egyetem tovabbra is meghatarozé szerepet tolt be orszagos
viszonylatban. Amennyiben az Egyetemet vizsgaljuk, ugy lathatd, hogy az elsé helyes
jelentkezések szama nominalisan nétt a szak altalanos vonzerejének csdkkenése ellenére,
mindez pedig jelentésen novekv®d piaci részesedést eredményezett. A felvett létszam
ndvekedése pontosan kdveti a jelentkezési trendeket, azaz itt is ndvekvd tendencia figyelhet6
meg. Orszagos viszonylatban a képzésben részt vevé, a Semmelweis Egyetemen tanuld
magyar hallgatéi arany csokkent az elmult négy tanévben. Magat az egyetemet tekintve a
magyar hallgatok aranya kis mértékben csokkent, ezzel parhuzamosan pedig a képzésben
részt vevd kulfoldi hallgatok aranya nominalisan is jelentésen nétt. A végzett hallgaték foldrajzi
elhelyezkedése alapjan a szak a jelentds kinalat ellenére aranylag sok megyebdl képes
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beiskolazni hallgatokat. A hallgatok donté tobbsége a kézép-magyarorszagi, kdzép-dunantuli,
valamint nyugat-dunantuli régidkbdl, illetve Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl érkezik.

A konduktor szak egy unikalis képzés, melyet Magyarorszagon kizarélag a Semmelweis
Egyetem kinal. Ez a specialis helyzet szamos egyedi sajatossagot eredményez a szak piaci
helyzete szempontjabdl. A szak vonzerejét tekintve az elsé helyes jelentkezék szama a
vizsgalt idészakban, azaz az elmult 10 évben stagnalt, azonban az utolsé évben
novekedés mutatkozott. Az unikalis képzés miatt az egyetem felvettekre vonatkozd
részesedése is kizarolagos, jelenleg nincs a szak esetében hazai versenytars. A felvettek
szama részben koveti a jelentkezési trendeket, ami azt jelzi, hogy a felvételi eljaras soran erds
szelekcid folyik. A hallgatéi dsszetétel tekintetében, az egyetlen képzdhely 1évén, minden
magyar és kulféldi hallgatét a Semmelweis Egyetem képez. A magyar és kulfoldi hallgatok
egyetemen bellli megoszlasat vizsgalva latszik, hogy a magyar hallgatok aranya minimalis
mértékben csdkkent, ami a nemzetkdzi érdekl6dés ndvekedését tukrozi. A végzett hallgatok
foldrajzi elhelyezkedését illetéen megallapithatd, hogy a kdzép-magyarorszagi régioban él a
legtdbb végzett hallgatd, de jelentés a kdzép- és nyugat-dunantdli, illetve az észak-
magyarorszagi elhelyezkedés is.

3.3. Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység

Kutatas és innovacié tertiletén a Semmelweis Egyetem teljesitménye jelentésen nétt 2018 o6ta.
Ezen id6szak eredményei kozé tartozik, hogy az oktatoi-kutatéi létszam toretlen
novekedése révén folyamatosan nétt a kutatasi és innovacios kapacitas, amihez
hozzajarul az is, hogy az Egyetem szerepe meghatarozé a hazai klinikai és elméleti
orvostudomanyok kutatéi utanpétiasanak megteremtésében. Ez megmutatkozik abban,
hogy az egyetem publikaciés teljesitménye folyamatosan javul és nemzetkdzi szinten is
versenyképes. Palyazati téren az 6sszkép vegyes: mig a H2020 “medical and health” sciences
teriletén a Semmelweis Egyetem teljesit a legjobban a hazai egyetemek kozott, ezek a
tamogatdsok nemzetkdzi Osszevetésben alacsonyak, és a kozeljové progndzisai sem
kedvezbek. A hazai KFI bevételek jelentdsek, de nagy mértékben fliggnek a hazai
allami/palyazati forrasoktdl, amelyek rendelkezésre 4&llasa nagyon ingadozé. A KEFlI
teliesitményben rejl6 potencialhoz képest a hasznositasi tevékenység és a hasznositasi
bevételek alacsonyak.

3.3.1. Kutatas-fejlesztési kapacitasok és eréforrasok

A Semmelweis Egyetemen az oktatéi-kutatéi létszam toretlen novekedése révén
folyamatosan nétt kutatasi és innovacios kapacitas.

A Semmelweis Egyetemen dolgozé mindsitett oktatok és kutatok szamanak, aranyanak
emelkedése hozzajarult az Egyetem kutatasi-innovacios kapacitasanak ndvekedéséhez. 2020
és 2023 kozott jelentésen, tobb, mint 200 fével nétt a tudomanyos fokozattal
rendelkezék szama. Ennek kdévetkeztében az egyetem oktatoi-kutatoi Iétszama tovabbra
is jelentésen meghaladja a masik harom hazai orvosképzé egyetemét. A tudomanyos
fokozattal rendelkez6k aranya 11 szazalékponttal, 83%-ra nétt a teljes oktatoi-kutatod
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allomanyon belul a vizsgalt id6szakban. Ez nem kulonbozik a DE aranyszamatdl, de jelentésen
meghaladja a Pécsi Tudomanyegyetem és az Szegedi Tudomanyegyetem értékeit.

9. abra: Tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok és kutatok szamanak és aranyanak
alakulasa (Teljes- és részmunkaid6s FTE)

| tudomanyos fokozattal nem rendelkezik

FTE , i
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Forras: Fels6oktatasi Informaciéos Rendszer

A Semmelweis Egyetem szerepe meghatarozé a hazai klinikai és elméleti
orvostudomanyok kutatéi utanpétlasanak megteremtésében.
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A kutatdi utanpétlas alapjat a doktori fokozatot szerzettek jelentik. A Semmelweis Egyetem
szerepe meghatarozé a klinikai és elméleti orvostudomanyok kutatéi utanpoétliasaban, és
jelentds a gyogyszerészeti tudomanyokban.

e A klinikai orvostudomanyok terlletén 2018 6ta orszagosan nétt a kibocsatott doktori
fokozatok szama. Ezen belll folyamatosan nétt a Semmelweis Egyetem részaranya,
2023-ban elérte az 56%-ot.

o Az elméleti orvostudomanyok terliletén is folyamatos volt a névekedés 2019 6ta. A
Semmelweis Egyetem részaranya ebben az idészakban 35-45% kdzott mozgott, és
ezzel mindvégig a négy orvosegyetem legnagyobbja volt.

e A gyogyszerészeti tudomanyokban orszagos szinten nagyon ingadozoé volt a doktori
fokozatot szerzettek szama. A legnagyobb kibocsaté a Szegedi Tudomanyegyetem,
amelyet a Semmelweis Egyetem kdvet 30-35%-0s részesedéssel.

o Az egészségtudomanyok terllete is bévult orszagosan, de a doktori fokozatot
szerzettek szama a Semmelweis Egyetemen ezt nem kovette, igy az egyetem
részaranya a 2019-es 31%-rol 16%-ra csdkkent.
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10. abra: PhD fokozatot szerzettek megoszlasa a négy magyarorszagi orvosképzd
egyetemen
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Forras: Fels6oktatasi Informaciés Rendszer
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3.3.2. Kutatas-fejlesztés és innovacios tevékenység eredményessége

A KFI tevékenység eredményességét négy mutaté mentén lehet megragadni:
e anemzetkdzi és a
e hazai palyazati bevételek,
e a publikacids és idézettségi, valamint a
e hasznositasi mutatoszamok alapjan.

A Semmelweis Egyetem KFI bevételeiben a hazai palyazati bevételek aranya a
meghatarozé, amely noveli az egyetem fliggését e forras ingadozasatol.

Az egyetem palyazati bevételei a 2020-2023-as kdzotti idészak minden évében meghaladtak
a 8 milliard Ft-ot, kivéve 2021-ben, amikor a hazai palyazati bevételekben jelentds visszaesés
volt. Ennek hatasa azért jelentdés, mert a KFl bevételek szerkezetében a hazai palyazati
bevételek a meghatarozdak: a KFI bevételek 81-87%-at teszik ki. E jelents arany miatt az
Egyetem kitettsége a hazai palyazati forrasok ingadozasanak, elérhetéségének jelentés. A KFI
bevételek fennmaradd részét a nemzetkdzi palyazati bevételek (5-7%), vallalati bevételek
(azaz Klinikai vizsgalatok, 8-11%) és egyéb hasznositasi bevételek (0-3%) teszik ki. A
nemzetkdzi palyazatok és a vallalati bevételek aranya magasabb, mint a KSH adatokbdl
szamitott atlagos egyetemi értékek (bar a KSH kategéridk eltérése miatt az 6sszehasonlitas
nem pontos).

11. abra: A Semmelweis Egyetem KFI finanszirozasanak megoszlasa

Semmelweis Egyetem Magyar fels6oktatas
KFI bevételek K+F raforditasok forrasai
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Forrés: Semmelweis Egyetem, KSH
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A hazai orvosi egyetemek kéziil a Semmelweis Egyetem nyerte a legtobb OTKA
tamogatast, de az egy oktato-kutatora esé tamogatasban elmarad a tobbi egyetemtél.

A hazai palyazati bevételeket illetéen a 2015 és 2023 kdzott idészakban az OTKA Orvosi és
Biolégiai Tudomanyok Kollégiumanak dontései alapjan a Semmelweis Egyetem
teljesitett a legjobban a vizsgalt négy egyetem kozil (9 év alatt 7,6 milliard Ft tamogatasi
Osszeggel). Az egy oktato-kutatd statisztikai létszamara vetitett fajlagos tamogatas
ugyanakkor jelentésen elmarad a Debreceni Egyetem és az Szegedi Tudomanyegyetem
értékeihez képest.

12. abra: A Semmelweis Egyetem palyazati eredményessége

OTKA Orvosi és Biolégiai Tudomanyok Egy oktato-kutatora* juto évi

Kollégiumahoz tartozé forrasok atlagos tamogatas
millié Ft ezer Ft/f6
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7 606 884 —
6237
5 447
491
2532 3930 -
983

HUN- SE DE SZTE tobbi PTE egyéb SZTE DE SE PTE
REN egyetem Intézmeny

Forrés: E-CORDA, NKFIH, Semmelweis Egyetem

A Semmelweis Egyetem teljesit a legjobban a hazai orvosi egyetemek kozil a H2020
“medical and health sciences” teriilet palyazatain, de az elnyert 6sszegek nemzetkozi
osszevetésben 0sszességében alacsonyak, és a kilatasok sem kedvezéek a kozeljovore
nézve.

A nemzetkdzi palyazati bevételekkel kapcsolatban a H2020 “medical and health sciences”
tudomanyterilethez tartoz6 projektek tamogatasait vizsgalva megallapithatd, hogy az
egyetemek kozil a Semmelweis Egyetem volt 6sszességében és fajlagosan (egy oktato-
kutatora vetitve) is a legeredményesebb. Az egyetem a magyarorszagi kutatéhelyeknek
juttatott forrasok 5,3%-at nyerte el (a tdbbi orvosi egyetem aranya 1-1,7% koz6tt mozog), és
emellett 33%-o0s részesedéssel rendelkezik a legtdbb forrast szerz6 HCEMM Nonprofit Kft-ben
is. A H2020 keretében elnyert tamogatasok azonban nemzetkdzi 6sszevetésben jelentdésen
elmaradnak a kiilfoldi versenytars intézmények tamogatasatél. Raadasul az Eurdpai Unio
Tanacsanak 2022 decemberi, a modellvaltd egyetemeket az EU-s finanszirozasbdl kizard
dontését kdvetéen a Horizon Europe-bdl érkezd tdamogatasok is minimalisra apadtak.
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13. abra: A Semmelweis Egyetem palyazati eredményessége

H2020 medical and health sciences teriileten megitélt
forrasok a teljes idészakban
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Megjegyzés: a Cordis adatbazis altal alkalmazott Euroscivoc alapjan szamitva

Forras: Cordis

14. abra: A Semmelweis Egyetem versenytarsainak palyazati eredményessége

milli6 H2020 medical and health sciences teriileten megitélt forrasok
eurd

o
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Rotterdam Universitat medizin
Mdnchen Berlin

Megjegyzés: a Cordis adatbazis altal alkalmazott Euroscivoc alapjan szémitva. Az SE tamogatéséba
beleszamoltuk az HCEMM Nonprofit Kft. altal elnyert tdmogatas 1/3-4t is.
Forrés: Cordis
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millié Horizon Europe medical and health sciences teriileten megitélt forrasok
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medizin Rotterdam Universitat
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Megjegyzés: a Cordis adatbazis altal alkalmazott Euroscivoc alapjan szamitva.
Forras: Cordis

A Semmelweis Egyetem publikacids teljesitménye megnégyszerezédott az elmult két
évtizedben, amely nemzetko6zi szinten is 6sszevethetd.

A publikaciok szama 2000 és 2023 kozott 416-rol 1524-re, azaz kozel négyszeresére
emelkedett. A publikaciok szakterileti atlaghoz viszonyitott idézettségi aranya (FWCI) —
amely azt mutatja, hogy egy Semmelweis Egyetemen dolgoz6 kutatd tarsszerzéségével
készlilt cikk a szakterlleti atlaghoz képest mennyivel tdbb (vagy kevesebb) hivatkozast kapott
— 2,06-r6l 1,6-ra csdkkent 2018 és 2021 kozott. Ez az érték igy is kimagaslo a tobbi hazai
orvosképz® egyetemhez és a teljes magyarorszagi adathoz képest (amelyek 0,92 és 1,37
kozott mozognak 2021-ben), megkdzeliti példaul a Times Higher Education rangsor 39. helyén
szerepl6 Karolinska Institute értékét (1,86).

15. abra: A Semmelweis Egyetem publikacioinak szama 2000-2023
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Article, review, 2023-ra nem végleges adatok - Forras: InCites, 15-05-2024

Forras: InCites, 2024.05.15.

A legtdbb publikacio 2019 és 2021 kozotti haroméves periddusban az onkolégia, a sziv- és
érrendszer, valamint a biokémia és molekularis biolégia teriiletén sziiletett. Kimagaslo
aranyban a sziv- és érrendszer, a periférias érrendszeri betegségek, az endokrinolégiai és
anyagcsere, valamint a sebészeti tertleteken sziletett publikaciokat hivatkoztak.
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16. abra: Az adott szaktertilet folydirataiban megjelent SE tarsszerzé k6zlemények
(article/review) szama
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Forras: Scival

A karok publikacios teljesitménye nagyon kiilonb6z6. A Nemzetkdzi adatbazisban indexelt
publikacidk szama az AOK-n a legmagasabb (6824), amelyet a GYTK (481) és a Transzlacios
Medicina Kdzpont (368) kdvet. A jelentds kiilonbség nagyrészt a létszamok eltérésére
vezethet6 vissza, ami jol lathatd abban, hogy az egy oktato-kutatora esé fajlagos publikacios
értékekben mar a Transzlaciés Medicina Kézpont értéke a legmagasabb, mig az AOK és a
GYTK kozel azonos értékekkel rendelkezik.
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17. abra: A Semmelweis Egyetem munkatarsainak publikacios teljesitménye

2019-2023 kozotti publikaciok szama karonként

Nemzetkézi adatbazisban indexelt teljes Nemzetkozi adatbazisban indexelt teljes
tudomanyos kozlemények szama tudomanyos kozlemények szama/FTE
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Forrés: Semmelweis Egyetem, SE Kézponti Kényvtar honlapja

3.4. Gyogyitoé feladatellatas

Az Egyetem miikodésének alappillére az elméleti oktatas, a tudomanyos kutatas és a
klinikai betegellatdas harmas egysége. A klinikum az orszagos és kdzép-magyarorszagi
betegellatas megkerllhetetlen szerepl6je, azonban a vidéki orvos- és egészségtudomanyi
karokkal és kapcsolodd klinikai kdzpontokkal szemben a Semmelweis Egyetem klinikai
portfélidjabdl hianyoztak egyes, a képzéshez sziikséges, megfeleld kapacitast biztositd
betegellatasi szakterlletek. A portfolié-hiany mérséklésében a kozelmultban jelentés
eldrelépést ért el az Egyetem a traumatolégiai, a mozgasszervi-rehabilitaciés és az
idegsebészeti ellatas Egyetembe torténd sikeres integralasaval. A még hianyzo
kapacitasok, szakmai teriletek, illetve diagnosztikus és terapias lehetbéségek azonban
nemcsak a betegellatast érintik, hanem a gradudlis és posztgradudlis egészségugyi
képzésben is megjelennek hiatusként, és ezeken a terileteken a Semmelweis Egyetem
tudomanyos tevékenysége is csak kooperaciéban tud megjelenni, amely a hatranyként
jelentkezik a nemzetkdzi rangsorokban a konkurens nemzetkdzi fels6oktatasi intézményekkel
szemben.

A fejlesztéseket és integracidokat kovetéen a Semmelweis Egyetem az orszag
legnagyobb egészségiigyi ellatéjava valt.

3.4.1. Semmelweis Egyetem szerepe és sulya a hazai egészségiigyi ellatasban

Az elmult években lezajlott szakpolitikai dontések kévetkeztében az orszagban miikodé
négy nagy klinikai koézpont sulya és szerepe meger6sodott az egészségiigyi
ellatorendszer miikodésében. A teljes fekvébeteg-ellatas agykapacitasanak 16,5%-at, és
fekvbbeteg esetszam kozel 22%-at biztositja a négy klinikai kdzpont. A négy klinikai kézponton
belul is az Egyetem sulya és szerepe kiemelkedd. 2024-re a Klinikai Kdzpont kdzel 10%-at
adja az aktiv fekvébeteg-ellatas orszagos teljesitményének.
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18. abra: Fekvébeteg-ellatas szakteriileten a klinikai kbzpontok és a Semmelweis Egyetem
részesedése az esetszamokbol és az elszamolt teljesitményekbdl 2017-2023 kbzott
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Forras: NEAK

A klinikai Kézpont 42 betegellatasi egységet miikodtet, 38 szakmaban a legmagasabb
ellatasi szintet biztositja.

A betegellatason belll a jardbeteg-ellatas, a labordiagnosztika sulya kisebb. Az orszagos
jarébetegellatas 5%-at és a laborkeret 2%-at biztositja az Egyetem.

A betegellatas fokuszaban a komplex, a progressziv fekvébeteg-ellatas all, es az
ehhez sziikséges jarobeteg-ellatas és labordiagnosztika is kiépiilt és tovabb fejlodott
az elmult években.

A vidéki klinikai kézpontokkal szemben az Egyetem megtartotta azon profiljat, ami a magasabb
ellatasi szintet igényld eseteket 6sszpontositja orszagosan és regiondlisan, €s nem valik
részben varosi koérhazi ellatova egy-egy varmegye fekvBbeteg-ellatasanak egyedili
szolgaltatéjakent.

Mindez megadja annak a lehetéségét, hogy a klinikai vezetés nagyobb figyelmet
osszpontositson a klinikai kivalésagra, a klinikai vizsgalatok fejlesztésére, hozzajarulva
ezzel az egyetem versenyképességéhez. Az Egyetem tobb terlleten is orszagos és
regionalis vezet6 szerepet tolt be Uj ellatasi formak alkalmazasaban.

3.4.2. Klinikai K6zpont miikodése

A Klinikai Kézpontban 5.000 f6t meghaladé egészséglgyi dolgozd vesz részt a mindennapi
betegellatasban nyolc olyan tdmbben, ahol az egyes szakmak helyezkednek el. A betegellatas
elhelyezése, az éplletek allapota jelentés fejlesztést igényel, emiatt a legmagasabb
betegellatasi minéségi sztenderdek, illetve a gyakorlati képzési feltételek nehezen,
részlegesen biztosithatok. Folyamatosan zajlanak fejlesztések, sziikséges a volument
emelni.
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Az Egyetem részesedése az Egészségbiztositasi Alapbdl 5% volt 2023-ban, ami csak részben
tartalmazta az év kdzben beolvado intézmények finanszirozasat. Az Egészségbiztositasi Alap
tartalmaz minden természetbeni ellatasra forditott 6sszeget, beleértve az alapellatast és a
nagyertékl korhazi gyégyszer-finanszirozast is.

A Klinikai K6zpont betegellatasi bevétele 2023-ban elérte a 120 milliard Ft-ot, ami a teljes
egyetemi bevétel 52%-a. 2024-ben ez az O6sszeg tovabb emelkedik, s ezzel egyutt a
betegellatas részaranya tovabb né a bevételeken belll.

A Kilinikai Kozpont azon kevés fekvébeteg-ellatéo kozé tartozott, amelyek nem
halmoztak fel érdemi addssagot, igy nem kellett az Egészségbiztositasi Alapbdl
jelentds forrasokat nyujtani a miikodoképesség fenntartasahoz.
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19. abra: Semmelweis Egyetem részesedése az Egészségbiztositasi Alap kifizetéseibdl,
illetve a kifizetések 6sszegének a valtozasa 2017-2023 k6zott
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Forras: NEAK

A Klinikai Kozpont a maganegészsegugyi betegellatasban érdemben nem vesz részt. A
maganegészseglgyi ellatasokat a Semmelweis Prémium Kift. biztositja. Jelenleg a magan
egészségugyben alacsony az egyetemi maganellatd részesedése, de cél ezen részesedés
ndvelése és az egyetemi egészségigyi dolgozok nagyobb aranyu bevonasa a miikddésbe.

A Klinikai Kdzpont szerepe jelentésen ndvekedett a kdzponti régio betegellatasaban. A COVID
idészakban sok mas intézménnyel szemben kevés volt az a kapacitas, ami kiesett vagy
érdemben alacsonyabb betegszamot latott el. Ennek eredményeként az elmilt években
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megnovekedett a kijelolések szama, amikor mas betegellatok helyett a klinikaknak kellett
fogadni a betegeket. 2022-ben és 2023-ban tdbb mint 120 ilyen kijeldlés sziletett, jelentésen
megndvelve a klinikak munkaterhelését, betegforgalmat.

3.5. Harmadik misszids tevékenységek értékelése

A Semmelweis Egyetem harmadik misszidés tevékenysége keretében kiemelt hangsulyt
fektet a szervezeti szakértelem hasznosulasara, valamint polgarai kézvetlen tarsadalmi
szerepvallalasanak megteremtésére, kiaknazasara. Az egyetem rendszeres
er6feszitéseket tesz a szélesebb korl tarsadalmi reziliencia fejlesztése, az egészségugy
tertletén jelentkezé tarsadalmi kihivasok megoldasa, hazank klimavédelmi eréfeszitéseinek
tamogatasa, valamint munkatarsai szocialisan érzékeny tamogatasa érdekében.

3.5.1. Intézmény tevékenységébdl kovetkez6 harmadik missziés tevékenységek

A Semmelweis Egyetem tevékenységi teriiletén felelésséget vallal a tarsadalom széles
kore felkésziltségének javitasaban, a tarsadalmi reziliencia fejlesztésében.

A Semmelweis Egyetem altal végzett feladatok kére mind oktatasi, mind kutatasi, mind
betegellatasi tevékenységi teriletén tulmutat az alapité okirataban kézvetlentl megnevezett
fokuszokon. Az intézmény harmadik misszidos tevékenységét az Alumni nagykoveti
program mentén terjeszti ki, mely az egyetem kommunikaciéjanak erésitésén, imazsanak
formalasan tul, harmadik misszids tevékenységének tamogatasat is szolgalja.

Oktatasi tevékenysége keretében a kdzvetlenll, vagy kdzvetve a munkaerépiaci utanpaétlast,
fejlesztést, vagy tovabbképzést szolgald képzési feladatokon tul szerepet vallal — Szenior
Akadémia keretében — az idés koruak felvilagositasaban, tajékoztatasaban, oktatasaban,
ismereteik bévitésében, ezaltal életminéségiik fejlesztésében.

A Semmelweis Egyetem szamara kiemelt feladat, hogy erdsitse, fejlessze
tudomanynépszeriisitd tevékenységét, kozvetitse az Egyetemen felhalmozott
tudasmennyiséget, megfellebbezhetetlen szakmaisaggal biztositsa a lakossag hiteles
tajékoztatasat és edukalasat. Tudomanyos tevékenységeinek eredményeit — a Kutaték
Ejszakaja programsorozat keretében — immar 15 éve mutatja be a tarsadalom széles rétegei
szamara. A programsorozat minden évben az intézmény mintegy 20 helyszinén, atlagosan
200 program soran, tobb ezer latogato érzékenyitésén keresztil mutatja meg az egészség- és
orvostudomanyok eredményeit, a kutaté munka jellegét, napjaink kihivasait. A Semmelweis
Egészségnapok keretében megtartott rendezvények szintén fontos szerepet jatszottak e
tevékenységek népszerisitésében, az elérhet6 informacidok és szolgaltatasok
megosztasaban, tarsadalmi tudatositasaban.

A Peté Andras Karon a sériilt fiatalok szakiskolai fejlesztésével, illetve a megvaltozott
munkaképességli felnéttek nappali/szocialis foglalkoztatas keretében tervezett
fejlesztésével a helyi lakossag munkaerépiaci integraciojat, illetve reintegraciojat segiti,
életmindséglk javitasa mellett. Ugyanitt a sérllt gyermekek és felnbttek ellatasa lehetdve teszi
a szllék, gondvisel6k helyi szinten térténd munkavégzését, a csalad életszinvonalanak
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megtartasaval. A helyi iskolak, Ovodak és Dbolcs6dék egyuttmikodésével, a
raszorultak/sértltek konduktiv nevelésével a sértilt gyermekek helyi tarsadalmi integracidjat is
segitik.

A Semmelweis Egyetem tevékenységi teriiletein aktiv szerepet lat el magyar tarsadalom
szamara kritikus kihivasok megoldasaban, a tarsadalmi reakciok formalasaban.

Az egyetem Magyarorszag vezetd egészségugyi intézményeként, tarsadalmi felel6sségét
felismerve képességet fejlesztett nem csupan a hazai tarsadalom szamara kritikus
egészségugyi kihivasok megoldasaban vald részvételre, hanem betegellatasi, és
tudomanyos kapacitasaval e megoldasok szakmai iranyitasara, a tarsadalom felé
nyujtott hiteles kommunikacié vezetésére. Ennek megfeleléen a XXI. szazad legnagyobb
globalis egészségugyi valsaghelyzete, a COVID-19 pandémia idején nem csupan a jarvany
elleni védekezésben, az oltasi programban vett részt, hanem aktiv szerepet jatszott a
megbetegedésre iranyuld terapias, epidemioldgiai tudomanyos kutatasokban, és a tarsadalmi
kommunikacidéban egyarant.

Hasonloképp az egyetem vezetd szerepet jatszik az egészségugyi intézmények és a lakossag
interaktiv.kommunikaciojanak fejlesztésében. A Semmelweis HELP program hiteles
orvosszakmai tudasbazist bocsat a lakossag rendelkezésére, korszerli szolgaltatasi
eszkdzokkel tamogatva a betegellato intézményrendszer és a lakossag egyuttmikddését.

Végul az egyetem tamogatia a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségi
tudomanyos missziok megvaldsitasat, igy Repiilé-, és Urorvostani Tanszék alapitasaval aktiv
szerepet jatszik a HUNOR program keretében kutatdé (rhajésok kiképzésében, (irbe
juttatasaban.

3.5.1. Fenntarthatésagra iranyulé harmadik missziés tevékenységek

A Semmelweis Egyetem szisztematikusan csokkenti a széndioxid kibocsatasat
gazdalkodasanak fejlesztése, valamint Magyarorszag klimavédelmi eroéfeszitései
tdamogatasa érdekében.

Az egyetem hatarozott eszkoz-készlettel rendelkezik szén-dioxid kibocsatasanak
kontrollalasa, csokkentése érdekében. Ezen eszkozkészlet segitségével megvalositott
intézkedéssorozat eredményeként 2022-2023-ban gazfogyasztasat 25%-kal csokkentette
az oktatas terlletén.

Az Egyetem elkotelezett a szellemi teljesitmény, az elért szervezeti eredmények
fenntarthaté biztositasa mellett, felel6sséget vallal munkatarsai szellemi értéknoveld
tevékenysége hatterének biztositasa, a munkavallalok o6nhiban kivili hatranyos
helyzetének megoldasa, a szélesebb korii tarsadalom szamara nyujtott tevékenységek
tamogatasa, elismerése irant.
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A munkavallalok megbecsilésének csak egy alkotérésze a megfelelé anyagi és erkolcsi
elismerés, ezért kiemelt figyelmet forditott a dolgozék életmindségét nagyban meghatarozo
munkahelyi kdrnyezet kialakitasara, Magyarorszag legnagyobb egészségugyi intézményeként
pedig szintén nagy hangsulyt fektetett a munkavallalok testi-lelki egészségének megbrzésére,
melyet tobbek koézott dolgozédi tanacsadd szolgaltatassal, szlréprogramokkal, valamint
alapellatasi szolgaltatassal tamogatott.

Hatranyos helyzet( kollégai tamogatasa érdekében az Egyetem létrehozta a Szocialis Krizis
Alapot, amelybél tamogatast nyujt a sulyos élethelyzetekben érintett munkavallalok
szamara.
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3.6. Egyetemi mikodés értékelése

3.6.1. Humaneroéforras allomany értékelése

A Semmelweis Egyetem a munkaerépiacon versenyképes munkaadd, a bérek
emelkednek, igy meg tudta tartani, illetve novelni tudta az oktatéi és egészségiigyi
dolgozoi létszamat. A létszamok és keresetek novekedése elsésorban az oktatéi-kutatoéi
és szakorvosi korben ment végbe. Korfa és bér szempontjabdél az egészségiigyi
szakdolgozodk helyzete igényel kiilon figyelmet.

Az Egyetemen foglalkoztatottak létszama 9%-kal nétt harom év alatt. A névekedés az
oktaté-orvos kategoriaban volt a legmagasabb (31%), ez a ndvekedés kdvette a hallgatoi
létszam noévekedését. Szintén jelentds volt a ndvekedés a szakorvosok (18%) és rezidensek
(16%) korében is. Az orvosok létszamanak névekedése jelentésen meghaladta a szakdolgozoi
létszdm ndvekedését (6%). A kancellari terlleten dolgozdk szamanak ndvekedése elmaradt
az alaptevékenység bévilésétol.

20. abra: A Semmelweis Egyetem foglalkoztatotti szaméanak alakulasa

Létszam alakuldsa 2020-2023 Létszam valtozasa (2020-2023)
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Forras: Semmelweis Egyetem

A korfa az orvosok, az oktatok és a kutatok korében kiegyensulyozottnak mondhaté. A
szakdolgozdéi korben, kbéznevelésben dolgozok és a tdmogatdéi munkatarsak kdérében
kevesebb a fiatalabb munkavallalé, de egyik terlileten sem kritikus a helyzet. Az egészségugyi
szakdolgozok kdzoétt ugyanakkor magas a nyugdij elétt allé dolgozok szama. 2021 és 2023
kozoétt a Semmelweis Egyetem Osszességében a nemzetgazdasagi atlagot meghaladdan
emelte a dolgozok keresetét.
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21. abra: Semmelweis Egyetem kereseteinek alakulasa

Keresetek (2021 aug.-2023) alakulasa
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Forrés: Semmelweis Egyetem, KSH

3.6.2. Pénzugyi gazdalkodas értékelése

2018 és 2023 kozott mind a bevételek, mind a koltségek jelentésen néttek a
koltségvetési egyensuly fenntartasa mellett. A bevétel-szerkezetben jobban néttek a
tamogatasok, mint a sajat bevételek, amelyek nagyobb része az oktatasbol szarmazik.
A koltségek mintegy 58%-a személyi koltség, ennek aranya a kiadasszerkezetben
novekedett az elmult 6t évben.

Az egyetemi koltségvetés az elmult években jelentGsen novekedett, és tovabbra is
egyensulyban van. Az egyetem bevételei 121%-kal névekedtek 2018 és 2023 kozott, ami
jéval meghaladta a bérek, a fogyasztoi arindex ndvekedését. A bevételek az egészséglgy és
az oktatas terlletén megduplazédtak 2018-hoz képest, mig a palyazatok és egyéb bevételek
stagnaltak ebben az idészakban, igy aranyuk csdkkent a bevétel-szerkezetben. Mind az
egészsegugy, mind az oktatas-kutatas teriletén jobban néttek a tamogatas jellegii bevételek,
mint a sajat bevételek (részben a modellvaltassal 6sszefuggb finanszirozasi valtozasok
hatasara), igy 6sszességében a sajat bevételek aranya 19,5%-rél 15,3%-ra csdkkent 2018 és
2023 kozott.
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22. dbra: Semmelweis Egyetem bevételeinek és kdltségeinek alakulasa

Bevételek alakulasa (2018-2023, mrd Ft)
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Forrés: Semmelweis Egyetem

A sajat bevételek 70-72%-ban az oktatasbdl széarmazik a vizsgalt idészakban, ebben
kiemelked6 szerepe van a devizas tandij-bevételeknek. A tandijbevételek azonban nagyobb
részt a hallgatoi létszamok ndvekedése miatt néttek, a devizas tandijak forintban szamolt
0sszege nem kovette az inflacié és a hazai atlagkeresetek valtozasat. A kdltségek volumene
- 6sszhangban a bevételekkel - 119%-kal ndvekedett 6t év alatt. A személyi kdltségek aranya
53,2%-r6l 57,7%-ra novekedett 5 év alatt (kisebb ingadozasokkal) a telijes koltség-
szerkezetben, részben az orvosi bérek emelésének kdszonhetben. Hasonléan novekedtek a
dologi koltségek is, aranyuk a koéltségszerkezetben szintén ingadozé képet mutatott.
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A dologi kéltségek alakulasan kivil kiilon figyelmet érdemel a felujitasokra, beruhazasokra
forditott kiadasok nagysaga, amelyek az elmult 6t évben koézel haromszorosara
emelkedtek (6,6 milliard Ft-rél 17,2 milliard Ft-ra). igy az épitSipari arak emelkedése ellenére
is jelentésen nétt a felujitott épitett tertiletek volumene.

23. abra: Semmelweis Egyetem beruhazasokra, feldjitasokra forditott kiadasainak alakulasa

Beruhazasi, felgjitasi kiadasok** alakulasa
(2018-2023, mrd Ft)

2020 2021 2022

M GBeruhazasi, felajitasi kiadasok

3.7. Osszegz6 megallapitasok

A 2021-es modellvaltast kovetéen elindultunk egy olyan fejlédési palyan, ahol
Magyarorszagon a Semmelweis Egyetem lehet az els6 olyan felséoktatasi intézmény, amely
realisan a vilag 100 legjobb egyeteme kdzé keriilhet. Az elmult években a mikoédésink minden
terlletén végrehajtottunk fejlesztéseket, atszervezéseket, hogy minden tekintetben
elérelépjunk és fejlédjink. A helyzetelemzésben szamos eredményt, kihivast és fejlesztési
terlletet azonositottunk, ezeket a kiemelt terlleteket foglaljuk éssze:

Kornyezetiink altal tamasztott legfontosabb kihivasok és lehet6ségek

e Az elbrejelzések alapjan az egészségligyi és az életmindség javitasaval foglalkozo
képzések iranti globalis kereslet névekedni fog. Ezzel parhuzamosan a technoldgiai
koérnyezet is atalakul.

e A 2010 utan szuletett alfa generacio a korabbitol eltéré pedagdgiai megkozelitést és
szolgaltatasokat kivan, mindez nagyobb rugalmassagot és alkalmazkodast igényel az
egyetemek oldalardl is.

o Az eléregedd eurdpai tarsadalmak egyre nagyobb kihivast tdmasztanak az egészség
meglrzésével, a gyodgyitassal és a finanszirozassal szemben, ami lecsapddik a
tradicionalis harmas feladatrendszertnkben.
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4. Stratégiai célok meghatarozasa

A Semmelweis Egyetem, kiindulva az intézményi kiildetésnyilatkozatbodl, céljait a
teljesitménymenedzsment logikajaval 6sszhangban négy, egymassal ok-okozati
viszonyban allé célteriilet mentén értelmezte és rendszerezte. Az alaptevékenységi
céltertlet az oktatas, a kutatas, és a harmadik misszié tevékenységi terileteit oleli fel. A
gazdalkodasi célteriilet egyrészt az egyetem funkcionalis gazdalkodasi tertleteinek, masrészt
a gazdalkodast szolgalo tervezési, szervezési, vezetési és ellendrzési rendszerek fejlesztését
célozzak. A mikodési célterllet az intézményi folyamatok rendszerét, valamint az egyetemi
folyamatmenedzsment mindségét érinti. A képességeket és fejlédést érintd céltertlet a
szervezet munkavallaldinak és csoportjainak hozzaértéseit, a szervezeti kulturat, az
informacios téke teruleteit, valamint az intézményi mikoédést szolgald infrastrukturat érintik.

s

Az egyes célteriletek mentén, a helyzetelemzésbdl kiindulva, az Egyetem kitlizte azon
célokat, amelyek teljesitése kritikus az intézmény jovéképének valdra valtasahoz. A kovetkez6
stratégiai id6tav atfogé iranyai:

e Az alaptevékenységi célteriileten a kdvetkezd stratégiai ciklusban kiemelt fokuszt
jelent a képzési portfélio, a képzési feltételrendszer, a piacorientalt K+F+I, valamint a
hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése.

e A gazdalkodasi célteriileten a forrasmenedzsment, a koéltségmenedzsment, a
teliesitménymenedzsment, a tervezési és szervezési megoldasok jelentenek kihivast.

e A miikodési célteriileten ez el6bbiek tamogatasa érdekében az tgyviteli folyamatok,
a valtozaskezelési és projektmenedzsment folyamatok, a folyamatmenedzsment
megvalositasa és  digitalizacidéja, valamint az intézményi szolgaltatasok
nemzetkdziesitése kell megvaldsuljon.

o A képességek és fejlodés célteriileten az intézményi stratégia megvaldsitasa
érdekében a human téke beruhazasok teruletén a tehetséggondozas és munkaeré-
megtarté képesség fokozasa, az informacios téke beruhdzasok teruletén az adat
alapu dontéstdmogatas, valamint a digitalizaciés hozzaértés fejlesztése, mig a
szervezeti t6ke beruhazasok teriletén a szervezeti értékk6zosseg és kommunikacioé
fejlesztése jelenik meg prioritasként. Elengedhetetlen az infrastruktira minéségének
és kapacitasainak fejlesztése, valamint a facility management képességek
megerésitése.
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4.1. Alaptevékenységi célok

4.1.1. A1. Generacios sziikségletekre reflektalo, tarsadalmi és piaci igényekre

alapozott, jovoképes képzési portfolié miikodtetése és fejlesztése
Cél osszefoglalasa: A tradicidinkbdl épitkez6 képzési modszertanokat, folyamatokat
illeszteni, adaptalni kell az Egyetemiinkre érkezd hallgatok megvaltozott képességeihez,
igényeihez. Képzési kinalatunk tovabbfejlesztésében a sajat kapacitasaink és
kompetenciaink megléte mellett erételjesebben kell a varhaté munkaerépiaci igényekre
és tarsadalmi igényekre alapozni. Meg kell talalnunk azokat a piaci réseket, ahol
versenyképesek lehetlnk, s ezeken a tertleteken Uj képzési programokat szikséges
beépiteni a kinalatunkba.

Cél eléréséhez kapcsolédé akciok: Célunk — a stratégiai idétavon belll — a képzési
kinalat és a képzési mddszertan fejlesztése, valamint a képzési folyamat digitalizacidja.
Kiemelten fontos feladatunk az egyetemrdl jelenleg hianyz6, de a tovabbi
képzésfejlesztéshez szilikséges szakmai kompetenciak kiépitése, valamint az
egészsegugyi agazat és az Egyetem szakember-utanpaétlasi kihivasainak a kezelése.
Kiemelt prioritdsunk a hallgatdi elvarasok, igények (képzési mindséget pozitivan
befolyasold) el6térbe helyezése. A stratégiai cél eléréséhez két akcidprogramban
Osszesen hat stratégiai akcidé megvaldsitasat tervezzik, az alabbiak szerint:

o Képzési kinalat, tartalom, és moédszertan fejlesztése
o Kurrikulum reform 2.0 végrehajtasa, monitorozasa
o Uj szakteriiletek, kompetenciak bevonasa a képzési portfélioba
o Doktori képzés fejlesztése
o Technikumi és szakképz6 iskolai képzések fejlesztése, szakdolgozoi
utanpotlas megerésitése
o Képzési, tanulasi folyamat (ésszerii) digitalizacioja
o Képzési, tanulasi folyamat digitalis tamogatasanak fejlesztése, tananyag
fejlesztés
o Oktaték hallgatéi értékelési rendszerének tovabbfejlesztése

A cél eléréséhez kapcsolddoéan vart hatasok: A nemzetkozi és a hazai képzési piacon
er8sodik az egyetem versenyképessége €s vonzereje, javul az egyetem reputacidja,
ndvekszik a hallgatéi elégedettség, az alapfeladatok ellatdsahoz szikséges human
eréforras minésége megerdésitésre kerdl.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatdék: 1) Hallgatoi Iétszam
alakulasa, 2) Kilfoldi hallgatoi létszam alakulasa, 3) Hallgatoi elégedettség alakulasa.
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4.1.2. A.2. Piacorientalt tudomanyos kutatasi tevékenység fokozasa, innovacios
kultara és aktivitdsok megerésitése

Cél osszefoglalasa: Kiemelt célkitlizésink az innovaciés kultura, szemlélet
meger@sitése az alaptevékenyseégek teljes vertikumaban, az oktatéi, kutatéi és hallgatoi
kozésségben. Kutatas fejlesztési és innovacios fokuszterileteinken kiemelt
eréforrasokat szanunk a piaci egyuttmikodésekre, illetve az Gzleti célu innovacio és
hasznositasi képesség megerbsitésére. Tovabbi elérend6 célkitizésink, hogy
eredményesebbek legylnk az innovaciok piaci hasznositasaban. A reputacionk
novelésének az egyik legfontosabb eszkéze a kutatds mindségének és
eredményességének fokozasa. Szikséges a mindségi tudomanyos publikaciok
mennyiségének tovabbi ndvelése, illetve a kutatoi bazis kiszélesitése.

Cél eléréséhez kapcsolodo akcidk: Az Egyetemen folytatnunk kell az innovacios
Okoszisztéma kiépitését ennek részeként erdsiteni kell az innovacidos eredmények
hasznositasanak kompetenciait, tovabb kell fejleszteni az 6koszisztéma kialakitasahoz
szikséges folyamatokat, erGsiteni kell az érdekeltségi és 6sztdnzési rendszert, valamint
ki kell alakitani a finanszirozas és inkubacio feltételrendszerét, Iétrehozva az Innovacios
Alapot és tamogatéi szabalyrendszert, illetve a Science Park szolgaltatast. A harmadik
misszio keretében is elinditunk kutatasi és edukaciés programokat, ennek két kiemelt
projektie a Semmelweis HELP tovabbfejlesztése, kiblvitése, illetve az eléregedd
tarsadalom egészségben eltdltdtt éveinek meghosszabbitasa, ehhez kapcsol6do
kutatasok lefolytatdsa. A stratégiai célok eléréséhez egy akcio-programon beldl
Osszesen 6t stratégiai akcid megvaldsitasat tervezzik, az alabbiak szerint:

e Egyetemi innovaciés kornyezet és szolgaltatas-portfolié (6koszisztéma)

fejlesztése

o Innovaciés Alap létrehozasa, mikodési modelljének kidolgozasa, forras
megteremtése

o Innovacios tevékenységhez kapcsolddd hattérfolyamatok, szolgaltatasok,
kompetenciak és kapacitasok fejlesztése
KFI elszamolasi és érdekeltségi rendszer kialakitasa

o Semmelweis Egyetemhez  koéthetd — applikacio  tovabbfejlesztése
(Semmelweis HELP, Semmelweis UNI App stb.)

o Egészséges |désddés Program megvaldsitasa

A cél eléréséhez kapcsolddoéan vart hatasok: A piaci hasznositas iranyaba
fejleszthet6 innovaciok megerdsitése, az inkubacio révén piacra bevezethetd innovaciok
korének a bévitése. A piacképes innovaciokkal egyitt néveljuk a mindségi publikaciok
szamat, erésitjik a tudomanyos reputacionkat. A KFl 6koszisztémank kiépitésével az
innovacids tevékenység érdemben bévil, ipari kapcsolataink kiszélesednek, ipari
egyuttmikodésekben végzett K+F tevékenységeink intenzitasa is né. A belsé 6szténzd
rendszernek koszonhetben az innovacios tevékenységekben érintett munkatarsaink,
hallgatéink szama jelent8sen novekszik.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatdk: 1) Innovacios
kezdeményezésekben részt vevé egyetemi polgarok aranya; 2) KFI piaci arbevétel
alakulasa.
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4.1.3. A.3. Vilagszinvonalu gyakorlati képzési feltételrendszer kialakitasa

,,,,,,

eleme a gyakorlati képzés, amelynek tovabbfejlesztése erdsitheti poziciénkat a globalis
versenyben. Legfontosabb célkitlizésink a gyakorlati képzési hattér médszertani és
technologiai fejlesztése, illetve kapacitasaink, valamint angol nyelvii képzési
lehetéségek bdvitése. Tovabbra is célunk telies gyakorlati képzési portfolio
megteremtése, a hallgatok felel6sségteljesebb bevonasat biztositdé gyakorlati hattér
kialakitasa.

Cél eléréséhez kapcsolodo akcidk: A célok eléréséhez szikséges az el6zd stratégiai
idészakban elinditott gyakorlati képzési hattér fejlesztésének folytatasa, ami magaba
foglalja a gyakorlati képzési portfoli®6 még hianyzd elemének lehetdség-vezérelt
beépitését, a sajat klinikainkon elérhetd high-tech megoldasok kibdvitését, valamint a
hazai gyakorlatban rossz mutatokkal rendelkez6 betegbiztonsag megerésitését a
képzéshen. A betegbiztonsag keretében javitani akarjuk a résztvevék (dolgozok,
hallgatok, betegek) tudasszintjét, a betegbiztonsagnak a napi munkavégzésben térténd
fokozott megjelenését. A stratégiai célok eléréséhez 6sszesen két komplex stratégiai
akcié megvaldsitasat tervezzik, az alabbiak szerint:

e Kiinikai gyakorlatok sulyanak és min6ségének megerdsitése
e Betegbiztonsag megerdsitése a klinikai minéségiranyitasi rendszerben

A cél eléréséhez kapcsoléodoan vart hatasok: Teljeskorl gyakorlati képzési kinalat
jon létre, ehhez kapcsolodo betegellatasi hattér-kapacitasokkal. NOvekszik a
betegellatasi teljesitmény és bevétel az Egyetemen. Bévilnek az intézményen belll
elérhetd, élenjard technolégiai eljarasok, kibévitve a képzési tartalmat. A nemzetkdzi
hallgat6i lemorzsol6das csokken. Javul a betegbiztonsag, er6sddik a betegbiztonsaggal
kapcsolatos tudatossdag a munkatarsakban, Uj, hatékony protokollok kerllnek
bevezetésre, illetve javul meglévé a protokollok betartasa.

A célok elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatok: 1) Gyakorlati képzési
igények lefedettsége sajat ellatérendszeren belili betegellatasi teriletekkel; 2)
Betegellatasi minéség indikator alakulasa (kérhazi fertézések szama); 3) Hallgatoi
elégedettség szintjének alakulasa.

4.1.4. A.4. Hallgatéi tanulmanyi sikerességet, egyetemi életminéséget tamogato
szolgaltatasok fejlesztése
Cél osszefoglalasa: Hallgatéink vilagszinvonalu képzése, felkészitése megkdveteli,
hogy kiemelt figyelmet biztositsunk a tanulmanyi sikerességiket, egyéni élethelyzetiiket
érinté problémaik kezelésére, tamogatasara. Kiemelten fontos szamunkra egy olyan
kornyezetet kialakitasa, ami hozzajarul a nalunk toltott id6szak alatt a szakmai és kortars
k6zbsséget megerdsité egyetemi élményhez.

Cél eléréséhez kapcsoléodé akcidk: Célunk a hallgatdé kézpontu egyetemi miikddés
megerisitése és a hallgatdi elégedettség javitasa, beleértve a hallgatok tanulmanyi
elérehaladasanak tamogatasat, a tehetséges hallgatok szamara tovabbi kitorési
lehetbéségek megteremtését, az oktatdi palya felé terelését. Ezzel parhuzamosan
bdviteni akarjuk a szolgaltataskinalatot (sportolasi és kulturalis lehetéségek), fejleszteni
és digitalizalni akarjuk a tanulmanyi igymenetet. A stratégiai célok eléréséhez egy akcid-
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programon belll dsszesen 6t stratégiai akcié megvaldsitasat tervezzik, az alabbiak

szerint:

e Student 1st program

O

O
(@)
O
@)

Hallgatéi lemorzsolédas megel&zése

Mintatanterv szerinti elérehaladas elésegitése

Hallgatoi tanulmanyi, tehetséggondozasi, életviteli szolgaltatasok fejlesztése
Digitalis tanulmanyi tigyintézés lehetéségének kialakitasa

Hallgatéi élsport / kulturalis tevékenységek tamogatasa

A cél eléréséhez kapcsolédoan vart hatasok: Egyetemi vonzer6 ndvekedése,
kivalésagok bevonzasi képességének erdsitése. A hallgatok elégedettségi szintjének
novelése. Az oktatéi, kutatéi munkaeré vonzd és megtartd képesség er6sddése, a
tehetségek nagyobb aranyban valé megtartdasa. A KFSZ indikatorok javulasa, a
forrasvesztés lehetéségének megeldzése.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaték: 1) Hallgatoi elégedettség
szintjének alakulasa; 2) Digitalis Ugyintézési lehetéség teljeskorlisége; 3) Hallgatéi
lemorzsolodas alakulasa.
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4.2. Gazdalkodasi célok

. == - G.2. Tervezési, eszkbzrendszer és G.3. Teljesitményfelelésség és - e .
fon ?;I;txrgtfelte_rmalokkap:sse_g;t . folyamatok professzionalizilasaval a €rdekeltség erdsitése egyén és g;;(K:I_l‘.Begtudaso; .
- 0 FOIISSSZEIKESSt STOSItess gazdalkodas eredményességének javitasa szervezeti egység szinten gaz ocas megerositese

4.2.1. G.1. Bevételteremtd képesség, fenntarthaté forrasszerkezet erésitése
Cél 6sszefoglalasa: Az egyes szakterilletekre lebontott teljesitmény, ezzel 6sszefliggd
bevétel ndvekedés feltételeinek megteremtése, ami az alapja lehet a kivalosag és
minéségi munka elismerésének; a munkatarsaink versenyképes javadalmazasanak.
Célunk, hogy minden fébb szolgaltatasi, feladatellatasi teriletinkdén — betegellatas,
oktatas, tudomanyos és klinikai kutatasok — a bevételeink a volumen (kibocsatas), és a
minéség megdrzésével OGsszhangban névekedjenek, fenntartva és megerdsitve a
fenntarthatd bevétel-szerkezetet, csdkkentve az id6szakos kulsé kornyezeti tényezék
negativ hatasait. A bevételek noOvelésében kapjanak a gazdalkodo teruleteink
hatékonyabb tamogatast, megerésitve a felelésségiket a bevételek teljesuléséeért.

Cél eléréséhez kapcsolodoé akcidk: Egyetemink fejlédésének a kulcsa bevételi
forrasainak nodvelése. A képzésben a fékusz az egyetemi hozzaadott érték arakban
torténé érvényesitése, a képzések jovedelmezbségének javitasa. Az egészségugyi
ellatasban a dolgozok szamara is versenyképes maganegészseéglgyi szolgaltatas és
javadalmazas lehet6ségeinek bdvitése. Az adomanyozas is egy olyan terulet, ahol lehet
novelni az elérhetd forrasokat, igy a céljaink kdzott szerepel a fundraising fejlesztése,
tébb adomanyozd megszodlitasa. A stratégiai célok eléréséhez harom komplex stratégiai
akcié megvaldsitasat tervezziik, az alabbiak szerint:

e Egészségugyi ellatasbol szarmazd arbevétel dinamikus bévitése, kiemelten a
maganegészségugyi szolgaltatas-kinalat fejlesztése a teljes portfélioban a
humaneréforras megtartasa érdekében

e Gradualis képzési programkinalat arbevételének és jovedelmezbségének
novelése, kiemelt fokusszal a nemzetkdzi képzésre

e Fundraising tevékenység és bevételek ndvelése

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: Sajat bevételeink 6sszege ndvekszik,
ezen keresztul javitani tudjuk a javadalmazasi és juttatasi rendszerink
versenyképességét, csokken a fluktuacié, és javul a kivalésagok megtartasanak a
feltételrendszere. Lényegesen szélesebb adomanyozdi, tamogatdéi kért tudunk elérni.
Novekvé forrasokbdl tdbbet forgatunk vissza az elavulé infrastruktira megujitasara.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaté: 1) Sajat bevétel alakulasa

4.2.2. G.2. Tervezési eszko6zrendszer és folyamatok professzionalizalasaval a
gazdalkodas eredményességének javitasa
Cél osszefoglalasa: A kdvetkez6 stratégiai idészakban kiemelt feladat a gazdalkodas
terén a felel6sségvallalas, a kezdeményezbkészség és a teljesitményelvi gondolkodas
megerisitése. Kiemelt cél az éves Uzleti tervezés szerepének és a tervezési
folyamatainknak tovabbfejlesztése, beleértve a stratégia megvaldsitas koltségeinek a
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beépitését és a teljesitmény alapu tervezés fokozatos megerésitését. Az informacios
rendszereinkben tervértékeink teljesulésének visszamutatasa, a transzparencia és
dontéstamogatas javitasa.

Cél eléréséhez kapcsolodé akciok: Az Egyetem tevékenységéhez megfeleléen
illeszked6 agilis, az ellatandd feladatok azonositott eréforrasigényein alapulé
gazdalkodasi kornyezet kialakitasat fogalmaztuk meg. Ennek feltétele a pénzigyi
tervezési metodika tovabbfejlesztése, elmozdulas a mddszertanban a tevékenység
alapu tervezés felé, hozzaigazitva mind ehhez a vezet6i informacidszolgaltatas fellleteit
és rendszereit. Tovabbi feladatunk a gazdalkodasi elvarasoknak a beépitése a vezetéi
teljesitmény-elvarasokba, ezzel is el6segitve a szubszidiaritast, csOkkentve a
kézpontositott ddntéshozatalt. A stratégiai célok eléréséhez egy stratégiai akcid
megvalésitasat tervezzik:

e Dodntéshozatalt megalapozd tervezési és vezetSi informaciés rendszer
fejlesztése

A cél eléréséhez kapcsoléddéan vart hatasok: Meger6sddik az egységvezetdi
gazdalkodasi felel6sség. Javul a tervadatok, tervek minésége, betarthatésaga, ennek
kovetkezményeként idével a dontéshozatal gyorsasaga, illetve csdkken a felsbvezetés
operativ leterheltsége.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatdk: 1) Vezetdi dontéstamogatd
eszkdzok hasznalata 2) Teljesitmény alapu eréforras-allokacio

4.2.3. G.3. Teljesitményfelel6sség és -érdekeltség erdsitése egyén és szervezeti

egység szinten
Cél osszefoglalasa: Célunk az egyetemi Osszteljesitménylnk névelése, elismerve a
munkatarsak és a szervezeti egységek kiemelkedd teljesitményét. A javadalmazasi,
karriertervezési rendszereinkben az egyéni és szervezeti teljesitmény, a vezetéi
felel6sség elismerése, sulyanak, a szétosztott forrasoknak és szerepének fokozatos
ndvelése, elésegitve az Uzleti szemlélet erbsitését. Ehhez szlikséges az egyéni és
szervezeti teljesitmény mérés, kapcsolodd Osztdnzési rendszer fejlesztése és
beillesztése meglévé folyamatainkba.

Cél eléréséhez kapcsoldodé akciok: Egyetemink hosszu tavu versenyképessége
megkdveteli, hogy kiépitsiik a szervezeti és vezetéi teljesitményértékelési rendszert, ami
alkalmas a teljesitmény 0Osszetev6inek megragadasara a szervezeti egyseégek és
egyének szintjén. A jelenlegi adatstrukturakra épitve létrehozzuk a teljesitménymérés
indikator szettjét. A teljesitményindikatorokat beépitjik a vezetbi
teliesitményértékelésbe, dsszekapcsolva a human-eréforras menedzsment stratégiai
fejlesztési funkcidival. A stratégiai célok eléréséhez az aldbbi stratégiai akcio
megvaldsitasat tervezzik:

e Szervezeti és egyéni teljesitmény-monitoring /-6szténzés eszkdzeinek
fejlesztése és implementalasa

A cél eléréséhez kapcsoléodéan vart hatasok: Meger6sitjlik a teljesitmény alapu
mUkddés kereteit, a teljesitményindikatorokat beépitjik a mikodésbe, dontéshozatalba.
Novekszik a szervezeti mikoddési hatékonysag és eredményesség, illetve javul a
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stratégia megvaldsitas képessége. Javitjuk a menedzsment kompetenciakat, fejlesztjik
a vezetbképzést- és vezetdkivalasztast.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutato: 1) Teljesitményértékelésben
résztvevé munkatarsak aranya.

4.2.4. G.4. Koltségtudatos gazdalkodas megerdsitése

Cél osszefoglalasa: Célunk a koltséghatékony miikddés és koltségtudatos
gazdalkodas egyulttes fejlesztése. Koltségkontroll eszkdzeink erfsitése, a
gazdalkodasunk transzparenciajanak javitasa, el6segitve a gazdalkod6 egységeket a
dontéseik meghozatalaban. A beszerzett termékek, szolgaltatasok koltségeinek
leszoritasa, érvényesitve az Egyetemunk méretébdl adodd alkupoziciojat. A mikodési
hatékonysagunkat javitjuk az értékteremtés primatusanak biztositdsa mellett,
egyidejlileg csOkkentve az adminisztrativ terheinket, parhuzamossagokat a
mikddésunkben.

Cél eléréséhez kapcsolodo akcidok: Az Egyetem fejlesztése érdekében sziikséges a
(kb6z)beszerzéseink végrehajtasanak fejlesztése, felszamolva a szlk
keresztmetszeteket, javitva az atfutast és csdkkentve a koordinacié igényét. Jelentbs
elérelépést kivanunk megtenni a beszerzési folyamatok szervezésében, az eljarasok
tervezésében és el6készitésében, javitva a hatékonysagot, kibdvitve az elektronikus
Ugymenetet, csOkkentve az atfutas és személyes egyeztetések idejét. A beavatkozas
keretében tervezzuk kdzponti beszerzés kiterjesztését tovabbi cikkekre, illetve javitani
szeretnénk a beszerzési kompetenciaszintet és tudasbazist. A stratégiai célok
eléréséhez az alabbi stratégiai akcido megvaldsitasat tervezzik:

e A mikodés koltséghatékonysaganak ndvelése a "jo gazda szemlélet" jelentés
ndvelésén és a beszerzési folyamatok és az eréforrasigényt tamaszto szervezeti
egységek  kozotti  egylttmiikddések, és  szervezetfejlesztés  utjan

A cél eléréséhez kapcsolédodan vart hatasok: Csdkkentjik a beszerzésekre forditott
munkaraforditast, és az eljarasok atfutasi idejét. Javitjuk az egyetemi beszerzés
eredményességét és hatékonysagat (lefolytatott eljarasok szama, elézetes beszerzési
arak szintje, beszerzési kiirdsok mindsége). Javitjuk a megrendeldi kulturat és
tudasszintet.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutato: 1) Beszerzési folyamatok
atfutasi idejének alakulasa.
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4.3. Miikodési célok

4.3.1. M.1. Folyamat- és szolgaltaté szemléletii, transzparens miikodési
kornyezet kialakitasa

Cél oOsszefoglalasa: A miikddésink mindsége és eredményessége a
munkafolyamataink, feladataink kélcsonds tamogatasan alapul. Jelentds elérelépést kell
tennlink a folyamat- és szolgaltaté szemlélet felé. Javitanunk kell a folyamatok mentén
az egylttmikodést, csokkentenlnk kell az eljarasaink atfutasi idejét, megerésitve
egyidejlileg az egységes, szabalyozott mikodést.

A folyamat- és szolgaltatd szemlélet magaba foglalja a mikddés hatékonysaganak és
eredményességének folyamatos méréséhez, elemzéséhez és javitdsahoz szikséges
szervezeti feltételrendszer és képesség/kompetencia megteremtését is.

Cél eléréséhez kapcsoldédd akciok: A tamogatd folyamatok atfogd fejlesztése,
els6sorban az egyetemi polgarsag részére nyujtott szolgaltatdsaink esetében a
megrendeld — szolgaltatd viszonyrendszer kialakitasa, megerfsitve a szolgaltatoi
szemléletet. Kidolgozunk szolgaltatas listakat, valamint az azokhoz kapcsolt SLA
mutatokat, amivel a szolgaltatasok minésége mérhetévé valik, kés6bb a bels6
elszamolasok is erre felépithet6k. Minden szolgaltatd terlletre kiterjesztjlk az
elektronikus igénykezelé rendszert, digitalizalva a szolgaltatasnyujtas folyamatat
(igénykezelés, teljesités nyomonkdvetése, értékelés). Az SLA meérést is kiépitjuk. A
stratégiai cél eléréséhez egy komplex stratégiai akcié megvalésitasat tervezzik:

e Szolgaltato-képesség megerdsitése - szolgaltatasi szinvonal ndvelése

A cél eléréséhez kapcsoldédoéan vart hatasok: Javul a munkatarsi elégedettség és a
bels§ szolgaltatasaink megitélése. Fejlédik a digitalizacio, csdékkennek az atfutasi idék
és kapcsolodo koordinaciés és adminisztracios teher. Fejlédik a szolgaltaté-megrendel6
kultdra és a szolgaltatasok minésége.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaté: 1) Adminisztrativ
folyamatokkal kapcsolatos munkatarsi elégedettség alakulasa.

4.3.2. M.2. Ugyvitel és déntéshozatal gyorsitasa

Cél osszefoglalasa: A jelenlegi folyamatainkban a dontési szintek koncentraltak, ami
akadalyozza a hatékony miikddést. Cél, hogy azokon a tertileteken, ahol a végrehajtas
és az erbforrasok feletti dontési hataskdér megengedi, a dontéseket delegaljuk, s
csOkkentslik a jovahagyasi pontok szamat. Kozép- és hosszu tavon célunk a
felelésségek és hataskorok kiszélesitése, er6sebb felhatalmazast adva a kézép- és
alsébb vezetdi szinteknek, illesztve a kontroll rendszereinket.
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Cél eléréséhez kapcsolodo akciok: Az ligyvitelt és dontéshozatalt nagyobb részt még
papiralapon mikddtetjik, jelentds mennyiségil papir kdzlekedik a telephelyeink k6zott.
A belsé szolgaltatasok és az Ugyvitel folyamatos digitalizalasa mellett parhuzamosan
elinditjuk a kils6 partnerek altal kiallitott bizonylatok elektronizalasat (ehhez mindenhol
eszkozt biztositva), ami csOkkenti a papirok mozgatasat. Bevezetjik fokozatosan az
elektronikus leltarozast, szamlakezelést is. Ahol a lehet6ség engedi, ott a jovahagyas és
igazolas is elektronikus lesz, s ehhez kiépul az alairasi és szabalyozasi hattér. A
stratégiai cél eléréséhez egy komplex stratégiai akcié megvalésitasat tervezzik:

e Adminisztrativ folyamatok Ujratervezése, papirmentes mikodés

A cél eléréséhez kapcsolodoan vart hatasok: Csokken a miikodés soran felhasznalt
papirmennyiség, kevesebb lesz az irattari irat, illetve csdkken a kézbesitési
munkaraforditas. Gyorsabb lesz az Ugyvitel, csokken a feladatok/folyamatok atfutasi
ideje. A szervezetben a beavatkozasokon keresztul fejlédik a digitalis kultura, javul a
szervezet kompetencia szintje és csOkken a vezet6k ellenallasa a digitalizacioval
szemben.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutato: 1) Digitalis Ugyintézési
lehetbség.

4.3.3. M.3. Digitalis transzformacioé
Cél oOsszefoglalasa: Célunk a digitalizacio transzformativ alkalmazasabdl adédo
mindségi és hatékonysagi elényok kihasznaldsa. Az adminisztracids terhek és atfutasi
id6 csokkentése, a szervezeteink kdzotti koordinacid javitasa a mikddési folyamatok
technolégia-optimalizalt és felhasznaldbarat atalakitasaval. Tovabbi célunk az adatalapu
vezet6i dontéstamogatas feltételeinek fejlesztése, valamint olyan célok el6segitése, mint
a fenntarthatdsag, koéltséghatékony mikodés és szolgaltatasi mindség javitasa.

Cél eléréséhez kapcsolodo akciok: Az SAP intézményiranyitasi rendszert megtartva
Uj szoftververziora kell, hogy atalljunk, ami lehetéséget ad a folyamataink és
nyilvantartasaink korszer(sitésére. Az érvényes architektura utiterv alapjan tébb
komponensében meglévd, vagy koltséghatékonyabb komponenssel kivaltva uzleti
terlletek (pénzigy, szamvitel, HR, beruhazas management, létesitménygazdalkodas /
kontrolling, kontrolling) atalldasanak/bevezetésének inditasat tervezzik. Az SAP mellett
a vezet6i adattarhazat és riportingot is megujitjuk, integralva az oktatas, gazdalkodas és
betegellatas adatait. A stratégiai cél eléréséhez az alabbi stratégiai akciéo megvaldsitasat
tervezzuk:

e Uj generacios vallalatiranyitasi és dontéstamogatasi rendszerkérnyezet
kiépitése

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: Javul a gazdalkodasi adatminéség, a
fejlettebb vezetéi dontéstamogatas lecsapdodik jobb mindségl dontésekben. Csokken a
papirmennyiség, hatékonyabb és gyorsabb lesz a gazdalkodasi tigyvitel A szervezetben
a beavatkozasokon keresztil fejl6dik a digitalis kultura és javul a szervezet kompetencia
szintje, s csokken a vezetdk ellenallasa a digitalizaciéval szemben.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatd: 1) Digitalis Ugyintézési
lehetdség.
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4.3.4. M. 4. Valtozaskezelést és projektmegvaldsitast tamogaté miikodés
erdsitése
Cél 6sszefoglalasa: Ki kell hasznalnunk a digitalizacié transzformativ alkalmazasabdl
adodd minbségi és hatékonysagi elényoket, a mikdodési folyamatok technolégia-
optimalizalt atalakitasaval csdkkentve az adminisztracidos terheket, gyorsitva a
folyamatok atfutasat és javitva a szervezetek kdzott koordinaciot.

Cél eléréséhez kapcsolddoé akcidk: Folyamatosan bdvil azon projektek szamossaga,
ahol a horizontalis egyuttmikodésbél eredé munkaterhelésiink megnétt, ami tulterheli
az mikodésunket. Emiatt is bdviteni kell a koordinativ kapacitasainkat, cstkkentve a
funkcionalis vezetdink terhelését. Szikséges a hierarchikus mikodés fel6l a
tevékenység fokuszi mikddés felé mozdulnunk, a projektekben standardizalt
projektmenedzsment mddszertant, valtozaskezelést alkalmaznunk. Szikséges a projekt
munkavégzés beépitése és elismerése a teljesitményértékelésben. A stratégiai ceél
eléréséhez az alabbi stratégiai akcio megvaldsitasat tervezzik:

e Projektmikddés  folyamati és  szervezeti  hatterének  megujitasa,
akadalymentesitése a kancellari szervezeti struktura agilitdsanak ndvelése

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: Javul a projektek végrehajtasi
eredményessége, javul a tervezett hataridék tartdsa és csokken a megvaldsitas
eréforrasigénye (els6sorban a koordinacié szintjén). Az operativ mikddésinkben a
vezet6i dontések felgyorsulnak. Javul a szervezetet érint6 valtozasok befogadasa és a
valtoztatasok alkalmazasa.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaté: 1) Meguijitott projekt
megkozelitéssel elinditott projektek szama.

4.3.4. M.5. Teljes korii nemzetkoziesités az intézményi szolgaltatasokban és

adminisztraciéban
Cél osszefoglalasa: Célunk, hogy az Egyetemink nemzetkdzi versenyképességét a
javitsuk, az oktatast és kutatast kiszolgald, tamogatd szolgaltatasokban és
adminisztracios folyamatokban is teljeskorlen biztositsuk az angol nyelvl
kommunikaciét, igymenetet. A nemzetkoziesités része, hogy az oktatasi és kutatasi
terlleteken kialakitunk olyan egyuttmikddéseket kulféldi partner szervezetekkel,
amelyek hozzajarulnak az alapfeladataink és az egyetemink fejl6édéshez, lehetévé
teszik a teljesitménylnk ndvelését, a reputacionk javitasat.

Cél eléréséhez kapcsoléodé akciok: Célunk a nemzetkdzi orvosképzésben felvett
hallgatéi létszam és jovedelmezéség megbrzése, mig mas terileteken a felvett hallgatoi
szam novelése. Az angol nyelv( orvosképzésben csdkkenteni akarjuk a lemorzsolédast,
megnyujtva a képzési idészakot, a hallgaték személyes tdmogatasanak megerdsitése
mellett. Mindehhez szikséges oktatdi bazisunk szélesitése, illetve a gyakorlati
képzéseink feltételrendszerének fejlesztése. Elinditjuk a nemzetkdzi hallgatdk szamara
teljes korl angol nyelvil (digitalis) Ugyintézés kialakitasat. A stratégiai célok eléréséhez
harom komplex stratégiai akcié megvaldsitasat tervezzik, az alabbiak szerint:

o Nemzetkozi képzés és hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése
o Kiulfoldi hallgaték megtartasara vonatkozo fejlesztések
o Nemzetkdzi hallgatéi tgyviteli szolgaltatasok fejlesztése
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o ldegennyelvi gyakorlati képzés feltételeinek javitasa

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: A nemzetk6zi képzéseinkre beiratkozé
hallgatok szama és ezzel egyutt a bevételink noévekszik, s lehetéség nyilik felvételi
rendszerben a tehetségesebb hallgatok kivalasztasara. A human kapacitasok
fejlesztése csokkenti az oktatdink atlagos leterheltséget, javitia a hallgatoi
elégedettséget és teljesitményt. Csodkkentjik a lemorzsolédast. Noveljuk a hallgatoi
elégedettséget és ezzel egyltt a Semmelweist valaszté jelentkez8k szamat.
Hatékonyabb tanulmanyi Ugyvitelt alakitunk ki, cs6kkentve a munka raforditasokat,
ugyintézési idét.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatok: 1) Kuilfoldi hallgatok
szamanak alakulasa, 2) Hallgatéi elégedettség alakulasa, 3) Idegen nyelven intézhetd
Ugyek aranya.
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4.4. Képességek és fejlodés célok

K.2. A kérnyezettudatos szemlélet erdsitése, valamint az
egyetem, mint értékkdzosség és mint hatékony szervezet
erdsitését szolgalé belsé kommunikacio fejlesztése

K.1. A tehetségek/kivalosagok kivalasztasara, fejlesztésére,
megtartasara iranyulé intézményi képességek megerdsitése

K.3. Munkaeré-megtarto képesség
erdsitése

K.4. Infrastruktira bévitése, (izemeltetési képességek K.5. A digitalizacié elényeinek kihasznaldsihoz sziikséges Bes D D G s
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4.41. K1. A tehetségek/kivalosagok kivalasztasara, fejlesztésére, megtartasara

iranyulé intézményi képességek megerdsitése
Cél 6sszefoglalasa: Az Egyetemunk kivalosaganak kritikus sikertényezdje az egyetemi
polgaraink  kivalésaga, a vezet6ink felkészlltsége. Célunk az Egyetem
tehetséggondozasban, mas helyeken tehetségiket megmutaté szakemberek
elvonzasaban — azonositas, kivalasztas, gondozas - mutatott képességeinek és
mikodésbe beépitett eszkdz-rendszerlinknek, folyamatainknak fejlesztése. A
tehetséggondozas holisztikus szemlélete kiterjed mind a hallgatokra, mind az oktatokra,
mind az egészségugyben és tamogato teruleteken dolgozokra. A vezetd-kivalasztas és
vezetbképzés gyakorlataban is el6relépés szikséges, erdsitenink kell a fejlesztés és
kivalasztas folyamatait és eszkdzeit, beillesztve az akadémiai és klinikai mikddésunkbe.

Cél eléréséhez kapcsoldédd akcidk: A sikerességink nagyban fligg attél, hogy
mennyire vagyunk képesek a tehetségek megszdlitasara, kivalasztasara és
bevonzasara mind a hallgatok korében, mind a munkaerdpiacon. 2024-ben elinditott
szbbeli felvételi rendszer ennek egy eszkdze, aminek a tapasztalataibdl kiindulva
szukséges a kdvetkez6 idészakokra vonatkozoan tovabbi fejlesztéseket végrehajtani. A
toborzas, kivalasztas esetében javitani kivanjuk az employer branding-et, a folyamatok
atfutasi idejét és a megrendeld szervezeti egyégekkel valo egyuttmikodést. A stratégiai
cél eléréséhez két stratégiai akciok megvalodsitasat tervezziik:

e Semmelweis Kivalésag Program
o Felséoktatasi felvételi rendszer mddszertani tovabbfejlesztése
o Munkaerd toborzas, karrier, elémeneteli rendszerek fejlesztése

A cél eléréséhez kapcsolédoan vart hatasok: Az Egyetem vonzereje ndvekszik, ezzel
egyutt eredményesebben azonositjuk a felvett hallgatok k6zott a tehetségeket. Csdkken
a lemorzsolddasban, lassu elérehaladasban veszélyeztetett hallgatdink szama. Javitjuk
munkaltatoként a megitélésinket, jobb képességi, felkésziltségl jelentkez6k kozul
valaszthatunk, ami lecsapdédik a teljesitményben és hatékonysagban.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutatok: 1) Hallgatéi létszam, 2)
Fluktuacio csokkentése.
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4.4.2. K.2. A kérnyezettudatos szemlélet erésitése, valamint az egyetem, mint

értékkozosség és mint hatékony szervezet erdsitését szolgalé belsé

kommunikacio fejlesztése
Cél osszefoglalasa: Kozvetiteniink kell a jelentkezdk és felvett hallgatdk, valamint a
munkatarsak felé, hogy elkotelezettek vagyunk a fenntarthatésag iranyaba, a
képzésben, mikodésben aktivan tesziunk ezen tarsadalmi célok eléréséért. Meg kell
erbsitentnk a szervezeten beluli bels6 kommunikaciot, az egységeink, munkatarsaink
kozoétti informacids kapcsolatokat annak érdekében, hogy kdzos eréfeszitésre, hatékony
feladatellatasra legylnk képesek. Célunk, hogy fejlesszik a bels6 kommunikacié és
egyuttmikddés kulturajat, a kommunikaciés csatornakat, s a kommunikacié hatékony
mikodéséhez szikséges szervezeti és vezetdi képessegeinket.

Cél eléréséhez kapcsolodo akcidk: A célok eléréséhez elére kell Iépnlink az egyetemi
koz6sség épitésében, a bels6é és kilsé egylttmikodésekben. A reputacié, a
Semmelweis marka épitése a munkavallaléink bevonasaval javithat6. Ehhez meg kell
erdsitenlink a jelenlegi marka ismertségét, kilsé és belsé stakeholderek felé az Egyetem
megitélését, a bels6 kommunikacioé szervezeti és mikodeési képességeit és kapacitasait.
A reputacio javitasahoz mozgdsitani kell a kritikus kutatéink és oktatdink kapcsolatait. A
korral haladva elinditunk szamos, a fenntarthatosag koérébe tartozo fejlesztéseket. A
stratégiai cél eléréséhez két akcidprogramban 06sszesen négy stratégiai akcio
megvalésitasat tervezzik, az alabbiak szerint:

e Fenntarthatésagi szempontok beillesztése az Egyetem miikodésébe

o Az egyetem mikddésébdl adddo koérnyezetterhelésének csdkkentése
e Semmelweis brand fejlesztése

o Semmelweis marka épitése

o Egyetemi bels6 kommunikacio fejlesztése

o [Egyetemi reputacio javitasa

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: Javul az Egyetem reputacidja, az
megitélése és ismertsége, ami erGsiti az Egyetem érdekérvényesitd képességét, illetve
tdmogatja a tovabbi tudomanyos egyuttmikodéseket. A reputacionk javitasa hozzajarul,
hogy ndvekedjen a képzésekre jelentkez6 hallgatok szama is. Megteremtjuk a belsé
kommunikacié szervezeti és személyi feltételeit, és elinditunk egy intenzivebb és
hatékonyabb kommunikaciot, javitva a megosztott informacid kdzlés és szervezeten
bellli elérés hatékonysagat, javitva tovabba a dontések befogadasat, elfogadasat és
végrehajtasat. Csokkentjuk az energiafelhasznalast, valamint a mikoédésben keletkez6
hulladék mennyiségét, ndvelve az Ujrahasznositas aranyat.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaté: 1) Munkatarsi elégedettség.

4.4.3. K.3. Munkaerd-megtarto képesség erdsitése

Cél osszefoglalasa: Meg kell erfsiteniink azt a munkaadoi értékajanlatot, amelynek
kdszonhetben kivald munkatarsaink hosszu tavon segitik az intézmény mikodését.
Célkitizésunk, hogy stabil, kiszamithato, atlathatd karrierpalya, fejlédési kdrnyezet és
vonzo/6sztonzé juttatasi rendszer alakuljon ki, kihasznalva a modellvaltas nyujtotta
mozgasteret. A stratégiai idétav végére mi leszink a hazai fels6oktatasi és az
egészsegugyi szektor legvonzébb munkahelye, képesek leszlnk szervesen integralni
nemzetkdzi hattérrel érkez6 kollégakat is.
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Cél eléréséhez kapcsolodé akcidk: 2019-ben elinditottuk a Csaladbarat Egyetem
Programot, ami szamos szolgaltatast és tamogatast biztosit a hallgatéinknak és a
csalados munkavallaldinknak. 2030-ig tovabb bévitjik a szolgaltatasokat, el6térbe
helyezve a kdzosségépitést, az Osszetartd szervezeti kultura épitését. Megfogalmazott
fejlesztési terlleteink: egészséguigyi ellatasok és szlirések bévitése; a gyermeket neveld
munkavallalok tamogatasa; komplex generaciés programok kidolgozasa, kilonds
fokusszal a palyakezd6 munkavallalék szamara. A stratégiai cél eléréséhez az alabbi
stratégiai akcido megvalositasat tervezzik:

e Dolgozéi wellbeing névelése

A cél eléréséhez kapcsoléddan vart hatasok: Javul a munkaltatéi megitélésink,
er6sodik a szervezeti kulturank és a dolgozodi lojalitas. Mindezek eredményeként
csokkentjik a fluktuacid mértékét a kritikus terileteken. A munkavallalék altalanos
egészsegallapotat javitjuk, a betegszabadsagok és helyettesitések hosszabb tavon
csokkennek. Javitjuk a generaciokon ativel6 beiskolazast a szakképzéssel is
egyuttmikodve, a munkavallaloink oldalardl is a noveljuk potencialis jelentkez6k szamat,
erdsitjuk a palyaorientaciot.

A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutaté: 1) Fluktuacio csdkkentése.

4.4.4. K 4. Infrastruktira bévitése, lizemeltetési képességek fejlesztése

Cél osszefoglalasa: Egyetemlnk tovabbi fejl6édésének egyik legfontosabb, leginkabb
kritikus alapfeltétele az infrastruktura (épllet és informatika) kapacitas a tervezett és az
alaptevékenységeink fejlesztésével 6sszehangolt bévitése és az allaganak javitasa. Az
épitett- és eszkdz infrastrukturank jovobeli fejlesztése soran kiemelt célunk a hatékony
Uzemeltetés feltételeinek kialakitasa, a széttéredezettség csokkentése és a belsd
Uzemeltetési hatékonysag javitasa.

Cél eléréséhez kapcsol6dé akciok: Elkészitettlk a kdzéptavu vagyongazdalkodasi és
informatikai terviinket, kiegészitve a forrastervezéssel. Az ingatlan fejlesztési programok
megvaldsitasahoz sziikséges az intézményi kérnyezet, feltételrendszer és kompetencia
oldali képesség biztositasa, hogy a szikséges fejlesztések ateresztd képessége
meglegyen (tervezés, szakértdi halozat, miszaki ellenérzés, kdzbeszerzés). A digitalis
transzformacié eredményes végrehajtasahoz szikséges a fizikai és vezeték nélkili
infrastruktura fejlesztése, tarolasi kapacitasaink és IT biztonsagunk megerésitése. A
stratégiai cél eléréséhez az alabbi két stratégiai akciok megvaldsitasat tervezzik:

e Infrastruktura fejlesztési program végrehajtasa
o Vagyongazdalkodasi terv nyomonkdvetése és pénzligyi monitoringja
o Digitalis infrastruktura fejlesztése (infrastruktura fejlesztés)

A cél eléréséhez kapcsolédéan vart hatasok: Aranyaiban noéveljuk az Egyetem
korszer( infrastruktirajat, ami hozzajarul a munkahelyi koériimények és a
szolgaltatasminéség fejlesztéséhez. Noveljlk a hallgatéi és munkavallaldi
elégedettséget. Varhatd igényeket, digitalizacios folyamatokat kiszolgalni képes
robosztus informatikai alapinfrastrukturat épitiink ki, magasabb lesz az informatikai
védelmi szintlnk.
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A cél elérésének méréséhez hasznalt teljesitménymutato: 1) Felujitott, épitett ingatlan
terulet.

4.4.5. K.5. A digitalizacié elényeinek kihasznalasahoz sziikséges digitalis

kompetenciak és infrastruktura fejlesztése
Cél osszefoglalasa: A kdvetkezd években Egyetemiinket a digitalizacié teriletén
felzarkoztatiuk a versenytarsakhoz. Fejlesztjik az egyetemi polgarok digitalis
kompetenciait és nyitottsagukat az Uj technoldgiai megoldasok befogadasara és
alkalmazasara. Erésitjlk az oktatasban és gydgyitasban a digitalis megoldasok
bevezetését, elterjesztését. A digitalis képességek fejlesztésével parhuzamosan digitalis
infrastrukturankat, eszkdzrendszeriinket és szolgaltatasaink mindségét is javitjuk,
biztositva az egyenszilard és standard mikodést. A stratégiai cél elérése az alabbi
korabban mar megfogalmazott stratégiai akcié megvaldsitasan keresztlil tamogatott:

e Infrastruktura fejlesztési program végrehajtasa
o Digitalis infrastruktura fejlesztése (kompetencia fejlesztés)

4.4.6. K.6. Adat alapu dontéstamogatas kulturajanak, eszkézrendszerének

tovabbfejlesztése

Cél osszefoglalasa: Az oktatasban, kutatasban és gyodgyitasban is kiemelt célunk az
adatvezérelt muikodés/iranyitds  fejlesztése, beépitése a  folyamatainkba,
dontéstamogatasba, a gazdalkodasunkba. Célunk az adatgylijtés, adatfeldolgozas
feltételrendszerének és eszkodzrendszerének a fejlesztése, beillesztése
gazdalkodasunkba. Az akadémiai és a tamogatd teruleteinken egyarant fontos az
adatelemzési képességek fejlesztése, és a szolgaltatasi képesség kialakitasa, valamint
az uj eszkdzok hasznalatat el6segitd vezetdi készségek javitasa. A stratégiai cél elérése
az alabbi korabban mar megfogalmazott stratégiai akcié megvaldsitasan keresztil
tamogatott:

e Digitalis transzformacié
o Szolgéaltato-képesség megerdsitése - szolgaltatasi szinvonal ndvelése
o Uj generacios vallalatiranyitasi és dontéstamogatasi rendszerkdrnyezet
kiépitése
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5. A stratégia megvalésitasanak feltételei

A helyzetértékelés, a trendek és legfontosabb kihivasok azonositasa minden
fokuszteruleten megtortént, valamint attekintésre keriilt a Semmelweis Egyetem
Intézményfejlesztési Tervében (2021-2024) foglaltak célok megvalésitasa. Ezek
mentén kerlltek meghatarozasra a stratégiai iranyok az Egyetem egészére
vonatkozéan. Az egyes célokhoz hozzarendelhetd akciok valdés és teljesithetd
ismérvekkel rendelkeznek, a stratégia megvaldsitasahoz azonban elengedhetetlentl
szikséges, hogy azokhoz szamszerisithet6, folyamatosan, id6ben is mérhetd
indikatorok kapcsolédjanak.

A stratégiai akciok kozott éppen ezért szerepel egy tovabbi akcidé, ami a stratégia
monitoringjdnak és a felllvizsgalat kereteinek a felépitését tartalmazza. Az elsé
modellvalté Intézményfejlesztési Terv azzal céllal készilt, hogy ténylegesen kijeldlje az
Egyetem kdvetkez6 idészakra szo6l6 fejlédési iranyait és a megvaldsitandd célokat. A
stratégia megvaldsitasahoz szikséges kialakitani a megfelelé szervezeti és mikodési
kereteket, hozzaillesztve azt az iranyitasi rendszerhez. A kodvetkez6 idészakban elindul
a stratégia szervezeten bellli kommunikacidja, elkészll a stratégiai akciok konkrét
Utemezése, a célindikatorok értékeinek meghatarozasa. A 2026-t6l mikddtetett
stratégiai monitoring és fellilvizsgalat mddszertani keretei az alabbiak:

e Az egyetem koltségvetés tervezési folyamataiban az akciok megvalositasanak
eréforrasigényei megjelennek tervezési szempontként,

e Az egyetem palyazati tevékenysége soran a stratégiai akcidok megvalositasa
prioritast élvez,

e A kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés kovetkez6 idészakra vonatkozé
céltamogatasai, indikatorai a stratégiai akciok megvaldsitasahoz kapcsolédnak,

e A Szenatus évente, a rektori vezet6i értekezlet félévente targyalja a stratégia
megvaldsitasarol sz6lé monitoring jelentést,

e A stratégiai célokhoz kapcsolodé teljesitménymutatdk dsszehangolasra kertlnek
az Egyetem min&ségpolitikajaval, min6ségmenedzsment gyakorlataval,
A stratégia belsé kommunikacioja kiemelt feladat lesz az intézményben,
A vezetdi teljesitménymérés és értékelés szempontrendszerébe beépll a
stratégiai akciok megvaldsitadsahoz kapcsolodo feladatrendszer,

A tervezett beavatkozdsok megvaldsitasanak, monitoringjanak, értékelésének, és
szukség szerinti ujra-tervezésének menedzsment ciklusat a Stratégiai és Fejlesztési
Rektorhelyettes mikodteti.
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24. abra: Stratégiai monitoring és feliilvizsgalati ciklus

Stratégia felllvizsgalat Stratégia tervezés
A stratégiai helyzetelemzés Stratégia 6sszeallitasa. A
frissitése, kitekintés, valamint a stratégiai célokhoz rendelt

indikatorok, Utemezés és
eréforras igény tervezése

stratégia megvaldsulasanak
visszacsatoldsa. Stratégiai célok
és akciok felllvizsgalata

Stratégiai beépitése a kari fejlesztési
tervezési és programokba
felUlvizsgalati
Stratégiai monitoring ciklus i
A stratégiai célok Eves tervezés
megvalosulasanak, az akciok Stratégiai akciok tervezése, a
végrehajtasénak a kdvetése, forrasigény beillesztése az éves
tényértékek, statuszok kdltségvetésbe, tamogatasi,
Osszedllitasa a teljes palyazati lehetdségek
szervezetben vizsgalata

Az akcidk megvalésitasahoz kapcsoléodéan harom lehetséges forras keriilt
azonositasra:

1) Intézményi koltségvetés: az Egyetem altal finanszirozott, a kdltségvetésben
az akciokra allokalni sziikséges dsszeg.

2) Varhaté palyazati forrasok: az Egyetem altal megpalyazott, el6készitett
tdmogatasok 6sszege, amelyek egy-egy akcio fedezetét biztositjak.

3) 2027-2032 id6északra szbélé6 kozfeladat-finanszirozasi szerzédés
céltamogatasai: a szerz6désbe beépithet6 finanszirozas, aminek a fedezetét a
szerz6désben rogzitett céltamogatas / indikator biztositja.

Az akciok tervezése soran a megvaldsitas koltségeire csak magas szintli becslés
készllt, az akcidk tovabbi részletes tervezése soran szilkséges ezeket pontosabban
meghatarozni. A részletes tervezés soran az egyszeri kiadasok mellett megtervezésre
kertlnek a mikodtetés, fenntartas koltségei is.

Stratégia kari szintl lebontasa,
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6. Intézményi programok atfogé bemutatasa

A stratégiai célkitlizések eléréséhez kapcsoldoddan, az Intézményfejlesztési Terv
integrans részeként akcioterv készilt, erbsitve a stratégia valddi menedzsment
eszkdzként tortén6é alkalmazasat, tervezési és mikddési folyamatokba torténd
integralasat.

A stratégiai tervezés korabbi szakaszaiban felmertlt kezdeményezések, javaslatok és
elvarasok dsszegylijtésével és szintetizalasaval elkészllt egy kétszinti (akciécsoport —
akcio) akcidlista. A stratégiai tervezési projekt vezet6i az akcidlista elemeinek
feleléseként a Semmelweis Egyetem fels6- és kdzépvezetdi kdrének képviselbit jeldltek
meg.

Az akciok tervezése soran az alabbi mezdk keriiltek meghatarozasra:

Akcié megnevezése és besorolasa, rovid
definidlasa

Akcidlapot kitolté vezetd neve és
elérhetosége

Az akcié részletesebb bemutatasa, -
eredmeényeinek, hatasainak megfogalmazasa

Az akcié megvalésitasanak feladat-
utemterve. Feladatonként azok feleloseinek,
kozremukodosi koreinek, atfutasi idejének
meghatarozasa

Az akci6 végrehajtasanak osszesitett atfutasi |
ideje

Akcié végrehajtasanak kiilsé eréforras
igényének és annak becsllt 6sszegének ——
meghatarozasa

Az akcié bemutatasanak megfogalmazasaban kifejtésre kerult, hogy az akcié milyen
formaban jarul hozza a hozza kapcsolddo cél eléréséhez, milyen beavatkozasokat
szikséges végrehajtani annak érdekében, hogy a jovébeli mikodeés segitse a stratégiai
cél elérését, mig az akcid6 eredményeinek bemutatasa alatt kifejtésre kerllt, hogy az
akcio elvégzésének milyen megragadhatdé eredményei és magas szintl hatdsai
varhaték.

Az akciodtervezés soran felvazolasra kerlltek az akcié magas szintli feladat- és
utemtervének mérfoldkovei, ezen feladatok felel6sei, kozrem(ikodéi és hdnapban mért
varhaté atfutasi ideje.

Az alabbi listaban és tablazatokban a stratégiai célokhoz rendelt megtervezett
akciok magas szintl 6sszefoglalasa olvashaté.
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25. abra: Kidolgozott akciok listaja

Alaptevekenyseégi cél 1.

Kurrikulum reform 2.0 végrehajtasa, monitorozasa
Uj szakteniletek, kompetencidk bevonasa a képzési
portfélioba

Doktori képzés fejlesziése

Technikumi és szakképzd iskolai képzések
fejlesztése, szakdolgozoi utinpotlas megerdsitése
Képzési, tanuldsi folyamat digitilis timogatisanak
fejlesztése, tananyag fejlesztés

Oktatok hallgatoi értékelési rendszerének
tovabbfejlesztése

Alaptevékenységi cel 2.
Innovacios Alap letrehozasa, milkidési modelljének
kidolgozdsa, forrds megteremtése
Innovacios tevékenységhez kapcsolodo
hattérfolyamatok, szolgdhtasol kompetencidk és
kapacitisok
KFl elszamolisi &s érdekeltségi rendszer kialakitisa
Semmelweis Egyetemhez kithetd applikacio
tovibbfejlesztése (Semmelweis HELP, Semmelweis
UNI App sth.)
Egészséges lddsddés Program megvalGsitasa

Alaptevékenységi cel 3.
Klinikai gyakorlatok silyinak &s minoségének
megerdsitése
Betegbiztonsdg megerdsitése a klinikai
mindségiranyitisi rendszerben

Alaptevékenységi céel 4.
Hallgatéi lemorzsolodds megelfzése
Mintatanterv szerinti eldrehaladis elfsegitése
Hallgatoi tanulményi, tehetséggondozas, életviteli
szolgalatasok Tejlesztése
Digitilis tanulmanyi Ggyintézés lehetéségének
kialakitasa
Hallgatci elsport / kulturalis tevékenységek
tamogatdsa

Gazdalkodasi cel 1.

Egészségiigyi elldtisbol szamazo drbevétel
dinamikus bovitése, kiemelten a
maganegészségigyi szolgdltataskindlat fejlesztése
a teljes portfoliora a humdin erdforras megtartasa
érdekében

Gradualis képzési programkinalat drbevételének és
jovedelmezdségének novelése, kiemelt fokusszal a
nemzetkozi képzésre

Fundraising tevékenység és bevéetelek novelése

Gazdalkodasi cel 2.

Dintéshozatalt megalapozd tervezési és vezetdi
informacios rendszer fejlesztése

Gazdalkodasi cel 3.
Szervezeti s egyéni teljesitménymonitoring/-
GszZtonzés eszkdzeinek fejlesztése és
implementilisa

Gazdalkodasi cél 4.

A mikodés kdltséghatékonysaganak novelése a "jo
gazda szemlélel"jelemés navelésén &s a
beszerzési folyamatok és az erdforrdsigényt
tdmasztd szervezeti egységek kozti
egyittmikodések, és szervezetfejlesziés utjan

Mikodési ceél 1.
Szolgiltatoképesseg megerdsitése - szolgaltatasi
szinvonal novelése

Miikédési cél 2.
Adminisztrativ folyamatok ujratervezése,
papirmentes miikidés

Mikodési ceél 3.
Uj generdcios vallalatirinyitasi és dontéstamogatasi
rendszerkémyezet kiépitése

Mikodési cél 4.
Projektmiikodés folyamati és szervezeti hatterének
megljitisa, akaddlymentesitése a kancellari
szervezeti struktira agilitisdnak novelése

Miakodési cél 5.
Kiilfildi hallgatok megtartasdra vonatkozd
fejlesztések
Memzetkdzi hallgatdi tgyviteli szolgattatasok
fejlesztése
Idegennyelvii gyakorlati képzés feltételeinek
javitisa

Kepességek és fejlodeés cél 1.

Felsdoktatdsi felvételi rendszer modszertani
tovidbbfejlesztése

Munkaerd toborzas, karrier, eldmeneteli rendszerek
fejlesztése

Képességek és fejlodés cél 2.

Az egyetem miikodésébdl adodo
kirmyezetterhelésének csikkentése
Semmelweis mdrka épitése

Egyetemi belsd kommunikacio fejlesztése
Egyetemi reputicio javitisa

Képességek és fejlodés cél 3.

Dolgozdi wellbeing novelése

Kepességek és fejlodés cél 4.

\.‘agyongazdalkudam terv nyomonkdivetése és
pénzligyi monitoringja

Digitdlis infrastruktira fejlesztése (infrastruktira
fejlesztés)
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Az akciok megvaldsitasa a jovében beépil a Semmelweis Egyetem mindennapi
miikodési folyamataiba az alabbiak szerint:

o Az egyetem Kkoltségvetés tervezési folyamataiban az akcidk megvaldsitasanak
eréforrasigényei megjelennek tervezési szempontként,

e Az egyetem palyazati tevékenysége soran a stratégiai akciok megvaldsitasa prioritast
élvez,

e Akodzfeladat-finanszirozasi szerz6dés kdvetkezd idészakra vonatkozé céltdmogatasai,
indikatorai a stratégiai akciok megvaldsitasahoz kapcsolédnak,

e A Szenatus évente, a rektori vezetdi értekezlet félévente targyalja a stratégia
megvalositasardl szold monitoring jelentést,

e A stratégiai célokhoz kapcsolddo teljesitménymutatok dsszehangolasra keriinek az
Egyetem mindségpolitikajaval, min6ségmenedzsment gyakorlataval,
A stratégia belsé kommunikacidja kiemelt feladat lesz az intézményben,
A vezetbi teljesitménymérés és értékelés szempontrendszerébe beépll a stratégiai
akciok megvaldsitasahoz kapcsolddo feladatrendszer.
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Zaradék

A Semmelweis Egyetem 2025-2028 kozotti id6szakra szolo Intézményfejlesztési Tervét a
Semmelweis Egyetem Szenatusa a 2024. december 16-Ulésén a 113/2024. (XI1.16.) szamu
hatarozataval elfogadta.

Dr. Merkely Béla, rektor Dr. Pavlik Livia, kancellar
Semmelweis Egyetem Semmelweis Egyetem
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Forrasjegyzék

A helyzetértékeléshez felhasznalt adatok forrasainak listaja:
Semmelweis Egyetem sajat adatai

Felsboktatasi Informaciés Rendszer (FIR) — Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program
(OSAP) adatbazisanak adatai

Felvi.hu adatbaziséanak adatai

Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai

External — Common Research Data Warehouse (e-CORDA) adatai

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacioés Hivatal (NKFIH) adatai
Community Research and Development Information Service (CORDIS) adatai
InCites Benchmarking and Analytics adatai

SciVal adatai

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 (NEAK) adatai

Eurostat adatai
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