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1. MOTIVÁCIÓS LEVÉL 
 

Sokirányú munkámnak köszönhetően a tanítás-tanulás folyamatát, a tantárgyi rendszert a 

különböző rendszerszinteken megismerhettem. Az oktató, nevelő munkához szükséges 

dokumentumok (tanmenet, egyéni fejlesztési terv…) készítésében az évek során sok 

tapasztalatot szereztem, de a tudatosabb, a kor kihívásainak megfelelő tantervkészítéshez 

elméleti tudásomat is bővítettem. 

Úgy vélem, rendelkezem azzal az integratív szemlélettel, ami a hatékony oktatáshoz, 

neveléshez szükséges.  

Kész és képes vagyok a tanulás és tanulásirányítás folyamatrendszerének koordinálására, 

végrehajtására, ellenőrzésére, értékelésére.  

Folyamatos önképzéssel igyekszem lépést tartani a tudomány fejlődésével, s mindezek mellett 

igyekszem saját spektrumomat is szélesíteni az új tudás által. Munkámat, hivatásomnak 

tekintem, így törekszem a legjobban teljesíteni. 

Tanítványaimból akár a többszörös hátrányos helyzetük ellenére törekszem a lehető legtöbb 

tudást, a szociális kompetenciákat a felszínre hozni. Velük való személyes kapcsolatomban 

törekszem az együttműködésre. Segítem, bátorítom őket, hogy fedezzék fel önmagukban az 

értékeket, mely a harmonikus személyiségfejlődésüket segíti, erősíti, s a későbbiek során felnőtt 

életüket megkönnyítheti. 

Azt gondolom, az eddigi életutamon szerzett tapasztalat és tudás a gyermekekkel és a fiatal 

felnőttekkel való foglalkozás terén eddig is olykor leküzdhetetlennek tűnő akadályok feletti 

győzelemre indított.  A céljaim nem változtak, egy cseppet sem szeretném beérni kevesebbel. 

Ez a feladat minőségében más az oktatás-nevelés területén számomra, hiszen egy intézmény 

vezetésére vállalkozom. A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző 

Intézményben folyó többirányú pedagógiai tevékenységek és feladatok, a korábbi 

osztályfőnöki, munkaközösség-vezetői, oktatásszervezői, programszervezői tapasztalatom, 

valamint a szakiskolai területeken szerzett korábbi tapasztalatom és jelenlegi, 3 éves igazgatói 

munkám, valamint az érettségi szervezői, jegyzői, szakmai elméleti és gyakorlati vizsga 

koordinálása jelentik számomra azt a pozitív belső erőt, amellyel pályázatomat benyújtom.  

Budapest, 2021. április 1.      

 

Zaja Roland 
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2. HELYZETELEMZÉS 
 

 

A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző Intézménye a 19. kerület 

Wekerle telep szélén fekszik. Az oktatás 1965-ben indult, s mivel kezdetben egészségügyi 

szakközépiskolaként működött, 1970-ben felvette az anyák megmentőjének, Semmelweis 

Ignácnak a nevét. 

Megnyugtató a közösség számára a nyugodt, higgadt, kiegyensúlyozott légkörben való oktatás, 

nevelés.    

Az operatív ügyek intézése mellett, ésszerű és kiszámítható határok mentén folyt a szakmai 

munka, ahol – aki szeretne dolgozni, megtehette. 

Nagy gond tanári oldalról az értékelés hiányossága, de azt hiszem, ez csak elhatározástól függ, 

hogy mit nem tudok megtenni, és mit nem akarok megtenni. 

A kettőt véleményem szerint, tudni kell szétválasztani és a hibákat ki kell tudni javítani. 

Játszmák helyett szerintem helyesebb lenne az együttgondolkodás és az együttműködés 

kultúrájának a megvalósítása, megteremtése.  

Amiben fejlődtünk az elmúlt három évben: 

Kapcsolattartás a szülőkkel, gyermekvédelmi jelzések, „én oké, te oké” kommunikáció 

megteremtése a szervezetben, DÖK aktivitás tanár és tanulói részről, beiskolázás hatékonysága, 

felnőttoktatás létszámának emelkedése, megújult mosdók, öltözők, oktató továbbképzések, út 

az innovatív nevelőtestület felé.  

 

Amiben még fejlődhetnénk: 

Adminisztráció pontossága, tanulólétszám bővítése, ügyeleti rendszer újragondolása, „új színt 

kell adni az iskolának”– tehát évről-évre ki kell, találjuk magunkat.   
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Köznevelési és egyéb alapfeladatai: 

♦ Többcélú szakképző intézmény 

♦ Technikum és szakmai oktatás (egészségügyi ágazat, szociális ágazat) 

♦ Szakképző iskolai szakmai oktatás: egészségügyi ágazat, szociális ágazat 

♦ Részszakmára felkészítő szakmai oktatás: egészségügyi ágazat, szociális ágazat 

♦ Szakképesítésre felkészítő szakmai képzés: egészségügy ágazat, szociális ágazat, 

pedagógia ágazat 

♦ Szakgimnáziumi nevelés-oktatás: pedagógia ágazat 

♦ A többi tanulóval együtt nevelhető, oktatható sajátos nevelési igényű tanulók iskolai 

nevelése-oktatása 

♦ Részképesség-zavarral, tanulói problémákkal, viselkedés-beilleszkedési 

nehézségekkel küzdő gyerekek oktatása 

♦ Egészségügy I. szakmai képzés 

♦ Szociális II. szakmai képzés 

 

Az iskolába a pest megyeiek járnak legtöbben, így Nagytarcsa, Szigethalom, Pilis, Gyömrő, 

Üllő, Maglód, Dabas, Tököl, Gyál, Ócsa, Hernád, Tóalmás, Szigetszentmiklós és Kerepes 

települések fiataljai ismerhetik meg elsősorban a képzési lehetőségeket. 

Az osztályok száma a 2020/21-es tanévben: 28 osztály, melyek szociális, egészségügyi 

technikumi osztályok, pedagógiai szakgimnáziumi osztályok és szakképzések szerint 

alakulnak. 

A 2020/2021-es tanévre az iskola tanulói összlétszáma:  560 fő /október 1-én. 

 

Az oktatói álláshelyek száma a 2020/21-es tanévben 36 fő, melyet további szakemberek 

egészítenek ki:  

♦ Iskolavezetés száma: 4 fő; 

♦ Iskolatitkár: 2 fő 

♦ Rendszergazda: 1 fő 

♦ Vezetők: 3 fő 

♦ Gazdasági ügyintéző és technikai alkalmazottak: 5 fő 

♦ Üres álláshelyek száma: 3 fő 

♦ Osztályok száma: 28 osztály 
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Az intézmény belső szervezeti-működési szerkezetét, az iskola felépítését, az egyes 

feladatkörök egymásra épülését az 1. ábra mutatja az alábbi módon:    

1. ábra. Az intézmény szervezeti ágrajza 

 

Forrás: Az intézmény Szervezeti és Működési Szabályzata (2021) 

 

Az intézmény erősségeit, gyengeségeit, valamint lehetőségeit és a fenyegetettséget 

összefoglalva jól mutatja az alábbi táblázat (SWOT-analízis): 

2. ábra. Az intézmény SWOT-analízise 

 
Erősségek: 

 
♦ gyermekközpontúság 

♦ tapasztalati tudás 

♦ tantárgyi tudás 

♦ az iskola fekvése, 

megközelíthetősége 

♦ kapcsolatrendszer 

♦ elismert munka 

♦ elkötelezettség 

♦ esti képzés nincs máshol a Dél-

pesti régióban 

♦ jól bevezetett egészségügyi 

képzés 

 

 

 
Gyengeségek: 

 
♦ dohányzás problémaköre 

♦ tanulói vizesblokk állapota 

♦ bürokrácia 

♦ nagy adminisztrációs teher 

♦ csökkenő gyermeklétszám 

♦ negatív kép festése az 

iskoláról 

♦ tanulók értékelése 

♦ Önértékelési csoport hiánya 



 
7 

 
Lehetőségek: 

 
♦ Pr tevékenység 

♦ pályázati lehetőségek 

♦ felnőttoktatásban rejlő 

lehetőségek 

♦ a beiskolázás Pr vetülete 

♦ dolgozói továbbképzés 

♦ marketing tevékenység 

♦ kommunikáció javítása 

♦ mediáció 

♦ boldogságprogram/pozitív  

♦ pszichológia bevezetése 

♦ Arizona program bevezetése 

♦ weblap fejlesztése 

 
Fenyegetések: 

 
♦ létszámhiány 

♦ szülőkkel való kapcsolattartás 

♦ tanárhiány 

♦ oktatók elvándorlása 

♦ negatív kép kialakulása az 

iskoláról a fél-információkból 

eredően 

  

                                                            

Az erősségek sorában mindenképpen ki kell emelni az oktatók részéről a szakmai tudást, a 

gyermekközpontúságot, az iskola jelenlegi helyzetét, elkötelezettségét. Gyengeségeinket, 

lehetőségeinket és a fenyegetéseket számba kell vennünk, és dolgoznunk azon, hogy azok 

kedvező irányba mozduljanak el kitűzött céljaink, pedagógiai programunk megvalósulása 

érdekében. A megvalósítás lehetőségeire pályázatom több pontján teszek javaslatot.  

Az iskolában diákönkormányzat működik – nagy nehézségek árán –, mely szervezi a diákélet 

szabadidős programjait, fontos a DÖK tanár támogatása.  

Célkitűzés: alakuljon az iskolában – spontán módon – egy jól működő diákönkormányzat, 

melyhez lelkes oktatókra, elkötelezett kollégákra van szükség véleményem szerint. 

 

Az iskolának megvannak a maga hagyományai, melyek színesítik a mindennapi közösségi 

életet, a folyamatos tanulást (Semmelweis-nap és hét, társadalmi és egyéb ünnepek).1 Ezekkel 

együtt az intézményben a kulturális élet színes. A programok között szerepel egészségnapok, 

mikulásnap, szalagavató, és színházlátogatás.  

 

 

 

 

                                                           
1 http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/hagyomanyaink (2019.03.08.) 

http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/hagyomanyaink
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2.1. Az intézmény működési feltételei 
 

A SE Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző Intézménye személyi és tárgyi feltételek 

lehetővé teszik a sokrétű tevékenységrendszer megvalósítását: a folyamatos fejlesztésnek 

köszönhetően több szaktanterem, tágas könyvtár, 1 tornaterem, 1 konditerem, sportudvar és 2 

informatikaterem biztosítja a színvonalas oktatást, a szakmacsoportos alapozó gyakorlatok 

pedig korszerűen felszerelt egészségügyi demonstrációs termekben, illetve laboratóriumokban 

folynak.2  

A folyamatos fejlesztések következtében tehát jól felszerelt intézmény áll az oktatás-nevelés 

szolgálatában.  

Úgy gondolom, a pest megyei gyerekeknek nagyon jó helyen van az iskola. A megyei 

agglomeráció központjában, a 19. kerület csendes, fás közegében könnyű megtalálni a 

tömegközlekedési eszközökkel is. 

A pályaválasztás-beiskolázás miatt ősztől tavaszig gyakorlatilag folyamatos az iskola 

tanárainak a megjelenése a különböző általános iskolákban, a kerületben, de a környező kisebb 

településeken is (Gyál, Erdőkertes, stb.) 

Pályaorientációs, beiskolázási programok (2020/21):   

Az elmúlt évek hagyományaitól eltérően, a Covid-19 járvány miatt a szokásos, iskolánkat 

bemutató beiskolázási programok sajnos elmaradtak. Helyettük azonban filmet készítettünk, 

melyet kiküldtünk a kerület és a vonzáskörzet iskoláiba, illetve láthatók a Semmelweis Egyetem 

és az iskolánk honlapján is. Az egyetem nyílt napján, zoom felületen is látható volt a 15 perces 

kisfilm. Elérhetősége: 

https://youtu.be/Y_UW2vo1iy4 

 

 

 

                                                           
2 http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/az-iskola-bemutatasa (2019.03. 08.) 

https://youtu.be/Y_UW2vo1iy4
http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/az-iskola-bemutatasa
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♦ A Semmelweis Egyetem gyakorlatvezetőivel kiváló szakmai, napi kapcsolatban 

vagyok. A Heim Pál Gyermekgyógyászati Központ ápolói közül többek nálunk 

tanulnak mind felnőttképzési, mind felnőttoktatási jogviszonyban. 

♦ A felnőttképzési jogviszonyban tanuló klinikai laboratóriumi szakasszisztens 

tanulóinkat a Jahn Ferenc Kórház laborvezetője és a Semmelweis Egyetem egyik 

laboratóriumi főmunkatársa fúziót/egységet alkotva közösen oktatnak. 

♦ A Synlab országos hírű laboratórium pedig immár három éve nálunk képzi dolgozóit. 

 

 

2.2. Az intézmény társadalmi környezete és viszonyai 
 

Történelmi csúcson maradt az üres álláshelyek száma és aránya Magyarországon, ami azt jelzi, 

hogy a munkaerőhiány a tavalyi év utolsó három hónapjában sem enyhült. A KSH friss adatai 

alapján látszik, hogy a feldolgozóipart, az adminisztratív, szolgáltatást támogató tevékenységet, 

illetve a humán egészségügy, szociális ellátás ágazatokat sújtja leginkább a probléma.3   

Úgy gondolom, sokat kell tennünk, és tehetünk is azért a saját szakterületünkön, hogy ez a 

helyzet – legalábbis az egészségügy és a szociális szféra egy részén – megváltozzon.  

Ápolónak lenni nem csak egy foglalkozás. A benne lévők azt tartják, hogy az egyik legszebb, 

de a legnehezebb hivatás. Amellett, hogy az ápolók magabiztos szaktudásukkal az orvosok 

biztos segítői, a kiszolgáltatott helyzetben lévő betegeknek és hozzátartozóiknak is támaszt 

nyújtanak. Melyek azok az érvek, amelyek az ápoló hivatás mellett szólnak? 

Biztos szakmai tudás 

A minőségi ápolási munka elképzelhetetlen magasan képzett, kvalifikált és hivatástudattal 

rendelkező szakdolgozói gárda nélkül. Az ápolók alkotják az egészségügyi dolgozók 

legnépesebb csoportját, kiemelt szerepet töltenek be a betegségek megelőzésében, a 

gyógykezelések és a rehabilitáció folyamatában. Az ápolói szakma olyan tudást nyújt, amellyel 

                                                           
3 https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-

ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm_medium=portfolio_linkek&utm_campaign=hiraggregator 

(2019.03.08.) 
 

https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm_medium=portfolio_linkek&utm_campaign=hiraggregator
https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm_medium=portfolio_linkek&utm_campaign=hiraggregator
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minél magasabb szintű ápolói munka végezhető, például az otthoni betegápolás, diabetológia, 

geriátria, vagy foglalkozás-egészségügy területén. 

Kedvezőbb elhelyezkedési lehetőségek 

Magyarországon állandó hiány van a szakképzett ápolókból, így a képzés elvégzésével könnyen 

el lehet helyezkedni. Ezzel a végzettséggel változatos munkalehetőségek vannak a különböző 

kórházakban, klinikákon, szanatóriumokban és egyéb egészségügyi, illetve gondozási feladatot 

ellátó intézményekben. Magasabb szakmai végzettséggel további lehetőségek vannak. 

Érdeklődésnek megfelelő hivatás 

Az ápolói szakma sokszínű, összetett. Fontos, hogy mindenki olyan területen dolgozhasson, 

ahol a lehető legjobban tudja hasznosítani azt a tudást, amit a képzés során megszerzett. 

Erkölcsi megbecsülés 

Az ápoló folyamatos támaszt nyújt a betegnek és a hozzátartozóknak egyaránt. Mindennapi 

munkája során empátiával, bátorítással és türelemmel fordul embertársaihoz, akik bizalmukat 

és köszönetüket fejezik ki iránta, még a nehéz körülmények ellenére is.4 

Sokat adhat ez a hivatás a személyiségnek. Elsődleges feladatomnak tartom vezetői 

programomban, hogy a szakmát tanuló diákok és a szakmai oktatásban tanulók elvégezzék a 

képzést, ami hozza számukra az erkölcsi megbecsülést. 

 

2.3. Az intézmény főbb adatai 
 

A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző Intézménye 

legfontosabb adatai: 

♦ az intézmény fenntartója: Semmelweis Egyetem 

♦ a fenntartó székhelye: 1085 Budapest, Üllői út 26. 

♦ az iskola OM azonosítója: 203421 

♦ az iskola épületének helyrajzi száma: 166906/72 

♦ az iskola hasznos alapterülete: 5992 m2 

 

Az osztályok száma az iskolában: 28 osztály, melyek megoszlása: 

                                                           
4https://apololeszek.aeek.hu/miert-legyek-egeszsegugyi-dolgozo 
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szociális, egészségügyi technikumi osztályok, pedagógiai területen pedig szakgimnáziumi 

képzés folyik intézményünkben. 

 

3. ábra. Az intézmény osztályai és létszámadatai a 2020/2021-es tanévben 

Osztály neve Évfolyam Osztályterem 
Tanulók 
száma 

Jogviszony Ágazat 

KSZ/13/GYP/e 1/13 Új emelet 1 14 felnőtt pedagógia 

1/13/A/e 
1/13 5-ös szintű 
technikum Földszint 22 38 felnőtt egészségügy 

1/13/K/e 
1/13 5-ös szintű 
technikum Új emelet 3 15 felnőtt szociális 

10.c 
10. szakgimnázium 
NKT Földszint 15 27 tanulói pedagógia 

10.a 10. technikum I. emelet 4 22 tanulói egészségügy 

10.b 10. technikum I. emelet 2 14 tanulói szociális 

11.a 11. technikum földszint 3 28 tanulói egészségügy 

11.b 11. technikum földszint 2 20 tanulói szociális 

12.a 12. technikum II. emelet 2 24 tanulói egészségügy 

12.b 12. technikum I. emelet 1 24 tanulói egészségügy 

12.c 12. technikum I. emelet 3 25 tanulói szociális 

KSZ/14/GYP/e 2/14 
Új em. 2 
számtech. 23 felnőtt pedagógia 

2/14/A/n 
2/14 5-ös szintű 
technikum 

Új em.  5 
számtech. 14 tanulói egészségügy 

2/14/B/n 
2/14 5-ös szintű 
technikum Új em.  7 16 tanulói egészségügy 

2/14/C/n 
2/14 5-ös szintű 
technikum A 04 13 tanulói szociális 

2/14/GYÁ/e 
2/14 5-ös szintű 
technikum Földszint 27 17 felnőtt egészségügy 

2/14/L/e 
2/14 5-ös szintű 
technikum Kémia 16 felnőtt egészségügy 

2/14/Kf/e 
2/14 5-ös szintű 
technikum A 04 23 felnőtt szociális 

2/14/A/e 
2/14 5-ös szintű 
technikum Földszint 23 13 felnőtt egészségügy 

3/15/A/e 
3/15 5-ös szintű 
technikum Földszint 24 37 felnőtt egészségügy 

3/15/L/e 
3/15 5-ös szintű 
technikum Fizika 29 felnőtt egészségügy 

3/15/L/n 
3/15 5-ös szintű 
technikum Kémia 10 tanulói egészségügy 

3/15/Lkf/e 
3/15 5-ös szintű 
technikum Kémia 11 felnőtt egészségügy 

9.d 
9. szakgimnázium 
NKT II. emelet 1 29 tanulói pedagógia 

9.a 9. technikum II. emelet 4 19 tanulói egészségügy 

9.b 9. technikum II. emelet 3 22 tanulói egészségügy 

9.c 9. technikum földszint 1 17 tanulói szociális 

      560 fő összesen   
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2.4. Az intézményi célok a Szakmai program tükrében 
 

Az intézmény jelenének és jövőjének céljait az oktatótestület tagjai, legfontosabb nevelési 

elveit a 2021-ben készült Szakmai programban fogalmazták meg. A megállapítások szerint a 

tanulók személyiségére – és talán egész későbbi életére – meghatározóan hat az iskola légköre, 

a szellemiség és a környezet, amelyben az iskola mindennapi élete zajlik. Ezért is tartják 

fontosnak, hogy a tanítványok jól érezzék magukat az iskolában, az iskola nyújtson számukra 

érzelmileg is biztonságot. Az oktató munka pedagógia alapelveit részben ez a szellemiség 

határozza meg, másrészt pedig azok a jogszabályi előírások, amelyek az uniós elvárásokat és 

irányelveket is tartalmazzák:  

♦ gyermekközpontú szemlélet (nyílt, szeretetteljes, érzelmi biztonságot nyújtó barátságos 

légkör; minden ember érték; a tanulók személyiségének elfogadása); 

♦ esélyegyenlőség, esélyteremtés (törekvés a diákok szociokulturális hátrányainak 

leküzdésére, felzárkóztatás, tehetségfejlesztés);  

♦ személyiségközpontú nevelés (ember- és személyiségközpontúság, differenciált oktatás 

eszközeinek alkalmazása); 

♦ a teljesítmény elismerése (a munka tisztessége, a kiemelkedő eredmények elismerése, a 

tanuló önmagához mért fejlődése, erőfeszítése); 

♦ rend, fegyelem (együttélési szabályok, küzdés a verbális és fizikai agresszió ellen)  

♦ az oktatók példamutatása (az egész személyiségével nevel);   

♦ partnerközpontúság (legfőbb partnereink: a tanulók és a szülők igényeinek figyelembe 

vétele az oktató/nevelő munkában; vélemények kikérése);  

♦ demokrácia (az iskola egész szellemiségében; a diákok jogai; jogszabályi előírások 

betartása: köznevelési törvény, nemzeti alaptanterv); 

♦ világnézeti semlegesség (az információk tárgyilagos és sokoldalú közvetítése; szülői 

jogok tiszteletben tartása a világnézetet illetően);   

♦ pedagógiai szabadság (alkotó közösségének döntéseire épülő, összehangolt pedagógiai 

munka – a pedagógiai szabadság biztosításával együtt az egyéni tanítási módszerekben);  

♦ fenntartható fejlődés (az oktató munka folyamatos fejlesztése, a változó világ 

követelményeihez való alkalmazkodás, a pedagógiai módszereink megújítása, a modern 
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természettudományos és műszaki műveltség elsajátíttatása, széleskörű, a munka 

világában jól használható szakmai ismeretek közvetítése.5  

 Véleményem szerint egy iskolának az alábbi értékeket kell közvetítenie a tanítványok felé:  

♦ tanulás, tudás, munka; 

♦ elkötelezettség; közösséghez való alkalmazkodás; 

♦ igazságosság, az életre nevelés, a demokrácia és az emberi jogok; 

♦ hazafiasság – európaiság;  

♦ a rend és a szabadság egyensúlya;  

♦ szociális érzékenység, szolidaritás;  

♦ tolerancia, a másik ember tisztelete;  

♦ erkölcsös életvitel, családi értékek;  

♦ testi-lelki egészség, környezettudatosság.  

A nevelő-oktató munka céljai az iskola funkciói szerint: olyan ismeretek és kompetenciák 

elsajátíttatása a tanulókkal, amelynek segítségével képesek lesznek a felnőtt-lét szerepeinek 

megfelelni és helyt állni a munka folyamatosan változó világában, másrészt pedig a tanulók 

személyiségének komplex fejlesztése a nevelési programban meghatározott szellemiség szerint.   

Az egyes tantárgyak oktatási-nevelési céljait a helyi tanterv részletesen tartalmazza, amelybe a 

NAT előírása alapján beépítették kiemelkedő célként a kulcskompetenciák fejlesztését is, 

amely eddig is legfontosabb célkitűzések között szerepelt.6  

A köznevelési törvény alapján a célok:  

♦ a tanulók harmonikus lelki, testi és értelmi fejlődésének elősegítése,   

♦ készségeik, képességeik, ismereteik, jártasságaik, érzelmi és akarati tulajdonságaik, 

műveltségük életkori sajátosságaiknak megfelelő tudatos fejlesztése,  

♦ erkölcsös, önálló életvitelre és céljaik elérésére, a magánérdeket a közösség és a 

társadalom érdekeivel összeegyeztetni képes emberek, felelős állampolgárok nevelése,  

♦ a nevelés-oktatás eszközeivel a társadalmi leszakadás megakadályozása és a tehetségek 

gondozása. Célunk, hogy az iskolánkat elhagyó diákok egészséges személyiségként 

                                                           
5 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5H40P8J6/Pedagogiai%20program_2016.pdf 

(2021.03.24.) 
6 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5H40P8J6/Pedagogiai%20program_2016.pdf 

(2021.03.24.) 

about:blank
about:blank
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ballagjanak el. Legyen jövőképük, erkölcsi tartásuk, konvertálható tudásuk, igényük a 

folyamatos tanulásra, önművelésre, önmaguk és a világ megismerésére, a harmóniára, 

az otthonteremtésre.   

Ezen célokkal teljes mértékben azonosulni tudok! 

 

A nevelő-oktató munka feladatai  

Az iskola alapvető feladata, hogy azonos szinten és mértékben biztosítsa tanulói számára a 

tanulás gazdag lehetőségeit, az általános műveltség és mindhárom ágazat képzési feltételeit, 

hogy kimagasló színvonalon oktassa a közismereti és szakmai tantárgyakat.  

♦ Alapvető feladat, hogy tanulóinkat eredményesen készítsük fel a kétszintű érettségi 

vizsgára, képességeik és motivációjuk alapján közép- vagy emelt szintre, hogy 

sikeresen folytathassák tanulmányaikat az SZAKMAI szakképzésben vagy a 

felsőoktatásban.  

♦ Kiemelt feladat a szakmai ismeretek és kompetenciák minél mélyebb elsajátíttatása, 

hogy a tanulók megállják helyüket választott szakmájukban.  

♦ Fontosnak tartjuk az önálló életkezdéshez és a munkába álláshoz szükséges ismeretek 

és készségek elsajátíttatását is, a munka világában és az információs társadalomban 

felértékelődő kulcskompetenciák, illetve a szociális kompetenciák (érzelmi 

intelligencia, konfliktuskezelés, együttműködési készség stb.).    

A nevelő-oktató munka eszközei, eljárásai  

♦ A nevelőtestület tisztában van azzal, hogy a tanár-tanuló kapcsolatában 

szemléletváltásnak kell bekövetkeznie: az oktatónak ki kell lépnie a csak tanító 

szerepkörből, és a tanulót segítenie, támogatnia kell a szakmai úton. A ma iskolájának 

tanulói ugyanis nem egyszerűen az ismereteket befogadó és megtanuló, hanem az újra 

fogékony és nyitott, de ugyanakkor a hagyományos pedagógiai módszerekre kevésbé 

fogékony fiatalok, ezért meg kell találni azokat az új módszereket, amelyekkel leginkább 

motiválhatjuk őket.  

♦ A legfontosabb pedagógiai módszer a fokozott, személyre szabott odafigyelés, amelyre 

különösen nagyobb hangsúlyt kell fektetni. De az osztálykeretben tartott órákon sem 

lehetetlen a differenciált foglalkoztatás, különösen azokból a tantárgyakból, amelyeken 

a tanulóknak rendszeresen kell önállóan feladatokat megoldaniuk.  
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♦ A digitális, tantermen kívüli távoktatás a Covid-19 járványhelyzetben miatt új 

kihívásként jelentkezett 2020 márciusa óta az oktatónak és a tanárnak egyaránt. 

Elmondhatom, hogy oktatóink és diákjaink jól megoldották a feladatot.  

♦ A nevelő-oktató munka sajátos módszerei:  

o differenciált képességfejlesztés;  

o individualizált oktatás;  

o tevékenységközpontú oktatás;  

o csoport- és projektmunka; 

o digitális tananyagok felhasználása;  

o IKT (infó-kommunikációs technológiák);  

o szemléltetés (hagyományos és projektoros);  

o a gyakorló szituatív feladatmegoldás; 

o digitális távoktatás; 

o önálló tananyag-feldolgozás (önálló vázlatírás, kiselőadás, tanulói prezentáció, 

tanári-tanulói kísérlet, demonstráció, kreatív házi feladatok.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5H40P8J6/Pedagogiai%20program_2016.pdf 

(2021.03.18.) 

about:blank
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3. VEZETŐI PROGRAM 
 

 

3.1. Oktatói elveim – hitvallás – egyéni motívumok 
 

  

„Az új iskolát keresed, jó ember, ott van, vagy nincs a te óráidon!”  

(Karácsony Sándor) 

Joggal gondolhatjuk, hogy kizárólag külső hatások befolyásolják az iskolát, de a külső hatások 

mellett, szeretném pályázatommal bizonyítani, hogy nem csak külső hatások irányíthatják az 

iskola belső életét és mindennapjait, hanem legalább annyira egy rendszer egysége a szülő, a 

diák és az oktató egymásra hatásának eredménye. 

Mindenki másért érkezik az iskolába: a tanuló hiteles tudásért, egyenlő bánásmódért, kortársai 

elfogadásáért, oktatói odafigyeléséért, a minőségért, a kulturált magatartásformák 

elsajátításáért. 

A szülő jó helyen szeretné tudni a gyermekét, hogy amíg ő dolgozik, a gyereket minél több 

pozitív hatás érje, és lehetőleg olyan, amiben az ő személyes felelőssége is kicsírázik. 

Az oktató vagy hivatástudatból, vagy tudásátadás céljából érkezik, nevelési-szocializációs 

modellként. 

Nem csak a tanulóknak kell tanulniuk, hanem az iskolának is, mint ahová a gyerekek járnak, 

tanulói szervezetként kéne működni. Ennek ismérvei a következők: Rendszergondolkodás, 

Gondolati minták, Személyes minőség, Közös jövőkép kialakítása, Csoportos tanulás, 

Integráció.8  

Ezeket a gondolatokat azért tartom fontosnak leírni, mert nem egy ember hoz létre egy jó iskolát. 

„Egy fecske nem csinál nyarat” – szokták volt mondani. Kellenek hozzá motivált tanulók, 

motivált oktatók, és motivált szülők. 

                                                           
8 http://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-alapelve/)(2021.03.18.) 

http://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-alapelve/
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Úgy gondolom, a tanulók egy cél érdekében, az érettségi megszerzéséért érkeznek hozzánk, és 

jó esetben egy négy éves utazásra váltanak a szülővel együtt jegyet. 

Az út során csak azok a tanulók érnek át a túlpartra, vagy szereznek érettségi bizonyítványt, 

akik a tananyag elsajátítása mellett, problémamegoldó konfliktuskezelési módot mondhatnak 

magukénak, akiknek a felelőssége kicsírázott annyira, hogy az együttműködés és 

együttgondolkodás elengedhetetlen rendszer a szülő-oktató-gyerek viszonylatban. 

Nem tudom azt mondani, hogy a diákok érdeke a legfontosabb, hiszen a szülők és az oktatók is 

legalább olyan fontosak. Az iskola az, ahol a gyermek kellő önismeretre tesz majd szert. 

Oktatói, szakoktatói több mint egy évtizedes tapasztalatom során a vizsgafelkészítésen túl az 

agresszió és konfliktuskezelésre is kiterjedt a figyelmem. Önálló akkreditált programmal sok 

rászoruló családnak tudtam irányokat mutatni. Az alábbi programakkreditációk elkészítésénél 

vállaltam oroszlánrészt: PL-1258, PL-3652, PL-3652/001.  Szakiskolai hét éves 

munkaközösség-vezetői tapasztalatomra támaszkodva sose hagytam figyelmen kívül a diákok 

és tanáraik érzelmeit, viselkedéseit és gondolkodását. A probléma megoldása körül 

gondolkodtam napról-napra. Számomra minden gyerek és minden felnőtt ugyanolyan – 

különbséget tenni, differenciálni tettei alapján tudok. 

Magam szívesen állok az olyan feladatok elé, amely a diákok és a tanárok tanulással, 

mentorálással, a közösségi élet különböző kereteivel, a szülői együttműködéssel, a tanári 

elégedettséggel kapcsolatos véleményeket vizsgálja. Így készítettem el 2019 márciusában  „A 

szakképzési intézményrendszer átfogó fejlesztése” VEKOP pályázati projekt keretében a 

Budapesti Vendéglátóipari és Humán SZC (intézményünk korábbi elnevezése) hét iskolájának 

különböző szakirányú diákjainak a kérdőívet, melyet összesen 314-en válaszoltak meg. A 

kérdéssor a személyes adatokon kívül a hivatás, a munka, az életpályaépítés, a szabadidős 

és kulturális szokások, valamint a mentorálással kapcsolatos véleményeket kérdezte a 

tanulóktól, anonim módon. 9 

 

Milyen vagyok? „Sorstárs”– „Helikopter” – „Tükör” – „Méhecske” 

 

Az együttműködés, az együttgondolkodás és a folyamatos tanulás elemeinek mentén kérem, a 

támogatásomat az igazgatói pályázatom kapcsán. 

                                                           
9 Zaja Roland: A pályázati kérdőív adatainak összesítése : 2019. márc. 27. Bp. : Budapesti Vendéglátóipari és 

Humán Szakképzési Centrum, 2019. 30 p. 
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3.2. Vezetői koncepcióm elemei 
 

"Magad legyél a változás, amit a világban látni akarsz." 

(Gandhi) 

Vezetői stílus, önismeret, hitvallás  

♦ Megfelelő önismeret és környezetünk bíztató, segítő támogatása elengedhetetlen 

vezetői pályázat esetén is. Pályázatomban többször említettem, hogy terveimet a 

tantestülettel közösen, együtt szeretném megvalósítani, ebből következően a 

demokratikus vezetői stílus áll közel hozzám.   

♦ Nyugodt, türelmes, kiegyensúlyozott embernek tartanak mások, ezt magam is így 

érzem. Tudok időben dönteni, de fontosnak tartom előtte a véleményeket meghallgatni. 

A hibalehetőség így kisebb lesz, hiszem, hogy mindig lehet tanulni a kollégáktól, még 

a legfiatalabbaktól is.  

♦ Vezetőnél nélkülözhetetlen az irányítási képesség, egyfajta „távolbalátás”, valamint a 

közösségalkotás képessége. Tisztában vagyok azzal, hogy nincs kollektív vezetés, nincs 

kollektív felelősség. Az igazgató az egyszemélyi felelős az intézmény oktató-nevelő 

munkájáért, költségvetéséért, pénzügyi helyzetéért, a törvényes és átgondolt 

gazdálkodásért. A jó igazgató pedig rendelkezik egyfajta, jó értelemben vett 

érdekérvényesítő képességgel is.10   

Milyen egy jó igazgató számomra? 

Pozitív tulajdonságok (+) Negatív tulajdonságok (-) 

Kiegyensúlyozottság, 

határozottság 

Kiegyensúlyozatlanság, 

határozatlanság 

Csapatmunka Egyszemélyi döntés, 

csapatmunka hiánya 

Célorientáltság Rosszul megfogalmazott célok, 

céltalanság 

Naprakész ismeretek Felkészületlenség, ismerethiány 

Hitelesség Hiteltelenség 

Átlátható követelményrendszer Változó, nem egyértelmű, 

logikátlan követelményrendszer 
 

Forrás: Vendégh Zsolt, 2010. 19. p. 11 

                                                           
10 Vendégh Zsolt: Pályázat a Domokos Pál Péter Általános iskola… igazgatói állásának betöltésére. 2010. 19. p.  
11 U.ott, 19. p.  
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Az intézményfejlesztési program elvei   

Az iskola legfőbb célkitűzéseit és feladatait a mindenkor érvényes jogszabályok, az érvényes 

pedagógiai program és a helyi tanterv határozza meg.    

A változó körülményekhez való alkalmazkodás képességét, az önálló életvezetésre, az 

életstratégia kialakítására való nevelést erősíteni kell.   Az alkalmazandó módszerek közül 

egyre inkább előtérbe kerülnek a multimédiás és digitális anyagok, a csoportmunkák, a 

projektekben való ismeretfeldolgozás. Ennek megvalósításához segíteni kívánom az oktatók 

képzését, önképzését. Az iskola megújulásához szükség van az innovációra, a pedagógiai 

kultúra továbbfejlesztésére.    

Az innovációs folyamatok menedzselését erősíteni kívánom. Fontosnak tartom azokat az 

újító elképzeléseket, amelyek a gyerekek fejlődését szolgálják. Az eddigi oktató munka 

színvonalának megőrzése mellett annak további fejlesztését kívánom erősíteni. Ismételten 

jelzem, a pályázatokon való részvételt kiemelt feladatnak tekintem.   Továbbra is fontosnak 

tartom a szervezeti és személyi feltételek működésének eredményes összehangolását.   Arra 

törekszem, hogy humánus légkör, gyermekközpontú szemlélet jellemezze az iskolát, ahol 

értelmes, tartalmas munka révén a tanuló, az iskolai dolgozó is jól érezze magát, hasznosan és 

eredményesen magas szintű szakmai munkát végezzen.   Ahol érték a tudás, az igényes munka 

és a tolerancia. Az iskolának legyenek olyan eredményei, amelyek őrzik a hagyományokat, és 

válaszokat adnak az új kihívásokra, akár egy járványhelyzet idején is (távoktatás). Ezek 

igazolják az iskolában dolgozók szakmai igényességét, az itt tanulók szorgalmát és tehetségét, 

az új erőfeszítésekre való törekvését. Támaszkodni kívánok minden olyan szervezetre, 

személyre, akik a gyerekekért, az oktatás-közművelődés ügyéért felelősséget éreznek és tenni 

is kívánnak érte.    

Vezetői pályázatom célja és tartalma, az oktató-nevelő munka alapelvei:   

♦ A kiindulópont az iskola valamennyi tanulócsoportjának differenciált szükségleteihez 

igazodó segítségnyújtás. Az emberi értékek mind teljesebb kibontakoztatása, a 

személyiség sokoldalú fejlesztése, egymás feltétel nélküli elfogadása csak pozitív, 

érzelmekben gazdag iskolai légkörben valósulhat meg.   
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 A közösségfejlesztés elvei:   

♦ Pozitívumokra való támaszkodás.   

♦ Tanulóink sokszínűségének, egyéni képességeinek, értelmi és érzelmi fejlettségének, 

állapotának figyelembevétele, a különbözőség elfogadása- egységes nevelési ráhatás 

érvényesítése.   

♦ Az egyéni képességekhez igazodó követelmények támasztása.   

♦ Tervszerűség és céltudatosság elve, egységes, egymásra épülő szokásrend kialakítása.  

Közösségfejlesztés fő feladatai:  

♦ a közösség kialakításának folyamatában a tanulói önállóság fejlesztése;   

♦ a szokások kialakítása terén egységes nevelői ráhatás és követelményrendszer;   

♦ kölcsönös segítségnyújtás, egymás feltétel nélküli elfogadása, elfogadtatása;  

♦ minta közvetítés példaadással;   

♦ meggyőzés beszélgetéssel, felvilágosítással;   

♦ a tanulók felkészítése, nevelése a kulturált magatartási mintákra, a rossz és káros 

hatások felismerésére, elutasítására.     

Gyakorlati életre nevelés 

A szaktantermek kellő felszereltségével – és megőrzésével – biztosíthatják a magas színvonalú 

pedagógiai munkát.  

Fő cél, hogy minél több nővért tudjunk, minél előbb küldeni a betegágy mellé. 

 

Oktató-nevelő munkára vonatkozó vezetői programom:    

Helyzetfelismerés, várható változások    

A modern iskola világát leginkább az jellemzi, hogy az adott intézmény nevelőtestülete 

megfogalmazhatja saját iskolafilozófiáját. A közoktatási törvény elfogadása óta sajátos nevelési 

igényű gyermekeket nevelő iskolának is új filozófiára és módszerekre van szüksége.     

A társadalmi szükségletek nyomán az iskolának fel kell készülnie arra, hogy az igényeknek 

megfelelően egyre differenciáltabban, magas szintű szakszerűséggel szolgáltasson. Tudom, 
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hogy a Semmelweis iskola tantestülete felkészültségével, tudásával ennek a társadalmi, 

pedagógiai kihívásnak megfelel, hiszen a képességfejlődés folyamatában keletkező zavarokat 

diagnosztizálni, kezelni képes.  

 

Több éven át voltam egy szakiskolai intézményegység munkaközösségének a vezetője, ami 

természetesen a felelősség és a kihívások mellett nagy örömmel töltött el, hiszen döntéseimmel 

a tanulók életpályáját is befolyásolhattam.  

Továbbra is vállalom a korábban leírtakat, ill. most már megbízott igazgatóként valósítom meg 

korábbi célkitűzéseimet, akár a pályaorientáció, a gyakorlati helyek bővítése, vagy éppen a 

diákok szabadidős programjainak irányítása körében.  

Remélem, évek múlva visszatekintve is azt mondhatom, amit jelenleg hiszek: a lehetőségekhez 

képest a legjobb döntéseket sikerült meghoznom. 

Az ápolói-gondozói szakmák megtanulására számos intézményi lehetőség van hazánkban12, 

megyénként, illetve a fővárosban is több lehetőség, iskola közül választhatnak az érdeklődő 

fiatalok.  

Tudjuk azt, hogy az egészségügyi kormányzatnak alapvető fontosságú a szakképzés, 

feladatunk, és egyben vezetői koncepcióm fontos részét képezi az, hogy az intézményünkben 

tanuló diákok megfelelő kompetenciákkal felvértezte kerülhessenek ki az egészségügy és a 

szociális ellátás területeire.  

Ennek a feladatnak úgy gondolom, elébe is kell mennünk: tájékoztatnunk kell a beiskolázási 

körzet végzős diákjait az intézményünk adta lehetőségekről („Szakmázz” börzék, nyílt napok, 

pályaválasztási tájékoztatók, beiskolázási börzék, bemutató órák). Ebben minden oktatónak 

részt kell vállalnia.  

   

Az egészségügyi és szociális szakmák széles köre új ismereteket és lehetőséget teremtenek a 

fiataloknak, ugyanakkor ezek azok a területek, amelyek rendszeres jövedelmet, társadalmi 

elismertséget biztosítanak a benne részt vevőknek. Ápolási területen ösztöndíjprogrammal is 

ösztönzi a kormányzat a tanulókat megfelelő tanulmányi eredmény elérése után.13 

Úgy gondolom, hogy e programok támogatása több diákunknak adhat lehetőséget az életben 

való elindulásnál. 

 

                                                           
12 https://apololeszek.aeek.hu/osztondijprogram (2019.03.10.) 
13 U.ott, (2018. 03.13.) 

https://apololeszek.aeek.hu/osztondijprogram
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Iskolánk megvalósítandó céljai közé tartozik a tanulói létszám növelése, különös tekintettel a 

felnőtt rendszerű szakmai képzésekre. A létszám növelése mellett szeretnénk, ha tanulóink 

iskolai teljesítménye javulna, így nagyobb eséllyel tudnak majd megfelelni a munkaerőpiaci 

igényeknek. Ennek érdekében tantestületünk több tagja vett részt az iskola által szervezett 

továbbképzéseken, melyek segítségével könnyebben birkóznak meg a hétköznapok pedagógiai 

kihívásaival.  

A színvonalas szakmai oktatást segítik elő azok az eszközök is melyeket iskolánk kapott 

Semmelweis Egyetem jóvoltából. 

Intézményünk vezetői szeretnék, ha tantestületünk tagjai igazi közösségként tudnának 

dolgozni, hiszen csak a nyugodt, kiegyensúlyozott munkahelyi légkör talaján tudják oktatóként 

a legtöbbet kihozni önmagukból, ezáltal segítve diákjaink testi- lelki fejlődését. 

Ezt az összefogást bizonyítja, hogy nevelőtestületünk alacsony létszáma ellenére szinte 

mindenki kivette a részét a beiskolázási programokon való részvételből, még azok is, akik évek 

óta nem mentek el egyetlen iskolába sem.  

 

 

3.4. A szakmai munka tervezése 
 

Vezetői koncepciómként az alábbiakat tartom a legfontosabb elemek között felvázolni:  

A jól működő szervezeti kultúra alapjait a jó kommunikáció, a megfelelő marketing 

tevékenység, a konfliktuskezelés, a dolgozói és tanulói megelégedettség jelentik. Mindegy, hogy 

melyikre helyezem a hangsúlyt, egyaránt fontos minden összetevő, hiszen a cél közös, hogy a 

ránk bízott nebulókat eljuttassuk egy magasabb szintre – mindenki megelégedésére. 

Viszont az út nem lesz mindegy, hogy elfogadhatók lesznek-e azok az értékek, amiket mi 

kínálunk fel?  

Philip Zimbardo doktor, a Stanford Egyetem professzora a mai napig is azt kutatja, hogy 

hogyan lehet inspirálni az embereket, hogy – akár a konformitás ellen lázadva – hétköznapi 

hősökké váljanak, megszabadulva az előítéletektől. Szerinte csoportnyomásra hihetetlen 

dolgokra képesek az emberek.14    

 

Stratégiai koncepció     

                                                           
14 (http://hvg.hu/kultura/201741_philip_zimbardo: Utolsó letöltés: 2021. 03. 24.) 

http://hvg.hu/kultura/201741_philip_zimbardo
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Alapvető stratégiai koncepcióm az, hogy az irányításom alatt működő intézmény megfeleljen a 

NAT szakképzési elvárásainak, irányelveinek és a szakképzés egyik fontos bázisává váljon a 

térségben. Tekintettel kell lennünk a munkaerőpiac igényeire, és olyan kompetens, friss 

tudást kell adnunk tanulóinknak, amellyel az iskola falai után is képesek megtalálni 

elképzeléseiket. Nyitottnak kell lennünk az olyan ágazati iparágak és szolgáltatások felé, 

melyek biztosíthatják a szükséges szakembereket. Ilyen területnek tűnik pillanatnyilag a 

turisztika és a szállodaipar támasztotta igény, mint pl. a wellness és fitnesz szolgáltatások, a 

szépségipar.  

 

 

Rövid távú terv keretében: 

 

♦ A konfliktuskezelés 

Vezetői koncepcióm alapja, fő iránya, első lépése a konfliktuskezelés. 

Konfliktuskezelés magában az intézményben (testületben), és a tanulók között.   

Tennünk kell annak érdekében, hogy a kooperáció az egyenlő bánásmódon alapuló 

szemüvegen át szemléljük az adott szervezetet, annak érdekében, hogy konstruktív 

konfliktuskezelésen alapuló szervezetben éljünk. Alapelvem: mindenki egyenlő. 

Oldjuk fel a konfliktusainkat, lapozzunk és menjünk tovább. 

Minden emberben van pozitívum, amit érvényre kell juttatni. Egy negatív énképpel 

rendelkező gyerek, aki otthon nem kapja meg a szükséges pozitív törődést, az iskolai 

életben gyakran feltűnő módon viselkedik. Kezelnünk kell tudni a rendbontó 

magatartást.  A konfliktusokat nem kell megkerülnünk, hanem tudatosan, 

konstruktív módon és fantáziával szabályoznunk kell. 

 

♦ A kommunikáció fejlesztése  

Lehet, hogy nem minden az, amit közvetíteni tudunk, de úgy gondolom, hogy a 

diákjainknak az intézményünkben eltöltött idő után legyen egy minta az értékekről, 

a különbözőségekről, az élet élhetőségéről. 

Arról, ha az élet csak citromot ad, akkor csináljunk belőle limonádét. Erre 

szeretnénk tanítani a gyerekeinket, még akkor is, ha kommunikációjuk sokszor 

terhelt, de szabadulási lehetőséget kínálunk a lélek börtönéből számukra. 

Tudom, hogy a dicséret mindenki számára vágyott érzés. 
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Onnantól kezdve, ha bárkit is dicsérhetővé teszünk a csoportban, legyen az diák, 

vagy oktató, azáltal szerethetővé tesszük, és egy lesz közülünk. Sose lóg majd ki, 

következésképp sose lesz már idegen! 

 

A jó tettek következtében mi is jobban kezdjük majd értékelni magunkat. 

Jobban szeretem magamat, így több szeretet jut másnak... Hiszen:  

„Az út maga az önismeret, az önismeret, pedig nem más, mint az út!” (Tatiosz) 

 

♦ A jó intézményi klíma megteremtése   

Jellemzői az oldott, jó hangulat, az új iránti fogékonyság, a cselekvésre ösztönző 

légkör. Az iskolák hajlamosak a megszokott módszereket alkalmazni, de az elmúlt 

évek fejlesztési programjai örvendetes elmozdulást mutatnak az innováció téren is.15 

Kíséreljük meg alkalmazni annak elemeit!  

Magam részéről támogatni tudok minden olyan kezdeményezést, amely a 

csapaterősítést célozzák (szabadidős, közös oktatói események, programok). 

 

♦ A mediáció kultúrájának megteremtése  

A mediáció egy olyan módszer, amelyben a konfliktus a fenyegető rosszból nyitott 

lehetőséggé válik. Egy folyamat, amelynek során a független és pártatlan mediátor 

igyekszik feltárni és megérteni a felek pozícióját, motivációit, érzelmi szükségleteit, 

és egy olyan úton viszi végig a vitában álló feleket, amelynek végén nincs vesztes, 

csak nyertes. A mediátor mindezt úgy teszi, hogy közben nem dönt, nem ad tanácsot, 

nem ítélkezik, hanem támogatja a feleket saját útjukon, a nekik legmegfelelőbb 

döntés meghozatalában.16  

Úgy gondolom, kívánatos lenne, ha minél több kolléga megismerkedne ezzel a 

lehetőséggel (képzés, önképzés).  

 

♦ Az iskolai marketing-munka felélesztése  

                                                           
15 Az iskola szervezeti és vezetési jellemzői / Baráth Tibor.  In: Új Pedagógiai Szemle, 2007. 11. sz.   

    epa.oszk.hu/00000/00035/00118/2007-11-ta-Barath-Iskola.html (2021. 03.23.) 
16 http://www.mediatoroktatas.hu/mediatorkepzes/?gclid=Cj0KCQjw7Z3VBRC-  

ARIsAEQifZS8ZcwX6xvoenm7cYTzpJ_gcL_XLJTzHKS3d9qNyNjHbvgrem_zBUcaAgopEALw_wcB 

http://www.mediatoroktatas.hu/mediatorkepzes/?gclid=Cj0KCQjw7Z3VBRC-
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Alapja lehet az iskola marketing célú helyzetelemzése, a SWOT-analízis, amely 

röviden megfogalmazva jelzi a belső erősségeket és gyengeségeket, valamint a 

kulcsfontosságú külső lehetőségeket és fenyegetettségeket szemléletes módon.  

Az általam készített SWOT analízisben lehetőségként jelöltem meg a marketing 

eszközeit abban, hogy javuljon az intézményről kialakult, fél-információkon alapuló 

negatív kép festése, a negatív tanulói értékelések.  

Úgy gondolom, pozitív iskolai programokra van szükség, és azokat meg kell 

jelentetni a web-lapon, és más elektronikus felületeken.  

Fel kell vennünk a kapcsolatot a média más területeivel: helyi televízió, rádió, 

melyek riportokkal, tudósításokkal tudják alakítani az intézményi összképet.  

Szórólapok, tájékoztató kiadványok készítése elhelyezése a potenciális általános 

iskolákban.  

A SWOT-analízis alapja lehet az iskola marketing-tervének is, melynek elkészítését 

kezdeményezni kívánom.  

Úgy gondolom továbbá, hogy kell, legyen az intézményben egy olyan munkatárs, 

aki felelős lehet az iskolai marketing feladatokért, aki össze tudja fogni a kollégáktól 

érkező kreatív ötleteket (tantestületi értekezletek, egyéb alkalmak).  

 

♦ Pest megyei általános iskolák megkeresése a pályaválasztás időszakában. 

Tudatnunk kell magunkról, hogy létezünk, hogy dolgozunk, és egy szép szakmát 

adhatunk az érdeklődő diákok kezébe: pályaválasztási tájékoztatók, laboratóriumi 

bemutatók, nyílt napok, „Szakmázz” alkalmak lehetnek ennek a munkának a keretei. 

Aktívan folytatnunk kell tovább a beiskolázási börzéket a kerület és a Pest megyei 

körzet általános iskoláiban, tájékoztatnunk kell a szülőket az iskola adta 

lehetőségekről. Keresnünk kell azonban a további lehetőségeket, pl. az elektronikus 

média alkalmazásával. 

 

♦ Felkészítés az élethosszig tartó tanulásra (diák, oktató) 

A tanulás folyamatos, a bölcsőtől a sírig tart. Az egész életen át tartó tanulás 

megvalósulásának egyik legfontosabb tényezője maga az oktató. Már a most 

iskolába kerülő nemzedékben kell elkezdeni a folytonos tanulás szükségességének 

tudatát, és fejleszteni azokat a képességeket, amelyek lehetővé teszik, hogy a tanulás 
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átfogja az emberi élet egészét. Nyitottságra, innovációra és partnerségre van 

szükség.17   

 

♦ Innovatív iskola, Innovatív oktatótestület, innovatív diákok 

Minden területen fontos számunkra a megújulás, természetesen az adott céljaink és 

lehetőségeink tükrében. Úgy gondolom, keresnünk kell az új lehetőségeket és 

megoldásokat azért, hogy tanulóink versenyképes tudással gazdagodhassanak. E 

program keretében tervezem bevezetni intézményünkben:  

 

Ügyfélkapu nyitása a végzős diákoknak a közeli kormányablaknál.  

A jelenleg feldolgozás alatt álló felmérésünk – VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 

projekt – részeredményei is azt mutatják, hogy a tanulóink részéről igény van az 

olyan ismeretekre is, amelyek a hivatalos ügyek intézésének „rejtelmeibe” vezetik 

be őket. Ennek egyik lehetősége az ügyfélkapu megnyitása (tájékoztatóval együtt a 

hivatal egyik munkatársa részéről). 

 

Digitális ismeretek, távoktatás adta feladatok kihívásainak való megfelelés – 

akár egy járványhelyzet idején is elengedhetetlen, az oktatói munka alapfeltételét 

jelenti. Emiatt napirenden kell tartanunk a számítógépes géppark és a szoftverek, 

valamint a hálózat frissességét, az oktatók továbbképzését. 

 

Középtávú terv keretében: 

 

♦ 300 fős szakmai oktatás megvalósítása 

Miután az egészségügy társadalmi problémája a nővérhiány, ezért át kell gondolnunk, 

mit tehetünk a pálya népszerűsítéséért, vonzóbbá tételéért.  

Úgy gondolom, a felnőttoktatásban mindenképpen vannak elérhető lehetőségek, így 

nyitnunk kell ebbe az irányba, és meg kell céloznunk a 300 fős szakmai oktatás 

megvalósítását. 

 

 

                                                           
17 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-

tanulas-koraban (2021.03.20.) 

http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-tanulas-koraban
http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-tanulas-koraban
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Hosszú távú terv keretében:  

 

♦ Az innováció prioritása, fontossága 

A napi hírekből, a médiából, a szaksajtóból, illetve a mindennapos munkánkból tudjuk, 

hogy a változások – ha lassabban is talán, mint az üzleti szférában – ott vannak az 

iskolákban is. Változó világunkban egy intézménynek, iskolának folyamatosan 

törekednie kell a megújulásra, a szervezet fejlesztésére. Kell, hogy legyen a vezetésnek, 

és a munkatársaknak olyan belső motivációja, amelyek adott ponton, a közös célokban 

találkoznak, megvalósulhatnak, és az innováció, mint siker, megjelenik.  

Ha egy iskola – mint jelen esetben a miénk – úgy dönt, hogy a tanulók sikeressége, 

kommunikációjuk javítása érdekében egy új pedagógiai módszerként kipróbál, majd 

esetlegesen bevezet egy projektet, akkor nyilvánvalóan megkeresi annak alkalmazási 

lehetőségeit:  

o mit szeretnénk elérni, mi legyen a cél; 

o miért van szükség egy program bevezetésére, alkalmazására; 

o hogyan illeszthető az iskola pedagógiai programjába; 

o milyen területen, melyik osztályban próbálja ki;  

o megkeresi a végrehajtáshoz szükséges humán erőforrásokat (mely/melyik 

kollégák képesek azt bevállalni), ki a felelős a projektért, az ellenőrzésért; 

o tárgyi feltételeket: szakmai anyagokat, oktatási segédleteket; 

o meghatározza az időbeli határokat (kezdete és vége), hány tanítási órát 

tartalmazzon, milyen tantárgyprogramba illeszthető be; óraterveket 

készít/készíttet; 

o meghatározza a program leírását, értékelésének elkészítési idejét; 

o teszteli a tanulókon a program sikerességét, visszajelzéseket gyűjt; monitoroz; 

o a programban résztvevő oktatókkal értékelést készíttet a projekt zárásaként, és 

o javaslatokat készítenek a további munka folytatására, ill. végleges lezárása (nem 

folytatására) a tapasztalatok tükrében.18  

Farkas Ferenc megállapítása szerint az új oktatásban is alkalmazható projektek, mint 

pl. a Boldogságprogram, vagy az Arizona program, innovációként lépnek elő. 

                                                           
18 A boldogságórák (pozitív pszichológia) hatása a szervezetre : Szakdolgozat / Zaja Roland. Kaposvár, 2018.  
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Megújítják, éltetik a közösséget, frissítik a mindennapi szakmai munkát. Egy 

programért – illetve tulajdonképpen minden intézményi ténykedésért – az igazgató 

a felelős19.    

Úgy gondolom, a magam részéről minden új ötletet, kreatív elképzelést a szakmai 

munka megújítására támogatni tudok. A megvalósításra, a kipróbálásra – 

természetesen az ésszerű keretek között – a tervezett célok felvázolása, 

oktatótestületi megbeszélése után teret adok a munkatársaknak. A folyamatos 

munkáról és az eredményekről természetesen magam is tájékoztatást kérek, hiszen 

azért magam is felelős vagyok.  

 

Az intézményben bevezetésre ajánlom - tervezem az alábbi projekteket, melyek egy 

részének magam is megvalósítója voltam korábbi munkahelyemen, és 

tapasztalataim pozitívak voltak.   

 

♦ A boldogságprogram beindítása  

A program kiemelt küldetése, hogy a pozitív pszichológia eredményeire építve adjon 

ötleteket és módszertani segítséget a boldogságra való képesség fejlesztéséhez a 

diákoknak. A boldogságórák célja nem az, hogy problémamentes életmodellt 

állítson a fiatalok elé, hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskolásoknak, hogy 

könnyebben nézzenek szembe a kihívásokkal, képesek legyenek megbirkózni a 

problémákkal, valamint a testi-lelki egészségmegtartás tényezőinek 

tanulmányozására adjon lehetőséget.20 

Magam is élveztem ezt a munkát, mert innovációt vitt a tanítás mindennapjaiba. 

Különösen így volt ez akkor, amikor láttam a gyerekek pozitív verbális és 

nonverbális kommunikációját a munka során. Úgy érzem, sikerült egy értéket 

közvetíteni számukra. Erősödött körükben az együttgondolkodás, az együttműködés 

kompetenciája, melyek egyébként a PISA felmérés (2017) legújabb moduljában 

                                                           
19 Változásmenedzsment / Farkas Ferenc. Bp. : KJK-Kerszöv, 2004. 205 p.  

20 http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram (2021.03.20.) 

http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram
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(kollaboratív együttműködés) a mentális képességek mérése mellett is fontos 

összetevőnek számítanak.21 

♦ Az örökös boldog iskola elérése 

A program bevezetése, alkalmazása után22 célozzuk meg elképzeléseim szerint.  

 

♦ Az Arizona program bevezetése  

A projekt – melyet több magyarországi iskolában is alkalmaznak már – az iskolai 

fegyelmet (pl. tanórák), az agresszió oldását, az intézményi tisztaságot kívánja 

erősíteni, jobbá tenni.23 Úgy gondolom, érdemes kipróbálnunk, alkalmaznunk.   

 

♦ Tanuló szervezet megvalósítása 

A tanuló szervezet olyan szervezetet jelent, amely jövőjének kialakítása érdekében 

folyamatosan növeli, erősíti alkotókedvét és tehetségét. A tanuló szervezetek fontos 

jellemvonása, hogy a benne résztvevők új módon képesek tekinteni magukra és a 

világra. Alapjellemzői:  

1. képesség, hogy a világban zajló folyamatokat egy rendszerben lássuk, és 

eszerint cselekedjünk; 

2. alkotó társalgást és koordinált cselekvést támogató gyakorlatokat 

végezzünk; 

3. alapvető a kultúra, mely a szeretet és a részvét magasabb rendű értékein 

alapul.24 

♦ Esélyegyenlőség, sajátos nevelési igényű tanulók  

A társadalmi olló szétnyílása iskolákban is érezteti hatását, az utóbbi években egyre 

inkább nőnek tanulóink között a szociális különbségek, ezért alapvető feladatunk a 

szociokulturális hátrányok kompenzálása és az esélyteremtés a leszakadó rétegek 

gyermekei számára.  

Szintén növekszik – ma már mintegy az iskola hatodát teszi ki – a tanulási vagy 

magatartási, beilleszkedési nehézséggel küzdő tanulók száma, akiknek nevelése, 

                                                           
21https://24.hu/belfold/2017/11/21/problemamegoldasban-is-a-leggyengebbek-kozott-a-magyar-

diakok/(2021.03.15.) 

22 http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram (2021.03.15.) 
23 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-arizona-program-avagy-egy-iskola-ahol-szabad-kikuldeni-a-

diakot-az-orarol (2021.03.15.) 
24 http://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-alapelve/ 

https://24.hu/belfold/2017/11/21/problemamegoldasban-is-a-leggyengebbek-kozott-a-magyar-diakok/
https://24.hu/belfold/2017/11/21/problemamegoldasban-is-a-leggyengebbek-kozott-a-magyar-diakok/
http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram
http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-arizona-program-avagy-egy-iskola-ahol-szabad-kikuldeni-a-diakot-az-orarol
http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-arizona-program-avagy-egy-iskola-ahol-szabad-kikuldeni-a-diakot-az-orarol
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oktatása speciális módszerek alkalmazását igényli.  Céljaink az esélyegyenlőség 

biztosításában:  

Nevelési: 

o a szociális érzékenység, a szolidaritás és az empátia erősítése a tanulókban  

o a megkülönböztetés és a kirekesztés megelőzése vagy megszüntetése az 

osztályokban  

o egyenlő bánásmód, az emberi méltóság tiszteletben tartása o segítő 

kapcsolatok kialakítása  

Oktatási:  

o a szociokulturális hátrányok kompenzálása  

o a lemorzsolódás és az évismétlés megelőzése  

o hatékony pedagógiai módszerek alkalmazása  

o esélyteremtés a tehetséges tanulóknak, tehetséggondozás 

Szociális:  

o a támogatási lehetőségek felkutatása  

o kedvezmények nyújtása a jogszabályi előírások szerint  

o anyagi támogatás igénylése az iskolai alapítványtól.25 

 

♦ A másság megélése és tanítása kapcsán, 1.   

Teremtsünk kapcsolatot a Haver Alapítvány szervezőivel. Az alapítvány 

munkatársai beszélnek és tanítanak. Elsődleges céljuk a társadalomban meglévő, a 

zsidósággal kapcsolatos tévhitek eloszlatása. Hisznek abban, hogy a gondolkodó és 

a kulturális sokszínűségre nyitott fiatalság legyőzheti az előítéletességet és az 

antiszemitizmust. Alapítvány célja, hogy közvetítse az emberek egymás iránti 

tiszteletének, és a kultúrák közti párbeszéd fontosságának üzenetét.  A Haver 

Alapítvány – a zsidó hagyományokhoz híven – kérdésekkel igyekszik a 

hallgatóságát inspirálni, interaktív foglalkozásait az informális oktatás eszközeivel 

vezetik az oktatók. Foglalkozásaikkal mindig a párbeszéd megteremtésére és 

elősegítésére törekednek, valamint arra, hogy a résztvevők szabadon oszthassák meg 

a vallás és a kultúra területén szerzett tapasztalataikat, élményeiket, ezzel is 

hozzájárulva a sokszínűség, mint össztársadalmi érték átéléséhez és elsajátításához.  

                                                           
25 Szakmai program, 2020. 72-73. p.  
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A Haver Alapítvány hisz abban, hogy valós tanulás csak párbeszéd segítségével 

történhet, tapasztalás és aktív részvétel útján. Az oktatási munka legnagyobb részét 

felkészült és lelkes fiatalokból álló önkéntes csapat végzi. A Haver Alapítvány 

oktatóstábja elsősorban középiskolai tanulóknak tart interaktív órákat informális 

oktatási eszközökkel.26  

 

♦ A másság megélése és tanítása kapcsán, 2.    

Elképzelésem szerint úgy gondolom, igen hasznos volna a kapcsolatfelvétel az Uccu 

Roma Alapítvánnyal is, amely – az előző, Haver Alapítványhoz hasonlóan – 

ugyancsak egy szociális kezdeményezés. Célja, hogy lehetőséget teremtsen a 

találkozásra a fiatalok között. Bíznak abban, hogy ez a lehetőség tágítja a fiatalok 

gondolkodását, és egyúttal csökkenti a diszkriminatív, előítéletes gondolkodást.  A 

csoporthoz önkéntesként lehet csatlakozni, nevelőtárssal együtt is, a konkrét 

kapcsolatteremtést program koordinátor segíti. Szegeden, Egerben, Budapesten és 

több más helyeken dolgoznak. Legfontosabb kulcsszavaik, amelyek köré a 

tevékenységük épül: diszkrimináció, előítélet, cigánybűnözés, identitás, migráns, 

rasszizmus, SNI, segélyezés, sztereotípia és tolerancia. Kampányaikat az integrált 

nevelés és oktatás jegyében végzik.27 

Magam is, korábbi munkahelyemen sikerrel alkalmaztam ezt a módszert a tolerancia 

érdekében. Az osztályfőnöki tanmenetbe illeszkedve hívtam meg az alapítvány 

munkatársait egy 90 perces beszélgetésre, foglalkozásra. A program jól sikerült, 

diákjaim sok érdekes információt tudhattak meg a cigányságról.  Olyan személyek 

érkeztek közénk, akik bátran vállalták cigány származásukat, ugyanakkor beszéltek 

nehézségeikről, a diszkriminációról, a rasszizmusról, a nyitottság és az elfogadás 

fontosságáról.  

Úgy gondolom, ha a program sikeres volt az SNI tanulókkal foglalkozó iskolában, 

akkor ebben az iskolában is érdemes lenne alkalmazni, kipróbálni.  

 

♦ Bűnmegelőzési programok 

A közelmúltban a 19. kerületi rendőrkapitányság munkatársai rendszeresen tartanak 

számos előadást a bűnmegelőzéssel és a kábítószer használattal.   

                                                           
26 Karácsony Sándor pedagógiájától a nemzeti traumákig : Szakdolgozat / Zaja Roland. Nagykőrös, 2014. 28. p. 
27 Karácsony Sándor pedagógiájától a nemzeti traumákig : Szakdolgozat / Zaja Roland. Nagykőrös, 2014. 30-31. 

p. 
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Fontos téma, úgy gondolom, hogy hasonló kurzusokat a jövőben is szerveznünk 

kell.  

 

♦ Drog-prevenció 

A kispesti Vöröskereszt előadásában az elmúlt hetekben 4 héten át 3 osztálynál 

szerveztem drogpreventív kurzusokat és interaktív foglakozásokat.   

Úgy gondolom, a különböző egészségnapokon a téma jelen van az iskolában, de 

valójában erről nem lehet eleget beszélni, folyamatos tájékoztató munkára van 

szükség.   

 

♦ Elektronikus tananyagok beemelése a mindennapi munkába 

Az oktatásban a hagyományos tankönyvek mellett egyre nagyobb szerep jut a 

sokfunkciójú, látványos és interaktív megoldásokat alkalmazó számítógépes 

tananyagnak, vagy tan-CD-nek, amely nem egy kiválasztott tankönyv digitális 

másolata, hiszen attól funkciójában is jelentősen eltér, hanem önálló mű és sajátos 

szerkesztésű. Pedagógiai és didaktikai szempontból is értékesnek kell lennie, más 

módszereket igényelnek, mint a hagyományos tankönyvek.28 Nem hagyható 

figyelmen kívül az sem, hogy az új információs technológiákat alkalmazó 

megoldások gyakran a hagyományos tankönyveknél hatékonyabbnak és 

érdekesebbnek is bizonyulnak. Élnünk kell a technika adta lehetőségekkel, 

különösen igaz ez a Covid-19 pandémia időszakában! 

Ennek függvényében, a technikai felszereltség az iskolánkban jónak mondható és a 

jelenlegi Semmelweis Egyetemi vezetés is a folyamatos fejlesztést támogatja 

(nagyméretű televíziók felszerelése és informatikai park terén is). 

 

♦ Pályázatfigyelés 

Nagyon fontos feladat mind szakmai, mind szervezeti-gazdasági tekintetben. 

Élnünk kell az új források lehetőségével, és a kínálkozó alkalmakat meg kell 

ragadnunk.  

Úgy gondolom, mindig kell lennie egy munkatársnak, aki folyamatosan figyeli a 

kiírásokat, és megteszi a kellő jelzéseket a vezetés felé.  

 

                                                           
28 https://nws.niif.hu/ncd2001/docs/eloadas/15/index.htm (2021.03.16.) 

https://nws.niif.hu/ncd2001/docs/eloadas/15/index.htm
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3.5. Emberközpontúság 
 

Fő vezetői koncepciómnak a konfliktuskezelést tartom. Igen fontos számomra a jó intézményi 

klíma, az együttgondolkodás és az együttműködés – céljaink elérése érdekében. 

 

Középtávú terv keretében: 

 

♦ Az oktatói identitás megerősítése 

A különböző pedagógiai elméletek és módszerek között meg kell találnunk az 

emberformálás legoptimálisabb lehetőségét úgy, hogy a személyiségfejlesztés, a 

közösségfejlesztés, a jövőépítés optimális legyen. Annak ellenére is, hogy koronként 

és társadalmanként változik az embereszmény, az ideál.  

Ugyanakkor a legfontosabb sajátossága az egyes embernek épp az, hogyan 

különbözik a többitől, mitől lesz individuum. Úgy gondolom, meg kell találnunk a 

legmegfelelőbb pedagógiai módszereket munkánkhoz.29 

A zárt ajtók nyílttá tétele megfelelő feltételek megvalósulása mentén. 

 

 

Hosszú távú terv keretében: 

 

♦ A munkahelyi légkör javítása   

Már az első évben el kell kezdenünk ezen dolgozni, és folyamatosan tennünk kell 

azért, hogy az intézmény dolgozói csapatként működjenek. 

 

♦ A szervezetfejlesztés  

A különböző közösségek arra törekszenek, hogy a céljaiknak leginkább megfelelő 

képességű alkalmazottakat, emberek válasszák ki. A megfelelő motivációs háttérrel 

rendelkező alkalmazottak nélkül a szervezetfejlesztési elképzelések kudarcra vannak 

ítélve. A motiváció új értelmezése azt feltételezi, hogy a szervezetnek és az 

egyéneknek közös céljai lehetnek, így a rugalmasság, a kezdeményezés, az innováció 

és a siker. Fontos további alapfeltételezés, hogy a szervezet tagjainak jelenthet 

                                                           
29 http://mek.oszk.hu/04600/04669/html/balogh_pedpszich0013/balogh_pedpszich0013.html 
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motivációt maga a munkavégzés is, ezért a munkavállalók magasabb rendű 

szükségleteire is célszerű építeni.30  

Ebben a gondolatmenetben gondolok a pályázatomban már említett, új, kreatív 

megoldások bevezetésére is, a fentiek tükrében (Boldogságprogram, Arizona-

program).    

 

Roma Kulturális Központ kialakítása 

A régiós elhelyezkedésünknél fogva a közelben sok az olyan hátrányos helyzetben lévő fiatal 

van, aki már az érettségiről lemondott, de szívesen változna, fejlődne, tanulna, hogy a 

munkaerőpiacra visszakerülhessen. A romák ma is gazdasági nehézségekkel és előítéletekkel 

küzdenek, ezen szeretnénk javítani. Bár számos kísérlet történt, nem valósult meg az 

integrációjuk, teljes beilleszkedésük a társadalomba, iskolánkba. 

Szeretnénk egy olyan közösségi teret kialakítani, ami az ő igényeiket is kielégíti.  Az Egyetem 

segítsége kellene abban, hogy a képzési jegyzékbe alapfokú végzettségre épülő egészségügyi, 

illetve szociális képzések is bekerüljenek, elősegítve a leszakadó, zömmel roma identitású 

néprétegek reintegrációját. 

Az iskolai sportudvar helyzeténél fogva alkalmas lenne beépítésre mobil tetővel, esetleg 

mobil falakkal a hiányzó közösségi tér kialakítására. 

 

4. ábra. A Roma Kulturális Központ tervei az intézmény udvarán 

   

Iskolánk sajátossága, hogy az oktatói testület elkötelezett a művészetterápia iránt: ének-zene és 

képzőművészet tekintetében. Három kolléga is magának vallja ezt az irányzatot, és részben meg 

van hozzá a megfelelő képzettsége. 

                                                           
30 Szervezeti magatartás és vezetés / Bakacsi Gyula. 4. kiad. Bp. : KJK-Kerszöv, 2010, 319. p.  
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Elképzeléseink között szerepel a roma irodalmi színpad, és képzőművészeti alkotó műhely 

kialakítása, megszervezése nyári és napközis táborokkal való kiegészítése, a hasznos szabadidő 

eltöltésére, valamint a hátrányok kompenzálása érdekében. 

Elképzeléseink között szerepel egy úgynevezett „Második esély” program is, aminek 

keretében az iskolarendszerből kiesett, már nem tanköteles korú diákokat korrepetáljuk, hátha 

így be tudják fejezni a tanulmányaikat, megszerezhetik az érettségit, illetőleg olyan szakmák 

oktatása, amelyhez nem szükséges az érettségi. Jelenleg a gyermek és ifjúsági felügyelő 

valamint a szociális ápoló és gondozó szerepel a terveink között.31 

♦ Az oktatói, valamint a diák számítógéppark bővítése  

A pénzügyi, pályázati lehetőségeinkhez mérten szükséges a megújítás. A legfrissebb 

szakmai anyagok, a tudásháttér biztosítása folyamatos kontrollt, bővítést, cseréket 

igényelnek. 

 

♦ Az oktatói szakma presztízsének javítása    

A szakirodalom szerint is, de tapasztalataink szerint is egyre inkább úgy tűnik, hogy 

hiány van az oktatókból – legalábbis bizonyos szakterületeken. Országos szinten is 

kevés a természettudományos tanár. 

Ugyanakkor a magas színvonalú oktatáshoz nagyon jól képzett tanárokra van 

szükség. A tanári szakma presztízse sok országban alacsony. Ez veszélyezteti az 

oktatás minőségét és összeegyeztethetetlen azzal a céllal, hogy az európai gazdaság 

a legversenyképesebb és leginnovatívabb tudásalapú gazdaság legyen a világon 

(Lisszaboni deklaráció, Európai Unió, 2000).  

A tanárprofilban új követelményeket kell megfogalmazni a szaktárgyi tudásra és a 

pedagógiai készségekre vonatkozóan és azokat meghaladóan – beleértve az új 

technológia alkalmazásának képességét, a nyitottságot. A tanároknak ismerniük kell 

a tanulási készségeket, és tudniuk kell együttműködni a kollégákkal és a külső 

érdekérvényesítőkkel. 

Az iskolairányítás és -vezetés nagyon felelősségteljes szakmává vált. Az 

igazgatónak pedagógiai vezetőnek és egyben az adminisztratív irányítás és a 

humánerőforrás-fejlesztés szakértőjének kell lennie. Az iskolavezetésnek közös 

                                                           
31 https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox?projector=1 
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értékeken, illetve az oktatókkal és szülőkkel az iskola feladatáról és arculatáról 

folytatott kommunikáción kell alapulnia. 32  

Magam is tudok azonosulni ezekkel az elvekkel, és tenni fogok megvalósulásukért.  

 

 

3.6. Gazdasági feladatok, felújítás, karbantartás 
 

 

Rövid távú terv keretében: 

 

Az iskolaépülettel kapcsolatos tennivalók, tervezett feladatok:    

♦ a közelmúltban (2017. 8. hó) megtörtént az ablakcsere az épületen műanyag 

nyílászárókra, amely nagy előrelépést jelent az energiatakarékosságban. Ezzel a 

programmal nem volt szabad megállnunk, ezért: 

♦ a napelemek felszerelése 2018. februárjában megtörtént. Ezzel nagyot léptünk előre 

az intézményi energiagazdálkodásban. 

♦ 2018. 8. havában terveztük a tanulói vizesblokkok, a mosdók, öltözők felújítását. A 

felújítás tovább nem volt halasztható, annak állapota miatt.  

 

Az iskola épületének belső felújítása közel 40 éves lemaradást mutat. A korábbi a szakképzési 

centrumhoz beadott felújítási terv 3-5 év alatt folyamatos megújulást ütemez elő.  

 

5. ábra. 2021. évi intézményi beruházási terv 

Beruházás leírása 
Becsült bruttó összköltség 

(MFt) 

Optimális megvalósítási 

időszak 

Az épület vizesedése 

(alagsor) 

50,000 2021-2022. tanév 

Nyílászáró csere front 45,000 2021-2022. tanév 

Falfestés, csempézés alagsor 40,000 2021-2022. tanév 

Régi öltözőszekrények 

cseréje 400 db. 

20,000 2021-2022. tanév 

                                                           
32 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/a-tanari-szakma-helyzetbe-hozasa-es-az-iskolavezetes-

modernizalasa 
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Radiátorcsere, fűtés 60,000 2021-2022. tanév 

Összesen: 215,000  

 

Forrás: 2021. évi beruházási terv, táblázat 1. SE Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző Intézménye 

(részlet) 

 

 

Középtávú terv keretében:  

 

♦ az új épület szigetelése;     

♦ az iskolai udvar alkalmasabbá tétele szabadidős tevékenységekhez a mai 

igényekhez igazodva. 

 

 

 

Hosszú távú terv keretében: 

 

♦ informatikai hálózat fejlesztése különös tekintettel a járványhelyzetre (digitális, 

tanórán kívüli oktatás) 

♦ új épületszárny repedésének kijavítása;    

♦ bútorzat cseréje, belső festés megújítása; 

♦ az iskolai udvar szebbé tétele; 

♦ természetes alapanyagokból közösségi terek kialakítása; 

♦ kerti bútorok, hinták felállítása; 

♦ növények pótlása, cseréje; 

♦ május-júniusi időszak átmeszelésére remek lehetőség adna az udvaron tartott órák 

megtartása (a lombos fák árnyékában); 

♦ Roma Kulturális Központ megépítése. 

 

Az épület műszaki állapotát, esztétikai megjelenését – a színvonalas oktatás igényeihez mérten 

– folyamatos kontroll alatt kell tartanunk, melyhez várom a kollégák jelzéseit, a megoldásokhoz 

pedig adott esetben a fenntartó segítségét, támogatását. 
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3.7. Az iskola jövőképe 
 

 Van egy álmom:  

„I have a dream” (Martin Luther King 1963) 

 

Az iskola jövőjét a tanulói létszám bővítésében látom. 

Az alábbi képzések elindítását szorgalmazom az érettségi utáni képzésben és a nappali 

munkarendben egyaránt: 

 

6. ábra. Az intézményben tervezett osztályok a 2021/2022-es tanévre tanulói 

jogviszonnyal 

 

Technikumi osztályok 

Tagozat 

 kód 

Tanulmányi 

terület 
Ágazat Képzési idő 

9001 technikum Egészségügy ágazat 5 év 

9003 technikum Egészségügy ágazat 6 év 

9005 technikum Szociális ágazat 5 év 

 

Szakképző osztályok 

Tagozat  

kód 

Tanulmányi 

terület 
Ágazat Képzési idő 

9007 szakképző 
Szociális ágazat 

szociális ápoló és gondozó 
3 év 

 

Szakgimnáziumi osztályok 

Tagozat  

kód 

Tanulmányi 

terület 
Ágazat Képzési idő 

9008 szakgimnázium 
Pedagógiai ágazat 

Pedagógiai munkatárs 

Pedagógiai asszisztens szakirány 
5 év 

9009 szakgimnázium 

Pedagógiai ágazat 

Pedagógiai munkatárs: 

Gyógypedagógiai asszisztens 

szakirány 

5 év 

 

Összeállította: Zaja Roland (2021) 
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Felnőttképzési jogviszonyban: 

 

Egészségügy ágazat: Általános ápoló 

Egészségügy ágazat: Egészségügyi asszisztens Kardiológiai és angiológiai asszisztens 

Egészségügy ágazat: Egészségügyi asszisztens Perioperatív asszisztens 

Egészségügy ágazat: Egészségügyi laboráns Klinikai laboratóriumi asszisztens 

Egészségügy ágazat: Gyakorló ápoló 

Egészségügy ágazat: Klinikai laboratóriumi szakasszisztens Kémiai laboratóriumi 

szakasszisztens szakiránnyal 

 

Szociális ágazat: Gyermek- és ifjúsági felügyelő 

Szociális ágazat: Kisgyermekgondozó, -nevelő 

Szociális ágazat: Szociális ápoló és gondozó 

 

Pedagógiai ágazat: "Pedagógiai munkatárs: Pedagógiai asszisztens szakirány" 

Pedagógia ágazat: "Pedagógiai munkatárs: Gyógypedagógiai asszisztens szakirány" 

 

Magas színvonalú szakmai ismeretekre csak modern laboratóriumokban, a legkorszerűbb 

eszközökkel felszerelt műhelyekben lehet megtanítani a fiatalokat. A szakmai képzés 

iskoláinak olyan minőségűeknek kell lenniük, hogy valós alternatívát jelentsenek a 

pályaválasztó diákok számára. Az Országos Képzési Jegyzék megszűnésével az eddig 

elérhető szakmakínálat új struktúrában lesz elsajátítható, szélesebb alapokat és 

átfogó rálátást biztosítva ezzel a választott hivatás teljes ágazatára. 

Érdemes tudni, hogy szakképző intézményben folyó szakmai oktatás keretében két 

szakma (alapszakma), és egy szakképesítés (részszakma) megszerzésére ingyenes, az 

állam támogatja azt, így szélesítve a szakmához jutás lehetőségét. A felnőttképzők 

alapszakmát nem oktathatnak, részszakmát és egyéb képzést végezhetnek, piaci 

körülmények között, vagyis ezek - ahogyan eddig is -, fizetős képzések.33 

                                                           
33 https://www.hrportal.hu/hr/rugalmassagot-iger-az-allamtitkar-a-szakmavaltoknak---okj-helyett-itt-a-

szakmajegyzek-20210324.html (Letöltés: 2021.03.27.) 

https://www.hrportal.hu/hr/rugalmassagot-iger-az-allamtitkar-a-szakmavaltoknak---okj-helyett-itt-a-szakmajegyzek-20210324.html
https://www.hrportal.hu/hr/rugalmassagot-iger-az-allamtitkar-a-szakmavaltoknak---okj-helyett-itt-a-szakmajegyzek-20210324.html
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Napjainkban az új szakképzési törvény szellemében tehát átalakulóban van a szakképzés.34 

Az új iskolai rendszerű szakmai képzésben két iskolatípus van: az 5 és 6 éves technikum és a 

3 éves szakképző iskola.  

A törvény szellemében ösztöndíjprogramokkal is segíti az ágazat a tanulók 

szakmaválasztását, a hiányzó munkaerő pótlását. Leendő és jelenlegi tanulóinkat folyamatosan 

tájékoztatnunk kell a változásokról, hogy élni tudjanak a rendelkezésükre álló aktuális 

lehetőségekről.  

 

A délpesti régióban és Budapest déli részének agglomerációjában egyedi az 

intézményünkben folyó esti képzés, felnőttoktatás. A megvalósítás érdekében célzottabb, 

közös marketing munkára van szükség. 

Véleményem szerint nagyon fontos az egészségügyi és szociális szakmák presztízsének 

helyreállítása. 

Az intézményben a még zöldebb környezet megteremtése a cél. 

Az intézményi klíma szempontjából fontosnak tartom az együttműködés, az együttgondolkodás 

és a mediációban rejlő lehetőségeknek az iskolába való beemelését. Kiszámíthatóbb 

csoportlégkör kialakítására van szükség a célirányos munkavégzés érdekében. 

Proaktív, innovatív gondolkodású, helikopter szemléletű, nyugodt természetű vezetőt 

ismerhettek meg személyemben az elmúlt tanévek során a kollégáim. 

A felmerülő problémákat jól átláttuk és megoldottuk azokat. 

Az iskola jövőjét együtt, közösen, csapatban – a célok kitűzése mellett – a folyamatos 

újratervezés és az ésszerű szabályok mellett képzelem el. 

Az iskolai közös felelősségvállaláshoz hozzátartozik az az elgondolás, hogy nem harapok abba 

a kézbe, ami etet, mert ezt tudja mintázni a gyerek.    

A keretek, szabályok, határok betartása nélkül nem tudunk egészséges irányba elmenni. 

 

Kulcsgondolatok a 2021/22-es tanév pedagógiai munkájához: 

  

Biztonságot adó osztálytermi légkör, állandó változás, turbulens változás, önállóság, 

folyamatosan tanuló oktatói testület, proaktív magatartás, Rogersi szemlélet, törvényesség 

betartása, innovatív iskola és nevelőtestület, tanuló jövőkép erősítése. 

                                                           
34 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/LPLZBE2T/Vizvari_Laszlo.pdf 

(2021.03.28.) 

about:blank
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Vezetési elképzeléseim összefoglalása 

Pályázatommal azt kívánom kifejezni, hogy szakmai elhatározásomban, képességeimben, 

gyakorlatomban és 3 éves igazgatói tapasztalatom alapján képes vagyok a pályázott intézmény 

vezetésére. Tudom azt is, hogy a pályázatom csak annyit ér, amennyit megvalósítok belőle. Ez 

egyben azt is jelenti, hogy a felvázolt jövőképet a fenntartó, a nevelőtestület, a szülői közösség 

támogatása nélkül nem valósíthatom meg. 

 

 

Fotó: Nagy Sándor (2021) 

 

 

              Fotó: Deme Nándor (2018) 
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4. ÖSSZEGZÉS 
    

 

„Csak arra emlékezz: senki sem veheti el tőled azt,  

amit a fejedbe raksz!”  Edith Eva Eger 

 

Ahogyan Edith Eva Eger asszony is fogalmaz: a tudás a legfontosabb, hiszen az az enyém. Egy 

iskola – jelen esetben egy szakképző, az élet különböző mesterségeire felkészítő intézmény – 

kész kell legyen arra, hogy a mai kor kihívásaihoz igazodjon, sőt elébe menjen. Teljesítse 

azokat az elvárásokat a tanulók, a szülők és a társadalom részére és javára, amely 

tulajdonképpen egyezik annak fő irányvonalával: a szakmai és – nem utolsósorban 

lehetőségeihez mérten – a gyakorlati felkészítéssel. Ezért helyeztem nagy hangsúlyt a három 

éves intézményvezetői munkám során az újabb szakképző partnerek, gyakorlati képzési helyek 

bővítésére. Úgy gondolom, így kell, legyen ez a jövőben is irányításom alatt.  

Az a társadalmi-kormányzati elvárás, hogy a nehéz helyzetben lévő egészségügyi és szociális 

szakmák – de lassan már a vendéglátásban érezhető munkaerőhiány is – kihívásként jelentkezik 

pedagógiai munkánkban, melynek megoldását célozzák a növekvő számú, új módszereket is 

alkalmazó pályaválasztási tájékoztató projektek a végzős általános iskolák felé a beiskolázási 

körzet területén. Örömmel konstatálhatom, hogy ennek eredményei már érezhetők.  

 

Az intézményben eltöltött közel 4 éves vezetői munkám, melyből az utóbbi 3 tanévet már 

igazgatóként végezhettem, az itt megismert dokumentumok, az oktatótestület, a fenntartóval 

és a gyakorlati képzések által a partnerintézményekkel kiépített kapcsolatrendszer képezik 

azokat az alapokat, amelyekre támaszkodok a pályázat során. 

Ami kezdettől fogva alapelvként munkálkodik bennem, az az, hogy a folyamatosság és 

megújulás képezhetik a pozitív változást, amelyet felvázolhatok az intézményben dolgozók és 

a fenntartó felé. Folyamatosság, azaz az eddigi értékrendszer, pedagógiai program, 

hagyományok megőrzése, ápolása. Másrészt a megújulás, azaz a szakmai munka megújítása új 

módszerekkel, új pedagógiai-szakmai eszközökkel, mint példa arra a pandémia miatti jelenleg 

is tartó tantermen kívüli oktatás. A humán erőforrások megőrzésén, ápolásán túl nagy hangsúlyt 

kap nálam a tárgyi feltételek (számítógépes géppark, hálózat) megújítása is.    
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Minden intézkedésemmel arra törekszem, hogy az iskola által megfogalmazott, s vele szemben 

támasztott célokat, törekvéseket támogassam, és a fenntartó által elvárt feladatokat a pontos 

határidő betartásával megvalósítsam.  

 

Célom, hogy az iskola a szakmai elvárásoknak megfelelően egy korszerű szakinformációs 

központ legyen a jövőben is, amelyet a tanulók és szüleik, valamint a fiatal felnőttek szívesen 

választanak képzésük helyszínéül.  

Az elmúlt több mint egy évtizedes oktatói pályán eltöltött idő alatt megismertem és a 

gyakorlatban alkalmaztam a tanítás különböző területeit, kezdve a nehéz sorsú, SNI gyerekek 

fejlesztésétől a felnőttoktatásig.  

Korábbi felnőttképzésből hozott andragógiai tudásom (felnőtt pszicho-pedagógiai) 

tapasztalatomat és gyakorlatomat vezetői munkám fontos részének tartom. Folyamatos 

továbbképzésekkel tudtam a szakmai fejlődésemet elősegíteni. Foglalkoztam 

gyermekvédelemmel (előadások tartása), szervezetfejlesztéssel (előadások óvodapedagógusok 

részére), és dolgoztam intézményi pszichológiai asszisztensként is. 

 

Oktatói tevékenységem egy jelentős részét más iskolában vezetőként (osztályfőnök, 

munkaközösségség-vezető) végeztem. 

A 2017/18 tanévét már ebben az iskolában kezdtem, mint gyakorlati oktatás-vezető, így volt 

alkalmam megismerni az itt folyó oktató-nevelő munkát, és az intézmény működési rendszerét. 

Ez idő alatt az alábbi oktatókórházakkal alakítottam ki jó kapcsolatot: Jahn Ferenc Kórház, 

Dél-Pesti Centrumkórház (László), Heim Pál Gyermekkórház, Bajcsy-Zsilinszky Kórház, 

Uzsoki Kórház, Honvédkórház. 

A 2018/19-es tanévet már megbízott intézményvezetőként végezhettem, 2019/20 tanévtől 

pedig az intézmény igazgatója vagyok. Ez idő alatt bővítettem ezt a folyamatot újabb 

gyakorlóhelyekkel, illetve előremutató együttműködések kialakításával: Heim Pál 

Gyermekkórház, Délpesti Centrumkórház, Jahn Ferenc Kórház, melynek keretében az ott 

dolgozó segédápolók képzése immár intézményünkön keresztül történik. Az országos hírű 

Synlab labor is immár nálunk képzi munkatársait.  

 

Magam az intézményi vezetést úgy tudom elképzelni, ha áll mögöttem egy csapat, amelyre 

vezetőként döntéseimben számíthatok. Első helyen preferálom a jó kommunikációt, a 

megfelelő intézményi klímát és az együttműködést. Céljainkat, az intézmény Szakmai 
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programját közösen tudjuk megvalósítani. Pedagógus-szakmai területen az innovációt, a 

folyamatos megújulást, a kor követelményeihez való alkalmazkodást követendőnek 

tartom.  

 

Pályázatom elfogadása esetén vezetői ciklusom leteltével szeretném, ha az iskola a mainál 

jelentősebb, ismertebb és a társadalom részéről elismertebb legyen. 

Ehhez kérem a Tisztelt Döntéshozók hozzájárulását, támogatását.  
 

 

 

 

        Zaja Roland 

 

Budapest, 2021. 04. 01. 
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Ajánlás 

Zaja Roland pályázatához 

 

 
A pályázó SE Semmelweis Ignác Többcélú Szakképző Iskola megbízott vezetője, akivel személyes 
munkakapcsolatot 2011. óta alakítottunk ki, emellett az Intézményünkkel megvalósuló együttműködés 
hosszú évekre nyúlik vissza. Az iskola tanulói ugyanis gyakorlati idejüket töltik a Heim Pál Országos 
Gyermekgyógyászati Intézet különböző betegellátó osztályain, diagnosztikai egységeiben. 

Elhivatott a szakdolgozói utánpótlás biztosításában, a leendő szakdolgozók egészségügyi pályára 
kerülésének kérdésében, valamint a pályán maradás elősegítésében is. Az „Ápolóleszek” ápolói 
utánpótlás ösztöndíjas program elkötelezett koordinátora, a program mentoraként is kiváló, 
eredményes munka valósult meg az együttműködésével. 

Az eltelt időben, több mint 10 év alatt a pályázót határozott, a tanulók, az oktatás érdekeit előtérben 
tartó vezetőként ismertem/ismertük meg, olyan valaki, akire jellemző a pontosság, a magas szakmai 
felkészültség. A Semmelweis Szakképző Iskolából érkező tanulók tapasztalataink szerint szívesen töltik 
idejüket nálunk, úgy tűnik, hogy jól érzik magukat Intézményünkben. Érezhető, hogy céltudatos 
szakmai felkészüléssel indították el őket iskolájukból a gyakorlati munka irányába. Reméljük, 
tanulmányaik végeztével munkatársaink is lesznek közülük néhányan. 

Zaja Roland szervezői munkája kiváló, alkalmas vezetőnek tartom az intézmény élén. Korrekt, a 
szabályokat, előírásokat betartó, emberi, empátiás hozzáállása munkájához céltudatos, kiemelkedő. 
„A mindent a tanítványok érdekében" szemlélet jellemzi tevékenységét. 

A köztünk fennálló korrekt munkakapcsolat szellemében pályázatát támogatom, remélve, hogy 
továbbra is partnerként tudunk együtt dolgozni a tanulók egyéni boldogulása és az ápolási szakma 
elkötelezettjeiként.  

 

 
Budapest, 2021. április 05. 

 

 
Guti Tünde ápolási igazgató, 

Heim Pál Országos Gyermekgyógyászati Intézet 
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Nyilatkozat 

 

 

 

Zaja Roland pályázó hozzájárulok, a teljes pályázat anyagának sokszorosításához, 

továbbításához (harmadik személlyel közlés). 

 

 

Budapest, 2021-04-01 

 

 

Zaja Roland 

pályázó 
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Nyilatkozat 

 

 

 

Zaja Roland pályázó, hozzájárulok személyes adataimnak pályázattal összefüggő kezeléséhez, 

továbbításhoz. 

 

 

 

Budapest, 2021-04-01 

 

 

 

Zaja Roland 

pályázó 
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Nyilatkozat 

vagyonnyilatkozat tételi kötelezettség teljesítéséről 

 

 

 

Alulírott Zaja Roland tudomással bírok arról, hogy az általam megpályázott vezetői megbízás 

elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségem keletkezik.  Kijelentem, hogy 

ennek a kötelezettségnek a vezetői megbízás hatályba lépését követően 30 napon belül eleget 

teszek.  

 

 

Budapest, 2021-04-01 

 

 

 

  _______________________ 

 aláírás 
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IGAZOLÁSOK 
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EGYETEMEK, FŐISKOLÁK DOKUMENTUMAI 
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PEDAGÓGIAI TOVÁBBKÉPZÉS, FELNŐTTKÉPZÉS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


