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Sokirdanyt munkdmnak koszonhetOen a tanitas-tanulas folyamatat, a tantargyi rendszert a
kiilonbozé rendszerszinteken megismerhettem. Az oktatd, neveld munkdhoz sziikséges
dokumentumok (tanmenet, egyéni fejlesztési terv...) készitésében az évek soran sok
tapasztalatot szereztem, de a tudatosabb, a kor kihivasainak megfeleld tantervkészitéshez
elméleti tuddsomat is bdvitettem.

Ugy vélem, rendelkezem azzal az integrativ szemlélettel, ami a hatékony oktatashoz,
neveléshez sziikséges.

Kész és képes vagyok a tanulds és tanulasiranyitas folyamatrendszerének koordinalasara,
végrehajtasara, ellendrzésére, értékelésére.

Folyamatos onképzéssel igyekszem 1épést tartani a tudomany fejlddésével, s mindezek mellett
igyekszem sajat spektrumomat is szélesiteni az 0j tudas altal. Munkamat, hivatdsomnak
tekintem, igy torekszem a legjobban teljesiteni.

Tanitvanyaimbol akar a tobbszords hatranyos helyzetiik ellenére torekszem a lehetd legtobb
tudast, a szocialis kompetencidkat a felszinre hozni. Veliik vald személyes kapcsolatomban
torekszem az egyiittmikodésre. Segitem, batoritom Oket, hogy fedezzék fel onmagukban az
értekeket, mely a harmonikus személyiségfejlodésiiket segiti, erdsiti, s a késObbiek soran felndtt
életiiket megkonnyitheti.

Azt gondolom, az eddigi ¢életutamon szerzett tapasztalat és tudas a gyermekekkel és a fiatal
felndttekkel valo foglalkozas terén eddig is olykor lekiizdhetetlennek tiind akadalyok feletti
gybzelemre inditott. A céljaim nem valtoztak, egy cseppet sem szeretném beérni kevesebbel.
Ez a feladat mindségében mas az oktatas-nevelés teriiletén szdmomra, hiszen egy intézmény
vezetésére vallalkozom. A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignadc Tobbcélu Szakképzo
Intézményben folyd tobbiranyu pedagogiai tevékenységek ¢és feladatok, a kordbbi
osztalyfonoki, munkakodzosség-vezetdi, oktatdsszervezdi, programszervezdi tapasztalatom,
valamint a szakiskolai teriileteken szerzett korabbi tapasztalatom és jelenlegi, 3 éves igazgatoi
munkam, valamint az érettségi szervezoi, jegyzoi, szakmai elméleti és gyakorlati vizsga
koordindlasa jelentik szamomra azt a pozitiv belsé erdt, amellyel palyazatomat benyujtom.

Budapest, 2021. aprilis 1.

Zaja Roland



A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcéli Szakképzd Intézménye a 19. keriilet
Wekerle telep szélén fekszik. Az oktatds 1965-ben indult, s mivel kezdetben egészségiigyi
szakkozépiskolaként miikodott, 1970-ben felvette az anydk megmentdjének, Semmelweis

Ignécnak a nevét.

Megnyugtatd a koz0sség szamara a nyugodt, higgadt, kiegyensulyozott 1égkdrben vald oktatas,

nevelés.

Az operativ ligyek intézése mellett, ésszerii és kiszdmithaté hatarok mentén folyt a szakmai

munka, ahol — aki szeretne dolgozni, megtehette.

Nagy gond tanari oldalrél az értékelés hidnyossaga, de azt hiszem, ez csak elhatdrozastol fiigg,

hogy mit nem tudok megtenni, és mit nem akarok megtenni.
A kett6t véleményem szerint, tudni kell szétvalasztani és a hibakat ki kell tudni javitani.

Jatszmak helyett szerintem helyesebb lenne az egyiittgondolkodas és az egyiittmiikodés

kultarajanak a megvalositasa, megteremtése.

Amiben fejlodtiink az elmult harom évben:

Kapcsolattartas a sziilokkel, gyermekvédelmi jelzések, ,,én oké, te oké” kommunikacid
megteremtése a szervezetben, DOK aktivitas tandr és tanuldi részrél, beiskoldzas hatékonysaga,
felndttoktatas 1étszdmanak emelkedése, megujult mosdok, 6lt6zok, oktatd tovabbképzések, it

az innovativ nevelOtestiilet felé.

Amiben még fejlodhetnénk:
Adminisztracio pontossaga, tanuldlétszam bévitése, tigyeleti rendszer ujragondolasa, ,, uj szint

kell adni az iskolanak "— tehat évrol-évre ki kell, talaljuk magunkat.



Koznevelési és egyéb alapfeladatai:

Tobbcélu szakképzo intézmény
Technikum és szakmai oktatas (egészségiigyi agazat, szocialis agazat)
Szakképz6 iskolai szakmai oktatas: egészségiligyi agazat, szocialis agazat

Részszakmara felkészité szakmai oktatas: egészségligyi agazat, szocialis agazat

* & & o o

Szakképesitésre felkészité szakmai képzés: egészségligy agazat, szocialis dgazat,

pedagodgia agazat

¢ Szakgimnaziumi nevelés-oktatas: pedagdgia agazat

¢ A tobbi tanuloval egylitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényt tanulok iskolai
nevelése-oktatasa

¢ Részképesség-zavarral, tanul6i problémakkal, viselkedés-beilleszkedési
nehézségekkel kiizdd gyerekek oktatisa

¢ Egészségiigy 1. szakmai képzés

¢ Sgzocialis II. szakmai képzés

Az iskolaba a pest megyeiek jarnak legtobben, igy Nagytarcsa, Szigethalom, Pilis, Gyomrd,
U118, Magléd, Dabas, Tokol, Gyal, Ocsa, Hernad, Toéalmas, Szigetszentmiklos és Kerepes

telepiilések fiataljai ismerhetik meg elsdsorban a képzési lehetdségeket.

Az osztalyok szama a 2020/21-es tanévben: 28 osztaly, melyek szocidlis, egészségiigyi
technikumi osztdlyok, pedagdgiai szakgimnadziumi osztalyok és szakképzések szerint
alakulnak.

A 2020/2021-es tanévre az iskola tanuloi 6sszlétszama: 560 {6 /oktdber 1-én.

Az oktatoi allashelyek szama a 2020/21-es tanévben 36 {6, melyet tovabbi szakemberek
egészitenek ki:
¢ Iskolavezetés szama: 4 0;
Iskolatitkar: 2 {6
Rendszergazda: 1 {6
Vezetok: 3 £6
Gazdasagi ligyintézd és technikai alkalmazottak: 5 f6

Ures allashelyek szama: 3 £8

* & & o oo o

Osztalyok szama: 28 osztaly



Az intézmény belsd szervezeti-miikodési szerkezetét, az iskola felépitését, az egyes

feladatkorok egymasra épiilését az 1. dbra mutatja az aldbbi modon:

1. abra. Az intézmény szervezeti agrajza

g

Forrds: Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (2021)

Az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, valamint lehetdségeit és a fenyegetettséget

Osszefoglalva jol mutatja az alabbi tablazat (SWOT-analizis):

2. abra. Az intézmény SWOT-analizise




LehetGségek: Fenyegetések:

¢ Prtevékenység ¢ létszdmhiany
¢ palyazati lehetGségek ¢  sziil6kkel valé kapcsolattartas
¢ feln6ttoktatdsban rejl6é ¢ tanarhiany

lehet6ségek ¢ oktatok elvandorlasa
¢ a beiskolazas Pr vetiilete ¢ negativ kép kialakulasa az
¢ dolgozdi tovabbképzés iskolardl a fél-informaciokbal
¢ marketing tevékenység eredGen
¢ kommunikacié javitdsa
¢ mediacidé
¢ boldogsagprogram/pozitiv
¢ pszicholdgia bevezetése
¢ Arizona program bevezetése
¢ weblap fejlesztése

Az erdsségek soraban mindenképpen ki kell emelni az oktatok részérdl a szakmai tudast, a
gyermekkozpontisagot, az iskola jelenlegi helyzetét, elkotelezettségét. Gyengeségeinket,
lehetdségeinket és a fenyegetéseket szamba kell venniink, és dolgoznunk azon, hogy azok
kedvez6 irdnyba mozduljanak el kitlizott céljaink, pedagodgiai programunk megvalosulasa

érdekében. A megvaldsitas lehetdségeire palydzatom tobb pontjan teszek javaslatot.

Az iskolaban didkonkormanyzat mikodik — nagy nehézségek aran —, mely szervezi a diakélet
szabadid8s programjait, fontos a DOK tanéar timogatésa.
Célkitiizés: alakuljon az iskolaban — spontan modon — egy jol miikodd didkonkormanyzat,

melyhez lelkes oktatokra, elkotelezett kollégakra van sziikség véleményem szerint.

Az iskolanak megvannak a maga hagyomanyai, melyek szinesitik a mindennapi kdzosségi
életet, a folyamatos tanulast (Semmelweis-nap és hét, tarsadalmi és egyéb iinnepek).! Ezekkel
egylitt az intézményben a kulturélis élet szines. A programok kozott szerepel egészségnapok,

mikulasnap, szalagavato, és szinhazlatogatas.

! http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/hagyomanyaink (2019.03.08.)



http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/hagyomanyaink

2.1. Az intézmény miikodési feltételei

A SE Semmelweis Ignac Tobbceélu Szakképzd Intézménye személyi és targyi feltételek
lehetové teszik a sokrétii tevékenységrendszer megvaldsitasat: a folyamatos fejlesztésnek
koszonhetden tobb szaktanterem, tdgas konyvtar, 1 tornaterem, 1 konditerem, sportudvar és 2
informatikaterem biztositja a szinvonalas oktatast, a szakmacsoportos alapoz6 gyakorlatok
pedig korszeriien felszerelt egészségligyi demonstracios termekben, illetve laboratériumokban

folynak.?

A folyamatos fejlesztések kovetkeztében tehat jol felszerelt intézmény all az oktatas-nevelés

szolgalataban.

Ugy gondolom, a pest megyei gyerekeknek nagyon jo helyen van az iskola. A megyei
agglomeracié kozpontjaban, a 19. keriilet csendes, fas kozegében konnyli megtalalni a

tomegkozlekedési eszkozokkel is.

A palyavalasztas-beiskoldzads miatt 6sztél tavaszig gyakorlatilag folyamatos az iskola
tanarainak a megjelenése a kiillonbozd altalanos iskoldkban, a keriiletben, de a kdrnyezd kisebb

teleptiléseken is (Gyal, Erdokertes, stb.)

Palyaorientacios, beiskolazasi programok (2020/21):

Az elmult évek hagyomanyaitol eltérden, a Covid-19 jarvany miatt a szokasos, iskolankat
bemutatod beiskoldzasi programok sajnos elmaradtak. Helyettiik azonban filmet készitettiink,
melyet kikiildtlink a kertilet és a vonzaskorzet iskoldiba, illetve lathatok a Semmelweis Egyetem
¢s az iskolank honlapjan is. Az egyetem nyilt napjan, zoom feliileten is lathato volt a 15 perces

kisfilm. Elérhetdsége:

https://youtu.be/Y UW2voliv4

2 http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/az-iskola-bemutatasa (2019.03. 08.)


https://youtu.be/Y_UW2vo1iy4
http://www.semmelweis-bp.sulinet.hu/index.php/az-iskolarol/az-iskola-bemutatasa

¢ A Semmelweis Egyetem gyakorlatvezetdivel kivalo szakmai, napi kapcsolatban
vagyok. A Heim Pal Gyermekgyégyaszati Kozpont apoléi koziil tobbek nalunk
tanulnak mind feln6ttképzési, mind felndttoktatasi jogviszonyban.

¢ A felnéttképzési jogviszonyban tanuld klinikai laboratériumi szakasszisztens
tanuldinkat a Jahn Ferenc Korhaz laborvezetdje és a Semmelweis Egyetem egyik
laboratoriumi fémunkatarsa faziot/egységet alkotva kozosen oktatnak.

¢ A Synlab orszagos hirii laboratérium pedig immar hdrom éve nalunk képzi dolgozait.

2.2. Az intézmény tarsadalmi kornyezete és viszonyai

Torténelmi csticson maradt az iires allashelyek szdma és aranya Magyarorszagon, ami azt jelzi,
hogy a munkaerdhiany a tavalyi év utols6 harom honapjaban sem enyhiilt. A KSH friss adatai
alapjan latszik, hogy a feldolgozoéipart, az adminisztrativ, szolgaltatast tamogato tevékenységet,

illetve a human egészségiigy, szocialis ellatas agazatokat sujtja leginkabb a probléma.®

Ugy gondolom, sokat kell tenniink, és tehetiink is azért a sajat szakteriiletiinkon, hogy ez a

helyzet — legalabbis az egészségligy €s a szocialis szféra egy részén — megvaltozzon.

Apolénak lenni nem csak egy foglalkozas. A benne 16v6k azt tartjak, hogy az egyik legszebb,
de a legnehezebb hivatas. Amellett, hogy az apolok magabiztos szaktudasukkal az orvosok
biztos segitdi, a kiszolgaltatott helyzetben 1év0 betegeknek és hozzatartozdiknak is tamaszt

nyujtanak. Melyek azok az érvek, amelyek az apolo hivatas mellett szolnak?

Biztos szakmai tudas

rrrrrr

rendelkezd szakdolgozoi garda nélkiil. Az é&polok alkotjdk az egészségligyi dolgozok
legnépesebb csoportjat, kiemelt szerepet toltenek be a betegségek megelézésében, a

gyogykezelések €s a rehabilitacio folyamatdban. Az apoloi szakma olyan tudast nyujt, amellyel

3 https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-
ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm medium=portfolio linkek&utm campaign=hiraggregator
(2019.03.08.)



https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm_medium=portfolio_linkek&utm_campaign=hiraggregator
https://www.portfolio.hu/gazdasag/egyre-nagyobb-bajban-magyarorszag-lassan-nincs-tobb-ember.279389.html?utm_source=hirstart&utm_medium=portfolio_linkek&utm_campaign=hiraggregator

minél magasabb szintli apoloi munka végezhetd, példaul az otthoni betegépolas, diabetoldgia,

geriatria, vagy foglalkozas-egészségiigy teriiletén.
Kedvezobb elhelyezkedési lehetéségek

Magyarorszagon allando hidny van a szakképzett 4polokbdl, igy a képzés elvégzésével konnyen
el lehet helyezkedni. Ezzel a végzettséggel valtozatos munkalehetéségek vannak a kiilonb6z6
korhazakban, klinikakon, szanatoriumokban és egyéb egészségiigyi, illetve gondozasi feladatot

ellato intézményekben. Magasabb szakmai végzettséggel tovabbi lehetdségek vannak.
Erdeklédésnek megfelelé hivatas

Az 4poloi szakma sokszinii, Osszetett. Fontos, hogy mindenki olyan teriileten dolgozhasson,

ahol a lehet6 legjobban tudja hasznositani azt a tudast, amit a képzés soran megszerzett.
Erkolcsi megbecsiilés

Az apolo folyamatos tdmaszt nyljt a betegnek és a hozzatartozoknak egyarant. Mindennapi
munkdja sordn empatiaval, batoritassal és tiirelemmel fordul embertarsaihoz, akik bizalmukat

és koszonetiiket fejezik ki irdnta, még a nehéz koriilmények ellenére is.*

Sokat adhat ez a hivatas a személyiségnek. Elsddleges feladatomnak tartom vezetdi
programomban, hogy a szakmat tanulé didkok és a szakmai oktatasban tanulok elvégezzék a

képzést, ami hozza szdmukra az erkdlcsi megbecsiilést.

2.3. Az intézmény fobb adatai

A Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Szakképzé Intézménye
legfontosabb adatai:
¢ azintézmény fenntartdja: Semmelweis Egyetem
¢ afenntartd székhelye: 1085 Budapest, Ull8i 1t 26.
¢ aziskola OM azonositoja: 203421
¢ aziskola épiiletének helyrajzi szama: 166906/72
¢ aziskola hasznos alapteriilete: 5992 m?

Az osztalyok szdma az iskolaban: 28 osztaly, melyek megoszlasa:

“https://apololeszek.aeek.hu/miert-legyek-egeszsequgyi-dolgozo




szocidlis, egészségiigyi technikumi osztalyok, pedagogiai teriileten pedig szakgimnaziumi

képzés folyik intézményilinkben.

3. abra. Az intézmény osztalyai és 1étszamadatai a 2020/2021-es tanévben

Uj emelet 1
Foldszint 22
Uj emelet 3

Foldszint 15
I. emelet 4
I. emelet 2
féldszint 3
féldszint 2
Il. emelet 2
I. emelet 1
I. emelet 3
Ujem. 2
szamtech.
Ujem. 5
szamtech.

Ujem. 7

A04

Foldszint 27

Kémia

A04

Foldszint 23

Foldszint 24

Fizika

Kémia

Kémia

Il. emelet 1
Il. emelet 4
II. emelet 3
féldszint 1




2.4. Az intézményi célok a Szakmai program tiikrében

Az intézmény jelenének és jovdjének céljait az oktatdtestiilet tagjai, legfontosabb nevelési

elveit a 2021-ben késziilt Szakmai programban fogalmaztak meg. A megallapitasok szerint a

tanulok személyiségére — €s talan egész késobbi ¢életére — meghatarozoan hat az iskola légkore,

a szellemiség ¢és a kornyezet, amelyben az iskola mindennapi élete zajlik. Ezért is tartjak

fontosnak, hogy a tanitvanyok jol érezzék magukat az iskolaban, az iskola nyujtson szamukra

erzelmileg is biztonsagot. Az oktatdé munka pedagogia alapelveit részben ez a szellemiség

hatarozza meg, masrészt pedig azok a jogszabalyi eléirdsok, amelyek az unios elvarasokat és

iranyelveket is tartalmazzak:

¢

gyermekkozpontu szemlélet (nyilt, szeretetteljes, érzelmi biztonsdgot nyQ;tod baratsagos
1égkor; minden ember érték; a tanulok személyiségének elfogadasa);

esélyegyenloség, esélyteremtés (torekvés a diakok szociokulturdlis hatranyainak
lekiizdésére, felzarkodztatas, tehetségfejlesztés);

személyiségkiozpontii nevelés (ember- és személyiségkozpontusag, differencialt oktatas
eszkozeinek alkalmazasa);

a teljesitmény elismerése (a munka tisztessége, a kiemelkedd eredmények elismerése, a
tanuld 6onmagahoz mért fejlédése, erdfeszitése);

rend, fegyelem (egyiittélési szabalyok, kiizdés a verbalis és fizikai agresszio ellen)

az oktatok példamutatdasa (az egész személyiségével nevel);

partnerkozpontusag (1egfobb partnereink: a tanuldk és a sziilok igényeinek figyelembe
vétele az oktatd/neveld munkaban; vélemények kikérése);

demokrdcia (az iskola egész szellemiségében; a didkok jogai; jogszabélyi eldirasok
betartasa: koznevelési torvény, nemzeti alaptanterv);

vilagnézeti semlegesség (az informacidk targyilagos €s sokoldala kozvetitése; sziildi
jogok tiszteletben tartisa a vilagnézetet illeten);

pedagogiai szabadsdg (alkotd kozosségeének dontéseire épiild, dsszehangolt pedagogiai
munka—a pedagogiai szabadsag biztositasaval egyiitt az egyéni tanitasi modszerekben);
fenntarthato fejlodés (az oktato munka folyamatos fejlesztése, a valtozd vilag

kovetelményeihez vald alkalmazkodas, a pedagogiai modszereink megujitasa, a modern



természettudomanyos ¢és miszaki miveltség elsajatittatasa, széleskorli, a munka

vilagaban jol hasznalhaté szakmai ismeretek kozvetitése.®
Véleményem szerint egy iskolanak az alabbi értékeket kell kozvetitenie a tanitvanyok felé:

tanulas, tudas, munka;
elkotelezettség; kozosséghez vald alkalmazkodas;
igazsagossag, az ¢€letre nevelés, a demokracia €s az emberi jogok;

hazafiassag — europaisag;

¢

¢

¢

¢

¢ arend és a szabadsag egyensulya;
¢ szocialis érzékenység, szolidarités;
¢ tolerancia, a masik ember tisztelete;
¢ erkolesos életvitel, csaladi értékek;
L4

testi-lelki egészség, kornyezettudatossag.

A neveld-oktato munka céljai az iskola funkcidi szerint: olyan ismeretek és kompetenciak
elsajatittatasa a tanulokkal, amelynek segitségével képesek lesznek a felndtt-1ét szerepeinek
megfelelni és helyt dallni a munka folyamatosan vdltozo vilagaban, masrészt pedig a tanulok

személyiségének komplex fejlesztése a nevelési programban meghatarozott szellemiség szerint.

Az egyes tantargyak oktatasi-nevelési céljait a helyi tanterv részletesen tartalmazza, amelybe a
NAT el6irasa alapjan beépitették kiemelkedd célként a kulcskompetencidk fejlesztését is,

amely eddig is legfontosabb célkitiizések kozott szerepelt.®
A koznevelési torvény alapjan a célok:

¢ atanuldk harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodésének eldsegitése,

¢  keészségeik, képességeik, ismereteik, jartassdgaik, érzelmi €s akarati tulajdonségaik,
miuveltségiik €letkori sajatossagaiknak megfeleld tudatos fejlesztése,

¢ erkolesos, onallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a kozosség és a
tarsadalom érdekeivel Osszeegyeztetni képes emberek, felelds allampolgarok nevelése,

¢ anevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa €s a tehetségek

gondozésa. Célunk, hogy az iskolankat elhagyd didkok egészséges személyiségként

> file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/| E/5SH40P8J6/Pedagogiai%20program 2016.pdf
(2021.03.24.)
6 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5SH40P8J6/Pedagogiai%20program_2016.pdf
(2021.03.24.)
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ballagjanak el. Legyen jovoképiik, erkolcsi tartasuk, konvertalhato tudasuk, igényiik a
folyamatos tanulasra, onmiivelésre, onmaguk €s a vilag megismerésére, a harmoéniara,
az otthonteremtésre.

Ezen célokkal teljes mértékben azonosulni tudok!

A nevelo-oktato munka feladatai

Az iskola alapvetd feladata, hogy azonos szinten ¢és mértékben biztositsa tanuldi szdmara a
tanulas gazdag lehetOségeit, az altalanos miveltség ¢s mindhdrom agazat képzési feltételeit,

hogy kimagaslo szinvonalon oktassa a kozismereti és szakmai tantargyakat.

¢ Alapvet6 feladat, hogy tanuldinkat eredményesen készitsiik fel a kétszintii érettségi
vizsgdara, képességeik és motivaciojuk alapjan kozép- vagy emelt szintre, hogy
sikeresen folytathassdk tanulméanyaikat az SZAKMAI szakképzésben vagy a
felsGoktatasban.

¢ Kiemelt feladat a szakmai ismeretek és kompetenciak minél mélyebb elsajatittatasa,
hogy a tanulok megalljak helyiiket valasztott szakmajukban.

¢ Fontosnak tartjuk az ondllo életkezdéshez és a munkdba dlldashoz sziikkséges ismeretek
¢s készségek elsajatittatasat is, a munka vilagaban és az informécids tarsadalomban
felértékel6dd kulcskompetencidk, illetve a szocidlis kompetencidk (érzelmi

intelligencia, konfliktuskezelés, egyiittmiikodési készség stb.).
A nevelo-oktato munka eszkozei, eljarasai

¢ A nevelOtestiilet tisztdban van azzal, hogy a tanar-tanuld kapcsolatdban
szemléletvaltasnak kell bekovetkeznie: az oktatonak ki kell lépnie a csak tanito
szerepkorbdl, és a tanulot segitenie, tamogatnia kell a szakmai uiton. A ma iskoldjanak
tanul6i ugyanis nem egyszeriien az ismereteket befogado és megtanuld, hanem az Gjra
fogékony és nyitott, de ugyanakkor a hagyomanyos pedagdgiai modszerekre keveésbé
fogékony fiatalok, ezért meg kell talalni azokat az uj modszereket, amelyekkel leginkabb
motivalhatjuk oket.

¢ A legfontosabb pedagdgiai modszer a fokozott, személyre szabott odafigyelés, amelyre
kiilondsen nagyobb hangsulyt kell fektetni. De az osztalykeretben tartott 6rdkon sem
lehetetlen a differencialt foglalkoztatés, kiilondsen azokbol a tantargyakbol, amelyeken

a tanuldknak rendszeresen kell 6nélldan feladatokat megoldaniuk.



¢ A digitalis, tantermen Kkiviili tavoktatas a Covid-19 jarvanyhelyzetben miatt Uj

kihivasként jelentkezett 2020 marciusa Ota az oktatonak és a tanarnak egyarant.

Elmondhatom, hogy oktatéink és didkjaink jol megoldottak a feladatot.

¢ A nevel6-oktaté munka sajatos modszerei:

©)

o

differencialt képességfejlesztés;

individualizalt oktatas;

tevékenységkozpontl oktatas;

csoport- ¢s projektmunka;

digitalis tananyagok felhasznalasa;

IKT (inf6-kommunikacids technologidk);

szemléltetés (hagyomanyos és projektoros);

a gyakorld szituativ feladatmegoldas;

digitalis tavoktatas;

0nall6 tananyag-feldolgozas (6nallo vazlatiras, kiseldadas, tanuldi prezentacio,

tanari-tanuloi kisérlet, demonstracio, kreativ hazi feladatok.’

7 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5H40P8J6/Pedagogiai%20program_2016.pdf
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3.1. Oktatoi elveim — hitvallas — egyéni motivumok

., Az uj iskolat keresed, jo ember, ott van, vagy nincs a te ordidon!”

(Karacsony Sandor)

Joggal gondolhatjuk, hogy kizarolag kiilsé hatdsok befolyasoljak az iskolat, de a kiils6 hatasok
mellett, szeretném palyazatommal bizonyitani, hogy nem csak kiils6 hatasok iranyithatjak az
iskola bels6 életét és mindennapjait, hanem legaldbb annyira egy rendszer egysége a sziild, a

didk és az oktatd egymasra hatasdnak eredménye.

Mindenki masért érkezik az iskolaba: a tanulé hiteles tudasért, egyenldé banasmodért, kortarsai
elfogaddsaért, oktatéi odafigyeléséért, a mindségért, a kulturdlt magatartdsformak
elsajatitasaért.

A sziil6 j6 helyen szeretné tudni a gyermekét, hogy amig 6 dolgozik, a gyereket minél tobb

pozitiv hatas érje, és lehetdleg olyan, amiben az ¢ személyes feleldssége is kicsirazik.

Az oktato vagy hivatastudatbol, vagy tudasatadas céljabol érkezik, nevelési-szocializacids

modellként.

Nem csak a tanuloknak kell tanulniuk, hanem az iskolanak is, mint ahova a gyerekek jarnak,
tanul6i szervezetként kéne miikddni. Ennek ismérvei a kovetkezOk: Rendszergondolkodas,
Gondolati mintak, Személyes mindség, Kozds jovokép kialakitasa, Csoportos tanulds,

Integrdacio.®

Ezeket a gondolatokat azért tartom fontosnak leirni, mert nem egy ember hoz létre egy jo iskolat.
,»Egy fecske nem csindl nyarat” — szoktdk volt mondani. Kellenek hozza motivalt tanulok,

motivalt oktatok, és motivalt sziilok.

8 http://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-alapelve/)(2021.03.18.)
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Ugy gondolom, a tanulok egy cél érdekében, az érettségi megszerzéséért érkeznek hozzank, és

JO esetben egy négy éves utazasra valtanak a sziildvel egyiitt jegyet.

Az Ut soran csak azok a tanuldk érnek at a tGlpartra, vagy szereznek érettségi bizonyitvanyt,
akik a tananyag elsajatitasa mellett, problémamegold6 konfliktuskezelési médot mondhatnak
magukénak, akiknek a feleldssége kicsirdzott annyira, hogy az egyiittmiikodés &s

egyiittgondolkodas elengedhetetlen rendszer a sziil6-oktato-gyerek viszonylatban.

Nem tudom azt mondani, hogy a didkok érdeke a legfontosabb, hiszen a sziildk és az oktatok is

legalabb olyan fontosak. Az iskola az, ahol a gyermek kelld dnismeretre tesz majd szert.

Oktatoi, szakoktatoi tobb mint egy évtizedes tapasztalatom soran a vizsgafelkészitésen til az
agresszio ¢és konfliktuskezelésre is kiterjedt a figyelmem. Onallo akkreditalt programmal sok
raszorul6 csaladnak tudtam irdnyokat mutatni. Az alabbi programakkreditaciok elkészitésénél
vallaltam oroszlanrészt: PL-1258, PL-3652, PL-3652/001. Szakiskolai hét éves
munkakozosség-vezetdi tapasztalatomra tamaszkodva sose hagytam figyelmen kiviil a diakok
¢s tandraik érzelmeit, viselkedéseit és gondolkodéasat. A probléma megoldasa koriil
gondolkodtam napro6l-napra. Szdmomra minden gyerek ¢és minden felndtt ugyanolyan —

kiilonbséget tenni, differenciélni tettei alapjan tudok.

Magam szivesen allok az olyan feladatok elé¢, amely a diakok és a tanarok tanulassal,
mentoralassal, a kozosségi élet kiilonboz6 kereteivel, a sziil6i egyiittmiikodéssel, a tanari
elégedettséggel kapcsolatos véleményeket vizsgalja. Igy készitettem el 2019 marciusiban ,, 4
szakképzési intézményrendszer dtfogo fejlesztése” VEKOP padlyazati projekt keretében a
Budapesti Vendéglatodipari és Human SZC (intézményiink korabbi elnevezése) hét iskoldjanak
kiilonbozd szakirdnyu didkjainak a kérddivet, melyet Gsszesen 314-en vélaszoltak meg. A
kérdéssor a személyes adatokon kiviil a hivatas, a munka, az életpalyaépités, a szabadidos
és kulturalis szokasok, valamint a mentoralassal kapcsolatos véleményeket kérdezte a

tanuloktol, anonim médon. °

Milyen vagyok? ,,Sorstars”— ,,Helikopter” — ,, Tiikor” — ,,Méhecske”

Az egylittmiikddés, az egyiittgondolkodas €s a folyamatos tanulas elemeinek mentén kérem, a

tdmogatdsomat az igazgatdi palyazatom kapcsan.

9 Zaja Roland: A palyazati kérd8iv adatainak dsszesitése : 2019. marc. 27. Bp. : Budapesti Vendéglatdipari és
Human Szakképzési Centrum, 2019. 30 p.



3.2. Vezetoi koncepciom elemei

’

"Magad legyél a valtozas, amit a vilagban latni akarsz."

(Gandhi)

Vezetoi stilus, onismeret, hitvallas

¢

¢

Megfeleld Onismeret és kornyezetiink biztatd, segitd tdmogatdsa elengedhetetlen
vezetdi palydzat esetén is. Péalyazatomban tobbszor emlitettem, hogy terveimet a
tantestiilettel kozOsen, egyiitt szeretném megvaldsitani, ebbdl kovetkezden a
demokratikus vezetdi stilus all kozel hozzam.

Nyugodt, tiirelmes, kiegyensulyozott embernek tartanak masok, ezt magam is igy
érzem. Tudok idoben donteni, de fontosnak tartom eldtte a véleményeket meghallgatni.
A hibalehetdség igy kisebb lesz, hiszem, hogy mindig lehet tanulni a kollégaktol, még
a legfiatalabbaktdl is.

Vezet6nél nélkiilozhetetlen az iranyitasi képesség, egyfajta , tdvolbalatas”, valamint a
kozosségalkotas képessége. Tisztaban vagyok azzal, hogy nincs kollektiv vezetés, nincs
kollektiv feleldsség. Az igazgatd az egyszemélyi felelds az intézmény oktatd-neveld
munkdjaért, koltségvetéséért, pénziigyi helyzetéért, a torvényes ¢és atgondolt
gazdalkodasért. A jo igazgatd pedig rendelkezik egyfajta, jO értelemben vett

érdekérvényesité képességgel is.t°

Milyen egy jo igazgato szamomra?

Pozitiv tulajdonsagok (+)

Negativ tulajdonsagok (-)

Kiegyensulyozottsag, Kiegyensulyozatlansag,
hatarozottsag hatarozatlansag
Csapatmunka Egyszemélyi dontés,

csapatmunka hidnya
Célorientaltsag Rosszul megfogalmazott célok,
c¢ltalansag

Naprakész ismeretek Felkésziiletlenség, ismerethiany

Hitelesség Hiteltelenség

Atlathato kovetelményrendszer

Véltozd, nem egyértelmii,
logikatlan kdvetelményrendszer

Forras: Vendégh Zsolt, 2010. 19. p. *

10 vendégh Zsolt: Palyazat a Domokos P&l Péter Altaldnos iskola... igazgatdi allasanak betdltésére. 2010. 19. p.
11
U.ott, 19. p.



Az intézményfejlesztési program elvei

Az iskola legfobb célkitiizéseit és feladatait a mindenkor érvényes jogszabalyok, az érvényes

pedagogiai program ¢€s a helyi tanterv hatarozza meg.

A valtozé koriilményekhez valé alkalmazkodas képességét, az onallo életvezetésre, az
¢letstratégia kialakitdsara vald nevelést erdsiteni kell. Az alkalmazandé modszerek koziil
egyre inkabb el6térbe keriilnek a multimédids és digitalis anyagok, a csoportmunkdk, a
projektekben valo ismeretfeldolgozas. Ennek megvaldsitasdhoz segiteni kivanom az oktatok
képzését, onképzését. Az iskola megujulasdhoz sziikkség van az innovacidra, a pedagogiai

kultara tovabbfejlesztésére.

Az innovacios folyamatok menedzselését erdsiteni kivanom. Fontosnak tartom azokat az
ujitd elképzeléseket, amelyek a gyerckek fejlédését szolgaljak. Az eddigi oktatdo munka
szinvonaldnak megdrzése mellett annak tovabbi fejlesztését kivanom erdsiteni. Ismételten
jelzem, a palyazatokon valod részvételt kiemelt feladatnak tekintem. Tovébbra is fontosnak
tartom a szervezeti és személyi feltételek mitkodésének eredményes Gsszehangoldsat. Arra
torekszem, hogy humanus 1égkor, gyermekkozponta szemlélet jellemezze az iskolat, ahol
értelmes, tartalmas munka révén a tanuld, az iskolai dolgozo is jol érezze magat, hasznosan ¢és
eredményesen magas szintli szakmai munkat végezzen. Ahol érték a tudas, az igényes munka
¢s a tolerancia. Az iskoldnak legyenek olyan eredményei, amelyek 6rzik a hagyomanyokat, és
valaszokat adnak az 0j kihivasokra, akéar egy jarvanyhelyzet idején is (tavoktatas). Ezek
igazoljak az iskoldban dolgozok szakmai igényességét, az itt tanulok szorgalmat és tehetségeét,
az U1j erdfeszitésekre vald torekvését. Tamaszkodni kivanok minden olyan szervezetre,
személyre, akik a gyerekekért, az oktatas-kdzmiivelddés tligyéért feleldsséget éreznek és tenni

is kivannak érte.
Vezetoi palyazatom célja és tartalma, az oktatéo-nevel6 munka alapelvei:

¢ A kiindulépont az iskola valamennyi tanulécsoportjanak differencialt sziikségleteihez
igazodd segitségnyljtas. Az emberi értékek mind teljesebb kibontakoztatasa, a
személyiség sokoldalu fejlesztése, egymds feltétel nélkiili elfogadasa csak pozitiv,

érzelmekben gazdag iskolai légkdrben valosulhat meg.



A kozosségfejlesztés elvei:

¢ Pozitivumokra val6 tdmaszkodas.

¢ Tanuldink sokszinliségének, egyéni képességeinek, értelmi és érzelmi fejlettségének,
allapotanak figyelembevétele, a kiillonbozdség elfogadasa- egységes nevelési rahatés
¢rvényesitése.

¢ Az egyéni képességekhez igazodo kovetelmények tamasztsa.

¢ Tervszeriiség és céltudatossag elve, egységes, egymasra épiild szokasrend kialakitasa.
Kozosségfejlesztés fo feladatai:

a koz0sség kialakitasanak folyamataban a tanuldi 6nallosag fejlesztése;

a szokasok kialakitasa terén egységes neveldi rahatas és kovetelményrendszer,
kolesonds segitségnyujtas, egymas feltétel nélkiili elfogadasa, elfogadtatésa;
minta kozvetités példaadassal;

meggy0zés beszélgetéssel, felvilagositassal;

* & & & o o

a tanulok felkészitése, nevelése a kulturdlt magatartdsi mintdkra, a rossz ¢s karos

hatasok felismerésére, elutasitasara.
Gyakorlati életre nevelés

A szaktantermek kelld felszereltségével — €s megdrzésével — biztosithatjak a magas szinvonala

pedagdgiai munkat.

Fo cél, hogy minél tobb névért tudjunk, minél elobb kiildeni a betegagy mellé.

Oktato-nevelo munkara vonatkozo vezet6i programom:
Helyzetfelismerés, varhato valtozasok

A modern iskola vilagat leginkdbb az jellemzi, hogy az adott intézmény nevelGtestiilete
megfogalmazhatja sajat iskolafilozofidjat. A kdzoktatéasi torvény elfogadésa ota sajatos nevelési

igényl gyermekeket neveld iskolanak is 0j filozofiara és modszerekre van sziiksége.

A tarsadalmi sziikségletek nyoman az iskolanak fel kell késziilnie arra, hogy az igényeknek

megfelelden egyre differencialtabban, magas szintli szakszertiséggel szolgéltasson. Tudom,



hogy a Semmelweis iskola tantestiilete felkésziiltségével, tuddsaval ennek a tarsadalmi,
pedagbgiai kihivasnak megfelel, hiszen a képességfejlédés folyamataban keletkezd zavarokat

diagnosztizalni, kezelni képes.

Tobb éven at voltam egy szakiskolai intézményegység munkakozosségének a vezetoje, ami
természetesen a felelosség €s a kihivasok mellett nagy 6rommel t61tott el, hiszen dontéseimmel
a tanulok életpalyajat is befolyasolhattam.

Tovébbra is vallalom a kordbban leirtakat, ill. most mar megbizott igazgatoként valdsitom meg
korabbi célkitlizéseimet, akar a palyaorientacid, a gyakorlati helyek bovitése, vagy éppen a
diakok szabadidds programjainak iranyitasa korében.

Remélem, évek mulva visszatekintve is azt mondhatom, amit jelenleg hiszek: a lehetdségekhez
képest a legjobb dontéseket sikeriilt meghoznom.

Az 4poloi-gondozdi szakmak megtanulasara szamos intézményi lehetdség van hazankban®?,
megyénként, illetve a fOvarosban is tobb lehetdség, iskola koziil valaszthatnak az érdeklddd
fiatalok.

Tudjuk azt, hogy az egészségiligyi kormanyzatnak alapvetd fontossagu a szakképzés,
feladatunk, és egyben vezetdi koncepciom fontos részét képezi az, hogy az intézménylinkben
tanulo didkok megfelel6 kompetencidkkal felvértezte keriilhessenek ki az egészségiigy és a
szocialis ellatas teriileteire.

Ennek a feladatnak ugy gondolom, elébe is kell menniink: tajékoztatnunk kell a beiskolazasi
korzet végzos diakjait az intézménylink adta lehetdségekrdl (,,Szakmazz” borzek, nyilt napok,
palyavalasztasi tajékoztatok, beiskolazasi borzék, bemutatd orak). Ebben minden oktatonak

reszt kell vallalnia.

Az egészseégligyi €s szocialis szakmak széles kore 0 ismereteket €s lehetOséget teremtenek a
fiataloknak, ugyanakkor ezek azok a teriiletek, amelyek rendszeres jovedelmet, tarsadalmi
elismertséget biztositanak a benne részt vevoknek. Apolasi teriileten dsztondijprogrammal is
Osztonzi a kormanyzat a tanulokat megfelelé tanulmanyi eredmény elérése utan.*®

Ugy gondolom, hogy e programok tamogatasa tobb didkunknak adhat lehetSséget az életben

valo elindulasnal.

12 https://apololeszek.aeek.hu/osztondijprogram (2019.03.10.)
13 U.ott, (2018. 03.13.)
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Iskolank megvaldsitando céljai kozé tartozik a tanuloi 1étszdm novelése, kiilonos tekintettel a
felnott rendszerli szakmai képzésekre. A 1étszdm novelése mellett szeretnénk, ha tanuldink
iskolai teljesitménye javulna, igy nagyobb eséllyel tudnak majd megfelelni a munkaerdpiaci
igényeknek. Ennek érdekében tantestiiletiink tobb tagja vett részt az iskola altal szervezett
tovabbképzéseken, melyek segitségével konnyebben birkdznak meg a hétkéznapok pedagogiai
kihivéasaival.

A szinvonalas szakmai oktatdst segitik eld azok az eszk6zok is melyeket iskolank kapott
Semmelweis Egyetem jovoltabol.

Intézményiink vezetdi szeretnék, ha tantestiiletiink tagjai igazi kozosségként tudndnak
dolgozni, hiszen csak a nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor talajan tudjak oktatoként
a legtobbet kihozni 6nmagukbdl, ezaltal segitve diakjaink testi- lelki fejlodését.

Ezt az Osszefogéast bizonyitja, hogy nevelGtestiiletiink alacsony létszama ellenére szinte
mindenki kivette a részét a beiskolazasi programokon val6 részvételbdl, még azok is, akik évek

6ta nem mentek el egyetlen iskoldba sem.

3.4. A szakmai munka tervezése

Vezetdi koncepciomként az alabbiakat tartom a legfontosabb elemek kozott felvazolni:

A j6l mukodd szervezeti kultura alapjait a jo kommunikdacio, a megfelel6 marketing
tevékenység, a konfliktuskezelés, a dolgozoi és tanuloi megelégedettség jelentik. Mindegy, hogy
melyikre helyezem a hangsulyt, egyarant fontos minden Osszetevd, hiszen a cél kdzos, hogy a
rank bizott nebulokat eljuttassuk egy magasabb szintre — mindenki megelégedésére.

Viszont az Gt nem lesz mindegy, hogy elfogadhatok lesznek-e azok az értékek, amiket mi
kinalunk fel?

Philip Zimbardo doktor, a Stanford Egyetem professzora a mai napig is azt kutatja, hogy
hogyan lehet inspirdlni az embereket, hogy — akar a konformitas ellen lazadva — hétkoznapi
hosokké valjanak, megszabadulva az elditéletektdl. Szerinte csoportnyomadsra hihetetlen

dolgokra képesek az emberek.**

Stratégiai koncepcio

4 (http://hvg.hu/kultura/201741 philip_zimbardo: Utolsé letdltés: 2021. 03. 24.)
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Alapvet6 stratégiai koncepciom az, hogy az iranyitasom alatt miikodé intézmény megfeleljen a
NAT szakképzési elvarasainak, iranyelveinek és a szakképzés egyik fontos bazisava valjon a
térségben. Tekintettel kell lenniink a munkaerépiac igényeire, és olyan kompetens, friss
tudast kell adnunk tanuldinknak, amellyel az iskola falai utdn is képesek megtalalni
elképzeléseiket. Nyitottnak kell lennlink az olyan 4gazati iparagak és szolgaltatasok felé,
melyek biztosithatjdk a sziikséges szakembereket. Ilyen teriiletnek tlinik pillanatnyilag a
turisztika és a szallodaipar tamasztotta igény, mint pl. a wellness és fitnesz szolgaltatasok, a

szépségipar.

Rovid tavu terv keretében:

¢+ A konfliktuskezelés
Vezetdi koncepciom alapja, f6 iranya, els6 1épése a konfliktuskezelés.
Konfliktuskezelés magéaban az intézményben (testiiletben), és a tanulok kozott.
Tenniink kell annak érdekében, hogy a kooperacio az egyenld banasmoddon alapuld
szemiivegen at szemléljiik az adott szervezetet, annak érdekében, hogy konstruktiv
konfliktuskezelésen alapuld szervezetben éljiink. Alapelvem: mindenki egyenlo.

Oldjuk fel a konfliktusainkat, lapozzunk és menjiink tovabb.

Minden emberben van pozitivum, amit érvényre kell juttatni. Egy negativ énképpel
rendelkezd gyerek, aki otthon nem kapja meg a sziikséges pozitiv torédést, az iskolai
életben gyakran feltind modon viselkedik. Kezelniink kell tudni a rendbonto
magatartdst. A konfliktusokat nem kell megkeriilniink, hanem tudatosan,

konstruktiv modon és fantaziaval szabalyoznunk kell.

¢ A kommunikacié fejlesztése
Lehet, hogy nem minden az, amit kozvetiteni tudunk, de gy gondolom, hogy a
didkjainknak az intézményiinkben elt6ltott 1d6 utan legyen egy minta az értékekral,
a kiilonbozdségekrol, az élet élhetdségérol.
Arr6l, ha az élet csak citromot ad, akkor csindljunk bel6le limonadét. Erre
szeretnénk tanitani a gyerekeinket, még akkor is, ha kommunikéciojuk sokszor
terhelt, de szabadulasi lehetdséget kindlunk a 1élek bortonébdl szamukra.

Tudom, hogy a dicséret mindenki szamdara vagyott érzés.



Onnantol kezdve, ha barkit is dicsérhetdvé tesziink a csoportban, legyen az diak,
vagy oktatd, azaltal szerethetdvé tesszik, és egy lesz koziiliink. Sose 16g majd ki,

kovetkezésképp sose lesz mar idegen!

A jo tettek kovetkeztében mi is jobban kezdjiik majd értékelni magunkat.
Jobban szeretem magamat, igy tobb szeretet jut masnak... Hiszen:

., Az ut maga az dnismeret, az énismeret, pedig nem mas, mint az ut!” (Tatiosz)

¢ A jo6 intézményi klima megteremtése
Jellemz4i az oldott, j6 hangulat, az 11j iranti fogékonysag, a cselekvésre 6sztonzd
légkdr. Az iskolak hajlamosak a megszokott modszereket alkalmazni, de az elmult
évek fejlesztési programjai drvendetes elmozdulast mutatnak az innovacio téren is.™
Kiséreljiik meg alkalmazni annak elemeit!

Magam részér6l tamogatni tudok minden olyan kezdeményezést, amely a

csapaterdsitést célozzak (szabadidds, kdzos oktatoi események, programok).

¢ A medidacio kulturdjanak megteremtése

A mediaci6 egy olyan modszer, amelyben a konfliktus a fenyegetd rosszbol nyitott
lehetdségge valik. Egy folyamat, amelynek soran a fliggetlen és partatlan mediator
¢és egy olyan Uton viszi végig a vitaban allo feleket, amelynek végén nincs vesztes,
csak nyertes. A mediator mindezt ugy teszi, hogy kozben nem dont, nem ad tanécsot,
nem itélkezik, hanem tamogatja a feleket sajat utjukon, a nekik legmegfelelébb
dontés meghozataldban.®

Ugy gondolom, kivéanatos lenne, ha minél tobb kolléga megismerkedne ezzel a

lehetdséggel (képzés, onkeépzes).

¢ Az iskolai marketing-munka felélesztése

15 Az iskola szervezeti és vezetési jellemz8i / Barath Tibor. In: Uj Pedagdgiai Szemle, 2007. 11. sz.
epa.oszk.hu/00000/00035/00118/2007-11-ta-Barath-Iskola.html (2021. 03.23.)

18 http://www.mediatoroktatas.hu/mediatorkepzes/?gclid=CjOKCQjw7Z3VBRC-

ARISAEQifZS8ZcwX6xvoenm7cYTzp)_gcl XLITzHKS3d9qNyNjHbvgrem_zBUcaAgopEALw_wcB
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Alapja lehet az iskola marketing céli helyzetelemzése, a SWOT-analizis, amely
roviden megfogalmazva jelzi a belsd erOsségeket és gyengeségeket, valamint a
kulcsfontossagu kiilsé lehetoségeket és fenyegetettségeket szemléletes modon.

Az altalam készitett SWOT analizisben lehetoségként jeloltem meg a marketing
eszkozeit abban, hogy javuljon az intézményrdl kialakult, fél-informaciokon alapul6
negativ kép festése, a negativ tanuldi értékelések.

Ugy gondolom, pozitiv iskolai programokra van sziikség, és azokat meg kell
jelentetni a web-lapon, és mas elektronikus feliileteken.

Fel kell venniink a kapcsolatot a média mas teriileteivel: helyi televizio, radio,
melyek riportokkal, tudositasokkal tudjak alakitani az intézményi 6sszképet.
Szorolapok, tajékoztatd kiadvanyok készitése elhelyezése a potencialis altalanos
iskolakban.

A SWOT-analizis alapja lehet az iskola marketing-tervének is, melynek elkészitését
kezdeményezni kivanom.

Ugy gondolom tovabbé, hogy kell, legyen az intézményben egy olyan munkatérs,
aki felel6s lehet az iskolai marketing feladatokért, aki 6ssze tudja fogni a kollégaktol
érkezd kreativ otleteket (tantestiileti értekezletek, egyéb alkalmak).

Pest megyei dltalanos iskolik megkeresése a palyavalasztas iddszakaban.
Tudatnunk kell magunkrol, hogy 1éteziink, hogy dolgozunk, és egy szép szakmat
adhatunk az érdeklddd didkok kezébe: palyavalasztasi tdjékoztatok, laboratoriumi
bemutatdk, nyilt napok, ,,Szakmazz’ alkalmak lehetnek ennek a munkénak a keretei.
Aktivan folytatnunk kell tovabb a beiskolazasi borzéket a kertilet és a Pest megyei
korzet altalanos iskoldiban, tajékoztatnunk kell a sziiléket az iskola adta
lehetdségekrol. Keresniink kell azonban a tovabbi lehetdségeket, pl. az elektronikus

média alkalmazasaval.

Felkészités az élethosszig tarto tanuldsra (diak, oktato)

A tanulas folyamatos, a bdlcs6tdl a sirig tart. Az egész életen at tartd tanulds
megvalosulasanak egyik legfontosabb tényezdje maga az oktatd. Mar a most
iskoldba keriild nemzedékben kell elkezdeni a folytonos tanulas sziikségességének

tudatat, és fejleszteni azokat a képességeket, amelyek lehetove teszik, hogy a tanulés



atfogja az emberi élet egészét. Nyitottsdgra, innovaciora €s partnerségre van

sziikség.t’

Minden teriileten fontos szdmunkra a megtjulds, természetesen az adott céljaink és
lehetéségeink tiikrében. Ugy gondolom, keresniink kell az 0j lehetéségeket és
megoldasokat azért, hogy tanuldink versenyképes tudassal gazdagodhassanak. E

program keretében tervezem bevezetni intézményiinkben:

Ugyfélkapu nyitisa a végz6s didkoknak a kizeli kormdnyablaknal.

A jelenleg feldolgozas alatt allo felmérésink — VEKOP-8.6.3-16-2017-00005
projekt — részeredményei is azt mutatjak, hogy a tanuldink részérdl igény van az
olyan ismeretekre is, amelyek a hivatalos tigyek intézésének ,rejtelmeibe” vezetik
be dket. Ennek egyik lehetdsége az ligyfélkapu megnyitasa (tajékoztatoval egylitt a

hivatal egyik munkatarsa részérdl).

Digitalis ismeretek, tavoktatas adta feladatok kihivasainak valo megfelelés —
akar egy jarvanyhelyzet idején is elengedhetetlen, az oktatdi munka alapfeltételét
jelenti. Emiatt napirenden kell tartanunk a szamitogépes géppark ¢€s a szoftverek,

valamint a halozat frissességét, az oktatok tovabbképzését.
Kozéptavu terv keretében:

¢ 300 f6s szakmai oktatas megvalositasa
Miutén az egészségiigy tarsadalmi problémaja a ndvérhidny, ezért at kell gondolnunk,
mit tehetlink a palya népszeriisitéséért, vonzobba tételéért.
Ugy gondolom, a felnéttoktatisban mindenképpen vannak elérhetd lehetéségek, igy
nyitnunk kell ebbe az irdnyba, és meg kell céloznunk a 300 f6s szakmai oktatas

megvalositasat.

17 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-
tanulas-koraban (2021.03.20.)
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Hosszu tava terv keretében:

¢ Az innovacio prioritasa, fontossaga

A napi hirekbdl, a médiabol, a szaksajtobol, illetve a mindennapos munkéankbol tudjuk,

hogy a valtozasok — ha lassabban is talan, mint az lizleti szféraban — ott vannak az

iskoldkban is. Valtoz6 vilagunkban egy intézménynek, iskolanak folyamatosan

torekednie kell a megtjulasra, a szervezet fejlesztésére. Kell, hogy legyen a vezetésnek,

¢s a munkatarsaknak olyan belsé motivacioja, amelyek adott ponton, a k6zds célokban

talalkoznak, megvaldsulhatnak, és az innovacio, mint siker, megjelenik.

Ha egy iskola — mint jelen esetben a miénk — gy dont, hogy a tanuldk sikeressége,

kommunikéciojuk javitdsa érdekében egy uj pedagogiai modszerként kiprobal, majd

esetlegesen bevezet egy projektet, akkor nyilvanvaléan megkeresi annak alkalmazasi

lehetdségeit:

o mit szeretnénk elérni, mi legyen a cél;

o miért van sziikkség egy program bevezetésére, alkalmazasara;

o hogyan illeszthetd az iskola pedagdgiai programjaba;

o milyen teriileten, melyik osztalyban prébalja ki,

o megkeresi a végrehajtashoz sziikséges human eréforrasokat (mely/melyik
kollégak képesek azt bevallalni), ki a felelds a projektért, az ellendrzésért;

o targyi feltételeket: szakmai anyagokat, oktatasi segédleteket;

o meghatarozza az iddébeli hatarokat (kezdete és vége), hany tanitdsi Orat
tartalmazzon, milyen tantargyprogramba illeszthetdé be; Oraterveket
készit/készittet;

o meghatarozza a program leirasat, értékelésének elkészitési idejét;

o teszteli a tanulokon a program sikerességét, visszajelzéseket gylijt; monitoroz;

o a programban résztvevd oktatokkal értékelést készittet a projekt zarasaként, és

o javaslatokat készitenek a tovabbi munka folytatasara, ill. végleges lezarasa (nem

folytatdsara) a tapasztalatok tiikrében.®

Farkas Ferenc megallapitasa szerint az 01j oktatasban is alkalmazhato projektek, mint

pl. a Boldogsagprogram, vagy az Arizona program, innovacioként 1épnek eld.

18 A boldogsagérak (pozitiv pszicholdgia) hatdsa a szervezetre : Szakdolgozat / Zaja Roland. Kaposvar, 2018.



Megujitjak, éltetik a kozosséget, frissitik a mindennapi szakmai munkét. Egy
programért — illetve tulajdonképpen minden intézményi ténykedésért — az igazgatd
a felelds™®.

Ugy gondolom, a magam részérél minden uj étletet, kreativ elképzelést a szakmai
munka megujitisara tamogatni tudok. A megvaldsitasra, a kiprobalasra —
természetesen az ésszerl keretek kozott — a tervezett célok felvazolasa,
oktatotestiileti megbeszélése utan teret adok a munkatarsaknak. A folyamatos
munkarodl €s az eredményekrdl természetesen magam is tajékoztatast kérek, hiszen

azért magam is felel0s vagyok.

Az intézményben bevezetésre ajanlom - tervezem az alabbi projekteket, melyek egy
részének magam is megvaldsitdja voltam kordbbi munkahelyemen, és

tapasztalataim pozitivak voltak.

¢ A boldogsagprogram beinditasa

A program kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv pszichologia eredményeire épitve adjon
otleteket és modszertani segitséget a boldogsagra vald képesség fejlesztéséhez a
didkoknak. A boldogsagordk célja nem az, hogy problémamentes életmodellt
allitson a fiatalok elé, hanem, hogy vezérfonalat adjon az iskoldsoknak, hogy
konnyebben nézzenek szembe a kihivasokkal, képesek legyenek megbirkozni a
problémakkal, valamint a testi-lelki  egészségmegtartas  tényezdinek

tanulmanyozasara adjon lehetéséget.?°

Magam is €lveztem ezt a munkdt, mert innovaciot vitt a tanitds mindennapjaiba.
Kiilonésen igy volt ez akkor, amikor lattam a gyerekek pozitiv verbalis és
nonverbalis kommunikaciojat a munka soran. Ugy érzem, sikeriilt egy értéket
kozvetiteni szdmukra. Er6sodott koriikben az egyiittgondolkodas, az egyiittmiikodés

kompetencidja, melyek egyébként a PISA felmérés (2017) legujabb moduljaban

19 véltozasmenedzsment / Farkas Ferenc. Bp. : KIK-Kerszév, 2004. 205 p.

20 http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram (2021.03.20.)
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(kollaborativ egyiittmiikodés) a mentalis képességek mérése mellett is fontos

OsszetevOnek szamitanak.?!

¢ Az orokos boldog iskola elérése

A program bevezetése, alkalmazasa utan®? célozzuk meg elképzeléseim szerint.

¢ Az Arizona program bevezetése
A projekt — melyet tobb magyarorszagi iskolaban is alkalmaznak mar — az iskolai
fegyelmet (pl. tanorak), az agresszio oldasat, az intézményi tisztasagot kivanja

erdsiteni, jobba tenni.?® Ugy gondolom, érdemes kiprébalnunk, alkalmaznunk.

¢ Tanul6 szervezet megvalositasa
A tanul6 szervezet olyan szervezetet jelent, amely jovdjének kialakitasa érdekében
folyamatosan ndveli, erdsiti alkotokedvét és tehetségét. A tanulo szervezetek fontos
jellemvonasa, hogy a benne résztvevok ) mdodon képesek tekinteni magukra és a
vilagra. Alapjellemzdi:
1. képesség, hogy a vildgban zajlo folyamatokat egy rendszerben lassuk, és
eszerint cseleked;jlink;
2. alkoto tarsalgast és koordinalt cselekvést tamogatd gyakorlatokat
végezziink;
3. alapvet6 a kultura, mely a szeretet és a részvét magasabb rendii értékein
alapul.?*
¢ Esélyegyenloség, sajatos nevelési igényii tanulok
A tarsadalmi oll6 szétnyildsa iskolédkban is érezteti hatdsat, az utobbi években egyre
inkabb nének tanuldink kozott a szocidlis kiilonbségek, ezért alapvetd feladatunk a
szociokulturalis hatranyok kompenzalasa és az esélyteremtés a leszakado rétegek
gyermekei szamara.
Szintén ndvekszik — ma mar mintegy az iskola hatodat teszi ki — a tanuldsi vagy

magatartasi, beilleszkedési nehézséggel kiizdd tanulok szama, akiknek nevelése,

2 https://24.hu/belfold/2017/11/21/problemamegoldasban-is-a-leggyengebbek-kozott-a-magyar-

diakok/(2021.03.15.)

22 http://boldogsagprogram.hu/ingyenes-boldogsagprogram (2021.03.15.)

23 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-arizona-program-avagy-egy-iskola-ahol-szabad-kikuldeni-a-
diakot-az-orarol (2021.03.15.)

24 http://solhungary.hu/sol-hungary/tudas-ter/a-tanulo-szervezet/a-tanulo-szervezetek-ot-alapelve/
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oktatasa specialis modszerek alkalmazasat igényli. Céljaink az esélyegyenloség
biztositasaban:
Nevelési:
o aszocialis érzékenység, a szolidaritas €s az empatia erdsitése a tanulokban
o a megkiilonboztetés €s a kirekesztés megeldzése vagy megsziintetése az
osztalyokban
o egyenld bandsmod, az emberi méltdsag tiszteletben tartdsa o segitd
kapcsolatok kialakitasa
Oktatasi:
o aszociokulturalis hatranyok kompenzalasa
o alemorzsolddas €s az évismétlés megeldzése
o hatékony pedagdgiai mddszerek alkalmazésa
o esélyteremtés a tehetséges tanuloknak, tehetséggondozas
Szocialis:
o atamogatasi lehetdségek felkutatasa
o kedvezmények nyujtasa a jogszabalyi eldirasok szerint

o anyagi timogatas igénylése az iskolai alapitvanyt6l.?®

A massag megélése és tanitasa kapcsan, 1.

Teremtsiink kapcsolatot a Haver Alapitvany szervezoivel. Az alapitvany
munkatarsai beszélnek és tanitanak. Elsddleges céljuk a tarsadalomban meglévd, a
zsidosaggal kapcsolatos tévhitek eloszlatasa. Hisznek abban, hogy a gondolkod6 és
a kulturalis sokszintiségre nyitott fiatalsag legydzheti az elditéletességet és az
antiszemitizmust. Alapitvany célja, hogy kozvetitse az emberek egymas irdnti
tiszteletének, és a kultardk kozti parbeszéd fontossdganak iizenetét. A Haver
Alapitvany — a zsid6 hagyomanyokhoz hiven — kérdésekkel igyekszik a
hallgatosagat inspiralni, interaktiv foglalkozasait az informalis oktatds eszkdzeivel
vezetik az oktatok. Foglalkozédsaikkal mindig a parbeszéd megteremtésére és
elésegitésére torekednek, valamint arra, hogy a résztvevok szabadon oszthassak meg
a vallas és a kultara teriiletén szerzett tapasztalataikat, élményeiket, ezzel is

hozzéjéarulva a sokszinliség, mint dssztarsadalmi érték atéléséhez és elsajatitasahoz.

25 Szakmai program, 2020. 72-73. p.



A Haver Alapitvany hisz abban, hogy valos tanulds csak parbeszéd segitségével
torténhet, tapasztalds és aktiv részvétel Gitjan. Az oktatasi munka legnagyobb részét
felkésziilt és lelkes fiatalokbol allo6 onkéntes csapat végzi. A Haver Alapitvany
oktatostabja elsGsorban kozépiskolai tanuloknak tart interaktiv orakat informalis

oktatasi eszkozokkel 2

A massag megélése és tanitasa kapcsan, 2.

Elképzelésem szerint igy gondolom, igen hasznos volna a kapcsolatfelvétel az Uccu
Roma Alapitviannyal is, amely — az el6z6, Haver Alapitvanyhoz hasonloan —
ugyancsak egy szocidlis kezdeményezés. Célja, hogy lehetdséget teremtsen a
talalkozasra a fiatalok kozott. Biznak abban, hogy ez a lehetdség tagitja a fiatalok
gondolkodésat, és egyuttal csokkenti a diszkriminativ, elditéletes gondolkodast. A
csoporthoz Onkéntesként lehet csatlakozni, nevelGtarssal egyiitt is, a konkrét
kapcsolatteremtést program koordinator segiti. Szegeden, Egerben, Budapesten és
tobb mas helyeken dolgoznak. Legfontosabb kulcsszavaik, amelyek koré a
tevékenységiik épiil: diszkrimindcio, elditélet, cigdnyblindzés, identitas, migrans,
rasszizmus, SNI, segélyezés, sztereotipia €s tolerancia. Kampéanyaikat az integralt
nevelés és oktatas jegyében végzik.?’

Magam is, kordbbi munkahelyemen sikerrel alkalmaztam ezt a modszert a tolerancia
érdekében. Az osztalyfénoki tanmenetbe illeszkedve hivtam meg az alapitvany
munkatarsait egy 90 perces beszélgetésre, foglalkozasra. A program jol sikeriilt,
diakjaim sok érdekes informaciot tudhattak meg a ciganysagrol. Olyan személyek
érkeztek kozénk, akik batran vallaltdk cigany szarmazasukat, ugyanakkor beszéltek
nehézségeikrdl, a diszkriminaciorol, a rasszizmusrdl, a nyitottsdg és az elfogadas
fontossagarol.

Ugy gondolom, ha a program sikeres volt az SNI tanulokkal foglalkozé iskoléban,

akkor ebben az iskolaban is érdemes lenne alkalmazni, kiprobalni.

Biinmegelozési programok
A kdzelmultban a 19. keriileti rendérkapitanysag munkatarsai rendszeresen tartanak

szamos el6adast a blinmegel6zéssel és a kabitoszer hasznalattal.

26 Karacsony Sandor pedagdgiajatél a nemzeti traumakig : Szakdolgozat / Zaja Roland. Nagykérés, 2014. 28. p.
27 Karacsony Sandor pedagdgiajatél a nemzeti traumakig : Szakdolgozat / Zaja Roland. Nagykérés, 2014. 30-31.

p.



Fontos téma, ugy gondolom, hogy hasonl6 kurzusokat a jovoben is szervezniink

kell.

¢ Drog-prevencio
A kispesti Voroskereszt eléadasdban az elmult hetekben 4 héten at 3 osztalynal
szerveztem drogpreventiv kurzusokat és interaktiv foglakozéasokat.
Ugy gondolom, a kiilonbdz8 egészségnapokon a téma jelen van az iskolaban, de
valojaban err6l nem lehet eleget beszé€lni, folyamatos tajékoztatd munkara van

sziikség.

¢ Elektronikus tananyagok beemelése a mindennapi munkaba

Az oktatasban a hagyomdnyos tankonyvek mellett egyre nagyobb szerep jut a
sokfunkcidju, latvanyos és interaktiv megolddsokat alkalmazo szamitogépes
tananyagnak, vagy tan-CD-nek, amely nem egy kivalasztott tankonyv digitalis
masolata, hiszen attél funkcidjaban is jelentdsen eltér, hanem 6nallé mi és sajatos
szerkesztésli. Pedagdgiai és didaktikai szempontbol is értékesnek kell lennie, mas
modszereket igényelnek, mint a hagyomanyos tankényvek.?® Nem hagyhat6
figyelmen kiviil az sem, hogy az 1j informécios technoldgidkat alkalmazo
megoldasok gyakran a hagyomanyos tankonyveknél hatékonyabbnak és
érdekesebbnek is bizonyulnak. Elniink kell a technika adta lehetdségekkel,
kiilonosen igaz ez a Covid-19 pandémia iddszakaban!

Ennek fliggvényében, a technikai felszereltség az iskolankban jonak mondhato ¢és a
jelenlegi Semmelweis Egyetemi vezetés is a folyamatos fejlesztést tamogatja

(nagyméretli televiziok felszerelése és informatikai park terén is).

¢ Palyazatfigyelés
Nagyon fontos feladat mind szakmai, mind szervezeti-gazdasagi tekintetben.
Elniink kell az 0j forrasok lehetéségével, és a kinalkozo alkalmakat meg kell
ragadnunk.
Ugy gondolom, mindig kell lennie egy munkatarsnak, aki folyamatosan figyeli a

kiirasokat, és megteszi a kelld jelzéseket a vezetés felé.

28 https://nws.niif.hu/ncd2001/docs/eloadas/15/index.htm (2021.03.16.)
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3.5. Emberkozpontusag

F6 vezetdi koncepciomnak a konfliktuskezelést tartom. Igen fontos szdmomra a j6 intézményi

klima, az egyiittgondolkodas ¢és az egyiittmiikodés — céljaink elérése érdekében.
Kozéptavu terv keretében:

¢ Az oktatoi identitds megerositése
A kiilonb6z6 pedagogiai elméletek €s modszerek kozott meg kell taldlnunk az
emberformaléas legoptimalisabb lehetdségét ugy, hogy a személyiségfejlesztés, a
kozosségfejlesztés, a jovoepités optimalis legyen. Annak ellenére is, hogy koronként
¢s tarsadalmanként valtozik az embereszmény, az idedl.
Ugyanakkor a legfontosabb sajatossaga az egyes embernek épp az, hogyan
kiilonbozik a tobbitdl, mitél lesz individuum. Ugy gondolom, meg kell talalnunk a
legmegfeleldbb pedagdgiai médszereket munkankhoz.?®

A zart ajtok nyiltta tétele megfeleld feltételek megvaldsuldsa mentén.

Hosszu tava terv keretében:

¢ A munkahelyi légkor javitasa
Mar az els6 évben el kell kezdeniink ezen dolgozni, €és folyamatosan tenniink kell

azért, hogy az intézmény dolgozoi csapatként miikodjenek.

¢ A szervezetfejlesztés
A kiilonb6zo kozosségek arra torekszenek, hogy a céljaiknak leginkabb megfeleld
képesseégli alkalmazottakat, emberek valasszak ki. A megfeleld motivacids hattérrel
rendelkezd alkalmazottak nélkiil a szervezetfejlesztési elképzelések kudarcra vannak
itelve. A motivacié 1) értelmezése azt feltételezi, hogy a szervezetnek és az
egyéneknek k6zos céljai lehetnek, igy a rugalmassag, a kezdeményezés, az innovacio

¢s a siker. Fontos tovabbi alapfeltételezés, hogy a szervezet tagjainak jelenthet

29 http://mek.oszk.hu/04600/04669/html/balogh_pedpszich0013/balogh_pedpszich0013.html



motivaciét maga a munkavégzeés is, ezért a munkavallalok magasabb rendii
sziikségleteire is célszerti épiteni.*

Ebben a gondolatmenetben gondolok a palyazatomban mar emlitett, 0j, kreativ
megoldasok bevezetésére is, a fentiek tiikrében (Boldogsagprogram, Arizona-

program).

Roma Kulturalis Kozpont kialakitasa

A régios elhelyezkedésilinknél fogva a kozelben sok az olyan hatranyos helyzetben 1évo fiatal
van, aki mar az érettségirdl lemondott, de szivesen valtozna, fejlédne, tanulna, hogy a
munkaerdpiacra visszakeriilhessen. A romak ma is gazdasagi nehézségekkel és elditéletekkel
kiizdenek, ezen szeretnénk javitani. Bar szamos kisérlet tortént, nem valdésult meg az
integraciojuk, teljes beilleszkedésiik a tdrsadalomba, iskolankba.

Szeretnénk egy olyan kozosségi teret kialakitani, ami az 6 igényeiket is kielégiti. Az Egyetem
segitsége kellene abban, hogy a képzési jegyzékbe alapfoku végzettségre épiild egészségiigyi,

illetve szocialis képzések is bekeriiljenek, elésegitve a leszakadd, zommel roma identitadsu

crer

Az iskolai sportudvar helyzeténél fogva alkalmas lenne beépitésre mobil tetovel, esetleg

mobil falakkal a hianyzo kozosségi tér kialakitasara.

4. abra. A Roma Kulturalis Kézpont tervei az intézmény udvaran

Masodlagos tartészerkezet Onhordé tetéburkolat
(tetészelemen) (tetofedés / tetohéjazat )

Falburkolat / ~
Kiilsé térelhatarols fal Masodlagos tartészerkezet
(falvaz-gerendazat)

Iskolank sajatossaga, hogy az oktatoi testiilet elkotelezett a miivészetterapia irant: ének-zene és
képzémiivészet tekintetében. Harom kolléga is maganak vallja ezt az irdnyzatot, és részben meg

van hozza a megfeleld képzettsége.

30 5zervezeti magatartas és vezetés / Bakacsi Gyula. 4. kiad. Bp. : KJK-Kerszév, 2010, 319. p.



Elképzeléseink kozott szerepel a roma irodalmi szinpad, €s képzOmiivészeti alkotd6 mihely
kialakitasa, megszervezése nyari €s napkozis taborokkal valo kiegészitése, a hasznos szabadid6

eltoltésére, valamint a hatranyok kompenzalasa érdekében.

Elképzeléseink kozott szerepel egy ugynevezett ,,Masodik esély” program is, aminek
keretében az iskolarendszerbdl kiesett, mar nem tankdteles koru didkokat korrepetaljuk, hatha
igy be tudjak fejezni a tanulményaikat, megszerezhetik az érettségit, illetéleg olyan szakmak
oktatdsa, amelyhez nem sziikséges az érettségi. Jelenleg a gyermek és ifjusagi feliigyeld

valamint a szociélis 4pol6 és gondozd szerepel a terveink kozott. 3!

¢ Az oktatoi, valamint a diak szamitogéppark bovitése
A pénziigyi, palyazati lehetdségeinkhez mérten sziikséges a megujitas. A legfrissebb
szakmai anyagok, a tudashattér biztositasa folyamatos kontrollt, bévitést, cseréket

igényelnek.

¢ Az oktato6i szakma presztizsének javitasa
A szakirodalom szerint is, de tapasztalataink szerint is egyre inkabb ugy tiinik, hogy
hiany van az oktatokbodl — legaldbbis bizonyos szakteriileteken. Orszagos szinten is
kevés a természettudomanyos tanar.
Ugyanakkor a magas szinvonali oktatashoz nagyon jol képzett tanarokra van
sziikség. A tanari szakma presztizse sok orszagban alacsony. Ez veszélyezteti az
oktatas mindsegét és 0sszeegyeztethetetlen azzal a céllal, hogy az eurdpai gazdasag
a legversenyképesebb és leginnovativabb tuddsalapu gazdasag legyen a vildgon
(Lisszaboni deklaracio, Europai Unid, 2000).
A tanarprofilban Uj kovetelményeket kell megfogalmazni a szaktargyi tudasra és a
pedagodgiai készségekre vonatkozdan és azokat meghaladéan — beleértve az Uj
technologia alkalmazasanak képességét, a nyitottsagot. A tanaroknak ismerniiik kell
a tanulési készségeket, és tudniuk kell egyiittmiikddni a kollégakkal és a kiilsd
érdekérvényesitokkel.
Az iskolairanyitds és -vezetés nagyon felelOsségteljes szakmava valt. Az
igazgatonak pedagogiai vezetonek és egyben az adminisztrativ iranyitas és a

humaéanerdéforras-fejlesztés szakértojének kell lennie. Az iskolavezetésnek kdzos

31 https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox?projector=1



értékeken, illetve az oktatokkal és sziilokkel az iskola feladatarol és arculatarol
folytatott kommunikécion kell alapulnia. *?

Magam is tudok azonosulni ezekkel az elvekkel, és tenni fogok megvalosulasukért.

3.6. Gazdasagi feladatok, felujitas, karbantartas

Rovid tava terv keretében:

Az iskolaépiilettel kapcsolatos tennivalok, tervezett feladatok:
¢ a kozelmultban (2017. 8. hd) megtortént az ablakcsere az épiileten milanyag
nyilaszarokra, amely nagy eldérelépést jelent az energiatakarékossdgban. Ezzel a
programmal nem volt szabad megéllnunk, ezért:
¢ anapelemek felszerelése 2018. februarjaban megtortént. Ezzel nagyot 1éptiink elére
az intézményi energiagazdalkodasban.
¢ 2018. 8. havaban terveztiik a tanuloi vizesblokkok, a mosdok, 6lt6zok felujitasat. A

felujitas tovabb nem volt halaszthat6, annak allapota miatt.

Az iskola épiiletének belso felyjitasa kozel 40 éves lemaradast mutat. A korabbi a szakképzési

centrumhoz beadott felujitasi terv 3-5 év alatt folyamatos megtjulast {itemez eld.

5. dbra. 2021. évi intézményi beruhazasi terv

i i Becsiilt brutto osszkoltség Optimalis megvalositasi
(MFt) idészak

Az épiilet vizesedése 50,000 2021-2022. tanév
(alagsor)

Nyilaszar6 csere front 45,000 2021-2022. tanév
Falfestés, csempézés alagsor 40,000 2021-2022. tanév
Régi 61toz0szekrények 20,000 2021-2022. tanév
cseréje 400 db.

32 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/a-tanari-szakma-helyzetbe-hozasa-es-az-iskolavezetes-
modernizalasa



Radiatorcsere, futés 60,000 2021-2022. tanév

Osszesen: 215,000

Forrés: 2021. évi beruhazasi terv, tablazat 1. SE Semmelweis Ignac Tobbeélu Szakképzd Intézménye

(részlet)

Kozéptavu terv keretében:

¢ azj épiilet szigetelése;
¢ aziskolai udvar alkalmasabba tétele szabadidds tevékenységekhez a mai

igényekhez igazodva.

Hosszu tava terv keretében:

¢ informatikai halozat fejlesztése kiilonds tekintettel a jarvanyhelyzetre (digitalis,
tanoran kiviili oktatas)

uj épliletszarny repedésének kijavitasa;

butorzat cseréje, belsd festés megujitasa;

az iskolai udvar szebbé tétele;

természetes alapanyagokbdl kozosségi terek kialakitasa;

kerti butorok, hintak felallitasa;

novények poétlasa, cseréje;

* & & & o o o

majus-juniusi iddszak atmeszelésére remek lehetdség adna az udvaron tartott 6rak
megtartasa (a lombos fak arnyékaban);

¢ Roma Kulturélis Kézpont megépitése.

Az épiilet miiszaki allapotat, esztétikai megjelenését — a szinvonalas oktatas igényeihez mérten
—folyamatos kontroll alatt kell tartanunk, melyhez varom a kollégak jelzéseit, a megoldasokhoz

pedig adott esetben a fenntartd segitségét, tamogatasat.



3.7. Az iskola jovoképe

Van egy almom:
1 have a dream” (Martin Luther King 1963)

Az iskola jovdjét a tanuldi 1étszam bdvitésében latom.

Az alabbi képzések elinditasat szorgalmazom az érettségi utani képzésben és a nappali

munkarendben egyarant:

6. dbra. Az intézményben tervezett osztalyok a 2021/2022-es tanévre tanuléi

jogviszonnyal

Technikumi osztalyok

Tagozat Tanulmanyi ‘ et G
Kéd teriilet Agazat Képzési ido6
9001 technikum Egészségiigy agazat 5 év
9003 technikum Egészségiigy dgazat 6 év
9005 technikum Szocialis agazat 5 év
Szakképzé osztalyok
Tagozat Tanulmanyi 1 R BT
Kéd teriilet Agazat Képzési id6
9007 szakképzo .,SZ.Oc,la o azat . 3év
szocialis apolo és gondozo

Szakgimnaziumi osztalyok

Talg;)jat Ta?;lililll:tnyl Agazat Képzési id6

Pedagdgiai agazat

9008 szakgimnazium Pedagoégiai munkatars 5év

Pedagogiai asszisztens szakirany

Pedagdgiai agazat

9009 szakgimnazium I:edagogla} I}“}nkat?rsz 5év

Gyogypedagogiai asszisztens
szakirany

Osszedllitotta: Zaja Roland (2021)



Felnéttképzési jogviszonyban:

Egészségiigy agazat: Altalanos apold

Egészségligy agazat: Egészségligyi asszisztens Kardiologiai €s angiologiai asszisztens
Egészségiigy agazat: Egészségiigyi asszisztens Perioperativ asszisztens

Egészségiigy agazat: Egészségiigyi laborans Klinikai laboratoriumi asszisztens
Egészségligy agazat: Gyakorlo apolod

Egészségligy agazat: Klinikai laboratoriumi szakasszisztens Kémiai laboratoriumi

szakasszisztens szakirannyal

Szocialis agazat: Gyermek- ¢és ifjusagi feliigyeld
Szocialis agazat: Kisgyermekgondozo, -neveld

Szocialis agazat: Szocialis apold €s gondozd

Pedagogiai agazat: "Pedagogiai munkatars: Pedagdgiai asszisztens szakirany"

Pedagodgia dgazat: "Pedagdgiai munkatars: Gyogypedagogiai asszisztens szakirany"

Magas szinvonalu szakmai ismeretekre csak modern laboratériumokban, a legkorszeriibb
eszkozokkel felszerelt mithelyekben lehet megtanitani a fiatalokat. A szakmai képzés
iskoldinak olyan mindségliecknek kell lennilik, hogy valos alternativat jelentsenek a
palyavalaszto didkok szdmara. Az Orszagos Képzési Jegyzék megsziinésével az eddig
elérheté szakmakinalat uj struktiuraban lesz elsajatithato, szélesebb alapokat és

atfogo ralatast biztositva ezzel a valasztott hivatas teljes agazatara.

Erdemes tudni, hogy szakképzé intézményben foly6 szakmai oktatis keretében két
szakma (alapszakma), és egy szakképesités (részszakma) megszerzésére ingyenes, az
allam tamogatja azt, igy sz€lesitve a szakmdhoz jutds lehetdségét. A felnéttképzok
alapszakmat nem oktathatnak, részszakmat és egyéb képzést végezhetnek, piaci

koriilmények kozott, vagyis ezek - ahogyan eddig is -, fizetds képzések.>

33 https://www.hrportal.hu/hr/rugalmassagot-iger-az-allamtitkar-a-szakmavaltoknak---okj-helyett-itt-a-
szakmajegyzek-20210324.html (Let6ltés: 2021.03.27.)
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Napjainkban az uj szakképzési torvény szellemében tehat atalakuloban van a szakképzés.>*
Az 1j iskolai rendszer(i szakmai képzésben két iskolatipus van: az 5 és 6 éves technikum és a
3 éves szakképzo6 iskola.

A torvény szellemében oOsztondijprogramokkal is segiti az agazat a tanuldk
szakmavalasztasat, a hianyz6 munkaer6 pétlasat. Leendo és jelenlegi tanuldinkat folyamatosan
tajékoztatnunk kell a valtozdsokrél, hogy éIni tudjanak a rendelkezésiikre allo aktualis

lehetdségekrol.

A délpesti régioban és Budapest déli részének agglomerdciojaban egyedi az
intézményiinkben folyo esti képzés, felnéttoktatas. A megvalositas érdekében célzottabb,
k6z6s marketing munkara van sziikség.

Véleményem szerint nagyon fontos az egészségiigyi ¢és szocidlis szakmak presztizsének
helyreallitasa.

Az intézményben a még zoldebb kornyezet megteremtése a cél.

Az intézményi klima szempontjabodl fontosnak tartom az egyiittmtikodés, az egyiittgondolkodas
¢s a medidcioban rejlé lehetdségeknek az iskoldba vald beemelését. Kiszamithatobb
csoportlégkor kialakitdsara van sziikség a céliranyos munkavégzés érdekében.

Proaktiv, innovativ gondolkodasu, helikopter szemléletli, nyugodt természetii vezetot
ismerhettek meg személyemben az elmult tanévek soran a kollégaim.

A felmertiil6 problémakat jol atlattuk és megoldottuk azokat.

Az iskola jovéjét egyiitt, kdzosen, csapatban — a célok kitlizése mellett — a folyamatos
ujratervezes €s az ésszerii szabalyok mellett képzelem el.

Az iskolai kozos feleldsségvallalashoz hozzatartozik az az elgondolas, hogy nem harapok abba
a kézbe, ami etet, mert ezt tudja mintazni a gyerek.

A keretek, szabalyok, hatarok betartasa nélkiil nem tudunk egészséges iranyba elmenni.
Kulcsgondolatok a 2021/22-es tanév pedagogiai munkajahoz:
Biztonsdagot ado osztalytermi légkor, dllando valtozds, turbulens valtozds, ondllosag,

folyamatosan tanulé oktatoi testiilet, proaktiv magatartdas, Rogersi szemlélet, torvényesség

betartdsa, innovativ iskola és nevelétestiilet, tanulo jovokeép erdsitése.

34 file:///C:/Users/Win7/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/LPLZBE2T/Vizvari_Laszlo.pdf
(2021.03.28.)



about:blank

Vezetési elképzeléseim osszefoglalasa

Pélyazatommal azt kivanom kifejezni, hogy szakmai elhatdrozdsomban, képességeimben,
gyakorlatomban és 3 éves igazgatodi tapasztalatom alapjan képes vagyok a palyazott intézmény
vezetésére. Tudom azt is, hogy a palyazatom csak annyit ér, amennyit megvaldsitok beldle. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a felvazolt jovoképet a fenntartd, a neveldtestiilet, a sziildi kdzosség

tdmogatasa nélkiil nem valésithatom meg.
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., Csak arra emlékezz: senki sem veheti el téled azt,

amit a fejedbe raksz!” Edith Eva Eger

Ahogyan Edith Eva Eger asszony is fogalmaz: a tudas a legfontosabb, hiszen az az enyém. Egy
iskola — jelen esetben egy szakképzd, az élet kiilonboz6 mesterségeire felkészité intézmény —
kész kell legyen arra, hogy a mai kor kihivésaihoz igazodjon, st elébe menjen. Teljesitse
azokat az elvarasokat a tanuldk, a sziilok és a tarsadalom részére ¢s javara, amely
tulajdonképpen egyezik annak f0 iranyvonaldval: a szakmai és — nem utolsosorban
lehetdségeihez mérten — a gyakorlati felkészitéssel. Ezért helyeztem nagy hangstlyt a harom
éves intézményvezetéi munkadm sordn az Gjabb szakképzd partnerek, gyakorlati képzési helyek
bévitésére. Ugy gondolom, igy kell, legyen ez a jovében is iranyitasom alatt.

Az a tarsadalmi-kormanyzati elvaras, hogy a nehéz helyzetben 1évo egészségiigyi és szocialis
szakmak — de lassan mar a vendéglatasban érezhetd munkaerdhiany is — kihivasként jelentkezik
pedagdgiai munkankban, melynek megoldasat célozzdk a novekvd szamu, ) mddszereket is
alkalmazo palyavalasztasi tajékoztatd projektek a végzds altalanos iskoldk felé a beiskolazasi

korzet teriiletén. Orommel konstatalhatom, hogy ennek eredményei mar érezheték.

Az intézményben eltoltott kozel 4 éves vezetdi munkdm, melybdl az utébbi 3 tanévet mar
igazgatoként végezhettem, az itt megismert dokumentumok, az oktatotestiilet, a fenntartoval
¢s a gyakorlati képzések altal a partnerintézményekkel kiépitett kapcsolatrendszer képezik
azokat az alapokat, amelyekre timaszkodok a palyazat soran.

Ami kezdettdl fogva alapelvként munkélkodik bennem, az az, hogy a folyamatossag és
megujulas képezhetik a pozitiv valtozast, amelyet felvazolhatok az intézményben dolgozok €s
a fenntarto felé. Folyamatossag, azaz az eddigi értékrendszer, pedagodgiai program,
hagyomanyok megérzése, apolasa. Masrészt a megujulds, azaz a szakmai munka megujitasa j
modszerekkel, 0j pedagdgiai-szakmai eszkdzokkel, mint példa arra a pandémia miatti jelenleg
is tarto tantermen kiviili oktatds. A human eréforrasok megdrzésén, dpolasan til nagy hangsulyt

kap nalam a targyi feltételek (szamitogépes géppark, halozat) meghjitasa is.



Minden intézkedésemmel arra térekszem, hogy az iskola altal megfogalmazott, s vele szemben
tamasztott célokat, torekvéseket tamogassam, ¢és a fenntartd altal elvart feladatokat a pontos

hatarid6 betartasaval megvalositsam.

Célom, hogy az iskola a szakmai elvarasoknak megfeleléen egy korszerii szakinformacios
kozpont legyen a jovében is, amelyet a tanulok és sziileik, valamint a fiatal felndttek szivesen
valasztanak képzésiik helyszinéiil.

Az elmult tobb mint egy évtizedes oktatéi palyan eltoltott idé alatt megismertem ¢€s a
gyakorlatban alkalmaztam a tanitas kiilonboz6 teriileteit, kezdve a nehéz sorst, SNI gyerekek
fejlesztésétol a felnottoktatasig.

Korabbi felndttképzésbdl hozott andragégiai tudasom (felndtt pszicho-pedagogiai)
tapasztalatomat és gyakorlatomat vezetdi munkdm fontos részének tartom. Folyamatos
tovabbképzésekkel tudtam a  szakmai  fejlodésemet  eldsegiteni.  Foglalkoztam
gyermekvédelemmel (eldadasok tartasa), szervezetfejlesztéssel (eldadasok 6vodapedagdgusok

részére), és dolgoztam intézményi pszichologiai asszisztensként is.

Oktatéi tevékenységem egy jelentds részét madas iskoldban vezetoként (osztalyfonok,
munkak6zdsségség-vezetd) végeztem.

A 2017/18 tanévét mar ebben az iskoldban kezdtem, mint gyakorlati oktatas-vezetd, igy volt
alkalmam megismerni az itt foly6 oktato-neveld munkat, és az intézmény mitkodési rendszerét.
Ez 1d6 alatt az alabbi oktatokorhazakkal alakitottam Ki jo kapcsolatot: Jahn Ferenc Korhaz,
Dél-Pesti Centrumkorhaz (Laszlo), Heim Pal Gyermekkorhaz, Bajcsy-Zsilinszky Korhéaz,
Uzsoki Kérhaz, Honvédkorhaz.

A 2018/19-es tanévet mar megbizott intézményvezetoként végezhettem, 2019/20 tanévtol
pedig az intézmény igazgatdja vagyok. Ez 1d6 alatt bdvitettem ezt a folyamatot wjabb
gyakorlohelyekkel, illetve eléremutatd egyilittmiikodések kialakitasaval: Heim Pl
Gyermekkorhaz, Délpesti Centrumkorhdz, Jahn Ferenc Korhaz, melynek keretében az ott
dolgozd segédapolok képzése immar intézményiinkon keresztiil torténik. Az orszagos hirii

Synlab labor is immar nalunk képzi munkatarsait.

Magam az intézményi vezetést ugy tudom elképzelni, ha all mégottem egy csapat, amelyre
vezetOként dontéseimben szdmithatok. Elsé helyen preferdlom a j6 kommunikaciot, a

megfeleld intézményi klimat és az egyiittmikodést. Céljainkat, az intézmény Szakmai



programjat kézosen tudjuk megvalositani. Pedagdgus-szakmai teriileten az innovaciot, a
folyamatos megujulast, a kor kovetelményeihez valo alkalmazkodast kovetendonek

tartom.
Palyazatom elfogadasa esetén vezetdi ciklusom leteltével szeretném, ha az iskola a mainal

jelentdsebb, ismertebb ¢€s a tarsadalom részérdl elismertebb legyen.

Ehhez kérem a Tisztelt Dontéshozok hozzéjarulasat, timogatasat.

Zaja Roland

Budapest, 2021. 04. 01.
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Ajanlas

Zaja Roland palyazatahoz
- e

A palydzé SE Semmelweis Igndc Tobbcélu Szakképzé Iskola megbizott vezetGje, akivel személyes
munkakapcsolatot 2011. 6ta alakitottunk ki, emellett az Intézménylinkkel megvaldsuld egytttmikodés
hosszu évekre nyulik vissza. Az iskola tanuléi ugyanis gyakorlati idejuket toltik a Heim P4l Orszagos
Gyermekgyodgyaszati Intézet kiilonb6z6 betegellatod osztdlyain, diagnosztikai egységeiben.

Elhivatott a szakdolgozdi utanpdtlas biztositasaban, a leend6 szakdolgozdok egészségligyi palyara
keriilésének kérdésében, valamint a palydn maradas elGsegitésében is. Az ,Apoldleszek” apoldi
utanpotlas oOsztondijas program elkotelezett koordindtora, a program mentoraként is kivald,

Zaja Rceredményes munka valdsult meg az egyiittmikodésével. eimult

évekbe p; eltelt id6ben, tébb mint 10 év alatt a palydzot hatdrozott, a tanuldk, az oktatds érdekeit el6térben b éven

s tartétarté vezetSként ismertem/ismertik meg, olyan valaki, akire jellemz6 a pontossag, a magas szakmai
felkésziltség. A Semmelweis Szakképz6 Iskoldbdl érkezd tanuldk tapasztalataink szerint szivesen téltik
idejiket nélunk, ugy tlnik, hogy jol érzik magukat Intézményiinkben. Erezhetd, hogy céltudatos

A palydszakmai felkésziléssel inditottak el ket iskolajukbdl a gyakorlati munka irdnydba. Reméljiik,2k Elek

tanulmanyaik végeztével munkatarsaink is lesznek kézulik néhanyan.

EGYMI Iskola
pedagézaja Roland szervez8i munkaja kivald, alkalmas vezetének tartom az intézmény élén. Korrekt, acolatot
szabalyokat, el6irdsokat betartd, emberi, empatids hozzaalldasa munkdjahoz céltudatos, kiemelkedé.
munkat, A mindent a tanitvanyok érdekében" szemlélet jellemzi tevékenységét. It sor a

BenedeA koztink fennalld korrekt munkakapcsolat szellemében palyazatat tamogatom, remélve, hogy/dz0 jo
kommutOVébbra is partnerként tudunk egyitt dolgozni a tanuldk egyéni boldoguldsa és az dpoldsi szakma
R elkotelezettjeiként.

Zaja Roland olyan személyiség, aki az esélyegyenl6ség szellemében végzi munkajat, feladatanak tartja a
hatranyBudapest, 2021. aprilis 05. 1 ir4nti

elkételezettséget. Rendkivil kreativ, nyitott szemléletl vezetd, aki latdsmadjat, oktatasi-nevelési elveit képes

. . = Heim P4l Orszagos Gyermekgydgydszati Intézet
FelelGsségteljes pedagogiai munkdjac a wvavuiaknall 1s CalNIORdLIN LUUJUR, €IIUEI uLLddid>dl £> vezetol

szakertelmet reméljlk, a jovében is kamatoztatni tudja valasztott iskolaja élén.

Budapest, 2021. aprilis 05.

Informalis Zsido-Oktatasi Alapitvany
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053 Budapest,
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Nyilatkozat

Zaja Roland palyazo hozzajarulok, a teljes palyazat anyaganak sokszorositdsahoz,

tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés).

Budapest, 2021-04-01

Zaja Roland

palyazo



Nyilatkozat

Zaja Roland palyazd, hozzajarulok személyes adataimnak palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez,

tovabbitashoz.
Budapest, 2021-04-01

Zaja Roland

palyazo



Nyilatkozat

vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott Zaja Roland tudomadssal birok arrol, hogy az altalam megpalyazott vezetdi megbizas
elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem keletkezik. Kijelentem, hogy

ennek a kotelezettségnek a vezetdi megbizas hatalyba 1épését kovetden 30 napon beliil eleget

teszek.

Budapest, 2021-04-01

alairas












