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Vezetési program 2026-2031.

Kiildetés és jovokép

SzakképzO intézményiink kiildetése az egészségiigyi, szocialis és oktatds/pedagodgia
dgazatban a széles korli képzési kindlat fenntartasa, biztositasa. A munkaerdpiaci igényeknek
megfeleld, magas szintli, piacképes képzések biztositasa, amelyek megalapozzdk az egész
életen 4t tartd tanuldst. A motivalt, megdjuldsra képes oktatdi kozosség eredményesen tudja
felkésziteni a tanuldkat, képzésben résztvevoket a versenyképes, munkaerdpiacon
hasznosithat6 szaktudasra. Intézményiink mottéja — ,,Nem dnmagunkért, hanem masokért élni
a legszebb hivatds.” — jol kifejezi azt az értékrendet, amely oktatd-nevel6 munkank alapjat
képezi. Az egészségiigyi, szocialis és pedagogiai palyakra késziild fiatalok képzése tilmutat a
szakmai ismeretek dtaddsdn: egyben személyiségformalo folyamat is. Célunk, hogy tanuléink
olyan szakemberekké valjanak, akik feleldsséggel, empatiaval és elhivatottsaggal fordulnak
embertarsaik felé, mikozben egyiittmiikodo, felelds, a fenntarthatésag és a kornyezettudatossag

értékeit tiszteletben tarté dllampolgarokka formalddnak.

A Wallenberg iskola célja, hogy a joviben is a XXI. szazad kihivasainak megfeleld, erds
altaldnos kozismereti €s szakmai alapokat nyujtd, rugalmasan szervezett, a kompetencidk
fejlesztését kozpontba helyezd, magasabb muveltségii, konvertadlhatd szaktudasu képzéseket
kindljon a tanuldknak és a képzésben résztvevOknek. A szakképzésirdnyitds, a fenntartoi és
munkaerdpiaci elvardsokhoz minden képzési formdban hatékonyan reagdlé intézmény legyen.
Menedzsment-szemléletli vezetéssel ¢és sokiranya szaktuddssal rendelkezd oktatokkal,

korszertien felszerelt iskolaban a partnerekkel egylittmiikddve mindségi képzéseket biztositson.

Fenti célok elérését szeretném menedzser-szemléletli, proaktiv, stratégiai gondolkod4su,
innovaciora nyitott, kommunikativ, partnerségre épiild, empatikus, hiteles vezetdként

tamogatni a kdvetkezdk szerint.

Kapcsolatok

A Semmelweis Egyetem fenntartdsdban, a Szakképzdé Intézmények Igazgatdsaganak
irdnyitdsa ald négy szakképzd iskola tartozik. Kiemelt feladatunk a fenntartd szakképzési
koncepcidjanak megfelelden, a rank vonatkozé feladatok maradéktalan végrehajtdsa. A

fenntarté — szakképz6 intézmény jO kapcsolata elengedhetetlen az 6ndllé feladatvégzéshez.



Fontos, hogy a harom masik iskolaval az eddigi j6 szakmai kapcsolatot megorizve, tovabbra is

konstruktivan, szinergidban folytassuk oktaté-nevelé munkénkat.

Mindségiranyitasi rendszeriink és szakmai dokumentumaink meghatdrozzak iskoldnk
belsd és kiils partneri korét. A kétévenkénti partneri igény- €s elégedettségmérés megmutatja,
hogy miként értékelik munkdankat. 2026 tavaszan lesz a masodik intézményi onértékelés, ekkor
kapunk visszaigazoldst arrél, hogy a kordbbi mérés oOta, a cselekvési tervekben foglaltak

végrehajtdsa alapjan javult, stagnalt, vagy romlott a megitélésiink.

Fontos feladatnak tartom, hogy partnereink 4ltal megfogalmazott véleményeket is
figyelembe vegyiik az intézmény rovid-, kozép- és hosszu tavu terveinek meghatirozasanal.
Torekszem a jovében is a Mindségiranyitasi kézikonyviink ¢és az egyéb iskolai
dokumentumaink, valamint oktatdsi, nevelési, taniigyigazgatdsi folyamatszabdlyozdsaink

konzisztencidjara.

Kommunikacio

Igazgat6i szobdmban a ,,Nyitott iroda” koncepcidt alkalmazom. Célom a transzparens,
gyors és kozvetlen kommunikacié eldsegitése, a kozvetlen informécidaramlds, a nyitottsag és

az odafigyelés. Ezt vezetOtarsaim is alkalmazzak.

Az iskola belsé kommunikécioja akkor teljes, ha a személyes jelenlétet 6tvozi a digitalis
technikdkkal. A munkamegbeszélések, értekezletek, workshopok, brainstormingok szdmara a
legjobb a személyes kommunikacid, mert lehetdséget teremt a visszacsatolasra, a parbeszédre,
az elmondottak gyors tisztdzdsara. De fontos, hogy az elhangzottakrdl késziiljon emlékeztetd,
emailben megkiildott 6sszefoglald, kozos tarhelyre (intranet: kozostanar mappa) feltoltott
dokumentum. A digitalis oktatds idészakaban hozzaszoktunk az online értekezletek tartdsdhoz,
a tavol 1évé kollégdk bevondsdra azdta is szivesen alkalmazom a Teams, Meet, Zoom
lehetdségeket. Kotelezove tettem a munkahelyi email hasznalatat a hivatalos kommunikéciora.
Lelkes kollégam segitségével a levelezérendszer naptarfunkcidjaba toltjiik fel a programokat,
hatdridéket. A KRETA napl6 lehetéségeit maximalisan kihasznaljuk. De megtartottuk a tanari
folyoson 1évd faligjsagot is a fontosabb informacidk, példaul a nagyméretben nyomtatott

Orarend, a tandri iigyelet kifiiggesztésére.

Az oktatoi egylittmiikddés szintereit szOban, {rdsban és online szeretném a tovabbiakban is

megtartani:

- Iskolavezetés értekezletei



- Munkako6zosség-vezetdi megbeszélések

- Munkak6zosségi értekezletek

- Oktatotestiileti értekezletek

- Havi tdjékoztato értekezletek

- MIR értekezletek

- Egy osztdlyban taniték értekezletei

A tanulokkal, képzésben résztvevokkel, sziilokkel dontéen a KRETA rendszeren keresztiil

kommunikélunk. Az osztalyfonokok kiilonféle social média feliileteket is hasznalnak, mert

azon tudjék a tanitasi idon kiviil a leggyorsabban elérni dket.

Kiils6 partnereinkkel is személyes vagy digitdlis csatorndkon Kkeresztiil tartjuk a

kapcsolatot.

Iskolank honlapjan a leglényegesebb informdciokat kozzé tessziik. Facebook oldalunk is
1épést tart ezzel. Azonban az a tapasztalatunk, hogy a ,,Z” és ,,alfa” generaciéo mar tovabb lépett
ezeken a feliileteken, Instagram, TikTok oldalakat inkdbb haszndlnak, igy, mint iskola nekiink

is fontos jelen lenniink ezeken a csatorndkon.

Képzési szerkezet, szakmai program

Ahogy 2023 elején sziikségessé valt a Szakképzés 4.0 Stratégia aktualizdldsa, ugy
intézményiinkben is a szakmai és képzési programok finomhangoldsa. A moddositdsokra
nemcsak a jogszabdlyi valtozasok miatt keriilt sor, hanem a sajét tapasztalatok alapjan is. Az j
szakképzési torvény bevezetése Ota eltelt 6 évben szamos alkalommal racionalizéltuk
technikumi draterveinket, a kdzismereti, szakmai elméleti és gyakorlati tartalmakat, tantargyak

neveit és 6raszamait, az elmélet és gyakorlat ardnyait.

Szakképzd intézménylink képzési szerkezetét a fenntartéi, munkaerdpiaci elvarasok
hatdrozzdk meg. A képzésinditdsok dontden kereslet orientaltak, a személyi és targyi feltételek

hozzéigazitasaval.

A nyolcadik osztalyra €piild és az érettségi utani technikumi képzések kinalatat tudatos
tervezés eldzi meg a hdrom technikumi és egy szakgimndziumi dgazatunkban. Nehezen, de
elfogadtuk a fenntarté azon dontését, hogy az oktatds dgazatban nem indithatunk kozismereti
tartalom nélkiili osztalyt és ovodai neveld képzést sem, mikdzben van rd kereslet és atlagon

feliili az inditashoz sziikséges feltételek megléte.

A jovében is szeretném a képzési szerkezet rugalmas valtoztatdsdnak lehetdségét

megtartani. Szeretném, ha a jovében is biztositani tudnank mind a nyolcadikosok, mind az
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érettségizettek szdmara a szakmatanuldst az egészségiigyi, szocidlis, oktatds €s pedagdgiai
agazatban. Valamint feln6ttképzési jogviszonnyal, kihasznalva az ingyenességet - akar az
elézetesen megszerzett tudas beszamitasaval rovidebb képzési id6 alatt - a szakmai oktatast,

szakmai képzést széles képzési kindlattal.

Tamogatndm, ha a munkaerdpiac elvardsaira rugalmasan reagdlni tudo szakmai,
mikrotanudsitvanyt adé képzések inditdsara is lehetdség lenne a jovoben. Készen dllunk a
blended, e-learning rendszerben foly6é oktatisra. Ehhez sziikségiink lenne arra, hogy
rendelkezésre dlljanak elektronikus tananyagok és egy zdrt lancui informatikai keretrendszer.

Ezeket tobb vezetdi programomban is terveztem mar. Remélem most megvaldsul.

Nevelés-oktatas

Kompetenciafejlesztés

Az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények tovabbra is az intézmények fontos
indikatorai. Az orszagos atlag elérését még nem sikeriilt megvaldsitani. Szovegértésbol kozel
allunk hozzd, de matematikdbdl tdvolabb vagyunk. Az 4ltalanos iskolabol hozzank keriild
didkok egy része komoly alapkompetenciabeli lemaradédst halmozott fel, ezért a kilencedik-
tizedik évfolyamok tdlzsifolt tananyaganak megtanitasa mellett ez az utolsé lehetdség arra,
hogy tegyiink azért, ezeknél a tanul6kndl ne dllanddésuljon a hatrany. A megoldast tovabbra is
abban litom, ha az oktat6i testiilet minden tagjdban bekoOvetkezik a szemléletvéltas: a
hagyomanyos tanitasi modszerekkel torténd informécioatadas mellett egyre nagyobb aranyban
megjelenik a készségfejlesztés, a problémamegoldd gondolkoddsi képesség kialakitdsa, s ez
altal a haszndlhat6 tudds elsajatitdsa. Hiszek benne, hogy a befektetett energia el fogja hozni

szamunkra a sikert, javulnak az eredmények.

Az alapkompetencidkon tal kiemelkedd feladatunk a szakmai, munkavallal6i
kompetencidk erdsitésére, fejlesztésére. Ehhez sem elegendd a hagyomanyos oktatdsi
modszerek alkalmazéasa. A dualis partnerekkel egyiittmiikodve, a projektoktatds széles korti

alkalmazasaban latom a legnagyobb lehetdséget.

Ezen kiviil bizom benne, hogy nem allami szakképzd intézményként Gijra lehetdségiink lesz
Erasmus mobilitdsi programokban részt venni, hiszen a tanuldk itt szerzett tapasztalatai is

hozzijarulnak a munkavallalési és szakmai kompetencidjuk noveléséhez.

A tanulok digitalis kompetencidjanak tudatos fejlesztése elkezdddott akkor, amikor az

informatika tantargy helyett bevezetésre keriilt a digitalis kulttra tantargy.



2026 marciusatol djabb kozponti program segiti a tanuldink ez irdnyu fejlesztését:

bevezetésre keriil a Mesterséges intelligencia alapjai tantdrgy a 9. évfolyamon, heti 12 6raban.

Valamint a digitalis kultdrat oktatd kollégaink négy, 10 6rds belsd tovabbképzést is
tartanak/tartottak a tanév soran az oktatok IKT és Al kompetenciajanak fejlesztésére, kiillonb6zo

képességszinten.
Tanulasi kudarcok és lemorzsolodas csokkentése

A szeptemberi érzékenyitd szakaszt vezetdi munkam kezdetén alkalmaztuk elészor. Azéta
folyamatosan véltozott. Célja a 9. és 1/13. évfolyamon tanulmanyaikat kezddé tanulok
iskolavalasztasanak megerdsitése, a motivacio felkeltése, az ismerkedés, a tantdrgyi
kovetelmények megismerése és tanuldsmoddszertani segitségnyujtds. A munkako6zosségek
véleménye alapjdn a mdra kialakult forma eredményes lehet, ha minden oktaté a célok
mindegyikét valoban meg is valositja. Ezen a téren, a kovetkezd tanév induldsara, modszertani

egyeztetésre, ajanlas-készitésre van sziikség.

A tanuldsi kudarcok csokkentése érdekében tovdbbra is elengedhetetlennek tartom a

kovetkezoket:

e a sajatos nevelési igényll tanulok fejlesztésével foglalkozd fejlesztdpedagdgusok
mellé sziikséges lenne teljes 4llasi gyogypedagogus/fejlesztd pedagdgus
alkalmazasa is

o fejlesztdpedagdgus szakképzettség megszerzése barmely szakos kollégaknak

e cgységes kovetelményrendszer tantargyanként, évfolyamonként

o cgységes értékelés a szakmai programunkban leirtak alapjin

e folyamatos tanuldstechnikai utmutaték

e moddszertani meguijulas

e egymastdl vald tanulds

e tanuldk sikerélményhez valé juttatdsa, dicséret

e tamogato 1égkor kialakitdsa az 6ran
Tehetséggondozas

Iskoldnkban kiemelkedd hagyomany a tehetséges tanulokkal valé foglalkozds. A tanuldok
képességeinek kibontakoztatdsira a meglévd szakkoroket, rendezvényeket, kozismereti,

szakmai, muveltségi és sporttal kapcsolatos versenyeket fenn kell tartani és a lehetdségekhez



mérten Ujakat is 1étre kell hozni. Tdmogatok minden 1j kezdeményezést, azok szervezését mind

iskolai, mind SZII, mind orszdgos szinten.

Iskolank egyrészt a véalasztott szakma sikeres elvégzését kovetden a munka vilagara késziti
fel tanuloit, masrészt a felsdoktatasi tanulmédnyokra. Tehetséges didkjainkat 11-12. évfolyamon
az emelt szinti érettségi fakultaciok lehetdségével tamogatjuk a tovabbtanulasi céljaik
elérésében. A kotelezd érettségi targyakbol, valamint biologiabol és az egészségiigyi dgazatban
tanuldk szdmdra kémidbol kinalunk lehetdséget a magasabb szintli tudés elsajatitasara. Fontos,
hogy tanuldink redlis onképét is fejlessziik. Valoban a felsGoktatds a legjobb valasztas

szamukra? A sikeres felvétel a szak elvégzését is jelenti majd?
Osztalyfonoki tevékenység

Alapvetd feladatunk az érettségi €és szakmai vizsgara vald felkészités. Céljaink
megvaldsitdsa viszont nem létezhet nevelés nélkiil. A nappali képzésre jarok életkora 15-t61 25
éves korig tart, s ez sok tekintetben eltérd nevelési folyamatokat takar a kiilonbdzd
évfolyamokon. Fontos szerep jut az osztalyfonokoknek, hiszen az iskolai élet egyik
legmeghatarozobb kozosségének, az osztalynak 6k az elsddleges irdnyitdi. Az osztalyfonok
feladata sokrétli, kozosséget formdl, motivél, kapcsolatot tart fenn az osztdlyban tanitd
tanarokkal, sziilokkel, végzi az adminisztraciot, kezeli a hianyzasokat és a beldle adodo
problémadkat, konfliktusokat. Ha szeretetteljes 1égkor alakul ki egy osztdlyban — amire nalunk
szamos példa van - akkor annak nagy a kozosségmegtart6 ereje is. Az osztalyfonok példat
mutat, pozitiv értékrendet kozvetit. Ezért kiemelt teriilet iskoldnkban az osztalyfonoki
tevékenység. A 38 nappali osztalyunk szamara csak ugy tudunk osztalyfénoki tobbletfeladattal
oktatdkat megbizni, ha a részmunkaidében foglalkoztatott munkavalladkat is bevonjuk. Nagy

Oorom szamomra, hogy a fiatal oktatoink az elsd évet kovetden szivesen vallalkoznak a feladatra.

Nagy kihivas oktatéink szdmdra a tanulék mentdlis problémdinak kezelése. Ezért
sziikséges megismerniink olyan moddszereket, technikdkat, amelyek segitenek példaul a

szorongdasos, depresszids tanulokkal kapcsolatban.
Diakonkorméanyzat, tanulé6i kozosségek

A didkonkormanyzat az iskolai élet fontos szervezete, biztositja a tanul6i kozdsség 6nalld
képviseletét és Osszekotd szerepet tolt be a tanulok, oktatok, iskolavezetés kozott. Iskolank
didkonkormanyzata évrdl évre fejlodik. Tamogatja a tanulok feleldsségvallalasat, eldsegiti a
kozosségi kultira erdsitését, a csapatmunkat. Bar a szakképzési torvény nem teszi lehetdveé a

diakonkormanyzatot segit0 tanar tobbletfeladatot, iskolankban két lelkes oktatoi is van, akik



koordindljak az iskolai didkéletet. Lelkes csapat dolgozik a programokon, social médiai
feliileteken valé mindségi megjelenésért. A diakkozgytliléseken, informalis beszélgetéseken

elhangzott kérések, észrevételek, megfontoldsra, tobb esetben bevezetésre alkalmasak.
Tarsadalmi szerepvallalas

Az intézmény human profiljabol adéddan szamos olyan programba kapcsolddik be, ami a
masokon valo segitést célozza meg. Osztondzzik didkjainkat kiilonbozé karitativ
tevékenységre, az adakozas, a segitségnyjtas szépségének megismerésére. Pl. Tébitha hospice
haz, idések otthona, PAK 6voda, iskola. Lelkes oktatok a felelds allattartas jegyében szerveznek

programokat az iskoldban, dllateledel gytijtéssel 6sszekapcsolva.
Fenntarthatosag

Az intézmény alkalmazotti kozossége ¢€s didkjai fenntarthatésdgi torekvései a
mindennapokban valdsulnak meg. Fontos feladatom tovabbra is az energiatakarékossagra vald
odafigyelés. Ahol csak lehet, a takarékoskodds (vilagitas, fiités, papirhaszndlat). Oktatoi- €s
didkrendezvényeken toreksziink kornyezetkiméld poharak, tdnyérok hasznalatanak el6térbe
helyezése, pl. re-poharak gytijtése és hosszutavi hasznalata. A digitdlis szamonkérések elotérbe
helyezésével a papirfelhaszndlast tudjuk csokkenteni. Kilencedik évfolyamosaink a
kornyezettudatossagi projekt keretében fogadnak orokbe magasdgyasokat az iskolaudvaron,

beiiltetik viraggal és az ¢ feladatuk a gondozasa is.

Tamogatok minden olyan kezdeményezést, amellyel tanuldink szemléletét tudjuk

megvéltoztatni a fenntarthatdsdg, kornyezettudatossig terén.

Human eroforras fejlesztés

Iskolankban f6allasu és oOraadd oktatokkal, valamint az iires allasok helyettesitését

végzokkel biztositott a szakos ellatottsag.

Szdmos egyetem tanarképzd kardnak hallgatojat fogadjuk tanitdsi gyakorlatra. A
Semmelweis Egyetem Egészségtudoményi Kar egészségiigyi tandr mesterképzés hallgatéinak
kizérélagos tanitdsi gyakorldhelye az iskola. A tanitdsi gyakorlaton 1évd hallgatok szivesen
véallnak diplomaszerzésiiket kovetéen az intézmény munkavallalojava. Az eldrelatd
humanerdforras-tervezési gyakorlatomnak koszonhetéen egyre nd az oktatdi testiiletben a

fiatalok szdma, ezzel csokken az atlagéletkor.

A mentortevékenység a munkaerdvonzas mellett modszertani megujulast is hoz az oktatoi

testiiletben. Hiszen a tanitasi gyakorlaton 1évd hallgatok nemcsak a mentortanar orain
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hospitdlnak, igy a hospitdlt 6rat tartd tandr is szeretne Uj moddszereket és jo gyakorlatot

bemutatni szamukra.

Az ELTE maésodéves tandrszakos hallgatéi szdmdra 3 éve tartunk pélyaszocializacids
gyakorlatot, a 2026. évit én vezetem. Ez is j6 alkalom arra, hogy visszajelzést kapjunk a leendd

tandroktdl, milyennek 14tjdk kiviilalloként iskoldnkat.

A harom évenkénti oktatdi értékelést ebben a tanévben végezziik masodszor. A kordbbi
tapasztalata alapjan idén nagyobb foku el6készitést (Oraterv készités) és a latogatott két tanoran
a mddszertani sokrétliség bemutatasat kértiik. Ez is megerdsitett abban, hogy a belsd tudast ki

kell hasznalni. Az oktatoi testiiletben 1évd értékeket sziikséges egymds szdmara bemutatni,

hogy tanulni, inspiraciot gytijteni lehessen beldle.
Ezért szeretném a jovoben megvalodsitani az alabbiakat:

- Peer-coaching és mentorélas: a tapasztalt és palyakezd6 oktatok kozotti ,,tudas-csere”
- Belso hospitalas: tapasztalati célu dralatogatasok a ,,j6 gyakorlatok™ megfigyelésére
- Bels6 Workshopok: ahol a tovabbképzésen résztvevo megosztja tudasat a tobbiekkel
- A szakmai tantdrgyat oktatok munkahelyi kdrnyezetben 1évd kompetenciafejlesztése
- Digitélis tuddsbézis 1étrehozésa:
o ahol a munkakozosségek, azonos targyat tanitok megoszthatjak egymadssal a
kidolgozott tananyagokat, feladatlapokat, méréseket

o abevalt projektek, pedagdgiai innovaciok gyljtéhelye

Szervezetfejlesztés

Sok éves tapasztalattal
rendelkezem az intézmény 2 - Hotivil s inspvl
c 2 sy L 2 , v--:td'.,t tat
irdnyitdsdban. A folytonossag * Viziot ad, iranyt muta

e Kozosséget épit

megtartasaval, a meglévl biztos

alapokra épitve szeretném tovdbb

fejleszteni az intézményt. Menedzser Vezeto Mentor
o Irényit és szervez © Egységes iranyités ® Fejleszt és tanacsol
Ennek megvaldsitdsidhoz o Folyamatokra figyel NI Tl ® Tapasztalatot ad 4t
egyszerre szeretnék mene dZS@I’, ® Hatékonysagot biztosit  Szakmai tamogatés . Szemé}ylef tamogatas
o A
leader €s mentor lenni. aa’




A mentori szerephez szeretném elvégezni a Semmelweis Egyetem Munkahelyi
mentalhigiéné szakirdnyu tovabbképzését. A képzés soran olyan ismereteket és készségeket
sajatithatok el a szervezetpszicholdgia, stresszkezelés, ki€gés prevencid, munkahelyi
mentdlhigiéné teriiletein, amellyel mind szervezeti, mind egyéni szinten segithetem a

sikerességet és eredményességet timogaté folyamatokat az intézményben.

Iskolank szervezeti sémdja egy hagyomanyos szakképzd iskolai szervezeti felépitést mutat.
Az igazgatohelyettesek, gyakorlati oktatdsvezetd munka- és feladatkore jol koriilhatarolt. A
dontések eldkészitésében, meghozataldban, a végrehajtasban és az ellendrzés-értékelés
folyamatdban tdmaszkodom jelenlegi vezetOtarsaim szakértelmére, az oktatds-nevelés terén
megszerzett tapasztalataira, tanulmdnyaira. Az elért sikerekhez nagyban hozzdjdrultak
vezetotarsaim. Ezért a jelenlegi sziikebb értelemben vett iskolavezetésen nem kivanok

valtoztatni.

Az intézmény szervezeti felépitése:
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Az iskolavezetéshez az igazgatd, igazgatOhelyettesek €s a gyakorlati oktatdsvezetd
tartoznak. A szakmai igazgatohelyettes ¢és a gyakorlati oktatasvezetd a legtobb képzést
felsorakoztaté egészségiligyi dgazattal, mig a nevelési igazgatdhelyettes a szocidlis és

pedagdgiai dgazat szakmai kérdéseivel és gyakorlataval foglalkozik.



A hagyomanyosan jol miikddé munkakozosségi rendszert szeretném tovabbra is
megtartani. A nevelési-oktatdsi feladatok kozott van olyan, amelynek megoldasa,
megvaldsitdsa nem feltétleniil az igazgatd, vagy a tobbi vezetd feladata. Fontos megtalalni
azokat a kollégdkat, akik egy-egy konkrét feladat megszervezésére, végrehajtasira alkalmasak
és vallaljak is a munkat. Ok a team-vezetdk. Ilyen team lehet példaul egy nagyobb rendezvény,
projektnap, verseny, mérés koordinalasara alakult csoport vagy a mindségiranyitas aktualis

feladataira 1étrejott fejlesztési csoport.

Ahogy eddigi vezet6i munkam soran is, a jovoben is fontosnak tartom a motivaciot, a
,mindenki fontos” elvet, az elismerést, a dicséretet. Csak nyugodt, j6 munkahelyi 1égkorben
lehet eredményesen dolgozni. Vezetoként alapvetd feladatomnak tartom a jo munkavégzéshez
sziikséges feltételek megteremtését. Hangsulyt kivanok helyezni a tervezésre, a szervezésre, a
feladatok koordindldsara, a folyamatos t4jékoztatsra, a dontés elokészitd folyamatokra, az
értékelés rendszerességére. Szeretném folytatni az eddigi alkalmazotti rendezvényeket, kozos

kirdnduldsokat, a j6 munkahelyi klima fenntartasédhoz.

Szakmai kérdések megvitatdsakor tdmaszkodom a sziikkebb és tagabb vezetdi kor

javaslataira, a diakonkormanyzat és a szakszervezet képviseldjének véleményére.

Targvi eroforras fejlesztése

A XXI. szazadi iskola vonzé kornyezetben képzelhetd csak el. Iskolaépiiletiink alig egy
évtizede lett feldjitva. Ennek ellenére sziikséges az allagmegdrzés, a kezdetektdl ismert

csapadékviz elvezetési probléma hatékony megoldésa.

A szakmai gyakorlati oktatds mér most is jOl felszerelt demonstricids termekben valésul
meg. Azonban az egészségiigyi fejlesztéseket iskolai szinten is kOvetniink kell. A szakmai
gyakorlati oktatdst csak olyan kornyezetben érdemes oktatni, amivel a tanulok a gyakorlatban
is taldlkoznak. Ehhez azonban folyamatos fejlesztés, raforditas sziikséges. Amennyiben az
anyagi lehetdségek rendelkezésre allnak ,.skill”-szerli demonstracios felszereltséggel

lehetnének demonstracids termeink még alkalmasabbak a szakirdnyu oktatasra.
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OSSZEGZES

., A nagyszerii vezetok szinte kivetel nélkiil nagyszerii egyszertisitok, akik képesek elejét venni a
vitdknak és kétségeknek az dltal, hogy mindenki szamdra elfogadhaté megolddst javasolnak.

(Colin Powell)

Vezet6i munkam soran mindig hittem abban, hogy az iskola sikere a kdzdsség erejében
rejlik. Az elmult évek tapasztalataira épitve, de a jov6 kihivasaira nyitottan kivdnom folytatni
munkdmat. Ezuton is 6szinte kdszonetemet fejezem ki munkatarsaimnak az elhivatottsagukért,
szakmai igényességiikért és tdmogatd egylittmiikddésiikért. Céljaim megvaldsitdsaban a
jovoben is szamitok a kozoOsség szakmai tuddsira és feleldsségteljes munkéjara, mert
meggy06zddésem, hogy csak egylitt tudjuk intézménylinket tovabb erdsiteni és fejlodését

biztositani.

Budapest, 2026. marcius 3.

Gavallérné Kancsal Agnes
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