1. Helyzetelemzés
1.1 Iskolank kiils6 és bels6 kornyezete

Iskolank 2017 novemberében koltozott a VI keriileti Rippl-Ronai utcai, teljesen felujitott
¢pliletbe. A tanév kdzbeni koltozés mind az oktatdsszervezés, mind az 6ssze- és kicsomagolas
szempontjabol hatalmas szervezdi feladatot jelentett. Azonban a Wallenberg iskola minden
polgdra — munkatarsak és tanulok — kivette részét a feladatokbdl, hiszen a tét az iskola

megsziinése helyett egy 0j kdrnyezetben valo folytatas volt.

A 2017/2018-as tanév beiskoldzasanal tartottunk attél, hogy a VIII. Kkeriiletb6l val6
elkoltozéstink hatdssal lesz a beiskolazasi mutatdinkra. Azonban aggodalmunk tévesnek
bizonyult. A jé hirneviink, képzéseink keresettsége nem hogy csokkent volna, névekedett. Ezt

csak erdsitette az iskola elhelyezkedése, kivald megkozelithetdsége, kiils6 €s belsé szépsége.

A Ludovika téri épiilet tagas folyosoi, kozosségi terei utan egy mas struktiraju épiiletben
kellett megtaldlnunk jovénket. A stukkdkkal diszitett 1épcs6héaz, a hdromszintes tornatermi
épliletszarny, a nagy belmagassagu biifé teriilete, a zold bels6 udvar, a diszterem, a folyosoi
fabutorok és a rengeteg virdg impozanssa teszi iskolaépiiletiinket. A feltjitasnal a tervezok - az
éplilet adta lehetdségek mellett - figyelembe vették az iskola képzési szerkezetéhez igazodo
kéréseinket, elvardsainkat. A szak- és demonstracios termek kialakitdsanal a Ludovika téri
berendezéseinkhez alakitottdk a teret. Bar, f4jé szivvel hagytuk el korabbi iskolaépiiletiinket,

nagyon gyorsan belaktuk az ujat, megtalaltuk butoraink, szakmai eszkdzeink helyét.

Az iskola technikai dolgozéi lelkiismeretes munkdjukkal segitik azt, hogy az épiilet
megOrizze Gjszerll kiilsdjét. A folyamatosan valtozd tanulokozosség is értékeli a szinvonalas

kornyezetet. Szinte soha sem fordul el6 szandékos rongélas.

A kozosségformaléds szintere a belsé udvar, valamint a 120 f6 befogadédsara is alkalmas
diszterem, ahol szindarabok, iskolai megemlékezések, programok, szakmai konferencidk,
tovabbképzések szervezésére is lehet6ség nyilik. A tanulok 06nélld ismeretszerzését, az
es€lyegyenléséget a tobb tizezer kotetes két konyvtartermiink segiti. Az épiiletbe belépd, az
lnnepekhez, évszakokhoz, iskolai eseményekhez folyamatosan igazodd, 6tletes dekoracioval

talalkozik el8sz6r — koszonhetd ez a lelkes, kreativ kollégainknak és a segitd didkoknak.
A magas szintl oktatd-nevelé munkat 31 tanterem, 5 szaktanterem (2 informatika, 1 kémia,
1 bioldgia, 1 pedagogia), 8 szakmai demonstracios terem (4pold, csecsemdapold, fogaszati,

gyogyszertari, gondozoi, mentd és 2 masszor) teszi lehetévé. Az épiilet adottsagai egy idében



28-30 osztaly jelenlétét tudja biztositani, ezért a tanitds 7.35-20.20 6érdig, 15 tanitasi 6réban

folyik.

Demonstracios termeink felszereltsége folyamatosan béviil, korszersddik. 2019-ig a
fenntarté szakképzési centrum évrdl évre komoly &sszegeket forditott eszkdzbeszerzésre a
felndttoktatdsi bevételbdl. Jelenlegi fenntartonk jévoltdbol 2021 januarjdban 2.000.000,- Ft

értékben szerezhettiink be eszkozoket a szakmai gyakorlati oktatds korszer(isitésére.

A t0bb mint egy éve tarté pandémia ellehetetlenitette a kiilsé gyakorlati helyszineken
megvalosuld szakmai gyakorlati oktatést €s vizsgaztatast. Az el6z6 és a mostani tanév sikeres
befejezéséhez, a szakmai vizsgak lebonyolitdsahoz a korabbi idszaknal sokkal nagyobb
szitkség volt/van ezekre a korszerli eszkozokkel felszerelt helyiségekre. A Semmelweis
Egyetem fenntartdsa ald tartozé madsik iskoldk szamara is idésavot biztositunk a szakmai
gyakorlati Ordk megtartasara és a vizsga lebonyolitisdra. Jelenleg, a Bokay iskola
gyogymasszdr osztdlyanak zajlik nélunk a gyakorlata. A szakmai oktatashoz sziikséges
folyamatos fejlesztések eldsegithetik, hogy a Semmelweis Egyetem, mint duélis képz8hely
gyakorlati helyszinétil is szolgalhassanak a tovabbiakban demonstraciés termeink — nem csak

a Wallenberg iskola didkjai szamara.

A XXI. szazadi korszer(i szakképz6 iskoldban elengedhetetlen a megfeleld IKT eszkdzpark
megléte ¢és az ahhoz szorosan kapcsolédd optimalis internetelérés. Sajnalatosan ezen a téren
komoly lemaraddsunk van. Tantermeink, szakmai- és demonstracios termeink kézel felében
nincs projektor vagy nagyképerny6s TV. Az oktatok azon elvarasat, hogy a tanéran a tébla-
kréta hasznélata helyett IKT eszkozoket, mobileszkézoket hasznaljon, nem tudjuk minden
esetben biztositani. A 3 évvel ezel6tt tanulok tanorai hasznélatéra beszerzett 30 db laptop csak
nagyon koriilményesen hasznélhaté az iskolai elektromos hélézat alacsony kapacitdsa miatt.
Pedig a 2020 mdrciusa 6ta, két ciklusban megvalésulé digitalis oktatas soran mind az oktatok,
mind a tanulok komoly tapasztalatot szereztek ezen a téren, amelyet nagyon jo lenne

kamatoztatni a jelenléti oktatas alatt is.
1.2 Mult - jelen - jové

A Wallenberg iskola tobb mint szaz éves, regényes iskolatorténettel rendelkezd intézmény.

A mult képzései kozott az dpolotol a vizvezeték szereldig sok szakma megtalalhato.
Az elmult negyedszazad hat iskola dsszevonasaval (3 egészségiigyi, 2 egészségiigyi és
szocidlis, 1 pedagogiai), 36 intézmény jogutddjaként, iskolank ma Magyarorszag legnagyobb

human képzéseket folytatd szakképzo iskoldja.



Egy intézmény jelenére és jovojére is nagy hatdssal van a mult. Minden kévetkezé nemzedék
a korabbi eredményekre épit, abbol merit ihletet, erdt. Nem ugyanazt az utat jarja be, mint
el6dei, de a tapasztalatokat felhasznélva, az eréforrasokat kihasznalva konnyebben birkozik
meg a kihivasokkal, problémakkal. A mi multunk biiszkeségre ad okot és kotelességet is ro

rank. Legyen barmilyen atalakulds, 4tszervezés, fontos, hogy élni tudjunk az 4] lehet6ségekkel.

Folyamatos véltozas jellemzi a szakképzést. Az az iskola lehet sikeres, amelyik meg tudja

taldlni a helyét, szerepét az 0j konstrukcidkban. A valtozasoktol nem szabad félniink.

A Wallenberg Iskola éppen azért sikeres, mert felveszi az uj feladatok ritmusat. Az
iskolavezetés és az oktatdi testiilet tagjainak meghatarozé része elére mutaté gondolatokkal,

tettekkel, aktivan részt vesz az iskolai folyamatok sikeressé tételében.

1.3 Az iskola képzési szerkezete

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok a 9. évfolyamon:

Technikum:

Egészségiigy 3 osztaly

Szocidlis 1 osztaly
Szakgimnazium:

Pedagégia 2 osztaly
Szakképz6 iskola:

Szocialis apolo és gondozé 1 osztaly
9-12. évfolyam osztalyok szdma: 22 osztaly

Erettségire éplilé szakmai oktatas a szakmajegyzék szerint:

Tecbnikurp:
EGE,SZSEGUGY
Altalanos apolé

Mentéapolo

Egészségiigyi asszisztens
Szakmairany:
Gyogyszertari asszisztens
Fogaszati asszisztens
Kardiolégiai és angioldgiai asszisztens
Perioperativ asszisztens
Radiografiai asszisztens

Rehabilitacios terapeuta
Szakmairany:
Gyogymasszor
Fizioterapias asszisztens



SZOCIALIS
Kisgyermekgondozé-, nevelé

Erettségire épiil6 szakképesitések:
Szakgimnazium:

PEDAGOGIA
Pedagdgiai munkatars
Szakmairany:
Pedagodgiai asszisztens
Gyodgypedagbgiai asszisztens

1.4 A tanulokozosség

Az alabbi diagram a szakképz6 intézményiinkben az egészségiigy, szocialis és pedagdgia
dgazatban tanulok szazalékos megoszlasat mutatja. Tanuldink dontd tobbsége az egészségiigyi

agazat szakmait tanulja.

Szocialis
w 15%

Pedagodgia
11%

Egészségligy
74%

e ]

Az iskola osztalyok szama, illetve az egyes osztilyokban tanuldk létszama a 2020/2021.
tanévben (2020. oktéber 1. adatok kiegészitve a keresztfélében indult képzésekkel)

9-12. évf.
Osztaly Agazat Létszam

1. |[9.A szociélis 33

2. |19B pedagbgia 34

3. |9C egészségligy 30

4. 19.D egészségligy 30

5. |9.E egészségiigy 32

6. |10.A szocialis 34




7. |10.B pedagdgia 33
8. 110.C egészségiigy 34
9. [10.D egészségiigy 30
10.|10.E egészségligy 31
11.|11.A szocialis 27
12.]111.B pedagogia 34
B 1.0 egészségligy 26
14.|11.D egészségiigy 26
15.|11L.E egészségligy 26
16.|12.A szocialis 27
17.112.B pedagogia 30
18.112.C egészségiigy 27
19./12.D egészségligy 25
20.|12.E egészségligy 27
596
Szakkozépiskola
Osztily Agazat / szakma LétszAm
21.|2/10.8Z szociélis gondozo és dpold 19
22,(3/11.82 szocialis gondozo és dpold 10
29
NAPPALI szakképzés (technikum és szakgimnazium tanuléi jogviszonnyal)
Osztily Szakma Létszam
23. | 1/13. A+ M4 altalanos apolod 15
mentdapolo
egészségligyi asszisztens (fogaszati asszisztens)
24, |1/13 Fo+Gya+Gym egész.ségiigyi asszisztens (gyogyszertari asszisztens) 24
rehabilitacids terapeuta (gyoégymasszor)
gyakorld ment6apold
25.:11/13.Go kisgyermekgondozo,- neveld 21
26. | Ksz/13.Gyp+Pa pedagég%a? munkatars (gyégypefla.gégia.ti asszisztens) 10
pedagdgiai munkatérs (pedagodgiai asszisztens)
27. |2/14.A gyakorl6 4polo 15
28. [2/14.Csgy gyakorlo csecsemd- és gyermekapold 15
29. |2/14.Fo fogészati asszisztens 35
30. |2/14.Gya gyogyszertari asszisztens 18
31. [2/14.Gym gy6gymasszOr 21
32.|2/14.Ma4 gyakorlé mentéapold 22
33. [2/14.Go kisgyermekgondozd,- neveld 34
34. | Ksz/14.Gyp+Pa gyégyped’agéglax seg:itﬁ munkatars és pedagodgiai és 19
csaladsegit6 munkatars
249
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FELNOTTOKTATAS kifuté szakképzés

Osztaly Szakma Létszam
1. |2/14.A/E gyakorl6 &pold 33
2. |2/14.Fo/E fogaszati asszisztens 17
3. |2/14 M&/E gyakorlé ment6épold 34
4. 2/14.8z6/E gyakorl6 szovettani asszisztens 8
5. |Ksz/14.Gyp/E gyogypedagbgiai segitd munkatérs 6
6. |2/14.Csgy/E/X gyakorlé csecsemé- és gyermekapold 20
7. |2/14.Gya/E/X gybgyszertéri asszisztens 6
8. [2/14.Gym/E/X/B gyogymasszor 6
130
SZAKMAI OKTATAS felnéttképzési jogviszonnyal
Osztaly Szakma Létszam
1. |1/13.A/E 4ltalanos &pold 43
2. [1/13.M4/E ment6apold 46
egészségligyi asszisztens (fogaszati asszisztens)
3. | 1/13.FotGyat+Rad/E  |egészségiigyi asszisztens (gydgyszertari asszisztens) 36
egészsegligyi asszisztens (radografiai asszisztens)
4. |1/13.Gym+Fiz/E rehab%l%téc%és terapeuta (gy(l’) gymas:szér) . 18
rehabilitdcids terapeuta (fizioterapids asszisztens)
5. |2/14.A/E/A 4ltalanos &polo 30
6. |2/14.A/E/B 4ltalanos apold 33
7. 12/14.Fo/E/B egészségligyi asszisztens (fogdszati asszisztens) 18
8. |2/14.M4/E/B mentdapold 17
9. [2/14.Gym/E/B rehabilitacids terapeuta (gyoégymasszor) 12
10. [3/15.A/E/A altalanos apolo 27
11. |3/15.A/E/B altaldnos apold 27
12. |3/15.A/E/C altaldnos apold 27
334
SZAKMAI OKTATAS felnéttképzési jogviszonnyal, keresztfélévben indult képzések:
Osztaly Szakma Létszam
13. | 1/13.A+EW/E/X altaldnos dpolod és egészségiigyi asszisztens 27
14. | 3/15.A/E/X altalanos 4pold 21
15. |2/14. Kar/E/X egés.zségiigyi asszisztens (kardioldgiai és angioldgiai 2
asszisztens)
16. | 2/14.Per/E/X egészségligyi asszisztens (perioperativ asszisztens) 15
85
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; ey Osztalyok o
Nappali (tanuléi jogviszonnyal) e Létszam
Technikum és szakgimnazium 20 596
Szakképzés 2 29
Technikum és szakgimnazium kozismereti tartalom nélkiil 12 249
NAPPALI OSSZESEN 34 874
Felnéttoktatas 8 130
Szakmai oktatés 16 419
OSSZESEN 24 549
J OSSZESEN | 58 | 1423 |

Az iskola képzési profiljat dontden az un. néies szakmék adjak, igy a nappali képzésekre
jar6 didkjaink 90%-a lany. A tanuléi jogviszonnyal, nappali munkarendben tanuldk fele nem
rendelkezik budapesti lakcimmel. Mivel iskolénk tsmegkozlekedéssel j61 megkozelithets, a
tavolabbi keriiletekbol jovo, illetve az agglomerdciobél bejaré tanulok ardnya kiemelkeds,
kiillonosen a kozépiskolasok kozott. Nappali szakképzésre jar6 tanuldink az orszag egész
teriiletérSl jonnek. Magas a kollégiumi elhelyezést igénylék szdma. Az iskola ugyan nem
rendelkezik sajét kollégiummal, de jo partneri kapcsolatot apolunk Budapest kozépiskolai

kollégiumaival.

A hozzank jaré didkok szociokulturalis hattere véltozatos képet mutat. Mig kordbban a
tankdnyvtamogatas igénylésével pontos képet kaptunk a 9-12. évfolyamos korosztaly szociélis
helyzetérél (HH, HHH, RGYK), jelenleg a tankényv ingyenessé tétele miatt objektiv
felmérésére kevés lehetoségiink van. Az osztalyfénskoknek, iskolapszicholégusnak adott
jelzések alapjan azt tapasztaljuk, hogy egyre novekszik azon csalddok aranya, ahol csak egy
szillé van, illetve ahol valamelyik sziil6 munkanélkiili. Sok esetben hidnyzik a tanulék elétt a
sikeres életviteli minta, a motivécié a tanuldsra. Ezt nekiink kell itt az iskolaban pétolni.
Tanuléink nagy szazaléka kiizd sulyos szocidlis problémakkal, rendezetlen csaladi
korilmények kozott él, komoly érzelmi és anyagi jellegli problémak miatt kényszeriil
folyamatos munkavégzésre, amely sokszor a tanulds rovasira megy. Kivalo
osztalyf6nokeinknek, iskolapszicholégusunknak koszonhetéen, sok esetben a szocialis
jelzérendszer segitségével szdmos krizishelyzetbél mozditottuk el tanuldinkat. A befogado,
tamogato iskolai 1égkor lehetdvé teszi olyan tanulok érettségi és szakmai végzettséghez jutasat,

akik egy kevésbé odafigyelé kornyezetben kimaradtak volna.
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A 2020/2021. tanévben a szocidlis helyzetre az alabbi adatokkal rendelkeziink:

e Hatrdnyos helyzet(i tanuld: 2 £6
e Halmozottan hatranyos helyzet(l tanulé: 6 £6
* Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil: 21 6

¢ Kollégista volt a normal munkarend idején: 74 £6
Osztondijak:

o  Osztondij juttatas technikumi képzés 9. és 1/13. évfolyam: 185 {6
* Szaboky Adolf Osztondij (kifuté rendszervben) 2/10.SZ, 3/11.SZ: 18 £6
o Apol6 leszek Osztondij:
o gyakorlé &polo: 5 6
o gyakorl6 csecsemé- €s gyermekapolo: 3 6
o Utraval6 osztondijprogram, Ut az érettségihez alprogram:

o 6 tanuld, 5 mentor
Sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulo

e SNI tanuldk szdma; 62 6
o BTMN tanulok szama: 192 16

Tanuldink harmada rendelkezik hatalyos szakértsi véleménnyel sajatos nevelési igényérél,
illetve tanuldsi nehézségér6l. Tobb olyan didkrél is tudunk, akinek van szakértdi bizottsagi
véleménye, de nem mutatta be nekiink. A sajatos nevelési igényii tanul6ink fejlesztését a V1.
keriileti utazépedagdgusi szolgalat végzi. Azonban a tanuldsi, beilleszkedési, magatartasi
problémaval kiizd6 tanulok esetében a szakértsi vélemény iskolai fejlesztést ir elé heti 1, vagy
2 oraban. A szakértdi véleményekben az iskola feladataul megadott fejlesztéseket nem tudjuk
megvalositani. A részfoglalkozast fejlesztépedagdgusunk a tanuldok téredékével tud csak
foglalkozni. A fejlesztés igy szaktandrainkra hdrul, akik bar lelkesen végzik ezt a feladatot
tanuldszobai, egyéni, illetve korrepetalési tanéran kiviili foglalkozasokon, azonban nincs meg
hozza a megfeleld szakmai képzettségiik. A pedagdgus-tovabbképzés keretében ugyan szinte
minden kdzismereti tandrunk végzett ezzel foglalkozo 30 6ras képzést, de ez nem ad elegendt
tudast a tanulasi problémak hatékony kezelésére. A jov6ben elengedhetetleniil fontos lenne
bdviteni a fejlesztépedagogusi létszamot, mellyel a tanulasi problémak hatékony kezelése

mellett meg tudnank felelni a térvényi eldirasoknak is.
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A tanulolétszam alakuldsa az elmilt 5 évben

2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.
tanév tanéy tanév tanév tanév
9-12. évf. 582 601 572 609 625
NAPPALI 551 459 397 296 249
1133 1060 969 905 874
FELNOTT 437 623 554 626 549
Osszesen 1570 1683 1523 1531 1423

A tablazat adatai jol mutatjdk azt a trendet, hogy mig a nyolcadikosok korében
népszertségiink toretlen, addig az érettségi végzettséghez kotott nappali szakképzésre jarok
szama €évrol évre kevesebb. Ennek tobb oka is van. Egyrészt a gimndziumok tanul6i
szivesebben valasztjak a felsdoktatasi képzéseket, mint a kdzépfoku szakképzést — még akkor
is, ha a nagyon alacsony pontszammal bekeriilok (kdzepes kozépiskolai eredmények és
érettségi) nagy szazaléka mar félévkor kimarad onnan. Mésrészt a magan és egyhazi fenntartasi
iskoldk joval magasabb keretet hasznalhatnak fel képzéseik hirdetésére, marketing és PR

tevékenységekre, mint mi.

Sajat érettségizett tanuldink nagyon magas hanyada marad iskolank szakképzd évfolyaman.
Néhany tanulé masik dgazatban tanul tovabb. A technikumi képzések (i struktiirdja miatt nem
tud a tanulé kilépni a képzésb6l a 12. évfolyam végén. 5 vagy 6 €v utan érettségi és szakmai
végzettséggel fejezi be tanulmanyait. Igy a magas kilencedik évfolyamra torténd beiskoldzas

hosszl tdvon biztositja a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6k magas 1étszamat.

A korabbi és a jelenlegi szakképzési torvény is lehetséget ad két szakma ingyenes
elvégzéséhez. Ez, kiilondsen az egészségiigyi dgazatban nagyon sok munka mellett tanulni
vagyot eredményez évente. A magas létszamot az el6zetesen megszerzett tudds beszamitasanak
lehet6sége is generdlja. A korabbi egészségiigyi szakmai végzettségek beszamitasanak
kidolgozasat minden kerettantervi, OKJ valtozési és az azt felvaltd szakmajegyzék szerinti
képzéseknél kidolgoztuk. Ez alapjan tudjuk biztositani az ujabb végzettséget, vagy a kordbban
megkezdett végzettség befejezését az érdekl6ddknek egy, vagy a hdrom éves képzéseknél akar
két év beszamitasaval. A képzési éraszam legfeljebb negyven szézalékra csdkkentése, illetve a
képzési id6 negyedére csokkentésének lehetdsége Uj tavlatokat jelent iskolank szdmara. Ez tette
lehetévé, hogy 2021. aprilisdban az egészségiigyi asszisztens szakma két szakmairanyat

(kardioldgiai és angioldgiai asszisztens és perioperativ asszisztens) elézetesen megszerzett
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egészségligyl ismeretek beszamitasaval, nyolc hénapos képzési iddvel tudtuk elinditani

budapesti és vidéki korhazak dolgozéinak.

Lemorzsoloddsi mutatok

2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
tanév tanév tanév tanév
9-12. évf. 3,5% 3,4% 2% 2,7%
NAPPALI 12,5% 12,4% 15% 16%
FELNOTT 28,3% 14% 18% 7%

A tanév végi beszamolok fontos része a tobb évre visszamendleg elkészitett trendvizsgalat,
hiszen ezekbél az adatokbol latszik a javuld, vagy romlé tendencia. A 4 év eredményébdl
latszik, a kézépiskolai évfolyamokon a lemorzsolédasi mutaté javulé tendenciat mutat. Tanév
kozben az iskolaelhagyas indoka a legtébb esetben a sikertelen tanulményi eredmény —
kiilondsen a matematika és a természettudomanyi tantargyak miatt tortént. Tbb esetben a sziil6
a tanulasi kudarcok miatt olyan iskol4t keresett gyermekének, ahol vélhetden kevesebb
raforditassal is eredményes tud lenni. Iskolank j6 hirii iskola, igy sok étjelentkezd is volt.
Nagyon fontos, hogy Osszehangolt, egységes pedagdgiai munkaval meg tudjuk tartani

didkjainkat ugy, hogy nem érdemtelentl juttatjuk el 6ket az érettségi vizsgaig.

A nappali szakképzésb6l kimaradék ardnya sajnos tovabbra is magas, sét, ndvekszik.

Kilondsen igaz ez a sajat tanuldink szakképzé évfolyamon valé tanuléséra a 2/14. évfolyamon.

Felndttoktatasi, esti képzéseinken az iskolét elhagy6 tanuléink nagy része a munka melletti
tanulds Ichetetlenségével indokolja elmenetelét. A maésodik szakma megszerzésének
ingyenessége vonzéva teszi az esti képzéseket. Azonban a beiratkozdk egy része nem veszi
komolyan az érdkon vald részvételt, a folyamatos késziilés fontossagat. A lemorzsolodas az
elézetes tudast beszimité osztalyainknal joval kevesebb. Ok motivaltak a végzettség

megszerzesére, hiszen ez sok esetben munkahelyi eldmeneteliiket fogja biztositani.

Tanulminyi eredmények

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
tanév tanév tanév tanév
9-12. évf. 3,41 3,51 3,62 3,70
NAPPALI 3,85 3,88 3,86 4,11

A tanulményi eredmények alakuldsat szamos tényezé befolydsolja. A kozépiskolai

osztalyainkban mutatkozé javul6 tendencia okai koz6tt szerepel a magas pedagégiai hozzaadott
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érték, a szdmos tanuldszobai foglalkozas és korrepetdlas, a VEKOP program lemorzsolodast

csdkkentd tevékenységei, valamint az elmult tanévben a marciustol a tanév végéig tartd digitalis

munkarend is.

Erettségi eredmények

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
tanév tanév tanév tanév
3,33 3,22 3,01 3,07

A fenti statisztika a 12. évfolyamosok kozépszintli vizsgaeredményét tartalmazza. A kdzepes
eredmény egybecseng a tanulok év végi eredményével. Evente a felsdoktatasban tovabbtanulni
szandékozok jelentkeznek emelt szintli vizsgara. Ezek a jelentkezések nagyobb részt redlisak.
A szakképz évfolyamra jard tanulok kiegészitd, javitd, ismétlo vizsgat tesznek kozép- és emelt
szinten — leginkdbb felsGoktatasi terveik miatt. A szakképzésre jarék szakmai elméleti
tantargyai j6 alapot adnak a szakmai ismeretek, vagy akér biologia, idegen nyelv

vizsgatargyakbol valé sikeres vizsgahoz.

Szakmai vizsgiak eredményei

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
tanév tanév tanév tanév
3,91 3,8 3,50 3,85

A szakmai vizsgék eredményei az §sszehangolt elméleti és gyakorlati tudast tilkrozik. Nem
ritka a jeles eredmény. A szalmai vizsgdkon a kiilsé vizsgabizottsagi tagok rendszeresen
elismeréssel szélnak tanuldink magas szintli tuddsardl. Az egészségligyi, szocialis és oktatasi
intézmények nagy szeretettel fogadjdk végzett tanuléinkat munkavallaléként is. Pozitiv
érzésekkel hallgatjuk, olvassuk a vizsgabizottsagi tagok beszdmoloit, melyben a tanulok tudasa

mellett a szervezettséget, rendezettséget, a jOl el6készitett gyakorlati termeket is emlitik.
Tanuléink sikerei

Agazati Szakmai Erettségi Vizsgatargyak Verseny (ASZEV) déntébe jutott tanulok

2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.
tanév tanév tanév tanév tanév
EGESZSEGUGY 3 8 - - 5
SZOCIALIS - 4 2 2 3
PEDAGOGIA 7 7 3 2 2
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Szakképzé iskolaként kiemelt jelentéségli szdmunkra, hogy az ASZEV dontsjébe bejutnak-
e tanuloink. Hiszen az ott elért helyezésik alapjan a szakiranyG felsdoktatdsi
tovabbtanulasuknal tobbletpontot kapnak. A tdblazat j6l mutatja, hogy szakmai tandraink

felkészitd munkaja évrél évre milyen sok tanulot juttat be az orszagos déntébe,

A kozismereti tandraink is szivesen foglalkoznak tehetséges tanuldinkkal. Minden évben,

szamos versenyre készitik fel didkjaikat.

Tovabbi sikereink:

OKTYV bioldgia 2017. Orszagos 7. helyezés (100 felvételi tobbletpont)

Orszagos Szakmai Tanulményi Verseny — Apolé, Dénté: 2018. 2 tanulé, 2020. 1 tanuld
OMSZ Orszagos Mentési Verseny, Ment6apold kategoria, 2019. 1. helyezés

,»oz€p Magyar Beszéd” — Kazinczy verseny orszagos dontd

Elsésegélynytjtasi versenyek regiondlis és orszagos forduldi évente

1.5 Az iskolavezetés

2010-es intézményvezetdi palydzatomban nagy ivli vezetdi strukturdt dlmodtam meg az
iskola hatalmas méreteit figyelembe véve. A 2010/2011-es tanévben az iskolavezetés 1étszdma
a gazdasagi vezetdn kivil 10 f6 volt: 1 igazgatd, 1 taniigyi igazgatOhelyettes, 2 szakmai
igazgatOhelyettes, 4 szakmai tagozatvezetd és 2 gyakorlati oktatds-vezetd. Az akkori
tanuldlétszam €s a mai kozott szinte nincs kiilonbség, azonban a kdznevelési és szakképzési
térvény valtozésai miatt méra az iskolavezetés 1étszama még egy ilyen masfél ezer tanuldval

rendelkez6 intézményben is csak 5 f6.

Az iskolavezetés 1étszamanak csékkenése természetesen nem vonta maga utdn a feladatok
ilyen mértékli megsziinését. Mindez rendkiviili tobbletmunkat jelent az iskolavezetés tagjainak.
A hatalmas munkabirds, a tenni akards és az iskola j6v6jének szem elétt tartdsa eredményezi
azt, hogy minden teriileten, magas szinvonalon végezziik vezet6i tevékenységiinket. Halas

koszonettel tartozom ezért vezetdtarsaimnak.

Fontos kiemelnem, hogy az iskolavezetés jelenlegi tagjai koziil a gyakorlati oktatdsvezet6t
kivéve — aki félidében vette at nyugdijba vonult kolléganktol a feladatot - mindenki elsé
igazgatoi kinevezésemtdl az iskolavezetés tagja. Konstruktiv, proaktiv, kompromisszumra

torekvo, kivalo problémamegoldo képességgel rendelkezd iskolavezetés iranyitja iskolankat.

17



Az igazgatdhelyettesek és a gyakorlati oktatdsvezeté j61 beazonosithatd feladatait
munkakori leirdsuk tartalmazza. Az iskola minden munkavéllaldja pontosan ismeri, hogy a

kiilonbdzo szakmai, oktatasi, nevelési folyamatokkal kapcsolatban melyik vezeté a kompetens.
Vezet6i munkamat nem tudom jelenlegi kozvetlen kollégaim nélkiil elképzelni. Az iskola

sikereihez, elismertségéhez minden vezetd hozzajarul.

1.6 Az oktatoi testiilet

Jelenleg 59 foallasa oktatonk van, ebbdl 1 angol szakos oktatd felmentését tolti. GYES-en 3
f6, tartésan tavol 2 f6 van. Tanév kozben 2 oktaté kérte munkaviszonydnak megsziintetését
nyugdijba vonulas miatt, egy angol nyelv és egy pedagdgia-pszichologia szakos. Egy f6 a tanév

befejezése utan fog nyugdijba menni, 6 bioldgia szakos.

Végzettség szerinti megoszlas:

' FGiskolai végzettség; 3 f6; 5%

Egyetemi végzettség; 56 f6; 95%

Foiskolai végzettséggel 2 nyelvtanar és egy testnevelé rendelkezik. 30 6 kozismereti
tantargyat tanit, 23 f6 szakmai tantargyat, 6 f6 mindkett6t. A szakmai tantargyat tanitok koziil

18 6 az egészségligyi agazatban, 5-5 f6 a szocialis és pedagdgia dgazatban oktat.

10 allashelyet 6raadok, illetve sajat oktatdink latnak el megéllapodéassal. Az éraaddk szama
az Orarend fiiggvényében valtozo. Jelenleg 12 draadé tanit a nappali osztalyokban. Dontd
tobbségben szakmai elméleti és gyakorlati ordkat tartanak mentétisztként, fogorvosként,
pszichologusként, szdmos teriiletrdl egészségiigyi dolgozoként. Két pedagodgia, illetve
pszichologia szakos 6raad6 a kovetkezd tanévtél munkavallaloként folytatja oktato-neveld

tevékenységét.

4 éve sikertelentil probalkozunk matematika szakos tanért felvenni. Nagy segitségiinkre volt,
hogy a fizika tantargy megsziinése miatt egy fizika szakos kolléga véllalta a matematika

mesterszak elvégzését. Valamint egy nyugdijas kolléganénk draadoként segitette munkankat a
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2020. év 6szi feler6sodo jarvanyhelyzetig. Jelenleg 2 matematika szakos teljes allasu oktatora

lenne sziikségiink a feladatellatashoz.

Az oktatoi testiilet életkor szerinti megoszlisa

35 alatti TN 3
35-39 . 3
40-44 NN 7
45-49 . 7
50-54 iR O e T AR SR P MR Y A RS A 19
55-60 FENGTEUTISEYRINETSSTET O
60 ev feletti  NEEGG_—GTTEEEET 11

0 5 10 15 20

A diagram jol szemlélteti, hogy kevés a fiatal, 40 éves kor alatt csupan 6 oktatonk van.
Komoly kihivast fog jelenteni 1-2 éven beliil a nyugdijba vonulék nagyon magas szdma.

Remélem, tobben koziiliik vallalni fogjak nyugdijasként az 6raadoi feladatokat.

Iskolankban nem jellemz a fluktuacio. Evente legfeljebb 1 aktiv korii kolléga tavozik —
indokuk doénté tébbségben csaladi és nem munkahelyi ok. Az oktaté munkakorben dolgozoknal

anemek aranya a ndi nem felé billen, csupan az oktatoi testiilet 17%-a férfi.

Oktatoi kozosséglinket az iskolaszerkezeti valtozasok, fenntartdvaltasok, kéltozés szamos
probatétel elé dllitotta. Az oktatoi testiiletr6]l ma mér elmondhatjuk, hogy - béar szines
egyéniségiik miatt kozel sem egyformén szemlélik a pedagdgusi palyat - sszetartéva, kozos
értékrenddel rendelkezévé kovacsolodott. Ehhez sok-sok kozos programra, projektre volt

sziikség.

Az elmult 11 év képzési szerkezetben, tanuldlétszamban bekovetkezett valtozésait csak
tudatosan alakitott humaner6forras gazdalkodassal lehetett ugy kezelni, hogy ezek a
hullamzasok ne jarjanak kollégaink elbocsatasaval. Emellett kollégaink rugalmassagat dicséri,
hogy t6bben is tadvozni kényszeriiltek volna, ha nem lettek volna nyitottak 0j szakmai végzettség
megszerzésére. Igy vélt példaul német szakos tanarunkbol kivalo gyogyszertari képzésben
tanitani tud6 szakember, fizika tanarunkbol matematika szakos tanar. Tébb kolléga végzett el
iskolarendszeren kiviili képzéseinken 4pold, fogaszati asszisztens, kisgyermekgondozé,-
neveld, gyogymasszor szakmat, hogy az ott megszerzett elméleti és gyakorlati tudas birtokaban

még hitelesebben tudjon tanitani a képzéseken.
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Iskolankban 9 szakmai munkakdzosség van: Human (magyar, térténelem), Redl
(matematika, informatika, digitalis kultara, természettudomany), Idegen nyelv (angol, német),
Testnevelés-miivészetek (testnevelés, ének-zene, rajz), Osztalyfénoki, Pedagodgia-szocialis,
Egészségiigyi, Ifjisagvédelem és Projekt. A munkakozosségekben valodi szakmai munka

folyik. Minden munkak&zosség-vezetd kivald oktato.

A tandrok részt vettek a korabban eldirt 7 évenként kotelezd pedagdgus tovabbképzéseken.
Jellemzé a kollégdkra, hogy a kotelezben elbirt 120 6rdndl joval tobb tovabbképzést
teljesitenek. A VEKOP projekt 4ltal kinalt képzéseken minden oktaténk legalabb egyen részt
vett (digitdlis kompetencidk fejlesztése). Ez szinesiti és emeli nevel-oktaté munkank

szinvonalat.

Jelenleg még ismerkediink az 0j szakképzési torvény szerint el6irt oktat6i tovabbképzések
mikéntjével.

Bar eddig egyik fenntarté sem tdmogatta anyagilag a szakvizsgas képzéseket, minden évben

végez legalabb egy kolléga ilyen szakon. Leginkdbb mentortanari végzettséget szerezve.

Kiilfoldi tanulmanyutak, Erasmus+ palyazatok

] Részt-
Ev Orszag Tanulmanyut célja vevok
szama
Egész életen dt tarté tanulds program Leonardo da
Hollandia Vinci alprogram:
2010 ROC Friese A holland egészségligyi €s szocidlis szakképzés, a | 1216
Poort gyakorlohelyekkel vald kapcsolattartds és a tanuld
tdmogatd rendszerek tanulményozasa.
Egész életen dt tarto tanulds program Leonardo da
. Vinci alprogram:
Hollangha Az iskolavezetés tanulmanyutja Hollandidban. ,Jo ”
2011 ROC Friese i , iy 516
Poort gyakorlatok adaptacidja’: oktatasszervezési,
mindségfejlesztési, elektronikus oktatasirdnyitasi,
mérési, mentoraldsi rendszer tanulmanyozasa
Hollandia Ili;glqesfailitoen ;z; farz‘o tanulds program Leonardo da
2013 | ROC Friese progran. . e et 1 £6
Tapasztalatcsere a szakmai angol tanitds fejlesztése
Poort s A1A
celjabol
2015 | Hollandia | [EMPUS Kozalapitvany . 21
Nemzetkoziesités a szakképzésben szeminarium
. , KA2 Erasmus+ Stratégiai partnerség keretében
Németorszag . AT s
A német-cseh-magyar apoldi képzés dsszehasonlitasa, "
2015 VIVANTES . o . . 2 6
. a lehetséges kozos tartalmak elfogadtatdsa, tanuldk
Berlin SR . .
szakmai képzése masik orszagban
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Egész életen dt tarto tanulds program Leonardo da
Vinci alprogram.

A malagai Santa Barbara egészségiigyi szakképzd és
2017 | Spanyolorszag | kbzépiskola megismerése. A képzések 516
Osszehasonlitdsa.  Egészségligyi és  szocidlis
gyakorlohelyek meglatogatdasa, a dudlis képzés
tanulmanyozasa.

A tanulmanyutakon résztvevé kollégak sajat szakmai, nyelvi, multikulturlis
kompetencidjanak fejlesztésén tul az iskola vonatkoztatasaban is szamos teriileten haszna van.
A tapasztalatokat, ujfajta megkozelitéseket, jO gyakorlatokat nem lehet egy az egyben
alkalmazni a hazai oktatasi kdrnyezetre. De az 6tleteket és modszereket adaptalhatjuk sajat
oktatdsi-nevelési folyamatainkra. Példa erre, hogy a Hollandidban tapasztalt mentoralasi
rendszert kollégaink ujraértelmezték és Iétrejott a MENDORDA intézménye, vagy a
menedzselési-mindségfejlesztési  folyamatok  tanulmdnyozésa az  elégedettségmérés,

tajékoztatds, informacidatadas ujragondolasira késztetett minket, iskolavezetést.

A 2020-ra tervezett kiilf51di tapasztalatszerzések a pandémia miatt nem tudtak megvaldsulni.
Elmaradt a lettorszagi és izlandi tanari projekt is. Reméljiik, hamarosan megfelelé lesz a helyzet

az utazasok lebonyolitasara.
Szakmai munka

Iskolank pedagogusainak nagy része fogékony a szakmai, modszertani megajuldsra. Az
intézmény dolgozdinak képzettsége, gyakorlata, altalanos emberi értékei jelentik a legnagyobb
eréforrast ahhoz, hogy a mindenkori kihivasoknak megfeleljiink. Iskolank tantestiilete jol
képzett, szines pedagbgiai modszereket alkalmazd, gyermekszeretd, kivalé szakmai tudassal

rendelkez6 pedagogusokbdl all.

Az oktat6 kozosség tagjai koziil tobben érettségi, illetve szakmai vizsgaelnokok, szakértdk
a legvaltozatosabb teriileteken. Két mesterpedagdgus szakértonk (Bergholdné Kézdi Katalin és
Matlakné Csizmadia Gyo6rgyi) tovabbra is vallalt feladatot a pedagégusmindsitésben.
Kollégdink rendre segitik mentorként tanarszakos hallgatok szakmai gyakorlatat iskolankban.
Hérom éve a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar, egészségiigyi szaktanar
képzésének tanitdsi gyakorlatai zajlanak iskoldnkban Matlékné Csizmadia Gyérgyi szakmai
igazgatohelyettes koordinalasaval. Ezen kiviil évrdl évre fogadnak lelkes kollégaink pedagdgia,
pszichologia, torténelem, magyar nyelv és irodalom, angol nyelv, matematika és testnevelés

szakos hallgatokat tobb magyarorszagi egyetemmel egyiittmiikodve.

21



Kozismereti tandraink évrol-évre készitenek fel didkokat teriileti tanulményi versenyeken

vald részvételre: irodalom, biologia, kémia tantargyakbol.

Minden évben részt vesznek tanuldink az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen
bioldgiabdl, angol nyelvbdl. S bar tanuldink eredménye ezeken a versenyeken — kevés kivételtél
eltekintve - elmarad az orszagos 4tlagtél, mégis nagy pedagdgiai eredményként értékelhetd az

azokon valo részvétel,

Iskoldnk erdsségei kozé tartozik a szinvonalas szakmai képzés egészségiigyi, szocialis és
pedagogia dgazatban. Az elmult években szdmos szakmai versenyen elért kivdlé eredmény
mutatja a nevel6-oktatdé munka szinvonalat (Elsdsegélynyujtasi versenyek, Vordskereszt
vetélkeddi, Egészségiigyi és Szocialis Digkkonferencia, EuroSkills — Apolo).

A SZETV versenyen minden évben jutnak be tanuldk a dont6be. Idén a 3 4gazatban 6sszesen

10 tanulé.

Szakképesitést szerzett tanuldink a kiilonboz6 pedagégiai, szocidlis és egészségligyi
intézményekben megfelel szaktudassal, hivatasszeretettel végzett munkajukkal igazoljak
vissza képzéseink magas szinvonalat. Szdmos gyakorlohelyen taldlkozunk régi

tanitvanyainkkal, akik ma mar szakmajuk kivalé miiveldi.

Az iskolaban alkoto, egytlittmiik6d6, a tarsadalom és a tanulok igényeit egyarant figyelembe
vevl pedagogiai klima uralkodik, a tantestiilet kész a folyamatos kihivasoknak valo

megfelelésre, a megjulasra.

1.7 Alkalmazotti kozosség

NOKS

Az oktat6-nevel6 munka szinvonalas elvégzése nem lenne lehetséges segité munkatarsak
n€lkiil. Pszicholégus, kényvtaros, fejlesztépedagdgus, harom iskolatitkar, egy adminisztrétor,
egy labordns (oktatds-technikus) és egy rendszergazda segiti oktatdinkat a napi feladatok

zavartalan elvégzésében.
Gazdasdgi, technikai dolgozok

A gazdasdgi, technikai dolgozok munkaltatdja a Szakképzé Intézmények igazgatdsaganak

Gazdasagi Hivatal vezetdje.

A gazdasagi ligyintéz6 a kapocs a SZII-GH és az iskola kozotti pénziigyi-gazdasagi

folyamatok zavartalansdganak biztositasaért.
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A technikai személyzet gondoskodik patinds iskolaépiiletiinkben a tisztasagrdl,
allagmegovasrol. Egy karbantartd, harom takaritd, egy adminisztrator allashely 4ll
rendelkezéstinkre. A gazdasagi és technikai dolgozok munkéja nélkiil nem tud mikkédni egy
iskola. Az otthonos, baratsagos, tiszta kdrnyezet az oktatoi munka minéségének egyik alapja.

Intézményiinkben ez adott.

1.8 Az iskola belsé kapcsolatrendszer

KEPZEST TANACS A nevelés-oktatas folyamatat

kolcsonhatasokon alapuld kapcsolatrendszer

hatérozza meg.

Tanuld

Személyek kozotti kapcesolatok:

sziilé — oktatd

Sziils Tanar tanul6 — oktatd

| SZAKKEPZO ISKOLA oktaté — oktatd

A kapcsolattartds formait, az egyiittmikddés elveit az iskolai szabalyzatok tartalmazzak.
Iskolankr6l elmondhat6, hogy ezek a kapcsolati formdk jol miikodnek. A kialakult
konfliktusok, problémak kezelését helyben, az iskolavezetés igyekszik rendezni. A
fenntartdnak, egyéb jogorvoslati lehet6séggel foglalkozd intézménynek csak kivételes esetben
kell beavatkoznia.

Szervezetek miikodése, kapcsolattartasuk:

Az intézmény hatékonysaga, eredményessége nagyban fiigg attol, hogy a tanulok jol érzik-

e magukat az iskoldban, van-e médjuk, lehetdségiik beleszolni az 6ket érint6 kérdésekbe.

Az iskolaban miikodik Didkonkormanyzat (DOK) és osztalyonként diakbizottsag, ezeken
keresztiil gyakorolhatjdk didkjaink egyetértési, véleményezési, dontési jogukat. A vélasztott
iskolai Didkonkormanyzat agilis, lelkes tanulokbol all. A leend6 9. évfolyamosok gélyataborat,
a golyahetet, golyabalt, Didknapot évr6l évre Ok szervezik. Az évente megrendezett
Didkkozgytilés az a forum, ahol a didksagot foglalkoztatd kérdések, problémak, javaslatok
felszinre keriilnek. Ebben az évben a digitalis munkarend alatt online keretek kozo6tt tudtuk
megvaldsitani a forumot, amelyen az elhangzott felvetéseket igyekeztiink orvosolni, a

szabalyozok adta keretek kozott igyekeztiink megtaldlni a legoptimalisabb megoldast.

Szakképz6 évfolyamaink tanulét is szivesen latnank az iskolai didkénkormanyzatban, hiszen

igy tudnak sajat érdekeiket érvényesiteni.
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A 12/2020 (I1.7) Kormanyrendelet 324. § (1) alapjan a képzési tanacsot 1étre kell hozni, ha
a kiskort tanulok tdrvényes képviseldi, a tanulok vagy az oktatoi testiilet koziil legalabb
kettének a képviseldi kezdeményezik. A képzési tandcs figyelemmel kiséri a tanuldi jogok
érvényestilését, a nevelé és oktatdé munka eredményességét. Jelenleg még nem alakult
iskolankban ilyen szervezet. A sziil6i kozosséget a képzési tanacs megalakuldsaig a korabbi

hagyomanyoknak megfelelden vonjuk be az iskolai életbe, kérjiik ki véleményiiket.

Egy szakképz6 intézmény miikddését a benne dolgozok egymas kozotti kapesolatrendszere
is befolyasolja. A belsé munkahelyi légkor egyik legmeghatdrozobb eleme a jol mikodé
kommunikdciés rendszer. A vezet6i elégedettségmérések visszatérd motivuma az
informaciddramlasra vonatkozé kritika megfogalmazdsa. A havi rendszerességii oktatoi
testiileti tdjékoztatok, a tanari folyoso falinjsdgjara kitett emlékeztetk, az levelez6listdkon
kiildott elektronikus tajékoztatok hivatottak az informéciok széles korii 4tadasara. A digitalis
munkarend alatt a kommunikécié leginkdbb az elektronikus teriiletre korlatozodott. Ez

atlathatobb4, pontosabba tette a feladatok kiadasat, az informaciddramlast.

Az oktatés-nevelés jelenlét nélkiili megvaldsitdsa 2020 marciusatol kevés lehetéséget adott
a ,nyitott iroda” koncepciénak. Reméljiik, a pandémia visszaszorulasival az iskolavezetés
ismét kitarhatja irodai ajtajat a tanulok — oktatok — sziilék szdmadra a problémak, konfliktusok

jelenlétben valé megoldasara.
1.9 Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere
Semmelweis Egyetem — fenntarto

Szakképzd intézménylink a Szakképz6 Intézmények Igazgatdsagan keresztiil kapesolodik a

Semmelweis Egyetemhez. A SZII szervezeti egység iskolaépiiletiink 3. emeletén talalhato.

A maésik harom iskolaval kivalé a szakmai kapcsolatunk. Ez kszonhetd a sok éves kdzos
multnak és az arra valo térekvésnek, hogy segitsiik egymast, adjuk 4t tapasztalatainkat, jo

gyakorlatunkat.

Az egyetem Egészségtudomanyi Kardhoz az egészségiigyi szaktandr képzés tanitdsi
gyakorlatanak megvaldsitasan til az okleveles altalanos 4pold képzés egyiittmiikddésen alapuld
inditasaval is kotodiink.

Gyakorlohelyek — dudlis képzohely

Szakmai oktatést folytatd intézményként a legfontosabb partnereink kozott is kiemelkedd

szerepe van a szakmai gyakorlatokat lebonyolit6 intézményeknek. Az egészségiigyi dgazatban
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elsésorban a fenntarté Semmelweis Egyetemnek, mint duélis képzShelynek. Ezen kiviil fontos
partnereink a fovéros és Pest megye kiemelt egészségiigyi, szocidlis és pedagdgiai intézményei,

ahol tanul6ink, képzésben résztvevdink gyakorlatukat toltik.

Az 10 szakképzési torvény szamos valtozast hozott a gyakorlohelyek tekintetében is. A
tanulészerzodést, egylittmikodést felvaltja a szakképzési munkaszerzddés. Az 4j forma

bevezetésének kezdetén jarunk.
Szakmai kapcsolatok

Intézményiink szakképzési feladatellatasa miatt szoros, egyiittmiikddé kapesolatot tart fenn
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval, A Magyar Egészségligyi Szakdolgoz6i Kamaraval,
az Oktatdsi Hivatallal, a Nemzeti Szakképzési ¢és Felndttképzési Hivatallal, a
Kormdnyhivatallal, minisztériumokkal, azok hattérintézményeivel, az egészségligyi és

szocialis szakmai és civil szervezetekkel.

A hasonlé képzési kinalattal rendelkez6 vidéki és nem 4llami fenntartast févarosi iskoldkkal

is hatékony, egymas szakmai, adminisztraciés munkéjat segité kapcsolatban 4llunk.

Tanulési problémakkal kiizd$ tanuldink 4ltal szinte Budapest 6sszes kertileti és Pest megye

szamos Pedagogiai Szakszolgalataval allunk napi kapesolatban.

A Jozsefvarosi Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézet és Altalanos Iskola, utazo

gyogypedagogusi halozata fejleszti iskolankban a sajatos nevelési igény( tanuldinkat.

A Terézvarosi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont szocidlis segitéi tamogatjak

osztalyfénokeink, ifjusdgvédelmi munkakdzosségiink munkajat.

Iskolank humén profiljabél adddéan szdmos olyan programba kapcsolédnak be
tanitvanyaink, ami a méasokon val6 segitést célozza meg. Oszténozziik didkjainkat kiilénbszé
karitativ tevékenységre, az adakozds, a segitségnyujtas szépségének megismerésére. Az
Onkéntes munkdval és a kotelezd kozOsségi szolgdlattal kapcsolatosan szamtalan
egylttmiik6dési megallapodast kétsttiink Snkorményzatokkal, egészségiigyi, szocidlis, oktatasi

¢s nevelési intézményekkel, egyhazi és karitativ szervezetekkel.

Iskolank vezet6i, szakmai munkak6zdsségi, osztalyfénoki szinten kollégiumokkal, oktatasi,
kulturalis, sport és szabadidd tevékenységet folytaté intézményekkel, szervezetekkel,

alapitvanyokkal van kapcsolatban.

Kiemelked6 a VI. keriileti Rend6rkapitanysag biinmegelézési és drogprevencids programja

9-12. évfolyamos didkjaink szdmara.
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Kapcsolatok iskoldnk névaddjival dsszefiiggésben

Iskoldnk 2004-ben vette fel Raoul Wallenberg nevét. Az elmult 17 évben kordbbi és jelenlegi
kollégak tevékenykednek folyamatosan azon, hogy méltéak legyiink a név viselésére, a

szellemiség, a forma és a tartalom elvélaszthatatlan egységet alkosson.

Névadonk emlékének és embermentd tevékenységének megérzése fontos nevelési

feladatokat is r6 rank. Ezéltal szamos szervezettel, egyesiilettel allunk kapesolatba.

A Raoul Wallenberg Egyesiiletet segitve, annak munkéjaba bekapcsolddva, 2010-t51
vesziink részt kollégdimmal egyiitt a Wallenberg nyoman cimi orszagos vetélkedd
szervezesében, lebonyolitasaban. A vetélkedd kozépiskoldsoknak szolt, témaja a holokauszt, az
embermentdk tevékenysége Magyarorszagon, a rasszizmus, kirekesztés. Partnereink még a
Holokauszt Dokumentacids K6zpont, a Kiilgazdasagi és Kiltigyminisztérium, az Elet Menete

Alapitvany és Svédorszag Nagykovetsége.
Kiilfoldi kapcsolatok, pdlydzatok

A Projekt munkakozosség - elsésorban a vezetje — évrdl évre sikeresen palyazik Erasmus+
projektekre a tanuléink szakmai gyakorlaténak kiilfoldon valo megvalositasara. 2007 6ta 13
tanul6i mobilitasi projektet valositottunk meg. Az eltelt 14 évben tobb, mit 180 tanuld tolthetett
4-6 hetet Hollandidban, Ausztridban vagy Németorszdgban, hogy szakmai tudasat kiilfsldi

szakmai gyakorlat keretében bovitse, nyelvtudasat mélyitse.
Partnereink:

- ROC Friese Poort, Hollandia (Leewarden)
- Shhule fiir aligemeine Gesundheits- und Krankenpflege, Ausztria (Graz)
- Vivantes-Netzwerk flir Gezundheit GmbH, Németorszag (Berlin)

- Stredni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Ceste Budejovice
(Csehorszag)

- IES Santa Barbara (Spanyolorszag, Malaga)
Fogadd intézményként is aktiv szerepet véllalunk a kiilfsldi partneriskolak didkjainak
budapesti egészségligyi ¢s szocidlis intézményekben valo szakmai gyakorlatanak

lebonyolitasaban.

[skolank szamos alkalommal fogad tanulo- és tanarcsoportokat Ausztridbol, Svédorszagbdl,
Németorszagbol, Torokorszagbol, Norvégiabél. Ezen alkalmak lehet6séget teremtenek

didkjainknak és kollégainknak az ismerkedésre, nyelvi kompetenciak fejlesztésére. A hozzank
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latogatd csoportoknak németiil, illetve angolul jol kommunikald tandraink szakmai elméleti és

gyakorlati bemutat6 orakat tartanak.
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2. Vezet6i célkitlizéseim, fejlesztési elképzeléseim

. Az egyetlen értelmes hagyomdny, amelyet érdemes megtartani, a fejlédés.”
(Marcus Wallenberg)

Intézménytlink miikodését, képzéseit az Gj, 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
nagyban megvaltoztatta. Bar eddig is hozzaszokhattunk ahhoz, hogy oktat6-nevel munkank
allandé motivuma a VALTOZAS. Meggy6z6désem, hogy a XXI. szazadi szakképzé iskola
csak ugy maradhat versenyképes, ha hagyomaényait dpolva képes gyors vélaszokat adni a
kihivasokra. A rendelkezésre all6 human er6forrds és targyi feltételek megteremtik a
lehetdségét annak, hogy a megvaltozott szakképzési kornyezetben tovéabbra is elismert
képzbhely legyiink. Az egészségligyi, szocidlis és pedagdgiai intézmények elvardsainak
megfeleléen magasabb miveltségli, konvertadlhaté szaktuddsu, kommunikativ, innovativ

szakmai képzést tudjunk megval6sitani.

A Szakképzés 4.0 koncepci6 alapjan ,,Ma kell oktatnunk a jovét.” Ehhez vonzd oktatasi,
nevelési kdrnyezetet, karrierlehetdséget, versenyképes végzettséget, a munkahelyek altal elvart

tudast kell biztositanunk tanuléinknak.

Szeretném, ha a jovében is biztositani tudndnk mind a nyolcadikosok, mind az
érettségizettek szdmara a szakmatanuldst az egészségligyi, szocialis és pedagogiai agazatban.
Valamint felndttképzési jogviszonnyal, kihaszndlva az ingyenességet - akar az elézetesen
megszerzett tudds beszamitédsaval rovidebb képzési id6 alatt - a szakmai oktatdst, szakmai

képzést széles képzési kindlattal.

A Semmelweis Egyetem fenntartasaban, a Szakképz6 Intézmények Igazgatosagahoz (SZII)
négy szakképzo iskola tartozik. Kiemelt feladatunk a fenntartd szakképzési koncepci6janak
megfelelden, a rank vonatkozo feladatok maradéktalan végrehajtdasa. A fenntartd — szakképz
intézmény j6 kapcsolata elengedhetetlen az 6nallo feladatvégzéshez. Fontos, hogy a harom
masik iskolaval az eddigi jo szakmai kapcsolatot megérizve, tovabbra is konstruktivan,
szinergidban folytassuk oktato-nevel munkankat. Hiszen a négy iskola egyiitt eredményesebb

tud lenni, mint kiilon-kiilon.

Szakképzé iskolankban figyelemebe vessziik a tanulni vagyok igényeit, napjaink hazai és
Eurépai Uniés szakképzésfejlesztési iranyait. Az iskoldban folyd oktatd-neveld munka 6
jellemzdje a szakmai igényesség: szildrd, human értékrendet, az emberi 1ét tiszteletét, az

erkdlesi helytallast, az el6itélet-mentes gondolkodést és konkrét tarsadalmi kapaszkodokat

28



igyeksziink atadni tanuléinknak. Nyitottak vagyunk az Gj pedagégiai médszerek irdnyéban,

szem eldtt tartjuk a tanuldsi eredmény alapi szemléletet.

Fejlesztési elképzeléseimet, a jovére vonatkozo terveimet fentieknek megfeleléen, valamint

az el6z0 fejezetben leirt helyzetelemzésre alapozva készitettem el.

A SWOT analizis segitségével sszefoglaltam, melyek azok az iskolai erdsségek, amelyeket

a jovoben is meg kell tartanunk és melyek azok a teriiletek, ahol a fejlesztés sziikségszertl.

2.1 SWOT analizis

Kiemelkedd teriiletek, erdsségek

- Szakmailag és modszertanilag felkésziilt oktatok.

- A tananyagfejlesztésben, tankonyvirdsban kozremiikodo kollégak, akik korszeril tudast
képviselnek.

- Kollégéink kozo6tt vannak érettségi és szakmai vizsgaelnokok.

- A munkavallaloknél alacsony fluktuacio.

- Oktato testiileti tamogaté attitiid

- Azelmgéleti és a gyakorlati képzéshez jol felszerelt szak- és demonstracios termek.

- A harom 4gazat (egészségligyi, szocidlis, pedagdgiai) egymast kiegészitd, erésitd
képzése.

- Toretlen népszeriiség a nyolcadikosok és a munka mellett tanulni vagyok korében.

- Kotelességtudat, felelosségérzet, felelosségvallalas a tanulokért.

- Tanuldk6zpontu, a tanuldk igényeihez igazodd oktatas.

- Lehet6ség a tehetséggondozasra, versenyre, emelt szint(i érettségi felkészitésre.

- Esélyegyenloség-teremtés, tanuldszoba, felzarkdztatas lehetdségének biztositasa.

- Rendkiviil alacsony lemorzsolédas a 9-12. évfolyamon.

- Gyakorlat az elézetes tanulmanyok beszamitdsara, a piacképes, rugalmas, rovidebb
képzési ido biztositasara képzéseinken.

- Jo kozosségi élet.

- Hagyomanyok.

- Pszichologus.

- Jol megkozelithetd, impozans iskolaépiilet, vonzo kdrnyezet.

- A munkaer6piac igényeinek megfeleld szines képzési kindlat.

- A gyakorlohelyek a fenntart6 Semmelweis Egyetem mellett a févaros kiemelt

egészségligyi, szocialis és oktatasi intézményei.
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Jol miik6dd partnerkapesolatok szakmai szervezetekkel, gyakorléhelyekkel.

A szakmai végzettséget szerzett tanuloknak jok a munkéba 4llasi esélyei.

Kiilfoldi tapasztalatok szerzésének lehetdsége (kiilfoldi szakmai gyakorlatok) az idegen
nyelvet beszél6 tanuloknak.

Nemzetkozi kapcsolatok holland, osztrdk, német, cseh, spanyol, lett és izlandi
szakképz6 intézményekkel.

Iskolavezetés dllandd, dsszeszokott, egységes, proaktiv.

Okleveles technikus képzés (4ltalanos 4pold) képzés inditasanak lehetdsége.

Fejlesztendd teriiletek, gyengeségek

Egyre csokkend tanuldlétszam az érettségi végzettséghez kotott tanuldi jogviszonyos

képzéseinken.

A képzésekrdl kimarado 1/13. és 2/14. évfolyamos tanulék ardnya magas.

A tanulok egy részének motivalatlansaga az iskolai tanuldsra.

Az oktatok egy része hagyomanyos pedagdgiai médszereket alkalmaz.

Az oktatd testiilet innovativ tevékenysége alacsony.

A tanulok kompetenciafejlesztése egyes teriileteken nem elégséges.

A tanitast-tanulast segité technikai eszkozok, szolgaltatdsok elégtelensége (eloregedett
IKT eszk6zok, projektorok hidnya, WIFI korlatozottsaga).

Nem kapcsolédunk a Semmelweis Egyetem Moodle rendszeréhez.

A folyamatosan valtozd szakmai oktatés kovetelményeihez eszkdzbeszerzés.

A sziil6k digitalis tudasanak hidnya neheziti a digitalis rendszerek miikodtetését, a

kommunikéciét (pl. KRETA).
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Lehetdségeink
A Semmelweis Egyetem, mint fenntarto, jol csengd nevének kihasznélasa szakképz6
iskolank népszerlisitésében, beiskolazasban.
A kozismeretei és szakmai tanarok j6 modszertani gyakorlatainak terjesztése — belsd
tovabbképzések.
Két szakma és egy szakképesités ingyenes megszerzésének lehetdsége.
Szakképzési 6sztondij és palyakezdési timogatas.
A szakmai képzésbe valé bekapcsolddas lehetésége a Semmelweis Egyetem, mint
dudlis képzohely és egyéb képzdhelyek bevondsaval.
A digitalis oktatas soran szerzett tapasztalok tovabbi alkalmazasa a jelenléti oktatdsban
is. TEAMS hasznalata. Digitalis tananyagok készitése.
A szakmai oktatds felndttképzési jogviszonnyal képzéseknél E-learning, blended forma
kialakitésa is.
Pélyézati lehetoségek.
A munka egyenletesebb megosztasa az oktatdi tantestiileten beliil.
Kilfoldi kapcsolatokban rejlé lehetdségek beépitése az oktatds/nevelés folyamataba.
Uj tanulasi at — 3 éves apoldi munkatars szakképzé iskolai képzés megvalositésa
Tehetséges altalanos apolo tanuldink szamara beszamitas a Bsc apold képzésbe (SE-
ETK)
Epiiletinknek és  demonstracids-termi adottsagainknak  kihasznalasa  sajat
bevételszerzésre.
Volt didkjaink visszatérnek hozzank elsajatitani egy j szakmét és szivesen iratjak be

gyermekeiket is.

Veszélyek
Allandéan valtozo jogi, szakmai, gazdasagi, oktatasi kérnyezet.
A pedagégusok tulterheltsége, a szakmai oktatas felnéttképzési jogviszonnyal képzések
tobbletfeladatainak elismerésének hidnya.
A szakmai elméleti és gyakorlati oktatashoz kevés a korszer(i, tanuldink szamara
ingyenes tankényv a KELLO listan.
Egyre 1d0s6d6 oktatdi testiilet, a nyugdijba vonulé kozismereti szakos munkatarsak
potlasanak nehézsége.
A Semmelweis Egyetem alapitvanyi formajanak hatasa a szakképz6 intézményekre

(képzésindités).
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- A szakképzési munkaszerzddések problémai.

- Aziskola fejlesztésének financialis kérdései.

Kiemelkedd és fejlesztend6 teriileteink a jelen helyzeten alapulnak, a belsé kornyezetbdl
fakadnak. Igazgatoként fontos ismernem, hogy miben vagyunk jok, mire lehetlink biiszkék.
Ezek azok a jellemzdk, amelyekre tdmaszkodhatunk a jovében, mert mar most is jol csinaljuk.

A gyengeségek felsoroldséba olyan elemek tartoznak, amelyekkel elégedetlenek vagyunk,
és amelyeknek fejlesztése fejlodésiink szempontjabol fontos.

A lehetdségek és veszélyek, a kiilsd kornyezetbdl szarmaznak, nincs kdzvetlen rahatdsunk
ezek befolydsolasara. Iskolank jovéje szempontjabol azonban meghatarozé, hogy képesek
vagyunk-e kihasznalni a kindlkozo lehetdségeket, és milyen moédon vagyunk képesek

csokkenteni a negativ kiilsé hatasokat.

2.2 Nevelési — oktatasi stratégia

Az (i szakképzési torvény altal el6irt, a 2020-as NAT-hoz illeszkedd, valamint a 2020-ban
megjelent képzési és kimeneti kvetelmények és programtantervek alapjan elkészitett szakmai
programunk tartalmazza a kozdsen megfogalmazott feladatainkat az oktatds, képzés, nevelés

szinterein. Kiemelked§ feladataink:
Kompetenciafejlesztés

Az orszagos kompetenciaméréseken az orszagos atlagot csak szovegértésbol kozelitjilk meg.
Matematikébol folyamatosan alatta vagyunk. Azonban az elért eredmények mogétt mind
matematikabol, mind magyarbdl hatalmas szaktanari eréfeszités van. De az alapkompetencidk
fejlesztése nem csak a matematika és magyar tanarok feladata. Sajnalatosan az éltalanos
iskoldbol hozzank keriil6 didkok egy része komoly lexikalis és alapkompetenciabeli lemaradast
halmozott fel. A kilencedik évfolyam talzstfolt tananyaga mellett még sem szabad széttarni a
keziinket, hogy mar nincs mit tenni. Eppen ellenkez6leg, ez az utols6 lehetéség arra, hogy
tegylink azért, ezeknél a tanuloknél ne allanddsuljon a hatrany. Nincs kénnyl dolgunk. A
megoldast mindenképpen abban latom, ha kollégaim mindegyikében bekovetkezik a
szemléletvaltas: a hagyomanyos tanitasi modszerekkel térténd informéacioatadas mellett egyre
nagyobb ardnyban megjelenik a készségfejlesztés, a problémamegoldd gondolkodési képesség

kialakitdsa, s ez altal a hasznalhaté tudas elsajatitasa.
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Tanulasi kudarcok és a lemorzsolodas csékkentése

A lemorzsolédas és a tanuldsi kudarcok csokkentésének egyik kulcstényezdje a
palyavalasztas tudatosabba tétele. Ennek érdekében fontosnak tartom az érzékenyit6 szakasz
tovabbi megszervezesét a belépd évfolyamokon. A szeptemberi érzékenyitd hetet tiz éve hoztuk
létre. Célja a 9. és 13. évfolyamon tanulmdanyaikat kezd6 tanuldk iskolavalasztasanak
megerdsitése, a motivacio felkeltése, az ismerkedés, a tantargyi kovetelmények megismerése,
tanulasmaddszertani segitségnytjtas. A munkakdzosségek véleménye alapjdn a mara kialakult
forma a 9. évfolyamon: tandrai keretek kozott zajlo tanulds modszertani ismeretek, bemeneti
mérések, az egyes tantdrgyak irdnti érdeklddés felkeltése, jatékos feladatok megoldéasa. 13.

évfolyamon: a valasztott szakma megismertetése, intézménylatogatas.

Ezen a tertileten a masik fontos cél a gyengébb tanulmanyi eredményt elérd tanuldk segitése.
A tanulészobai rendszer, amelyet a 9-10. évfolyamon hoztunk létre a lemaraddsok,
hianyossagok kezelésére, szamos valtozason ment mar eddig is keresztiil. Ugy gondolom, nincs

ennél jobb forma jelenleg.

A tanuldsi kudarcok csokkentése érdekében tovabbra is elengedhetetlennek tartom a

kovetkezoket:

o ameglévd részfoglalkozasu fejlesztdpedagdgus mellé teljes allast alkalmazésa is

o fejlesztdpedagogus szakképzettség megszerzése barmely szakos kollégaknak

e cgységes kovetelményrendszer tantargyanként, évfolyamonként

e egységes értékelés a szakmai programunkban leirtak alapjan

e folyamatos tanulastechnikai utmutatdk

o mdbdszertani megdjulas

e egymastol vald tanulas

e tanuldk sikerélményhez valé juttatésa, dicséret

e tamogaté légkor kialakitasa az 6ran

e VEKOP projekt fenntartasi id6szak feladatainak elvégzése, a tamogatod csoportok

tovabbi mlikodtetése
Digitdlis tananyagok fejlesztése

Mesterprogramomban kiemelt feladatként jelent meg a humén eréforras fejlesztésében az
oktatok altal hasznalt digitalis platform (Moodle) és tanuldst, szdmonkérést segitd digitalis
tananyagok fejlesztése. 2019-ben a nevel6testiilet minden tagja elvégzett egy, a VEKOP projekt
altal tdmogatott digitalis kompetencidkat fejlesztd képzést, melynek kérésemre egy része a
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Moodle program hasznélata és lehet6ségei volt. Akkor még a jarvanyhelyzetrdl mit sem
sejtettliink. A Semmelweis Egyetemhez keriilésiink kezdetétél szerettem volna, ha szakképzé
intézményként mi is hasznalhattuk volna az egyetem Moodle rendszerét. Azonban ez a tervem
azdta sem valosulhatott meg. Pedig a 2020 marciusaban bekovetkezd digitalis munkarend

megvaldsitidsaban milyen nagy segitség lehetett volna a megléte!

Az ide tanév elején — nem varva tovabb az egyetemi rendszerhez valé csatlakozdsra — a
Microsoft Teams platformot miikédtetjiik. Melynek hasznélatat az oktatéinkkal még a tanév
inditasa el6tt, a tanuloinkkal pedig szeptember-oktoberben ismertettiink meg. Ez az egységes
feltilet mind a tanulok, mind az oktatok szdmara biztonsagos tanulasi kornyezetet jelentett a
2020. novemberétél bekdvetkezd ujabb digitalis munkarend megvaldsitdsaban. A kozos
feliileten kiviil az oktatoi testiilet konszenzusa alapjan megalkottuk a digitalis munkarend

szabdlyait is.

A digitdlis vilagban nem kénnyl feladat egyetlen tantargy kovetelményeinek atadasa,
szémonkérése sem. Kollégdink kreativan, hatalmas munkaidd raforditdssal — bar kiilénb6zo
digitalis szinten — hoztak 1étre megszamlalhatatlan tananyagot, tanuldsi segédanyagot, online
szamonkérést. Ezt a szellemi értéket a tovabbiakban is fontos felhasznalni, kamatoztatni. A
normdl jelenléti oktatds szinesitése, vagy a szakmai oktatds csokkentett Oraszamu
megvaldsitdsaban is hatalmas lehet6ség rejlik az elkészitett tananyagok felhasznalasara. Utdbbi
esetben példaul otvozhetjik a jelenléti oktatdst a nagyon alacsony Oraszamu szakmai
tantargyakat tdvoktatdsos formdjaval. A 2021 4priliséban indult egészségiligyi 4agazati
képzéseinknél pilot jelleggel kiprébaljuk az el6zéekben megfogalmazott blended tipust

képzést, példaul a tarsadalomtudomanyi és munkavallaléi tantargyak esetén.

Az elkésziilt tananyagok, szdmonkérések, gyakorlofeladatok rendszerezése, ko6zos

felhasznaldsa a teljes oktatdi testiilet oktatéo munkaéjat fogja reményeim szerint segiteni.
Tehetséggondozds

Iskolankban nagy hagyomanyokkal bir a tehetséges tanulokkal valo foglalkozas. A tanuldk
képességeinek kibontakoztatdsara a meglévd szakkoroket, rendezvényeket, tantargyi, szakmai,
miiveltségi €s sporttal kapcsolatos versenyeket fenn kell tartani és a lehetdségekhez mérten
Ujakat is létre kell hozni. A korabbi hagyomanyokat megujitva a SZII-hez tartozé tobbi iskola
tanuléit is érdemes bevonni az altalunk szervezett versenyekbe. Tamogatok minden 1j, hasznos

kezdeményezést.
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Egészségnevelés

Képzési profilunk miatt szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen az egészségnevelés
egészségligyl €s szocidlis képzéseinknél beépiil a mindennapi életbe, a szakmai 6rakon
folyamatosan jelen van. Kortdrsoktatds formajaban a szakképzd évfolyamra jar6é tanuldk
szivesen vallalnak el6adast a kozépiskolds korosztilynak az egészséges taplalkozas, a
szenvedélybetegségek, a dohanyzéds, drogozds kéros hatdsai, a szexudlis felvilagositas

témakban. Hasznos lenne, ha egyre tobb osztaly venné ezt igénybe.

A heti 6t testnevelés ora a kozépiskolai korosztaly mozgasigényét majdhogynem teljesen
kielégiti. Bar lelkes didkjaink még ezen feliil is latogatoi torna- és konditermeinknek. A
szakképzési évfolyamon nincs testnevelés, érdemes lenne szdmukra is felajanlani sportolasi

lehet6séget az iskola falain beliil.
Osztalyfonoki tevékenység

Alapvetd feladatunk az érettségi és szakmai vizsgara valé felkészités. Céljaink
megvaldsitdsa viszont nem létezhet nevelés nélkiil. A nappali képzésre jarok életkora 15-t61 25
éves korig tart, s ez sok tekintetben eltérd nevelési folyamatokat takar, mind a kézépiskolai,
mind a szakképz6 évfolyamokon. Fontos szerep jut az osztalyfénokoknek, hiszen az iskolai élet
egyik legmeghatdrozébb kozodsségének, az osztalynak 6k az elsdleges irdnyitoi. Az
osztalyfénoki feladat sokrétli. Kozdsséget formal, motivél, kapesolatot tart fenn az osztalyban
tanité tanarokkal, sztil6kkel, végzi az adminisztraciot, kezeli a hidnyzasokat és a beléle ad6do
problémakat, konfliktusokat. Ha szeretetteljes 1égkor alakul ki egy osztalyban — amire nalunk
szamos példa van - akkor annak nagy a kozosségmegtarto ereje is. Az osztalyféndk példat
mutat, pozitiv értékrendet kozvetit. Ezért tartom nagyon fontosnak iskoldnk életében az
osztalyféndki tevékenységet. Remélem, az oktatds-nevelés iranyitdi belatjak, hogy segitd
szakemberek nélkiil nem lehet teljes egy iskola tevékenysége. Az osztalyfénoki és szaktanari
munka szinvonalas megvalésitasa pszichologus, megfeleld szamu fejlesztépedagogus nélkiil

nem lehetséges.

2.3 Humaneréforras fejlesztés

Iskolankban f64llasu és 6raado oktatokkal, valamint az tires allasok helyettesitését végzdkkel
jelenleg teljes mértékben biztositott a szakos ellatottsag. Azonban — ahogy palyazatomban, tébb
fejezetben is lefrtam — hamarosan sulyos oktatohidnnyal fogunk kiizdeni, kiilondsen a

kozismereti tantargyak tekintetében.
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Téamogatom az SE-ETK egészségiigyi szaktandrok mentoralasan tdl, barmely egyetemmel a
szakmai kapcsolatot hallgatok tanitdsi gyakorlatdnak lebonyolitisara. Bizom abban, hogy a
tanitasi gyakorlat alatt megismerik és megszeretik intézményiinket és szivesen lennének nalunk

palyakezdok.

Az egész életen 4t tartd tanulast kiilondsen fontosnak tartom az oktaté-nevelé feladatot
végzoknél. Ugy gondolom, hogy az egy vagy tobb évtizede megszerzett diploma 6nmagéaban
mar nem tudja biztositani az eredményes oktato-neveld munkat. A pedagdgiai, szakmai
készségeket folyamatosan fejleszteni sziikséges. A tovabbképzések kinalatat tekintve, nem
feltétleniil taldl mindenki magdnak megfelelé tartalmut, szinvonalut. fgy kreativnak kell
lenniink. Tovabbra is tdmogatom a bels6 tovabbképzéseket, akar SZII szinten is. Az Gjszer(
pedagodgiai modszerek, szaktargyi készségfejlesztési ,,j6 gyakorlatok” megosztasa, bemutatd
orék tartdsa mind-mind szinesitheti a tovabbképzési palettat. A néhany orastol a 20-30 6ras
képzések keretében megvaldsithatd lehet szamos oktatdi kompetencia fejlesztése. A szakmai
elméleti és gyakorlati oktatds szinvonalanak meg6rzéséhez is elengedhetetlen az egészségiigyi,
szocidlis és pedagogiai tevékenységek, protokollok naprakész ismerete. Ezért a
gyakorlotertiletek legkivalobb kollégdit is segitségiil szeretném hivni naprakész, korszer(i

ismeretekrol tdjékoztatok tartasara.

Az U szakképzési térvény altal eldirt — a kdznevelésben 1évd hétévenként tovabbképzési

kotelezettség helyett — 1j tovabbképzési rendszerrel még csak ismerkediink.

A pedagogusok tanfeltigyeleti rendszere helyett nalunk, szakképz6 iskoldkban Gjfajta oktatdi
értékelési rendszert kell 1étrehoznunk 2022 végéig. Ennek létrehozasa a kdvetkezd tanév fontos
feladata lesz, melyet team munkéban szeretnék megvalositani, felhaszndlva és aktualizalva a
szakképzési torvény elOirdsaihoz a korabbi id6északok pedagdgus-értékelési technikait,

amelyben nagy gyakorlatunk van.
2.4  Tajékoztatas, informacioatadas, kommunikdci6

Egy intézmény hatékony miik6désének alapvets feltétele a megfeleld informacidaramlas.
Formalis, hagyoméanyos munkamegbeszélések, értekezletek mellett irdsos tajékoztatok jelentik
az informécidk megosztasat. Bizok abban, hogy 6j informatikai eszkdzok beszerzésével a
kozeljovoében elérhetjilk, hogy minden oktaténak legyen az iskola 4ltal biztositott laptopja, ami
egyrészt segitségére lesz a tanordkon, masrészt az oktatoi testiileti kommunikéaciot is magasabb
szintre emelheti. A 2021. év elején a gyakorlatszervezé cég jovoltabol 3 nagyképernyds tévével

boviilt IKT eszkdzparkunk, melybél egyet a bejarathoz kézel helyeztiink el. Ezen szeretnénk a

36



tanulok szdméra folyamatosan, naprakész informaciokat 4tadni az iskolai élettel kapcsolatosan

(helyettesitések, programok, hataridok, teremcserék).

2.5  Szervezetfejlesztés

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”

(Donald H. McGannon)

Intézményvezetdi feladataimat tovabbra is a térvényi, fenntart6i eldirasoknak megfelelen,
demokratikus és innovativ 1égkdrben, a vezetési funkciok dsszhangjanak megteremtésével, az

egyszemélyi felel6sség vallaldsaval kivanom végezni.

Az egyszemélyi felelésség azonban nem zarja ki, hogy a dontések meghozatala eldtt
kikérjem az iskolavezetés, az oktatdi tantestillet véleményét, és egész munkdmban
érvényesitsem a demokratizmust. A j6 vezet6i dontésekhez nélkiilozhetetlen az iskolan beliil
mtikddé kozosségek, a kiilonbozd vélemények meghallgatisa. Vallom, hogy a vezetd
demokratizmusédnak a lényege az egyiittmunkalkodds a végrehajtasban résztvevékkel, az

egylittgondolkodas a legkdzvetlenebb munkatarsakkal.

Egyszerre szeretnék az iskola menedzsere és leadere lenne. Mig menedzserként a tervezés,
szervezes, ellenbrzés és problémamegoldas szinterén kivanok tevékenykedni, addig leaderként
a stratégiai dontések meghozataldban é€s a szervezeti célok eléréséért a munkavallalok

motivalasdban, mozgdsitdsdban szeretnék részt venni.
Iskolank szervezeti sémdja egy hagyomanyos szakképzo iskolai szervezeti felépitést mutat.

Az igazgatohelyettesek munka- és feladatkore jol koriilhatérolt. Az iskola dolgoz6i pontosan
tudjak, hogy mely kérdésekben, melyik igazgatohelyetteshez forduljanak. A dontések
eldkészitésében, meghozataldban, a végrehajtisban és az ellendrzés-értékelés folyamataban
tamaszkodom  vezetStarsaim  szakértelmére, az oktatds-nevelés terén megszerzett
tapasztalataira. Az elért sikerekhez nagyban hozzgjérultak vezetdtarsaim. Ezért a jelenlegi

szlikebb értelemben vett iskolavezetésen nem kivanok valtoztatni.

I[gazgatoként, ,tdmogatd” vezetdi magatartdssal igyekszem segiteni vezetdtarsaim és
kollégaim munk4jit. De nincs olyan feladat, amit ne lehetne még jobban, még hatékonyabban
végezni. Igy szamomra is van még fejlodési lehetdség. Kiilondsen az ellendrzés-értékelés

tertiletén érzem, hogy tudatosan valtoztatnom kell.

37



A jelenlegi intézményi szervezeti felépitésen, a fenntarton altal biztositott keretek miatt

nincs nagy mozgastér a valtoztatésra.

[ Team-vezetdk ]
{ Neveld, oktatd munkat segiték [ Képzési Tanacs ]
A b ’

¥
Gyakorlati

U oktatdsvezet6

N

‘

A

=

X ¥
Szakmai munkak6zésségek

Az iskolavezetéshez az igazgatd, igazgatohelyettesek és a gyakorlati oktatdsvezetd
tartoznak. A szakmai igazgatOhelyettes és a gyakorlati oktatasvezetd a legtobb képzést
felsorakoztaté az egészségiigyi agazattal, mig a nevelési igazgatdhelyettes a szocidlis és

pedagogiai 4gazat szakmai kérdéseivel és gyakorlataval foglalkozik.

A hagyomanyosan jol mik6dé munkakozosségi rendszert szeretném tovabbra is megtartani.
A munkakozosségek kozott a kozismeretei szaktargyi, szakmai és osztalyfénoki mellett az

ifjosagvédelemmel és projektekkel foglalkozok is helyet kaptak.

A nevelési-oktatasi feladatok k6zott van olyan, amelynek megoldasa, megvaldsitasa nem
feltétlentil az igazgatd, vagy a tobbi vezetd feladata. Fontos megtalalni azokat a kollégékat, akik

1-1 konkrét feladat megszervezésére, végrehajtasara alkalmasak és vallaljak is a munkat. Ok a
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team-vezetdk. Ilyen team lehet példaul egy nagyobb rendezvény, verseny koordindlasara

alakult csoport.

Az abran 1év6 nyilak a funkciondlis kapcsolatra utalnak, de a napi gyakorlat egy matrix-
szert struktirat feltételez. Hiszen mindennaposak az olyan feladatok, amelyek a kdzvetlen

kapcsolatban nem all6 munkatarsak egyiittm{ikdését kivanjak meg.

JO iskolavezetés nem létezik Onmagaban, csak kivald szakértelemmel rendelkezd
munkatdrsak  egytittmtikodése  kovetkeztében alakulhat ki.  Minden elképzelés
megvalésitidsahoz elengedhetetlen az oktatoi testiilet és az iskolavezetés egymast segitd

egylittmikodése. Csak igy valdsithatok meg a kit(izott célok.

Ahogy eddigi vezet6i munkdm soran is, a jovoben is fontosnak tartom a motivaciot, a
»~mindenki fontos” elvet, az elismerést, a dicséretet. Csak nyugodt, j6 munkahelyi légkdrben
lehet eredményesen dolgozni. Vezetéként alapvetd feladatomnak tartom a jo munkavégzéshez
sziikséges feltételek megteremtését. Hangstlyt kivanok helyezni a tervezésre, a szervezésre, a
feladatok koordinalasara, a folyamatos tdjékoztatasra, a dontés elokészitd folyamatokra, az
értékelés rendszerességére. Szeretném folytatni az eddigi alkalmazotti rendezvényeket, kozds

kirdnduladsokat, fézéseket, a j6 munkahelyi klima fenntartasahoz.

Szakmai kérdések megvitatdsakor tdmaszkodom a szilikebb és tigabb vezetdi kor
Jjavaslataira, a leend6 képzési tandcsra, a didkdnkormanyzat és a szakszervezet képvisel6jének

véleményére.
2.6  Targyi eréforras fejlesztése

Mint arrdl a Helyzetelemzésben mar irtam, iskolanknak komoly hidtusa van korszeri IKT
eszkdzokben, internetelérésben, elektromos hélézatbéli kapacitdsban. Remélem a fenntartd

lehetdséget fog teremteni ezek fejlesztésére.

A szakmai gyakorlati oktatas mar most is jol felszerelt demonstraciés termekben valosul
meg. Azonban az egészségligyi fejlesztéseket iskolai szinten is kovetniink kell. A szakmai
gyakorlati oktatast csak olyan kérnyezetben érdemes oktatni, amivel a tanulok a gyakorlatban
is talalkoznak. Ehhez azonban folyamatos fejlesztés, raforditas sziikséges. Amennyiben az
anyagi lehet6ségek rendelkezésre allnak skill”-szerli demonstraciés felszereltséggel
lehetnének demonstraciés termeink még alkalmasabbak dudlis képzéhelyi feladatellatasra.

Hosszu tdvon azonban ez a fenntarté szamara is megtériilne.

39



2.7  Szakmai képzés, tanfolyamok

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél 3. §-a tartalmazza, hogy az allam a szakképzésben
~ valé részvétel keretében ingyenesen biztositja a szakképz0 intézményben a szakmai képzéshez

kapcsolddoé elsd szakképesités megszerzését.

A szakképzés és felnottképzés megljitasaval atrendezddstt a korabbi OKJ rendszer. A
szakmai oktatds mellett a munkaerdpiaci keresletre rugalmasabban reagdlé szakképzésre és
felnbttképzésre van szitkség. Ezt a fajta rugalmassagot szolgalja tobbek kozott a szakmai
képzések kore, amelyek a megszerezhet szakképesités kimeneti kovetelményeit tartalmazo, a
szakképzésért felelés miniszter 4ltal nyilvantartdsba vett programkévetelmény alapjan

indithatok.

Az egészségligyi iranyokban az aldbbi szakképesitések inditdsat szeretnénk majd a
tovabbiakban, szorosan egytittmiikddve a Semmelweis Egyetemmel:

Apolas és szlilésznOképzeés:

- betegkisérd

- felnétt intenziv szakapolod

- gyermek intenziv szakapold

Gyodgyszerészet:

- gyoOgyszertari szakasszisztens

Terapia és rehabilitacio:

- regeneral6 wellness szakember

- sportmasszor

Az oktatas teriiletén:

- dajka
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OSSZEGZES

A fentiekben vazolt vezetdi programomat az oktatoi testiilet és az alkalmazotti kdzosség
egylittmikodésével, a tanulok, sziilok, valamint az iskola szakmai partnereinek tamogatasaval

lehet csak megvalositani.

Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, ahol tanulé és alkalmazott egyarant jo1 érzi magat, amit
az emberség, egymas tisztelete, megbecsiilése, elismerése, segitése, a tolerancia hat at. Olyan
szakemberek képzése a cél, akik nem csak magas szint(i tudédssal rendelkeznek, hanem

empétidval, a segités szandékaval fordulnak embertarsaik felé.

A szakmai képzésen kivil, természetesen tovabbra is nagy hangstlyt kivanok fektetni a
kozismereti tantargyak szinvonalas oktatdsdra, hogy tehetséges tanuldinknak minél jobb esélyei
legyenek a felséfokt tanulmanyokra. Hiszen a technikumi, szakgimnéaziumi képzések

kozismereti érettségi tantargyainak tartalma megegyezik a gimnaziumokéval.

A tarsadalomnak nagy sziiksége van az egészségiigyi é€s szociélis intézményrendszer minél
jobb miikodtetésére, a benniik dolgozé minél jobban képzett szakemberekre. Szakképzd
intézménytink altal kinalt képzéseink mindegyike valodi karrier lehetdséget, élethosszig tartd
tanulast jelent a végzetteknek. A human szakemberképzés teriiletén iskolanknak eddig is és

ezutan is kiemelked6 szerep jut.
Ha bizalmat kapok, igyekszem tovabbra is:

e stratégidban gondolkodni,

e tavlatokat adni,

e motivalni,

e csapatot €piteni,

e jo munkahelyi Iégkért és pedagdgiai klimat teremtent,
¢ informalni,

o kovetkezetesnek lenni,

® konszenzust teremteni,

e hagyomanyokat meg6rizni és kdzds Ujakat teremteni

Palyazatom elfogadésa esetén, vezetdi ciklusom leteltével szeretném, ha a Wallenberg iskola
orszagosan elismert, irdanyado, innovativ, a kihivasokra mindenkor reagéalni képes szakképzé

intézmény legyen.
Ehhez kérem a dontéshozok tdmogatasat, hozzajarulasat.
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., Mi hdt a tied, mi az, amit nem vehetnek el t6led az istenek? Csak a munka.

Az a munka, amely nem vdr jutalmat, sem babért, sem utékort.

Csak éppen megtorténik veled, ha nem térsz ki eldle, s nem torddsz sorsaval sem.
Csak a faradsag a tied, a verejiék, az dldozat.

Minden mas illancbb, mint a hajnali kod, torékenyebb, mint a lepke szdrnya.”

(Mdrai Sdandor)

Budapest, 2021. majus 18.

)
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Gavallérné Kancsal Agnes
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