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Intézmény: Semmelweis Egyetem
Hatály: Doktori képzés és doktori fokozatszerzés teljes folyamata (felvételtől a fokozat odaítéléséig)
Cél: ESG‑alapú, ISO 9001:2015 logikájú, MAB‑kompatibilis minőségbiztosítási rendszer működtetése, amely biztosítja a doktori képzés átlátható, következetes és fejlesztésorientált működését.
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A Semmelweis Egyetem doktori képzésének minőségbiztosítása az Egyetem Integrált Irányítási Rendszerének (IIR) részeként működik. A doktori képzés minőségpolitikája az egyetemi minőségpolitikához illeszkedik, összhangban:
· az ESG (2015) belső minőségbiztosítási standardjaival,
· a MAB akkreditációs elvárásaival,
· az ISO 9001:2015 szabvány folyamatszemléletével és PDCA‑logikájával,
· valamint a hatályos egyetemi és doktori szabályzatokkal.
A minőségpolitika célja, hogy a doktori képzés:
· nemzetközi szinten versenyképes tudományos teljesítményt támogasson,
· hallgatóközpontú és etikus működést biztosítson,
· mérhető, ellenőrizhető és folyamatosan fejleszthető legyen.

A doktori képzés minőségbiztosítási rendszere nem kizárólag a jogszabályi és akkreditációs megfelelés biztosítását szolgálja, hanem a doktori képzés stratégiai fejlesztésének eszköze. A rendszer támogatja a tudományos utánpótlás erősítését, a fokozatszerzés hatékonyságának javításét, valamint az Egyetem nemzetközi tudományos láthatóságának növelését.
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A doktori képzés minőségbiztosítása az alábbi alapelveken nyugszik:
· folyamatszemlélet és PDCA‑logika;
· hallgatóközpontúság és jóllét támogatása;
· tudományos és etikai integritás;
· átláthatóság és dokumentáltság;
· felelősség és elszámoltathatóság;
· folyamatos fejlesztés, nem szankcionáló szemlélettel.
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	Szereplő
	Minőségbiztosítási szerep

	Egyetemi Doktori Tanács (EDT)
	A doktori képzés minőségbiztosítási kereteinek jóváhagyása, egyetemi szintű felügyelet

	Doktori Iskola (DI)
	A minőségbiztosítás operatív működtetése, önértékelés, visszacsatolás

	Doktori tagozatok
	Tudományterület‑specifikus követelmények, operatív megvalósítás

	Témavezetők
	Egyéni kutatási munka szakmai irányítása, rendszeres értékelés

	Doktoranduszok
	Saját előrehaladás dokumentálása és beszámolás

	Egyetemi minőségirányítás
	Rendszerszintű összhang, audit és vezetőségi átvizsgálás


A minőségbiztosítás nem centralizált ellenőrzési rendszer, hanem felelősségi szintekre bontott, együttműködésen alapuló működés.
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A tervezési szakasz célja a doktori képzés kereteinek és elvárásainak egyértelmű meghatározása.

	Tervezési elem
	ESG
	ISO 9001
	Felelős
	Dokumentált kimenet

	Képzési célok és tanulási eredmények
	1.2
	6.2
	DI, EDT
	Képzési programleírás, MKKR 8

	Felvételi követelmények
	1.4
	6.1
	EDT, DI
	Felvételi tájékoztató, pontrendszer

	Témakiírások és témavezetői kapacitás
	1.5
	7.2
	Tagozatok
	Témakiírás‑lista

	Erőforrás‑ és infrastruktúra‑tervezés
	1.6
	7.1
	Egyetem, DI
	Erőforrás‑leírás, szervezeti egységszinten


Minőségügyi fókusz: előre definiált követelmények, kockázatok azonosítása.
A tervezési szakasz során a Doktori Iskola kockázatalapú szemléletet alkalmaz, különös tekintettel a doktoranduszok lemorzsolódására, az elhúzódó fokozatszerzés kockázatára, valamint a témavezetői kapacitások egyenletes terhelésére.
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A megvalósítás során a doktori képzés a szabályzatokban rögzített keretek között működik.

	Megvalósítási elem
	ESG
	ISO 9001
	Felelős
	Bizonyíték

	Felvételi eljárás lebonyolítása
	1.4
	8.1
	DI, Tagozat
	Jegyzőkönyv, rangsor

	Képzési és kutatási szakasz
	1.3
	8.5
	Témavezető
	Féléves értékelés

	Komplex vizsga
	1.4
	8.6
	DI, Bizottság
	Jegyzőkönyv

	Kutatási és disszertációs szakasz
	1.3
	8.5
	Doktorandusz, témavezető
	Publikációs eredmények

	Hallgatói támogatás, mentorálás
	1.6
	7.1
	DI, témavezető
	KMMCS mentorálási bizonyítékok
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Az ellenőrzés célja a rendszer működésének objektív értékelése.

	Ellenőrzési terület
	ESG
	ISO 9001
	Felelős
	Indikátor

	Doktorandusz előrehaladás
	1.3
	9.1
	DI
	Éves beszámolók

	Komplex vizsga eredményessége
	1.4
	9.1
	DI
	Sikerességi arány

	Publikációs teljesítmény
	1.7
	9.1
	DI
	MTMT adatok
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Az értékelések eredményei alapján fejlesztési intézkedések kerülnek meghatározásra.
	Intézkedés típusa
	ESG
	ISO 9001
	Felelős
	Dokumentum

	Képzési tartalom módosítása
	1.9
	10.2
	DI
	Módosított program

	Témavezetői terhelés kezelése
	1.5
	10.1
	Tagozat
	Intézkedési terv

	Hallgatói támogatás erősítése
	1.6
	10.1
	Témavezető, DI
	Támogatások bizonyítéka

	Szabályzatok felülvizsgálata
	1.1
	10.2
	DI
	Aktualizált szabályzat



Az ACT‑lépések beépülnek a DI éves önértékelésébe és az egyetemi vezetőségi átvizsgálásba.
A tagozati szinten azonosított jó gyakorlatok – különösen a doktorandusz-támogatás, publikációs mentorálás és kutatásszervezés területén – a Doktori Iskola szintjén megosztásra és adaptálásra kerülnek.
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Kulcsindikátorok:
· fokozatszerzési arány;
· komplex vizsga sikeressége;
· publikációk száma és minősége;
· átlagos képzési idő;
· hallgatói visszajelzések.
Az indikátorok adatforrásai: Neptun, MTMT, doktori nyilvántartások.

Indikátor – kockázat 
	Folyamat
	Indikátor
	Tipikus kockázat
	Kezelés / visszacsatolás

	Felvétel
	Jelentkezők / felvettek aránya
	Egyéb (magyar vagy nemzetközi) PhD képzések lehetősége/nemeztközi hallgatók beutazásának nehézsége (vízumproblémák)
	Hallgatói fórumok/tájékoztató anyagok a képzésről nemzetközi beutazást támogató tevékenységek

	Képzési szakasz
	Éves beszámolók elfogadása
	Korai lemorzsolódás
	Mentori támogatás erősítése

	Komplex vizsga
	Sikerességi arány
	Tanulmányi követelmények teljesítésének nehézségei
	Témavezetői támogatás

	Kutatási szakasz
	Publikációs előrehaladás
	A közlemények befogadásának elhúzódása
	Egyéni ütemezés, korrekció

	Fokozatszerzés
	Átlagos képzési idő
	Hallgatók túlterhelése
	Támogató szolgáltatások, tanácsadási rendszerek működtetése

	Kimenet
	Fokozatszerzési arány
	KFSZ indikátorok nem teljesítése
	Ösztöndíj /támogatási programok fejlesztés
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A minőségbiztosítási rendszer dokumentált, nyomon követhető és nyilvános elemekre épül:
· szabályzatok és eljárásrendek;
· összesített értékelések;
· önértékelések és fejlesztési tervek.
A minőségbiztosítási tervet a Doktori Iskola rendszeresen felülvizsgálja, különös tekintettel a MAB értékelések és ESG‑elvárások változásaira.
 
Ezen Szabvány Műveleti Előírás a Semmelweis Egyetem szellemi tulajdona. 
Továbbadása, sokszorosítása írásos engedélyhez kötött. A Szabvány Műveleti Előírásban szereplő információt csak a minőség- és környezetirányítási az integrált irányítási rendszer működtetéséhez lehet felhasználni.
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