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Vezetdi 0sszefoglalo

Az egészséguigyi ellatérendszeren belll a patoldgia a legalapvetébb diagnosztikai szakma.
Mig a patolégiarél sokan csak a korboncolasokra asszocialnak, addig a valésagban a patolo-
giai diagnosztika elsésorban él6 betegek szdvettani mintainak feldolgozasat végzi, és mint
ilyen, az érintett esetekben a diagnozisok felallitasanak elengedhetetlen feltétele.

Magyarorszagon jelenleg évente hozzavetdlegesen 600.000 szdvettani és 700.000 cytologiai
vizsgalatot jelentenek le hozzavetélegesen 270 egészséglgyi intézménybdél.t A patoldgiai el-
latasban mintegy 260 aktiv szakorvos és 84 rezidens vesz részt. Mig a populéciéra és eset-
szamra vetitett szakorvosi ellatottsag tekintetében orszagos szinten lényeges kilénbség nincs
a nyugati vagy északi orszagokkal valé 6sszehasonlitasban, az eréforrasok projekttervben
taglalt elaprozottsaga, terileti egyenetlensége és az ezekbdl adodo beteg esélyegyenlétien-
ség példa nélkuli Eurépaban.

A teruleti egyenetlenségeket jol szemlélteti, hogy a 2017-es Magyar Patologusok Tarsasaga
altal kezdeményezett allapotfelmérés adatai alapjan a szakorvosi ellatottsag szérasa 0 és 18,
az éves esetszam pedig 200 és 30.000 darab koz6tt mozog, az adatokat szolgaltaté 60 pato-
|6giai osztaly vonatkozasaban.

A végletekig tagolt ellatas lehetetlenné teszi a koltséghatékony mikodtetést, tovabba a szak-
mai szinvonal egyenetlenségét vonja maga utén. A taglalt helyzet rendezésére tobb terv is
készilt, tobbek kdzoétt TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001 keretén beliil megfogalmazott iranyi-
tott centralizacio, mint megoldasi lehetéség. A patoldgiai diagnosztikai ellatas szervezeti szinti
atalakitasanak taglalasa tulmutat jelen projekt keretein, azonban ki kell emelni, hogy akar a
jelenlegi elaprézott allapot marad fenn, akar bizonyos szint(i laborcentralizacio valésul is meg,
egyes kérhazak vonatkozasaban a krénikus patologus hiany megoldasi javaslatokért kialt.

A teruleti ktldnbségek kiegyenlitésének egyik mddja, ha a patolégiai munka a (vizsgalati min-
tak el6készitését kovetd) analitikai fazisat informatikai jellegi megoldasokkal tértdl és id6tol
fuggetlenitjik, a virtualis tér lehetéségeinek kiaknazasaval halézatos rendszert - telepatoldgiai
hal6zatot hozunk létre. Az igy decentralizalt hal6zatban egyrészt a terlileti ellatasbeli kulénb-
ségek tompithaték a rutin diagnosztikaban, masrészt azonnali és kbzvetlen tavkonzultacios
segitséget jelenthet példaul mitétek kézbeni gyorsdiagnosztikaban a rendszer humaneréfor-
ras bazisat adé patolégus kdzosség.

Az analitikai diagnosztikai fazis decentralizalasat lehetévé tevd, un. digitalis patoldgiai alkal-
mazasok sokrétliek, bonyolultak - miikddtetésik specialis felkészliltséget kivan, folyamatosan
fejlédnek, igy folyamatos tovabbképzeést is igényelnek, azonban elénylk a hagyomanyos sz6-
vettani mikroszkopizalasssal szemben (pl. egyszer(ibb tarolas/el6hivas, automata képanalizist
lehetévé tevd alkalmazasok, stb.) megkérdéjelezhetetlen.

1 A jelenlegi ellatérendszerben valéjaban azt is nehéz meghatarozni, hogy mi a patoldgiai osztaly definiciéja. Ezért
lehetséges, hogy kilénb6z6 tanulmanyok elemzéseiben eltéré szamokkal talalkozunk, illetve, hogy nem lehet pon-
tos szamot meghatarozni.



Jelen projektterv egy digitalis patoldgiai telekonzultacios haldzat kiépitésének feltételrendsze-
rét kivanja kidolgozni, ami megteremti a lehet6séget a fent bemutatott problémak megolda-
sdara, digitalis patoldgiai alkalmazasok szakszer(i hasznalataval, els6rendben mitét kézbeni
gyorsdiagnosztikai szolgéaltatas, masrészt szakorvosi konzultaciés masod-, harmad vélemény
adas révén.

A telekonzultaciés halézat lehetévé tenné, hogy a szilkséges szaktudast a virtualis térbe he-
lyezzik. A cél az, hogy a matrix barmely pontjan elhelyezked6 patolégus a halézat kommuni-
kacids csatornain keresztul, a halézat barmely pontjan fellépd diagnosztikai igényt kiszolgal-
hasson, akar valés id6ben.

A telepatoldgiai halézat Iétrehozasanak céljai:
1. Muitét kézben valds ideji diagnodzis felallitasa
2. Patoldgiai telekonzultaciok lefolytatasa

Bar a projekt sz(iken értelmezett tartalma a fenti két cél, fontos megjegyezni, hogy a kiépitett
telepatolégiai halozat a rutin tavieletezésre is tokéletesen alkalmas lesz.

Muitét kozbeni gyorsdiagnosztika esetében a tavoli patolégus feladata kettés lehet:

a) Preanalitikai asszisztencia: Amennyiben a vizsgalatot végz6 allomason nincs jelen pa-
tolégus, Ugy mar a minta preanalitikai feldolgozasaban tavolrél segitséget nydjthat a
helyi patologus asszisztensnek, aki az elkészilt fagyasztott metszetet végll
beszkenneli. A leirt folyamat szakszer( elvégzése képzett asszisztencia feladat.

b) Analitikai tdmogatas: A beszkennelt mintat akar az elébbi patologus, aztan akar a ha-
I6zatban levé mas patolégus tavolrdl elérve, sajat szamitégépén vizsgalva, diagnézist
allithat fel.

Konzultaciés esetben a tavoli patologus feladata:

Analitikai tAmogatas: A hélézaton technikai értelemben véve mindenféle eset megoszthato,
nincs kilénbség gyorsfagyasztott eset és klasszikus konzultaciés eset koz6tt. Mig azonban
klasszikus konzultacional a konzultaciés anyagot postan csupén egy helyre lehetséges kil-
deni, a virtualis térben az informacié - a betegjogokat és adatbiztonsagot betartva - korlatlanul
rendelkezésre all, akar egyszerre tébb helyen.

A telekonzultacids halézat létrehozasaval a preanalitikai folyamatok a kdvetkezéként valtoz-
nak. Az abran narancssargaval jeloltik azokat a folyamatlépéseket, ahol valtozas torténik.



1. 4bra: Patolégiai folyamat valtozasa a telekonzultaciés haldzat Iétrehozasaval
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A telekonzultaciés hal6zat kiépitése 6sszesen 2 856 millié Ft raforditast igényel, amikor
teljeskdrlien megvaldsul a telekonzultacidos tamogatast nyujtdé rendszer fejlesztése, illetve a
bekapcsolédd, patolégiai feladatokat ellatd intézmények infrastruktirajanak a fejlesztése meg-
teremti az azonos, standard eszkdzallomanyt, a csatlakozast a hal6zathoz.



1. tablazat: A projekt tervezett kdltségvetése (brutté, forint)

. ' '
ik S50
Bé Beszerzé Osszese
Projektel6készités 27 056 035 24 130 000 51 186 035
El6zetes tanulrpanyok, engedélyezési do- 16 241 780 7 620 000 23 861 780
kumentumok koltsége
megvaldsithatésagi tanulmany 0 7 620 000 7 620 000
ijO.Jekt g'lolfesz@e'shez kapcsoloc'io szeme- 16 241 780 0 16 241 780
lyi jellegii raforditasok — munkabér
Kdzbeszerzés koltsége 10 814 255 16 510 000 27 324 255
kdzbeszerzési szakeértd dija 0 16 510 000 16 510 000
kozl?qszerze3| szake’rto személyi jellegi ra- 10 814 255 0 10 814 255
forditdsok - munkabér
Beruhazas 0 2 577 225 935 2577 225 935
Eszkdzbeszerzés koltségei 0 2 577 225 935 2577 225 935
bekerulési érték 0 2 467 370 935 2 467 370 935
a teljes értéki halézat megvaldsitasahoz
sziikséges labor, informatikai, irodatechni- 0 2 467 370 935 2 467 370 935
kai eszkdzok
Immaterialis javak beszerzésének koltsége 0 109 855 000 109 855 000
sgoftve_r bek'erul_(_eS| ,ert_eke (ideértve a to- 0 109 855 000 109 855 000
vabbfejlesztés koltségeit)
SR ISMeh G oAl Glseeet ) 0| 122682000| 122682000
szolgaltatasok koltségei
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 0 110 490 000 110 490 000
felmérések, kimutatasok, elemzések, adat-
bazisok, kutatasok, tanulmanyok készitésé- 0 27 940 000 27 940 000
nek koéltsége
forditas tolmécsolas, lektoralas 0 0 0
honlap fejlesztés, adatbazis és szoftverfej- 0 82 550 000 82 550 000
lesztés
Kotelgzoe:n el6irt nyilvanossag biztositasa- 0 2 032 000 2032 000
nak koltsége
egyéb a nyilvanossag biztositasahoz kap-
csolédo koltseg a kedvezményezett tajé- 0 2 032 000 2032 000
koztatési kotelezettségei
Projektszintli kdnyvvizsgalat koltsége 0 10 160 000 10 160 000
Szakmai megvaldsitasban kozremii-
k&dd munkatarsak kéltségei 123 708 000 3175 000 126 883 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo
személyi jellegli raforditas, beleértve a 123 708 000 0 123 708 000
szakmai vezetét is
SZM - munkabér 101 400 000 0 101 400 000
Efli\/l - foglalkoztatast terhelé adok, jarulé- 22308 000 0 22 308 000
SZEGTE MEREIEE NG [Epeselbe b 0 3175 000 3175 000
koltség, kikildetési koltség
SZM - utazési koltség 0 3175000 3175000
Szalfmal__megvalosnashoz kapcsolédé 0 34 798 000 34 798 000
egyeb koltségek
Szakme_y mfegvalosnashoz kapcsolodo 0 34 798 000 34 798 000
anyagkoltség
képzések, tanfolyamokhoz, tréningekhez 0 31 750 000 31 750 000

kapcsolddo oktatasi anyagok beszerzése




Osszesen

Tevekenységek Bér Beszerzés Osszesen
egyéb a projekt szakmai megvalésitasahoz 0 3048 000 3048 000
kapcsol6dd anyagkoltségek
Projektmenedzsment koltség 58 776 000 6 101 080 64 877 080
PrOerlftmenedzsment személyi jellegl ra- 58 776 000 0 58 776 000
forditasa
PM - munkabér 48 000 000 0 48 000 000
PM - foglalkoztatast terhel® adok, jarulékok 10 776 000 0 10 776 000
Egyéb projektmenedzsment koltség 0 6 101 080 6 101 080
PM-h"ez__ kaPcsplodo anyag és kis értékl 0 6 101 080 6 101 080
eszkozok koltsége
Altalanos (rezsi) kéltség 10 431 384 2 966 720 13 398 104
Altalanos vallalat-iranyitasi kéltség 10 431 384 0 10 431 384
altalanos vallalat-iranyitasi koltség 0 0 0
altalgngs vaIIaIat-lrfemyltaS| koéltséghez kap- 10 431 384 0 10 431 384
csol6d6 — munkabér
Egyéb altalanos (rezsi) koltség 0 2 966 720 2966 720
kpmmu@kquos és postaforgalmi szolgalta- 0 1950 720 1 950 720
tasok koltsége
kozlzemi szolgéaltatdsok koltsége 0 1 016 000 1 016 000
Adok, kozterhek (ide nem értve a le nem 0 0 0
vonhato afat)
Koltségek dsszesen 219971 419 2771078 735 2991 050 154

Az alabbi tablazat pedig tartalmazza az el6z6 fejezetben leirt szakaszok Utemezését negyed-

éves hontasban.
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1. Bevezetés

1.1. A patoldgia definiciéja

A patoldgia sz6 a pathos-logos, gordg eredetli szo0sszetételbdl szarmazik, szé szerinti jelen-
tése: a fajdalom tudomanya. Osszekéti a human tudomanyos kutatasok vilagat a gyakorlati
betegellatassal, diagnosztikus szakmakeént kapcsolatban all az 6sszes egyéb klinikai szakma-
val. Tébb aga ismert, ezek kozil a fontosabbak:

e Anatomiai patoldgia
o Hisztopatoldgia: szovettani vizsgalatok
o Citopatologia: sejttani vizsgalatok
e Molekuléris patologia: genetikai vizsgalatok
¢ Kilinikai patol4gia
o Kémiai patoldgia: labor vizsgéalatok
o Hematoldgia: labor vizsgalatok
o Mikrobioldgia: kérokozok vizsgélata
e Autopszia: poszt-mortem vizsgalatok

Az eurdpai kulturkdrben a patolégia megnevezés alatt, szlikebben az anatomiai patologiat ér-
tik, a kémiai patolégia (labor orvoslas) és mikrobiologia kilon szakmaként definialt. A moleku-
laris patolégia hatarterilet, mind az anatoémiai-, mind a klinikai patolégiaban jelentkezé szakag.
A kérboncolas sajatos tertlet, tulajdonképpen egy specidlis kérilmények kdzott megvalésuld
vizsgéalati médszer, beavatkozas.

A projekttervben a tovabbiaknak a patologia kifejezés alatt elsésorban az anatémiai
patoldgian belil a hisztopatolégiat értjuk.

A patolégiai munka két f6 részre bonthato:

a) Preanalitikai folyamatok: minden olyan eljaras, ami soran egy minta feldolgozasa tor-
ténik, ebben egyiitt dolgozik orvos és képzett szakszemélyzet. Az eredménye ennek a
folyamatnak olyan termék, aminek a vizsgélata jelenti az analitikai folyamatot.

b) Analitikai folyamatok: a leletezés, és végeredményben a diagnozis felallitdsa. Ez
rendszerint tisztan orvosi tevékenyseég.

3. &bra: Patolégiai folyamatok
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1.2. A patoldgia szerepe a betegellatasban

A patolégus emberi (€16 vagy halott) mintakat - sejt, szbvet, szerv-részlet, teljes szerv, szervek,
egeész test - elemez. A mintat legtébbszor mas Klinikusi teriiletek orvosa veszi a betegtél és
juttatja el a patoldgiai osztalyra. Egyes esetekben - altaldban citoldgiai vizsgalatok esetében -
magat a mintavételt is képzett patolégus végzi. A nyert mintakat specialis eljardsokkal feldol-
gozza és értékeli.

A patoldgia diagnosztikus hatteret ad az egészségugyi ellatérendszer minden szerepl6jének.
A szakmai tevékenység eredménye - a patoldgiai lelet - ma mar nem csupan egy diagnozis,
hanem un. prediktiv és prognosztikus tartalommal is bir. Specidlis vizsgalati technikakkal (pl.
molekuléris genetikai vizsgélatok) elérejelezhetd, hogy egy draga, személyre szabott, geneti-
kai tamadaspontl gyégyszer hatasos lesz-e egyes betegek kezelése soran, illetve, hogy adott
betegségnek milyen kimenetele varhato.

Bar a patoldgiai tevékenységet altalanosan (gyakran szakmailag, szakpolitikailag is) a kérbon-
colasokkal azonositjak, kérboncolasra korlatozzak, a gyakorlatban a patoldgiai diagnosztika
elsésorban é18 betegek mintainak feldolgozasat jelenti. Evente, Magyarorszagon hozzéave-
télegesen 600.000 szovettani és 700.000 cytolégiai vizsgalatot végeznek a patolégiai
osztalyok. Ezek kozé tartozik példaul a négydgyaszati méhnyakrak szlirés 6sszes vizsgalati
mint4ja, valamint az 6sszes rdkos megbetegedésben szenvedd beteg szévettani mintja - ra-
kos betegek aktiv onkoldgiai kezelése csak patolégiai diagndézis utan kezdédhet.

A patoldgiai tevékenységnek kdzvetlen hatdsa van a teljes onkolégiai ellatasra, igy az onkolo-
giai betegellatasban jelentkezé 6sszes kiadasra is. Nemzetk6zi adatok alapjan, az 6sszes
egészségugyi koltség korllbelll 70%-ara hatadssal van valamiféle (anatémiai- és klinikai-) pa-
toldgiai vizsgélati eredmény, mig 6sszesen korulbelll 2%-a az egészségugyi koltségvetésnek
a patoldgiai diagnosztikara forditott forras.

4, abra; Patolégiai diagn6zis hatasa

Az éves egészségugyi kiadasok
mindossze 2%-at koltik laboratoriumi — =—————y
tesztelésre

Az egészségugyi dontések 70-80%-
ara hatassal van

3 ezer milliard USD az
egészségligyi kiadasokon
beluil*

70 milliard USD a
laboratériumi tesztelésben
(2%-a a teljes egészségiigyi
kiadasoknak*)

Eves .
egészségigyi M Patologla

kiadasok hatasa

*2014 Egészséglgyi Koltségek
és Hasznositds Beszamolo —
Egészségiigyi Koltség Intézet

Forras: http://www.auroradx.com/images/pathology.png alapjan sajat abra
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5. abra: Patoldgia hosszutava hatasa az egészséglgy tobbi tertletére

Patolégiai szektor t6ke és munkaerd inputjai

Patolégusok,
tudésok, tamogatd
és menedzsment
tagok

Szocialis és k6zosségi
elényok

» Kozegészséglgy

» Kozosségi kapcsolodas « Flggetlenség

» Kozosségi részvétel » Valasztasi lehet6ség
» Tarsadalmi kohézi6é

* Vészhelyzeti valasz

« Gyogyszeres hiba &
« Mérgezési kitettség +
* Megfelel6 diagnozis *

* Munkaer6 bevonédasa t
* Hianyzas 3
» Jelenlét 1t

« Jolét
* Halalozas és morbiditas
» Féjdalom és szenvedés

Gazdasagi el6nyok

« Bewételi és foglalkoztatottsagi elényok

» Termelékenység jawlasa

» Korhazi és egészségligyi rendszer hatékonysaga

Tarsadalmi el6nyok
» Egészséglgyi elényok és jobb egészségligyi allapot
* Magasabb kozjolét

Forras: The economic value of pathology, CIE, http://www.thecie.com.au/wp-
content/uploads/2016/04/Economic-value-of-pathology_-Final-Report-April-2016.pdf alapjan sajat abra

1.3. Projekt célja

Jelen projektterv egy — Magyarorszagon elséként létrehozandd — patologiai telekonzultacios
halozat kiépitésének feltételrendszerét kivanja kidolgozni, ami megteremti a lehetéséget a fent
bemutatott problémak megoldasara, digitalis patoldgiai alkalmazasok szakszerl hasznélata-
val, elsérendben mitét kdzbeni gyorsdiagnosztikai szolgaltatas, masrészt szakorvosi konzul-
tacioés lehetéség, harmadszorra pedig rutin diagnosztikai vélemény adas réven.

A telepatoldgiai hélozat létrehozaséanak céljai:
1. Mutét kdzben valos idejl, tavdiagnozis felallitasa

2. Patoldgiai telekonzultaciok lefolytatdsa

Bar a projekt szliken értelmezett tartalma a fenti két cél, fontos megjegyezni, hogy a kiépitett
telepatolégiai halozat a rutin tavieletezésre is alkalmas.


http://www.thecie.com.au/wp-content/uploads/2016/04/Economic-value-of-pathology_-Final-Report-April-2016.pdf
http://www.thecie.com.au/wp-content/uploads/2016/04/Economic-value-of-pathology_-Final-Report-April-2016.pdf
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2. Helyzetelemzés

2.1. Kiils6 kornyezet elemzése

2.1.1. A patolégiai diagnosztikai munka szervezése Magyarorszagon

A TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001 projekt részként 2014-ben felmérésre keriilt, hogy orsza-
gos szinten, a patolégiai OENO kodokon milyen intézményekbdl torténik OEP felé teljesitmény
jelentése. Ez alapjan 269 intézmény jelentett le patoldgiai tevékenységet. Az intézmények te-
rileti megoszlasat a kdvetkezd abra mutatja be.

6. abra: Patologiai diagnosztikai tevékenységet jelenté intézmények (db, 2014)
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Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
galata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozéasa patologia szakterileten (AEEK)

A 269 intézmény tipus szerinti besorolasat a kdvetkezd tablazat mutatja be. JolI lathatd, hogy
patologiai tevékenyéget lejelentd intézmények tobb mint harmada jarobeteg intézmény, ahol
valds preanalitikai és analitikai tevekénység nem is zajlik.
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2. tablazat: Patolégiai diagnosztikai tevékenységet jelent6 intézmények kategorizalasa

(db, 2014)
Onallo jarobeteg-ellato rendel6intézet 96
Varosi kérhazak 53
OEP finanszirozott magan és egyhazi intézmény 47
Szakkérhaz 18
Megyei kérhazak 18
Févarosi korhazak 14
Orszagos intézmények 11
Egyéb 8
Egyetemek 4

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségligyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozasa patolégia szakteriileten (AEEK)

Ezért a lejelentett OENO kédok nem mutatjak megfelel6en a patoldgiai osztalyok jelentlétét.

Ebbdl kovetkezéen a valdésagban a patologiai osztalyok donté tébbsége egy adott kérhazhoz
tartozik, annak egy osztalya vagy egyetemnek intézete. Historikusan Ugy alakult, hogy kozel
minden kérhazhoz tartozik patologiai osztaly is.

Az adott patologiai osztaly végzi a korhaz més osztalyairdl, illetve a kérhdzhoz tartozo6 rende-
I6intézetekbdl szarmazd mintak feldolgozasét, a kérhazban elhunytak, illetve a kdrhazhoz tar-
tozé terileten elhunytak kérboncolasat.

A szam jelentésen eltér az orszagosan ismert patoldgiai osztalyok szamatdl: jellemzéen a
magasabb progresszivitasi szintii intézményekben van valés patologiai diagnosztikai
tevékenység. A 60 jelentésebb patoldgiai tevékenységet végz6 intézmény az 6sszes, NEAK
(régebben OEP) felé patoldgiai osztalyrdl is jelenthetd OENO kod alapu teljesitmény tobb mint
80%-t lefedi.

A kovetkezbkben a 60 jelentésebb patoldgiai tevékenységet végzé intézmény teriileti eloszla-
sat mutatjuk be. Ezen intézmény listajat a melléklet tartalmazza.

A szervezeti egységek régids szintli eloszlaséat az alabbi dbra mutatja be:
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7. dbra: Jelentdsebb patoldgiai diagnosztikai tevékenységet végzo intézmények (db, 2016)
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Forras: Magyar Patologusok Tarsasaga

Az intézmények szamat tekintve, jelentés régios egyenetlenségek latszédnak, ideértve
a kdzponti régiok felllreprezentaltsagat vagy a kdzép-magyarorszagi régiéban megfi-
gyelt kimagaslé intézetszamot.

A 60 azonositott intézmény nagysag és progresszivitasi szint szerinti besorolasat az alabbi
tablazat mutatja:

3. tabl4zat: Jelentésebb patologiai diagnosztikai tevékenységet végzd intézmények besorolasa

(db, 2016)
Régios kérhaz 12
Megyei kérhéz 10
Egyéb 38

Forras: Magyar Patolégusok Tarsasaga

2.1.2. Szolgaltatoi teljesitmények elemzése terileti és szolgaltatdéi bontdsban (2012-
2014)

A patoldgiai diagnosztika szakterlletet meghataroz6 OENO kodokon, éves szinten
nagysagrendileg 11 millié darab vizsgalatot jelentenek vissza az intézmények. Ez pon-
tosan 2014-ben 11,2 millid db vizsgélatot jelentett, mely vizsgalatok 6,7 millié naplészamon
voltak rogzitve. Ez a lejelentett teljesitmény a 2012. évi teljesitménnyel azonos szinten van, a
2013. évi visszaesést kovetben.
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Atlagosan 1,67 db vizsgélat tartozik egy naplészamhoz a 2014. évi OEP részére lejelentett
vizsgalatszam alapjan. A havi teljesitmények kozott |ényeges szezonalitdas nem figyelheté
meg.

Atlagosan a vizsgalatok 83%-at jarObeteg-ellatas keretén belill végzik el, mely arany
2012 6ta nem véltozott.

Az alabbi abra mutatja be a patolégiai diagnosztikai szakteruleten teljesitményt jelentd 6sszes
intézményi diagnosztikai tevékenység alakulasat a 2012-2014. évek vonatkozasaban:

8. dbra: Orszagos patologiai diagnosztikai lejelentett teljesitmény (ezer db, 2012-2014)

6,7 millio 11,1 millié 6,4 millio 10,7 millié 6,7 millio 11,2 millio
eset vizsgalat eset vizsgalat eset vizsgalat
~
2000 - © N © o M~ o Q< r 700
) o < - © © o © o S ® © © 9o
@ © % ~ © 3 < © © ® X © @
© N‘OCO‘A o — A o O O «d o A [¥e]
O'mn AW O F L o © , © 9 A < o o A
A D A ® N @ 10 A v O mAAAmmm A r 600
[se]
@ A A A 0 A A AQ ©io A A A2 2
:|.500'<rA Hq‘ ~Es < ~
o A Sl St 500
A <A NN A A
5 S A8 2 9 2 8 2
S
o o o o S~ o o &N O © o < L
o S © o @
T H 2 a8 g NER -0 Q a5 ™ « 4 39 o @3B g o o o 400
M 5 mwwﬁcﬁm o & o o o > o (o) o S o o ™
1000 A o o B Y o ®d o o & < & ®© W m
o 2. o R St 300
~ ~
ey i
oo} 1
: L
500 S ° <fo ofoll EsKhololsle \oo NENE S <sfofo 200
NN ENNEEEERERREEBENBEEENRENS B BB B R R BN A B B
IEELREEREERERIZIEZIZIZEERIZIREEN BIERISIZIBIZIERIRIREBIZIZE
L B £ S B B B Qb RZL® Clof ol I o = oo @ S IS 100
of 2 cof © ©
:
c2 :
:
-0
T
HN(’)Q‘LO@I\OOC?OHNHN(YJ#LOQI\OOQOHNEHN(")Q‘LO@I\ODCDOHN
o O O O O O O O +d «+* +4°'0 O O O O O O O 1 +H "0 O O O O O O O O « « «

o

(=}

A (Osszes eset - Fekvébeteg-ellatas keretében végzett vizsgalatok - Jarébeteg-ellatas keretében végzett vizsgalatok

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségligyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozasa patolégia szakteriileten (AEEK)

A vizsgalati csoport szerinti bontasban, az orszagos szintl adatokbal lathatd, hogy a patoldgiai
diagnosztikai teljesitmény jelentds részét tovabbra is a hagyoméanyos értelemben vett szovet-
tani és cytolédgiai diagnosztikai munka jelenti, azonban a specialis diagnosztikai moédszerek a
finanszirozasi oldalon egyre jelentésebb tételekként szerepelnek.
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9. abra: Lejelentett patolégiai diagnosztikai teljesitmény vizsgélati csoportonként (2014)

Elvégzett vizsgalatok szama ( ezer db) Vizsgalati teljesitmény (millié pont)

5 807 citoldgiai vizsgalat

Osszes biopszia 5307

molekularis vizsgalat

immunhisztokémiai/
immuncitokémiai vizsgalat

aramlascytometria
boncolas
citogenetikai vizsgéalat
digitalis képanalizator

FISH

elektronmikroszkopia

konzultaciora kapott
anyagok

- Jarébeteg-ellatas keretében - Fekvébeteg-ellatas keretében

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozésa patolégia szakteriileten (AEEK)

Az orszagos teljesitményadatokat a korabban definialt vizsgalati csoportokon belili {6 OENO
kodok szerint is megvizsgaltuk. A biopszias terhelés (jelentett 29000-es kod) folyamatosan né.
Szakmai szemszogbdl erre magyarazatot adhat, hogy a patoldgiai munka soran készulé lelet
egyre mélyebb tartalma, a pontos klasszifikaciés beosztasokhoz, egyes betegségek klinikopa-
tolégiailag relevans jellemzdbinek feltarasahoz tobb vizsgalatra van szikség, ezt tamasztja ala
az immunhisztokémiai vizsgalatok szamanak konstans emelkedése is.

Ezek a paraméterek elérelathatéan a kovetkezé években is trendszerii névekedést fog-
nak mutatni. Az emelkedé vizsgalatszam és a vizsgalatok elvégzéséhez sziikséges hu-
man- és infrastrukturalis erdéforrasfejlesztés kdltségvonzatat a fenntarténak hosszu
tavu akciotervekben figyelembe kell vennie.

A diagnosztikus aspiraciés cytoldgiai vizsgalatok szamanak emelkedése jelzi a matét el6tti
diagnosztika fejlédését. A vizsgalatok szaméanak tovabbi emelkedése varhato.

Mig 2012 és 2014 koz6tt 6sszességében nem valtozott a szakterileti jelentett vizsgéalati da-
rabszam (kb.11,2 millié6 darab), addig a térségek kozotti eloszlas atalakult.

A kdzép-magyarorszagi térségekben a jelentett vizsgélati darabszamok éves atlagos csokke-
nést mutatnak, legnagyobb mértékben a nyugat-k6zép magyarorszagi térségben csokkent,
3,4%-kal. Ennek a tendencianak az ellenkezdbje tortént az északi, keleti és déli térségekben.

Terlleti eloszlasat tekintve a legjelentésebb teljesitményt Dél-és Nyugat-Kdzép-
Magyarorszagon jelentették vissza, évi kb. 2 millié darab vizsgalatot.

A jar6- és fekvbbeteg-ellatasban végzett vizsgalatok aranya a térségekben nagyséagrendileg
megegyezik, egyedil Nyugat-Dunantulon figyelheté meg kicsit alacsonyabb jarébeteg arany
(79%).

Ez nem a kozponti régiok diagnosztikai munkajanak csokkenését jelenti: a magyarazatot, a
specializaltabb, dragabb vizsgalatok centralizacidja adja.
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10. dbra: Jelentett patolégiai diagnosztikai teljesitmény egészségiigyi régionként
(ezer db, 2012-2014)
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Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozasa patolégia szakteriileten (AEEK)

A teljesitményt lejelentd intézmények kozott térségi szinten mind abszolut értékben, mind egy
lakosra vetitve is jelentds kuldnbségek vannak.

Az atlagos egy lakosra jut6 térségi vizsgalatszam 1,1 darab. Dél-és Nyugat-K6zép-Magyaror-
szag mellett Eszak-és Dél-Alféld atlagon feliili egy lakosra juté vizsgalatszammal rendelkezik.

Eszak-Magyarorszag és Dél-Dunantil rendelkezik orszagos szinten a legalacsonyabb teljesit-
ménnyel vizsgalati darabszamot tekintve, am lakossagszamra vetitve ezen alacsonyabb érté-
kek mégis atlaghoz kdzelinek mondhaték.

A megyei szintli 6sszesitésben a teriileti egyenlétlenségek szembetiindvé valnak. Az
egy lakosra juté vizsgéalatok atlagos szama megyei szinten 1,1 db, amely értéket Buda-
pest és Pest megye kiugré 3,8 db/lakos értéke torzit felfelé. Budapest és Pest megye
nélkil 0,9 az atlagos egy lakosra juté érték, melyet a megyék tdbbsége még igy sem ér
el.

A legnagyobb teljesitmények az egyetemi centrumok kéré rendezédnek, ezutan a megyei kor-
h&zak, mint a nagyobb ellaték kore.
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11. abra: Patoldgiai diagnosztikai teljesitmény megyénként (ezer db, 2014)?
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Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozasa patolégia szakteriileten (AEEK)

A megyei bontasban vizsgalt teljesitményadatok arra engednek kovetkeztetni, hogy ezen a
szinten mar megmutatkozik egyes megyékben a patoldgiai diagnosztika csékkenése, aminek
oka az egy-vagy kétszemélyes patoldgiak spontan megsziinése.

Intézmeénytipus szerint 6sszesitett adatok elemzése soran trendszer(i atrendezddés figyelhetd
meg, miszerint a megyei kérhazak és egyetemek aranyaiban tdbb vizsgalatot végeznek, val-
tozatlan 6sszteljesitmény mellett.

2 Budapest és Pest megye 6sszevontan szerepel az elemzésben
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12. abra: Patolégiai diagnosztikai teljesitmény intézménytipusonként (ezer db, 2012-2014)
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Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozésa patolégia szakteriileten (AEEK)

Zajlik egy trendszer( atrendez6dés a patoldgiai diagnosztikai szakterlleten, ez — kulonésen
az orszagos adatokkal egyitt értékelve — is a centralizaciét mutatja;

e varosi és févarosi korhazak teljesitménye csokken, mig
e megyei kérhazak és orszagos intézmények teljesitménye né.

Ebbél kovetkezéen a teriileti egyenlétienségek is nének, a kisebb varosi kérhazak ki-
szolgaltatottsaga né.
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A Magyar Patologusok Tarsasadga 2016-os felmérése alapjan elemeztik a fagyasztasos, a
konzultaciéra kuldott, a biopszias esetek, illetve a szévettani blokkok szamat, megoszlasat.®
Ezen vizsgélatok régionkénti megoszlaséat az alabbi &bra mutatja be.

4. tablazat: Fagyasztasos, konzultaciora kuldott, biopszias esetek és szdvettani blokkok
szaméanak megoszlasa régionkeént (db, 2016)

. Konzultéci- . o ) :
Fa_gyas'ztasos 6ra kiildott Biopszias Szovettani
vizsgalatok esetek blokkok
szama anyggok

Dél-Alfold 490 746 67 917 236 303
Dél-Dunantul 585 335 60 465 170 325
Dél-Kbzép-Magyarorszag 4 685 1743 175123 625 467
Eszak-Alf6ld 2792 460 59 145 203 509
Eszak-K6zép-Magyarorszag 128 327 20734 79 385
Eszak-Magyarorszag 512 521 41 534 185 999
Nyugat-Dunantul 1314 365 84 674 287 278
Nyugat-Ko6zép-Magyarorszag 184 435 33632 83 730
Nincs hely adat 32 0 4027 9 250
Osszesen 10 722 4932 547 251 1881 246

Forras: Magyar Patologusok Tarsasaga

2016-ban kozel 11 ezer (10 722 db vizsgalat) fagyasztasos vizsgalatot végeztek a vizsgalt
60 egészségugyi intézményben. A fagyasztasos vizsgalatok szama jelent6s eltérést mutat az
egyes régiok kozott. A vizsgalatok 44%-a esik a Dél-Kbzép-magyarorszagi régiora, de az
Eszak-Alf6ldi régioban is majd 3000 vizsgalat zajlik évente. Az intézményi teljesitményeket
vizsgélva az latszik, hogy a legtobb vizsgalatot a Debreceni Egyetem patoldgiai osztalya végzi:
az orszagos szinten is j0l felszereltnek szamito intézmény az orszagos 6sszes esetszam 21%-
at fogadja (2 206 eset), 10 szakorvos és 4 rezidens segitségével.

Az érintett intézmények kozel 5000 anyagot kildtek 2016-ban konzultaciéra. Ez a szam or-
szagosan kozel egyenletesen oszlik meg, ettdl eltérést lefelé az észak-kHzép-magyarorszagi
régio (5%), felfelé a kdzép-magyarorszagi régié mutat: az itt talalhat6 intézmények kuldték az
0sszes konzultaciés anyag kozel harmadat (31%). A legtdbb konzultaciés anyagot az Orsza-
gos Onkoldgiai Intézet Daganatpatoldgiai Intézete adta fel (578 db).

A biopszias esetek szama 2016-ban tébb mint 547 ezer volt. Az esetek regionalis megosz-
lasa a konzultaciora kiildott anyagok megoszlasahoz hasonléan alakult: az észak-k6zép-ma-
gyarorszagi régié lefelé (4%), a kbzép-magyarorszagi régié felfelé (32%) tér el az atlagtél. A
legtébb biopszias vizsgalatot a Pécsi Tudomanyegyetem, a Semmelweis Egyetem és a
Markusovszky Egyetem oktatokérhazai, patoldgidi latjdk el — az dsszes eset 15%-a e harom
kérhazban 6sszpontosul.

8 Mivel az adatszolgaltatas nem volt teljeskord, illetve a TVK miatt is vélelmezhetd, hogy az itt bemutatott
értékeknél jelentdsebb tobb vizsgalatot folytatnak le valdjaban az intézmények.
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A szovettani blokkok szama és regiondlis megoszlasa kdzel azonos a biopszias esetekéhez.
A blokkok 75%-at végzik régiés korhazak vagy egyéb, patoldgiai tevekenységet ellatd intéz-
mények. A régios korhazak intézményi szinten nagyszamu esetet lat el: a legtdbb esetet a
Pécsi Tudomanyegyetem Patologiai Intézete fogadja, az 6sszes eset 6%-at.

2.2. Bels6 kornyezet elemzése

2.2.1. A human eréforras helyzete, illetve a human eréforras szikségletek és képzési
hattér elemzése

A 2016-0s, Magyar Patol6gusok Tarsasaga éaltal kezdeményezett allapotfelmérés adatai alap-
jan a szakorvosi ellatottsdg szorasa 0 és 20, az éves esetszam pedig 200 és 30.000 kozott
mozog intézményekre vetitve, azaz nagyon jelentds a patoldgiai teljesitmények kozott a
regionalis egyenlétlenség.

A patoldgiakon orszagosan hozzavetélegesen 260 patologus szakorvos és korilbeltl 80 rezi-
dens dolgozik, a terileti eloszlasuk azonban nem egyenletes. A Dél-k6zép magyarorszagi ré-
gibhoz 95 orvos és 38 rezidens tartozik, am még ezen belll is koncentracio figyelheté meg. A
févaroson kivuli patolégidk és patolégusok szama elenyészd, mig a Semmelweis Egyetem |.
és Il. patolégidjan 6sszesen 39 patologus és 16 rezidens dolgozik (Budapesten 6sszesen 94
szakorvos és 38 rezidens). Ezzel szemben a Dél-Dunantilon és Eszak- és Nyugat-Kozép-
Magyarorszagon a patolégus szakorvosok és a rezidensek egyittes szama is csak 20 6 kordl
marad. Az orvosok és rezidensek szamat és megoszlasat az aldbbi abra mutatja be:

13. abra: A patologus szakorvosok és rezidensek szdmanak megoszlasa régionként (f6, 2016)
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A patolégusok 71,5%-a féallasban, 25%-a véllalkozdként szerz6dott, 3,5% félallasu alkalma-
zott. A rezidensek eloszlasa is koncentraciét mutat: az adatokat szolgaltaté 60 intézménybél
24 foglalkoztat rezidenseket, s a dél-k6zép-magyarorszagi région kivil féként az orvosi egye-
temekhez tartoz6 patolégiakon foglalkoztatottak.

Bar nemzetkdzi 6sszehasonlitasban nincs szignifikans kilonbség a szakorvosi ellatottsagban,
az orszag kozponti és vidéeki része kozott az ellatottsdg nagyon eltér; ez a fajta, mar emlitett
eréforras-felaprozottsag Eurépaban mashol nem jellemzé. Orszagszerte jellemz&en az orvosi
egyetemekhez tartozé patoldgiak tudjdk a legtobb szakorvost foglalkoztatni, a megyei és
egyéb intézmények igy hatranyba kerllnek — a vidéki, kisebb intézmények kiszolgéltatottsagat
tovabb fokozza, hogy nem csak humaneréforrasuk kevesebb, de az infrastrukturalis feltételek
is hianyosabbak, mint a régids vagy megyei kérhazakban.

Szintén humanerodforras problémét generdl a patoldgiai ismeretek mélytlése. Ahogy
egyre nagyobb tudasra tesziink szert egyes betegségek ismeretében, gy a szakma is egyre
inkabb specializaltta valik, alspecialitdsok jelennek meg. Egy adott terlileten specializalt klini-
kus elvarhatja, hogy a vizsgalatra kildoétt mintar6l a szakterllleten szintén jartas patolégus
mondjon véleményt.

A specializacié mar megjelent a minéségbiztositasi rendszerekben és a minimumfeltételek ki-
alakitasaban is; példaul egy adott m(tét tipust csak olyan sebészeti osztalyok végezhetnek,
ahol egy évben megfeleld, adott szamu mitétet elvégeznek, illetve adottak a sebészeti osztaly
személyi és a targyi feltételei. Azonban megfelelé személyi és targyi feltételeket kellene te-
remteni a patoldgiai osztaly oldalan is.

Az egyik - teoretikus - megoldasi lehetéség, hogy minden patol6gian minden subspecialitas
terlletérdl foglalkoztatnak patolégust. Egy masik - hatékonyabb - megoldas, ha a szakért6
patolégusoknal koncentraljuk valamilyen formaban a szaktertletének megfeleld, diagnosztiza-
landé mintékat.

2.2.2. Patolégiai osztalyok digitalis eszkdzdkkel val6 ellatottsaga

Az EFOP-2.2.10 - a diagnosztikai és orvosi laboratoriumi halézat infrastrukturalis feltét-
eleinek javitadsa c. uniés standard palyazatok a patol6gidk és orvosi laboratériumok infrastruk-
turalis feltételeinek javitasat tlizték ki célul. A palyazatok 13 kézponti és tdébb kisebb patolégiat
érintettek. A kedvezményezetteknél jelentés beruhazasok kezdddtek, melyek elsésorban a
patoldgiai laborok miszerezettségét javitjak. A telepatoldgiai hal6zat vonatkozasaban ez azt
jelenti, hogy a kedvezményezett patol6giak rendelkezni fognak digitalis mikroszkoépiahoz fel-
tételként allitott, standard, j6 min6ségl metszetek elballitdsanak eszk6zos hatterével (viztele-
nit6é-, festbautomatak, modern microtomok stb.), a fagyasztasos vizsgalatoknal a tavsegitség
adas feltételéul szabott macrostation-nel, valamint — részben - a biztonsagos minta
nyomonkdvetést lehetdévé tevé barcode-os rendszerekkel (blokk-, metszetnyomtaté berende-
zések).

A tervezett telepatolégiai halézat vonatkozasaban és ismereteink szerint, részben fenntartoi
és tulajdonosi szempontbdl is tervezett régids kdzponti patoldégiaként meghatérozott, tovabbi
9 labor (5 egyetemi intézet, Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszl6é Kérhaz, Orszagos Onko-
l6giai Intézet, Honvéd Kérhaz, Pest megyei Flor Ferenc Kérhaz), a fenti keretbdl nem része-
sult.

Sajnalatos modon kozvetlen patolégiai informatikai fejlesztés, illetve beszerzés (egységes pa-
toldgiai informatikai rendszer, konzultacios szoftver, digitalis patologiai munkaéllomas) végll
nem kerdlt be a programba.



Projektterv egy orszagos, digitalis patolégiai telekonzultaciés héalézat felallitasara 24175

Az unids fejlesztések ellenére, az intézmények digitélis infrastrukturalis felszereltsége
nagyon eltéré. Bar a patolégusok jelentds része rendelkezik sajat szamitégéppel, 17 patold-
gian (ezek kozil 4 megyei kérhazban és 1 egyetemi patolégian) a teljes ellatds még nem biz-
tositott. A 60 vizsgalt patolégia kozul 5 intézmény nem rendelkezik még szélessavu internettel
sem, és egyik intézmény sem rendelkezik macrostation-nel, mely a telepatoldgiai rendszer
kiépitéséhez elengedhetetlen eszkdz. A szélessavu internetet, megfeleld szamu sajat szami-
tégépet tekintve a legelmaradottabb régiok a dél-alféldi és észak-magyarorszagi régiok: 17
intézményik kodzul minddssze 3 nem jelentett hiAnyossagot az emlitett technoldgiai eszkdzo-
ket tekintve (melybdl 2 megyei korhaz).

14. abra: Jelent6sebb patolégiai tevékenységet végzé intézmények digitalis eszkdzellatottsaga
(% és db, 2016)

25%, 15db

Rendelkeznek-e metszet digitalizald készulékkel (szkenner)?

Van-e minden orvosnak kilén szamitdgépe? _ 72%, 43 db
Van-e az osztalyon szélessavu internet elérés? _ 92%, 55 db

Forras: Magyar Patologusok Tarsasaga

A patoldgiai osztalyokon jellemzd informatikai eszkézhianyt jol szemlélteti, hogy a vizsgalt pa-
toldgiak minddssze 25%-a, 15 intézmény rendelkezik valamilyen metszetdigitalizal6 készulék-
kel (szkennerrel), és mindéssze 4 olyan patolégiai osztaly van ma jelenleg Magyarorsza-
gon, mely telepatolégiai rendszer miikodtetéséhez megfeleld késziilékkel felszerelt.
Ezek pedig a kecskeméti Bacs-Kiskun megyei Kérhéz, a szolnoki Hetényi Géza Korhaz Pato-
I6giai Osztalya, a Soproni Gyégykozpont Patologiai Osztalya és a Semmelweis Egyetem I. sz.
Patoldgiai Intézete.

A Dél-kbzép-magyarorszagi régidba tartozé 17 kérhaz - mely orszagos szinten a legtobb ese-
tet fogadja és a legtobb patologust és rezidenst foglalkoztatja — kozel 90%-a megfeleléen ren-
delkezik szélessavu internettel és személyenként szamitogéppel, azonban szkenner mindfsz-
sze csak 3 koérhazban taldlhato; ezek kozil két intézmény késziléke felhasznalhaté
telepatoldgiai célokra is.

2.2.3. Kihivasok a patoldgiai szakteruleteken

Az ellatas szervezlje és finanszirozdja szamara kihivas megteremteni a személyi és infra-
strukturalis hatteret a minéségi patolégiai munkahoz. Nemzetkdzi statisztikak igazoljak, hogy
az egészsegugyi koltségvetésekben atlagosan a teljes in-vitro diagnosztika a koltségek 4-6%-
at teszi ki, mig az 6sszes klinikai dontést (és tovabbi raforditast) 70-80%-ban ezen eredmé-
nyekre alapozzak. A patoldgiai diagnosztikara jutd koltségvetési hanyad novelése indokolt
lenne, figyelembe véve, hogy az egyébkeént is koltséges onkologiai ellatds alapjat, az egyre
koltségesebb patologiai (prediktiv és prognosztikus) diagnosztikai tevékenység adja.

A véltozas a klinikusokat is kihivas elé allitja. Ahhoz, hogy a patolégusok jo valaszokkal tudja-
nak szolgalni, j6 kérdéseket kell feltenni, s ehhez a klinikusoknak kovetni kell a diagnosztikai
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terllet fejlédését. Ez segitheti 6ket abban is, hogy a modern patolégiai leletek tartalmat mé-
lyebben, részleteiben is megértsék és igy sikeresebben kezelhessék a betegeiket.

Az éltalanos patolégia helyét fokozatosan &t kell vennie a specializalt patolégiai tevékenység-
nek — subspecialty -, hogy a bekildétt mintak diagndézisai megfeleld minéségiek legyenek.
Egyéb Klinikai szakmék esetében a specializacios folyamat mar lezajlott, vagy jelenleg zajlik,
igy a klinikusok elvarasainak valé megfeleléshez a patologiai szakmanak is fejlédnie kell.
Egyes szakteriileteken (pl. neuropatoldgia, hematopatol6gia), illetve jobb finanszirozasi hely-
zetben |év6 osztalyok esetében mar lathatd bizonyos foku specializacio. Ennek a folyamatnak
az altalanossa valasa alapfeltétele a minéségi patoldgiai diagnozisok sziiletésének a rohamo-
san fejl6d6 egészségugyi ellatasban.

A megfigyelhetd centralizacios trenddel egyltt jar egy ujfajta betegadat-aramlas is. Nem elég-
séges a feldolgozasra kerulé mintat a mintavevé intézményekbél a diagndzis helyszinére at-
kuldeni, a diagndzist add patoldgusnak hozzéaférést kell biztositani az adott beteg teljes
anamnesztikus hatteréhez, beleértve megel6z6 patoldgiai vizsgalatok eredményeit, barhol is
tortént a korabbi minta értékelése. Ehhez a mostanra kialakitott EESZT nyUjthat majd tAmo-
gatast.

Szikségszeri tovabba egy egységes patoldgiai informacios rendszer felallitasa. A patoldgiai
osztalyok jelentds részében jelenleg nincs dnallé patoldgiai informatikai rendszer, az adatrég-
zités a korhazi informatikai rendszerekben (HIS) torténik. Abban az esetben, ha van sajat
rendszer, gyakran nem szinkronizalt a kérhazi rendszerrel, egyéb patoldgiai osztalyok rend-
szerével.

A korhazi informatikai rendszerekben a patolégiai munkafolyamat nem lekdvethetd; a HIS-ek
adatbazis struktlraja ezt a feladatot nem tudja kiszolgalni. A nyugati-eurépai intézmények a
patolégiai rendszert a HIS-sel parhuzamosan, egymassal 6sszhangban miikédtetik. A hazank-
ban jelenleg rogzitett pontok (vizsgalatkérés, vizsgalat elvégzése, beavatkozas kédok, diag-
nosztikai kédok, stb.) kizarélag a folyamat kezdetét és végét jeldlik, a munkafolyamatrél nem
szolgalnak informaciéval. Az egészségligyi rekordokban szamos, a beteg kezelését és igy a
raforditast befolyasol6 patoldgiai adat (tumor stage, tumor grade, stb.) szabad széveges for-
matumban van, statisztikailag nem értékelhet6 médon rogzitve.

2.3. Jogi kérnyezet elemzése

A telemedicinaval kapcsolatban problémés teriletként gyakran a jogi, etikai és finanszirozasi
kérdéseket jeldlik meg. A tAvgyogyaszat alkalmazasanal kiemelten sziikséges a beteg szemé-
lyi és egészségugyi adatainak szigoru védelme, aminek kivitelezése akar gatlé tényezdkeént
jelentkezhet. Mivel orvosi dontést csak megfeleléen validalt és megbizhatd, hiteles adatokra
tamaszkodva lehet meghozni, igy biztositani kell az adatok minéségét, melyet az adatvédelmi
és adatbiztonsagi szabalyok egyuttes alkalmazasa tesz lehetévé. Finanszirozasi szempontbol
lényeges lehet a szolgéltatas, a technoldgia befogadottsaga és az elvégzett szolgaltatas valo-
sagnak megfeleld ellentételezése is.

Magyarorszagon specialis, a tavgyogyaszatra fokuszald egységes jogi szabalyozas egyelére
nem készUlt. A telepatolégiat, az azt megvalésité informatikai rendszert olyan jogi kérnyezet-
ben kell mikodtetni, mely nem biztos, hogy kezelni képes a technoldgiabdl fakadd, a hagyo-
manyos ellatasoktol eltérd eseteket. Ettél fliggetlendl van mar példa olyan miikodd és hasonlé
elven mikoddo tavgyodgyaszati megoldasra (teleradiologia), melyet példaként alkalmazva meg
lehet kezdeni a lehetdségek feltérképezéseét.
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A jogi kornyezet tehat jellemzéen az egészségligyi rendszer mikddtetését és finanszirozasat
célzo jogszabalyok, valamint az adatvédelmet és adatbiztonsagot garantélé jogszabalyok ko-
rébdl all. Ezek kozll kiiléndsen az alabbiak figyelembe vétele lehet szlikséges:

2.3.1.

az egészségugyrél szolé 1997. évi CLIV. toérvény (Eltv.)

az egeészségugyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasa-
nak részletes szabalyairdl sz6l6 43/1999. (111.3.) Korm. rendelet

az egészségugyi szakellatas tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdései-
rél szoloé 9/1993. (IV. 2.) NM rendelet

az egészségugyi szolgaltatasok nyujtasahoz szikséges szakmai minimumfeltételekrdl
sz016 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet (Minimum r.)

az egészségugyi szolgaltaték és mikodési engedélylk nyilvantartasarol, valamint az
egészségugyi szakmai jegyzékrél sz616 2/2004. (XI. 17.) EUM rendelet

az egészséglgyi technolégiak egészségbiztositasi finanszirozasba torténé befogada-
sanak alapelveirdl, feltételrendszerérdl és részletes szabalyairdl, valamint a mar befo-
gadott technologiak korének felllvizsgalatardl és modositasardl sz6lé 180/2010. (V.
13.) Korm. rendelet

a gyogyitd-megel6z6 eljarasok soran alkalmazott egészségigyi technolégidk egész-
ségbiztositasi finanszirozasba torténé befogadasahoz kapcsolddo eljaras soran alkal-
mazando szakmai szempontrendszerrél és szakmapolitikai prioritasokrol, valamint a
befogadasahoz kapcsolédo egyes eljarasokeért fizetendd igazgatasi szolgaltatasi dijak-
rol sz6l6 28/2010. (V. 12.) EUM rendelet

az informaciés onrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol szolé 2011. évi
CXII. toérvény (Infotv.)

az egészségugyi és a hozzajuk kapcsoldédo személyes adatok kezelésérél és védel-
mérdl sz6lo 1997. évi XLVII. térvény (Euak.)

az egészséglgyi és hozzajuk kapcsol6édé személyes adatok kezelésének egyes kér-
déseirdl sz6l6 63/1997. (XI1.21.) NM rendelet

az egyes személyazonositasra alkalmatlan agazati (egészségugyi, szakmai) adatok
korének meghatarozasara, gyUjtésére, feldolgozasara vonatkozoé részletes szabalyok-
rél sz6lo 76/2004. (VIII.19.) ESzCsM rendelet

az Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Térrel kapcsolatos részletes szabalyokrol
sz016 39/2016. (XII. 21.) EMMI rendelet (EESZTr.)

az allami és dnkormanyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagéarél sz6l6 2013.
évi L. torvény (Ibtv.)

az allami és dnkormanyzati szervek elektronikus informaciébiztonsagéarol sz6l6 2013.
évi L. torvényben meghatérozott technoldgiai biztonsagi, valamint a biztonsagos infor-
macios eszkdzokre, termékekre, tovadbba a biztonségi osztalyba és biztonsagi szintbe
sorolasra vonatkozo kdvetelményekrél szol6 41/2015. (VII. 15.) BM rendelet

Szakmai szabéalyozas

Mivel kifejezetten a telepatoldgiara vonatkozé specialis szabalyok még nem késziltek, igy az
altalanos szabalyozasi kornyezet betartasa, illetve — ha erre lehetéség van - bdvitése lehet
szukséges. Az egészségugyi terulet imént felsorolt relevans jogszabalyai csak érintélegesen
tartalmaznak kifejezetten a telepatoldgiara vonatkoztathaté szabalyokat.
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A telemedicina alapjai 2012 6ta szerepelnek a Minimum rendeletben: ekkor jelentek meg a
JLtavdiagnézis” és a ,telemedicina keretében adott terapias javaslat” fogalmak.

A rendelet 9. 8§ (7) bekezdése teremti meg a szakmai alapot a telemedicina — és egyben a
projekttervben foglalt telepatolégiai megoldas - alkalmazasa el6tt:

LA hagyomanyos személyes talalkozason alapul6 tevékenységek - igy az orvos és a beteg,
illetve az orvos és orvos kozoétti konzultacid - mellett az adott szakterllet szakorvosa egész-
ségugyi adatok elektronikus rendszerben torténd tovabbitasa révén - az egészségligyi és a
hozzajuk kapcsolddo személyes adatok kezelésérdl és védelmérdl szold torvény elbirasainak
megfeleléen - személyes jelenlét nélkil is felallithat diagnozist és terdpias javaslatot adhat
telemedicina keretében, az adott tevékenység végzéséhez a 2. mellékletben megallapitott fel-
tételek teljesitése esetén.”

A norma egyuttal egyértelmien kifejezi a jogalkoté aziranti szandékat, hogy a technolégia al-
kalmazasa soran az ebbdl fakadd tobbletkockazat csdkkentése érdekében az adatvédelmi
elbirasok betartasa kiemelt jelentéségi, azoktdl eltekinteni nem lehet.

A hivatkozott 2. melléklet tartalmazza az egyes szakmak korébe tartoz6 egészségigyi szol-
galtatasok nyujtasahoz sziikséges minimumfeltételeket. A melléklet a patoldgia és korszovet-
tan fejezete taglalja a konkrét szakmai kovetelményeket. A jogszabaly kifejezetten a
telepatoldgia szolgaltatast és annak feltételeit nem jeleniti meg, de néha utal ra, hogy létezik
ilyen. Példaul a rendeld és osztaly altalanos minimumfeltételei kozott szerepel mar a patologia
— leletezés helyben vagy telemedicina utjan kifejezés.

Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy a szabalyozas kilon tartalmazza a teleradiol6gia,
telekonzultaciéo minimumfeltételeit, bevezeti a teleradioldgia, mint telemedicinalis tevékenység
fogalmat, és kilon értekezik a teleradiol6gia minimumfeltételeirél annak kiértékel6i és igény-
bevevdi oldaloldala szerint is (személyi, épitészeti, targyi feltételek).

A telepatoldgia tehat alapvetéen egy mar létezé, és hasonld megoldas mintajara is felépithetd,
bdvithets, mivel a teleradiolégia mar ismert és széles kérben alkalmazott a hazai egészség-
tgyben. Eddig kialakitott szabalyai jol példazhatjak azt a megoldasrendszert, melyet kdvetni
javasolt a telepatolégia esetében is.

E projekt keretein belll - bar magara a telemedicinara vonatkozé kulén és dsszefoglald jellegi
szabalyozas lenne indokolt - a telepatolégia sajatossagaira javasolt koncentralni, és azokat a
jelenleginél hangsulyosabban, a teleradiologianal alkalmazott megoldast példaként felhasz-
nalva megjeleniteni majd a jogszabélyokban.

2.3.2. Adatvédelem és adatbiztonsag

Altalanos és az egyész egészségligy teriiletén kotelezéen alkalmazanddk az adatvédelemmel
és adatbiztonsaggal kapcsolatos szabalyok is. Az adatvédelem az elmult években egyre hang-
sulyosabban van jelen ezen a terlleten is, és egyre tobbszor mertlnek fel olyan kérdések,
melyek az adatvédelemmel kapcsolatosak. Ennek okan kiemelt figyelmet kell forditani az adat-
kezelés jogszerliségének biztositasara.

Minden olyan adatkezelés esetében, mely egészségugyi adatokra vonatkoztathatd, az Infotv.
szabalyain kivil — azokat alapént értelmezve - figyelembe kell venni egy specialis agazati jog-
szabaly, az Euak. rendelkezéseit. E torvény hatédrozza meg az adatkezelés legalapvetébb ko-
rulmeényeit: az egészségugyi adatok kezelésének lehetséges jogalapjat, céljat, kezelhet6 ada-
tok kdrét, az adat megismerésére jogosultakat, és az adatkezelés lehetséges idejét.

Az egyes vizsgalatokrol késziilt leletek, a képalkotd diagnosztikus eljarasok felvétele, a beteg
testébdl kivett szévetmintak stb., igy a patoldgia metszet, kép és ezek alapjan készllé lelet,
szakvélemény egyértelmiien egyészségigyi adatok, melyek az egészséglgyi dokumentacio
részét képezik. Az egészséglgyi dokumentacié megdrzési ideje alapesetben az adatfelvételtdl
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szamitott legaldbb 30 év, képalkoto diagnosztikai eljarassal készilt felvétel esetében a felvétel
készitésétdl szamitott 10 év, az errél készitett leletre vonatkozdan 30 év. Az Eliak. az adatke-
zelési idéket pontosan meghatarozza. Ami Iényeges, hogy a nagy tarhelyigény( digitalis fel-
vételek tarolasat is viszonylag hosszu idére kell biztonsagosan megoldani oly médon, hogy
csak olyan személy férhessen hozz4, akinek erre —térvény vagy az érintett személy engedélye
alapjan - megfelel6 jogalappal rendelkezik. Ezeknek az alapvet6 feltételeknek a bevezetésre
kertlé rendszernek mindenképpen meg kell felelnie.

Az adatkezelés korében kiemelten fontos kérdés, hogy a tervezett rendszer kinek a kezelésé-
ben miikédik, és pontosan hogyan valositja meg a kérések kiszolgalasat. Minden, az adatvé-
delemmel kapcsolatos kérdés a rendszer részletes mikodésének ismeretében valaszolhato
csak meg.

Az Elak. 2016. januar elsejétél tartalmazza az Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Tér
(EESZT) szabalyait. Az EESZT bizonyos, a térvényben meghatarozott dokumentumok koz-
ponti elektronikus nyilvantartasat irja el6. Az Etiak. 35/K. § (1) 3. pontja szerint a csatlakozott
adatkezel6k kotelesek - a miniszter altal rendeletben meghatarozott tartalmi és formai kve-
telményeknek megfelel6 médon, tébbek kozott - a szdvettani és patoldgiai leleteket megkiil-
deni az EESZT mikddtetdje részére. Ennek a kdtelezettségnek a teljesitése mindaddig, amig
erre vonatkozéan az EESZTr. nem irja el6 a tartalmi és formai kdvetelményeket nem lehetsé-
ges. Ennek ellenére figyelembe kell venni azt a tényt, hogy amint az EESZT képes lesz nagy
mennyiségl képi adat fogadasara, a kotelezettség varhatéan a rendelet médositasanak koé-
vetkeztében feléled majd.

Kiemelt jelent8ségli az informacié tarolasara vonatkozoé magas szintli — és a tarsadalom altal
is egyre inkabb megkdvetelt - biztonséagi elvarasok kielégitése.

A megfeleld adatbiztonsag fontos kérdés, ennek hianya egyben jogi és a szolgaltato iranyaban
értelmezhet6 bizalmi kérdés, azaz mindenképpen jelentds kockazati tényez6. A telepatoldgiai
rendszer informatikai megoldasanak mindenképpen meg kell felelnie alapvetd adatbiztonsagi
kovetelményeknek, és biztositania kell, hogy illetéktelenek ne férjenek hozza az adatokhoz.

Az egészségugyi vizsgalatok helyszintdl vald fuggetlenitése Uj biztonsagi kockazatot vethet
fel. Az adatbiztonsag teruletének alaptényezéivel (a bizalmassaggal, a sértetlenséggel és a
rendelkezésre allassal) minden esetben foglalkozni sziikséges.

- bizalmasséag: az elektronikus informaciés rendszer azon tulajdonsaga, hogy a benne
tarolt adatot, informaciét csak az arra jogosultak és csak a jogosultsaguk szintje szerint
ismerhetik meg, hasznéalhatjak fel, illetve rendelkezhetnek a felhasznalasardl

- sértetlenség: az adat tulajdonsaga, amely arra utal, hogy az adat tartalmilag és mas
tulajdonséagai tekintetében az elvarttal megegyezik, az elvart és ellenérizhet6 forrasbol
szarmazik (hitelesség), letagadhatatlan; illetve az elektronikus informéacios rendszer
elemeinek azon tulajdonsaga, hogy az elektronikus informéacios rendszer eleme ren-
deltetésének megfelel6en hasznalhat6

- rendelkezésre allas: annak biztositasa, hogy az elektronikus informaciés rendszerek
az arra jogosult személy szamara elérhetéek és az abban kezelt adatok felhasznalha-
téak legyenek

Az adatbiztonsagi kdvetelmények logikai, fizikai és adminisztrativ védelmi intézkedések meg-
tételét teszik szilkségesseé a rendszer megvalodsitasa és lizemeltetése soran.

Az allamigazgatasban mar alkalmazzak informéciobiztonsagrol szolé térvényt (Ibtv.), melynek
hatalya az egyészségligyi intézményekre ugyan nem terjed ki, de Utmutatoként szolgalhat.
Abban az esetben azonban, ha a telepatologia rendszert Gzemeltetd, fenntarté szervezet a
torvény hatalya ala tartozik, e térvény rendelkezéseit alkalmazni is sziikséges.
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A patoldgiai ellatds sajatossagai miatt akér végzetes eredményhez is vezethet az adatokkal
visszaélés, és a hibas mikdodés is elbrelathatatlan karokat, a rendszerrel szembeni bizalom
elvesztését okozhatja. A rendszer tekintetében mindenképpen elvarhaté a komoly kockézat-
értékelés, és ennek megfeleléen kiemelten biztonsagos, megfeleléen tesztelt rendszer felépi-
tése.

2.3.3. Az Europai Unié altalanos adatvédelmi rendelete

Tobbéves egyeztetés utan sziiletett meg 2016 kézepén az Eurdpai Parlament és a Tanacs
(EU) 2016/679 rendelete, az Eurdpai Unié altalanos adatvédelmi rendelete (General Data
Protection Regulation, GDPR).

A korabbi szabalyozas frissitésének legfébb indokaként az jelélheté meg, hogy a kdzvetlen
elézménynek tekinthetd — és majd felvaltandé - 95/46/EC adatvédelmi iranyelv az évek soran
elavultta valt. Nem kovette a technikai fejlédést és a kor kihivasaira sem valaszolt megfelel6
hatékonysaggal. A GDPR alkotéi reményei szerint az eurépai hagyomanyoknak megfeleléen
er8s adatvédelmet biztosit ugy, hogy kdzben jobban alkalmazkodik a mai informacids techno-
l6gidkhoz: képes kezelni a felhdszolgaltatasokat, a hatarokon atnyulé adatkezelést vagy ép-
pen az EU-n Kivilre irAnyul6 adattovabbitast.

A rendelet 2016. majus 24-én |épett hatalyba, alkalmazni viszont csak 2018. mjus 25-16l kell,
vagyis akkortél lesznek majd a gyakorlatban is érvényesek a rendelkezései.

A hosszu turelmi id6 célja a felkésziilés lehetéségének megteremtése volt. A rendelet a ma-
gyar jogalkotasra is hatast kell, hogy gyakoroljon, mivel — bar kézvetlenil alkalmazandé — az
ellentmondéasok feloldasa érdekében megfeleléen meg kell valtoztatni az a jogi kdrnyezetet,
melyben érvényesiilni fog. A magyar adatvédelmi szabalyozas mar most is elég szigora, ennek
ellenére kiszamithatatlan, hogy pontosan milyen, az egészségigyi adatkezeléshez kapcso-
|6d6 véltozasokhoz kell majd a jovében alkalmazkodni.

Ami a GDPR szellemiségébdl egyértelmiien latszik, hogy az adatkezelés jogalapjanak megfe-
lel6ségére biztos nagyobb figyelmet szikséges majd forditani, valamint pontos és kimerit6
tajékoztatast kell tudni majd adni az érintettek szamara a rendszerben folyd adatkezeléssel
kapcsolatban.

2.3.4. Jogi jellegii felvetések

A hatdlyos jogi kérnyezet elemzése soran kertiltek felszinre olyan témakdrok, melyekre a pro-
jekt megvalésitasa soran — jogi szempontbdl - kiemelten fokuszalni sziikséges:

- arendszerrel kapcsolatos megfeleld, érthetd adatvédelmi tajékoztatas (pl.: adattovab-
bitas helye, felhasznaldk kdre, adattovabbitasi nyilvantartas vezetése)

- mélységében vizsgalandd a rendszer adatkezelésének jogalapja (torvény felhatalma-
zasa vagy az érintett kifejezett hozzajarulasa) és megnyugtatéan rendezenddk az adat-
kezelés 6sszes korilményei

- telemedicindra vonatkozo é&ltaldnos szabalyozas hianydban a telepatolégia néhany
specialis elemének, akar szakmai minimumfeltételeinek (pl.: megfeleld leletezé szoft-
ver megléte, alkalmas miszaki berendezések, megbizhato internetkapcsolat) beveze-
tése javasolt a jogszabalyokba

- patoldgiai tevékenységek finanszirozési szabalyainak felllvizsgalata és annak atalaki-
tasara vonatkozé javaslat kidolgozasa sziikséges (pl.: OENO torzs bdvitése); adott
esetben Uj technolégiak finanszirozasba befogadasa is elképzelheté

- vizsgélando az Elektronikis Egészségugyi Szolgéltatasi Tér szabalyainak implementa-
lasa, kulonds tekintettel a digitalis képtovabbitas és tavkonzilium szabdlyaira; a
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telepatoldgiai rendszert, annak egyes elemeit javasolt ennek kielégitésére alkalmas-
nak tervezni, és az EESZT szolgéltatasat (is) hasznélni

- arendszer mar a GDPR &ltal megkdvetelt szabalyozasi kdrnyezetben fog élni, igy en-
nek figyelembe vétele elkerulhetetlen lesz

Felvazolhatdk tovabbéa olyan témakorok, melyek megvaldsitas fliggvényében kertilnek csak
elé:

- igény esetén az adatmigracioval kapcsolatos kérdések tisztdzasa, a rendszer beveze-
tése el6tt keletkezett adatok sorsanak, rendszerbe kerilésének meghatarozasa, jogi
rendezése

- ha akialakitand6 rendszer hatéron tuli kérések kiszolgalasara is alkalmassa kell tenni,
vagy ilyen felhasznalasra igény mutatkozik, mindenképpen vizsgalandék majd azok a
szabalyok, melyek lehetévé teszik, vagy éppenséggel korlatozzak az egészségugyi
adatok aramlaséat (az egészséglgyi informaciés rendszerek kdzotti interoperabilitas
megvaldsitasa europai célkitlizés)

- hatéron atnyul6 adatkezelés esetében az adatkezelésnek az 0sszes érintett orszag
joganak meg kell felelnie (az Eurépai Unién belil segitség a GDPR, mivel egységes
elvek bevezetését szorgalmazza)

- ha a patolégiai rendszer adatainak kezelése az ellaté rendszeren kivilre keril, komo-
lyabb adatvédelmi problémakkal kell szembenézni.
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3. Szakmai megvalésitas leirdsa

3.1. Fogalmak

A helyzetelemzés alapjan a magyar patologiai diagnosztikai ellatasnak két f6 problémaja az
egyenetlen eloszlas az eréforrasokban (human- és eszkozerdforras, terhelés, szakmai kom-
petenciak), illetve a pénzulgyi eréforrasok kicsatornazasa (a patoldgiai osztalyokon termelt fi-
nanszirozas altalaban nem, vagy alig tAmogatja a diagnosztikai szinvonal emelését). Utébbi
probléma targyaldsa, megoldasi javaslat felallitasa nem feladata jelen projekttervnek.

Az egyenetlenségek kezelésének egyik mddja a patolégiai informatikai megoldasok
minél szélesebb kori alkalmazasa lehet, ezeket 6sszefoglalé néven digitalis patolégia-
nak nevezzik.

3.1.1. Digitalis patol6gia

A digitalis patolégia lefed minden, a patolégiai tevékenység soran digitalisan generalt, régzi-
tett, tarolt, tovabbitott, el6hivott és megjelenitett tartalmat, beleértve digitalis, tehat nem papir
alapon régzitett metaadatot, makrofotokat, hanganyagot, digitalis metszetet, valamint fentiek
kezelését szolgal6 hardver- és szoftver-megoldasokat.

15. &bra: A digitalis patolégia altal ellatott feladatok

Anyagatvétel, Szovettani
adatrégzités inditas

Viztelenités Beagyazas Metszés Festés, fedés

L

LUGELS LUGELS

Adatgeneralas Adattarolas Adattovabbitas . o .
megjelenités feldolgozas

3.1.2. Adigitalis patologiaban rejlé lehetéségek

A kdvetkez6kben bemutatjuk, hogy a patolégiai munkafolyamat egyes lépéseiben milyen sze-
repe lehet informatikai megoldasoknak, fejlesztéseknek. A modern laborinformatikai és ezen
belll a patologiai informatikai rendszerek a nyugati intézményekben a kérhazi informatikai
rendszerekkel kommunikalva, de azoktdl fuggetlenul mikodnek. Ennek oka elsédlegesen az,
hogy a patoldgiai leletalkotas munkafolyamatat (dinamikus adatbazis, workflow) a kérhazi in-
formatikai rendszerek (folyamatosan bévulé, de statikus adatbazis) nem képesek leirni, ke-
zelni.
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5. tablazat: Patolégiai folyamatok digitalizacids fejlesztési lehetéségei

Preanalitikai folyamatok

Anyagéatvétel, adatrogzités

Az anyagot a munkafolyamat soran végig kovetd egyedi, bévilé
barcode kiosztasa, elektronikus patol6giai eset alkotasa

Szovettani inditas

Inditas soran keletkezett hanganyag, képanyag esethez rogzi-
tése, foldrajzilag a folyamat elvégzése nem helyhez kotott,
telepatolégia — Macrostation hasznalataval — Szovettani
asszitenst a leletezd orvos tavolrdl segiti

Viztelenités

Beagyazas

Metszés

Festés/fedés

Immunhisztokémia

Metszet digitalizlas

Minta tracing - ki, mikor, min, mivel dolgozott

Potkérések, specidlis
technikék

Leletez6 orvos és kiszolgald labor kozti gyors elektronikus kom-
munikécio

Analitikai folyamatok

Konzultaci6 kérés

Leletezd orvos és konzultaciéba hivott orvos 6sszekapcsolasa a
virtudlis térben

Automata képanalizis

Quantitativ analizis lehetésége

Anamnesztikus adatokhoz hoz-
zaférés

EESZzT-hez val6 kapcsolédassal

Leletezés - diktalas

Digitalis metszetek alkalmazasaval a leletezés fizikai helye barhol
lehet, templatok szerinti leletezés standardizacio el6segitésére,
strukturalt adatrogzités értelmes adatbazisok épitéséhez, hang-
anyag esethez rogzitése

Leletezés - leiras

A leletiras fizikai helye barhol lehet

Egyéb folyamatok

Betegség és finanszirozasi ké-
doléas

Adatbazis épités, regiszterek tamogatasa

Minéségbiztositas/monitoring

Emberi, gépi teljesitmény értékelése

Adatkozlés

A lelet visszatoltése HIS-be

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizs-
gélata és dontés-el6készité tanulmany kidolgozasa patolégia szakteriileten (AEEK) alapjén

Fontosabb pontok révid targyalasakor hasonlé tematikat kdvetink, valamint kozponti informa-
tikai fejlesztéskor fellépd specialis vonatkozasokat emelunk ki:

e probléma az analdg rendszerekkel nagy mintaszamua kdzponti laborok esetében;

o adigitalizacié varhaté fébb elényei;

o digitalizacio soran felmeruld specialis kérdések.
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6. tablazat: Patolégiai folyamatok digitalizalasanak jellemzai

Probléma az analég
rendszerekkel nagy

Digitalizacié soran fel-
mertlé specialis kér-
dések

A digitalizacié

Folyamat elemei ) L ex L .
y varhato fébb elényei

mintaszamu kézponti
laborok esetében

Anyagfelvétel,
anyagrogzités

manudalis adatrogzi-
tés lassu

emberi tényez6bdl
adodo hibak nem ki-
klsz6bdlhetbk

gyors, biztonsagos

interface kialakitasa

a korhazi informati-
kai rendszerekkel

Anyagfeldolgozas

nehezen nyomon
koévetheté munkafo-
lyamat

emberi tényez8bdl
adodo hibak nem ki-
kiiszobolhetok

a minta real-time

nyomonkodvetésének
lehetésége
lehetéség  problé-

mak fékuszanak
gyors felderitésére
és javitasara (akar
emberi, akér gépi
hiba)

a feladat elvégzése
foldrajzilag nem
helyhez kotott

hazai viszonylatban
az eszkdzpark nem
egységes

altalanosan adaptél-
haté megoldast kell
talalni az automatak
és az informatikai
rendszer 6sszekoté-
sére

Konzultacié

logisztikai probléma
a minta biztonsagos
mozgatasa a kon-
zultans és a kuildé
intézet kdzott

hosszu atfutasi ido;
sokszor hianyos
anamnesztikus ada-

tok a konzultans or-
VOs részére

néhany perces met-
szet szkennelési id6
utan a digitalis met-
szetek az interneten
azonnal elérhetévé
valnak

szub-specializaciés
munkacsoportok |ét-
rehozasa a virtudlis
térben

a kozponti laborok-
ban megfeleléen
gyors internetelérés
kialakitasa

interneten keresztul
elérhet6 adatok biz-
tonsaganak kérdése

korhazi tGzfalak
adatatviteli sebes-
séget gatolé hatasa-
nak kikiiszébolése

Anamnesztikus
adatokhoz valé
hozzaférés
(EESZT)

tobb koérhazbdl és
rendeléintézetbdl
valé mintaszallitas
esetén a patolégiai
leletezéshez sziik-
séges betegadatok-
hoz a leletezb orvos
hozzaférése

a papir-alapua vizs-
galatkér6 lapokon
feltuntetett
anamnesztikus ada-
tok sokszor nem
elegenddéek

telies korl hozzafé-
rés a beteg korabbi
orvosi el6zmeényei-
hez a leletezést vagy
boncolasok eseté-
ben a boncolast
megelézden

interface kialakitasa
a korhazi informati-
kai rendszerekkel
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Folyamat elemei

Probléma az analog
rendszerekkel nagy
mintaszamu kézponti
laborok esetében

A digitalizacio

varhat6 fobb elényei

Digitalizacié soran fel-

mertlé specialis kér-

dések

Leletezés

az adatrogzités
strukturalatlan;

az egészseéglgyi re-
kordokban szamos,
a beteg kezelését és
igy a raforditast be-
folyasolé patologiai
adat (tumor stage,
tumor grade, stb)
szabad szoveges
formatumu.

standardizalt lelet-
struktura kialakitasa;

strukturalt adatbazi-
sok feléplilése;

automata/félauto-
mata képanalizis le-
het6sége az értéke-
lés soran (pl.
immunhisztokémia,
FISH)

Koédolas, min6-

a NEAK felé kuldott
informé&ciokbdl nem
lehetséges

controlling adatokat
vissza-nyerni (ki dol-
gozott a mintan, mi-
lyen és mennyi tesz-
tet végeztek el - ki-
I16n6s tekintettel
azon esetekre, ahol

munkafolyamatok
pontos nyomon ko-
vetése;

diagnosztikai és el-
szamolasi kodok ki-
terjesztése lehetéve
tenné magas szinti
min&ségbiztositasi

és controlling rend-

el6feltétel a kddolasi
rendszereinknek a
felllvizsgalata

ség-ellendrzés
/monitoring

. szer kiépitését
maximalva van az
elszamolhaté tesz-

tek szama);

e a diagnosztikai ké-
doléas alapja a BNO-
rendszer, ami alkal-
matlan a patol6giai
di-agnosztika mély-
ségeinek leképezé-
sére

3.1.3.

Ha a patol6giai diagnosztikai munka féldrajzilag nem azon a helyen valésul meg, ahol a
vizsgalt mintafizikailag |étezik, telepatolégiarol beszélink. A fizikai mintat vagy annak egy
részét digitalizaljak és telekommunikacios megoldasokkal a kivant vizsgélathoz sziikséges in-
formacioét a vizsgald helyre tovabbitjak.

Telepatolégia

A digitalis mikroszkopia rutin diagnosztikaban valo alkalmazasa kezdeti fejlesztései elsésor-
ban konzultaciés platformként szolgaltak; kozponti diagnosztikai egységektdl, nagyobb kérha-
zaktol tavol esé teruletek orvosainak. Az elsé ilyen alkalmazassal 1968-ban a bostoni Logan
repulétér és a Massachusetts General Hospital (MGH) koz6tt kialakitott kapcsolatban klinikai
informéciok cseréje mellett periférias vérkép keneteit és vizeletmintak fekete-fehér képét osz-
tottdk meg egymassal a résztvevék. A nyolcvanas évek kdzepétél tobb munkacsoport kezdett
dolgozni kifejezetten telepatoldgiai rendszerek kifejlesztésén. Ezek kodzil az egyik, médiafi-
gyelmet is kivalté kisérlet 1986-ban, Washingtonban zajlott. Az azéta megsz(int AFIP (Armed
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Forces Institute of Pathology) patol6gusai fagyasztott minta vizsgalatat végezték a texasi El
Pasoban elhelyezett tavvezérelt mikroszkdp irdnyitasaval.

3.1.4. Digitalis metszet

A digitalis alloképek hasznélata a patoldgidban igen elterjedt, mivel ezek kénnyen el6-
allithatéok, egyszeriien tarolhatok és megoszthatéok masokkal. Az els6 telepatoldgiai halé-
zatokban is ilyen alloképeket hasznaltak konzultacié soran, vagy diagnozis felallitasara. A
madszer hatranya, hogy a minta mindéssze néhany latomezéje vizsgalhato, egyértelml volt
és diagnosztikai tévedésekhez vezetett. Kés6bb hibrid rendszereket alkalmaztak: a mikro-
szképra kamerat illesztettek, aminek a képe valos idében jelent meg a tavoli munkaallomason
dolgoz6 szakértd monitoran. A modszerrel pontosabb diagnosztikai eredmények szulettek,
azonban azzal, hogy a kildé allomason is folyamatos asszisztenciara és az eszkdz felligyele-
tére volt sziikség, az igazi siker elmaradt.

A késbbbi fejlesztések legfontosabb pontja a teljes metszet-digitalizalas (szkennelés) megje-
lenése volt. Az évek soran kifinomultabba valo6 digitalis patolégiai eszkdzok egyre szélesebb
korben kertltek alkalmazasra a patologiai képzésben, a rutin diagnosztikaban és specialis ku-
tatasi terlleteken.

16. &bra: A digitélis metszet technolégiai megvaldsitasa

atnézeti kép (alacsony felbontas)

kdztes nagyitas egy kép eleme

S kéztes nagyitas
] kalkulalt kép

vizsgalt tertilet
kalkulalt kepe
kbztes nagyitason

__________________________ eredeti nagyitas

sikja
/// (legnagyobb fel-

bontas)

AL eredends latotér
A

A patologiai metszetek szkennelése sordn az optikai Utban valamilyen mechanika mozgatja
az lUvegmetszetet, az optikai Ut végén |évé kamera sorozatfelvételt készit; meghatarozhat6
pontokban és frekvenciaval - akar minden latétérben - az eszkdz finomfokuszalast végez. A
végeredmény tobb szaz vagy ezer kép, egy matrixba rendezve. Adatmennyiség tekintetében
100-200 MB és tébb GB kozotti allomanyokat jelenthet 1 darab digitalis metszet.
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17. abra: Digitalis metszet felépitése
3

A digitalis metszet szdmos olyan tulajdonsaggal bir, amivel a hagyomanyos optikai metszet
nem rendelkezik:

18. abra: A hagyomanyos és a digitalis metszet tulajdonsagai

Digitalis metszet

xly mozgatas

Hagyomanyos metszet Nagyitas valtas

x/y mozgatas Scannelés tébb sikban

Nagyitas valtas Orientaciot segitd elemek

Pontos méréseket lehetévé

Finomfokuszalas tevd elemek
) o Automata képanalizis
Nehézkes tarolas (mesterséges intelligencia)
Egyszer( (egyre olcsébb)
tarolas

Telekonzultaciéra alkalmas

A digitalis metszet el6allitasahoz, tarolasahoz, megosztasahoz és megjelenitéséhez a kdvet-
kezb elemek sziikségesek:

Metszet digitalizalé eszkoz - szkenner (hardver és szoftver)

Digitalis metszeteket tarol6 és rendszerez6 eszkoz - server (hardver és szoftver)
Internetkapcsolat

Szamitogép, nagy felbontasu (UHD) monitor

3.2. Adigitalis patolégia szerepe az ellatasi egyenetlenségek kezelésében

Az egyenlétlen teruleti eloszlas problémajanak megoldasahoz a digitélis patolégia alkalmaza-
sok két f6, egymassal 6sszefliggd, de kiilon kezelendd terileten jelenhetnek meg:
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1. Patoldgiai munkafolyamatok informatikai tamogatasa - egységes patologiai informati-
kai rendszer kialakitasa,
2. Telepatolégia alkalmazasa - a diagnosztikai munka virtualis térbe emelése.

Jelen projekt téméja a masodik pont megvaldsitasa: a digitalis patologia bevezetése a
tavkonzultacios gyakorlatba és miitét kozbeni patoldgiai tavdiagnosztikaba.

Magyarorszagon nagyon eltéré meéretl patologiak mikodnek, ezeken kilénbdzé szamu pato-
l6gus dolgozik, kilonbdzé terhelés mellett. Kisebb patolégiakkal, ahol a diagnosztikai munka
a meglévé human eréforras mellett nem elvégezhetd, patologusok kulonb6z6 jellegi munka-
viszonyban allnak (pl. egyéni véllalkozdk) és utaznak munkavégzésuk helyére, allando foglal-
kozasuk mellett.

Akar kisebb, akar nagyobb patolégiarol beszélunk, eléfordulhat, hogy olyan esettel talalkoz-
nak, aminek a megvalaszolasdhoz helyben nem all rendelkezésre szaktudas. Ezek lehetnek
akut esetek - mdtét kbzbeni gyorsdiagnosztika - vagy olyan ritka, bonyolult esetek, ahol spe-
cidlis szaktudas sziikséges - konzultacios eset. Elsd esetben jelenleg nincs lehetéség segit-
séget kérni, gyors dontésre kell jutni. Masodik esetben lehetéség van hagyomanyos jellegl
konziliumot kérni, ilyenkor az esethez tartoz6 dokumentéaciot papir alapon, valamint a szovet-
tani blokkokat és metszeteket postai Gton juttatjak el a konzulenshez.

Azon fekvébeteg intézmények, melyek nem rendelkeznek elegendd patolégus szakorvossal,
azok jelentds versenyhatranyba keriilnek mas intézményekkel szemben.

A jelenlegi helyzet leegyszerisitve az alabbi abra mutatja be:

19. abra: ,,Batyus” patolégia bemutatasa

A telekonzultaciés halézat lehetévé tenné, hogy a sziukséges szaktudéast a virtudlis
térbe helyezziik. A cél az, hogy a matrix barmely pontjan elhelyezked6 patolégus a ha-
I6zat kommunikaciés csatornain keresztiil, a halézat barmely pontjan fellép6 diagnosz-
tikai igényt kiszolgélhasson, akar valés idében.
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20. abra: Telekonzultaciés hal6zat bemutatasa

S| S E S D E

1. Miitét kozbeni gyorsdiagnosztika esetében a tavoli patolégus feladata kett6s lehet:

a) Preanalitikai asszisztencia: Amennyiben a vizsgalatot végz6 allomason nincs

jelen

patologus, gy mar a minta preanalitikai feldolgozasaban tavolrél segitséget nyujthat a
helyi patolégus asszisztensnek, aki az elkészilt fagyasztott metszetet végil

beszkenneli. A leirt folyamat szakszer( elvégzése képzett asszisztencia feladat.

b) Analitikai tAmogatas: A beszkennelt mintat akar az el6bbi patologus, aztan akar a
haldzatban levé mas patoldgus tavolrol elérve, sajat szamitogépén vizsgalva, diagno-

zist allithat fel.

2. Konzultacids esetben a tavoli patologus feladata:

a) Analitikai tamogatas: A halozaton technikai értelemben véve mindenféle eset meg-
oszthatd, nincs kiilonbség gyorsfagyasztott eset és klasszikus konzultacios eset kdzott.
Mig azonban klasszikus konzultacional a konzultaciés anyagot postan csupan egy
helyre lehetséges kildeni, a virtudlis térben az informécio - a betegjogokat és adatbiz-

tonsagot betartva - korlatlanul rendelkezésre all, akar egyszerre tébb helyen.

A telekonzultacios haldzat létrehozasaval a preanalitikai folyamatok a kdvetkezéként valtoz-
nak. Az dbran narancsséargaval jeloltik azokat a folyamatlépéseket, ahol valtozas tortenik.
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21. 4bra: Patoldgiai tevékenységek valtozasa a telekonzultaciés halézat Iétrehozaséaval

Mintavétel

Anyagatvétel, adatrégzités

Patologiai telekonzultacios
haloézat igénybevétele

Mitét kozbeni L - )
Telek Ita
tavdiagnosztika onzultacié Rutindiagnosztika

Inditas a Inditas a Inditas a

- IEA (tavsegitséggel)  Ed (tavsegitséggel) T

Preanalitikai

tevékenységek Preanalitikai

Preanalitikai
tevékenységek

tevékenységek

fagyasztasos
eljarassal

Minta ) _ l E Analitika Minta )
szkennelése —_ - szkennelése

Konzultacio

Analitika Analitika

sziilkséges

Minta
szkennelése

@30 E

Telekonzultacio

Analitika

3.3. Telekonzultaciés haldzat technikai feltételrendszere

A projektterv a telekonzultacios hal6zat kiépitésének technikai feltételrendszerét (hardver,
szoftver, kérhazi informatikai rendszer csatlakozasi pontjai) jelen fejezetben mutatjuk be.

A projekt tervben leirt telekonzultacios halozat felépitése és igy koltsége is, kildnb6zé szinte-
ken val6sulhat meg.
A. opcio: Teljes értékii halézat
Ez esetben a digitalizacio érinti:
+ A kozponti, konzultacids segitséget adé patoldgidkat - azok teljes digitalizacioja torté-
nik;
+ A terlleti, jellemzéen konzultacids segitséget kérd patoldgiakat - azok konzultacio ké-
résre alkalmas digitalizacioja torténik.
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Ebben az esetben, nem csak a telepatologia haldzat kialakitAsahoz szigortan sziikséges esz-
k6zok beszerzése torténik meg, hanem a preanalitikai eszk6zallomany frissitése is megtorté-
nik.

B. opcid: Korlatozott értékii haldzat:
Ebben az esetben a digitalizacio csak a terlleti, jellemz&en konzultacids segitséget kéré pa-
tologiakat érinti - azok konzultacio kérésre alkalmas digitalizacioja torténik.

Alapvetden a cél az, hogy teljes értékii telepatolégiai hal6zat j6jjon Iétre, az orszagban
az 0sszes patolégus a haldézaton keresztll 6sszekdttetésbe keriljon, illetve az ellatasi
szinthez igazodo fejlesztések torténjenek az egyes patoldgiai osztalyokon.

3.3.1. Orvosi munkaallomésok fejlesztése

Rutin diagnosztikat lehetévé tevé, nagyfelbontasu digitalis metszetek monitoron térténé meg-
jelenitéséhez, a telekonzultacios hal6zatban a patologus orvosok munkadllomasait szikséges
felszerelni nagyteljesitményl szamitégépekkel, illetve nagyméret(i UHD és HD monitorokkal.

3.3.2. Laboreszkdz fejlesztés

A digitalis mikroszképia mivelésének alapfeltétele a j6 mindségben elkészlild fizikai metszet.
Ehhez sziikséges, hogy a preanalitikai folyamatok a lehet6 legegységesebben, standard mo-
don folyjanak.

Jelenleg nem ismert, hogy a jovében milyen forrasok allnak rendelkezésre azon patolégiai
laborok eszk®z allomanyanak fejlesztésére, melyek nem részesiiltek EFOP forrasokbdl. A Tel-
jes értékl halézat (A opcid) esetén ezen patoldgiak telepatologiara alkalmassé tételének fej-
lesztési koltségeivel kalkulaljuk a projekt koltségvetését, megjegyezve, hogy amennyiben a
telepatolégiai projekt indulasakor a szikséges fejlesztések mas forrasbol lezajlottak, akkor an-
nak megfeleléen a haldzat kiépitési koltségei is szignifikansan csdkkennek.

3.3.3.  Minta-nyomonkovetés eszkdzrendszerének kiépitése

3.3.3.1. Barcode-alapti minta nyomonkovetés

A leirt telekonzultaciés hal6zat biztonsagos lizemeltetésének tovabbi feltétele a mintak pontos
beazonosithatésaga. Ennek érdekében meg kell teremteni a feltételrendszerét annak, hogy a
jelenlegi gyakorlattal szemben - kazettak és metszetek kézi feliratozasa - legalabb a régios és
megyei szintl kozpontokban barcode-os kazetta- és metszet printerek alljanak rendelkezésre,
valamint a mintak laborfolyamatokon beltli nyomonkdvethetéségének eszkdzrendszere az in-
tézményekben telepitésre keriljenek (szamitdégép, vonalkddolvasok, tabletek az egyes mun-
kafazisok laboreszkozei mellett).

3.3.3.2. Orszagos egyseéges patoldgiai informatikai rendszer

Végul, részben technikai jellegi feltétel a mintak feldolgozasat (beleértve preanalitika és ana-
litika) nyomon kovetd, patolégiai kdzpontu workflow-management szoftver telepitése a halo-
zatban részt vevd patoldgiakon. Ismereteink szerint az agazatvezetés el6tt ismert a patolégia
szakma igénye egy orszagosan egységes patoldgiai informécios rendszer kialakitdsara. Ezen
fejlesztési igény megvalositasanak konkrét tervei azonban nem ismertek.

Roviden 6sszefoglaljuk ezzel kapcsolatos megallapitasainkat:
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A patolégiai osztalyok jelentés részében semmilyen 6nallé patolégiai informati-
kai rendszer nincs, az adatrogzités a korhazi informatikai rendszerekben (HIS) torté-
nik. Sokszor ahol van is valamilyen alkalmazas, azok sincsenek egymassal informati-
kailag 6sszekotve.

A korhazi informatikai rendszerekben a patoldgiai munkafolyamat nem lekovet-
heté. Ez nem is elvart a HIS-ektél, adatbazis struktlrajuk erre a feladatra alkalmatlan,
nyugati példdkban sem a HIS-be integraljak a patologiai rendszereket, hanem egymas
mellett, egymassal kommunikalva mikodnek. A jelenleg rogzitett pontok (vizsgalatké-
rés, vizsgalat elvégzése, beavatkozas kodok, diagnosztikai kodok, stb.) kizarélag a fo-
lyamat kezdetét és végét jeldlik, semmit nem tudunk arrél, mi térténik a munkafolyamat
alatt.

Az egészségugyi rekordokban szdmos, a beteg kezelését és igy a raforditast befolya-
sol6 patoldgiai adat (tumor stage, tumor grade, stb) szabad sz6veges formatumban
van, statisztikailag értékelhetetlen modon régzitve.

A patolégiai ellatas széttoredezett, sokszor atlathatatlan szerzédéses viszonyok
vannak a korhazak, magancégek, egyéni vallalkozé orvosok k6zott. Az egészség-
Ugyi kormanyzat évek 6ta keresi annak a lehetéségét, hogyan lehetne koéltséghatéko-
nyan Uzemeltetni a patolégiai osztalyokat. Az egyik lehetséges megoldas a jelenleg
mikodé kis patologiai osztalyok regiondlis centrumokba valo integralasa. A laborcent-
ralizacio eléfeltétele az informatikai rendszerek kommunikaciéjanak megvalésitasa és
dedikalt patolégiai informatikai rendszer fejlesztése. Az utébbi években az elébbire volt
torekvés, kifejezetten patoldgiai informatikai fejlesztés nem tortént.

Ismereteink szerint az agazati vezetés el akarja kerilni teljesen Uj informatikai eszkdz fej-
lesztését. Ezért meg kell vizsgalni, hogy a piacon jelenleg elérhetd alkalmazasok ki tudjak-
e szolgalni a telekonzultaciés hal6zat igényeit.

Piackutatasunk szerint tobb patoldgiai informatikai alkalmazas elérhet, azonban egyik
sem felel meg minden kivanalomnak.

Helyes megoldasnak azt tartanank, ha lehetéség szerint hazai fejlesztésii eszkdz tovabb-
fejlesztése valosulna meg a jelenlegi forrasbevonas mellett. igy elkeriiinénk egy uj alkal-
mazas teljes kifejlesztése esetén fennallé bizonytalansagi tényezéket, megmaradna azon-
ban a lehet6ség arra, hogy a patolégiai diagnosztikai munka standardizalasat, megfelel®
min&ségbiztositasat lehetévé tevd, modern alkalmazas keriljén hasznalatba.

Az Orszagos, egységes patoldgiai informatikai rendszer fébb céljai:

Centralizalt preanalitikai diagnosztikai egységek létrehozasa informatikai feltételrend-
szerének megvaldsitasa, az analitikai folyamatok decentralizalasi lehetéségének meg-
teremtése;

A m(ik6dé patologiai osztalyok és patolégusok 6sszekotése a virtualis térben;

Patologiai diagnosztikai ellatas magas szinvonalu standardizalasa, a teruleti egyenl6t-
lenségek csokkentése;

Egységes patologiai minéségbiztositasi rendszer kiépitése;
Strukturalt patologiai diagnosztikai adatbank felallitasa;

Megbizhat6 adatokkal szolgalé patolégiai szemszdgl rakregiszter kiépitése, tamo-
gatva és er6sitve a mar meglévé regisztert;
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» Posztgradudlis patoldgiai képzés fejlesztése.
Az Orszagos, egységes patoldgiai informatikai rendszer javasolt fébb funkcioi:
* Intézményi humanerdéforras felhasznélast monitoroz6 modul,
* Intézményi infrastruktlrat monitoroz6 modul (eszktzkataszter);
* Intézményen belili munkafolyamatokat kévetd és rogzité modul;

* Intézmények kozotti konzultaciés folyamatokat kdvetd és rogzitd modul (masod-,
harmadvélemény adasa);

* Intézmények és intézményen kivuli patologusok kozotti primer diagnosztikai tevékeny-
séget kovetd és rogzité modul (digitalis mikroszkdpia, tavleletezés);

» Kdzponti patologiai adatbazis modul;
* Orszagosan elérhetd vizsgalatokat 6sszegzd modul;
+ Kutatas-fejlesztés modul (anonimizalt esetlevalogatas);

» Posztgradudlis képzési modul (anonimizalt, digitélis patoldgiai esetadatbazis).

3.3.4. Digitalis metszetek eldallitasahoz és kezeléséhez kozvetleniil kapcsolédod
eszkdzok

A digitalis metszetek el6allitasdhoz, taroldsahoz, tovabbitasahoz, a digitalis metszetek keze-
Iéséhez specialis eszkdzrendszer szilkséges.

Ennek elemei:
» Digitalis metszet szkenner (hardver és szoftver)
+ Digitalis metszeteket tarold, kezel6 szerver (hardver és szoftver)
+ Digitalis metszeteket megjelenitd szoftver (viewer)

A patolégiai diagnosztikai ellatas kilénb6z6 szintjein kilénb6zé kdvetelményeknek kell meg-
felelnie a fenti eszk6zoknek. Eszerint kbézpontokban, ahol nagyszamu minta kerul feldolgo-
zasra, nagyobb kapacitasu szkenner és szerver sziikséges, mig azokon a kisebb esetszamu
patolégidkon, ahol jellemz&en a konzultacids igény jelentkezik, kisebb kapacitas is elegendé.

Ez alapjan 3 kilénb6z6 szkenner kapacitast allapitottunk meg:

a) High throughput scanner
b) Medium throughput scanner
c) Low throughput scanner

A digitalis metszeteket tarold és kezel6 rendszerek kozott az ellatasi szinteken alapvet6en
nincs kilénbség, mivel hasznalatuk soran mindenhol egységesen gyorsan és pontosan kell
mikodnilk, eltérés a szerver hardver hattértarold kapacitasaban jelentkezhet. A server szoft-
ver alkalmazésok dijat a legtdbb szolgéltaté az igényelt licensek szamahoz kéti. Tipustdl és a
licensek szamatdl fuggben ilyen alkalmazas beszerzési kdltsége, hozzavetéen bruttd 110 mil-
li6 forintba kerdl.

A digitélis metszeteket megjelenitd szoftvereket a legtdbb vendor ingyenesen elérhetévé teszi,
egyes specidlis funkciok kotottek licence-hez. Az egyes szamitdégépek telekonzultacidban tor-
ténd dsszekapcsolddasat lehetévé tevd vezérlés a metszeteket kezeld szerver szoftver szint-
jén értelmezett, kdltségvonzat ott jelentkezik.
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3.3.5. Atelekonzultacidés eseményhez kozvetlenil kapcsolddé infrastrukturalis igény
a konzultacioét kéré- és konzultaciét ado oldalon

Konzultaciot kéro oldal

* Internet kapcsolat;

« Szamitégép (webkameraval, mikrofonnal, nagyméretli HD monitorral);

¢ Macrostation;

» Patologiai eszkdzok a kivagashoz (penge, csipesz, festék jeldléanyagok, ecset);

* Cryostat;

» Patoldgiai eszk6zok a festéshez (targylemez, kivettak, festdanyagok, fedélemez);
» Szkenner;

* Szkenner szamitdgép, szkenner szoftver, digitalis metszet kezel6 server szoftver;

Konzultaciét adé oldal

* Internet kapcsolat;
+ Szamitégép (webkameraval, mikrofonnal, nagyméretii UHD monitorral).

3.4. Telekonzultaciés halozat kiépitésének és fenntartdsanak koltségelemzése

A telekonzultacios hélozat kiépitése dsszesen 2 991 millio forint réforditast igényel, ami-
kor teljeskoriien megvaldsul a telekonzultaciés tAmogatast nyujté rendszer fejlesztése, illetve
a bekapcsolédd, patolégiai feladatokat ellaté intézmények infrastruktirajanak a fejlesztése
megteremti az azonos, standard eszkodzallomanyt, a csatlakozast a hal6zathoz.

7.tablazat: A projekt tervezett kbltségvetése (bruttd, forint)

. - -
=ik A6
Bé Beszerzé Osszese
Projektel6készités 27 056 035 24 130 000 51 186 035
El6zetes tanulnjan}/ok, engedélyezési do- 16 241 780 7 620 000 23861 780
kumentumok koltsége
megvalodsithatdésagi tanulmany 0 7 620 000 7 620 000
ijO.Jekt %Iolfeszt(e’shez kapcsoloc,io szemé- 16 241 780 0 16 241 780
lyi jellegli raforditasok — munkabér
Kodzbeszerzés koltsége 10 814 255 16 510 000 27 324 255
kbzbeszerzési szakeért6 dija 0 16 510 000 16 510 000
kongszerzem szakerto személyi jelleg ra- 10 814 255 0 10 814 255
forditasok - munkabér
Beruhazas 0 2577 225 935 2577 225 935
Eszkdzbeszerzés koltségei 0 2 577 225 935 2 577 225 935
bekerulési érték 0 2 467 370 935 2 467 370 935
a teljes értékl halézat megvalositdsahoz
sziikséges labor, informatikai, irodatechni- 0 2 467 370 935 2 467 370935
kai eszkdzok
Immaterialis javak beszerzésének koéltsége 0 109 855 000 109 855 000
s%oftve_r bek,erulne5| ,ert_eke (ideértve a to- 0 109 855 000 109 855 000
vabbfejlesztés koltségeit)
el L SRS ER [Epeealend 0 122 682 000 122 682 000
szolgaltatasok koltségei
Egyéb szakeért6i szolgaltatas koltségei 110 490 000 110 490 000
felmérések, kimutatasok, elemzések, adat-
bazisok, kutatasok, tanulmanyok készitésé- 0 27 940 000 27 940 000
nek koltsége
forditas tolmécsolas, lektoralas 0 0 0
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, . Osszesen
Tevekenységek Bér Beszerzés Osszesen

honlqp fejlesztés, adatbazis és szoftverfej- 0 82 550 000 82 550 000
lesztés
Kotelgzogn eldirt nyilvanossag biztositasa- 0 2 032 000 2 032 000
nak koltsége
egyéb a nyilvanossag biztositasahoz kap-
csolédo koltség a kedvezményezett tajé- 0 2 032 000 2032 000
koztatasi kotelezettségei
Projektszintl kényvvizsgalat koltsége 0 10 160 000 10 160 000
SELE e e D B el 123 708 000 3175 000 126 883 000
k6dé munkatarsak koltségei
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédé
személyi jellegli raforditas, beleértve a 123 708 000 0 123 708 000
szakmai vezetét is
SZM - munkabér 101 400 000 0 101 400 000
Eozli\/l - foglalkoztatast terheld adok, jarulé- 22308 000 0 22308 000
S ZE Gl MIEEEIEEREaNTZ [Epeselind Tl 0 3175 000 3175 000
koltség, kikuldetési koltség
SZM - utazési koltség 0 3175000 3175000
Szakmai megvalésitashoz kapcsolodo
egyéb koltségek 0 34 798 000 34 798 000
Szakmey mggvalosﬂashoz kapcsolodd 0 34 798 000 34 798 000
anyagkoltség
kepzese,k, ) tanfol}/qmokhoz, tremnggkhez 0 31 750 000 31 750 000
kapcsolodo oktatasi anyagok beszerzése
egyéb a projekt szakmai megvalodsitasahoz 0 3048 000 3048 000
kapcsolodd anyagkdltségek
Projektmenedzsment koltség 58 776 000 6 101 080 64 877 080
PrOngftmenedzsment személyi jellegl ra- 58 776 000 0 58 776 000
forditasa
PM - munkabér 48 000 000 0 48 000 000
PM - foglalkoztatast terhel6 addk, jarulékok 10 776 000 0 10 776 000
Egyéb projektmenedzsment koltség 0 6 101 080 6 101 080
PM-h"ez" kaPCSEﬂOdO anyag és kis értéki 0 6 101 080 6 101 080
eszkdzok koltsége
Altalanos (rezsi) kéltség 10 431 384 2 966 720 13 398 104
Altalanos vallalat-iranyitasi koltség 10 431 384 0 10 431 384
altalanos vallalat-iranyitasi koltség 0 0 0
altalgngs vaIIaIat-lrgnyltaS| koltséghez kap- 10 431 384 0 10 431 384
csoléd6 — munkabér
Egyéb altalanos (rezsi) koltség 0 2 966 720 2 966 720
kpmmur_uchms és postaforgalmi szolgalta- 0 1950 720 1950 720
tasok koltsége
kbézlzemi szolgéltatdsok koéltsége 0 1 016 000 1 016 000
Addbk, kdzterhek (ide nem értve ale nem

Y sex 0 0 0
vonhaté aféat)
Koéltségek 6sszesen 219 971 419 2771078 735 2991 050 154

A koltségek négy 6 tételbdl tevédnek dssze:

1. Projekt tervezéshez és palyazat elballitasahoz kapcsolddé kéltségek

2. A projekt végrehajtasahoz kapcsolddo projektmenedzsment, szakmai szakértdi, illetve

altaldnos mikodési koltségek
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3. Atelekonzultacios rendszer informatikai fejlesztéséhez kapcsol6do koltségek

4. A telekonzultacios rendszerben résztvevé intézmények patoldgiai miszerezettségé-
nek a feljavitasabol adodoé koltségek

A kovetkezd alfejezetekben attekintjik és bemutatjuk a telepatoldgiai halézat fejlesztéséhez
és fenntartdsahoz kapcsolédo koltségelemeket.

3.4.1. Projekt tervezéshez és palyazat el6allitasahoz kapcsolodé koltségek

Azzal a feltételezéssel éltink, hogy a telekonzultacids haldzat kiépitéséhez szukséges forras
megszerzéséhez szilkséges palyazat beadasa, amihez sziikséges a palyaztatast ellaté szer-
vezet altal meghatarozott tartalmi és formai kdvetelmények eléallitdsa. Jelen dokumentum je-
lent8s segitség ezen palyazat el6készitéséhez, illetve az el6készitési idészak lerdviditéséhez,
azonban ezen fellll is szilkséges tovabbi szakértelem és munkavégzés biztositasa:

e részletes palyazati dokumentécio és palyazati tervek 6sszedllitasa;
e kOzbeszerzési feladatok ellatasa;

o koordinacio biztositasa a palyazat beadasahoz a projektgazda részerdl.

A projekt el6készitéshez kothetd koltségek dsszege: 51,2 millié Ft

3.4.2. Projekt végrehajtdsdhoz kapcsolédo koltségek

A projekt végrehajtasahoz kapcsolddé koltségekrdl készilt egy részletes terv, amelyet kilén
excel-melléklet tartalmaz. Az alabbiakban Osszefoglaljuk a koltségvetés tartalmat, fébb kolt-
ségtételeit.

3.4.2.1. Projektmenedzsment és szakmai mdédszertani hattér koltségei

A projekt végrehajtasahoz sziikséges a projekt miikddési feltételeinek a megteremtése, illetve
a szakmai irdnyitashoz, modszertani kidolgozashoz és felligyelethez sziikséges szakértdi hat-
tér biztositasa.

A projektmenedzsment a kdvetkezd koltségeket foglalja magaba:
o projektel6készitési szakasz iranyitasi és koordinacios kéltségei
e projektiranyitas és projektkoordinacié szakértelem személyi feltételei
e pénzlgyi iranyitas és -adminisztracio szakértelem személyi feltételei
e human adminisztracié szakértelem személyi feltételei
e beszerzési és kOzbeszerzési szakértelem személyi feltételei és szakértéi dijai
e rezsikoltségek

e projektmenedzsment keretébe tartozd féallasu munkatarsak eszkdzbeszerzései és
kapcsolédo szolgaltatasok koéltségei (informatikai eszk6zok, mobilkommunikacio, stb.)

e irodai anyagok és eszkdzok beszerzési koltségei
o elbirt kommunikacids tartalmak koéltségei

e konywvizsgélat
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e egyeb koltségek (utazasi, altalanos jogi és egyéb felmerilé koltségek)

A projektmenedzsmenthez kéthetd koltségek dsszege a projekt idétartama alatt: 65 millid Ft

A szakmai iranyitas, koordinacié és modszertani tamogatas a kdvetkez6 koltségeket foglalja
magaba:

o projektel6készitési szakaszba bevont orvosi szakértelem személyi és szolgaltatasi
koltségei

e orvosi szakmai iranyitds és —koordinacié szakértelem személyi feltételei
o informatikai fejlesztési és Uizemeltetési szakértelem személyi feltételei
o egészséglgyi finanszirozasi szakértelem személyi feltételei

e orvosszakma és informatika keretébe tartozo féallasi munkatarsak eszkozbeszerzései
és kapcsolddd szolgéltatasok koltségei (informatikai eszkdzok, mobilkommunikacio,
sth.)

e irodai anyagok és eszkdzok beszerzési koltségei

o egyeéb koltségek (utazasi, altalanos jogi, irodai és egyéb felmerld koltségek)

A szakmai iranyitashoz, koordinacidhoz és modszertani tAmogatashoz kéthet6 kdltségek 6sz-
szege a projekt id6tartama alatt: 147 millié Ft

3.4.2.2. Telekonzultacios rendszer informatikai fejlesztéséhez kapcsol6do koltségek

A telekonzultacios rendszer fejlesztése magaba foglalja a szallitoktol beszerzett szolgaltata-
sok és kapcsol6do hardver beszerzéseket.

o Az alkalmazasfejlesztés keretében beszerezni kivant szolgaltatas tervezett koltsége:
111 millié Ft

o Az alkalmazasfejlesztéshez szikséges hardver és szoftver igény tervezett koltsége:
110 millié Ft

3.4.2.3. Telekonzultaciés rendszerben résztvevé intézmények patologiai miisze-
rezettségenek feljavitdsabol adédé koltségek

A telekonzultacios rendszer megfelel6 mikddéséhez szikséges, hogy a kdzfinanszirozott
egészségugyi szolgaltatok eszkdzallomanya, miszerezettsége azonos szintre keruljon, ne le-
gyenek olyan szolgaltatok, akik a hianyz6 eszk6zok miatt nem tudnak a halézatba csatlakozni.
Az elmult évek soran volt szamos fejlesztés a nagy korhazi felujitasok és bévitések alkalmaval,
illetve jelenleg is folyamatban van az Allami Egészségugyi Ellatd Kézpont gondozasaban a
patoldgiai osztalyok eszkdzeinek a fejlesztése. Ezen fejlesztések figyelembe vételével készil-
tek el a részletes kimutatdsok az eszkdzfejlesztési igényekrdl. Az aldbbi tdbldzat mutatja be a
fejlesztési igényeket:
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8. tablazat: Régios kérhazak eszkdzigénye

Eszk6z megnevezése

Brutto ar

Mennyiség

Osszes (Ft)

Magyarazat

Professzionalis szamitogép,

(Ft)

Szakorvosonként és re-

UHD monitor 500000 124 62000000 zidensenként 1 darab
Anyagatvetel-szamitogep, 210 000 12 2 520 000 | Osztalyonként 1 darab
erintéképernyds monitor
Anyagatveétel-papir barcode 200 000 12 2 400 000 | Osztalyonként 1 darab
nyomtato
cgggga“’ete"bamde leol- 20 000 12 240 000 | Osztalyonként 1 darab
EFOP tdmogatast nem
Inditéasztal 5000 000 9 45 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Inditoasztal-szamitogép, erin- | 514 g 24 5 040 000 | Osztalyonként 2 darab
téképernyds monitor
Inditéasztal barcode leolvasé 20 000 24 480 000 | Osztalyonként 2 darab
Inditéasztal-macrostation 1 300 000 24 31 200 000 | Osztalyonként 2 darab
EFOP tdmogatast nem
Kazetta nyomtaté 7 000 000 9 63 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
EFOP tdmogatast nem
Viztelenitdé 17 000 000 9 153 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Viztelenit6-tablet 100 000 24 2 400 000 | Osztalyonként 2 darab
Viztelenité-barcode leolvasé 20 000 24 480 000 | Osztalyonként 2 darab
EFOP tdmogatast nem
Metszetnyomtato 7 000 000 9 63 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
EFOP tamogatast nem
Beagyaz6 3800 000 9 34 200 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Beéagyazo6-fedd tablet 100 000 24 2 400 000 | Osztalyonként 2 darab
5aefgyazo'fed° barcode leol- 20 000 24 480 000 | Osztalyonként 2 darab
EFOP tdmogatast nem
Fest6 fed6 25 000 000 9 225 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Fest6-fedd tablet 100 000 24 2 400 000 | Osztalyonként 2 darab
Fest6-fedd barcode leolvasé 20 000 24 480 000 | Osztalyonként 2 darab
EFOP tdmogatast nem
Immunfesté-fedé 60 000 000 9 540 000 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Immunfesté-fedd tablet 100 000 12 1 200 000 | Osztalyonként 1 darab
Immupfesto—fedo barcode le- 20 000 12 240 000 Osztalyonként 1 darab
olvasé
EFOP tamogatast nem
Mikrotom 3500 000 27 94 500 000 | nyert osztalyonként 3
darab
Mikrotom tablet 100 000 72 7 200 000 | Osztalyonkent 6 darab
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Eszkdz megnevezése

Brutté ar
(Ft)

Mennyiség

Osszes (Ft)

Magyarazat

Mikrotom barcode leolvasé 20 000 72 1 440 000 | Osztalyonkeént 6 darab
High throughput szkenner és 35 000 000 12 420 000 000 Osztalyonként 1 darab
szerver

Szerver szamitégép 3000 000 12 36 000 000 | Osztalyonként 1 darab
Osszesen 1 796 300 000

9. tdblazat: Megyei kérhazak eszkdzigénye

Eszkdz megnevezése

Brutt6 ar

Mennyiség ‘ Osszes (Ft)

Magyarazat

Professzionalis szamitogép, Szakorvosonként és re-
UHD monitor 500000 30 15000 000 zidensenként 1 darab
/,-\r_lye}ga,tvetel—§zam|tqgep, 210 000 8 1 680 000 Osztalyonként 1 darab
érintéképernyés monitor

Anyagatyetel—paplr barcode 200 000 8 1 600 000 Osztalyonként 1 darab
nyomtato

Anyggatvetel—barcode leol- 20 000 8 160 000 Osztalyonként 1 darab
vaso

Inditoasztal-szamitogep, 210 000 16 3 360 000 | Osztalyonként 2 darab
érintéképernyés monitor

Inditéasztal barcode leolvasé 20 000 16 320 000 | Osztalyonként 2 darab
Inditéasztal-macrostation 1 300 000 8 10 400 000 | Osztalyonként 1 darab
Viztelenité-tablet 100 000 16 1 600 000 | Osztalyonként 2 darab
Viztelenité-barcode leolvasé 20 000 16 320 000 | Osztalyonként 2 darab
Beagyaz6-feds tablet 100 000 16 1 600 000 | Osztalyonként 2 darab
nggyazo'fedo barcode leol- 20 000 16 320 000 | Osztalyonként 2 darab
Festé-fedd tablet 100 000 16 1 600 000 | Osztalyonként 2 darab
Fest6-fedé barcode leolvaso 20 000 16 320 000 | Osztalyonkent 2 darab
Immunfesté-fedd tablet 100 000 8 800 000 | Osztalyonkent 1 darab
Immupfesto—fedo barcode le- 20 000 8 160 000 Osztalyonként 1 darab
olvasoé

Mikrotom tablet 100 000 32 3200 000 | Osztalyonként 4 darab
Mikrotom barcode leolvasé 20 000 32 640 000 | Osztalyonkent 4 darab
Medlum throughput szkenner 18 000 000 8 144 000 000 Osztalyonként 1 darab
és szerver

Szerver szamitogép 3000 000 8 24 000 000 | Osztalyonként 1 darab
Osszesen 211 080 000

10. téblédzat: Egyéb korhazak eszkdzigénye

Eszk6z megnevezése

Brutté ar
(Ft)

Mennyiség  Osszes (Ft)

Magyarazat

Professzionalis szamitégép,
UHD monitor

500 000

80

40 000 000

Szakorvosonként és re-
zidensenként 1 darab
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Brutté ar

(Ft) Mennyiség Osszes (Ft) Magyarazat

Eszkdz megnevezése

Ar)ye}ga’tvetel—%zamltqgep, 210 000 38 7 980 000 Osztalyonként 1 darab
erintéképernyds monitor
Anyagatyetel-paplr barcode 200 000 38 7 600 000 Osztalyonként 1 darab
nyomtato
Anyggatvetel—barcode leol- 20 000 38 760 000 Osztalyonként 1 darab
vaso
EFOP tamogatast nem
Inditéasztal-macrostation 1 300 000 12 15 600 000 | nyert osztalyonként 1
darab
Asztali szkenner és szerver 10 000 000 38 380 000 000 | Osztalyonként 1 darab
Osszesen 451 940 000

3.4.3. Finanszirozas

A patoldgia jelenlegi finanszirozasi problémaja, hogy a fekvébeteg ellatas soran a patologiai
ellatas a HBCS finanszirozas miatt, az adott esetre megallapitott sulyszamot ,fogyasztja”, te-
kintettel arra, hogy a HBCS finanszirozas az esetet, nem a konkrét tevékenységet finanszi-
rozza, fuggetlendl attél, hogy az adott beteg részére milyen egészségiigyi szolgaltatasokat
nyujtanak a fekvibeteg ellatas alatt. Ezért az ellatok a jardbeteg ellatas keretein belll végez-
tetik a szolgaltatast, melyre kilon finanszirozast kapnak (és akar emiatt késedelmesen kerl
a minta a patoldgiai osztalyra). (A patoldgiai ellatasok nagy szazalékat kotelezé elvégezni (pl.
eltavolitott szovetek vizsgalata), igy a TVK ebben a kérben nehezen értelmezhetd.)

Az E-alapbdl megval6sul6 finanszirozasra jellemz6 probléma, hogy a finanszirozas nem iga-
zodik a valos koltségekhez, nem finanszirozza az amortizaciét, ezért hianyoznak a fejleszté-
sek, azokat a szolgaltatok palyazati, vagy mas kulsé forrasbdl finanszirozzak. Gyakran a fo-
gybdanyag fogyasztas reményében maguk a beszalliték finanszirozzak az eszkbzt. Ez a gya-
korlat nem feltétlendl elébny®s a szolgaltaténal, a szabad piaci versenyt erésen korlatozza és
a korrupcio lehetéségét is felveti. A racionalis mikoddés érdekében ezért is elengedhetetlen a
megfeleld finanszirozas biztositasa, illetve a beszerzések kézpontositasa, kdzponti feligye-
lete, az esetleges visszassagok visszaszoritasa.

A tervezett telekonzultacios hal6zat megvaldsitasa és lizemeltetése esetén, a fenntarténak a
kovetkez6 feladatokat kell kezelnie:

e Javasolt a halézat kialakitasaval egyiddében 0] finanszirozasi kédok kialakitasa is a ko-
vetkez6 tevékenyégekre:

a. fagyasztasos vizsgalat tavsegitséggel
b. digitalis tavkonzultacio

c. digitalis tavleletezés

e Javasolt, illetve megvizsgaland6 hogy megoldhat6-e, hogy a patoldgiai beavatkozasi
koédok szétbontasa,

a. preanalitikai és
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b. analitikai részre.

Ez biztositja, hogy a telekonzultaciés haldézatban kialakul6 munkamegosztas a finan-
szirozasban is leképezhet6 legyen. Ez a megosztas telekonzultaciés haldézat nélkil is
nagymeértékben hozzajarulhatna, hogy a jelenlegi miikodé jobban kdvethetd legyen,
controlling szempontjabdl, illetve tiszta viszonyokat teremtene azokban az esetekben,
amikor patoldgiai diagnosztikai munka kildénb6zé kiszervezése térténik maganyszol-
galtatdk iranyaba.

e Megvizsgélando, hogy a tervezett telekonzultacios rendszernek milyen jogi személy
legyen a kiepitbje, a beszerzett eszk6zok kinek a tulajdonat képezzek, illetve ki legyen
a rendszer fenntartéja?

a. Javasolt olyan szakértd szerv megbizasa a fenti feladatokkal, ahol helyben és
egyidejlleg jelen van minden kompetencia, illetve telemedicina, kilbndsen is
telepatolégia tertiletén megfelel6 tapasztalattal bir.

b. Fenti elvarasoknak a Semmelweis Egyetem minden tekintetben eleget tesz.

e Fentiek értelmében, a telekonzultacios jellegl beavatkozasi kddokban meg kell jelen-
jen 3 tétel:

a. preanalitika - elszamolasara a preanalitikai tevékenységet elvégzé labor jogo-
sult

b. analitika — elszamolasara az analitikai (diagnosztikus) tevékenységet elvégzé
labor jogosult

c. hélbzati szolgaltatas — elszamolasara a telekonzultacios halézatot izemeltetd
jogosult.

A projekt keretében sziikséges annak a vizsgalata, hogy a fenti felvetések miként illeszthetdk
be a finanszirozasba, ahol a telekonzultaciés haldzat egy 1épés a kdzpontositott mikddés ira-
nyaba, ahol a patoldgiai ellatasok végrehajtasa egy szlik, jol felkészitett és kompetens intéz-
ményi kor felelésségébe kerul.

A finanszirozas rendezése mellett biztosithatd, hogy a telekonzultaciés rendszert mi-
kodtetd projektgazda a fenntartasi idészakban ki tudja szamlazni a rendszer hasznala-
tabol adodoé mikodtetéséi koltségeket, illetve az ehhez kapcsol6do sziukséges beruha-
zasi kiadasokat.
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3.5. Erintettelemzés — a projekt célcsoportjai

A kovetkez6 abra a telepatoldgiai haldzat kialakitasanak érintettjeit mutatja be:

22. dbra: A telekonzultaciés halézat érintettjei

Kiils6 érintettek

Egészségugyi EMMI -
Ellatottak Szakmai Kollégium Egészségugyert
Patolégia Tagozat felels Allamtitkarsag
Patologus Eszkéz - &
szakorvosok és Szakdolgozok Bekildé (szak)orvosok b SZ.”(.)tZ,' s anyai; K
rezidensek eszallito szervezete
Magas progresszivitasi Alacsony
gszinfengm[]kbdc’i progresszivitasi Jarobeteg ellaté Magyar Patologusok
S szinten mikoédéd intézmenyek Tarsasaga
intézmények R
intézmények
Progressziv Nem progressziv . L NEAK — Nemzeti
M - . s Magan patologiai . L P
fekvébeteg ellato fekvObeteg ellato A Egészségbiztositasi
RPN AR szolgaltatok L
intézmények intézmények alapkezel8

Belsé érintettek

Erintett (stakeholder) minden olyan személy, vallalat, intézmény, amely lényeges, tartos és

kolcsonos kapcsolatban van a szakterilettel.

A kovetkezd tablazatban a telekonzultaciés halozat Iétrehozasaban érintett szerepléket mutat-
juk be, illetve meghatarozzuk a szerepuket a projektben.
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Erintett

11. tablazat: A patolégia szakma érintettjei és jellemzoéik

Kiils6 érintettek

Ellatottak

Eszkdz- és anyagbeszal-
lité szervezetek

Egészségiigyért Felelds
Allamtitkarsag (EMMI)

Nemzeti Egészségbizto-
sitasi Alapkezel6
(NEAK)

Magyar Patolégusok
Tarsasaga

Egyészségligyi Szakmai
Kollégium
Patolégia Tagozat

Leiras, szerepik

Minden ellatott vagy hozzatartozoja bizonyos, hogy élete soran kapcso-
latba keril valamilyen formaban patoldgiai ellatdssal. Az ellatas legtébb-
szOr szOvettani diagnosztikai jellegl; az ellatott elvarasa elvileg a gyors
és j6 mindségl diagndzis, azonban az emlitett tényezdket, azok fontos-
sagat nem tudja laikusként megitélni. Jelentds részik nincs tisztaban
azzal, hogy egészségugyi ellatasaban patoldgiai diagnosztika is zajlik, a
patoldgiai szakmat esetek tdbbségében a boncolasi tevékenységgel
azonositjak.

A telekonzultacios halézat kialakitasahoz kulcsfontossaguak a megfelelé
eszkodzoket szallitani képes szallitok felkutatasa és vellk szerz8désko-
tése. Jelenleg a piacon 3-4 olyan szallito is ismert, akik a projekt megva-
l6sitdsadhoz sziikséges eszkdzoket részben vagy egyben képes leszalli-
tani.

Az egészségpolitika és egészséglgyi iranyitds meghatarozo szerepldje.
A patolégia alkalmazasa az egészséguigyi szakellatasban a mindenna-
pok része. A telekonzultaciés halézat kialakitasa az egész egészségiigyi
agazatra kihatassal lehet.

A finanszirozason belll barmely valtoztatas a NEAK jelenlegi miko-
dési/finanszirozasi rendszerét is érinti. A NEAK funkcidi miatt fokozatos,
rendszerszemlélet(, tdbblépcsés atalakitasokban érdekelt, hogy azokat
adaptalni tudja sajat rendszereibe. A NEAK alapfeladatat, mikodését il-
letve funkcidit jelen projekt érdemben nem befolyasolja, de a NEAK joga
és felel6ssége a szakterllet finanszirozasi rendszerének tzemeltetése.
Az MPT alapvet6en szakmai szervezet, tevékenysége elsésorban a
szakmai tovabbképzések szervezése, a patoldgus szakma képviselete
politikdban, médiaban.

Patolégiai Szakmai Kollégium a mindenkori egészségiigyi miniszter/al-
lamtitkar tandcsadg testilete. A Kollégium elndkét a miniszter jeldli ki. A
Kollégium feladata a sziikebb szakteriletéhez tartozé szakmai kérdé-
sekben allast foglalni.

Cselekvési lehetéség

Kommunikacio, tajékoztatas szikséges.

A legjobb &r-érték elérése sziikséges a projekt soran.
Olyan szallitot szilkséges valasztani, amelyik a ma-
gyar piacon elismert, mar meglévd referenciakkal ren-
delkezik és a beruhazast kdvetéen és vallalni tudja a
telepitett eszkdzok hosszu tavu supportélasat.

Az Egészségligyért felelés Allamtitkarsagnak — mint
az érintettek kozul az egyik kulcsszereplének - mind a
befolyasolhatésaga, mind a kritikussaga magas, emi-
att folyamatos, szisztematikus kezelése sziikséges.

Folyamatos, szisztematikus kapcsolattartas sziikséges
a finanszirozéasi modell kialakitdsakor.

A telekonzultacids hal6zat kialakitasaban torekedni
kell az MPT tagjainak bevonasara, a szakmai kérdé-
sekben konzultalni sziikséges.

A szakmai tagozat rdhatasa a projektre, mint egész-
ségugy miniszteri/allamtitkari tanacsado testilete, ma-
gas szintli. A tagozat a szakterlletet érint6 atalakitas-
ban allast kell, foglaljon.
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Erintett

Leiras, szerepiik

Cselekvési lehetéség

Belso érintettek

Patologus szakorvosok,
rezidensek, biologusok

Szakdolgozék (Szovet-
tani asszisztens, bonc-
mester, adminisztrato-
rok)

Bekiildd (szak)orvosok

Fekvobeteg ellato intéz-

mények

Jarbbeteg ellaté intéz-
mények

Magan patoldgiai szol-
géltaték

A patologiai diagnosztikai munkaban a legfontosabb szerepl6k. Ellentét-
ben a labordiagnosztika és képalkotd diagnosztika eré6sen technoldgia
vezérelt jellegétdl, egyes specialis, jelenleg is centralizalt diagnosztikai
tevékenységeket (molekularis patoldgia) leszamitva, a kérszdvettani ér-
tékelési folyamatban a preanalitikai feladatok technikailag egyszeriek,
alacsony koltségliek, a munka elsésorban szellemi tevékenységet jelent.

A szakdolgozdk kiemelkedden fontos szerepl6i a patoldgiai diagnosztikai
munkanak és altalaban véve szerepik fontos a patolégiai diagnosztika
jovéje és fenntarthatdsaga szempontjabal.

A patolégiai munkafolyamatban az elsé pont a mintat bekiildé orvos. A
minta megfeleld kivétele, megfeleld szallitokozegbe helyezése és meg-
felel6 adatokkal ellatott vizsgalati kérélap kitdltése és patoldgiai osz-
talyra valo kiildése mind a bekiildd orvos felel6ssége. A patolégussal
kozvetlendl ritkan van kapcsolatban.

A fekvébeteg ellatd intézményekben taldlhatok a patoldgiai osztalyok.
Ezek az intézmények bekiildéként és diagnosztizaloként is megjelenhet-
nek a halézatban. Az intézményvezet6 szerepe kulcsfontossagu, hogy
csatlakoznak-e a telekonzultacios halozathoz.

A jarobeteg-ellatasban torténd szdvettani/cytologiai mintavételek szama
emelkedik. Itt jelenleg nem végeznek patolégiai diagnosztikai tevékeny-
séget, igy ezen intézmények minimalisan értintettek csak a projektben.
A maganpatoldgiai szolgaltatok szerepe elsésorban azokban a fekvébe-
teg ellaté intézményekben jelenik meg, ahol a fenntarté nem tudja meg-
oldani optimalisan a patoldgiai diagnosztikat. llyen esetben a kérhaz ki-
szervezi a funkciot, ami kozrem(kodd szervezet, vagy kozremiikddé
szemeély bevondasat jelenti.

A projekt soran kulcsfontossagu érintettek, akiket a
projekt soran bevonni, 6szténdzni és képezni sziiksé-
ges.

A projekt soran kulcsfontossagu érintettek, akiket a
projekt soran bevonni, 6szténdzni és képezni sziksé-
ges.

A projekt soran kulcsfontossagu érintettek, akiket a
projekt soran bevonni, 6sztondzni és képezni sziiksé-
ges.

A projekt soran kulcsfontossagu érintettek, ahol infra-
strukturalis beruh&zasok lesznek sziukségesek.

Kommunikacio, tajékoztatas szilkséges.

A projekt soran kulcsfontossagu érintettek, akiket a
projekt soran képezni sziikséges.
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3.6.

Osszefoglalo SWOT analizis

Végul dsszefoglaltuk a tervezett patologiaitelekonzultacios halézat elényeit és korlatait, vala-
mint a halézatban rejl6 lehetéségeket is.

A halézat kialakitasanak elényei, erésségei:

Primer diagnosztika / miitét kozbeni tavdiagnosztika: A hal6zat kialakitasa révén
lehetdveé valik a miitétek kdzben a beteg kezelését meghatéarozo, gyors (perceken be-
1Uli) szakért6i tavkonzultacio.

Masodvélemeény / tavkonzultacio: ritka vagy diagnosztikailag specialis szaktudast
igényld esetek tavkonzultaciojanak lehetésége valik valova. A virtualis tér adta lehetd-
ségek kihasznalasaval, a minta digitélis formaban jut el a konzulenshez, felgyorsitva
a masodvélemény megszuletésének idejét.

Primer diagnosztika / tavleletezés: a tervezett rendszer technikailag képes lesz el-
latni nagyobb volumend, akar primer tavleletezési funkcidkat is, ezzel megteremtve a
feltételeit a kovetkezbknek:

- Subspecialty leletezés: A virtudlis térben megfeleléen nagyszamu eset cso-
portok hozhatok Iétre. Ezek mellé szakértket lehet rendelni, és ezaltal elér-
het6, hogy egy-egy patolégus szakorvos mindossze egy-két szakterileten
dolgozzon, am azokat maximalisan mély szaktudassal mvelje.

- Hatékonyabb munkaidé menedzsment: A digitalis minték tavoli hozzéaférése
kivaltja a - jelenlegi gyakorlat szerinti - patologus szakorvos utazdsét kisebb
patoldgiakra. Az utazasra szant id6t ezentul értékteremtd szakorvosi teve-
kenységekre lehet forditani.

A haldzat kialakitasanak gyengeségei, lehetséges korlatai:

Digitalis mikroszkép elfogadottsaganak/elutasitasanak kérdése: Bizonyos funkci-
Oit tekintve, a hagyomanyos optikai mikroszko6p diagnosztikai munkara a legidedlisabb
megoldas - optimalis kértilmények kdzott. A digitalis mikroszkdépnak a hagyomanyos
technol6gidhoz képest tobblet funkcidkkal kell rendelkeznie ahhoz, hogy a létjogosult-
sagat a szakmai érintettek kdzul mindenki elfogadja. Ez a folyamat hosszu idét vesz
igénybe. Jelenleg a rendszer elfogadottabb a fiatalabb generaciok kérében.

Gyorsdiagnosztikai rendelkezésre allas probléméja: Ahhoz, hogy a hal6zat j6l ma-
kodhessen a patoldgiai folyamatok atszervezése, illetve Uj folyamatok kialakitasa szuk-
séges. A projekt soran a patolégus szakorvosok rendelkezésre allasanak szabalyoza-
sat is szukséges majd kialakitani.

A halézat kialakitasaban rejlé lehetéségek:

Digitalizacio: Az egészségugy digitalizacioja is gyorsutemben halad, a fejlesztési
irAnyvonalak, kilonosképpen a déntéstamogatd rendszerek, vagy a mesterséges in-
telligencia megoldasok, a patoldgiai diagnosztika tertletén is kiaknazasra varnak.

Személyes adatokhoz valé hozzaférés igénye: A tarsadalomban egyre nagyobb az
igény, hogy az ellatottak az egészségligyi adatokhoz minél egyszerlibben és
széleskorlibben férjenek hozza. Az adatkezelési eldirasoknak megfeleléen, a
telepatolégiai halézatban rogzitett és tarolt digitalis metszetéhez, megfelel6 hitelesitési
folyamat utan, akar maga a beteg is hozzéaférhetne.
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Szakorvoshiany kezelése: A kisebb kérhazak egyre kevésbé tudnak fenntartani teljes
patolégiai osztalyokat, alland6 személyzettel, és mar most is az egyes munkafazisok
kiszervezésére kényszerllnek. A tervezett telepatoldgiai halézat szabalyozott keretek
kozott képes lenne tavdiagnosztikai szolgaltatast nyljtani ezeknek az egészségugyi
ellatoknak.

A héaldzat kialakitasaval jaré kockazatok, veszélyek:

Adatbiztonsag: A hal6zat kapcsan a betegadatok aramlasaval kapcsolatos lehetseé-
ges kockazatok a legjelentésebbek. Ebbdl kovetkezéen a projekt soran csak az adat-
biztonsagi szempontok alapjan is megfeleld eljarasok és szoftverek beszerzése elfo-
gadhatd. A projekt soran a képzéseken is kilonos hangsulyt kell majd fektetni az adat-
biztonsagi kérdések megfeleld kezelésének.

Az uj eljaras nem megdfelelé alkalmazasabol adoédé malpractice: Mint minden Uj
eljaras esetén, itt is megné a nem megfelelé mikédésbdl adodo hibazas kockazata. A
projekt feladata, hogy az uj folyamatok mentén megjelend kockazatokat feltarja, és
azok megelézéseére és kezelésére javaslatot tegyen. A projektnek a folyamatok miné-
ségbiztositasara is ki kell terjednie. Végul a projekt soran az érintettek képzésénél is
szllkséges a kockazat megel6zésének és kezelésének bemutatasa, majd folyamatos
edukacidja.

Képzett asszisztencia szerepe: Ahhoz, hogy mitét kozben, a patoldgiai assziszten-
sek tavsegitséggel Uj munkafolyamatokat lathassanak el, az érintettek képzése szik-
séges. Jelen Norvég pélyazat keretében ennek a képzési anyagnak az 6sszedllitasa
megtortént. Kockazatot jelent az érintettek hajlandésaga a tovabbképzésre, és a ma-
gasabb felel6sség vallalasara. Ehhez megfeleld 6szténzd rendszer kialakitasara lesz
szukség a kozeljovoben.
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4. Tarsadalmasitas — kommunikacios terv

A projekt részeként magvalosulé kommunikacios tevékenység célja, hogy a projekt Iényegi
elemei és a projekt soran elért eredmények a nyilvanossag szamara hozzaférhetbek legyenek,
igy mind a szakma, szakpolitika a projekt célcsoportjai, tovabba a déntéshozdk részletes is-
meretekkel rendelkezzenek a projekt allapotardl elért eredményeirdl.

A telepatoldgiai halézat l1étrehozasa kozvetlenil a patoldgiai teriileten dolgozé szakorvosokat,
rezidenseket és szakdolgozdkat, valamint az érintett intézmények vezetéit fogja érinteni, ezért
az 6 tajékoztatasuk, projektbe torténé bevonasul elengedhetetlen. Mivel a halozat kialakitasa
kozvetve a lakossagot is érinti, a projekt altal l1étrejové minéségjavulas és atfutasi idék csok-
kenését is nyilvanosséagra kell hozni.

Fontos tovabba, hogy amennyiben a projekt palyazati tAmogatasbdl valdésul meg, gy az adott
forrast eloszt6 szervezet kommunikacids elvarasait is figyelembe kell venni a projekt soran.

4.1. A kommunikacios tevékenységek dsszefoglalo leirdsa

A kommunikaciés tevékenységeket az aldbbi 4bran részletezzik, kotelezd és opcionalis fel-
adatokra lebontva:

23. abra: A projekt kommunikacios tevékenységei

Projekt el6készito szakasz ‘ Projekt megvalositasi szakasz ‘ Projekt mesg::ligzlztast kovetd

1. Sajtokdzlemény kikildése a
1 Sajtékdzlemény kiklldése a projekt zarasarol és a
projekt inditasardl és a sajtdmegjelenések
sajtbmegjelenések Osszegyljtése
o Osszegyljtése . W s
1. Kommunikacios terv készitése 2. Eredménykommunikacios
. 2 Kommunikaciés célra informacids anyagok,

2. Nyomtatott tajekoztatok alkalmas fotodokumentacio kiadvanyok készitése
elkészitése és érintettek Készitése .
szamara terjesztése Opcionalis:

. Opcionalis: e . .

3 A projekthez kapcsoléds 1. Sajtényilvanos Unnepélyes
tajékoztaté megjelenitése és 1 Sajtényi!vénos események projektatadé rendezvény
folyamatos frissitése a szervezese szervezese
kedvezmenyezett intézmeények 2 A projekt helyszinén 2. TERKEPTER feltsltése a
honlapjain tajekoztato tabla elkészitése projekthez kapcsolédé

és elhelyezése tartalommal
3 Médiamegjelenés vasarlasaa 3. A projekt helyszinén
projekthez kapcsolodoan emlékeztetd tabla elkészitése
és elhelyezése

4.1.1. Kommunikacio a projekt el6készité szakaszaban

A projekt el6készit§ szakaszaban a kommunikacios tevékenységek elsédleges célja, hogy
megtervezzik a projekt megvaldsitasa soran alkalmazandé kommunikécios eszkozoket, és
azok id6ébeni Utemezését. Emellett fontos feladat a tervezett fejlesztésrél az érintett orvosok,
szakdolgozok és intézményvezetbk tajékoztatasa a szakmai elfogadottsag erésitése érdeké-
ben.

A projekt el6készit6 szakaszaban legalabb az alabbi tevékenységek fognak megtérténni:
1. Kommuniké&cids terv készitése

A tdmogatasi szerz6dés megkotéseig elkészil a projekt kommunikacios terve. A kommunika-
cios terv a projekthez kapcsolodé kommunikacidés tevékenységeket, azok idébeni Utemezését
és az eszk6zokhoz rendelt koltségeket fogja tartalmazni.
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A kommunikacioés terv tervezett tartalmi elemei:

1.
2
3
4,
5

2.

Helyzetelemzés és stratégiai célkitlizések
Kommunik&cids célok meghatarozasa
Célcsoportok — zenetek meghatarozasa
Kommunikacids stratégia megalkotasa

A tajékoztatds sordn hasznalt kommunikacios eszkdzok

Nyomtatott tajékoztatdk készitése és terjesztése

A projekt el6készité szakaszban a nyomtatott tajékoztatok célja a tervezett fejlesztésrél az
érintett orvosok, szakdolgozOk és intézményvezeték tajékoztatasa a szakmai elfogadottsag
erbsitése érdekében.

Erre vonatkozéan elektronikus tajékoztaté anyagok késziilnek, nyomtatottak nem.

A tajékoztatok legfontosabb jellemzéi:

3.

figyelemfelkeltd, jOl szerkesztett tajékoztatok
kotelez6 arculati elemek megjelenitése;

az érdekl6ddk részére tovabbi elérhetéség megjelenitése (honlap).

A projektben érintett intézmények (kérhazak) honlapjan a projekthez kapcsol6doé
tajékoztatdé megjelenitése és folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig

A projektben azon intézmények honlapjan, ahol fejlesztés torténik, a féoldalrdl jél lathat6é he-
lyen elérhet lesz a projekt bemutatasa, az alabbi tartalommal:

4.1.2.

a kedvezményezett neve,

a projekt cime,

a szerz8dott tAmogatas dsszege,

a tamogatas mértéke (%-ban),

a projekt tartalmanak bemutatasa.

a projekt tervezett befejezési datuma (ha megvalosult, akkor a tényleges
befejezés)

(projekt azonosité szama).

Kommunikacio a projekt megvalésitasi szakaszaban

A projekt megvalositasi szakaszaban a kommunikaciés tevékenységunk f6 célja a fejlesztés,
illetve egyes mérfoldkdveinek megismertetése és elfogadtatasa lesz a patolégiai szakteriilet
érintett szakmai szerepl6ivel.
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A projekt soran a kdvetkezé kommunikéacios feladatokat fogjuk mindenképpen ellatni:

1. Sajtékdzlemény kiklldése a projekt inditdsérdl és a sajtdmegjelenések 6ssze-
gylijtése

A sajtokdzlemény kikluldésével célunk a sajtd és azon keresztil a széles kdzvélemény tajé-

koztatasa a fejlesztésrdl. A tevékenység soran dsszeallitjuk a sajtolistat, és ezen keresztil

tajékoztatjuk a médiumokat. A k6zleményt legaldbb a helyi médiumokhoz, az illetékes szak-
sajtéhoz, valamint a Magyar Tavirati Irodahoz (MTI) juttatjuk el.

2. Kommunikacios célra alkalmas fotodokumentacié készitése

A feladat soran célunk hogy latvanyos fotok készlljenek a projektrél, melyek késébb kézponti
kiadvanyokban, szérolapokon szerepelhetnek.

A projekt tamogatasatol fiiggéen, opciondlisan a kovetkezé kommunikacios tevékeny-
ségek és megvaldsulnak:

1. Sajtényilvanos események szervezése

A sajtonyilvdnos események szervezésének a célja a projekt megvalositasi fazisanak minél
nagyobb nyilvAnossagot biztosité bejelentése. Az esemény szervezése soran tdrekszink arra,
hogy a kommunikalando tartalmat minél szinesebben, élményszeriibben kozvetitsuk a sajto
munkatarsai felé. A projekteseményhez kapcsoléddan sajtokozleményt készitlink, amelyet a
résztvevd Ujsagiroknak a helyszinen adunk at, illetve az eseményt kévetden kikildjlik a sajto-
listankra.

A sajtélista tartalmazza:

e a médium nevét,

e az Ujsagird nevét,

e e-mail elérhetGségét
e és telefonszamat.

Az elkészitett sajtélistat folyamatosan frissitjik és kapcsolatban maradunk az Gjsagirokkal.
Torekszink arra, hogy a kézleményt a helyi/orszagos médiumokhoz, az illetékes szaksajto-
hoz, illetve a Magyar Tavirati Irodahoz (MTI) eljuttassuk.

2. A projekt helyszinén tajékoztat6 tabla elkészitése és elhelyezése

A tajékoztat6 tablak feladata a lakossag figyelmének felhivasa az adott helyen megvalosul6
fejlesztésrol, és az esetleges palyazati forrasok atlathato felhasznalasarol.

Az alabbi elemeket jelenitjik meg a tablan:

e a projekt cime,

e a projekt célja,

e akedvezményezett neve,

e tamogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti tamogatasi 6sszeg,
e (projekt azonositészadma),

e akotelez6 arculati elemek feltiintetése az el6irasoknak megfeleléen.

A tabla mérete: késbébb specifikalando.
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3. Médiamegjelenés vasarlasa a projekthez kapcsoléddan

A projekt terhére fizetett médiamegjelenések célja fejlesztés ismertségének novelése. A kom-
munikacié soran az elérendd célcsoportoknak megfeleléen az alabbi fellleteken tervezink
hirdetések vasarolni:

e nyomtatott sajtd

e online feluleteken, koz6sségi oldalakon elhelyezett hirdetések
e TV ésradiohirdetések

o kozterlleti hirdetések

4.1.3. Kommunikacio a projekt megvalositasat kovetéen

A projekt megvaldsitasat kdvetd szakaszban a kommunikacids tevékenységlink célja az elké-
szilt beruhazas eredményeinek és azok pozitiv hatasainak a bemutatasa, a projekt lakossagot
érinté eredményeinek kommunikalasa, valamint a fenntartas szilkségességének tudatositasa
az agazati szereplok korében.

A projekt megvaldsitasat kovetéen az alabbi kommunikacios feladatoka fogjuk mindenképpen
ellatni:

1. Sajtékozlemény kikiilldése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések 6sszegydij-
tése

A sajtékdzlemény kikluldésével célunk a sajtd és azon keresztll a széles kdzvélemény tajé-
koztatasa a fejlesztésrél és a projekt zarasardl. A tevékenység soran 6sszeallitjuk a sajtolistat,
és ezen keresztil tajékoztatjuk a médiumokat. A kézleményt legaldbb a helyi médiumokhoz,
az illetékes szaksajtéhoz, valamint a Magyar Tavirati Irodahoz (MT]I) juttatjuk el.

2. Eredménykommunikacios informaciés anyagok, kiadvanyok készitése

A projekt megvalositast kovetd szakaszaban az eredménykommunikacios anyagokkal célunk
a lakossag, illetve az érintett célcsoportok informalasa a projekt eredményeirél. Ennek érde-
kében az anyagok, kiadvanyok kdzérthetéen tartalmazzak a projekt fébb adatait, illetve szem-
léltetik a fejlesztés eredményeit, mindezt a beruhazas megkezdése el6tti allapotrdl és a meg-
valosult fejlesztésrol késziilt fotdk bemutatasaval.

A projekt tamogatasatdl fiiggéen, opcionélisan a kovetkezé6 kommunikacids tevékeny-
ségek és megvaldsulnak:

1. Sajtényilvanos tUnnepélyes projektatado rendezvény szervezése

A sajtonyilvanos projektatad6 esemény szervezésével célunk a projekt sikeres befejezésének
minél nagyobb nyilvdnossagot biztositd bejelentése. Az esemény szervezése soran torek-
szlnk arra, hogy a kommunikalandé tartalmat minél szinesebben, élményszeriibben (képek
bemutatasa, audiovizualis eszkdzok, stb.) kdzvetitsik a sajtd munkatérsai felé.

A projekteseményhez kapcsoloddan sajtokozleményt készitiink, amelyet a résztvevd ujsag-
iroknak a helyszinen atadunk, illetve az eseményt kdvetben kikuldjik a sajtélistankra.

2. TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodé tartalommal

Amennyiben a projekt unids forrasbdl valdsul meg, ugy a projekt megvaldsitasat kovetben a
www.palyazat.gov.hu oldalon talalhaté TERKEPTER térinformatikai keresé-adatbazisba fel-
toltjuk a projekttel kapcsolatos alabbi informaciokat:

e projekthez kapcsolodo leiras,


http://www.palyazat.gov.hu/
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e kommunik&cios célu fényképek,
o projektrél készilt videdk,
e és a projektet bemutaté kiadvanyok.

3. A projekt helyszinén emlékeztet6 tabla elkészitése és elhelyezése

Amennyiben a projekt megvaldsitasa soran kihelyezett tablat nem a projekt fenntartasi idészak
végéig helyezzik ki, azt helyettesitjuk egy emlékeztetd tablaval.

4.2. A célcsoportok és az érintettek felé kommunikaciés Uzenetek
megfogalmazasa

A projektben megfogalmazunk kulcs lizeneteket, amelyeket az érintetteknek, illetve a projekt

tagjainak kell képviselnitk helyi szinten. Ezek a kovetkezdk:

e A digitdlis telepatoldgiai halozat Iétrehozasanak célja, a populacié szamara egységes,
esélyegyenldséget biztositd — igy mindenki szamara hozzaférheté, a korabbinal gyor-
sabb és minéseégibb rendszer kialakitasa.

o Kovetelmény a rendszer hosszutavon torténd fenntarthatosaganak és mikodo képes-
ségének biztositasa, az eréforras hiany (finanszirozas, humaneré, infrastruktdra) mini-

malizalasa.

12. tablazat: Célcsoportok és tizenetek

Kommunikéaciés cél

Kommunikaciés tzenet

Célcsoportok

A projekt céljanak, hasznanak . e m .

Lakossag bemutatasa (tarsadalmi, Novekvo_ minoseg, ’g)’/orsabb"e S pon-
., , , tosabb diagnosztizalas lehetésége

egészségnyereség - hozadék)

Politikai dontéshozatal alata-

masztasa A patologiai szakorvosi ellatottsag te-

A projekt céljanak, hasznanak raleti egyenlétlenségeinek enyhitése

bemutatasa (tarsadalmi, A patolégiai szolgéltatasok iranti no-
Politikai egészségnyereség - hozadék) vekvd igény kielégitése
déntéshozok A projekt tAmogatottsaganak A tumoros megbetegedések idGben

megteremtése, fenntartasa valo felfedezése és igy a daganatos

Erdekellentétek kezelése megbetegedésekben vald halalozasi

A forrasok felhasznalasanak rata csokkentése a lakossag koérében

bemutatasa

Szakmai politikai dontéshozas Novekvé élettartam, javuld egészségi

alatdmasztasa mutatok a projekt eredményeként

A projekt céljanak, haszna- Az egészséglgy fenntarthatésaga ha-

nak, bemutatasa (tarsadalmi, tékonysagnovelést kivan
Egészségiigyi egészségnyereség - hozadék) Forras az egészségligyi rendszer kor-
szakpolitikusok A projekt tamogatottsdganak szerisitésére

megteremtése, fenntartdsa Nemzetkozileg Uj, korszerli médsze-

Erdekellentétek kezelése rek

A forrasok felhasznalasanak Nemzetkdzi ajanlasoknak megfelelés

bemutatasa elérése és iranyelvek teljesitése
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Célcsoportok

Kommunikacios cél

Kommunikaciés tizenet

Dolgozéi és betegek elégedettségé-
nek javulasa varhat6

Eurépai uniés

A forrasok felhasznalasanak
bemutatasa
A telepatolégiai hal6zat kolt-

Novekvé élettartam, javulod népegész-
ségugyi mutaték a projekt eredmé-
nyeként

Nemzetkdzileg Uj, korszerli médsze-

dontéshozok séghatékony, fenntarthatd rek
mikodtetésének bemutatasa Nemzetkdzi ajanlasoknak megfelelés
elérése és iranyelvek teljesitése
Novekvé élettartam, javulo egészségi
mutatdk a projekt eredményeként
P°|itik"f‘i donteéshozatal alata- Novekszik a betegellatas hatékony-
masziasa saga, mind eredményességben, mind
Erdekellentétek kezelése a koltségek szempontjabol
A forrasok felhasznalasanak Megvaldsul a hosszatavon fenntart-
) bemutatasa haté egészségiigyi alapellatas
EMMI, AEEK, Az alapellatas kéltseghate- Nemzetkozi ajanlasoknak megfelelés
NEAK kony, fenntarthaté mikodteté-

sének bemutatasa

A proaktiv és a megoldasokra
fékuszalé magatartas erési-
tése a felel6sok keresése he-
lyett

elérése és iranyelvek teljesitése
Dolgozéi és betegek elégedettségé-
nek javulasa varhaté

Egészségugyi intézményekben zajlo
szervezetfejlesztés, a folyamatok biz-
tonsagosabba tételével a szervezeti
kultdra valtoztatasaval

Patoldgiai terii-
leten dolgozé or-
vosok, egész-
ségugyi szakdol-
gozok

A projekt céljanak, hasznanak
bemutatasa (tarsadalmi,
egészségnyereség - hozadék)
A projektben megvaldsitott
telepatolégiai hal6zat haszna-
latdnak oktatasa

A digitalis eszk6zok hasznéla-
tanak el6segitése

Novekvé élettartam, javuld egészségi
mutatdk a projekt eredményeként
Hatékonyabb munkavégzés valik le-
hetéve

Orvosok, szakdolgozok leterheltségé-
ben az egyenlétlenségek csdkkennek
Szakmai konzultaciok kénnyebbé val-
nak

Egészségigyi
oktatasi intéz-
meények, orvos-
tanhallgaték, re-
zidensek, stb.

A projekt céljanak, hasznanak
bemutatasa (tarsadalmi,
egészségnyereség - hozadék)

Nemzetkdzileg Uj, korszerli médsze-
rek

A patolégiai szakterllet népszerisi-
tése

Erintett kdrhazat
fels6vezetoi,
dontéshozoi

A projekt céljanak, hasznanak
bemutatasa (tarsadalmi,
egészségnyereség - hozadék)
A projektben valo részvétel,
szikséges beruhazasok els-
segitése, tamogatasa

Novekvé élettartam, javuld egészségi
mutatdk a projekt eredményeként
Hatékonyabb munkavégzés valik le-
hetéve

Orvosok, szakdolgozok leterheltségé-
ben az egyenlétlenségek csdkkennek
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Célcsoportok Kommunikéacids cél Kommunikéacids lizenet

e Szakmai konzultaciék kénnyebbé val-
nak

o Nemzetkdzileg uj, korszerli médsze-
rek

o Novekvd élettartam, javuld egészségi

Magyar Patol6- mutatok a projekt eredményeként
gusok e A projekt céljanak, hasznanak | ¢ Hatékonyabb munkavégzés valik le-
Tarsasaga bemutatasa (tarsadalmi, hetévé
egészségnyereség - hozadék) | ¢  Orvosok, szakdolgozok leterheltségé-

e A projekt céljanak, hasznanak ben az egyenlétlenségek csdkkennek
Egyeszsegugyi bemutatasa (tarsadalmi, e Szakmai konzultaciék kénnyebbé val-
S;akmai Kolle- egészségnyereség - hozadék) nak
gium _ o Nemzetkdzileg Uj, korszerli modsze-
Patologia Tago- rek
zat

4.3. Kommunikéaciés eszkdzok azonositasa

A projekt elején sziikséges részterileti tervezés keretében kerll pontosan meghatérozésra,
hogy a projektben milyen kommunikaciés csatornakat és eszkdzoket kivanunk alkalmazni. A
jelen leiras egy elézetes elképzelés, ami részletes alatamasztasra késdbb kertl, fenntartva a
moddositas lehetfségét.

13. tablazat: Kommunikaciés eszkdzok és csatornak

Célcsoportok Kommunikéciés eszkoz Kommunikécids csatornak

¢ Kiadvanyok
) « A projekt elvarasainak és e Online (digitalis) aktivitas (honlap, hirfo-
Lakossag . X . lyam)
eredményeinek ismertetése
e Szakmai megjelenések orszagos és
helyi sajtéban
e A projekt elvarasainak és e Célzott rendezvények, szakmai konfe-
eredményeinek ismertetése renciak
— szakmai rendezvényeken «  Kiadvéanyok
olitikai Interjk, beszamoldk a ,poli-
dontéshozok * tikai”Jl;a,jt()baZn PO | o Online (digitalis) aktivitas (honlap, hirfo-
lyam)
e Szakmai megjelenések orszagos és
helyi sajtéban
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Célcsoportok

Egészségigyi
szakpolitikusok

Kommunikaciés eszkdz

Projekt részleteinek ismerte-
tése és hasznanak részlete-
zése szakmai férumokon

A projekt eredményeinek
bemutatasa

Kommunikaciés csatornak

Célzott rendezvények, szakmai konfe-

renciak

Kiadvanyok

Online (digitalis) aktivitas (honlap, hirfo-

lyam)

Szakmai megjelenések orszagos és

helyi sajtéban

Forrast nyujté
szervezet ré-

A forrasok felhasznalasanak
bemutatasa

A projekt eredményeként

Kapcsolattartas a Magyarorszagrél tu-
dosité nemzetkozi sajtdval — megjele-

nés generalasa

szére telepatolégiai hal6zat fenn-
tarthaté mikodtetésének
bemutatasa
e Formalis és informalis tajé- Formadlis tajékoztatas — rogzitett irott
koztatas a projekt statusza- beszamoldk
A rél eredményeirél. sz oy
EI'\EAXI& AEEK, y Informalis t4jékoztatas, férumok, ren-

Rendszeres beszdmold —
irott + rendezvény, online
(digitalis tadjékoztatas)

dezvények

Patoldgiai teri-
leten dolgozé or-
vosok, egész-
ségligyi szakdol-
gozok

Formadlis és informalis t4jé-
koztatas a projekt statusza-
rél, eredményeiré|

Rendezvények, egyezteté-
sek az érintett orvosokkal,
szakdolgozékkal

Rendezvények, forumok
Kiadvanyok, irott beszamolék

Szakmai média-megjelenés

Egészséglgyi
oktatasi intéz-
mények, orvos-
tanhallgatok, re-
zidensek, stb.

Formadlis és informalis t4jé-
koztatas a projekt statusza-
rél, eredményeiré|

Rendezvények, egyezteté-
sek az oktatasi intézmé-
nyekkel, hallgatéi szerveze-
tekkel

Rendezvények, forumok
Kiadvanyok, irott beszamolék
Szakmai média-megjelenés

Intézményi média-megjelenés

Erintett korhazat
fels6vezetoi,
dontéshozoi

Formadlis és informalis t4jé-
koztatds a projekt statusza-
rél, eredményeirél

Rendezvények, egyezteté-
sek

Rendezvények, forumok
Kiadvanyok, irott beszamolok

Szakmai média-megjelenés

Magyar Patolégu-
sok
Tarsasaga

Formalis és informalis tajé-
koztatas a projekt statusza-
rél, eredményeiré|

Rendezvények, forumok

Kiadvanyok, irott beszamolok
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Rendezvények, egyezteté-
sek

Szakmai média-megjelenés

Egyészségugyi
Szakmai Kollé-
gium

Patologia Tago-
zat

Formalis és informalis tajé-
koztatas a projekt statusza-
rél, eredményeirdl

Rendezvények, egyezteté-
sek

Rendezvények, forumok
Kiadvanyok, irott beszamolok

Szakmai média-megjelenés
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5. Megvaldsitas feladatai és Utemterve

A telepatoldgiai rendszer kialakitdsa 30 hoénap alatt hajthaté végre, figyelembe véve a
projektelékészités és végrehajtas idSigényét. Altalanos probléma az egészségligyi agazatban,
hogy a fejlesztések ltemezését a szakérték tulzott optimizmussal hatarozzak meg, amely ké-
sébb folyamatos idényomas ala helyezi a végrehaijtas érintettjeit. Ezt elkerllendé az Gtemezés
Osszedllitasakor kalkulaltunk tartalékkal, ami az egyes szakaszok soran a kockazatokbdl
ered6 csuszasokat tartalmazza.

5.1. A projekt szakaszainak bemutatasa

A projekt végrehajtasa kilenc plusz egy, egymastdl jol elvalaszthat6é szakaszra bonthat6, mely
szakaszok atfedhetnek, ahol ezt a végrehajtas technolodgiai lancolata megengedi. A kdvetke-
z6kben bemutatjuk a szakaszokat.

5.1.1. Projektelokészités

A projektel6készités alatt értjuk a projekt igény megfogalmazasat, alatdmasztasat, illetve az
igény befogadasa esetében a finanszirozé altal megkdvetelt projekttervezés elkészitését.

Ez a folyamat eltér6 hosszussagu lehet attél fliggéen, hogy milyen forras terhére valésul meg
a fejlesztés, mit kdvetel meg a finanszirozo a tervezés keretében, milyen részletezettségii do-
kumentéaciokat kell eléallitani. Jelen esetben az unids kiemelt projektek elékészitéséhez szik-
séges id6sziikségletet vettik figyelembe.

Lépések:

0. Projektel6készités
1. Projektterv és koltségvetés véglegesitése, palyazat benyljtasa
2. Tamogatasi szerz6dés megkotése

3. Projektszervezet felallitsa

5.1.2. Telepatoldgiai hal6zat miikodési modell kidolgozasa

A szakasz keretében elkészil a telepatoldgiai miikddés részletes, folyamat alapi mikodési
modelljének a kidolgozasa. Ez magaba foglalja a Iétrejové szolgaltatasok leirasat, az elballitas
és igénybevétel feltételeit, a kapcsol6do finanszirozasi megoldast, a finanszirozashoz sziksé-
ges informécidszolgaltatast. Mindehhez elkészil a jelenlegi szabalyozasi kdrnyezet értéke-
lése, s a szilkséges jogszabalyi modositasok tervezete. A jogi értékelés és a kodifikacios te-
vékenység nem vélhat el a modell kidolgozastdl, mert a jogi kockazatokat és mozgasteret
szlikséges beépiteni a modell leirasokba. Véglil elkészil a telepatologiai halézat mikodéseé-
hez szikséges mikodtetés, illetve a szolgaltatd és igénybevevdk kdzotti szerz6déses feltétel-
rendszer és szabalyozasi tartalom.

A szakasz egyik legnagyobb kockazata, hogy az informatikai fejlesztéshez sziikséges beszer-
zéseket akkor lehet elinditani, ha a mikodési modellrél intézmeényi, szakmai és agazati oldalrdl
van egyetértés, mivel a megfogalmazott mikddési modell beéplil a beszerzések és kdzbe-
szerzeések kovetelményeibe, ami utdlagosan nem maodosithaté.

Lépések:

I. Telepatolégiai hal6zat miikodési modell kidolgozasa
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I/1. Szolgaltatasi modell kidolgozasa

I/2. Finanszirozasi modell kidolgozasa

I/3. Jogszabdlyi valtoztatasok elékészitése

I/4. Rendszerhaszndlati feltételek és intézményi szabalyozas el6készitése

I/5. Dontés a mikodési modell elfogadasardl

5.1.3. Informatikai kdvetelmények meghatarozasa

A mikdédési modell alapjan, mar a mikddési modell fébb részleteinek a meghatarozasat ko-
vetden elindul az informatikai kdvetelmények kidolgozasa. Az informatikai kdvetelmények tar-
talmazzak a funkcionalis kbvetelményeket, illetve az altalanos informatikai kbvetelményeket.
A tervezés soran szilkséges validalni a korabbi koltségvetési igényeket, illetve a beszerzési
tervet, hogy a leirt kdvetelmények, illetve a projekttervek szinkronban vannak-e, szilkséges-e
a modositas kezdeményezése a finanszirozo felé. Mindez értelemszeriien kockazat; a meg-
kotott tamogatasi szerz6déshez képest médositasok elfogadtatasa lehet sziikséges.

Lépések:
Il. Informatikai kovetelmények meghatarozasa
Il/1. Alkalmazas fejlesztéssel szembeni kdvetelmények kidolgozasa

[1/2. Infrastruktlra beszerzéssel kapcsolatos kovetelmények kidolgozasa

5.1.4. Kobzbeszerzések és beszerzések lefolytatasa

A tervezett mikodéshez szikséges a fejlesztést biztositd infrastruktira és szolgaltatasok be-
szerzése. A hatalyos jogszabalyok szerint ezek a beszerzések féként kbzbeszerzések lesz-
nek, kisebb részben kdzbeszerzési értékhatar alatti beszerzések.

A beszerzések el6készitése magaba foglalja a miiszaki dokumentacio 6sszeallitasat, a hirdet-
mény kidolgozasat, illetve a szerzddéstervezetek megfogalmazasat. Az el6készités része a
végleges szakmai tartalom alapjan a becsult érték alatdmasztasa (indikativ ajanlatkérés, pub-
likus arlistak becsatornazasa). A finanszirozoé és a kapcsolédé elbirasok fliggvényében sziik-
séges lehet ex ante ellen6rzés és jovahagyas a kdzbeszerzések megjelentetése elbtt. A pro-
jektgazda bels6 szabalyai szerint is szUkséges a belsé ellendrzés és jévahagyas a megjelenés
el6tt. Ezek végrehajtasa a tapasztalatok szerint akar hdnapokat is igénybe vehet, jelentds koc-
kazata van a csuszasnak.

A beszerzések és kdzbeszerzések eljarasi szabalyait a projektgazda belsé szabalyzata, illetve
jogszabalyi elbirasok tartalmazzak. Ennek végrehajtasa 15-150 nap kdzott is mozoghat a re-
zsim és az ajanlatadoi oldal fliggvényében. Ha sikertelen az eljarés, akkor kbzbeszerzés ese-
tében akar féléves csuszast is eredményezhet.

Lépések:
lll. Kbzbeszerzések és beszerzések lefolytatasa
lII/1. Kbézbeszerzési és beszerzési eljarasok elbkészitése

l1I/2. Kbzbeszerzési és beszerzési eljarasok lefolytatasa
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5.1.5. Informatikai rendszerkoncepcio és -terv elkészitése

Amennyiben sikeres az informatikai alkalmazasfejleszt6 kivalasztasa, akkor az els6 Iépésben
a kovetelmények alapjan elkésziti az informatikai rendszerkoncepciot, illetve el6iras esetén a
rendszertervet. Ez mar kézzelfoghaté modon leirja a tervezett rendszer miikddését és leheté-
séget ad arra, hogy a megrendeld attekinthesse, megvitassa, s a megfogalmazott kévetelmé-
nyek szerint ellenérizze, hogy a telepatoldgiai rendszer mennyiben felel meg a tervezett elkép-
zeléseknek.

Az informatikai rendszerkoncepcio és —terv elfogadasat kdvetéen indulhat el a tervezés. Az
id6éigény attdl is fugg, hogy a beszerzett szallit6 mennyire kész rendszert hoz, amit alig kell
paraméterezni, vagy mennyire standard megoldast, ahol alapjaiban kell a paramétereket Ujra
irni a rendszerben. Az itemezésben a jelentés paraméterezési sziikséglet idéigényével sza-
moltunk.

5.1.6. Informatikai rendszerfejlesztés

Ebben a szakaszban a szallit6 a fejleszt6éi kornyezetben elkésziti az elfogadott fejlesztéseket.
A hardver beszerzések lizembe helyezése, a szoftver telepitése megtorténik, egyben a pro-
jektgazda éatveszi a telepitett a hardver és szoftver kornyezetet, ami a garancia és
licenszkdvetés elindulasat vonja maga utan.

5.1.7. Tesztelés

A fejlesztéseket kdvetben keril a sor a tesztekre. A rendszer jellegébél adédoan a tesztelési
feladat nem id6igényes, mivel a funkcionalitds és a szolgaltatasok kore limitélt, véges szamu
tesztesetet kell lefuttatni.

A tesztelés elsd Iépése a tesztelési terv elkészitése, amit a megrendelének el kell fogadnia.
Utana kovetkezik a tesztesetek kidolgozésa, illetve a teszthez szikséges adatkorok eldalli-
tasa, amit fel lehet hasznalni a tesztek lefuttatasahoz. A teszt jellemz&en nem éles kdérnyezet-
ben zajlik.

A tesztek lefolytatasara kijel6lt munkatarsak elvégzik a teszteket. Ahol hibat tapasztalnak, ott
kezdeményezik a hiba javitasat. A tesztfolyamat addig tart, amig kritikus hiba mar nem tapasz-
talhat6 a rendszerben, s bizonyitott, hogy az éles Gzemre alkalmas a rendszer.

Lépések:
VI. Tesztelés
VI/1. Tesztelési terv elkészitése
VI/2. Tesztesetek és tesztelési kdrnyezet kidolgozasa

VI/3. Tesztelés lefolytatdsa, hibajavitas

5.1.8. Intézményi megéllapoddsok megkottése a rendszer hasznélatara

A teszteléssel és a felhasznaloi oktatassal parhuzamosan indul el a bevont egészségugyi szol-
galtatékkal megallapodaskoétés a rendszer hasznalatara. Ez tartalmazza a szolgaltatas igény-
bevételére vonatkozo6 szerz8déses feltételeket, illetve a telepitett eszk6zok hasznalati és lize-
meltetési feltételeit.
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A megkotott megéllapodéasok alapjan a beszerzett patologiai eszk6zok telepitése megvalosul
a partner intézmények felé, illetve megvaldsul az eszkdzok nyilvantartasba vétele.

Lépések:
VIl. Intézményi megéllapodasok megkotése a rendszer hasznéalatara
VII/1. Intézményi rendszerhaszndlati megallapodasok megkéotése

VII/2. Beszerzett eszkdzok telepitése az egyuttmiikddé partnereknél

5.1.9. Felhasznal6i oktatas

A rendszerfejlesztés bevezetésének utolsé lépése a felhasznalok felkészitése a rendszer
hasznalatara. Jelentds feladat az oktatasok el6készitése, ami magaba foglalja az oktatasi
anyagok kidolgozasat és az oktatasok megszervezését. Mivel relative nagy szamu felhaszna-
I6ja lesz a rendszernek, ezért fizikai oktatasok mellett késziilnek e-learning és video tartalmak
is, hogy a teljes érintetti korhoz eljussanak a rendszer hasznélatahoz sziikséges ismeretek,
illetve a kés6bb a rendszerbe bekapcsold6dd szakemberek részére is alljon rendelkezésre ok-
tatasi tartalom.

Az oktatas nem csak patoldgian dolgozé munkatarsakra terjed ki, hanem az tzemeltetékre is,
akiknek a kialakitott rendszert és eszktzoket kell lzemeltetni a jévében. Ennek tartalma és
felépitése eltér a patoldgian dolgozé szakemberek részére biztositott oktatasoktol.

Lépések:

VIIl. Felhasznaloi oktatéas
VIII/1. Oktatasok el6készitése
VIII/2. Felhasznélok oktatasa
VII/3. UzemeltetSk oktatasa

VIII/4. Dokumentaciok elkészitése és atadasa

5.1.10. Eles inditas tamogatéasa

A rendszer bevezetésének befejezését jelenti a rendszer éles inditdsa. Ez nem egy datum,
hanem egy id6szak, ahol az indulashoz kapcsolddod hibak javitasa, a felhasznaldi kérdések
megvalaszolasa és a miikddési tapasztalatok értékelése torténik meg. Az éles inditas része a
fejlesztésekhez, eszktz6khodz kapcsoldédé garancialis hibak javittatasa.

5.2. Projekt ttemterve

Az alabbi tablazat tartalmazza az el6z8 fejezetben leirt szakaszok Utemezését negyedéves
bontasban. A projekt tervezett itemezése szerint 33 hdnapot besz igénybe.
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24. dbra: A projekt tervezett litemezése

- Projektterv Iépések

Projektelokészités

Projektterv és koltségvetés véglegesitése, palyazat benyujtasa
Tamogatasi szerz6dés megkotése

Projektszervezet felallitasa

Telepatologiai halézat miikodési modell kidolgozasa
Szolgaltatasi modell kidolgozasa

Finanszirozasi modell kidolgozasa

Jogszabalyi valtozasok el6készitése

Rendszerhasznalati feltételek és intézményi szabalyozas el6készitése
Doéntés a mikddési modell elfogadasardl

Informatikai kovetelmények meghatarozasa

Alkalmazas fejlesztéssel szembeni kovetelmények kidolgozasa
Infrastruktura beszerzéssel kapcsolatos kdvetelmények kidolgozasa
Kozbeszerzések és beszerzések lefolytatasa
Kozbeszerzési és beszerzési eljarasok el6készitése
Kdzbeszerzési és beszerzési eljarasok lefolytatasa
Informatikai rendszerkoncepcioé és -terv elkészitése
Informatikai rendszerfejlesztés

Tesztelés

Tesztelési terv elkészitése

Tesztesetek és tesztelési kornyezet kidolgozasa

Tesztelés lefolytatasa, hiba javitas

Intézményi megallapodasok megko6tése a rendszer hasznalatra

Intézményi rendszerhasznalati megallapodasok megkotése
Beszerzett eszkdzok telepitése az egyiittmikddd partnereknél
Felhasznaldi oktatas

Oktatasi anyagok elkészitése

Felhasznalok oktatasa

Uzemeltetdk oktatasa

Dokumentaciok elkészitése és atadasa

Eles inditas tamogatasa
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6. Melléklet

14. tablazat: Valés patoldgiai tevékenységet jelentd intézmények, varosuk, régiojuk

Intézmény neve Varos Régio

Régids korhazak
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz és Egyetemi Oktaté Kérhaz, Patholégiai Osztaly
Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont Pathologiai Intézet
Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszlé Kérhaz-Rendel6intézet, Patoldgia
Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktaté Korhaz, Patoldgia
Magyar Honvédség Egészségligyi Kozpont, Patoldgiai és Kdrszovettani Diagnosztikai Osztaly
Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz, Patologiai Osztaly
Orszagos Onkologiai Intézet, Daganatpatologiai Kézpont
Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kézpont, Pathologiai Intézet
Pest megyei Flor Ferenc Kérhaz, Patolégiai-citopatoldgia osztaly
Semmelweis Egyetem |. sz. Patolégiai és Kisérleti Rakkutatd Intézet
Semmelweis Egyetem Il. sz. Patoldgiai Intézet
Szegedi Tudomanyegyetem, Szent Gyorgyi Albert Klinikai K6zpont, Pathologiai Intézet
Megyei kérhazak
Békés Megyei Pandy Kalman Kérhaz, Patoldgiai Osztaly
Béacs-Kiskun Megyei Kérhaz, Patoldgiai Osztaly
Csolnoky Ferenc Kérhaz, Patologia
Hetényi Géza Korhaz, Patoldgiai Osztaly
Kaposi Mér Oktat6é Kérhaz, Pathologiai Osztaly
Markhot Ferenc Oktatokérhaz és Rendeldintézet, Patolégia
Petz Aladar Megyei Oktaté Kérhaz, Patoldgiai Osztaly
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kérhazak és Egyetemi Oktatokérhaz, J6sa Andras Oktatokorhaz, Patologiai Osztaly
Tolna Megyei Balassa Janos Kérhaz, Patholdgia
Zala Megyei Szent Rafael Korhaz, Pathologiai Osztaly
Egyéb patoldgiai tevékenységet végzo intézmények
Albert Schweitzer Koérhaz, Patholdgia
Almasi Balogh Pal Kérhaz, Patolégia Osztaly
Béacs-Kiskun Megyei Kérhaz, Kalocsai Telephely, Patholdgiai Osztaly
Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz, Patologia
Békés Megyei Kozponti Kérhaz, Dr. Réthy Pal Tagkérhaz, Patoldgia

Budai Irgalmasrendi Kérhaz, Patolégia

Miskolc
Debrecen
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Szombathely
Budapest
Pécs
Kistarcsa
Budapest
Budapest
Szeged

Gyula
Kecskemét
Veszprém
Szolnok
Kaposvar
Eger

Gyér
Nyiregyhaza
Szekszéard
Zalaegerszeg

Hatvan

Ozd
Kalocsa
Budapest
Békéscsaba

Budapest

Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alféld
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Nyugat-K6zép-Magyarorszag
Dél-Kbzép-Magyarorszag
Nyugat-Dunantul
Dél-Kbzép-Magyarorszag
Dél-Dunantul
Eszak-K6zép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Dél-Alfold

Dél-Alfold

Dél-Alfold
Nyugat-Dunantul
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Dél-Dunantul
Eszak-Magyarorszag
Nyugat-Dunantul
Eszak-Alféld
Dél-Dunantul
Nyugat-Dunantul

Eszak-K6zép-Magyarorszag
Eszak-Magyarorszag
Dél-Alfold
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Dél-Alfold

Dél-Kdzép-Magyarorszag
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Intézmény neve Varos Régio

Csongrad Megyei Egészségligyi Ellato Kézpont, Hédmezévasarhelyi Telephely, Pathologiai Osztaly

Dombdvari Szent Lukacs Kérhaz, Patologia

Dr. Kenessey Albert Kérhaz-Rendelbintézet, Patholdgiai Osztaly
Grof Esterhazy Kérhaz és Rendelbintézeti Szakrendeld, Patologiai Osztaly
Grof Tisza Istvan Korhaz, Pathologia

Heim P&l Gyermekkorhaz, Patoldgiai Osztaly

Jahn Ferenc Dél-pesti Kérhaz és RendelSintézet, Pathologia
Jaszberényi Szent Erzsébet Kérhaz, Patolégia

Javorszky Odon Varosi Kérhaz, Patholdgiai osztaly

Kanizsai Dorottya Kérhaz, Patholégia

Karolyi Sandor Kérhaz, Patoldgia

Katai Gabor Kérhaz, Patol6gia

Kenézy Gyula Kérhaz, Patoldgiai Osztaly

Keszthelyi Varosi Korhaz, Patoldgia

Kiskunhalasi Semmelweis Korhaz, Patolgia

Koch Roébert Kérhaz és Rendelbintézet, Patolégia (jarébeteg ellatas)
Magyar Imre Kérhaz, Patologiai Osztaly

Nagyatadi Kérhaz, Patholégia

Oroshézi Kérhaz, Patoldgia

Orszagos Koranyi Thc és Pulmonoldgiai Intézet, Patolégiai Osztaly
Miskolci Semmelweis Korhaz és Egyetemi Oktatokorhaz, Patologiai Osztaly
Péterfy Sandor Utcai Kérhdz-Rendel6intézet és Baleseti Kozpont, Patologiai Osztaly
Bugét Pal Kérhaz, Patoldgia

Kazincbarcikai Kérhaz, Patholégiai Osztaly

Satoraljaujhelyi Erzsébet Kérhaz, Patholdgia és kdrszévettan
Siofoki Kérhaz-Rendel6intézet, Pathologiai Osztaly

Soproni Gyoégykozpont, Patoldgiai Osztaly

Szent Borbéala Kérhaz, Pathologia

Szent Janos Patholdgiai Osztaly

Szent Pantaleon Kérhaz-Rendeldintézet, Patolégia

Uzsoki Utcai Kérhaz, Pathologiai Osztaly

Vaszary Kolos Kérhéz, Patoldgia osztaly

Forras: Magyar Patalogusok Tarsasaga

Hoédmez6vasarhely / Mako

Dombévéar
Balassagyarmat
Papa
Berettyoujfalu
Budapest
Budapest
Jaszberény
Vac
Nagykanizsa
Budapest
Karcag
Debrecen
Keszthely
Kiskunhalas
Edelény

Ajka
Nagyatad
Oroshaza
Budapest
Miskolc
Budapest
Gyodngyos
Kazincbarcika
Sétoraljadjhely
Siéfok
Sopron
Tatabanya
Budapest
Dunaujvéaros
Budapest
Esztergom

Dél-Alfold

Dél-Dunantul
Eszak-Kdzép-Magyarorszag
Nyugat-Dunantul
Eszak-Alf6ld
Dél-Kbzép-Magyarorszag
Dél-Kbzép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Nyugat-Dunantul
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Eszak-Alféld

Eszak-Alféld
Nyugat-Dunantul

Dél-Alfold
Eszak-Magyarorszag
Nyugat-Dunantul
Dél-Dunantul

Dél-Alfold
Dél-K6zép-Magyarorszag
Eszak-Magyarorszag
Dél-K6zép-Magyarorszag
Eszak-K6zép-Magyarorszag
Eszak-Magyarorszag
Eszak-Magyarorszag
Dél-Dunantul
Nyugat-Dunantual
Nyugat-K6zép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag
Nyugat-K6zép-Magyarorszag
Dél-Kdzép-Magyarorszag

Eszak-K6zép-Magyarorszag
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15. tablazat: A vizsgalati csoportokhoz rendelt f6 OENO kodok listaja

Rutin szodvettani feldolgozas (biopszias tevékenység)
29000 Szovettani vizsgélat a szokasos feldolgozasi moédszerrel
Citoldgiai tevékenység, ezen belil
aspiracios/exfoliativ citologiai vizsgalat 29400 Diagnosztikus aspiracios/exfoliativ citolgiai vizsgélat a szokasos feldolgozasi mddszerrel

diagnosztikus és szlrévizsgalati n6gyogyaszati citologiai vizsgalatok 29602 Diagnosztikus n6gyogyaszati citologiai vizsgalat
42700 Né&gyogyaszati citologiai szlirévizsgalat

Immunhisztokémiai / Immuncitokémiai vizsgalat
29050 Szovettani vizsgéalat immunhisztokémiai reakci6 alkalmazésa esetén
29450 Citol6giai vizsgalat immuncitokémiai reakciéval
29090 Onkogén expresszidja immunhisztokémiaval

Boncoléasi tevékenység, ezen belll
boncolés teljes belszervi vizsgalattal és részleges boncolas 29700 Boncolas teljes belszervi vizsgalattal
29703 Boncolas probléma orientalt, részleges belszervi vizsgéalatokkal
boncolas mell6zése (boncolasi rata felmérésére) 29704 Boncolas mell6zésekor végzett tevékenység
Fagyasztasos vizsgélat
29030 Mutéti gyorsfagyasztas
2903A Isopentan-Nitrogén fagyasztas (egy beteg mintai)

Citogenetika
29920 Chromosoma analizis révid idejl sejttenyésztéssel
29930 Chromosoma analizis hosszu ideji sejttenyésztéssel

29940 Chromosoma banding technika alkalmazésa

28939 Fluoreszcencia in situ hibridizacié (FISH) huméan betegségekben

Elektronmikroszképia
29060 Elektronmikroszkopos szdvettani vizsgalat

Konzultaciéra kapott anyagok szama
29999 Patholégiai masodvélemény

AT SRR ATl egy eseten belil szam ¢ orténik jelentés, ezek alapjan esetszam nem kalkulalhat6

Meletuls geneile izsgr il egy eseten beliil szamos OENO kédon térténik jelentés, ezek alapjan esetszam nem kalkulalhaté

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikddtetésének vizsgalata és dontés-el6készits tanulmany kidolgozésa patolo-
gia szakterileten (AEEK)
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16. tablazat: Orszagos patolégiai diagnosztikai vizsgalatok szama, kivalasztott OENO kédokra (db, és pontérték 2012-2014)

Vizsgalatok

Biopszia
29000
Citologia
29400
29602
42700

Szdvettani vizsgalat a szokasos feldolgozasi modszerrel

Diagnosztikus aspiraciés/exfoliativ citologiai vizsgalat a szokasos feldolgozasi
modszerrel

Diagnosztikus négyodgyaszati citolégiai vizsgalat

N6gydgyaszati citoldgiai szlrévizsgalat

Immunhisztokémiai / Immuncitokémiai vizsgéalat

29050

29450

29090

Boncolas

29700

29703

29704

Fagyasztasos vizsgalatok

29030

2903A

Citogenetika

29920

29930

29940

FISH

28939

Elektronmikroszképia
29060

Szovettani vizsgalat immunhisztokémiai reakcié alkalmazasa esetén
Citoldgiai vizsgalat immuncitokémiai reakcioval

Onkogén expresszidja immunhisztokémiaval

Boncolas teljes belszervi vizsgalattal
Boncoléas probléma orientalt, részleges belszervi vizsgalatokkal

Boncolas mell6zésekor végzett tevékenység

Mutéti gyorsfagyasztas

Isopentan-Nitrogén fagyasztas (egy beteg mintai)
Chromosoma analizis révid idejl sejttenyésztéssel
Chromosoma analizis hosszu idejl sejttenyésztéssel
Chromosoma banding technika alkalmazésa

Fluoreszcencia in situ hibridizacié (FISH) human betegségekben

Elektronmikroszk6pos szdvettani vizsgalat

Konzultaciéra kapott anyagok szama

29999
Osszesen

Patholdgiai masodvélemény

955 654 4 547 001 732

955 654

275914

714 975
21 490
254 377
238 154
5590
10633
65 529
11 245
588

53 696

11 285
10 368
917
25910
4439
10 788
10 683
12 342
12 342
5 358
5358

3108
3108

2 345 942

4547 001 732
1012379 1179371543

374 415 298

781 467 675
23 488 570
688 581 605
666 116 738
9 290 580

13 174 287
200 118 637
108 368 065
2507 820

89 242 752

38 682 867
15 230 592
23452 275

95 880 847
15 736 255
63 735 504
16 409 088

272 486 676

272 486 676

17 734 980
17 734 980

31 319 316
31319 316

7071178 203

967 178 4 601 832 924

967 178

4 601 832 924

942 063 1 101 376 467

271597

645 032
25434
263 017
244 970
6 634

11 413
66 247
11 220
428

54 599

10 957
10222
735

22 087
4124
8398
9565
11 737
11737
6 850
6 850

3111
3111

368 557 129

705 019 976
27 799 362
710 347 505
685 181 090
11 025 708

14 140 707
200 696 098
108 127 140
1825420

90 743 538

33 813 743
15016 118
18 797 625

78 926 804
14 619 580
49 615 384
14 691 840

259 129 486

259 129 486

22 673 500
22 673 500

31 349 547
31 349 547

2293247 7040176 074

1032 750

303 378

655 088
39377
286 733
266 449
7210
13074
69 263
11 870
439

56 954

11 339
10 656
683

23 009
4254
8673
10 082
13 396
13 396
5834
5834

3257
3257

2012 2013 2014

1032 750 4913 824 500
4913 824 500
1001563 1174800 151

411 683 946

720 077 144
43 039 061
773 439 559
745 257 853
11983 020
16 198 686
210921 073
114 391 190
1872335

94 657 548
33 121 389
15 653 664
17 467 725
81 806 466
15 080 430

51 240 084

15 485 952
295 756 888
295 756 888
19 310 540
19 310 540

32 820 789
32 820 789

2447 144 7535 801 355

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizsgélata és déntés-elbkészité tanulmany kidolgozésa patolégia

szakterileten (AEEK)
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17. tablazat: Vizsgalati darabszamok kiemelt OENO kédok mentén, megyénként (2014, db)

Bacs-K. S pakes Bz SN0 Gy-M. - 6914 Son | SSas

nya rad } . . -E. . mogy B.

Konzultaciéra

kanott anyanok 191 366 119 2581
29999 101 366 119 2581

Boncolas 5532 4311 3279 1295 5042 4221 3034 3380 687 752 922 1068 21331 3058 4947 1721 1313 1303 2067
29700 835 263 1020 1028 434 401 259 867 537 640 298 188 3787 290 287 139 131 187 279
29703 14 4 38 24 74 8 4 4 2 2 115 1 42 3 98 6
29704 4683 4044 2221 243 4534 3820 2767 2513 146 108 622 878 17429 2767 4618 1582 1179 1018 1782
Biopszia 41140 45970 42054 53592 44628 39758 48221 52874 26404 21659 22204 10488 402479 26284 36624 18264 27138 31606 41363
29000 41140 45970 42054 53592 44628 39758 48221 52874 26404 21659 22204 10488 402479 26284 36624 18264 27138 31606 41363
Citogenetika 628 2408 2079 1134 3978 180 10 672 573 1357
29920 314 455 607 21 718 8 1684 166 281
29930 1 677 434 557 1484 86 4976 60 398
29940 313 1276 1038 556 1776 86 4012 347 678
Citolégia 50510 44698 68610 56429 48115 31263 69645 59162 22650 21593 23829 12002 304255 18201 87469 20060 15086 26705 21281
29400 23481 7434 42940 9882 6314 6980 7523 16673 3659 5343 7563 1232 92911 3753 49545 2995 1749 9498 3903
29602 27028 37263 25664 30314 41787 24275 62116 41440 12048 16237 16266 10769 188853 14444 37908 17056 13301 17200 15839
42700 1 1 6 7233 14 8 6 1049 6943 13 1 22401 4 16 9 36 7 1539
gek‘m”m'krszmp 465 395 966 3958 50

29060 465 395 966 3958 50

gglga‘:zims“ vizs: 141 557 50 262 313 163 650 1675 205 9 28 33 5944 161 336 63 270 352 127
29030 141 486 50 262 313 163 650 1461 205 9 15 33 5692 161 336 63 137 352 127
2903A 71 214 13 252 133

FISH 941 490 316 1744 9905

28939 941 490 316 1744 9905

IH/IC 14931 14704 9387 13486 19417 2092 11347 41061 7039 5709 4883 2751 101274 7424 14846 3062 4127 3193 6000
29050 13342 13273 9221 13267 18222 1914 10493 36774 6375 4936 4703 2694 95549 6407 13627 2984 3961 3040 5667
29090 1501 34 166 199 1195 135 836 3071 650 752 171 57 2680 592 541 166 328
29450 88 1397 20 43 18 1216 14 21 9 3045 425 678 78 153 5

Végodsszeg 112882 114245 123380 125554 120671 77497 134031 164959 57165 49722 51866 26342 862399 55128 144272 43170 48507 63159

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikddtetésének vizsgalata és dontés-el6készits tanulmany kidolgozésa patolo-
gia szakterileten (AEEK)
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18. tablazat: Vizsgalati teljesitmény kiemelt OENO kddok alapjan, intézmény tipus szerint (ezer db, millié pont, 2014)

OEP finansziro-zott Orszagos intézmé- Onallo jarébeteg-el-

magén és egyhazi int. nyek 14t6 rendel@intézet Sl W Ll Al

Intézmeény tipus Egyetemek Févarosi kérhazak Megyei kérhazak

Konzultaciora kapott

2155 25,72 071 7,10
anyagok

29999 2,55 25,72 071 7,10

Boncolas 12,26 39,33 14,77 39,67 24,95 71,83 1,55 2,61 0,15 0,30 15,58 57,19
29700 2,35 22,62 1,89 18,21 3,79 36,53 0,00 0,04 0,01 0,06 3,83 36,93
29703 0,09 0,38 0,02 0,09 0,05 0,20 0,28 1,20
29704 9,83 16,34 12,86 21,37 21,11 35,00 1,55 2,57 0,14 0,24 11,47 19,05
Biopszia 188,16 89528 19556 930,47 351,54 167263 5,85 27,82 6549 311,61 62,11 213,09 1013,90
29000 188,16 ~ 89528 19556 930,47 351,54 1672,63 5,85 27,82 6549 311,61 62,11 213,09 1013,90
Citogenetika 15,04 52,14 4,06 17,16 3,87 12,35 0,03 0,15

29920 3,20 11,33 0,25 0,89 0,79 2,80 0,02 0,06

29930 517 30,56 2,38 14,08 1,10 6,51 0,02 0,09

29940 6,68 10,25 1,43 2,19 1,08 3,04

Citolégia 129,96 151,68 116,54 136,73 407,56 481,57 73,90 82,36 35,68 45,73 15,57 17,08 1,10 127 22124 258,38
29400 36,46 49,47 35,44 48,09 136,78 185,61 6,00 8,15 25,49 34,59 0,22 0,30 0,23 0,32 62,75 85,15
29602 93,49 102,19 81,08 88,62 260,31 284,52 46,27 50,57 10,20 11,14 15,35 16,78 087 095 15124 165,30
42700 0,02 0,02 0,01 0,01 10,47 11,44 21,63 23,64 7,25 7,93
F'fi'gk"on'm'kmsz"o' 575 19,03 0,03 0,10 0,05 017 0,00 0,01

29060 575 19,03 0,03 0,10 0,05 017 0,00 0,01

:Z‘g’k'asms“ VIR 2,94 15,41 2,71 3,98 2,95 7,86 2,15 5,02 0,58 0,85
29030 2,48 3,64 2,71 3,98 2,81 412 2,08 3,05 0,58 0,85
2903A 046 11,76 0,15 373 0,08 1,97

FISH 648 143,09 608 13417 0,49 10,82 035 7,68

28939 648 143,09 608 134,17 0,49 10,82 0,35 7,68

IH/IC 91,38 246,82 31,82 87,01 101,85 272,36 0,21 0,59 20,98 57,52 8,03 22,40 32,47 86,74
29050 84,75 237,05 30,40 85,02 93,08 260,33 0,21 0,59 20,18 56,45 7,99 22,35 29,84 83,47
29090 2,95 3,66 0,90 1,11 6,03 7,47 0,59 074 0,01 0,01 2,60 3,22
29450 3,68 6,12 053 0,88 2,74 4,55 0,20 034 0,03 0,05 0,03 0,05

Végosszeg 1588,49 1 349,30 2 529,58 79,96 110,78 126,94 15,58 17,08 22,33 1417,06

Forras: TAMOP-6.2.5-B/13/1-2014-0001: Egészségiigyi szakfeladatok orszagos miikédtetésének vizsgalata és dontés-el6készits tanulmany kidolgozésa patolo-
gia szakterileten (AEEK)



