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1. Helyzetelemzés

Az intézményt a Semmelweis Egyetem tartja fenn. Elsddleges célja az egyetemen dolgozé
munkavallalok gyermekeinek 6vodai nevelése-fejlesztése, emellett az évoda kozvetlen
kornyezetébdl is érkeznek gyermekek Ovodankba, akiknek felvétele az egyetemi dolgozok
gyermekeinek létszamatol fiigg. Ellatandé feladatok kozé tartozik az autizmus spektrum
zavarral €16 gyermekek fogadasa, ellatdsa, fejlesztésiik biztositasa.

A Semmelweis Egyetem Napkéziotthonos Ovodajat 2019. 4prilis 25. 6ta vezetem. A pozicio
els6 évét vezetdi megbizassal toltdttem be, majd a palyazati eljarast kovetden 6t évre kaptam
meg az intézményvezetdi poziciot. Az eltelt hat év alatt szamtalan szakmai valtozas, szervezeti
atalakulas, huméneréforras valtozasa zajlott, toretlen lelkesedéssel végzett pedagdgiai munka
mellett. Szamomra és munkatarsaim szamara is a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke a
legfontosabb. Ez a szemlélet kiséri a mindennapi 6vodapedagdgusi és nevelést-oktatast segitd
munkatarsaim munkavégzését. Igazi, stabil csapatta érett szervezetiink, aminek tagjai nemcsak
a gyermekekeért, az ovodaért, de egymasért is képesek dolgozni. Mindenki tisztaban van azzal
a ténnyel, hogy csak egyiitt tudunk a pedagdgiai célokért tenni, mindenkinek a tudasara és
munkdjara sziikség van ahhoz, hogy sikeres legyen miikodésiink és egységesen tudjuk
kepviselni az intézményben folyé munkét, mely magas szinvonalon zajlik. Az intézmény
himeve pozitiv megitélésti, bizalommal hozzdk 6vodankba a sziilok gyermekeiket. A sziilsi
kozosség aktiv részt vevoje az Ovodai életnek, segitd, timogato attitiid jellemzi hozzaallasukat
az ovodai élethez.

Az oOvoda targyi feltételei magas szinvonali pedagégiai munkat tesznek lehetévé. Eszkoz
ellatottsagunk kimagaslo a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok
teljesiiléséhez.

Az ehhez sziikséges forrasokat a Fenntarté a koltségvetési tervezésnek megfeleléen biztositja.

A nevelotestillet jol képzett, aktiv, szakmai fejlodésre nyitott, munkajara igényes
pedagogusokbol és pedagdgiai munkat segité szakemberekbél 4ll.

Az igazgatoi pozicio ujra palyazésakor az a gondolat fogalmazédott meg bennem, hogy van
még itt teendém, az elkezdett vezet6i elképzelések és az ehhez kapesolodé munka korantsem
ert veget. Ennek értékelése és az elkdvetkezendd 6t évre vonatkozd szakmai, humaneréforras
¢s mikddéshez kapesolodo fejlesztési terveimet, vezetéi koncepciot tartalmazza jelen palyazati
anyagom. Bizva abban, hogy a megkezdett vezetéi munkat az elkivetkezendd &t évben is

folytatni tudom.



1.1.  Mikédési adatok

Alapadatok
Teriilet Adat
1. A hatalyos alapité okirat hatdrozatszama 82/2021 (VIIL.10.)
2. Fenntarto neve, székhelye Semmelweis Egyetem, 1085

Budapest, Ullsi ut 26.

3. Az intézmeny hatélyos alapité okirat szerinti neve | Semmelweis Egyetem
Napkoéziotthonos Ovodéja

4. Az intézmény székhelye 1089 Budapest, Elnok u. 4.

5. Az intézmény feladatellatasi helye 1089 Budapest, EInok u. 4.

6. Felvehetd maximalis gyermeklétszam 60 6

7. Alapito okirat szerinti ellatando feladat ovodai nevelés

8. Sajatos nevelési igény(li gyermekek nevelése autizmus spektrum zavarral
€16 gyermekek ellatisa

9. Gazdalkodasi jogkore részben 6nallé gazdalkodas

Gyermeklétszam adatai

A gyermeklétszam alakulasa az elmilt évekre visszatekintve viszonylag egyenletes képet
mutat. Az 6voda kihasznaltsaga folyamatos, az intézmény miikodése stabil. Nemcsak az
egyetemi munkavallalok, hanem az évoda kornyezetében €16 csaladok is igénybe veszik az
ovodai ellatast, elégedettek az intézményben folyo pedagdgiai munkaval, gyermekeiket az
egyetemi Ovodaba iratjak. Tobb sziilovel évtizedes kapcsolatunk van ennek kdszonhetéen. A
kornyezé Tisztviseld telepen €16 csaladok jelentkeznek zommel hozzank, vagy eleve az
egyetemi Ovodaba szeretnék gyermekeiket iratni, vagy mas keriileti, szomszédos keriileti
Ovodabol kérelmezik gyermekiik felvételét. A felvétellel kapcsolatos dontések mindenkor a
létszam fliggvényében valosulnak meg, hiszen az egyetemi munkavallalok érdekei az
elsddlegesek az 6vodai jelentkezéseket, felvételeket illetGen.

Ovodai gyermek- Létszamadatok
csoportok szdma

2020- | 2021- |2022- |2023- |2024- | Jelenleg | Varhaté
2021 2022 2023 | 2024 |2025 létszam
2025-
2026
3 vegyes életkora 50 fo 5716 |58f6 |53f6 |50f6 |581% 57 6
csoport




Allashelyek szama

A Fenntart6 biztositotta a sziikséges poziciokat az 0ij ellatand¢ feladatnak megfeleléen —
gyogypedagogus, pedagogiai asszisztens -, valamint utazo logopédus ltja el a logopédiai

fejlesztésben részesiil6 gyermekeket.

Ovodapedagégus allashelyek szama

7 f6, ebbdl egy dllashely fiiggetlenitett |
vezetdi pozicid

Gyogypedagogus allashely 1 fo
Pedagogiai asszisztens allashelyek szama 116
Dajkai allashelyek szama 316
Konyhai kisegitd 1 6

Foglalkoztatasi létszamadatok

Sajnos a meglévé pedagogus allashelyeket nem sikeriil .stabil” munkatarsakkal betlteni.
Jelenleg is két 6vodapedagogus allashely szabad, meghirdetésre keriilt az egyik pozicié. A
masik a jelenleg 6vodapedagogus képzésre jaro pedagégiai asszisztens munkatars jovébeni
megbizasa miatt nem keriilt meghirdetésre. Ezzel is gazdasagosabba téve a koltségvetést.

Ovodapedagdgusok szama 5 16, ebbdl 1 6 igazgatoi poziciot tolt be
Gyogypedagogus allashely 1 {6
Pedagogiai asszisztens allashelyek szama 1 6
Dajkai 4llashelyek szama 316
Konyhai kisegitd 1 {6

Képzettségi adatok

A pedagogus munkatdrsak képzettsége biztositja a magas szinvonalti pedagdgiai munka
ellatasat. Az idei évben négy munkatars vett részt mindsité eljarasban, melyben mind a négyen
megfeleltek a Pedagégus I1. fokozat elvardsainak. Mentorként segitettem az eljaras soran
felmeriild szakmai kihivasaik teljesitését. Ez a feladat az egyéni teljesitmény céljaim kozott is
szerepelt. Megelégedéssel 61t el vezetoként, hogy az intézményben csak Pedagogus II.
fokozatban dolgozé szakember végzi a mindennapi nevelé-fejleszté munkat. Az atsoroldsok

szeptember 1-t6] érvényesek.

Vezetoi Szakvizsgaval Egyetemi Pedagogus II. | Pedagogus II.
szakvizsgaval rendelkez6 végzettséggel fokozatban atsorolasra varo
rendelkez6 6vodapedagogus | rendelkezd dolgozo pedagdgusok
ovodapedagogus | ok 1étszama ovodapedagogus | pedagdgusok szama
ok létszama ok szdma szama (2025.szeptemb
er)
1 {6 (jelenlegi 316 (216 1 6 (jelenlegi 216 4 16 (3 16
igazgato) ovodapedagogus | igazgatod) 116 Ovodapedagogu
, 1 16 igazgatd) ovodapedagog | s, 116
us, 1 f6 gyogypedagdgu
1gazgatd) s)
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2. 2020-2025 kozotti vezetoi program értékelése, eredmények
bemutatasa
Az elmult 6t év szamos szakmai kihivast, torvényi modositast, miikodésbeli valtozasokat, U
ellatandd feladatokat tartogatott mind vezet6i, mind nevel6testiileti szempontb6l. Markéns
valtozasok torténtek a pedagdgiai-nevelési munka teriiletén, a szervezeti miikodést illetden,
foként a személyi véltozasok terén. Kihivas volt szdmomra ezek megoldasa, a
valtozasmenedzsment eredményes megvalositasa, a megfeleld pozitiv vezetdi kommunikacio
alkalmazasa. Személyes beallitottsagom, elhivatottsagom a munkam irant, a testiilet timogatd
attitlidje ¢€s aktivitdsa, a fenntartéi ¢s sziil6i tdmogatds, valamint az intézmény
kapcsolatrendszere jelent6sen hozzijarult az intézményi eredmények létrejottéhez. A ciklus
nagyobb volumenii targyi fejlesztéseket is eredményezett, melyek a pedagdgiai munka

hatékonyabb megvalésitasat, valamint a gyermekek komfortérzetének javitasat szolgalta.

Sziveges dsszefoglalé értékelés a vezetéi és az intézményi kompetenciak mentén:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitisa
Az intézményben folyé munka alapvetd célja a tanulds tdmogatdsa, a magas szinvonald
neveldmunka megvalositasa. Ehhez minden feltétel adott volt az intézményben, mind targyi,
mind személyi feltételek szempontjabol, mégis azt érezte a testiilet és én is, hogy mas jellegii,
tartalmasabb, kevésbé a pedagdgiai megszokasokhoz hii tanulasi-nevelési modszerek
alkalmazasaval szeretnénk pedagogiai céljainkat megvaldsitani. Az addigi gyakorlatot nem
tartottuk kellden hatékonynak tanulasi szempontbol a gyermekek szdmara, ezért a pedagogiai
igényeknek megfeleléen a valtozas mellett dontott a testiilet. Feltérképezve a lehetdségeinket,
a prioritasokat, a gyermekek érdekeit, a sziilok véleményét, a jogszabalyi eléirasokat, valamint
a Fenntarto stratégiai tervében megfogalmazott célokat, ugy dontéttiink, hogy a pedagdgiai
programot modositjuk. A koézos gondolkodas eredményeképpen az élménypedagogia és a
projektpedagdgia modszereit beépitve, tartalmilag és modszertanilag j pedagdgiai programot
dolgoztunk ki, melyet Fenntartoi jovahagyas kovetett. Vezet6ként az 0j program feltételeit
kellett megteremteni targyi és szakmai szempontbol. A Fenntarto az éves koltségvetésben
biztositotta a fejlesztések finanszirozasat, melyhez a felelds, és ésszerii gazdalkodas figyelembe
vételével kellett gondolkodnom. A mérési eredmények (gyermekek) és a sziiloi visszajelzések
madr az els6 évben igazoltdk a program modositasanak eredményességét, mind a gyermekek

ismeretanyagat illetden, mind a neveltségi mutatok tekintetében — foként a szocialis



kompetencidk fejlesztése terén - . mind pedig a sziiléi elégedettséget illetéen (ennek konkrét
elégedettségmérését az idei évben végezziik). A sziilok az oviKRETA feliiletén nyomon
kovethetik gyermekik fejlodését, valamint a pedagdgiai tervezést, napi bejegyzéseket. A
fejlesztendd teriileteket azonositjuk és a kovetkezé nevelési évben megjelenik a
dokumentumokban kiemelt feladatként. Ennek megvalositdsa minden pedagégus munkatars
feladata. Minden tekintetben tamogattam és tamogatom szakmai ismereteimmel és aktiv
jelenlétemmel a pedagdgiai munka sikerességét (kiilon foglalkozasok megtartasa, tematikus

délelottok megtartasa, helyettesitések).

2. Agzintézmény szervezetének miikodésének stratégiai vezetése és irdnyitisa
Szervezetiink alapvetden tobb éve egyiitt dolgozo, dsszeszokott munkatarsakbol all. Segitd,
tamogato attitid jellemzi a munkavégzést, mely kihat a teljes miikodésre. A kozvetlen partnerek
— gyermekek, sziilok — zokkenémentes pedagogiai munkaszervezést tapasztalhattak a személyi
feltételek hianya soran is. Felajanlott timogatasukat érezziik. A pedagégiai munka értékelése
soran térekedtem és térekszem a pozitivumokat kiemeld, de objektiv értékelésre, mely minden
esetben segitd szandékd. A szervezeti kultira ebbdl a szempontbdl kiemelkedd, kooperativ
személyre szabott €rtékelé6 megbeszélések folynak egyénileg a munkavallalékkal. Mivel a
béremelések soran a Fenntartd éltal nydjtott forrdsok differencialt elosztasa alkalmaval is a
teljesitményhez kapcsolodé béremelés mértéke élvezett prioritast, igy az ilyen iranyu értékeld
megbeszélések mar nem jelentenek a testiilet tagjainak negativ érzést az Gj pedagdgus
teljesitményértékelés bevezetésével kapcsolatban sem. Mivel ismerem a munkatérsaimat,
minden esetben igyekszem az objektivitdis mellett a személyiségiikhoz kapcsolodo
kommunikécios technikat alkalmazni. A dokumentumokban megjelennek az értékeléshez
kapcsol6dd szempontok — Eves munkaterv, Teljesitményértékelési szabalyzat - , melyek

elérhetdek digitélis formaban is az oviKRETA feliiletén.

3. Agzintézményi viltozdasok stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Az elmult évek szamos jogszabalyi véltozast eredményeztek, melyek kapcsan a pedagogiai
munkavégzés valtozasai, a foglalkoztatasi forma valtozasai, béremelések, a digitalis
kompetencidk fejlesztése keriiltek el6térbe. Alapvetden a véltozasok mindig jo dolgokat
tartogatnak, igy az ezekkel kapcsolatos kommunikaciom féként a ,.milyen pozitivumot tudunk

ebbdl kihozni” elv alapjan kertilt kialakitasra a testiilet tajékoztatasa soran. De nem okozott



kiilonosebb nehézséget a valtozasokhoz vald pozitiv hozzaallas kialakitasa, mivel valdban
pozitiv valtozasok kovetkeztek be szamos teriileten a pedagdgiaban. Bar a szinte teljeskorii
atalakitdsok €s azok gyors dgazati megvalositdsa tolem is gyors és hatékony vezetdi
kommunikaciot és dolgozoi tdmogatast igényelt, mely mostanra — véleményem szerint —
zOkkenomentes feladatvégzeést eredményezett. A pedagogiai célok megvaldsitasahoz megfeleld
infrastrukturalis feltételek allnak rendelkezésre — IKT eszk6zok - , az informacio dramlds tébb

csatornan keresztiil torténik (személyes, digitalis, nyomtatott forma).

4. Azintézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és iranyitdsa
Intézménylink alapvetden az egyetem szinte egyik legkisebb szervezeti egysége. Ennek okan
elengedhetetlen, hogy a testiiletben mindenki tisztdban legyen a felel6sség-és hataskorokkel, a
delegalt feladatok megvalositasanak modjaival, hataridékkel. E feladat megszervezésének
vezetdi megkonnyitése érdekében — és a jogszabalyi eloirasok tiikrében — kértem a Fenntart6t,
hogy engedélyezze igazgatohelyettesi megbizas kiadasat, mely 2022-ben jovahagyasra kertilt.
igy a vezetoi hatas-és felelosségi korok megosztasra keriiltek, illetve az egyes feladatokat
delegdlni tudtam, megkonnyitve a mindennapi vezetdi feladatok ellatasat, mivel ovodatitkar
nem all rendelkezésemre az adminisztrativ munka elvégzésére. A testilet motivalt, a
munkatarsak példaértékii munkavégzése pozitivan hat a pedagogiai munkara, munkatarsaim
minden esetben a gyermekek érdekeit, és a munkaltatd iranti lojalitast alapvetdnek tartjak.
Munk4djat mindenki a legjobb tudasa szerint végzi. A szakmai munka értékelése alkalmaval
minden esetben pozitiv a vezetdi visszajelzésem. Kicsi intézmény 1évén nem engedek teret a
nem kivanatos, kozosségrombold kommunikacionak, illetve tudatositom, hogy minden
munkatars munkdjara egyforman sziikség van, csak igy mikddhet intézményiink sikeresen. A
delegalt feladatok alkalmaval minden esetben figyelembe veszem az egyenlé teherviselés elvét,
valamint a pedagégusok szakmai kompetencigjat. Szakmai képzéseiket a személyes
érdeklodésiik, illetve az intézmény prioritdsainak figyelembe vételével tamogattam és
rogzitettem az Uj képzési rendszerben. Szakmai elémeneteliiket szolgélta négy pedagogus
mindsitési eljarasban vald részvétele, melyek sikeres Pedagdgus I1. mindsitésekkel zarultak. A
folyamatokban mentorként segitettem munkatarsaimat. K6z0sségépités szempontjabol évente

kétszer tartunk olyan programot, mely a kdzosségiink erositését szolgalja.



5. Vezetoi kompetencidak fejlesztése
Személyes szakmai elhivatottsidgom és felelosségvallalaisom a munkdm minél magasabb
szinvonalt elldtisanak biztositasa ¢s a személyes szakmai fejlodésem érdekében az elmult
vezetdi ciklusban két tovabbképzésen vettem részt, melyek soran szamos teriileten fejlédtem
személyesen, €s szakmailag egyarant. Vezetdi kompetencidim boviiltek, igyekszem a tanult
ismereteket mindennapi munkdm soran hasznalni. Vezetéi munkam egy vonalon halad az
intézmenyi pedagdgiai munka céljainak megvalositdsaval, valamint az egyetemi stratégiai
célok ovodai teriiletre leképezheté céloknak vald megfelelésével. Konkrétan gondolok itt a
csaladbarat szolgaltatdsok nyujtasara, illetve azok megvaldsitasaban val aktiv intézményi
részvételre  (tdborok, csaladi nap, szervezeti egységekkel valé egyiittmikodés,
kornyezetvédelmi célok megvaldsitdsa, digitdlis kultura megalapozasénak megvalositasa,
robotika a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodva, tudoményos teriiletekbe valo
betekintés szintén az életkori sajatossagok figyelembevételével, szervezeti egyiittmiikdések-
partnerkapcsolatok erdsitése). A vezetdi és az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés alkalmaval
biiszke voltam az értékelésekre. A meghatarozott fejlesztendé teriiletekre kidolgoztam a
fejlesztési tervet, melynek megvalésulasa az intézményi értékelési dokumentumokban keriil
megfogalmazasra, bar igazi megvalosulasanak értékét a sziildi elégedettségmérés eredménye
fogja tiikkrozni. Vezet6i munkdmat pontosan, az elvarasoknak megfeleléen, a jogszabalyi

eldirasokat betartva igyekeztem végezni az elmult vezet6i ciklusban.
Képzések:
- 2021. Soproni Egyetem Neveléstudomany szakos bolcsész szakképzettség MA—
koragyermekkor pedagogiaja specializacio — kivalé mindsitéssel
- Jjelenleg: BME-GTK - Koznevelési mestervezetd szakirany (juniusban zard
vizsgazom). Ezt a képzést tanulményi szerz6dés keretében Fenntartéi hozzajarulassal

vegeztem.

Partneri kapcsolataink

- Sziilok: a nevelési év folyaman t6bb sziilokkel koz6s programot szerveziink, kiildn
kérésre aktiv résztvevéi is az dvodai életnek, szivesen segitenek egy-egy kisebb
munkéban. Csaladbarat dvodaként mitkddiink az egyetemi rendszeren beliil.
Programok: karacsony, anydk napja, csaladi kiranduléds, csaladi piknik, apak napi

kdszontés, kertszépités.



- Fenntarté: a fenntarté szakmai feliigyeletet ellatd képviseldjével — stratégiai és
fejlesztési rektorhelyettes — kdlesdnds, bizalmon alapul j6 kapcsolatot tartunk fenn.

Tamogato, segité attitiid jellemzi az 6voda igazgatoja és szakmai munka fejlodése irant.

Az intézmény miikodéséhez, illetve az dvodai szakmai munka sikerességéhez szamos
egyetemi szervezeti egységgel tartjuk a kapcsolatot. De emellett olyan, mondhatni allandé
kiilsés partnereink is vannak, akik évek ota gazdagitjdk  szolgdltatasaikkal,

tevekenységiikkel az 6vodapedagogiai munka sikerességét.

Az alabbi dbra 6sszefoglalja az intézmény partnereit.



Semmelweis Egyetem Ovodaja

A

Az 6voda a rektori
teriilet iranyitasa ala
tartozik. Kozvetlen
szakmai feliigyeletet a
stratégiai és fejlesztési
rektorhelyettes latja el.

Egyetem szervezeti egységei, pedagdgiai és

miikédésbeli céllal

MUKODEST TAMOGATO
EGYSEGEK

-Biztonsagtechnikai
igazgatdsag

-Oktatashalozat irdnyitas
-Gazdasagi Figazgatosag
-AOK Gazdasagi Igazgat6sag

-Emberierdforras-
gazdélkodas Féigazgatdsag

-Jogi és |gazgatasi
FGigazgatdsag

-M(iszaki FGigazgatosag
-Informatikai Féigazgatdsag
-Adatvédelmi tisztviseld

- Marketing és
Kommunikacids
FGigazgatosag

% 1
A \\.

R

PEDAGOGIAI MUNKAT
GAZDAGITO EGYSEGEK

-Testnevelési-és
Sportkézpont

-Egészségfejlesztd
Kézpont

-Peté Andras Kar és
egységei

-Anatomia-Szovet és
Fejlédéstani Intézet

-Gyodgyszerhatastani
Intézet

-Bokay Gyermekklinika
Autista munkacsoport

-Csaladbarat Egyetem
Kézpont

-Szakképz6 Intézmények
-HOK

-Geriatriai Klinika és
Apolastudomanyi

Kézpont

- Z26ld Egyetem-
Semmelweis Egyetem

A

K Sziil6k, csaladok

\

KOZMUVELODEI INTEZMENYEK,
SZOLGALTATOK

-Ferencvdrosi TC uszoda
-Buszterminal Kft. — személyszallitas
-Babybox — gyermekfoto
-Természettudomanyi Mizeum
-Mezégazdasagi Muzeum

-FKF — Szemléletformald és
Ujrahasznositasi Kézpont

-Ferencvarosi M(ivelédési Kézpont
-POK

-Oktatasi Hivatal

-Févarosi Pedagogiai Szakszolgélat
-Beszédjavito Intézet

-Székhely Szakért&i Bizottsag
-Domafarm — Almdaskert

-Duna-Ipoly Nemzeti Park

-Pedagdgiai Konyvtar

-Szerz6désben 1évé keriileti bélcsédék

-Kérnyez6 Altaldnos Iskolak (Patrona
Hungarie, Fazekas Mihaly Gyakorld
Altaldnos Iskola)

-Slindra és Madarsimogatd program
szolgaltatdi (évek ota partnerként
vannak jelen)
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2.1,

Pedagogiai munka eredményei és a tdrgyi fejlesztések dsszefoglaldja

Fenntartoi belsé ellenorzés

2021. a feltart jelzéseknek megfelelen az intézkedési
tervet elkészitettiik, elvégeztiik a megjelslt feladatokat.

Tanfeliigyeleti vezetoi
ellenérzés

Az ellendrzés Gsszesitett eredménye az Oktatasi Hivatal
dokumentum felt&ltd feliiletén hozzaférhetd. Osszesitett
eredménye: 94,1%. Az onértékelési terv a megjel5lt
fejlesztendd teriiletekre vonatkozéan a dokumentacioban
¢s a feliileten megtalalhato, valamint a kévetkezd évi
munkatervbe is beépitésre keriilt.

Tanfeliigyeleti intézményi
ellenérzés

Az ellenérzés Osszesitett eredménye az Oktatasi Hivatal
dokumentum feltélto feliiletén hozzaférhetd. Osszesitett
eredménye: 89,2%. Az 6nértékelési terv a megjel6lt
fejlesztendo teriiletekre vonatkozoan a dokumentacioban
¢s a feliileten megtalalhatd, valamint a kovetkez6 évi
munkatervbe is beépitésre keriilt

Humanerdforras
fejlesztése

A fenntartd biztositotta a gyégypedagdgus statuszt és a
pedagogiai asszisztens statuszt az ellatando feladatoknak

megfelelden.

Ellatando feladatok
béviilése

2022-t61 az 6voda ellatja-fejleszti az autizmus spektrum
zavarral €16 gyermekeket.

Jarvanyhelyzetben valé
helytallas

Az egészségligyi veszélyhelyzetben részt vettiink az
egyetemi egészségligyi dolgozok munkavégzésének
tamogatasaban. Ovodank ellatta az ugyeletet kéro
gyermekeket. Aktiv részvételiink hozzajarult a jarvany
alatt dolgozo sziilok nyugodt munkavégzésének
biztositasdhoz, melyért munkavallaloinkat a Semmelweis
Hdse éremmel jutalmazta az egyetem.

Digitalis fejlesztés az
egészségiigyi veszélyhelyzet
ideje alatt

Az otthon marado sziiloket-gyermekeket segitettiik
digitalis tematikus 6vodai tartalmakkal (videok, 6vodai
Ujsag), melyek hozzajarultak, hogy a sziilék az dvodai
tevékenységtartalmakat kénnyebben 4t tudjak adni a
gyermekeknek, valamint a videdk erdsitették az 6vodai
kozdsséghez tartozast, az dvodapedagdgusok szeretetét a
gyermekek szamara.

Ovodai tabor szervezése

Sajat 6vodasaink részt vettek nyari taborban, mely a
széllas biztositasat illetden a Szolgaltatasi Igazgatosaggal
valo szoros egylittmitkddést eredményezte.

Sikeres nyari tabor a
Semmelweis Egyetem
dolgozoinak gyermekei
szamara

A jarvanyhelyzet feloldasaval az egyetemi dolgozok
gyermekeinek szerveztem tabort, szintén a Szolgaltatasi
[gazgatosaggal egylittmiikdésben, aminek koszénhetden
a Horéanyi Udiil§ allt rendelkezésre a taborban valé idé
eltoltéséhez. 26 gyermek egyhetes tdborozasat szerveztem
meg, munkatarsaimmal, illetve egy a Petd Andras Karon
végzett konduktor hallgatéval kozdsen.

Egyetemi nyari
sporttaborban valé
részvétel

Immar 4. éve vesziink aktivan részt a Testnevelési-és
Sportkdzponttal egyiittmitkddve a Csalddbarat Egyetem
Kozpont szervezésében megvaldsulod sporttabor
megrendezésében, lebonyolitasaban.
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Csaladbarat Egyetem Két egymas utani évben is nagy szamu alkotast kiildtiink a
Kozpont miivészeti pélyazatra, melyen szép szammal lettek dijazottak
palyazat Ovodasaink

Tarsadalmi szerepvillalas

Minden évben a csaladokkal kézosen vesziink részt a
meghirdetett ,,Cipésdoboz™ ajandékozasi jotékonysagi
akcioban.

Testvérovodai kapcsolat
kialakitasa

2022-ben Karpataljara latogattunk. Karacsonyi sziiloi
adomanyokat, ajandékokat vittiink az ottani Szent Jozsef
Ovoda gyermekeinek. Sajnos az egyiittmiikodést a
haborus helyzet fokozodasa miatt nem tudtuk kiteljesiteni.
A jovoben — béke megvalosulasaval — szeretnénk folytatni
az egylittmiikddést. Az uthoz a Logisztikai Kozpont is
hozzajarult gépjarmii és sofor biztositasaval.

Kutatasban valé részvétel

2022-ben a Testnevelési Egyetem és a Semmelweis
Egyetem Egészségfejlesztési Kozpontjaval vettiink részt a
~Komplex képességfejleszt6 és mozgatorendszeri
prevencids program megvalositasa” c. kutatasi projektben.

Az 6voda 35. éves
megnyitasanak jubileumi
iinnepsége

A jubileumi iinnepséget a NET disztermében tartottuk.
Kiallitassal, ,,régi” dvodasok visszaemlékezéseivel, a
gyermekek miisoraval és linnepi torta elfogyasztasaval.

Csaladbarat Koznevelési
Intézmény cim elnyerése

A harom kirélyfi, harom kiralylany alapitvany altal
meghirdetett palyazaton nyertiik el kitiinteté cimet.

Rektori dicséretben
részesiilt munkavallalok

Az elmult 6t évben két munkavallal6 is részesiilt
kitlintetésben. Rektori dicséretet kaptak.

Pedagogiai Program
modositasa

2023-ban moédositasra keriilt a Pedagogiai Program a
fenntartdi stratégiai prioritasokat, és az élmény-és
projektpedagdgia mddszertani elemeit elotérbe helyezve

Filmforgatas az
intézményben

2023-ban az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hétre bekiildott
ovodai palyazati anyag kapcsan az Energiatigyi
Minisztérium megbizasabol filmet forgattak az évodaban
a megvalositott projekttel és a szakmai munkaval
kapcsolatban. (szelektalok.hu/archivum)

Tehetségtamogato és - Uszas
felzarkoztato kiilon - kis tudos klub
foglalkozasok - logikus gondolkodast fejleszté tarsasjatékok
- preventiv jatékos tartasjavito-és labtorna
- iskolaelokészito foglalkozas
- Oko-jatszohdz kézmiives foglalkozas
Csaladi programok karacsony, kertszépités, csaladi piknik, nyilt napok, apak
bovitése napi kdszontés, anyak napi koszontés, csaladi kirandulas

Partneri kapcsolatok
jelentds bovitése

A pedagogiai programhoz kapcesolodoan a kiilsé kapesolati
rendszer jelentds bovitése, mely foként az egyetem mas
szervezeti egységeivel valosult meg, de egyéb —
rendszeresen az intézménybe latogatd, pedagogiai
programot nyujt6 — szolgaltatoval is béviilt.

Duilis képzéhely

Ovodank a Semmelweis Egyetem fenntartasiban miikdé
szakképzd intézmények gyakorlohelye

Semmelweis Egyetem Pet6
Andras Kar

A karon tanulé konduktor hallgatok kiils6 gyakorlati
helyének biztositasa, valamint szakmai értékelésének
ellatasa 2020-2022 k6zott.
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OviKRETA bevezetése, 2024-2025 nevelési év kételezéen eldirja az OviKRETA

hasznalata digitalis feliilet hasznalatat.

Béremelések Mind a Fenntart6i, mind a trvényi eléirasoknak
megfeleld béremelések hozzajarultak a fluktuacio
csokkentéséhez.

Elégedettségmérések Az elégedettség mérések eredményei:

- 2020-2021-vezetoi értékelés: 95%
-pedagogus értékelés: 95%
-fenntartoi értékelés: 97%
Sziiloi elégedettség mérés:
- 2021-2022-vezetdi értékelés: 96%
-pedagdgusra vonatkozd: 95%

Bels6 tudismegosztis Hatékony belso képzések szervezése — digitalis
kompetencia fejlesztése, szakmai hospitalasok
élménypedagdgia megvaldsitasa terén

EON Hungéria Zrt — ,,A EON Hungaria Zrt. altal kiirt ,,A Féld bajnokai”

Fold bajnokai” palyazat palyazaton valo részvétel, melynek értékelési folyamata
még zajlik. Eredményhirdetés 2025. jaliusa. Jelent6s
Jatszoudvar fejlesztés a cél — madarbarat tanosvény
telepitése, mezitlabas 6svény telepitése sziilok
bevonasaval, kertszépités a sziilokkel kdzosen -, melynek
forrdsat remélhetdleg megnyeri az intézmény.

Megvalosult targyi fejlesztések

Gyogypedagogiai fejlesztd szoba kialakitisa

Fejleszt6-¢s logopédiai szoba felujitasa (sajatkeziileg) , butorzat cseréje

Csoportszobak klimatizaladsa

Foldszinti konyha lefolyérendszer és padloburkolat felujitasa

Két csoportszoba padlozatanak felujitasa

Csoportszobék butorzatainak részleges, illetve egy csoportszoba teljes butorzatanak cseréje

Digitalis kijelzd, projektor, laptop beszerzése

Jatszoudvar részleges felujitasa

Oktato padlorobotok beszerzése

Mozgasfejleszté eszkdzok beszerzése-gyermek falmaszo panel telepitése

Kazancsere
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2.2.  Ertékelés dsszegzése

Az el6z6 vezet6i ciklus stratégiai tervezése megvalosult, egy helyiség kialakitisa nem az adott
célnak megfelelden tortént, mivel az ellatandé intézményi feladatok boviiltek az autizmus
spektrum zavarral €16 gyermekek fogaddsaval, igy a gyogypedagogiai fejlesztd helyiség
kialakitasa €lvezett prioritast a gyermekek megfelelé kdrnyezetben megvaldsuld fejlesztése
érdekében, szemben a ,.kézmiives kucko™ kialakitasaval. Az utdbbinak is helyet talaltam az
altalanos fejlesztd helyiségben, igy csak szervezési kérdés volt, mindkét teriilet sikeres

mukddtetése.

A mitkddés feltételeit, illetve a targyi és infrastrukturalis fejlesztések forrasait a Fenntart6d
biztositja az éves koltségvetési keretben. Ennek koszonhetéen valdsulhattak meg azon
fejlesztések, melyek segitették a szakmai megujulas targyi eszkozeinek beszerzését, az
innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazasat, a gyermekek hatékonyabb képesség-és

készségfejlesztését, komfortérzetének javitasat, valamint a sziiloi elégedettség novelését.

A tablazatban szerepelnek az elégedettség mérések adatai, illetve a tanfeliigyeleti ellenérzés
eredményei. A kontroll elégedettség mérések a pedagdgiai program modositasinak masodik

évében, vagyis ebben a nevelési évben junius folyaman torténnek a sziilok korében.
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3. VEZETOI KONCEPCIO

3.1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

A pedagdgiai folyamatok tervezésekor kiemelt szempont a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célok megvalositasa, ennek megfeleléen a dokumentumok koherenciaja, a
stratégiai ¢s operativ tervezés Osszehangja. A célok és az elért eredmények ellenérzése, az
erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek azonositasa, a megfelel6 modszerek kidolgozasa, és a
hianyossagok korrekcidja. A pedagdgiai folyamatok egyes részteriileteinek tudatos egymashoz
igazitasa a jogszabalyi elSirdsok betartasa, a célok és az eredményesség megvalositasa

érdekében elengedhetetlenek.

- A gyermekek fejlodésének biztositasa, megfigyelés, értékelés
A tanulds tdmogatésdnak része a gyermekek szabad jatéktevékenysége, mely a csoportok
napirendjében jelen van, emellett parhuzamos tevékenységként végezhetden csatlakozhatnak
iranyitott jatéktevékenységhez, vagy alkoto tevékenységhez. A gyermek elsédleges személyes
szilkséglete a jaték. A szabad jatékban megtapasztalt élmények, vagy személyiségfejlodését
szolgalod interakciok nem helyettesithetok massal. Személyiségének kibontakoztatasahoz
elengedhetetlen a szabad jaték biztositdsa. A Pedagégiai Program részletesen tartalmazza
azokat a célokat, modszereket, eszkozoket, helyszineket, megvaldsitasi lehetéségeket, melyek
biztositjak a gyermekek szamara a ,.hasznos™ tudas megszerzését, elsédlegesen a szocidlis és
egyéb kompetenciak fejlesztését, valamint az optimalis képesség-és készségfejlesztést. Ehhez
a targyi eszkozok bovitése, beszerzése tovabbra is feladat. Gazdagitva a gyermekek altal

hasznalhato IKT eszkdzok készletét.

Az oviKRETA feliiletén biztositott a sziildk szamara a fejlettségi mutatokhoz, valamint a
tervezési dokumentumokhoz a hozzaférés. Ennek fenntartasanak folyamatossagat biztositja az
intézmény. Az iskolael6készités szempontjdbél a médositott Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban meghatarozottak szerint keriil megszervezésre a 2025-2026 nevelési évtél
kezdve a csoportokban is megvaldsuld el6irt id6tartamu iskolaeldkészito tevékenység.
Ovodankban évek ota fejlesztd pedagdgus munkatars tartja az iskolat megkezd6 gyermekek
részére a gyermekcsoporton kiviil megvalosul6 iskolai életre valé felkészité foglalkozast. Ezt

a gyakorlatot tovabbra is megtartjuk, a jogszabalyi valtozasok egyiittes alkalmazasaval.
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Pedagogiai Programunk specifikumai:

élmény-és projektpedagogiai modszerekkel valé ismeretdatadds
kirnyezetvédelemre és fenntarthatosdigra nevelés — jeles zold napok kiemelt szerepe

pedagdogiai szempontbol

egészséges életmodra nevelés

inkluzivitds

digitdlis kompetencia megalapozdsa

robotika alapjainak elsajdtitisa

mozgads kiemelt szerepe

kiilon foglalkozdsok pedagégiai célokhoz valo kapcsolédisa

Vezetdi koncepcié-fejlesztési célok a pedagégiai folyamatok teriiletén

1.

A kialakult gyakorlat bivitéseként

dramatikus jatékok és a mesék varazsa — kiilon foglalkozas elinditdsa
komplex képességfejleszté mozgasos kiilon foglalkozas elinditiasa - BOSU
fejleszto eszkoz hasznalata.

A Pedagégiai Program része a két fejlesztési teriilet. Vezetoként kiemelt
szempont szaimomra a felmeriilé gyermeki tehetségteriileten valé timogatis és
a sziilokkel valé egyiittmiikodés. Hatranykompenzalas teriiletén tovabbi feladat
a sziilokkel valé hatékony, a gyermek érdekét mindenek folé helyezé segité
kommunikacio, illetve képességfejlesztés. A sajatos nevelési igényii gyermekek
fejlesztése, a sziilok timogatisa, segitése nehézségek esetén.

A tanulasi-nevelési célok fiiggvényében valé alkalmazas az életkori
sajatossagok figyelembevételével. A bee-bot robotok készletének bovitése.

A sziilokkel valo partneri kapcsolat fenntartisa eddig is kiemelt teriiletként
szerepelt. Szamos intézményi program biztositja szamukra a folyamatban valé
részvételt. Ennek bévitéseként kivinom bevezetni wAZ én
anyukdmnak/apukimnak ez a munkaja” - sziil6i délel6ttot, melynek soran egy-
egy sziilo mutatja be foglalkozisit a gyermekcsoportnak. Ennek pedagégiai
megsegitését szervezi az adott csoport 6vodapedagdgusa.

n

Utaz6 pszicholégus igénybevétele az ellitasra szorulé gyermekek részére.

i

DIFER alkalmazasanak elsajatitasa az 6vodapedagogusok részére.

A gyermekek onértékelésének fejlesztése — ehhez sziikséges képzési anyag
elsajatitasa az 6vodapedagogusok részére

Az eddig regisztralt szakmai képzések sikeres elvégzése — élménypedagégia,
autizmus, és igazgatoképzés teriiletén

Tovabbi jo gyakorlatok, palyazati aktivitas novelése a Pedagogiai Program
kiemelt teriileteinek megfeleléen

10.

Sészoba kialakitasa vagy sofal telepitése, illetve annak tervezése keriilt
iitemezésre a Peté Andras Gyakorlé Ovoda felajinlisinak koszonhetoen-
gyermekek egészségmegorzése céljabol

11.

OviMozi elinditasa — kizis filmvetito délutanok szervezése sziilokkel kozosen
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3.1. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa

Az intézmény menedzselése:

Ovodéank a Semmelweis Egyetem fenntartasaban mikodik. Miikodésének elsddleges
celja, hogy az egyetem munkavillaloinak gyermekeinek dvodai nevelését-fejlesztését
biztositsa, emelett lehetéséget kinal arra, hogy a kozvetlen intézményi kornyezetbdl is
felvehet6k legyenek a csaladok gyermekei. Ezt igénybe is veszik a Tisztviseld telepen
é16 csaladok. Evek ota toretlen a jelentkezések szama a , kiils6s™ csaladok részérdl, akik
vagy els6dlegesen szeretnék az egyetemi 6vodaba iratni gyermekiiket, vagy a keriileti
illetve a szomszédos keriilet 6vodajabol kivanjak  atiratni  gyermekiiket
intézményiinkbe. A jelentkezések alkalmaval minden esetben az egyetem
munkavillaldinak gyermekei élveznek prioritast, de néhany helyet szabadon is hagyunk
az.év kozben érkez6 gyermekek részére is, hiszen az egészségiigyi dolgozok athelyezése
az év barmely szakaszaban megtorténhet, maga utan vonva a csalad koltozését és igy a
gyermekeik intézményvaltasat is. Egy olyan éviink volt az elmilt idészakban, melynek
soran kevesebb gyermek jart az 6vodaba.

Ennek elkeriilése miatt, valamint gazdasagi szempontokat is figyelembe véve
kezdeményeztem a fenntartdi jovahagyasat annak, hogy az intézménybe jelentkezé
-Kilils0s” gyermekek részére ellatasi téritési dijat szamolhasson fel az 6voda. Ennek a
lehetdségnek a jogi szabalyozasat a Jogi Igazgatosag mar elkészitette, a gazdasagi
szamitasok rendelkezésre éllnak és elkiildésre is keriiltek a Fenntartd részére
attekintésre és remélhetoleg jovahagyasra.

Az intézmény menedzselés szempontjabol mar nem kivan tal nagy eréfeszitést vezetdi
részr6l az elmilt idészak eredményes, magas szinvonalt pedagdégiai munkéjanak
kdszonhetéen. Kialakult partneri kapcsolataink jok és aktivak — az egyetemi szervezeti
egységekkel tartalmas pedagogiai céljainknak megfelelé programok keriilnek
megszervezésre, melyek gazdagitjak a gyermekek ismeretanyagat, erdsitik az egyetemi
kozOsséghez tartozas érzését, valamint allando szolgaltaté partnereink is szamitanak a

kozos munka folyamatossdgara.
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Pénziigyi gazdalkodas hatékonysaga
A Fenntart6i forrasok biztositasa mellett, igyeksziink ndvelni palyazati aktivitasunkat,
melynek célja foként az infrastrukturdlis fejlesztés lesz a jovoben, 1évén az épiilet

karbantartasa jelentds forrasokat igényel (mtiemléki védelem alatt allo épiilet).

A pénziigyi folyamatok atlathatoak, a pénziigyi ellenjegyz6 nélkiil nem valosithaté meg
penziigyi tranzakcio, igy egyiittmikodésiink szinte napi szintd, segit6-tamogaté attitiid

jellemzi.

Munkaerdgazdalkodas

Mint emlitettem mar az el6z6 fejezetben, intézményiink kis létszamu szervezeti egysége
a Semmelweis Egyetemnek. A rendelkezésre 4llo6 munkaeré hatékony, z6kkendmentes
munkavégzése jol megalapozott, megszervezett. A jelenlegi munkaerd hidnya az
aranyos terhelés szempontjanak figyelembevétele kapcsan okoz nehézséget, de a
poziciokra jelentkez6 pedagogusok koziil sajnos még mindig a keriileti potlékot kifizetd
ovodakat részesitik elonyben, fiiggetleniil attdl, hogy a pedagdégus bérezés nem az
alapvégzettségnek megfeleld, bizonyos mozgéstér biztositott szimomra ezen a téren. A
jelenlegi munkatarsakra minden tekintetben lehet szamitani, munkamoréljuk,
lojalitasuk megkérddjelezhetetlen az intézmény irant. Ennek ellenére természetesen

vannak kulcsemberek, akiknek a megtartasa kiemelten fontos szamomra.

Vezetéi koncepcio — fejlesztési célok — Az intézmény szervezetének és
miikidésének biztositasa
1. POK bazisintézményeként csatlakozni az 6szi és a tavaszi pedagégiai
napok rendezvénysorozathoz — j6 gyakorlatok, bemutaték megtartisaval
2. Az intézményben folyé szakmai munka ellitisara alkalmas pedagogus
munkatirsak felvétele, iires allashelyek feltoltése
3. Uj munkavillalok megismertetése az intézményi sajatossagokkal,
szervezeti kultiiraval
4. Jelentisebb eszkiz-és infrastruktira fejlesztést célzé palyazati részvétel
S. Téritési dij bevezetése Fenntartéi jovahagyiast Kkovetoen 2025.
szeptemberétol felmené rendszerben
6. Digitalis médiafeliilet naprakész vezetése - honlap
7. Kapcesolatrendszer folyamatos bovitése a pedagogiai célok megvalésitasa
érdekében
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3.3, Intézményi vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

- Intézményi jovokép dsszhangja a vezetéi jovéképpel
Vezetokeént elsédleges szempont a gyermekek mindenek felett allo érdeke, a
munkavallalok megtartisa, a partnerek elégedettségének biztositasa, a neveléssel-
oktatassal Gsszefliggd magas szinvonalt pedagdgiai munka megtartésa, fejlesztése, a
valtozasokhoz valé pozitiv vezetdi attitiid biztositasa, és a megfeleld vezetéi stilus
alkalmazasa. A megfogalmazott pedagdgiai célok biztositisa és fejlesztése, a
rohamosan valtozé vilag igényeihez igazodé pedagdgiai tartalom biztositasa mellett az
allandosag és kiszamithatosdg megteremtése nem konnyii feladat. A Pedagbgia Program
modositasa elott elvégzett diagnosztikai elemzé mddszerek (SWOT elemzés, PESTEL
elemzés, Porter-féle ottényezés modell) segitették a prioritasok felallitasat a vezetdi
munka irdanyvonaldnak meghatarozasat és a stratégiai tervezést. Az azota eltelt két év
igazolta a pedagogiai irdnyvonal modositasanak sziikségességét, és eredményességét. A

tovabbi tervezés céljait is meghatarozzak ezen iranyok.
A program megvalositasanak modszerei, modszertani jellemzdi:

e ¢élményalapu, tevékenységkdzponta ismeretnyijtas

e szemléltetés, kisérletek (az egyetemi partnerek nyujtotta tudomanyos eszkozok, illetve
tamogat6 munkatérsak, partnerek egyiittmikdésével, kozremiikodésével)

e projektekben valo ismeretnyijtas

e digitalizacio alapjai — robotika alapjaival val6 megismerkedés

* szocialis kompetenciak fejlesztése a tevékenységek soran

e ¢érzekenyités szerep-és dramajatékokkal, érzékenyité programokkal

e komyezeti jeles napokhoz valo projekt kidolgozas

o csaladok hatékony, sokrétii bevonasa az évodai életbe

e interaktivitasra épiilé tevékenykedtetés

e avilag valtozasaihoz kapcsolodo ,.hasznos” tudas atadasa és képességek-kompetenciak
fejlesztése

e komplexitas

e cgyéni adottsagok figyelembevétele
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Az Ovodai nevelomunkahoz és a pedagogiai programhoz kapcsoloédo fakultativ kiilon

foglalkozasaink:

e preventiv tartasjavito-és labtorna

e _ Kis tudos” klub

e matematikai tarsasjatékok, logikus gondolkodas fejlesztése

e iskolara valo felkészit6 foglalkozas az iskolaba késziilé gyermekeknek

® Uszas

® Oko-jatszo (kézmiives foglalkozas Gjrahasznositott alapanyagok felhasznalasaval).
Pedagogiai munkdnk soran arra téreksziink, hogy a gyermekeket minél tobb, gazdagabb
¢Iményben részesitsiik. A tanulast segitd programok egy része csoportbontasban valdsul
meg, korosztalyi bontdsban a differencialt ismeretatadas lehetéségének kihasznaldsa és a

hatékonysag céljabol.

A tevékenyseégek megtartasaban aktivan részt veszek. Az intézményen beliili fakultativ
foglalkozasok koziil a mozgasos tevékenységet vezetem, heti harom alkalommal
csoportbontasban, illetve a projekteket kezd6 élményprogramok 6vodan beliili szervezése

¢és megtartasa is a feladataim k6zé tartozik.

Elkételezett vagyok abban, hogy a pedagogiai program céljai maradéktalanul
megvalosuljanak, hiszem, hogy mind a gyermekeknek, mind a pedagégus munkatarsaknak
jelentds szakmai fejlodési lehetdséget biztosit a gyermekek ezen irdanyok szerinti nevelése-

fejlesztése. Ehhez szervesen kapcsolddnak a fellelhetd képzési lehetdségek.

A nevelotestiilet a kozos értékek kialakitasaban részt vesznek, ezért magukénak is érzik
ezeket az értékeket. Vezetdi stilusomat a demokratikus, a kapcsolddo, olykor a coaching
jelleg, alkalmasint az iitemez0 stilus jellemzi, vagyis mondhatom, hogy helyzetfiiggd. A
testiilet tagjai érzékelik és csatlakoznak az éppen priorizalt idészakhoz, adott feladathoz,
projekthez. Osszetarto, segitd, tamogato testiilet. Halas is vagyok minden munkatarsamnak

a szakmai és emberi hozzaallasaért.
- Képzési struktura

A tovabbképzések tervezésekor az intézményi pedagdgiai célok, valamint az egyéni
kompetencidk keriilnek fokuszba. Az 0j képzési rendszernek koszonhetden jelentds
konnyitést eredményezett az online képzési lehet6ség, illetve az ingyenesség. Az éves

képzési tervet a Fenntarté jovahagyta. Igy a kovetkezd nevelési évben mar a regisztralt
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pedagdgusok elvégezhetik a megjeldlt modszertani képzéseket. Ezen feliil szervezzik a
belsé tudasmegosztassal jaré lehetoségeket nevelés nélkiili munkanapok alkalmaval,

tobbségében a digitalis eszkdzok hasznalatanak terén.
- Szervezeti kultiira, munkatarsi kozosség fejlesztése

Munkatarsaim zomében azonos korosztalyuak, 45-55 év kozottiek (1. abra: neveldtestiileti
kordiagramm). Az életvitel kapcsén ad6do gyors valtozasok a munkahelyi valtozasokat sem
kimélik. A folyamatos és nagy szabasu dgazati atalakitasok, jogszabalyi kérnyezet modositasa,
foként folyamatos vezetdi tajékozottsagot igényel. Munkatarsaim jol alkalmazkodnak az uj
helyzetekhez, eléirasokhoz, jogszabalyi kornyezethez, mivel vezetéi kommunikiciomat
igyekszem ugy alakitani, hogy informativ legyen, szamukra csak az éket kdzvetleniil érint

tartalmakat osztom meg, nem relevans informaciokkal nem terhelem kollégaimat.

Nevelotestiilet tagjai

1. abra: nevelétestilet korosztalyi megoszlasa

Szamos partneri programon vesz részt a testiilet, nyitottak a pedagégiai kornyezetben térténé
eseményekre. IKT teriiletén van még fejlodési lehetéség, az ezzel vald lépéstartés kihivasokat
tartogat minden munkavallal6 szamara. Jelentos vezetdi segitséget igényel -féként a pedagogia
munkat segitok korében - a kozvetlen személyes digitalis alkalmazasok elsajatitasa,

gyakorlatban t6rténo alkalmazasa.

A hosszu tava célok eléréséhez sziikséges stratégiai 1épések legfontosabb elemei a
humaneréforras gazdalkodas, a targyi eszkdz fejlesztés és a pénziigyi gazdalkodas. Emellett
meghatarozoak az évrél évre visszatéré modon torténd szakmai értékelések, melyek

tartalmazzak a fejlesztendo teriiletek korrigalasat.
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Mivel ovodank kis létszamu alkalmazotti kozosséggel bir, igy a testiiletben nincsenek kiilon

munkakozosségek, a pedagogiai célok megvaldsitasaért, a gyermekvédelmi jelzések

megtételéért mindenki felelosséggel tartozik, az egyes teriileteket Osszefogo. illetve

programokeért felelés személyek a nevelési évkezd6 értekezleten keriilnek kijeldlésre.

A kozosség fejlesztése a nevelés nelkiili munkanapokon és egyéb iinnepeinken valésul meg

kiilonbozé programok szervezésének formajaban (kirandulasok, iinnepek).

Vezetdi koncepci6 — intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.

Teljesitményértékelési rendszer gyakorlatban torténé alkalmazisa — intézményi
kritériumok minél hatékonyabb teljesitése — motivalé-értékelé személyes

beszélgetés, differencialt béremelés

Belsé tudasmegosztis lehetoéségének bovitése

Tovabbképzési részvétel aktivitasinak novelése a jelenleg rendelkezése allo

rendszeren beliil — médszertani megujito képzések

Kiilfoldi 6sztondij programban valé részvétel — Pannénia Mobilitasi Program.
Modszertani fejlodés megteremtése, innovativ pedagégiai modszerek
alkalmazasanak elsajatitasa, alkalmazasa az 6vodai gyakorlatban. (Finnorszagi

ovodapedagogia, iskolai el6készité pedagogiai elvek, médszerek megismerése).

Huminerdéforris fejlesztés — ij munkavallalok felvétele, kozosségbe integralasa

Kialakult szervezeti kultira megtartasa, fejlesztése

Digitalis kompetencia fejlesztése — pedagogiai munkat segité munkatarsaknak

IKT eszkozok fejlesztése

2| | 2 & @

Jogszabalyi valtozasok naprakész ismerete

3.4. Azintézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése, irdnyitisa

belso ellenorzés, értékelés

A jelenleg kialakitott bels6 ellenorzés eljarasrendje hozzajarul a teljesitményértékelési

rendszer szempontjainak értékeléséhez. A belsé ellendrzés rendje, valamint a

Teljesitményértékelési Rendszer kritéiumai az adott nevelési év munkatervében és az

SzMSz-ben megtalalhato. Kévetelményei, felépitése, teriiletekre, valamint munkakérokre

torténd bontasa megfelel a szakmai kritériumoknak. A célja a pedagogiai munka

hatékonysagéanak vizsgalata, értékelése.
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- megosztott vezetésre épiilé egyiittmitkiodés

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltaknak megfelelden osztodnak két részre a
vezetdi feladatok. Egyértelmiien meghatarozottak a felel6sség-és hataskorsk, valamint az

azokhoz kapcsolodé feladatok.
- konfliktushelyzetek kezelése

Az intézmény munkavallaloi kozott nincs beavatkozast igényld konfliktus helyzet. A
sziiloket illetden inkabb a koszonetet fogalmazzak meg, minthogy konfliktushelyzet
generdlodjon. Az esetleges konfliktusok kezelésének eljarasrendje is ismert a munkatarsak
korében, melyrdl a sziilok is kapnak tajékoztatast a sziiléi értekezleteken. A gyermekek
kézott kialakult konfliktusok megolddsaban az életkori sajitossagoknak megfeleléen

lépnek kozbe, sziikség szerint segitik azok feloldasat a gyermekek kozott.

- dontési folyamatok

Az alapdokumentumok tartalmazzak a dontési folyamatokban valé részvételt a sziiloket,
valamint a nevelotestiiletet illetden is. A sziikséges dontési folyamatokban vald részvétel a

Jjogszabalyi eléirasoknak megfeleléen valosul meg.
- jogszerii mitkidés biztositasa

A jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése biztositia az intézmény jogszerii

miikddését, szakmai, gazdasagi szempontbol egyarant.

3.5. Vezetdi kompetencidk fejlesztése

- Vezetdi onreflexio — erésségek és fejlesztheto teriiletek

Az onelemzeés eddig is szerves része volt a munkdamnak. Meggy6zédésem, hogy mindent
lehet ,,még jobban csindlni”, igy ennek az alapgondolatnak a mentén értékelem sajat vezetoi
munkavegzésemet is. A Pedagdgiai Program modositasa kapcsan az idei évben keriil mérésre a
vezetdi munka elégedettsége a sziilok, és az alkalmazottak korében is. Az értékelés
eredményeinek titkrében hatdrozom meg a fejlesztendd teriileteket ¢és jelslom ki az
iranyvonalakat ezek megvalositdsara, az onfejlesztési terv elkészitésére, mely kiegészitdje a

teljesitményértékelés kapcesan meghatarozott teriileteknek.
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- Onképzés

Vezet6i munkamat folyamatos 6nképzés jellemzi, 1évén a szamos valtozas megismerése, hiteles
kommunikaldsa, a szervezési feladatok atgondolasa folyamatos figyelmet. ..uténajarast”
igényel. Az innovativ pedagogiai modszerek alkalmazésa, a j6 gyakorlatok nyomon kévetése,
a fenntartoi kritériumok, el6irasok valtozasanak megismerése, alkalmazasa szintén teljes
vezetdi ,jelenlétet” kivan. Az egyes altalam megtartasra keriilé 6vodai dusité program, vagy
tematikus  déleldtt  tartalmi  elemeinek Osszegyfijtése, a pedagdgiai programban
meghatarozottaknak megfeleld megvalositisa is megkivanja, hogy o6vodapedagégiai
modszertani kultirdmat Onképzéssel fejlesszem. Vezetésfejlesztés teriiletén az ujdonsagok
adaptaldsa a koznevelési dgazatra kivanja meg az onképzést. Az ismeretek elsajatitasahoz a
digitalis lehet6ségeket részesitem el6nyben, megkeresve a megfeleld, hiteles szakmai

iranymutatasokat tartalmazoé platformokat.
- Vezetéi kommunikacio

Kommunikaciéomat az intézményvezetés terén a hatékonysag, érthetdség, informalitas, empatia
és objektivitas jellemzi a partnerekkel vald kolcsonds tisztelet és bizalom Otvozéseként.
Igyekszem minden helyzetben a megfelelé kommunikaciés forméat alkalmazni, illetve az

elméletben tanultak, tréningeken elsajétitott technikdk gyakorlatban torténd hasznalatat.

A helyzetelemzésre €piilé vezetdi koncepcio az elozd vezetdéi ciklus folytatasaként, a
megkezdett munka tovabbviteleként keriilt meghatarozasra részemrél. Hiszem, hogy a
pedagdgiai munkénk hatékony, a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok a gyermekek
eérdekeit szolgaljak, a fejlesztési tervek pedig hozzasegitik az intézményben dolgozdkat ahhoz,
hogy munkdjukat motivaltan, az intézmény és a Semmelweis Egyetem felé elkételezetten

veégezzek.
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3.6. STRATEGIAI TERVEZES OSSZEFOGLALASA

STRATEGIAI TERVEZES

2025-2030 pedagédgia munka-humdnerdéforras fejlesztés

Rovidtavua tervek

Kozéptava tervek

Hosszatavu tervek

2025-2026 2026-2027 2028-2030
A tanuldsi-nevelési célok | JO gyakorlatok beépitése a | Sziiloi futoklub
fuggveényében valé | pedagogiai munkaba megalapitasa, UB versenyen
alkalmazas az  életkori valo kozbs részvétel -
sajatossagok kozosségformalds,
figyelembevételével. A bee- példamutatas,
bot robotok készletének egylittmikodés
bovitése.
Torvényi eldirasoknak | Pedagogiai Program | Felkésziilés az intézményi és
megfelelé  nevelési  év | bevaldsanak vizsgélata a vezetdi tanfeliigyleti
tervezés — iskolaeldkészités eljarasra
Dramatikus jatékok ¢és a | Elégedettségmérések Fenntartonal valo
mesek vardzsa — killon | lefolytatisa - vezetéi, | szorgalmazdsa  annak = a
foglalkozas elindit4sa pedagogus lehetéségnek, hogy a

Semmelweis Egyetem

altalanos iskolat alapitson a

tehetséges gyermekek
tanulasanak  tamogatasara
innovativ pedagdgiai

modszerek alkalmazasaval.

Komplex képességfejlesztd
mozgasos kiillon foglalkozas
elinditasa — BOSU fejlesztd
eszkdz hasznalata.

Pannénia Mobilitasi Program
Osztondij lehetdségének
elnyerése,
ovodapedagogusok szakmai
fejlédése a program altal

Sziilokkel valé
egylittmikodés bovitése.
Ennek bovitéseként kivanom
bevezetni SAZ én
anyukdmnak/apukamnak ez
a munkdja” — sziiloi délelott,
melynek soran egy-egy sziil6
mutatja be foglalkozasat a
gyermekcsoportnak. Ennek

Sofal-sészoba  kialakitasa,
telepitése a  gyermekek
egeészségmegorzésének
céljabol

pedagogiai segitését

megszervezi az adott csoport

ovodapedagdgusa.

POK  bazisintézményeként | Kapcsolatrendszer
innovativ pedagogiai | folyamatos  bdvitése  a
modszerek bemutatésa, | pedagogiai célok
bemutatd foglalkozasok | megval0sitasa érdekében
tartasa

Csaladbarat Egyetem
Koézpont programjaiban valé
folyamatos részvétel

Belso tuddsmegosztas
szervezese - folyamatos
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Teljesitményértékelési
rendszer folyamatos
mukddtetése, alkalmazasa

Sziiloklub  elinditasa -
nevelési problémak,
felmeriilt kérdésekben vald
szakmai segitségnyujtas

Jogszabdlyi  kdérnyezetnek
megfelelo mikodés
biztositasa - folyamatos

OVIMOZI - filmvetitd
délutan szervezése sziildkkel
kozosen a késd Oszi-téli

honapokban
Pedagégiai Programban | Utazé pszichologus
megfogalmazott celok | igénylése fenntartoi
megvaldsitasa - folyamatos | tAmogatassal

Intézményi adminisztracios

Tovabbképzések teljesitése a

feliilet mindennapi | megkezdett képzési
hasznalata — oviKRETA - | rendszerben a pedagégiai
folyamatos céloknak megfeleléen.

Humanerdforras fejlesztése —
szabad éllashelyek feltoltése

Partneri kapcsolatok
fenntartasa, bovitése -
folyamatos

Az eddig regisztralt szakmai
képzések sikeres elvégzése —
€lménypedagdgia, autizmus,
¢s igazgatOképzés teriiletén

Digitalis meédiafeliilet
naprakész vezetése - honlap

Téritési dij bevezetése a

.kiilsds™ csaladok
gyermekeinek Ovodai
ellatasaért
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STRATEGIAI TERVEZES

2025-2030 targyi eszkoz fejlesztés, karbantartas

Rovid tava tervek

Koézéptavii tervek

Hosszatava tervek

2025-2026 2027-2028 2029-2030
Ovodaudvar telujitasanak | Jelentésebb eszkdz-és | Forrasok fliggvényében az
befejezése infrastruktira fejlesztést | épiilet felujitasa -

célzd palyazati részvétel, nyilaszarok cseréje,
felujitasi forrdsok szerzése energetikai korszeriisités
megajulé energia -

napelemek telepitése

Tisztasagi festés-lépcsohaz,
6ltozok

IKT  eszkozok fejlesztése
laptopok  beszerzése  az
ovodapedagogusok részére a
mindennapi adminisztracios
feladatok megkénnyitésére

Kisebb karbantartési | Kiszolgals helyiségek
munkalatok  elvégzése — | burkolatdnak amortizacio
fénycsdvek cseréjének | miatti cseréje
folytatasa (gyermekoltozok, igazgatéi
iroda)
Epiiletvilégités felujitésa,

lampatestek cseréje

-

Talald konyha feltjitasa

Uj bejarati ajtok beszerzése

L]
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3. Szakmai életut értékelése, pedagogia hitvallas

Pedagogiai hitvallassomat az alabbi idézet titkrizi.

Szakmai életutam immér 25 évet lel fel. Munkat keresé egyediilallo sziiloként igyekeztem
megtalalni a megfeleld munkahelyet, mivel a kereskedelmi teriilet idobeosztasa nem tette
lehetéve, hogy gyermekemért odaérjek az 6vodaba idében. Majd abban az 6vodaban lett
allaslehetdség, igy 2000. oktdber 1-jén kezdtem el dolgozni kézalkalmazottként a VIII. kertileti
Kincskeres6 Ovodaban. Dajkai poziciot t6ltéttem be, majd a kovetkezo évben felvételt nyertem a
Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Foiskolai Karra ovodapedagogus szakra.
A diploma megszerzése utan tamogatd, jol Osszeszokott kozosségben végezhettem
ovodapedagégusi munkémat. Mar ekkor . belekéstolhattam™ a mindségbiztositas rendszerébe,
mindségbiztositasi team tagjaként. Sokat tanultam ezen a téren is az intézményben tsltott kilenc
év alatt.

Masodik gyermekem sziiletésekor Budadrsre kéltozott a csaladom (férjem és én is ott néttem
fel. igy mondhatom, hazaksltsztem). Szakmai munkdmat 2009-ben folytattam a Makszem
Ovodaban Budaérsén. It allando konfliktusok kézott végeztem a mindségbiztositasi vezetd
feladatait a teljeskéri intézményi onértékelés lefolytatasaval (EFQM kivalosdg modell alapjan),
a mindennapi 6vodapedagogusi teendék mellett. A rossz szervezeti légkor miatt Ggy dontottem,
hogy masik munkahelyet keresek.

fgy esett a valasztasom az Ujbudai Napraforgd ovodara, ahol 6t évet toltsttem
munkakozosség vezetéként, mentorként és intézményi palyazatiroként. Elvégeztem a Soproni
Egyetem BPFK 4ltal szervezett Gyermekintézmény-fejleszté kozoktatasi menedzser szak
pedagogus szakvizsgat add vezetdi képzését. Ugy éreztem elég sok tapasztalatot szereztem mar,
ezeért ugy dontottem, hogy elkészitem a Pedagogus I1. mingsitéshez sziikséges portfoliot.

Akovetkezd év janudrjatol a XII. keriileti Kimbi Ovodéban folytattam a szakmai munkamat.
Sok feladatot bizott ram az ottani vezetd. igy szamos teriileten tudtam fejlédni szakmailag és a
mindsitési rendszer elindulasakor az elsé héten megszereztem a Pedagogus 1. mindsitést, A
kovetkezd év végén kimeriilve megfogalmazodott bennen, hogy szakmai munkamat nem tudom

olyan szinvonalon folytatni. melyet magamtol elvarok. Ekkor egy évre elhagytam a pedagogusi
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palyét, teljesen mas teriileten dolgoztam. 2017. nyaran mér hianyoztak a gyerekek, az 6vodai
légkor, az ovodapedagdgusi munka, igy allast kerestem. Szerencsésnek tartom magam, hogy az
cgyetem ovodajaban folytathattam a munkat, ahol mér a kezdetekté] az Onértékelési csoport
tagjaként, munkakizosség-vezetéként dolgozhattam. A szervezeti klima itt sem volt igazan
idedlis, de pozitiv kommunikaciéval €s egylittmitksdési képességgel a felmeriilt konfliktusok
megoldodtak, kézvetlen munkatérsaimmal eros €s jo kapesolat alakult ki,

2019. aprilisaban egylk naprol a masikra mondott fel az akkori Ovodavezets, a pozicio
bet6ltésére — mint vezetsi végzettséggel rendelkezd pedagogus — felkért az akkori felsévezetés,
Nagy 6rommel mondtam igent és tele lendiilette] kezdtem el 1 vezetol munkat. A testiilet is
felszabadultabb, motivaltabb lett a jovdben megjelolt célok felvazolasa, megismerése utan, de a
pozitiv véltozas eredményeként a sziilok tamogatdsat is elnyertem. Az Ovodapedagdgus
munkatarsakkal egyiitt dol goztuk ki az vij pedagogiai iranyvonalakat, melyek kéziil a mai napig
megtartottam a kiilon foglalkozasok rendszerét, szakkori tevékenységek nyuijtésat. Az elsé évben
megbizassal téltdttem be a poziciot, majd a palyazati eljaras lefolytatisa utan 6t évre kaptam
bizalmat a vezet6i feladatok ellatdsara, mely nagyon megtisztel6 volt szamomra.

2021-ben szereztem mesterdiplomat a Soproni Egyetem altal inditott neveléstudomany szakos
bolesész - kora gyermekkor pedagogiaja specializacio elvégzésével.

Jelenleg a Budapesti Miiszaki-és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasigtudomanyi Karan
Juniusban fejezem be a Kéznevelési mestervezetd szakiranyt képzést, melynek kéltségének
nagyobb részét a Fenntarto finanszirozta tanulmanyi szerzédés megkotését kovetden, mely
tamogatést eziiton is kiszéndk.

Celokkal, feladatokkal, tevekenységekkel teli 6t évet tudhatok magam mogott egy olyan
munkatarsi kozosséggel, mely - igy vélem - nem sok vezetének adatik meg. Halas vagyok nekik

a kitart6, magas szinvonaly, az intézmény és az irantam nyujtott elkételezettségiikért, mellyel
tamogatjdk egymast és vezet6i munkamat, ezzel hozzjérulva az intézmény jé hirnevének
kialakitasdhoz és fenntartasihoz. A 2019-es vezetévaltast kivetden Ugymond . kinyitottuk™ az
Ovodat, megismerték az egvetemi dolgozdk az intézményben folyé pedagdgiai munkat, az ide
jar6 gyermekek sziilei szamos k6z0sségépitd csaladi és szakmai ovodai programon vehettek
részt egy pozitiv szemlélet, csaladbardt. partnerkézponti miikddésnek koszonhetéen. A
kozvetlen partneri clégedettség mindig kiemelt helyet foglalt el vezetsi tevékenységemben, ezt
kozvetitettem a testiilet felé is, Tovabbra is cél a Semmelweis Egyetem ..vérkeringésében’ valo
aktiv részvétel, erdsitve a csaladbarat intézmények munkajat kompetencianknak megfeleléen.
Vezet6i munkamat még ugy érzem nem fejeztem be, ezért is nytjtom be a kévetkezé ciklus
elnyerésére szakmai palydzati anyagomat. Szeretem a munkamat. motival a tovabbi vezetdi
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szakmai munkavégzés, az 4j kihivasok. ugy érzem még vannak teriiletek. melyek Jjobbd teheték
a gyermekek felszabadult, felfedezé-ismeretszerzo-élményteli dvodai éveinek biztositasaért.
Elkételezett vagyok a gyermekek. a sziilék. a Fenntarto elégedettségének fenntartasaban, az
altalam vezetett szervezet tagjainak szakmai fejlédése irant, valamint a sajat szakmai fejlodésem
irant egyarant. Szeretem az egyetemi partnereinkkel valo kozos munkat, akar pedagdgiai, akar
miikodésbeli feladatok megoldéasarol van 520, célom, hogy ezek a kapesolatok meég inkabb
elmélyiiljenek.

Szakmai tapasztalataim, készségeim, aktiv. ._tenni akarg és mindségre torek v személyiségem

alapjét képezi a szinvonalas pedagogiai és vezetéi munka ellatasanak.

Budapest, 2025.05.26.
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Személyi adatok
Neév:

Cim:
Telefonszam:
E-mail:

Allampol arsag:
Sziletési datum:

Szakmai tapasztalatok
Jelenleg:

Beosztas:

FGbb tevékenységek-feladatkor:

ldétariam.
Munkditato.

Idotariam:

Idotariam:
Beosztds:

Fobb tevékenységek-feladatkir:

Munkaltaito:

Iddtartam:
Beoszuas:

Fobb tevékenységek-feladatlor:

Munkdliato:

Iddtariam:
Beoszias:

F&bb tevékenységek-feladatkonr

ONELETRAJZ

Gal Edit

2072 Zsambek, Etyeki u.15.
36/70-603-05-72
galedit1975@gmail.com
magyar

1975.05.13.

0vodapedagégus-igazgato

ovodapedagdgus — megbizott Gvodavezetd (2019.04.26.-2020.05.31.)
gyakorlatvezetd dualis képzési teriilet

gyermektdborok szervezése, megtartdsa — 2021. éta évente

draado oktatd — Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg tébbeélu
Szakképzo Intézménye

Ovodapedagogusi és vezetdi feladatok ellatasa, mozgasfejleszto foglalkozas
vezetése, kiilsbgyakorlatvezetd,

oraado oktatd — Peté Andras Kar konduktor-6vodapedagogus képzés,
kiilsés gyakorlatvezetd ovodapedagogus hallgatok

2017. 09.01. Ovodapedagogus

Semmelweis Egyetem

2016. szeptember-2017. jinius véllalkozé — értékesités (pénziigyi
tanécsadas)

2015, januér 1. - 2016. augusztus 31.

Ovodapedagogus

palyazatfigyel6, komyezeti nevelési — fenntarthatosag-oktatasi felelds,
mindsitett pedagdgus (pedagdgus I1.), Belsé dnértékelési csoporttag
KIMBI Ovoda

2010. szeptember 16. — 2014, december 31.

ovodapedagdgus

munkakdzdsség-vezetd, mentor. palyazatiro, SzMSz elkészitése
Napraforgé Ovoda

2009. szeptember 1. - 2010. augusztus 16.

Ovodapedagogus

mindségbiztositas team vezetése, teljes korii intézményi énértékelés EFQM
intézményi kivalosag modell alapjan
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Idorartam:
Beoszids:

FGbb tevékenységek-feladaticy

Munkdita:

Tanulmanyok
Jelenleg:

Iddtartam:
Végzenség:

Keépzg intézmény:
Szakdolgozat cime:
Idotariam:
Végzettségrképesités:

Képzd Intézmeény:
Szakdolgozat cime:
Fé&bb targyak:

Idétariam:
Végzenség/képesités:
Keépzd Intézmeny:

Idotartam:
Végzenség/képesités:
Intézmény:

Iddtartam.
Végzettségiképesités:
Intézmény:

Egyéb képzettségek
ldeje:

Képesités:

ldeje:
Képesités:

Ideje:
Képesités:

2000. oktober 1. — 2009. augusztus 31,
Ovodapedagdgus

mindségbiztositasi team tag,
Kincskeresé Ovoda

2024-2025. BME-GTK — Koznevelési mestervezets szakirdny

lovabbképzés (zardvizsga: 2025.06.13,)

2019-2021.

Neveléstudomény szakos bolcsész (kora gyermekkor pedagdgiaja

specializacid) (minésités: kivalo)

Soproni Egyetem

A vezetésfejlesztés kiemelt szerepe a kznevelési intézményekben (jeles)

2010-2012

Gyermekintézmény-fejleszté — Kozoktatdsi Menedzser Szakvizsga

(minGsités: kivalo)

NyugaI—Magyarorszégi Egyetem — Benedek Elek Pedagdgiai Fiskolai Kar

Intézmények vezetésiejlesztése — modszertan és rendszerek (jeles)

vezetésfejlesztés, stratégiai menedzsment, projektmenedzsment,
ntézményvezetés-és szervezettan, szupervizié

2001-2004
Ovodapedagogus
Kaposviéri Egyetem — Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Féiskolai Kar

1996
Erettségi vizsga
Etele Gimnazium

1997
Keresked6-Boltvezetd )
RND Oktatési Kereskedelmi és Ugynoki Bt.

2016
Projektmenedzser

2015
Eurépai Unids Palyazatirg (EFEB - felnétt képzé intézmény)

199]
Gyors-és Gépird (220.sz. | pari Szakmunkasképz Intézet)



lanjolvamol::

Szamitastechnikai
ismeretek

Egyéni készségek és
kompetenciik

(')vodapedagégiéval kapcsolatos szakmai tovabbképzések
-Kompetencialapti dvodai programecsomagok alkalmazasa™,
~Egészségnevelés elmélete és gyakorlata™, . Elsésegélynyuijtas
gyermekeinkért”, , Dohanyzis vagy egeszség” kiegészitd dvodai
egészségneveld program), . Komplex képességfejlesztés BOSU instabil
eszkozzel”

Microsoft Office (Word. Excell. PowerPoint) felhasznal6i szintti ismerete
Internethasznalat

Empatia, gyermekek, sziilok és munkatarsak iranti tisztelet, jo
szervezOkészség, alkalmazkodd képesség, nyitottsag, szakmai fejlodés
iranti igény, problémamegoldé készség. terhelhetdség, kitartas,
munkavégzés iranti elkotelezettség, lojalitas, pontossag, egviittmiikédd
készség
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NYILATKOZAT

Alulirott Gal Edit (sziil.: Bp., 1975.05.13.; cim: 2072 Zsambék, Etyeki u. 15., an.:
Vidak Edit) hozzajarulok, hogy a Semmelweis Egyetem 4éltal 2025. aprilis 28-4n
31722/KEEGF/2025 iktatészammal kozzétett Semmelweis Egyetem
Napkoéziotthonos Ovodéjénak igazgatéi (magasabb vezetdi) pozicidjara kiirt
megbizasra benyujtott palyazati anyagomban szerepld személyes adataimat kezelje,
valamint a péalyazati anyagba valé betekintéshez az eljarassal kapcsolatban részt

vevok szadmara.

Kelt. Budapest, 2025. mdjus 26.

Gal Edit
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Ezen oklevél tanusitja, hogy

Gal Edit ‘ &
szlletett: Gal Edit, Magyarorszag, Budapast, 1975. majus 13.a

SOPRONI EGYETEM
E- . neveléstudomany
b= mesterkeépzési szakan tanulmanyi kételezettségeinek ele
5 mesterfokozatot és ¥
okleveles neveléstudomény szakos bsicsész
szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 felév. |

gettett,

Oklevelének minésitése: kivals.

Sopron, 2021. jalius 21.

A

dékan-

Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai sordn a képzéshez tartoz6 A kora gye_rmgilfkb_r ”
- pedagégiéja specializaci6 kévetelményeit teljesitette. e
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Sorszam: GYSZF-20/2012
Intézmeényi azonosits: FI21120
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Nagyné Gal Edit

szdmara allitottuk ki, aki 1975. év méjus .55 13, napjn Magyarorsz4g Budapest telepiilésén Gal Edit néven
sziiletett, és a(z) Kaposvari Egyetem Cs. konai Vitéz Mihaly Pedagégiai F6iskolai Kar nevi felsGoktat4si
intézményben szerzett 2004. év junius h< 19. napjén kelt 487/2004 szdmon kidllitott oklevéllel igazolt és
6vond s.akképzettsége alapjan a

NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

nevi felsSoktatasi intézmény g sermekintézmények szakmai fejlesztése, pedagbgus-
szakvizsgara felkészits szakir .n-i tovdbbképzési szak tanulményi kételezettségeinek
eleget tett.
A z&r6vizsga-bizottsag 2012. sv juinius hé 14. napjan kelt hatsrozata alapjdn nevezett

gyermekintézmény-“cjleszts, szakvizsgazott pedagégus
(kbzoktatisi menedzser)

szakképzettsége : szerzett, oklevelének mindsitése kivale.

Sopron, 2012, jinius 14.
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Sorszam: PTG 031706

FOISKOLAI OKLEVEL
GAL EDIT

Ezt az oklevelet

e szdmara dllitottuk ki,

aki 19 73. évben majus ho 13. napjn

Bud ape st — vdroshan (kézségben)

Pest megyében 4 M agyar orszagban

szilletett, és 200 1/ 2 Ooztanevt:l 2003 / 2 004tanéwg

a
KAPOSVARI EGYETEM
CSOKONAI VITEZ MIHALY PEDAGOGIAI
F OISKOLAI KARAN

foiskolai tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

2004y; junius 6 07

A Zar6vizsga-Bizottsig

 hatdrozata alap]an nevezettet
ovodapedago gusnak
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Jegyzokonyv
Késziilt: A Semmelweis Egyetem Napkdziotthonos Ovodajaban
Helye: 1089 Budapest Elndk u. 4.
Ideje: 2025. 05. 27.

Jelen vannak: lasd jelenléti iv

Téma: A vezetdi palydzat nevelStestiileti véleményezése

A jelolt vezet6i palyazatat a nevelétestiilet megismerte, véleményiinket a részletes

tanulmanyozasunkra alapozzuk.

A palyazat tartalmazza mindazokat a szamunkra is fontos eredményeket, melyeket a
jelolt vezetésével kozosen elértiink, ugyanakkor pontos és lényegre tord irinymutatast tartalmaz
mind az elémi kivant stratégiai célok terén is. Mivel Gél Edit jelenleg is az 6voda vezetdje, jol
ismeri, és figyelembe veszi az 6voda specialis €s helyi sajatossagait, a személyi feltételeit, mind
a jelenlegi helyzetelemzése mind pedig a rovid, kozép és a hosszu tava tervek és fejlesztési

lehetdségek targyalasanal.

Pedagogiai hitvallasaval, céljaival, melyet a palyazatban leir, neveldtestiiletként is
azonosulni tudunk, és eddig kollegaként és vezetoként is tapasztaltuk a benne foglaltakat.
Szimpatikus szamunkra, hogy mindig a problémak megoldasara torekszik, teszi ezt proaktivan,
figyelembe és szamba véve a lehetdségeit. Kiemelten fontosnak tartjuk jo kapcsolatteremto €s
megtartd képességét, empatikus, mégis kovetkezetes hatarozott vezetdi magatartasat. A
mindségi munkavégzés iranti elkotelezettsége példaértékii szamunkra is. Az 6voda rengeteget
profitdlt az innovativ gondolkoddsabol, melyhez mindannyian szivesen csatlakozunk €s a
megvalositasban részt veszink. A szakmai tervezés, a feladatmegosztas és az intézményi

fejlesztések kapcsan figyelembe veszi az egyéni kompetencidinkat, és hangsulyt fektet a

személyes fejlodésiink timogatdsara.

Mind a sziilok, mind a fenntart6 felé sokkal nyitottabb ¢s valodi kétoldalu kapesolatra
torekszik, ebbdl szarmazoan gordiilékenyebb miikodes valosult meg az eddigi megbizasa soran,

és ezt a kialakitott értéket tovabbra is meg szeretné Grizni.

A nevelétestiilet (1étszama 5 f6, szavazott 5 {6) egyhanguan tamogatja a jelolt vezetoi

palyazatat.
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