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MOTIVACIOS LEVEL, AZ ELMULT EGY EV OSSZEFOGLALOJA

2019. aprilis 25-én kaptam egy évre szoloan az dvodavezetsi megbizast. Ovodapedagogusi palyam
soran f6 célom egy intézmény vezetése volt. Két és fél éve dolgozom az egyetem Ovodajaban, és
tulajdonképpen az ,,0lembe pottyant” az intézményvezetés, amelyért az elmult majdhogynem 20
évben dolgoztam. Megtiszteltetés szamomra, hogy jelenleg vezethetem ezt az 6vodat. A megbizas
ota eltelt id6 alatt szamos pozitiv valtozast sikeriilt elérnem — a kollégaimmal egyiitt — az 6vodaban
zajlé szakmai munkat illetéen, melyet az alabbi tablazatban roviden ismertetek:

- GYERMEK LETSZAM FOLYAMATOS EMELKEDESE. A TAVALYI 41-ES LETSZAM
JELENLEG 57 KISGYERMEK
POZITIV VALTOZASOKNAK KOSZONHETOEN KIFEJEZETTEN AZ EGYETEM
OVODAJAT KERESIK AZ UJONNAN ERKEZO SZULOK, AKIK NEM CSAK
EGYETEMI ALKALMAZOTTAK, HANEM , KULSOS” ERDEKLODOK 1IS.

- SIKERES GYERMEKNAPI RENDEZVENY MEGTARTASA, MELYROL AZ
EGYETEMI UJSAG IS BESZAMOLT, A SZULOK ES A GYERMEKEK IS POZITIV
VISSZAJELZESEKET ADTAK SZAMUNKRA.

- KORNYEZETVEDELMI JELES NAPOK TEMATIKUS TARTALMAS
MEGRENDEZESE

- AZ EGESZSEGES ELETMODDAL KAPCSOLATOS TEMATIKUS DELELOTT —
L, TEDDY MACI KORHAZ” — ORVOS TANHALLGATOK ALTAL NYUJTOTT
GYERMEKPROGRAM

- KIHIVAS NAPI SPORTDELELOTT A GYERMEKEKNEK, MELYET AZ EGYETEM
SPORTTELEPENEK VEZETOJE ES KOLLEGAI SZERVEZNEK SZAMUNKRA

- APETO KAR HALLGATOINAK SIKERES FELEVI GYAKORLATA

- KOZEPISKOLASOK NYARI GYAKORLATA

- SZULOI HOZZAJARULASSAL ORTOPEDIAI- ES FOGASZATI SZURES

- SZURETIMULAT SAGQT SZERVEZTUNK A GYERMEKEKNEK AZ OVODA UDVARAN
ROGTONZOTT ,,SZOLOSKERTBEN”, AHOL FRISSEN PRESELT MUSTOT IS
FOGYASZTHATTAK

- AZUSZAS MELLETT, A FERENCVAROSI TC. HOKI SZAKOSZTALYA INGYENES
KORCSOLYAZASI LEHETOSEGET AJANLOTT A GYERMEKEK SZAMARA,
MELYET ELFOGADTUNK A SZULOK NAGY OROMERE

- TEHETSEGGONDOZO ES FELZARKOZTATO SZAKKOROKET INDITOTTUNK
OKTOBERTOL A PEDAGOGIAI PROGRAMUNKBAN MEGHATAROZOTT ES AZ
IDEI NEVELESI EVBEN KIEMELT FELADAT MEGVALOSITASANAK
MEGFELELOEN. A SZULOI IGENYEK TALALKOZTAK A MI SZAKMALI
ELGONDOLASAINKKAL ES A GYEREKEK IS OROMMEL FOGADTAK AZ UJ
LEHETOSEGEKET. EZEK A KOVETKEZOK: TARTASJAVITO- ES LABTORNA,
TERMESZETBUVAR SZAKKOR ES OKO JATSZOHAZ, ISKOLA ELOKESZITO
FOGALALKOZAS

- TOVABBRA IS FOLYTATJUK A GYERMEKEK SZAMARA MEGKEZDETT HAVI
TEMATIKUS DIFFERENCIALT FOGLALKOZASOKAT, MELYEK A MUVESZETI
NEVELES KERETEN BELUL EPULNEK BE A GYERMEKEK MINDENNAPJAIBA
MINDEN OVODAPEDAGOGUS EGY-EGY FOGLALKOZAST VALLAL, MELY MAS-




MAS TEVEKENYSEGET KINAL KISEBB, ILLETVE NAGYOBB GYERMEKEK
SZAMARA

- AZ EUROPAI HULLADEKCSOKKENTESI HET KAPCSAN OVODAI KIALLITAST
SZERVEZTUNK A SZULOK ES A GYERMEKEK, VALAMINT AZ OVODABAN
UJRAHASZNOSITOTT ANYAGOKBOL KESZULT JATEKOKBOL, ESZKOZOKBOL,
DISZTARGYAKBOL

- ERZEKENYITO PROGRAMOT TARTOTTAK A PETO ANDRAS KAR TDK-S
HALLGATOI A MOZGASSERULT GYERMEKEK MINDENNAPJAINAK
NEHEZSEGEIVEL KAPCSOLATBAN TENK MIKLOSNE DR. ZSEBE ANDREA
DEKANASSZONY VEZETESEVEL

- AZELMARADT, ILLETVE BETERVEZETT KARBANTARTASI MUNKAK
MEGVALOSULASA (PL.: TUZLEPCSO FELUJITASA)

- MESEELOADASSAL KESZULTUNK A GYERMEKEKNEK MIKULAS
ALKALMABOL, MELYROL SZINTEN OSSZEFOGLALO KESZULT AZ EGYETEMI
UISAGBAN

- AZEGYETEM KARACSONYI JOTEKONYSAGI FELHIVASAHOZ
CSATLAKOZTUNK, RESZT VETTUNK A KARACSONYI KOSZONTESEN

- AKOLLEGAKKAL KEPVISELTUK AZ OVODAT — SAINOS NEM CSAPATTAL - A
25 ORAS SPORTNAPON, MINT SZURKOLOK

- A CSALADOKKAL KOZOSEN FUTOTTUNK AZ EGYETEM FELHIVASARA A SPAR
MARATONON

En személy szerint igyekszem az egyetem mas szervezeti egységeivel — Nagyvérad téri
Elméleti Tomb, Szolgaltatasi Igazgatdsag, SE Testnevelési és Sport Kozpont - jo kapcsolatot
kialakitani, fenntartani, illetve egylittmikodni. Ebben az intézményrendszerben az 6voda
ugyan csak egy kisebb egység, de fontos szerepet tolt be az egyetemen dolgozo sziilok és
gyermekeik életében, hiszen ma egy ,,munkahelyi” 6voda nagy kincs. Nekem pedig az a
feladatom vezetoként, hogy olyan magas szinvonali pedagogiai munka folyjék az dvodéaban,
mely méltd az egyetem hirnevéhez. A sziiloi, gyermeki visszajelzések alapjan ugy érzem jo
uton haladunk.

A Pet6é Andras Karral immar harom éve tart a jo kapcsolatunk. Konduktor-6vodapedagdgus
hallgatoik egy részét minden évben a kiilsd ovodai gyakorlatuk sikeres elvégzése soran
mentorként segitem.

Bels6 palyazoként szeretném megdrizni €s tovabbvinni a kollégaimmal azt a lendiiletes
szakmai munkat, amelyet az idei évben elkezdtiink. Otéves vezetdi programom elemei erre
épiilnek és remélem fenntart6i tamogatasban is részestilnek.




1. PEDAGOGIAI ES VEZETOI HITVALLASOM

,» A gyermek az 6rom, a reménység. Gyonge testében van valami vildgi; artatlan
lelkében van valami égi; egész kedves valdja olyan nékiink, mint a tavaszi vetés:
igéret és gyonyoriiseg.”

(Gardonyi Géza)

Ovodapedagogusként vallom, hogy egy kis gyermek akkor kaphatja jov6beni életéhez a
legnagyobb  értéket, ha szeretetben nevelkedik, személyisége tiszteletben és
megbecsiilésben alakulhat, fejlédhet. Munkam sordn mindig azt tartottam szem el6tt, hogy
a ram bizott gyermekek olyan légkorben tolthessék mindennapjaikat, ahol tevékenyen,
kreativan szinte észrevétleniil — jaték kozben — ismerhetik meg a koriilottiik 1évo vilagot.
A tevékenységek kozben olyan ismeretekkel gazdagodhassanak, melyek hozzajarulnak
személyiségiik teljes kibontakoztatdsdhoz, kdzel érezve magukhoz a természet kincseit, az
alapvetd emberi értékek fontossagat — mint az Oszinteség, a becsiilet, masok tisztelete,
segitokészség -, megtapasztalhatjdk a kozosen eltoltott id6 oOromét, és ekdzben
¢szrevétlenill fejlodnek képességeik, készségeik. Sziileik pedig biztosak lehessenek abban,
hogy gyermekiik a lehetd legjobb helyen van, igy 6k munkajukban azt a teljesitményt
tudjak nyujtani, amit elvarnak toliik.

Nevelési programunk szemlélete, kozel all a személyiségemhez, de a mai kor kihivasaihoz
igazodva b6vebb tartalmat szab iranyvonalként. Fontosnak tartom a pedagogiai munkaban
a régi értékek, szokasok megdrzését, a gyermekek esztétikai és erkdlesi érzékiik ezek altal
valo formalasat, a természet szeretetét és védelmét, kompetenciaik fejlesztését egyéni
képességeik figyelembevételével, a tehetséggondozast, mozgasigényiik kielégitését, a
csaladokkal vald jo kapcsolat kialakitasat, a hitelességet és ma mar a XXI. szdzad altal
megkivant technoldgiai valtozasok kovetését is.

Munkéamat az elmult évek alatt is e kritériumok szerint végeztem.

Ovodavezetoként célom, hogy ezen értékek mentén, de az 0j kihivasoknak és a
torvényességnek megfelelve vezessem az intézményt. Olyan emberként, aki meghallgatja
masok véleményét, tiszteli embertarsait, nem ismer megoldhatatlan problémat,
dontésképes, partnerkdzpontu, innovativ, kelld motivacioval rendelkezik a vezetdi munka
eredményes ellatasara. En az emberi tényez6kre, kiilonboz6 személyiségii és képességii
emberek egy célért vald Gsszehangolasaban hiszek, mert mindenki értékes — Ki ebben, Ki
abban jaratosabb — ¢és ezeket az értékeket kell a felszinre hozni, €s ,.felhasznalni” a
szervezeten beliil a feladatok sikeres elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében.
Azt gondolom ennek nélkiilozhetetlen eszkdze a motivacio és az elismerés. Egy jo
hangulati munkahelyen az emberek is jobban teljesitenek, szivesen vallalnak kiilon
feladatokat is. Fontosnak tartom a fejlddésre valo igény alakitasat, és a megszerzett tudas
akaratlagos alkalmazasat a mindennapi munka soran, mely véleményt kiegésziti
természetesen a példamutatas, mind a testiilet €s az intézményi kdrnyezet elétt, szakmailag
¢és emberileg egyarant.



Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de hiszek abban, hogy az embernek a tudatossag, a
realis Onismeret ¢és a feladatok elvégzéséhez sziikséges dnbizalom meghatarozé fontossagu
minden tertileten.

A mai kihivasoknak megfelelve — pedagogus életpalya modell, a pedagdgiai program
megvalosulasa, a technikai fejlédés, a pedagogiai innovaciok — feladatomnak tartom a
kollégak legjobb tuddsom szerinti segitését, a kiilonb6zd mindsitési fokozatok
megszerzéséhez, szakmai fejlodési igényeik tamogatasahoz.

Tudasomat, elhivatottsigomat a megteremtett értékek megdvasara, tovabbadasara,
fejlesztésére szeretném felhasznalni a gyerekek, a sziilok, a fenntartd és a kollégak
megelégedésére egyarant.

2. HELYZETELEMZES
2.1.Targyi feltételeink

Ovodai csoportok szama: 3 csoportszoba, és a hozzajuk tartozé kiszolgalé helyiségek
(gyermekmosdd, 61t6z0)
Feln6tt mosdohelyiség: 3
Tornaszoba: 1

Fejlesztd szoba: 1
Logopédiai szoba:1

Vezetdi iroda: 1

Felndtt 61t6z6: 1

Szertar: 2

Raktar: 1

Melegito-talalo konyha: 1
Télalo-kiszolgalo konyha: 2
Felndtt zuhanyzo: 1

Ovoda udvar: az 6voda jatszo udvaran minden korosztaly egyiitt tolti az udvari jaték idejét. A
gyermekek szamara kiilonb6zé mozgasfejlesztd eszkozok és terasz rész all rendelkezésre a
tartalmas jatéktevékenységhez.

Szertarak felszereltsége megfelel a pedagdgiai program célkitlizéseinek megvalositasahoz, a
gyermekek optimalis fejlesztésének biztositdsdhoz.

Eszkoztarunkat folyamatosan fejlesztjilk a rendelkezésre allo anyagi keretek és az igények
fiiggvényében.



2.2.Személyi feltételeink

Személyi allomany:

Ovodapedagogus: 8 6 (ketten Gyes-en, Gyed-en vannak), ebbél 1 6 ellatja az dvodavezetési
teendoket is.

Dajka: 3 {6
Konyhai kisegitd: 1 {0.

A gyermekek logopédiai fejlesztését 1 {6 utazo logopédus latja el.

CSOPORTBEOSZTASOK
CSOPORT | OVODAPEDAGOGUS | OVODAPEDAGOGUS DAJKA
Siini csoport Bozsvari Anett Gal Edit Molndr Sandorné
Katica csoport Kereki Judit Pelikan Gyorgyi Sandor Julianna
Maci csoport Vassné Baranyi Beéta - Frendk Bélané

Ovodank vegyes életkora csoportokkal miikodik. Az 6vodapedagogus parok Gsszeszokott,
évek ota egyiitt dolgoz6 kollégak, akiknek napi fejleszté-neveld munkajat a dajka nénik
segitik.

A neveldtestiilet képesités szerinti megoszlasa:
Szakvizsgazott pedagogus: 2 fo

Foiskolai végzetséggel rendelkezik: 8 fo

Dajka képzot végzett: 4 fo

A személyi allomany illetéen az idei évet 1 f6 6vodapedagdgusi hiannyal kezdtiik. Az 4llas
folyamatosan meghirdetésre keriilt. Az 6vodavezetdi statusz fiiggetlenitett, de a jelenlegi
nevelési évben az 6vodavezetdi feladatokat latom el, illetve csoportban 6vodapedagdgusként
is tevékenykedem. Az egyediil 1év6 kollégat a plusz 4 6ra terhére helyettesitéssel segiti a
testlilet. Varhatoan februar kozepén a Gyes leteltével egy kolléga ijra munkéba all, igy a
nevelGtestiilet tagjainak az 4llando helyettesitési feladatokat nem kell ellatni.

A helyettesités rendjét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.




2.3.Az intézmény tarsadalmi kornyezetének bemutatasa

Ovodank a VIII. keriilet szélén helyezkedik el, a Nagyvérad tér és a Tisztvisel6 telep kozott.
A hozzank érkez6 gyermekek zommel az egyetemi polgarok gyermekei, de tobb csalad
gyermeke ,.kiilsOsként” vesz részt az O6vodai életben. A gyermekek tobbsége harmonikus
csaladi nevelésben részesiil, teljes csalad gyermekeként €li mindennapjait. A sziilok magasan
képzettek, csaladi nevelésiikbdl kitlinik az értékorientdltsdg, mely az egyetemes emberi
értékek kozvetitését helyezi nevelésiik kozpontjaba. A partnerkdzponti egylittmiikddés
jellemzi a sziilékkel vald kapcsolatot, melynek alapja a kolcsonds tisztelet és az Oszinte
kommunikaci6. Ennek tovabbi fenntartasara — az 6 igényeiknek is megfeleléen — szamos
kozos programot szerveziink, melyek lebonyolitasdban szivesen részt vesznek, aktivan
kozremiikodnek, amiért halasak vagyunk és orommel fogadjuk. Lehetéségeinkhez mérten
nyitottak vagyunk az 1) Otletekre, beépitjilk kéréseiket, javaslataikat a gyermekek
tartalmasabb, vidamabb, szinesebb 6vodai életének biztositasa érdekében.

Korzethatarral nem rendelkezik az évoda, budapesti és az agglomeracios telepiiléseken €16
csaladok gyermekei jarnak hozzank.

A gyermeklétszam alakulasat illetden a tavalyi évhez képest jelentds emelkedés tapasztalhato.
Jelenleg 57 kisgyermek jar 6vodankba.

Az 6voda kiilsé kapcsolatrendszere

FENNTARTO
AZ EGYETEM OVODAVEZETO, .
SZERVEZET] <+«—|  ALKALMAZOTTI KOZOSSEG |—> [ SZULOK ]
EGYSEGEI
FOVAROSI PED.-I JOZSEFVAROSI SZOCIALIS SZAKMAI
SZAKSZOLGALAT SZOLGALTATO ES SZOLGALTATO
VIII. KERULETI GYERMEKJOLETI KOZPONT
TAGINTEZMENYE ' FERENCVAROS|

. v TORNACLUB

KOZMUVELODESI

INTEZMENYEK

[ ISKOLAK ] 7




Az 6voda szervezeti felépitése, bels6é kapcsolatrendszere

Ovodavezetd

Munkak6z0sség- \ BelsG onértékelési

vezet6 csoport tagjai

Sziléi

kozbsség
Ovodapedagdgusok

|

Technikai alkalmazottak

(daikak. konvhai kisegitd)

2.4. Pedagbgiai munka

Pedagdgiai programunk a miivészetek eszkozeivel valdsitja meg a gyermekek nevelését,
fejlesztését. A tavalyi évben a programot a torvényi eldirasoknak megfeleléen modositottuk.

A neveldmunkaban meghatrozd szerepe van az érzelmi nevelésnek, az aktivitdsnak és a
kreativitasnak illetve a kozosséget formald programoknak, melyek egy része a csaladokkal
kozosen zajlik. A programbol eredden kiemelkedd jelentdségii a kézmiives tevékenységek €s
a zenei nevelés, az anyanyelvi nevelés, fejlesztés, az egészséges életmdd, illetve a mozgas,
valamint a természet szeretetére nevelés. A gyermekcsoportok vegyes életkoruak, igy a
nagyobb gyermekek segiteni tudjak a kicsinyeket, a kisebbek pedig hamarabb tapasztaljak a
szocidlis viselkedés egyes formait. Minden csoportban két 6vodapedagogus és egy dajka
végzi a mindennapi neveldmunkat, érzelmileg biztonsagot nyajtd, derlis a gyermeki
tevékenységhez tagas teret add csoportszobakban. A hdrom csoportba a maximalis
gyermeklétszam 20 {6 lehet, mely jol szolgalja a pedagdgiai programunk gazdag eszkdz-és
hatasrendszerével az ¢€letkori sajatossagok figyelembe vételével az egyéni banasmod, a
differencidlas, az inkluziv pedagdgiai szemlélet megvalosulésat.

A mérési-értékelési mutatok alapjan a pedagodgiai program gazdag lehetdséget kinal a
gyermekek harmonikus személyiségfejlesztéséhez.

Gazdasagilag az intézmény részben Onalldéan mikodoé koltségvetési szerv. Az intézmény
pénziigyi-gazdasagi tevékenységének finanszirozasat a fenntartd biztositja. A gazdalkodas



terén az ésszert, takarékos gazdalkodas az iranymutato €s a fenntartoi elvaras. Az intézményt
ennek az elvarasnak megfeleléen igyekeztem eddig is és a tovabbiakban is mikddtetni.

3. VEZETOI KONCEPCIO
3.1. Fejlesztési elképzelések, stratégiai tervezés

Fejlesztési elképzeléseim céljainak megfogalmazasakor els6ként azokat tartottam szem
elott az elkovetkezendd 6t évre vonatkozdan, melyek az oOvodaba jard gyermekek
gazdagabb O¢vodai fejlesztési lehetdségeit kindljak, tamogatjdk az 6vodai tanulési
folyamatokat, innovativ megoldasokat jelentenek a tartalmasabb, szinesebb tevékenységek
megvalositasdhoz, taldlkoznak a sziiléi igényekkel és az ovodapedagdgusok szakmai
lehetdségeit is timogatjak, valamint 6tvozik a hagyomanyos — méltan hires magyar 6vodai
nevelést - , illetve a kor igényeit megkivand pedagogiai lehetdségek kihasznalasat. A
fejlesztések altal olyan XXI. szdzadi oOvodai teret kindlva az egyetemi dolgozok
gyermekeinek, mely a sziilok és a gyermekek igényeit is maximalisan kielégitik. A
megfogalmazott fejlesztések elott SWOT elemzés eredményeire tamaszkodva — melyben
szem elGtt tartottam az erdsségeinket €s a fejlesztendd teriileteket — alakitottam a stratégiai
tervezest.

Szeptember oOta szinte teljes kihasznaltsiggal miikodik az o6voda, a jelentkezések
folyamatosak, amit a kovetkez6 években is szeretnék megtartani. Mar a jovo évre is
szamos megkeresés érkezett Ovodai férOhely biztositdsaval kapcsolatos igényt illetden. A
torekvésem arra irdnyul, hogy minél szélesebb korben menedzseljem az évodaban folyd
pedagbdgiai munkat, ezaltal az egyetemen dolgozé sziilok az egyetem Ovodajaban
helyezz¢k el gyermekeiket, biztositva a folyamatos kihasznaltsdgat az intézménynek.

Az elkovetkezend6 iddszakban megoldasra varo feladat lesz a nyugdijba vonul6 kollégak,
illetve a csaladalapitas eldtt allo kollégdk ,,potlasa” és helyettesitése. A személyi
valtozasok jelentOsek lesznek. Ezért fontosnak tartom a nevelGtestiilet egységes
pedagogiai elveket képviseldé mivoltat megdrizni. A testlilet nyitott az 1Uj ismeretek
elsajatitdsara, szakmai fejlddési igényiik folyamatos, ezért a pedagodgiai program
célkitlizéseit €és az egyéni motivaciokat figyelembe véve kivanom a kollégak képzési
elképzeléseit tiamogatni szakmai tudasuk bdvitésére.

A vezetésfejlesztés fontos szamomra, az ezen a terilleten szerzett tudasomnak
megfelelden szeretném sziikség szerint fejleszteni vezetdi attitidomet, szakmai tudasomat.

Pedagogiai munka terén kiemelt teriiletként kivanom fenntartani az egészséges életmodra
nevelést és a kornyezettudatos gondolkodas megalapozasat, melyeket az idei évtdl nagyon
tartalmas ¢€s tudatos pedagdgiai munkaval végez a nevelOtestiilet. A torvény altal
megfogalmazott igényeknek megfeleléen kivanom folytatni az iskola el6készitd
foglalkozasokat, melyek biztositjak a gyermekek szdmara a zokkendmentes iskolakezdést,
a megfeleld felzarkoztatast. A pedagogiai program céljainak tiikkrében pedig tovabbra is
szervezni a tematikus napokat €s a projektheteket. Az idei évben megkezdett munka a
sziil6i visszajelzések alapjan ,,felpezsditette” az dvodai életet, a gyerekek nagyon szeretik



a kiilonboz6 tehetséggondozo és felzarkodztatd foglalkozasokat. A részt vevd korosztaly
gyermekei koziil szinte minden gyermek egy, de inkdbb tobb tevékenységben rommel
vesz részt.

Ezek mellett testvérovodai kapcsolatot szeretnék kialakitani hataron tuli erdélyi 6vodaval.
Az Ovoda alapitasanak jubileuma — 35. évforduld - alkalmabdl is nagyobb szabasu
rendezvényt kivanok szervezni a nevelGtestiilet, a sziil6i k6zosség aktiv bevonasaval és az
Semmelweis Egyetem Kozponti Levéltaraban fellelhetd dokumentumok felhasznalasaval.

Tovabbi feladatom az egyetem szervezeti egységeivel eddig kialakitott jo kapcsolat
fenntartasa és tovabbi kapcsolatok kialakitasa, a fenntart6i igényeknek valéo megfelelés. A
szolgaltatasi igazgatdsaggal kdzos szervezés alatt 1évo, egyetemi dolgozok gyermekeinek
meghirdetett nyari taboroztatas sikeres lebonyolitasa és évenkénti ismétlése. Valamint a
Sportkdzpont vezetdjével vald kolesonds egyiittmitkddés apolasa. De az egyetemi
programok, rendezvények  mellett sportversenyeken,
rajzpalyazatokon is képviselni az ovodai vallalasok altal a Semmelweis Egyetemet is. A
helyi adottsdgoknak és az igényeknek valamint az iddkeretnek megfelelden allitottam
Ossze az 0t évre vonatkozo fejlesztési tervet, a targyi fejlesztések, a humanerdforrés és a
pedagdgiai munka fejlesztései terén.

szeretném a  kertileti

STRATEGIAI TERVEZES 2020-2025 TARGYI FEJLESZTESEK

Rovid tavu tervek

K6zéptavu tervek

Hosszu tavu tervek

(2020) (2021-2024)
Targyi fejlesztések: Targyi fejlesztések: Targyi fejlesztések:
- meglévd - udvari ivékuat biztositasa - kézmlives alkoto
csoportszobai - csoportszobakban m(ihely kialakitdsa
galériak vizadagolok elhelyezése

Osszeszerelése

- projektor, laptop
beszerzése

- amuikodéshez
sziikséges egyéb
targyi eszkdzok
beszerzése

- két csoportszoba
butorzatdnak
cseréje

- gyermekmosddkba a

toalettek elé két irdnyban
nyilé ajtok felszerelése

- interaktiv tabla

beszerzése, elhelyezése a

fejlesztd szobaban

- beltéri gyermek falmaszé
panelek felszerelése a

tornaszobaba

- mozgasfejleszt6 eszkozok

bdvitése

- egy csoportszobai galéria

beszerzése

- karbantartasi munkalatok
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STRATEGIAI TERVEZES 2020-2025 HUMANEROFORRAS FEJLESZTES

Rovid tavu tervek
(2020)

Kozéptavu tervek
(2021-2024)

Hosszu tavu tervek

Humaneré6forras fejlesztés

szakmai képzés
finanszirozdsa a
pedagdgiai program
céljainak
megfelel6en
nyugdijba vonulé
kolléga helyére uj
dajka felvétele

a hianyzé
6vodapedagogusi
allashely betoltése
pedagdgus

......

vald jelentkezés,
portfélid készitése
(3 6vodapedagdgus)
sikeres
tanfellgyeleti
ellenérzés

(Gal Edit)

sziikség szerint
szakmai szolgdltaté
segitsége, illetve belsé
képzés biztositasa a
mindgsitéssel
kapcsolatban
egészséges életmodhoz
kapcsoléddan
mozgasos maodszertani
képzésen vald
6vodapedagogusi
részvétel

digitalis
kompetenciafejleszt6
képzésen/tanfolyamon
vald részvétel
pedagdgus Il.
mindgsitések
megszerzése
nyugdijba vonulé
kollégak helyére Uj
dajkak felvétele
csaladalapitas miatt
tavozo
6vodapedagoégusok
helyettesitésének
megoldasa

- apedagogiai
program
céljainak
megfelel§

pedagdgusképzés

tdmogatdsa
(szakvizsgat
nyujto képzés)
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STRATEGIAI TERVEZES 2020-2025 PEDAGOGIA MUNKA

Rovid tavu tervek

Kozéptavu tervek

Hosszu tavu tervek

(2020) (2021-2024)

- nydritabor az Z0ld 6évoda palyazaton Pedagdgiai munka:
6vodas vald sikeres részvétel - intézményi mingsités
gyermekeknek gyermekrajz- megszerzése
a SE Horanyi palyazatokon vald aktiv - Ovodavezet6i
Udulsjében részvétel program értékelése

- azeddig egyetemi - pedagdgia program
bevezetett rendezvényeken az felllvizsgdlata
kalon ovoda képviselete, illetve - 0rokos zold évoda

foglalkozasok
értékelése,
esetleges
modositasok
beépitése és
folyamatos
biztositasa

- bels6
onértékelési
csoport
folyamatos
mUkodtetése

- 5éves
intézményi
Onértékelési
program
elkészitése

egyetemi csaladi, sport
és egyéb
rendezvényeken vald
részvétel, felhivasokhoz
vald csatlakozas
testvérdévodai kapcsolat
kialakitasa a kisbaconi
(Erdély, Kovaszna megye,
Benedek Elek szul§
faluja) évoda
nevelGtestiiletével.
Szakmai napra valé
meghivasuk, vendégiil
[atasuk. Az dvodaban
folyd pedagégiai
munkaba valé
betekintés, kozos
program szervezése.

Az évoda alapitdasanak
35. évforduldja
alkalmabdl jubileumi
rendezvény, kiallitas
szervezése (2022 tavasz)
a pedagogus elémeneteli
rendszer és a
tanfelligyeleti
eljarasoknak valé sikeres
megfelelés

szakvizsgat nyujto képzés
tdmogatasa
mesterpedagdgusi
végzettség megszerzése
(Gal Edit)

cim elnyerése

12




4. GAZDASAGI TERVEZES — FEJLESZTESEK FINANSZIROZASA

A vezetéi programban megjelolt célok eléréséhez a fejlesztéseket illetden bizom a
fenntartoi finanszirozasban, illetve olyan palyazatokon vald részvétel sikerességében,
melyek finanszirozasi lehetéséget biztositanak a kiilonb6z6 nagy értéket képviseld
eszk6zokhoz, humanerdforras fejlesztéshez. Palyazatirasi tapasztalatomat szeretném is
felhasznalni ezeknek a lehetdségeknek a kihasznaldsara fenntartoéi egyiittmiikddéssel,
tamogatassal és egyetértéssel.

VEZETESI ELVEK

5.1. Szervezeti struktura

Az 6voda méretébdl adodéan a szervezeti struktira egyszerii. Ovodavezetd-helyettesi
megbizas nincs az 6vodaban. A vezetd a munkakozosség-vezetdvel és a belsd onértékelési
csoport tagjaival konzultal a szakmai és az intézményt érint kérdésekben. Alapvetden a
nevelGtestiilet egyiittesen hozza meg a fejlesztésekkel, programokkal, pedagogiai
munkaval kapcsolatos dontéseket. Torekszem az ésszerti konszenzusra. Az 6vodavezetd
helyettesitését az Szmsz szabalyozza.

5.2. Feladatmegosztas

Feladatmegosztaskor figyelembe veszem az egyéni igényeket szakmai kérdésekben. A
vallalasok alkalmaval a kollégdk terhelhetdségét, szakmai kompetencidjat az adott
terlileten. A feleldsok legjobb tudasuk szerint végzik feladataikat, onalldoan dolgozzak ki
és vezetik a rajuk bizott szakmai tevékenység tartalmat. Osztonzom — és a jovében is ezt
kivanom eld6térbe helyezni — az Osszehangolt, szakmai konzultacion alapuld, de 6nalld
munkavégzeést egy-egy terlileten.

5.3.Mindségiranyitas — Belsé onértékelési csoport

A mindségi szakmai munka érdekében folyamatosak a testiilet szakmai megbeszélései.

A tervezés alapja az éves munkaterv — mely koherens az 6vodai alapdokumentumokkal
és a torvényi eldirdsokkal - , ehhez kapcsolodik a munkakozosség munkaterve, a
logopédus munkaterve €s gyermekvédelmi terv. A munkatervet az évzard nevelOtestiileti
értekezleten elemezziik és értékeljiik. Az eredmények alapjan keriilnek meghatérozasra a
kovetkez éves terv tartalmi elemei. A elkvetkezendd évek tervezé munkajaban
meghatdrozoak lesznek a személyi valtozasok okozta hianyok poétlasa ugy, hogy a
megkezdett szakmai munkat tovdbbra is zdkkendmentesen folytathassuk. Ennek
érdekében a humadnerdforras fejlesztése az adott teriileteken kiemelt jelentdséggel bir.
Tovéabbi feladatom a munkavégzéshez sziikséges eszkozok biztositasa, a képzések
lehetdség szerinti timogatéasa (idOben ¢€s finanszirozas tekintetében).
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Elkészitettiik az éves Onértékelési tervet, mely irdnyvonalat mutat az idei feladatok
elvégzéséhez, szabalyozza az onértékelési teenddk idobeliségét és tartalmat.

A 2020-2021-es nevelési évben 1j 6t éves onértékelési terv kertiil elkészitésre, melynek az
6todik év végére a célja, hogy minden kolléga atessen a mindsitési eljarason.

A szakmai munka ellenérzése minden alkalmazottra kiterjed (részleteit az éves
munkaterv tartalmazza). Az 6vodapedagogusok szakmai ellendrzése folyamatos. Az
onértékelési rendszer az egyéb szakmailag megkivant ellendrzéseket, visszacsatolasokat
(sziil6i értékelés) tartalmazza és szabdlyozza. Az egyéni fejlesztési tervet ezek alapjan
készitik el az dvodapedagogusok. Az 0j szakmai kompetencia beépitésével - kornyezeti
nevelésben mutatott jartassadg, a fenntarthatdosag értékrendjének hiteles képviselete és a
kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok atadasanak modja — atdolgozasra keriilt a
pedagogusok intézményi szempontrendszere is. Az Ovodapedagdgusok az 1j
kritériumrendszer szerint keriilnek ellendrzésre.

A dajka nénik a csoportszoba és a kiszolgald helyiségek mellett, egy-egy egyéb helyiség
rendben tartdsanak teenddit is ellatjadk (logopédiai helyiség, fejlesztd- é€s tornaszoba,
Iépcsohaz).

Ovodapedagdgusok Pedagogiai munkat segitok
- rendszeres csoportlatogatdsok - rendszeres tisztasagi ellendrzések
- adminisztraciés munka havi szinten - HACCP rendszer megfeleld
torténd ellendrzése alkalmazasénak ellendrzése
- kiilonfoglalkozasok megtekintése - gyermekekkel kapcsolatos

- aktualitasok (dekoracid) gondozasi feladatok elvégzése

- egyéb helyiségek rendben tartdsa

Pedagdgiai munkarol folyamatos Egyéni visszajelzés az ellendrzés
épito jellegli egyéni visszajelzés. eredményérol.

Az értékelés a meghatirozott kritériumrendszer szerint épiil fel. Az 6vodapedagogus
kollégék is ezek alapjan végzik az Onértékelést munkdjukkal kapcsolatban. A vezetdi
értékelés soran kiemelt szempont szamomra a timogatd, megerdsitd, de redlis értékelés.

A technikai alkalmazottak értékelése szintén ezen vezet6i elvek mentén valosul meg.

Az intézmény vezetése soran a dontési mechanizmusba — ha a témat illetéen lehetséges —
bevonom a nevelOtestiiletet, illetve a sziildi kozosség tagjait. Az egyeéb vezetdi
dontésekben igyekszem minden lehetdséget szamitasba venni és a legjobb dontést
meghozni. Az idei nevelési év értékelésekor fogom azokat a szempontokat 1atni, melyek
egy-egy teriileten esetleg mas szervezést, ezéaltal mas dontést igényelnek. A dontési
folyamatokban elsddlegesek a gyermekek ¢és a kollégdk igényei. Dontéseimért a
feleldsséget vallalom.
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5.4. Szervezetfejlesztés

A teljes alkalmazotti kor évek oOta egyiitt dolgoz6, j6 munkakapcsolatban 1évo
kollégakbol all. A testiiletnek sajat hagyomanyai vannak — névnapi kdszontés, karacsonyi
ebéd -, melyeket szeretnék megtartani és 0j elemekkel bdviteni. Ennek alapjan mar a
tavalyi nevelési évet a szakmai beszamolok utan egy kozos ebéddel zartuk az elméleti
tomb éttermében, valamint megbizott vezetoként a testiileti igényeket figyelembe véve
idén szakmai kirandulast is tartottunk nevelés nélkiili munkanapon. A szervezetben 1évo
jo hangulat megtartasa kiemelten fontos szamomra, mivel annyira kicsi a kdzosségiink,
hogy —véleményem szerint - egy esetleges nézeteltérés az egész testiilet hangulatara ra
nyomja a ,,bélyegét”. Ha valamelyik kolléga segitségre szorult bizonyos ¢€lethelyzet miatt,
mindig segitettilk egymast. Ezt a jovében is meg kivdnom tartani. Az j munkatdrsakat
tamogatjuk a szokasainkhoz val6 alkalmazkodasban. A valtozasok kapcsan — térvényi és
személyl — a pozitiv kommunikaciéo a célom. Szakmai kérdésekben és egyéni kérések
tekintetében a k6zos megegyezésre torekvé kommunikacidt és egymas tiszteletét tartom
célra vezetdnek. Az 0 kihivasoknak, aktualitdsoknak megfelelden belsé képzés keretében
szerveziink tuddsmegosztast, az egyéb szakmai képzéseket timogatom. A nevelGtestiilet
bels6 tuddsmegosztasara szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni, hospitalasokkal és
szakmai napok alkalmaval. Az egyéni Otleteket és észrevételeket megbeszélés utan
lehetdség szerint beépitjiik a mindennapi neveldmunkaba.

KAPCSOLATRENDSZER FEJLESZTESE

Az O6voda jelenlegi kapcsolatrendszere az elmult egy évben bdviilt. Feladatomnak
tartottam, hogy az egyetem azon szervezeti egységeinek, melyekkel pénziigyi,
gyermekprogram szervezési kapcsolatunk van, személyesen is bemutatkozzam, mint
megbizott oOvodavezetd. A kapcsolatokat az egyetem szervezeti egységeivel
személyesebbé, ezaltal hatékonyabba tegyem. Ezt, illetve az jabb kapcsolatok kialakitasa
mind az egyetemen beliil, mind pedig az egyetemen kiviil tovabbi teendd.

Fenntarto és az ovoda kapcsolata

A fenntartoval valo jo kapcsolat alakitasa és fenntartasa fontos. Az egyetem, mint
fenntartd ovoda felszereltség bovitési igényeit, mikodését, fejlesztését — az ezekhez
sziikséges forrasokat folyamatosan biztositja.

Az egyetem Aaltal szervezett rendezvényeken, programokon, tinnepi alkalmakon
feladatomnak tartom, hogy az 6vodat képviseljem. Az eddigi bizalmat, melyet az
intézmény élvezett, meg kivdnom Orizni, munkdmmal hozzdjarulni ennek
folyamatossagahoz. A fenntart6i elvarasoknak valdo megfelelés az elkovetkezendd idében
is kiemelt jelentéségli szamomra.
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Csaladok és az ovoda kapcsolata

A sziilokkel vald kapcsolattartas a partnerkdozponti miikodésen alapul. A tavalyi évben
végzett mérések eredményebdl kideriil, hogy a sziilok elégedettek az dvodapedagdgusok
altal végzett szakmai munkaval. A vezetdvel vald kapcsolattartast pedig 0j alapokra
helyeztem. Az idei évben 0j kozOs csaladi programot is terveziink, melyet 6rommel
fogadtak a sziilok és aktiv részvételiikkel a program lebonyolitasanak sikeré¢hez is hozza
kivannak jarulni. Célom, hogy ezt az O&vodavezetdvel kialakuldo jo kapcsolatot
fenntartsam, tovabb erdsitsem. A sziil6i kozosség egyiittmikodésére, tamogatisara
tovabbra is szamitok.

Kapcsolattartasi formak:

- az 6vodaban kihelyezett informacios feliiletek

- 6vodai elektronikus levelezési rendszer

- az 6voda honlapja — mint informacioszolgaltato

- szildi értekezletek, fogaddorak

- karacsonyi koszontés

- nyilt napok

- szil6i kozosség képviseldivel folytatott egyeztetd megbeszélés

- kozos gyermeknapi rendezvény

- koz0s évzaro-ballagas

- anyak napi koszonto

- nyar eleji csaladi piknik-apak napi kdszonto

Pedagogiai Szakmai Szolgaltato

A Pedagogiai Szakszolgalattal igény szerinti kapcsolatot tartunk fenn. A mindsitési eljarasok
kapcsan tobbszor igényelni fogjuk szakmai segitségiiket a felmertiilé kérdésekben.

Pedagogiai Szakszolgalat

Sziikség szerint vessziik igénybe a szakszolgélatot. Szakértdi vizsgalat kapcsan latjak el a
hozzajuk érkez6 gyermekeket.

Jozsefvarosi Szocialis Szolgaltato és Gyermekjoléti Kozpont

Segitségiiket még nem vettiik konkrét esetben igénybe. A jelzérendszeri megbeszéléseken a
felelos kolléga részt vesz. A hallott informaciokat megbeszélések alkalmaval ismerteti a
neveldtestiilet tagjaival.

Az iskola és az ovoda kapcsolata

Mivel ovodank korzethatarral nem rendelkezik, igy allando keriileti vagy szomszédos
kertiletben 1év6 szoros egyiittmiikodésiink egy intézménnyel sincs. A sziilok igényeinek
megfelelden kezdeményeztiink idén tobb olyan iskolavezetd részvételével sziiléi forumot,
amely iskolakat tobbszor valasztjdk a sziilok gyermekeiknek. De az idei évben ez a
kezdeményezés elvesztette a jelentdségét, sok iskolakezdd gyermekiink van, a sziilék pedig
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szamos iskola koziil valasztottak, 6ndlloan tajékozodtak. Sokféle intézménybe viszik iskolaba
gyermekeiket. Ennek ellenére nemcsak a hozzank érkez6 iskolai felhivasokat tettiik ki az
»iskolahirado” falitijsagra, hanem mi is szamos iskola kinalatat és iskolakezdéssel kapcsolatos
programot kerestiink a sziiloknek. Ezen kiviil igényelték szakmai tandcsunkat is a megfeleld
iskolavalasztashoz.

Koézmiivelodesi és kulturalis intézmények

A keriiletben 1év6é Természettudomanyi Muzeumnak rendszeres latogatdéi ovodasaink, de
szivesen vesziink részt a Fiivészkertben kinalkozé programokon is. Célom, hogy a kornyezeti
jeles napokhoz kapcsoloddan tobb — a gyermekek életkorahoz illeszthetd — intézménybe is
ellatogassunk (Pl.: Gellérthegyi viztarozo, Févarosi Allatkert, Miipa), hogy ismereteik mas
formaban is bdviilhessenek. Minden évben mas telepiilésre szeretném szervezni a kozos
tavaszi oOvodai kirdndulast, mas-mas telepiilést megismerve ¢és mas-mas ¢élménnyel
gazdagodva.

FTC és az ovoda kapcsolata

Tovabbra is fenn szeretném tartani az évek oOta tartd kapcsolatot a Ferencvarosi Torna Club
isz6 szakosztalyaval, ahova a sziildi igényeket figyelembe véve Uiszni jarnak a gyerekek. Es
szeretném megtartani az idei évben formalddd — szintén a Ferencvérosi Torna Club hoki
szakosztalyaval valo kapcsolatot, melyben a szakosztaly biztositja a gyermekek szdméra az
ingyenes korcsolyaoktatast szintén a sziildi igényeket és a gyermekek egészséges életmodra
nevelését szem el6tt tartva.

Uj kapesolatok kialakitisa

- az egyetem mas szervezeti egységeivel, amelyek az Ovoda miikodésének
szempontjabol relevansak
- testvérovodaval vald kapcsolat kialakitasa
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7. OSSZEGZES

Az elkovetkezendd 6t év alatt els6sorban a gyermekek igényeinek megfeleléen olyan 6vodat
kivanok mikodtetni, ahonnan minden kisgyermek feledhetetlen pozitiv élményekkel
gazdagodva tavozik, amelyekre mindig szivesen emlékszik vissza. Azt mondjak, az emberben
idével megkopnak a korai emlékek. Ugy gondolom, hogy olyan élményeket szeretnék, illetve
szeretne adni az 6vodai évek alatt hozzank jaré gyermekeknek a nevel6testiilet, melyek nem
kopnak meg és mindig szivesen emlékeznek rajuk a gyermekek késébbi életiik soran is. Ugy
érzem a megfogalmazott fejlesztések idében és finanszirozds tekintetében, tervezésében
redlisak, a helyi adottsdgok figyelembe vételével megvalosithatoak, a kor igényeinek
megfelelnek, bévitik, tamogatjak az 6évodankban folyé magas szakmai szinvonali munka
lehetdségeinek bovitését, a gyermekek optimalis fejlodését.

Bizom benne, hogy vezetdi palydzatom elnyeri a tdmogatast és a fenntarté dontése alapjan 6t
évre megbizast kapok az 6voda vezetdi teenddinek ellatasara!

Tisztelettel:
G4l Edit

ovodavezetd
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NYILATKOZAT

Alulirott Gal Edit (sziil.: Bp., 1975.05.13.; ¢cim:7586 Bolh6, Marcali u. 28.; a.n.: Vidak Edit)
hozzajarulok, hogy a Semmelweis Egyetem (1085 Budapest, Ull6i tt 26.) altal 2020. januar
18-an kozzétett 5374/KEEGF/2020 szamii Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovoda
Intézményvezetd (magasabb vezetd) allasara kiirt palydzatra a benyujtott palyazati
anyagomban szerepld személyes adataimat kezelje, valamint hozzajarulok a palyazati

anyagomba val6 betekintéshez palyazati eljarassal kapcsolatban részt vevok szamara.

Budaors, 2020. februar 09.
Gal Edit
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Sorszam: GYSZF-20/2012
Intézményi azonosité: F121120

O

Ezt az oklevelet

Nagyné Gal Edit

szaméra éllitottuk ki, aki 1975. év méjus <5 13. napjdn Magyarorszdg Budapest telepiilésén G4l Edit néven
sziiletett, és a(z) Kaposvari Egyetem Cs: konai Vitéz Mihély Pedagégiai Féiskolai Kar nevti fels6oktatasi
intézményben szerzett 2004. év janius h< 19. napjan kelt 487/2004 szdmon kidllitott oklevéllel igazolt és
6vond szakképzettsége alapjan a

NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

nevii fels6oktatasi intézmény germekintézmények szakmai fejlesztése, pedag6gus-
szakvizsgara felkészit6 szakir' m'ri tovabbképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek
eleget tett.
A zar6vizsga-bizottsag 2012. év jinius hé 14. napjén kelt hatdrozata alapjan nevezett

gyermekintézmény-<cjleszts, szakvizsgazott pedagogus
(kdzoktatasi menedzser)

szakképzettsége : szerzett, oklevelének mindsitése kivalo.

Sopron, 2012. junius 14.
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Magyarorszéag célba ér

* ¥k
NEMZETI 3 * N
FEJLESZTESI / * >
TERV g

Fliggetlen Pedagégiai Intézet
1035 Budapest, Szentendrei Gt 9.

A felnéttképzést folytatd intézmény a Munkatigyi Kézpont altal kiadott nyilvantartasi szama:
01-0655-04

TAN U S iTVANY Sorszam: 34.4/47/0%9/2006

arrol, hogy

GAL EDiT

(leanykori név:

részt vett

cim(

-a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon

A résztvevl a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

Zarbdolgozatot készitett

o . o0 |
A tovabbképzés helyszine: FUGGETLEN PEDAGOGIAI INTEZET
4035 BUDAPEST, SZENTENDREI UT 8.

Atovabbképzés ideje: . aWYR: N & {6l SR AN . = T ... -ig.

Kelt: . QUDAPEST, 2006.44.43.

......................... /( Ao U

suﬁNo’\}a’:’Kh:t. Flggetlen/Pedagdgiai Intézet
ph

m Fugge«ifn
Svh NDV& @ PedQISIAON

Kuzohtates-fejtesatesi és Pedagagus-tovabbhépaesi Kht INe m‘
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Sorszam: 2005/13

TANUSITVANY

arrdl, hogy (il Edit
(leanykori név: - Gal Edit szil: 513 1975)
részt vett a

-

~DOHANYZAS VAGY EGESZSEG - KIEGESZITO OVODAI PROGRAM”
MAGAS SZINTU MEGVALOSITASARA FELKESZITO TOVABBKEPZES

cimi
(Inditasi engedély szam: OM 175/1 1/2005) 30 6ras
-a277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:
V' irdsbeli teszt
v gyakorlati vizsga

A tovabbkeépzés helyszine: SM Kft, Budapest, Thaly Kalman 56. II. em. 4.
A tovabbképzés ideje: 2005. oktober 26-27-28.

Ez a tanisitvany munkakér betoltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Kelt: 20050ktéber 28.
4

/

J

Demjén Tibor  P. H. N L,
Dohinyzis vagy Lyésaség
Magyer Alapiiviny
1044 By, Fium 8 I/B v
OTF sz.52.:11 7060;

1

Addezdm 180 .gv i &
DVEMA 1044 Budapest. Fiumei u. 18/B4E 14488 -2-01
Telefon: 06 30 944 6320. Fax: 230 5745
E-mail: dvemaa c3.hu Honlap: http:/www.c3 hu/~dvema/
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