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Az Oktatdi zsebkdnyv az Oktatasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési
Kézpont (OFMSZK) kiadvanya. Célja, hogy segitséget nyudjtson a
Semmelweis Egyetem oktatoi, PhD hallgatdi és minden oktatas irant
érdekl6d6 kolléga szamara az oktatas alapvet6 feladataiban torténd
eligazodasban. Az oktatdi zsebkdonyv célja, hogy a kollégakat
tdmogassa az oktatashoz kot6dd Iényeges kérdések atgondolasaban; a
Semmelweis Egyetem, illetve az orvos- és egészségtudomanyi
tertletek oktatdsi sajatossagainak megismerésében; megosszon
Onokkel hasznos gyakorlatokat; praktikus tippeket nyujtson; Uj Gtletek,
iranyokat nyisson.

Az Oktatdi zsebkdnyv készitésében a fels6oktatas legfrissebb szakmai
tudasbazisara tamaszkodtunk, bevontunk elméleti szakembereket,
fejlesztbket és az egyetem gyakorlé oktatoit is. A kezdetektél fogva
kértunk visszajelzéseket, gyQjtottink sajatos ,semmelweis-es”
kihivasokat és meghatarozé iranyokat, megoldasokat. Térekedtink a
szakmai, ugyanakkor kdzérthet6 nyelvezet megtalalasara.



Az Oktatdi zsebkonyv egy tobb kotetbdl allé sorozat, melynek elsé
kotetét, az ,,Oktatd lettem” cimdt tartja a kezében. Ebben az elsé
kdtetben az oktatdi életut allomasait, az egyetem altal tdmasztott
elvarasokat és az oktatok szamara nyitott tanulasi lehet6ségeket
dolgozzuk fel. A kotetek az oktatdi gondolkodast allitjak
kézéppontba: van, ahol a gondolatébresztd, reflektiv jelleg dominal;
mashol inkabb a szakmai problémamegoldas logikajanak |épései;
de ettdl fuggetlentl minden kétet felépitése hasonldan alakul.

A témakat a felvet6dd kérdések mentén mutatjuk be: az elsd egy-
két oldalon egy infografika segitségével a legfontosabb inputokra
fokuszalunk; majd ezeket fejtjuk ki mélyebben, de témdren; végul a
tovabblépés, fejlédés iranyaba mutatdé tovabbi gyakorlati
javaslatokat tippeket adunk; a témahoz hasznalhaté eszkdzoket és
tovabbi szakmai forrasokat ajanlunk.

Az Oktatoi zsebkdnyvet lehet, de egyaltalan nem muszdj az elejétdl
a végeéig egyben elolvasni; inkdbb az a jo, ha elérhetd kozelségben
tartjuk, adott kérdés, probléma kapcsan akar ujbdl és ujbdl
belenéziink. Az oktatdi lét, az oktatéi munka egy hosszu, kalandos,
de egyaltalan nem konnyd utazas, amihez reméljuk, a sorozat
kotetei nemcsak municiét adnak, hanem segitenek az optimizmust
is megdrizni. Ehhez kivanunk kellemes toprengést, olvasast!



Oktato lettem

Az oktatodi életut allomasai




Oktato lettem - Az oktatoi életut allomasai

Az oktatova valas gyakran egy pillanatnak tdnik: a mult tanévben még hallgato
voltam, most pedig mar nekem vannak hallgatéim. Valéjaban egy hosszabb tanulasi
folyamatrél van sz6, amely mar hallgatoként elkezdédik.

Az oktatdi életut jellemzé allomasai nem mindig sorrendben kovetik egymast.
Tapasztalt oktatoként is kezdének szamitunk, ha egy Uj tipusu gyakorlat

(pl. szimulacio) tartasaval biznak meg bennunket. Az alabbi abra ezt a folyamatot
illusztralja.
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Oktatdsfejlesztési, -médszertani és -

tanulmanyi felelés, mentor,
témavezetd, tananyagfejleszto,
kurzus- és képzésfejlesztd

Fontos, hogy nincs két egyforma oktatéi életit. Zsebkonyviinkkel abban
kivAdnunk segiteni, hogy ki-ki tudatositsa és megtalalja sajat oktatéi utjat.



Mit var tolem oktatoként az orvos- és
egeszsegtudomanyi terulet?

Minden oktatd szamara fontos, hogy tobbféle szerepben helyt tudjon allni.
Tobbek kozott a képzési feladatok, a hallgatok sokszinlsége és az intézmeényi kultdra
szamos modon alakithatjak ezeket a szerepeket.

mentoral tanulast segit

hallgatéi
teljesitményt
értékel

szakemberként

példakép
tantervet értékel P
oktatoként

tantervet készit eléado

tervezé informacié-
- kéz16

tananyag-

kurzust szervez fejlesztd gyakorlatvezeté

tanulasi tananyagot
utmutatét készit készit

(Harden & Crosby, 2000)

12 oktatoi szerep

Mit tehetek én? Hogyan lehetek eredményes oktatoként?

Oktatoi tevékenységem elemzése, a tanulasi szukségleteim
azonositasa, tanitasi célok kitlizése, megvalodsitasa,
értékelése és ujragondolasa (reflexio).

A tanév tervezése tanszéki és egyéni szinten. Erdemes
atgondolni a tovabbképzési lehetbdségeket és a
tudasmegosztasi formakat, példaul kozos akadémiai naptar
készitésével.
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Oktato lettem: Az oktatodi életut allomasai

1. Mit jelent az, hogy oktato lettem?

Bar az oktatova valas hosszabb tanuldsi folyamat, ami mar hallgatoként elkezd6dik, az oktatdi
életut els6 id6szakat kiemelt figyelemmel érdemes kisérni: akar mi vagyunk a kezd® oktatdk, akar
mi vagyunk azok, akik tapasztalt kollégaként egy uj kollégat fogunk tdmogatni, mentoralni.

Kezd6 oktaténak azt az oktatdt nevezzik, aki 1-3 éve tanit és aki a tanitds soran meghozandé
dontések Osszetettsége és sokasaga miatt sajatos kihivasokkal kiizd, ami elsésorban a rutin, a
gyakorlati tudds hidnyéra vezethet6 vissza. Erdemes analdgiaként végig gondolni a kezdé és
rutinos sakkozot: a kezd sakkozé meég inkabb az egyes lépésekben gondolkodik, kevésbé lat
elére, igy nehezebben tudja tervezni a hosszu tavu lépéseket; nehezen tud valtoztatni az el6re
eltervezetten; egy problémahelyzetben nehezebb azonositania és elkilonitenie a fontos és
kevésbé fontos jellemzéket és ezeknek megfeleléen gyorsan reagalni. Emellett a kezd6 oktatonak
szamos elénye szarmazhat a kezdd poziciobol, példaul j6l emlékszik a hallgatéi tapasztalataira,
konnyen megtalalja a hallgatékkal a hangot, szinte egy nyelvet beszélnek, gyakran az oktatas
megvaltoztatdsara, javitdsara vonatkozé céljai vannak, amiket lelkesen képvisel. Osszességében
tehat lényeges tudatositani, hogy vannak kihivasok, amelyek egyszer(ien az oktatéva valas
sajatossagaibol adédnak a palya elején. Ezek egyaltalan nem az egyén sikertelenségének jelei,
sOt ezeket az altalanos nehézségeket tudatosan lehet csékkenteni is: példaul alapos kurzus-
és Oratervezéssel; el6zetes, vilagos és hallgatokkal egyeztetett egylttmikodési szabalyokkal; a
hallgatdk felé vald nyitottsaggal és a visszajelzéseik kikérésével; a sajat tanitdsunk eredményes
és kevésbé eredményes elemeinek elemzésével; tapasztalt kolléga mentoralasaval;
oktatokollégakkal valo egyluttmikodéssel (pl. teamoktatas).

1. abra: Az oktatdi fejlédés iranyai

Magasabb szinten térténé Oktatéként a fejlédés nem all meg a kezdd idészak utan sem,
feladatvégzes hiszen folyamatosan egyre jobb teljesitményt nyljthatunk egyes
oktatasi feladatokban, terlleteken, pl. pontos és elgondolkodtaté

» A kérdéseket tudunk feltenni hallgatoknak, szakszerlbb és segit6

jellegi visszajelzéseket tudunk biztositani, hatékonyabban tudunk
magyarazatokat adni. De fejlédhetlink ugy is, hogy egyre tobbféle
feladatban és szerepben valunk szakértékké, pl. mentorok
leszliink, tananyagot vagy képzést fejlesztiink. A fejlédésunket
mutathatja azis, hogy egyre nagyobb befolyasolasi kérre tesziink
g LN szert: mar nemcsak a hallgatdkat tanitjuk, hanem kollégakat is
B y mentoralunk; nemcsak egy-egy tandrat, kurzust tartunk, hanem

. akar egész tantervek készitésében vesziink részt; oktatéi munkank

Tobbféle feladatvégzés

Nagyobb hatékar nemcsak helyi szinten, az intézményuinkre, hanem nemzetkozi
szinten is hatassal van az orvos- és egészségligyi képzésekre (Van
. Dijk et al., 2020).
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2. Mitvar télem oktatdként az orvosi és egészséglgyi terulet?

Az oktatok tanitasi feladatai, oktatoi szerepei sokfélék és egyre inkabb bévulnek ezek a szerepek.
Ugyanugy, ahogyan az is valtozik, hogy a végzett orvosoktol, fogorvosoktol, gyogyszerészektél,
szakdolgozoktél milyen Uj kompetenciakat var el a tarsadalom és a szakma. Szlintelenul Ujabb
fels6oktatasi képzések és tanulasi formak jelennek meg, pl. blended oktatds, probléma alapu
tanulas, forditott osztalyterem; és a gyors technoldgiai fejlédés is egyre tobb lehetfséget, de
egyuttal kihivast is nyujt az oktatoknak, pl. a mesterséges intelligencia alkalmazasa kapcsan.

Minden oktatd esetében fontos, hogy tobbféle szerepben valjon sikeressé, érezze jol és tartsa
magabiztosnak magat, ugyanakkor ezeket a szerepeket szamos tényez6 alakithatja: az adott
intézmeényi, képzési feladatok; tradiciok és kulturdlis sajatossagok; idészakok és életszakaszok;
kollegialis egylttmukodések és munkamegosztasok; a hallgatoi populacié jellemzéi; egyéni
ambicidk stb. Az oktatdi feladatok valtozasa és bévilése miatt 6Gnmagaban mar nem elegendé
csak azt végiggondolni, hogy minket hogyan tanitottak anno hallgatéként, hanem sziikséges
tudatosabban készlilni ezekre a feladatokra, aminek attekintésében kivan segiteni ez a zsebkdényv
is.

Az oktatoi szerepek értelmezésekor a tanitdshoz kot6dd alaptevékenységekbdl érdemes
kiindulni. Harden és Crosby mar 2000-es cikklikben 12 szerepet azonositottak (ld. 2. abra), és
mar akkor kiemelték, hogy az oktatoi szerep nem korlatozédhat csupan azinformaciokozvetitésre,
hiszen az orvos- és egészséglgyi hallgatok tanulasanak tdmogatasa ennél sokkal komplexebb. A
hat f6 szerepkorbe tartoznak: (1) az informacidokézlé (2) a példakép (3) facilitator, azaz a hallgatoi
tanulast tamogatg, illetve egyéni szint(l mentoralast, személyre szabott segitséget is nyujto szerep
(4) az értékeld, ami vonatkozhat a hallgatdi teljesitmények értékelésére vizsgakon és év kozben,
de a képzés, tanterv egészének, valamint a tanitasi gyakorlat értékelésére (5) a tervez6 szerep, ami
jelentheti a tantervfejlesztésben vald részvételt, megujitast, de az egyes orak, kurzusok
szervezését is (6) végul pedig a tananyagok és mddszertanok fejlesztéje, ami jelentheti egy
egyetemi jegyzet elkészitését, de e-learninges hallgatéi tamogatd anyagokat, sét jol kidolgozott
szimulacidkat, forditott osztalytermi megolddsokat stb. (Harden & Crosby, 2000). Fontos
tudatositani, hogy az oktatoi szerepekhez mas-maés aranyban, de szikség van egyfelél orvosi-,
egészségtudomanyi, masfeldl oktatasi szakértelemre is. Harden és Lilley 2018-as munkajukban
az egyetemi praxisok és nemzetkozi trendek hatasara tovabb gondoltak az oktatoi szerepeket, igy
néhany fokuszt tovabb erdsitettek, illetve a szerepeket kib@vitették. Erdsitették az értékeld
szerepkorben a diagnosztikus, az el6zetes kompetencidkat feltaré visszajelzést; a
tantervfejlesztés és implementalas feladatkorét; de megjelentek Uj, specifikusabb szerepkorok is
a korabbiakhoz képest: a menedzseri és vezetdi szerep, valamint a tanitds kutatasahoz
kapcsolédé szerepkor. Az sajat oktatdi szerepeinek értelmezéséhez, onértékeléséhez tudja
hasznalni az 1. sz. mellékletben talalhaté kérdbivet.
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2.8bra: 12 oktatoéi szerep (Harden & Crosby, 2000)

3. Mit var télem oktatoként a Semmelweis Egyetem?

A Semmelweis Egyetem oktatdi esetén a feladatok és elvarasok alapvet6en illeszkednek a
fentiekben mar jelzett, Harden és Crosby (2000) altal 6sszefoglalt oktatéi szerepekhez azzal, hogy
Egyetemink oktatasi stratégiajaban kiemelt szerepet kapnak a kovetkezdk:

o Elméleti és klinikai képzés kozeledése
. Gyakorlatorientalt, kiscsoportos képzés fejlesztése, elétérbe helyezése
. Hallgatékkal valé egyuttm(ikodés — partnerség

Az Egyetem részérdl tehat a cél egy olyan, a XXI. szazad elvarasainak megfelelé6 formaban és
tartalomban mkoédé orvosi és egészségtudomanyi egyetemi oktatasi kornyezet kialakulasa,
melyben az egymasra épulé elméleti és klinikai oktatast nyitottan, felkészilten és érdeklédve
varjak a hallgaték. Mindehhez olyan oktatdokra van szikséglink, akik a fenti komplex és
sulypontjukat tekintve valtozéban lévé szerepeket a hallgaték minél magasabb szint(i tudasanak
elérése érdekében, a lehet6 legmagasabb szinvonalon nyujtjak. Sokat adjunk, sokat varjunk!

4. Hogyan lehetek eredményes az oktatdi életutam soran?

Bar az oktatéva valas sokszor szimbolikusan egy pillanat: a mult tanévben még hallgaté voltam,
most pedig mar én tanitom 6ket, valdjaban egy hosszabb tanulasi folyamat, ami mar
hallgatoként elkezdddik. Az oktatdi sikerességet a kovetkezdk segithetik:

- Az oktatdi életut allomasainak tudatositasa, ahogyan éppen ennek a résznek olvasasasa
kézben torténik Onnel

- Az oktatokkal szembeni elvarasok felismerése

- Az oktatdéi onismeretuink erésitése



- Az oktatoi tanulasunk tervezése

- Az oktatdi gyakorlatunk elemzése, reflexidja, értékelése

- A tanitds bizonyitékon alapuld (evidence-based) megkozelitésére vald épitése (pl. az
orvosi-, egészségugyi oktatasrol széld kutatdsok olvasasa, konferenciakon vald
tajékozodas, a sajat oktatasi gyakorlat kutatasa)

- Tamogatok és tamogatasi lehet8ségek keresése

Az oktatdi életutnak vannak jellemz6 allomasai; ugyanakkor az is fontos, hogy nincs két egyforma
oktatoi életut, ezért abban kivanunk segiteni, hogy a sajat oktatoi elképzeléseit, utjat talalja meg!

5. Ki segithet az oktatdi életutamon?

El6szor is fontos annak a tudatositasa, hogy az orvosi diplomatdl nem valtunk automatikusan
pedagdgussa is. Ezzel természetesen nem a kezdd oktatéd elrettentése a cél, hanem annak a
ténynek a felismerése, hogy az oktatas, pedagdgia teriletén is tanulnunk kell. Szerencsére az
egyetem ezen a terlleten sem hagy magunkra. Az oktatéi életut minden pontjan szamos
segitséget, tdmogatast kaphat mindenki. Erdemes tudatositani ezt magunkban és tajékozédni
arrél, hogy egyaltalan milyen lehetéségek érhetéek az oktaték szamara a Semmelweis
Egyetemen. Ezek kdzott vannak olyan tanulasi lehetéségek:

1) amelyek mindenki szamara konnyen elérheté, kivitelezhetd, a mindennapi munkahoz
kapcsolédé informalis tanulasi helyzetek. Ezekben az esetekben alig van sziikség plusz
energia és id6 befektetésére, pl. az oktatdék hallgatdi véleményezésének elemzése,
kollégakkal valé megbeszélése, egy-egy tandra, tantargy kozos tervezése lehet ilyen.

2) amelyek az egyetemen elvart, az oktatoi alapfeladatokhoz kapcsolédd, szervezett
tanulasi formak. Ezekre jellemzd, hogy csoportosan tanulnak egyutt oktatdk, akik
kilonb6zd szakterlletekrél, szakokrél, elméleti és klinikai szakaszbdl is érkeznek. Az
Oktatasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési Kozpont (OFMSzK) tart pl. oktatodi
alapképzéseket.

3) tovabba léteznek ajanlott tamogatasi formak, amelyek igénybevétele specialis
érdeklédésbdl, a gyakorlat megujitasanak igényébdl fakadhat (pl. forditott osztalyterem
alkalmazasa, jatékositas, projekt alapu oktatds) vagy hatarozott célok elérésében,
megvaldsitasaban segithet (pl. egy kurzushoz k6t6dé online hallgatdéi gyakorlo feladatsor
kialakitasa) vagy éppen a tanitashoz kotédé nehézségek, kihivasok csokkentéséhez jarul
hozza (pl. a hallgatéim motivalatlanok, nem értik a magyarazataim).

A lényeg tehat, hogy az oktatd tanitasi céljaival, kérdéseivel, problémaival egyaltalan nincs
egyedul, az alabbi 1. szdmu tablazat mutatja, hogy mennyire sok mindenkire szamithat.
Ugyanakkor arra is érdemes figyelni, hogy az egyes tamogatasi formak onmagukban a legtobbszor
nem elegend6ek, mindegyiknek van elénye és hatranya. Igazan eredményessé akkor valik a
tamogatas, ha az egyes tamogatasi formak kombinacidja jelenik meg az egyéni oktatdi célok és
igények fényében. A kiilonb6z8 tamogatasi formak Ugyis gyakran 6sszekapcsolédnak.



Kire Hogyan? Elénye Hatranya, veszélye

tamaszkodhatok?

Magamra = A korabbi pozitiv és |* Nemveszsokidétigénybe. | = Csak erre tamaszkodni
kevésbé pozitiv hallgatdi nehéz, mivel nehéz
tapasztalatok * Nem flugg masoktol, pl. | fejlédni mésok uj
elemzésével raérnek-e, tudnak-e |  perspektivdjanak

segiteni. bevondsa nélkiil.
= Az oktatéi O&nismeret
erésitésével, célok |* Rugalmasan €s
tudatositdsaval (pl. rendszeresen beépithet6 a
oktatdi szerepekkel szakmai munkaba.
kapcsolatos kérdéiv
kitoltése) * Az oktatoi identitast, célok
megfogalmazasat erdsiti.
= Az  Ordim el6zetes
tervezésével és utolagos | * Segiti az oktatoi sikeresseg
gtgondolaséval, megélését, az oktatdi jollét
reflexiéjaval fenntartasat.
=  Sajat vizsgalat készitése
a tanitasi gyakorlatrdl, uj
mdadszer kipréobalasardl
(pl. hallgatéi pre- és
posztteszt egy uj
mdodszer
hatékonysaganak
kiprébélasa kapcsan)
Hallgatokra = Fgy-egy kurzus, Ora|® A hallgatok motivaltsagat, | = A probléma felismerése

kapcsan a hallgatok
céljainak, elézetes
tudasanak feltarasaval

Hallgatdktol
visszajelzés kérése
(célszerli félév kbzben
vagy akkor kérni, amikor
még lehet a
véaltoztatasokat
érvényesiteni)

Oktatdi munka hallgatdi
véleményezésének
elemzése, a maogottes
okok keresése

Hallgatoi munkak,
vizsgak eredményeinek
elemzése, a mogottes
okok keresése

elkételez6dését noveli mar
az is, hogy megkérdezik a

véleményiliket, illetve
latjak, hogy
észrevételeiknek

kévetkezményei vannak.

= Bar a hallgatok nem
szakemberek, de jol tudjak
jelezni elakadasaikat,
problémaikat, amelyekre
reagalva eredményesebbé
valhat a tanitas.

= Motivdlhatja az oktatdt is
arra, hogy Uj tanitasi
megoldasokkal, tanulasi
feladatokkal, értékeléssel
kisérletezzen.

még nem jelenti a
megoldédsat. Ez
utdébbihoz gyakran
tovabbi segitségre van
szlikség, pl. kollégaktol,
publikacidkbdl,
konferenciakrol.

= A hallgatokkal kialakulo

kapcsolat  ktilébnésen
fiatal, kezd6 oktato

esetében kénnyen
szerepzavarhoz

vezethet. Vilagosan
definialni kell

magunkban, hogy “EN
MAR NEM VAGYOK
HALLGATO!”




Kollégakra,
kollegialis

kozosségekre

Kezdé

oktatokollégakkal,
tarsakkal vald
beszélgetgs, orak
latogatasa,
visszajelzések addsa
Tapasztalt oktato
mentoraldsa (a
tanitasra vald
felkésziilés
tamogatasa,
visszajelzések adasa)

Csoportos mentoralas
(egy tapasztalt oktatd
koré tobb kezdd kolléga
gyllik &éssze, ekkor a

csoport tagjai
egymastol is tudnak
tanulni)

Teamoktatas, parban
tanitdés egy  masik
oktatoval

Intézeten, tanszéken
belil vagy akar egy
tantargyat tanito
oktatok kérében
rendszeresebb
egyeztetések, kézds
tervezési, értékelési
munkak felvallalasa
(ezeket gyakorlat-

kézosségeknek hivjuk),
erésitése, mikodtetése

Erésitheti az oktato
szakmai kézbsséghez
tartozasat, ami egyfajta

védbéhaldt jelent, ndvelheti
az oktatoi jollétet, segithet
a kudarcok
feldolgozasaban.

Segit - féként az oktatoi

palya elején - a
tulterheltség
csOkkentésében, egy-egy
tanacs,
problémamegoldasi ut
felvazolasa hatékony
segitség lehet, tévutakat
sporolhat meg.

Kéz6s oktatasi
segédanyagok

létrehozasa, egymas

rendelkezésére bocsatdsa
— erre a Moodle rendkivili
jO lehetbséget nydujt.

Szakmai  kbzbsségek
Ssokszor “benne
ragadnak” a
rutinjaikban,  nehézzé

valhatnak az djitasok,
pedig a hallgatdi,
tarsadalmi, szakmai
igények is folyamatosan
valtoznak.

Nem mindegyik
alkalmazott maodszer,
tanitasi gyakorlat
tamaszthato ala
tudomanyosan,
kutatasokkal.

Egy-egy izgalmas
szakmai beszélgetés a
tanitasrol nem
feltétlendl valik tetté,
nem feltétlendil
valtoztatia meg, teszi
eredményesebbé a
tanitasi gyakorlatot.

Oktatas-fejlesztési,
-modszertani, -

szervezési
(OFMSzK)

Koézpont

Alapképzések
Tovabbképzések
EduCafé

Eduldea

EduPub

Edulab

Egyéni konzultaciok

Oktatoi hirlevél

Az egyes tanitasi
helyzeteket, mddszereket,
problémakat stb. segit egy

tagabb Osszefliggésben
elhelyezni, értelmezni vagy
éppen a sajat

kikisérletezett megoldasok
kapcsan tud ,,aha” élményt
nydjtani.

A pedagdgiai
értelmezésekkel a
tanitashoz kotédé
problémamegoldasok
eredményesebbé valnak.

Nagyobb energiat, tébb
idét  igényelhet az
oktatotol.

Nem minden épitheté
be kézvetlendl az
oktatasi gyakorlatba.




=  Honlap: Uj tanitdsi mddszerek,
https://semmelweis.hu irdnyok megismeréseét
/oktatasmodszertan/ segitheti.
Uj kutatds alapu
megkozelitések,
modszerek, elméletek
segithetik azt, hogy a
tanitdas szakszerl(ibbé é€s
eredményesebbé valjon.
Ui  szakemberek, uj
kollégak, uj perspektivak
megismerése.
Orvos- és egészség- | * Kézikényvek (pl. Naprakészséget és magas Az elméleti
tudomany Essential Skills for a szintl tajékozottsagot nyujt koncepcidkat, mas
tanitasaval Medical Teacher, oktatoként. tamogatasi forma
foglalkozo Routledge International nélkiil, nehéz
tuddsbazisok Handbook for Medical A  forrasok,  anyagok alkalmazni.

Education)

Hazai és nemzetkézi
konferenciak (pl.
Association for Medical
Education in Europe)

Utmutaték, Evidence-

based kiadvanyok
(AMEE Guides, BEME
Guides)

Folydiratok (pl.
Orvosképzés, Medical
Teacher, Medical
Education)

kénnyen hozzaférhetdék.

Lehetbséget teremt egy
szélesebb, nemzetkézi
szakmai kézdsségbe valo
bekapcsolddasra, szakmai
diskurzusra.

Kapcsolatot teremt az
oktatasi és kutatasi
tevékenységek kozt (ld. un
tanitasra és tanulasra
vonatkozd
tudomanyossag)

Koltség-, és idbigényes
lehet.



https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/
https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/

6. Mit tehetek oktatdként én? Hogyan tudom tervezni az oktatoi
tanulasom?

Talan a legfontosabb annak tudatositasa, hogy az oktatdi tanulast is lehet tervezni, csakugy, mint

a kurzusokat,

orakat, magat a tanitast. Az oktatdok nap mint nap problémakat oldanak meg a

tanitas és sajat oktatoi tanulasuk soran (pl. hallgaték nem értik az el6adast; valamit mar tanultak,
meégsem tudjak; a csoportmunkaban nem segitik egymast; elfogy a motivaciojuk, kimaradnak a
kurzusrol; az egyik kollégaja masképp tanitja a tananyagot, mast emel ki lényeges fokusznak; a
kutatasi tevékenység mellett kevés id6 jut az oktatasra). Ahhoz, hogy a problémak megoldasa

hosszu tavon

eredményes legyen a hallgaték tanulasa és az oktatoi jollét és sikeresség

szempontjaboélis tudatos tervezésre van szlikség, nem ad hoc problémamegoldéasra vagy irreélis
vallalasokra. Ebben a legnagyobb segitséget a kovetkez6k nyujtjak:

Beavatkozas
(Act)

Ellendrzes,
Erekeles
{Check)

- Az oktaté tanitasanak és sajat oktatdi tanulasanak
tudatos oOsszekapcsolasa: a tanitas elemzése,
reflexiodja.

Azaz a tanitasi célok kitlizése (pl. képes legyen a hallgato
et a gyogyszerek mindéségének biztositasara a gyartastol a
felhasznaldsig ), megvaldsitdsa, értékelése és
Ujragondolasa korkoros mukodésében (PDCA) a sajat
tanuldsi szlikségletek és igények azonositasa és
tervezése (pl. vilagosan el tudom-e magyarazni a

3. dbra: PDCA-ciklus lépéseket, megfeleld gyakorlati feladatokat adok a

minéség-ellenbrzés végzéséhez?).

Tippek és trikkoék: Mit jelent ez a gyakorlatban? Az egyetem kivalo lehetdséget és
terepet biztosit az el6adas, szeminarium, prezentacid begyakorlasahoz, az ilyen
iranyu képességek fejlesztéséhez. Ha nem tehernek, hanem lehetéségnek
tekintjiik azt, hogy hogy egy-egy gyakorlatot, szeminariumot révid idén bellil akar
négyszer-6tszor is elé kell adnunk, akkor ebbél a ténybdbl elényt is kovacsolhatunk.
A tobbszoriismétlés lehetéséget biztosit arra, hogy a gyakorlatok, szemindriumok
kézben ne csak sajat magunkra és a mondanddnkra, hanem a hallgatdkra is oda
tudjunk figyelni. Az 6 visszajelzéseik, kérdéseik, értetlen pillantasaik rengeteget
segitenek abban, hogy észrevegylik, hol és mely pontokon sziikséges
valtoztatnunk. Ez a valtoztatas jelentheti egy-egy fogalom leirasanak a mddjat
éppen ugy, mint a teljes gondolatmenet mddositasat, a hallgatdk szamara
érthetébb formaba ontését. Célszerl ezeket az alkalmakat Ugy tervezni, hogy
lehetbleg a gyakorlat, szeminarium utan azonnal, de mindenképpen még aznap,
irasban is fel tudjuk jegyezni legfontosabb élményeink, a tapasztalt kihivasokat és
javitasi btleteink.



Annak tudatositasa, hogy milyen oktatéi céljaim vannak, milyen értékeket képviselek
oktatoként (pl. fontosnak tartom-e a gyakorlatorientalt tanitdst, kompetencia alapu
oktatast, a tdmogatd tanuldsi légkor kialakitasat). Ez abban is segit, hogy varatlan
szituaciokban is ezzel 6sszhangban tudjunk dontéseket hozni.

Tippek és triikkkok: Ennek a dontésnek a meghozatala nem egyszerti feladat. Tobb
vizsgalat is igazolta, hogy tanarok oktatdok gyakran kévetnek a gyermekkorukban
sajat pedagogusaiktdl ltott oktatdsi, médszertani mintakat. Eppen ezért fontos,
hogy amennyiben lehet8séglink van ra, tobbféle oktatdi, el6addi stilust képviseld
kolléga munkdjat is megfigyelhessiik. [gy valéban lehetéségiink nyilik arra, hogy ne
csak az els6ként szembejovs, hanem a hozzank kézel allé mddszertant €s
eszkoztarat tudjuk kivalasztani. Nagy segitséget jelent ebben a folyamatban,
amennyiben lehetéséglink van ra, az éralatogatas. Bar az anyaintézetiink oktatasi
szokasai €s profilja nyilvanvaldan hatarokat szab a fantazianknak, mégis nagyon
fontos, hogy a rendelkezésre 4&ll6 lehet6ségek kozil a szamunkra
legkényelmesebb legjobban passzolot valasszuk ki, mert csak ebben a
kérnyezetben fogjuk otthonosan, biztonsagban érezni magunkat a hallgatdink
elétt. Erre a biztonsagra pedig minden oktaténak, de kiilobnésen a kezdéknek nagy
szlikségtik van!

A tanév tervezésének atgondolasaba érdemes az (k6zos) oktatéi tanulasi
lehetéségeket is beépiteni: tanszéki és egyéni szinten is sziikséges atgondolni a tanulasi
lehet6ségeket, vallalasokat és az egymas kozti tuddasmegosztasi formakat. Kozos
akadémiai naptart is érdemes ennek érdekében késziteni.

Tippek és triikkok: Fontos, hogy a kiilénbbz6 szervezeti egységek a szakmai
megbeszélések mellett alkalmat taldljanak az oktatasi témadju egyeztetésekre is.
Amennyiben ez intézeti szinten nem mdukodik, préobaljunk kisebb csoportokat
létrehozni, ahol ilyen témakrdl tapasztalt oktatdok bevonasaval G6szintén
beszélhetlink.

Alapveté fontossagu nemcsak az intézeten belil, de intézetek k6zott is egyeztetni
a tananyagot. Ennek két fontos hozadéka lesz. Egyrészt a hallgatok elkertilik a
parhuzamossagokat, unalmas ismétléseket, masrészt az intézetek megdrizhetik
hitelességliket azaltal, hogy nem koézvetitenek egymasnak ellentmondd
informacidkat a hallgaték szamara.



1. melléklet: Onértékeld kérddiv az oktatoi

szerepekrol

Gondolja végig, hogy milyen erésségli elvarasokat lat a Semmelweis Egyetem feldl és sajat maga
hogyan észleli jelenlegi helyzetét, valamint milyen jovébeli iranyok felé szeretne menni? A jovébeli
terveknél érdemes egy kb. 1-3 éves intervallumra gondolnia.

OKTATOI SZEREPEK

Fontossaga az Jelenlegi Jovobeli célom
egyetem személyes
szempontjabol elkotelezodésem
1]12]3]4|5[1]2]3]4]|5][1]2]3]4]5

Informaciokozlé

1. Eléadod a tanteremben

2. Gyakorlatvezet6 a klinikai
képzésben

Példakép

3. Oktatdi példa

4. Szakemberként modell (pl. orvos,
szakdolgozo)

Facilitator, segit6

5. Mentor, szakmai tanacsado, tutor
stb.

6. A hallgatok tanulasanak
tamogatdja (pl. segit a csoportos
munkaban, gyakorlaton,
problémamegoldasban)

Ertékelé

7. ErtékelS, vizsgaztatd (a hallgatdi
teljesitmény értékelésének
tervezésében, lebonyolitasdban
résztvevd)

8. Képzésértékeld (atantervés a
tanitasi gyakorlatok értékeldje)

Tervezo

9. Tantervfejleszté (a tantervi
ujitasok résztvevdje)

10. Kurzus, modul, tandra tervezéje

Tan- és modszertani anyagok
fejlesztéje

11. Tanuldsi segédanyagok készitése,
Uj moédszertani megoldasok
kidolgozasa

12. Tananyagfejlesztés (jegyzetek, e-
tananyagok készitése)

A kérddéiv Harden & Crosby, 2000 és Harden & Laidlaw (2012): Essential Skills for a Medical
Teacher, Elsevier. 238.0. alapjan készlilt.
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2. melléklet: Szempontok az 6ralatogatasokhoz

Az 6ralatogatasok, hospitalasok akkor valhatnak az oktatdi tanulas hatékony eszkozeivé, ha az egy
tudatos tervezési folyamatra épit, ahol az 6rat tartd és az orat latogatd kolléga kozosen tudja
atgondolni a latogatas el6tt, alatt és utan a hospitalas céljat, folyamatat és tanulsagait. Ehhez
szolgal segitségul az alabbi két, a Semmelweis Egyetemen kialakitott szempontrendszer: A) tipus,
amikor egy vezet6 oktatd orajat latogatja meg egy hospitalo, tanulni szandékozo kolléga és B)
tipus, amikor egy vezetd oktatd tamogatast, visszajelzést kér a szupervizor kollégatol.

A. AVEZETO OKTATO ES HOSPITALO KOLLEGA ORALATOGATASI
FORGATOKONYVE

El6zetes megheszélés:

oktatd:
o kontextus addsa (kurzus bemutatasa: tanitasi célok, munkaforma,
hallgatéi csoport stb.)
¢ instruktor tematika/dératerv bemutatasa (tartalmi fokuszok, az éra ive,
id6keretek, tevékenységek stb.)
latogatd:

kérdések, az 6ralatogatas céljanak megfogalmazasa

Megj.: Tisztazandd, hogy a hospitald kolléga a szakmai tartalomban jartas-e (pl.: belsé
utanpotlasképzés keretében van jelen) vagy tisztan médszertani szempontbél figyeli-e
meg az 6rat! Amennyiben a tartalomban jartas, a tartalmi elemeket elézetesen egyeztetni
szUkséges, hogy az 6ran a modszertani megfontolasokra tudjon fokuszalni!

Oralatogatas:
oktatd:
o hallgatok elézetes tajékoztatasa (lehetbleg el6z6 6ran) az dralatogatasrol
o latogaté bemutatdsa a hallgatéknak
o latogatd felkészitése szikség esetén (munkavédelem, betegbiztonsag
stb.)
o latogatd elhelyezése a térben, szerepének tisztazasa (megfigyeld,
résztvevo stb.)

latogatd:
o megfigyelési szempontok: instruktor tematika/ératerv megvalosulasa
(tartalmi fékuszok, az 6ra ive, id6keretek, tevékenységek stb.)
o részvétel az oktatdval é€s a hallgatoi csoporttal egyeztettek szerint
e sajat benyomasok gydjtése (csoportdinamika, oktatdi attittid, hallgatoéi
attitdd, oktato-hallgaté/hallgaté-hallgato interakciok stb.)
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Utdélagos megbeszélés (debriefing):

oktato:

latogato:

instruktor tematika/ératerv hallgatdi csoportra szabott megvaldsulasa, a
tervezettdl valo eltérések miértje és hogyanja

modszertani megfontolasok, tovabbi variacios lehetéségek megosztasa
(pl.: mas hallgatdi csoport, technikai akadaly stb. esetén)

reflexioé a sajat oktatoi teljesitményre

reflexio a hallgatoi csoport munkajara

sajat benyomasok megosztasa (élmények, dilemmak, megfigyelések stb.)
reflexio a sajat gyakorlatba valo beépithet6ségre, megvaldsithatésagra
tovabbi kérdések feltevése, szlikség esetén egyéb mdodszertani tamogatas
kérése

B. VEZETO OKTATO ES SZUPERVIZOR KOLLEGA HOSPITALASI
FORGATOKONYVE

El6zetes megheszélés:

oktato:

latogato:

kontextus adasa (kurzus bemutatdsa: tanitasi célok, munkaforma,
hallgatdéi csoport stb.)

instruktor tematika/ératerv bemutatdsa (tartalmi fokuszok, az éra ive,
id6keretek, tevékenységek stb.)

kérdések megfogalmazasa
az oktato tanulasi, visszajelzési igényeinek egyeztetése

Oralatogatas:

oktatd:

latogatd:

hallgaték elézetes tajékoztatasa (lehetbleg el6z6 6ran) az dralatogatasrol
latogaté bemutatdsa a hallgatdknak

latogatd felkészitése szukség esetén (munkavédelem, betegbiztonsag
stb.)

latogatd elhelyezése a térben, szerepének tisztazdsa (megfigyeld,
résztvevo stb.)

megfigyelési szempontok: instruktor tematika/ératerv megvaldsulasa
(tartalmi fékuszok, az 6ra ive, id6keretek, tevékenységek stb.)
részvétel az oktatdval és a hallgatdi csoporttal egyeztettek szerint
sajat benyomasok gyljtése (csoportdinamika, oktatdi attit(id, hallgatoéi
attitd, oktaté-hallgaté/hallgatd-hallgato interakcidk stb.)
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Utdélagos megbeszélés (debriefing):

oktato:
e instruktor tematika/draterv hallgatdi csoportra szabott megvaldsulasa, a
tervezettdl valo eltérések miértje és hogyanja
e maddszertani megfontolasok, tovabbi variacids lehetéségek megosztasa
(pl.: mas hallgatdi csoport, technikai akadaly stb. esetén)
o reflexid a sajat oktatdi teljesitményre
o reflexio a hallgatéi csoport munkajara
latogato:

e sajat benyomasok megosztasa (élmények, dilemmak, megfigyelések stb.)

o reflexio az oktatéi munkara (SWOT-jelleggel)

e tovabbijavaslatok felvetése, szlikség esetén egyéb mddszertani
tamogatas felajanlasa

Megj.: Tisztazando, hogy a szupervizor kolléga a szakmai tartalomban jartas-e (pl.: belsd
utanpotlasképzés keretében van jelen) vagy tisztan médszertani szempontbdl figyeli-e
meg az 6rat! Amennyiben a tartalomban jartas, a tartalmi elemeket elézetesen egyeztetni
szlUkséges, hogy az 6ran a mdodszertani megfontolasokra tudjon fokuszalni!
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