1. ERASMUS POLICY STATEMENT (EPS)

1.1 Erasmus activities included in your EPS

 In this section, you need to tick the Erasmus activities covered by your Erasmus Policy Statement.
Please select those activities that your HEI intends to implement during the entire duration of the
Programme.

Erasmus Key Action 1 (KA1) - Learning mobility:

The mobility of higher education students and staff X

Erasmus Key Action 2 (KA2) - Cooperation among organisations and institutions:

Partnerships for Cooperation and exchanges of practices <
Partnerships for Excellence — European Universities X
Partnerships for Excellence - Erasmus Mundus Joint Master Degrees X
Partnerships for Innovation <

Erasmus Key Action 3 (KA3):

Erasmus Key Action 3 (KA3) - Support to policy development and cooperation: X

1.2 Erasmus Policy statement (EPS): your strategy

| Your Erasmus Policy Statement should reflect how you intended to implement Erasmus after the
- award of the ECHE. Should you wish to add additional activities in the future. you will need to amend
- your Erasmus Policy Statement and inform your Erasmus National Agency.

- What would you like to achieve by participating in the Erasmus Programme? How does your
participation in the Erasmus Programme fit into your institutional internationalisation and
' modernisation strategy?

(Please reflect on the objectives of your participation. Please explain how you expect the participation
. in Erasmus to contribute towards modemising your institution, as well as on the goal of building a
European Education Area’ and explain the policy objectives you intend to pursue).

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

A Semmelweis Egyetem (SE) stratégiai célkitlizései kdzott kiemelt helyet kapnak a nemzetkéziesedési folyamatot
megerdsitd elemek és az azokat megvalésité révid-, kbzép- és hosszi tavy intézkedések (Id. 1. sz. meliékiet) az
Egyetem egységes feladatkdrének megfeleléen (oktatas, kutatas, gyogyitas), melyek megvalositasaban fontos
szerepet jatszanak az Erasmus+ programok (Programok). A nemzetkdziesedési stratégiank alappillérét 250 éves
mdltunk adja. Egyetemiink egy er6sen nemzetkéziesedett intézmeny, mely t8bb mint 30 éves angol és német nyelvi
képzéssel rendelkezik; és hallgatdink tébb mint 30%-a a vilag 70+ orszagabol érkezik. Egyetemiink kiterjedt
akademiai és szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik az egyen (oktatd, kutato, orvos, egészségiigyi szakember), az |
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intézetek, karok és Gsszegyetemi szinten is. Szertedgazé tudomanyos kapcsolataink erésségét alatamasztjak a
nemzetkozi egyltimikddésekben megvaldsitott alap és klinikai kutatasok és az azok eredményeként szamontartott
magas publikaciés output. Fontosnak tartjuk kiemelni az erételjes felsévezetdi elkotelezédést a nemzetkéziesedési
folyamat mellett, mely elengedhetetlen a nemzetkézi kapcsolatok fejlesztéséhez és az azokhoz szervesen kapcsolodo
- intézményesitési folyamathoz. A SE szakemberei tobb rangos nemzetkézi akadémiai, szakmai, felséoktatasi
testliletekben toltenek be vezet6i szerepet, tevékenységiikkel hozzajarulnak az egy-egy szakterillet fejlesztéséhez, a
szakpolitikai iranyok meghatarozasahoz. Tudomanyos eredményei, nemzetkézi lathatosaga és reputacidja kiemelten |
pozicionaljak Egyetemiinket a hazai és nemzetkozi fels6oktatasi rangsorokban. Nemzetkoziesedési stratégiank 6
celjai feltari azon teriileteket és foldrajzi régiokat, ahol célszer(, szilkségszerii és lehetséges a nemzetkézi
kapcsolatok fejlesztése az oktatés, kutatas és betegellatas teriiletein; a nemzetkézi hallgatéink létszamanak novelése
és diverzifikalasa; lehetfséget biztositani minél tébb egyetemi polgar szamara kiilféldi tapasztalatszerzésre.
Nemzetkéziesedési stratégiank tovabbi céljai kozétt szerepel a nemzetkdzi palyazati tevékenység fokozasa, mindségi,
nemzetkozi szinten versenyképes és nemzetkézi rangsorok szintjén eredményes kutatéi programok szténzése,
Egyetemiink nemzetkozi lathatésaganak és reputaciojanak névelése és nem utolsésorban a nemzetkdzi felséoktatasi
rangsorokban elfoglalt helyezesiink folyamatos javitdsa. Mindezen nemzetkéziesitési tevékenységiinkkel tudnank
hozzajarulni az Eurdpai oktatasi térség (EOT) megerdsitésehez. Tovabba célunk, hogy pontosabb meghatarozott
szerepet toltstink be az EOT oktatasi és kutatasi tevékenységében, haldzatok létrehozasaban és miikddtetésében.
Jelenleg az Egyetem hat kara 6sszesen tébb mint 200 kiilféldi — eurdpai, azsiai &s amerikai — felséoktatasi intézménnyel
tart fenn kilénb6z6 egytttmiikodési teriiletekre kiterjed® kapcsolatokat. Az egyezmeények részben hallgatoi részben
oktatoi mobilitasra, els6sorban kutatasi egyiittmikodések fenntartasara adnak formalis keretet. Tobb esetben olyan
révid idejd kepzésekrél vagy kutatasi egyittmiikddésekrdl van szé, amelyeket mas forrasokbél nem tudjuk
finansziroztatni (Erasmus+, Campus Mundi), igy kézponti kéltségvetési elemkent Egyetemiink finanszirozza ezeket a
programokat. A partnerkeresésben a szinergiat és a komplementaritas elveit kévetjik. A kutatas- fejlesztés-innovacio
terlletén a hazai és nemzetkdzi egyittmiikédések eredményorientdlt szélesitése, a szinergizmusok tudatos
kihasznalasa egyik megfogalmazott altalanos célunk. Kézép és hosszu tavl céljaink kozott szerepelnek tovabbi
stratégiai szovetségek kialakitasa, hataron ativeld lifelong- learning aktivitasok kidolgozasa, a nemzetkézi jo gyakorlat
atvetele a modern, gyakorlati oktatasi modszertan javitasa érdekében, a sajat oktatasi és kutatasi tapasztalatok
atadasa. Az eurdpai unids folyamatok, azok hatasai és természetszeriien a mindenkori kormanyzat felsGoktatas-
politikajat nagymértékben befolyasoljak az egyes intézmények fejlesztési stratégiajat. Mindezeket jol tamogatja
az Erasmus+ programban beadhaté palyazattipusok. Az Erasmus+ program a nemzetkéziesitési stratégiankban |
megfogalmazott célok elérését segitd egyik leghatékonyabb eszkdz. Hatassal van az oktatasi, kutatasi és
betegellatasi folyamatra egyarant. Ebbél kifolyélag az Egyetem nemzetkéziesitési, fejlesztési és modernizacids !
stratégiajaba teljes mértékben beépiil a Programban valé részvétel.

A Programban valé részvételiink célja, hogy tovabb erésitsiik Egyetemiink poziciéjat és aktivitasat az EOT-ben.
Egyetemiink tovabbra is meghatérozo szerepléje kivan lenni az EOT-nek, és célja, hogy annak kiemelkeds alakja
legyen az egészségtudomanyi képzések, az ahhoz kéthetd kutatasok, innovéacio és betegellatas terén. Az Erasmus+
programhoz kothetd halozatunk (jelenleg 102 partner) segitségével Egyetemiink polgéarai folytathatjak és fejleszthetik,
bévithetik a korabbi programciklus alatt elkezdett tevékenységeket, megoszthatjak a szerzett j6 gyakorlatot, ismereteket
és eredményeiket. A tovabbiakban is a mar j6l kialakitoft, stabil, intézményesitett keretrendszert hasznalva valosithatjak
meg mobilitasaikat. Az anyanyelvilk mellett tovabbi szaknyelvi és interkulturalis kompetencidkra, nemzetkozi
munkatapasztalatokra tehetnek szert, ezzel is hozzajarulva sajat és intézményiink tovabbi fejlesztéséhez. Fontos
kiemelntink, hogy alapelveinknek és szabalyainknak megfelelen Egyetemink mindenki szamara lehetéve teszi a
jovében is - tarsadalmi-gazdasagi hatterétél fliggetlenil-, hogy szinvonalas, nemzetkézi oktatasban vegyen részt
eurdpai partnereinknél ezzel is elésegitve a résztvevék eréisebb eurdpai identitastudatuk kialakulasat. A Programban
valo részvétel révén lehetdséget kap mindenki a tovabbiakban is az egész életen at tarté tanulashoz sziikséges
kulcskompetenciak megszerzésére. A jdvében is figyelmet forditunk a digitalis készségek fejlesztésére nem csak
egyeni, de Gsszegyetemi szinten is (digitalis oktatas). Kiemelt hozzaadott értéknek tekintjtik, hogy a Programban valo
részvételen keresztiil hallgatéink és oktatoink megtapasztalhatjak az oktatas eurdpai dimenzidjat, jobban megismerik
Eurdpa kbz0s drokségét és sokféleségét és nem utolséd sorban jobban megértik az EU milkidését.

Elements reinforcing the process of internationalisation and the short-, medium-, and long-term measures
supporting their implementation in accordance with the University’s integrated duties (education, research and patient
care) are among Semmelweis University's strategic goals of the highest priority, which Erasmus+ programmes make
an important contribution to. The cornerstone of our internationalisation strategy is our history of 250 years. The |
University is a highly international institution running English and German language programmes for over 30 years:
over 30 percent of our students come from more than 70 different countries from around the world. Our university
has extended networks of academic and professional collaborations on the level of individuals (lecturers, researchers,
doctors, health care professionals), institutions, faculties and the university. The strength of our extensive scientific
network is demonstrated by the basic- and clinical research projects carried out in international collaborations and the
high publication output as their result. It is important to emphasize the strong commitment of the leadership to the
process of internationalisation, which is fundamental for the development of international relations and the related
process of institutionalisation. The specialists of Semmelweis University hold leading positions in several prestigious
international academic, professional and higher education organisations contributing to the development of certain fields
of specialisation and to the determination of policy management. lts scientific results, international visibility and
reputation make our university stand out in domestic and international rankings of higher education. The main |
objectives of our internationalisation strategy is to explore areas and geographical regions where it is appropriate,
necessary and possible to develop international relations in the fields of education, research and patient care; increasing
and diversifying the number of our international students: creating opportunities for as many citizens of the university as
possible to gain experience abroad. Further objectives of the internationalisation strategy involve intensifying our
application activities for international proposals; encouraging high quality, internationally competitive research
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Education Area by our internationalisation activities and we strive to play a more specific role in its educational and
research activities, in the creation and management of networks.

Currently, the six faculties of Semmelweis University have relations with over 200 international (European, Asian and
American) institutions in various fields of cooperation. The agreements provide formal frameworks for maintaining
student and staff mobility and research collaborations. In a number of cases these are short-term courses or research
collaborations that we cannot fund from external resources (Erasmus+, Campus Mundi), therefore the University itself
finances these programmes as part of the central budget. We follow the principles of synergy and complementarity when
looking for partners. One of our general goals is the result-oriented expansion of domestic and international
collaborations in the field of research, development and innovation, the conscious utilisation of synergies. Our
medium- and long term objectives include the establishment of strategic alliances, the development of cross-border
lifelong learning activities, the implementation of good practices in order to improve a modern and practical educational
methodology, the transfer of educational and research experiences. The development strategy of each individual
institution is greatly influenced by the policy, strategy and overarching projects initiated by the European
Union, their effects and the higher education policy of the current government. These are all strongly supported
by the types of projects of the Erasmus+ programme. The Erasmus+ programme is the most efficient tool for
achieving the results included in our strategy of internationalisation. It affects the processes of education,
research and patient care as well. Participation in the Erasmus+ programme is an integral part of the
University's internationalisation, development and modernisation strategy.

By participating in the Erasmus+ programme, we strive to strengthen the position and activities of our university in the
European Education Area. Our university wants to keep its position as a key player of the European Education Area

With the help of our network connected to the Erasmus+ programme (102 partners currently), university citizens can
continue to develop and expand their activities started during the previous programme cycle, can share good practices,
knowledge and results. They will be able to continue to fulfil their mobility, studies and training programmes within our

language and intercultural competences, international work experiences, thus contributing to the further improvement
of their personal development and that of our institution. It is important to point out, that in accordance with our principles
and rules, our university will continue to provide the opportunity for everyone, regardless of socio-economic background,
to participate in high quality international education with our European partners thus helping the participants develop a
stronger sense of their European identity. By participating in the Programme, everyone will continue to have the
opportunity to acquire the key competences necessary for lifelong learning. We will keep on paying attention to the
development of digital competences not only on the level of the individual, but at the level of the university as well (digital
education). We consider it a key added value, that by taking part in the Programme our students and staff can experience
the dimensions of European education, can get a better understanding of the common European heritage, its diversity,
| as well as the way the EU works.

Please reflect on the Erasmus actions you would like to take part in and explain“how they will be
implemented in practice at your institution. Please explain how your institution’s participation in these
actions will contribute to achieving the objectives of your institutional strategy.

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

Insert text

A korabbi programciklus alatt kidolgozott gyakorlatokat kivanjuk folytatni az Erasmus+ programban rejlé lehetéségek
kiaknazasara nagy hangsulyt fektetve a Charter Gjabb alapelveire a korabbi elvek folyamatos biztositasa mellett. Az
Egyetem intezmény fejlesztési tervéhez a KA1, a KA2 és a KA3 projektek (felséoktatas, szakképzés és kdznevelés
szintjén is) szorosan kapcsolodnak, hiszen a projektekben valo részvétel révén tudjuk tovabbra is segiteni a j6l miikods
partnerkapcsolatokat fenntartasat, (j partnerkapcsolatok kiépitését, a tudas- és tapasztalatcserét valamint az eurdpai
szakpolitikai reformok megvaldsulasat. Egyetemink kiemelt stratégiai feladatanak tekinti a nemzetkozi hallgatok
létszamanak novelését és diverzifikalasat, hiszen a nemzetkoziség egyik fontos mutatoja a nemzetkozi hallgatok

projektek révén szeretnénk tamogatni a részképzésekben résztvevék (Erasmus+, cseregyezmeényes
kapcsolatok) Iétszamanak névelésével. Az Erasmus+ Eurdpan beliili mobilitasi program keretében Egyetemiink éves
szinten atlagosan 175 hallgatét fogad az angol, magyar és német nyelvii képzéseire, mig a SE-rél atlagosan 227
hallgato utazik europai uniés orszagokba, hogy ott folytassa tanulmanyait, vagy szakmai gyakorlaton vegyen részt. A
mostani programciklus kiemelt sikere, hogy a mobilitasi kedv évrél évre nétt az Egyetem polgarai kézott. A munkatarsi
mobilitas is 600%-o0s novekedest ért el a mostani programciklus alatt. A fentebb emlitett létszamokat szeretnénk a
jovGbeni programban valo részvétellel biztositani, lehetésége szerint névelni szem elétt tartva ,a mennyiség ne menjen
a minéség rovasédra® elvet, a Charter tovabbi alapelveinek messzemend betartdsa mellett. Az Erasmus+
kreditmobilitasi programban az Egyetemen 2015 6ta 80 hallgats és oktato vett részt amerikai, szerb, dél-koreai. japan,
kinai, ausztral, fillop-szigeteki és izraeli partneregyetemekkel torténd egyittmiksdések alapjan. Tovabb erdsitve ezzel
az Egyetem lathatosagat a nemzetkézi tudomanyos életben, melynek folyamatos monitorozasa stratégiai célunk. A
kreditmobilitdsi program tovabbfejlesziése érdekében sziikségesnek tartjuk Egyetemiink szervezeti egységeinek
folyamatos, hatékony tajékoztatasa mellett beazonositani azokat a potencialis nemzetkézi partnerségeket, amelyekkel
_eséllyel palyazhatunk a kdvetkezé palyazati ciklusban. A korabbi sikeres projektek folytatasa Uj palyazatok beadasa
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programmes; increasing the international visibility and reputation of our university and continuously improving our |
position in international rankings of higher education. We would like to contribute to the reinforcement of the European |

and to become a leader in the education of health sciences and related research, innovation and patient care activities. |

well-established institutionalised framework. In addition to their mother tongue, they will acquire additional professional |

létszama. Célunk, hogy a minéségi képzés megtartasa mellet néveljik a nemzetkozi hallgatok létszamat. Ezt a KA1 |




mellett altalanos célunk biztositani a palyazati tamogatassal elinditott egyltimikédések fenntarthatésagat. Kiemelt
figyelmet kap az Egyetemen az oktatas és kutatas fejlesztés terén az Eurépai Egyetemek palyazat (KA2). Egyetemiink
jelenleg konzorciumi tagja az European University for Well-Being (UniWell) projektnek. A megpalyazott Eurépai
Egyetemek projekttel az Egyetem egyrészt hozzajarul olyan stratégiai partnerségek megszilarditasahoz, amelyek
. lehetdseéget fognak kinalni a jovében a hallgatéknak, hogy kiilénbozé unios tagallamokban folytatott tanulmanyok
. kombinalasaval szerezhetd diplomahoz jussanak. Masrészt elésegiti egy olyan nemzedék létrejottét, melynek céljava
valik a kdzds megoldasok keresése az Eurdpa elétt all6 tarsadalmi kinivasokra és a szakemberhianyra. Tovabba a
projektben vald részvétel altalanossagban az eurdpai egyetemek nemzetkézi versenyképességének javitasahoz is
hozzajarul.
Mint az eurdpai oktatasi térség aktiv szereplGje Egyetemiink kiemelt poziciét kivan betdlteni a szakpolitikai
reformok tamogatasaban elsésorban a biomedikalis teriileten. Ehhez j6 alapot szolgal, hogy a Semmelweis
Egyetem tagja tébb eurdpai felséoktatasi és orvosszakmai szervezetnek, melyek egyben szamos egytittmiiksdési
lehetéséget is jelentenek (IAU, EUA, DRC). Komoly, nemzetkdzi egylttmiikédésben megvalésithatd kutatasi és
egyuttmikodési potencialt, mobilitasi programok kidolgozasat jelent példaul az AMEE, a CELSA vagy a EUROLIFE
tagsagunk is. Annak ellenére, hogy a biomedikalis képzés gyakorlatorientéitsaga komoly kihivast jelent jelentds
lépéseket tettiink a digitalis oktatas fejlesztése iranyaban. A megkezdett reformokat folytatni kivanjuk és ehhez
elengedhetetien a nemzetkdzi gyakorlat megismerése, elsajatitasa az olyan gyakorlat atvétele, amely mar bizonyitott.
A KA2-es es KA3-as palyazatok kivalo keretet adnak a fenti célok mentén kialakitott konzorciumok létrehozésara és
mikodtetésére.
A Program gyakorlati végrehajtasa a projekitipustol filggéen keriil megvalésitasra, a Programban rejlé potencial és
lehetéseégek figyelembevételével, a feladatra legalkalmasabb szervezeti egységek bevonasaval. Az els6 nagy csoportot
az Europan beltl megvalosuld mobilitasok adjak, melyekre az Egyetem egy kiilon, kézpontositott szervezeti egységet
hozott létre a Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatésagan (NKI) belill. A Nemzetkozi Mobilitasi Iroda (NMI) tébb mint 15
éve adminisztralja és koordindlja a nemzetkézi mobilitast szorosan egyittmiikédve a karokkal (kari koordinatorok
bevonasaval) és azok vezetéivel. Fontos kiemelni, hogy az Egyetem fenntartasa ala tartozik t6bb szakképzé és
kéznevelési intézmeény is, melyeknek a palyazati adminisztracioja és koordinalasa kozpontositottak a kiemelt szakmai
onallésag gyakorlasa mellett. A szakképzések terén a Szakképzé Koéznevelési Intézmények lgazgatosaga, mig a
kéznevelés tekintetében a Petd Andras Kar latia el a szakmai feliigyeletet. Egy kdvetkezé csoportot alkotnak a
nemzetkdzi kreditmobilitasi projektek, hiszen ezek megvaldsulasa a szervezeti egységek (intézetek, klinikak) még
szorosabb egyutimikddését kivanjak meg a NMI-vel. A projekt soran a szakmai tartalmat a tanszékek, klinikak adjak,
mig a stratégiai tartalmat és az adminisztracios hatteret a NMI. A harmadik csoport esetében a kdzponti koordinaciét
az Innovaciés Kézpont latja el a karok hattértamogatasaval. Ezek a projekitipusti megkozelitések (KA2, KA3) az
oktatasi, kutatasi vagy egyéb szakmapolitikai specifikumok alapjan keriilnek megvaldsitasra. Mind a harom csoport
gyakorlati megvalositasara az Egyetem kiemelt figyelmet fordit, s minden beadasra keriilé palyazat esetében biztositja
a palyazat sikeres megvalésitasahoz sziikséges anyagi, infrastrukturalis és személyi hatteret. Tovabba minden palyazat
esetében megvizsgalja, hogy a projektek az Egyetem stratégiai célkitlizéseit tamogatjak-e. A harom csoportban
meghatarozott tevékenységek j6l meghatarozott intézményi struktiraban valdsulnak meg, melynek pénziigyi,
adminisztraciés és megvaldsulasi folyamatai szabalyozva vannak. A szervezeti egységek feladatait, a gondozott
Programjaira vonatkoz6 feladatkéroket, azok megvaldsitasara vonatkozéd eljarasrendeket, azok monitorozasat az
Egyetemen mindenki szamara kételez6 érvény( szabalyzatok rogzitik (Erasmus+ Szabalyzat, Palyazati Szabalyzat,
Pénzugyi Szabalyzat, Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat-SZMSZ), melyek az Egyetem honlapjan elérhetéek.
We intend to continue the practice developed during the previous programme cycle to exploit the potential of the
Erasmus+ programme, with a strong emphasis on the new principles of the Charter, while continuing to ensure the
previous principles. The KA1, KA2 and KA3 projects are closely related to the institutional development plan of the
university (at the level of higher education, vocational training and also public education), as by participating in the
projects we can continue to help maintain well-functioning partnerships, build new relations, exchange experiences as
well as implement European policy reforms. Increasing and diversifying the number of international students is
considered a key strategic task of our university, as one of the important indicators of internationality is the number of
international students. Our goal is to increase the number of international students while maintaining quality education.
We would like to support this through the KA1 project by increasing the number of participants in part-time
training (Erasmus+, bilateral exchange programmes). In the frame of the Erasmus+ intra-European mobility
programme, our university receives an average of 175 students per year in the English, Hungarian and German
language programmes, while an average of 227 students from Semmelweis University travel to European Union
countries to take part in part-time trainings or internships. We consider it as a success of the current programme cycle
that the desire for mobility has grown year by year among the citizens of the university. Staff mobility has also increased
by 600% during the current programme cycle. We would like to secure and even increase the above-mentioned numbers
by participating in the Programme in the future, bearing in mind the principle of “quantity should not be at the expense
of gquality”, in compliance with the principles of the Charter and its new guidelines. The Erasmus+ programme has been
expanded to include a mobility programme outside Europe, which has involved 80 students and faculty members at the
university since 2015, in collaboration with partner universities in the US, Serbia, South Korea, Japan, China, Australia,
the Philippines and Israel. This has further strengthened the visibility of the university in the international scientific life,
the continuous monitoring of which is one of our strategic goals. In order to further develop the Erasmus+ credit
mobility programme, we consider it necessary to identify potential international partnerships with which we may
successfully apply in the next application cycle, in addition to continuously and effectively informing our university
departments. Besides the continuation of previous successful projects and submitting new applications, our general
goal is to ensure the sustainability of the collaborations launched with grant support. Similarly, special attention is given
by the university to the European Universities application (KA2), in the field of education and research development.
Our university is currently a consortium member of the European University for Well-Being (UniVWell) project. With the
. European Universities project, the university contributes to the consolidation of strategic partnerships that will offer

4
P

7/



. students the opportunity to obtain a degree in the future by combining studies in different EU member states. On the
other hand, it will help to create a generation that aims to find common solutions to the societal challenges and skills
shortages facing Europe. Furthermore, participation in the project will generally contribute to improving the international
competitiveness of European universities.

As an active player in the European education area, our university wishes to play a key role in supporting policy

several European higher education and medical organizations, which also offer many oppaortunities for cooperation (IAU,
EUA, DRC). Our membership in AMEE, CELSA or EUROLIFE, for example, also means a potential for research and

Despite the fact that the practice orientation of biomedical training is a serious challenge, we have taken significant
steps towards the development of digital education. We wish to continue the reforms that have been started, and for

KA2, KA3 applications provide an excellent framework for setting up and operating consortia along the above objectives.
The practical implementation of the Programme will be realized depending on the type of project, taking into account
-~ the potential and opportunities inherent in the Programme, involving the most suitable organizational units for the task.
The first large group comprises of mobility programmes within Europe, for which the university has set up a separate,
centralized organizational unit within the Directorate of International Relations. The International Mobility Office has
been administering and coordinating international mobility for more than 15 years in close collaboration with faculties
(involving faculty coordinators) and their leaders. It is important to emphasize that the university also maintains several
vocational training and public education institutions, the application administration and coordination of which is
centralized besides having professional independence. In the field of vocational training, the Directorate of Vocational
Public Education Institutions provides professional supervision, while in the field of public education, it is provided by
Andras Petdé Faculty. The second group incorporates the international credit mobility projects, as their implementation
requires even closer cooperation of the organizational units (institutes, clinics) with the International Mobility Office.
During the project, the professional content is provided by the departments and clinics, while the strategic content and
the administrative background are provided by the International Mobility Office. In the case of the third group, the central
coordination is provided by the Innovation Centre with the background support of the faculties. These project-type
approaches (KA2, KA3) are implemented on the basis of educational, research or other policy specifics. The university
pays special attention to the practical implementation of all three groups, and in the case of all submitted applications,
it provides the financial, infrastructural and personal background necessary for the successful implementation. In
addition, it examines for each application whether the projects support the strategic objectives of the university. The
activities defined in the three groups are implemented in a well-defined institutional structure, the fi nancial, administrative
and implementation processes of which are regulated. The tasks of the organizational units, the responsibilities
regarding the Programmes they run, the procedures for their implementation, and their monitoring are set out in the

. Regulations, Organizational and Operational Regulations), which are available on the university website.

What is the envisaged impact of your partic?pation in the Erasmus+ Prog-famme on your institution?

| Please reflect on targets, as well as qualitative and quantitative indicators in monitoring this impact
(such as mobility targets for student/staff mobility, quality of the implementation, support for participants
on mobility, increased involvement in cooperation projects (under the KA2 action), sustainability/long-
term impact of projects etc.) You are encouraged to offer an indicative timeline for achieving the targets
related to the Erasmus+ actions.

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

Insert text

Egy modern egyetem egyik kiemelt feladata, hogy diakjai, munkatarsai szamara szamos lehetéséget biztositson mas
orszagok, kultirak egészségiigyi ellaté rendszerének és felséoktatasanak megismerésére, és felelsséget viseljen az
elért oktatasi és kutatasi eredmények hatarokat tivel disszeminaciéjaért. Az Erasmus+ programokban valo részvétel
ezen okokbdl is intézménylink egyik tudatos és jelentds stratégiai valasztasa, és az Egyetem ezen térekvések
tamogatasat varja eredményként a Programban valé részvételtdl.

KA1: A Program kiemelt hozadéka egy fejlettebb munkakultiraval és egyediilallé latasmoddal rendelkezé hallgatok és
munkatarsak csoportjanak kiképzédése. Az Egyetem mobilitast 6szténzé célja, hogy hallgatdi, oktatdi és munkatarsai
olyan kompetenciakra tegyenek szert mobilitasuk alatt mind az oktatds mind a tanulas mind a betegellatas terén,
melyeket hazaérkezésiket kdvetSen beépitik és hasznaljak az itthoni kérnyezetben. Hallgatéink egy szélesebb
latokorrel, magasabb szintii interkulturalis kompetenciakkal térnek haza, megismerik egy mas orszag oktatési,
intézmeényi és betegellatasi kulturajat. Oktatoink fejlesztik nemcsak szakmai ismereteiket és szaknyelvi képességeiket,

latasmoddal, a szerzett készségekkel és ismeretekkel hozzajarulnak az Egyetem céljainak megvalésitasahoz, az
innovativ technolégiak és kutatdsi eredmények beépitésével pedig biztositjak a képzésiink folyamatos
modernizacidjat. Motivaltsaguk is né a Programban vald részvétel soran. A hozzank érkezd hallgatok pedig
hozzajarulnak Egyetemiink nemzetkézi kézdsségének bévitéséhez, az interkulturalis jellegének erésitéséhez. Az
egyetemi Erasmus Student Network (ESN) révén a beutazo hallgatok egyetemi kéztsségbe vald beillesztése mar
megérkezésilkkor megkezdddik. Az oktato-hallgatd interakcio, a magyar hallgatok interakcidja a nemzetkdzi
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reforms, especially in the biomedical field. A good basis for this is that Semmelweis University is a member of
collaboration to be realized in the frame of international cooperation, as well as the development of mobility programmes.

this it is essential to familiarize with the international practice and to take from the practice that has already been proven. |

regulations binding on everyone at the university (Erasmus+ Regulations, Application Regulations, Financial .

hanem megismernek (j oktatdsmodszertani eljarasokat, melyeket hasznaljak sajat oktatasi tevékenységiik soran. Az (j |
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hallgatéinkkal nagymértékben eldsegiti az itthoni nemzetkéziesedés folyamatat is. Osszeségében pedig a mobilitasi |
programok hozzajarulnak a kdzos eurdpai identitastudat kialakulasahoz, megerésédéséhez.

Mind a hallgatok mind a munkatarsak tekintetében célunk, hogy nagyobb létszamban tudjuk biztositani a jévében is az
ilyen tipust kompetenciak fejlesztését a mobilitasok révén, azaz meg tobb egyetemi polgar éljen a Program nydijtotta
lehetdségekkel. Az elmult évtized alatt egy tudatos létszamoptimalizilasi folyamatot hajtottunk végre a nemzetkézi
mobiltasok tekintetében az egyetemi vezetés bevonasaval. A folyamat soran figyelembe vettlik a karok és klinikaink
befogadoképességét, az igényeket és sziikségleteket, és aszerint alakitottuk a meglévd partnerhalézatunkat a Program
alapelveinek messzemend figyelemebe vételével (kGlcsBndsseg, tanuimanyok elfogadasa, kreditelismerés stb.).
Parhuzamosan megergsitettiik a Program intézményesitését, az adminisztrativ és operativ alapokat, és nem utolso
sorban a Program beépitését az intézményi kultiraba. Intézmenyfejlesztési terviinkben megfogalmazott célok,
nemzetkdziesedési térekvéseink és a Program mikédtetése soran szerzett tapasztalatok alapjan a mobilitasban
resztvevék létszamanak folyamatos emelést tervezziik. A kivetkezd ciklus elsé harom évében a hallgatok esetében
évente 10%, oktatok esetében 20%, az egyeb munkatarsak esetében 10% novelést szeretnénk elérni. Ezt kévetsen az
iranymutaté szamok a véltozas folyamatos monitorozasa mellett keriilnek meghatarozasra. A mobilitasban résztvevék
tamogatasara a mobilitas szakaszatol fliggéen a mar kialakitott, bevalt végrehajtasi technikakat fogjuk alkalmazni
szlksegszerlien beépitve az (j kezdeményezéseknek megfelels Iépéseket (pl. digitalizalas, ESC, konkrét Iépeseket Id.
az erre vonatkozd résznél kifejtve). Céljaink elérésének érdekében fontosnak tartjuk a folyamatos disszeminaciot, a
Program nyujtotta lehet6ség promécisjat, hogy azok révén még t6bb egyetemi polgart tudjunk megszalitani. Tervezziik
a jov6ben a kimené hallgatok, munkatarsak nyelvi és interkulturalis kompetenciajanak fejlesztését a felmerilé igények
szerint. Els6dleges célunk e téren a mindségi mutatok javitasa. Fontos a Programok végrehaijtasanak, hatasanak, |
megvaldsulasanak mindségének folyamatos ellendrzése szervezeti egysegek, kari és egyetemi szinten is. Ennek egyik
modszere a mobilitasok utani beszamolok. A jsvében a beszamolékat iranyitott kérdések segitségével strukturaljuk, |
feliiletet adva a szakmai visszajelzéseknek az adminisztracios és szervezései tevékenységre vonatkozdan. A valaszok
alapjan, szilkség esetén intézkedési tervet dolgozunk ki, mely a mobilitasok még nagyobb szamua sikeres
megvalosulasat és ezaltal még tobb j6 gyakorlat disszeminalasat fogja jelenteni. A beutazo hallgatok esetében a fent
leirt médszert mar alkalmazzuk, ennek alapjan tobb valtoztatast is bevezettiink a hallgatoi szervezetek bevonasaval
(hallgatobarat honlap kialakitasa hallgatéi észrevételek mentén. kiadvanykészités, célcsoport orientaltabb programok
szervezése). A mobilitasok hosszutava hatasat jol reprezentalja az Egyetem egyik mottoja: a jelen haligatsja a j6vé
Oktat6ja és kutatdja. A hallgatd a mobilitasa alatt olyan kapcsolatrendszert tud kiépiteni, melyet oktatoként, kutatoként
késbbb hasznalni tud. Ezaltal a mobilitdsa hozzajarul nemcsak az egyeni, de késébb az egyetemi kapcsolati rendszer
bdvitéséhez, fejlesztéséhez, tagabb értelemben pedig az EOT szinvonalanak emeléséhez is.

KA2, KA3: A Program minden egyes komponensének megvalositasa direkt hatassal van az innovativ modszerek
fejlesztésére az oktatasban, tamogatja a kutatast, az innovaciot és technolégiatranszfer fejlesztésének folyamatat, és
ezzel az intézmenyi fejlesztést. Az Egyetem stratégiai célkitiizéseinek egyike, hogy vezet6 szerepet jatsszon Kozép-,
Kelet-Europaban, mint a régié6 biomedicinalis tudaskdzpontja, tovabba hogy nemzetkdzi versenykepességének
novelése keriiljon fokuszba, mind kutatas-fejlesztés, mind pedig az oktatds és betegellatas terén. Ezért Egyetemiink
nem csak a mobilitassal jaré projekteket tamogatja, hanem kiemelten kezeli és 6szténzi a KA2, KA3, stratégiai
partnerségekben és az Eurépai Egyetemek haldzataban val6 részvételt is. A jvGben a projektek nyujtotta lehetéségek
nagyobb meértéki prométalasat tervezziik, felmérve a potencialis palyazok taborat egy-egy megkeresés kapcsan. Ezen
tipust projektek esetében fontosnak tartjuk annak lezarulta utan a hosszitavl, fenntarthatd céljai megvalosulasanak
nyomonkdovetését. Mint azt a megvaldsitasi folyamat leirasanal kifejtettlik Egyeteminkén az Innovaciés Kézpont
szakemberei gondozzak és tamogatjak az ilyen tipus( projekteket annak érdekében, hogy minél hatékonyabban
keriilienek megvalésitasra. Jelenleg 5 projekt van folyamatban. A fent leirt célok és elvek mentén szeretnénk névelni a
KAZ2, KA3 tipust projektek szamat. Célként kitizve, hogy a ciklus végére minden egyes kar részt vegyen legalabb egy-
egy nagyobb volumenli projektben.

One of the key tasks of a modern biomedical oriented university is to provide numerous opportunities for its students
and staff to learn about the health care and higher education systems of different countries and cultures, and to take
responsibility for the cross-border dissemination of educational and research results. Our participation in the Erasmus+
programme is one of the conscious and significant strategic decisions of our institution and the University expects the
encouragement of these efforts as a result of participation in the Programme.

KA1: The key benefit of the Programme is the formation of a group of students and staff possessing a more advanced
working culture and unique vision. The university’s goal in encouraging mobility is to make students, faculty and staff
acquire competences in the fields of teaching, leaming and patient care during their mobility that they will be able to
integrate and use in their work upon returning. Our students return from their mobility programme with a broader world
view, higher level of intercultural competences and experience about the educational system, as well as the institutional
and patient care culture of other countries. Our faculties not only develop their professional knowledge and professional
language skills but also learn about new teaching methodologies that they can utilise in their own educational activities.
The new perspective, the acquired competences and knowledge contribute to the realisation of the University's
objectives and ensure the continuous modernisation of our educational programmes by the integration of
innovative technologies and research results. Their motivation in activities related to the internationalisation process
also increases while participating in the Programme. Incoming students contribute to the expansion of our university’s
international community and they strengthen its intercultural character. The integration of the incoming students into the
University's community starts upon their arrival with the help of the University's Erasmus Student Network (ESN). The
interactions between faculty and students and those between Hungarian and international students greatly facilitate the
process of internationalisation at home. In general, mobility programmes contribute to the formation and strengthening
of a common sense of European identity. With regards to both students and staff, our goal is to provide opportunity for
the development of such competences ta an increased number of people through mobility, in other words, to allow more
university citizens take advantage of the opportunities offered by the Programme. Over the past decade, conscious
~optimization of the number of participants was implemented regarding international mobility with the involvement of |




the University’s leadership. During the optimization process the capacities, needs and requirements of the faculties and
departments were taken into consideration and we shaped our existing network of partners accordingly by complying
with the Programme’s principles (reciprocity, acceptance of studies, credit recognition, etc.). At the same time, the
institutionalisation, administration and the operational basis of the Programme were strengthened and the Programme
was strongly incorporated into the institutional culture. Based on the objectives defined in our Institutional Development
Plan, our aspirations of internationalisation and the experiences gained during the operation of the Programme, we are
planning to continuously increase the number of participants in the mobility. In the first three years of the next cycle we |
aim to achieve an annual 10% increase in the number of students, 20% increase in the number of faculty and 10% in
the number of other staff. The guidelines regarding the numbers will be determined along with the constant monitoring
of the changes. Depending on the stage of the mobility, the participants will be supported by the already existing
implementation techniques and if necessary, steps appropriate to the new initiatives will also be incorporated (eg.
digitalisation, specific steps for ESC, see at the relevant section). In order to achieve our goals, continuous dissemination
and the promotion of the opportunities provided by the Programme are of utmost importance in reaching even more
university citizens. We are planning to develop the linguistic and intercultural competences of outgoing students based
on the arising needs. Our primary goal in this area is to improve quality indicators. It is important to continuously monitor
the quality of the implementation, impact and realisation of the Programme on the level of organizational units, faculties
and the university. One such method uses the reports written after mobilities. In the future, reports will be structured
by guided questions, providing a platform for professional feedback as well as the expression of opinions and comments
on the administrative and organisational activities. Based on the answers we will develop an action plan if necessary,
which will ensure the realisation of an even greater number of successful mobilities, thus contributing to the
dissemination of good practices. In case of incoming students the above described method has already been put into
practice, based on which we have introduced several changes with the involvement of student organisations (creating
a student-friendly website based on the students’ feedback, preparing publications, organising programmes for targeted
audiences). The long-term impact of mobilities is well reflected by one of the University's mottos: the student of the
present is the lecturer and researcher of the future. Students have the opportunity to create a network of contacts during
their mobilities that they will be able to use as lecturers or researchers. This way, their mobilities not only contribute to
the expansion of their individual social networks but to that of the University later on, thus contributing to increasing the
standards of the European Education Area.
KA2, KA3: The realisation of all components of the Programme has a direct impact on the development of innovative
. methods in education, it supports the processes of research, innovation and technology transfer and thus institutional
development. One of the strategic goals of the University is to play a leading role in Central-Eastern Europe as the
biomedical knowledge centre of the region and to focus on increasing its international competitiveness in the fields of
R&D, education and patient care. Therefore, our university not only supports projects involving mobility but encourages
participation in KA2 and KA3 strategic partnerships as well as in the network of European Universities. In the future, we
are planning to promote the opportunities provided by the projects to a greater extent by assessing the group of potential
applicants in connection with each request. In case of these projects we consider it important to monitor the realisation
of its long-term and sustainable goals even after its termination, As explained in the description of the implementation
process, such projects are managed and supported by the specialists of the Innovation Centre of the University in order
to provide the most efficient implementation possible. Currently there are 5 projects in progress and we would like to
increase the number of KA2 and KA3 projects along the goals and principles described above. The University has set
_a goal for every faculty to participate in at least one larger project by the end of the cycle.




