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1. Vezetdi 6sszefoglald

1.1. A beruhazas indokoltsaga

Jelen megvaldsithatésagi tanulmany részletesen bemutatia a Semmelweis Egyetem (j
betegellatd kozpontjanak kialakitasahoz szikséges lépéseket. A tanulmany komplexen
tartalmazza az Eurdpai Unié tamogatasaval finanszirozott ,,Koranyi projekt” elemeit, valamint
a mindenkori egészségugyi szakmapolitikai fejlesztési elképzelések megvaldsitasat tamogato, a
Nemzeti Eréforras Minisztériuma és a Semmelweis Egyetem kozoétt 2011. november 15-én
létrejott Egyuttmikodési Megallapodas szerinti  kiterjesztett projekt leirasat, melynek
finanszirozasa tisztan hazai forrasbdl valésul meg.

A bemutatatasra keruld tervezett ,,A” alternativa szakmai tartalmaban egyrészt kielégiti a
Kbézép-Magyarorszagi Operativ Program keretében meghirdetett ,K6zép-magyarorszagi régioé
fekvébeteg-szakellatasi intézményrendszerének fejlesztése” c. konstrukcio feltételeit, masrészt
megoldast kinal az egészségpolitikai agazatiranyitas altal elvart és Egylttmikddési
Megallapodasban meghatarozott kubatura kialakitasahoz is.

A 2011. marcius 1-én megkezdett ,,Koranyi projekt” kiterjesztésével, a szakminisztériummal
tortént megallapodas mentén két tovabbi szint raépitésével az eredeti tdOmbdsitési célokhoz
illeszkedve a févaros betegellatasaba bekapcsoldédni képes, kiemelt szintli betegellatéd
infrastruktara kialakitasa valésul meg.

A fejlesztés célkitlizéseinek és megvaldsitasanak fontossagat hangsulyozva a Korméany a
projektet 267/2012. (IX. 20.) Korm. rendeletében nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt
jelentéségl beruhazéssa mindsitette.

A projekt keretében egy fizikailag szétvalaszthatatlan betegellatd egység jon létre, ezért
szétvalasztas a finanszirozasi forras alapjan lehetséges:

Az EU tdmogatasbél megvalésulé finanszirozasi utem esetében fészabélyként — a
szallitéi elbleg elszamolasanak kivételével - 2014. majus 31-ig hivhato le forras.

Az Egyéb (sajat) forrasbél megvalésulé finanszirozasi litem ezzel parhuzamosan
teljesll, 2015. oktdber 31-i fizikai befejezési hataridbvel.

A KMOP-4.3.1/A_2-09-2f-2010-0001 azonosité szamu projekt keretein belll valésul meg
mindkét Utem, azzal, hogy a projekt elszamolhaté 06sszkodlisége az EU tamogatassal
megvaldsuld finanszirozasi Utemet foglalja magaban, igy az eurdpai tamogatast nyujté
szervezetek ellen6rzési hataskore is erre terjed ki mind szakmai, mind pénzulgyi értelemben. A
projekt pénziigyi zarasanak — a korabbi 90 nap helyett — a 2015. oktdber 31-i befejezési
hatarid6t kdvetd 76. napig, 2016. januar 15-ig kell megtorténnie.

A Semmelweis Egyetem Kklinikai épuletei a kovetkez6 terlleteken helyezkednek el:
- Belsd Klinikai Tdmb
- Kilsé Klinikai Témb
- Kutvélgyi Klinika Témb
- Varosmajori Klinikai Témb
- és az elszortan elhelyezkedd 6nallé klinikai egységek.
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A Semmelweis Egyetem az alabbi terlileti és szervezeti megosztasban mikodik:

Il. Sz. Belgyogyaszati Klinika 120 120
Trgnszplantamos és Sebészeti 85 85
Klinika
Szemészeti Klinika 68 68
qu-_, Nemikdrtani és Béronkoldgiai 52 10 62
Klinika
I Sz Sziilészeti és N6gyogyaszati 163 163
Klinika
Arc-, Allcsont-, Szajsebészeti és
4 il 26 26
Fogaszati Klinika
Osszesen 514 10 524
1. tablazat: A SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI ES SZERVEZETI MEGOSZTASA — |.
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
I. Sz. Belgyogyaszati Klinika 121 121
I. Sz. Sebészeti Klinika 142 142
Radioldgiai Klinika 0 0
Uroldgiai Klinika 56 56
Neuroldgiai Klinika 90 90
Ful-Orr-Gégészeti és Fej- 56 56
Nyaksebészeti Klinika
Ps_z!chlatrlal és Pszichoterapias 107 24 131
Klinika
II._S_z. Sziilészeti és N6gyogyaszati 125 125
Klinika
Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias 6 6
Klinika
Osszesen 703 24 727
2. tablazat: A SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI ES SZERVEZETI MEGOSZTASA — |I.

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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Ill. Sz. Belgydgyaszati Klinika 125 Szivsebészeti Klinika 29
Aneszteziologiai és Intenziv 12 Ersebészeti Klinika 50
Terapias Klinika
Il. Sz. Sebészeti Klinika 24 Kardiologiai Kézpont 40
KUT Neurolégiai Klinikai Anesztezioldgiai és Intenziv

4 20 i 15
Csoport Terapias Klinika
KUT Klin. és Kut. Mentalhig.

" 82
Osztaly
Osszesen 263 Osszesen 134
3. tablazat: A SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI ES SZERVEZETI MEGOSZTASA — |Il.

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Il. Gyermekgyogyaszati

Klinika 124 0 124
1094 Tlzolté u. 7-9

I. Gyermekgyogyaszati

Klinika 135 0 135

1083 Bokay u. 53-54

Ortopédiai Klinika

1113 Karolina 0t 27 88 20 108

Pulmonoldgiai Klinika

1125 Dids arok u. 1/c 126 21 147

Osszesen 473 41 c14
4. tabldzat: A SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI ES SZERVEZETI MEGOSZTASA — IV.

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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A terlleti széttagoltsag mértékét mutatja, ha elhelyezzik az épuleteket Budapest térképén:
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1. ABRA: SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI SZETTAGOLTSAGA

FORRAS: GOOGLE MAPS

A Kiilsé Klinikai Tomb a pesti oldalon a Koranyi Sandor u. 2. szam alatt talalhaté, ahol 7
kiilonallé, nagyrészt a telket koriilvevd, a kornyezé utcakrél kiilon bejarattal nyilo

épiiletben folyik gyogyité tevékenység.

A Kozponti Laboratérium egyes specidlis részlegei (mikrobioldgia, immunoldgia,
endokrinolégia) kulén épuletben, tébb metromegallonyi tavolsagban helyezkednek el
egymastdl. Ezen felil vannak még specidlis, az egyes klinikai profilokhoz kétheté 6nallé
laboratériumok is. Az egyes laboratériumok kz6tt a vérmintakat gépkocsival szallitjak.

Az egyetemi intenziv ellatas alapvet6en kétféle modon all rendelkezésre. Vannak az egyes
szakmai profilokhoz koétott, az egyes diszciplinak altal feligyelt intenziv osztalyaink, és 12+6
aggyal mikodtetjik a Kozponti Intenziv Osztalyt, amely a terileti ellatasi kotelezettség mellett
az egyetemi intenziv hattér biztositasaban is részt vesz. Az egyes klinikakon mikodtetett
intenziv osztalyok gyakorlatilag posztoperativ 6rzéként, illetve belgyogyaszati szakmai 6rzékent
definialhatok. A sziikséges gép-muiszer feltételek hianyaban sokszor invaziv monitorozasra,
folyamatos gépi lélegeztetésre alkalmatlan egységekként miikddnek.

A beruhazas révén a dél-k6zép-magyarorszagi régié multidiszciplinaris betegellaté centruma
joén létre, melyben a hidanyszakmak reprezentécidja biztositja az egyedulallo ellatast.
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Az Egyetemen jelenleg az alabbi tablazatnak megfeleléen oszlanak meg a kdzfinanszirozott
intenzivterapias agyak:

Szakmakéd Intenziv betegellatas

Il. Sz. Belgyogyaszati Klinika 6
Transzplantaciés és Sebészeti Klinika 12
I. Sz. Sebészeti Klinika 13
Aneszteziologiai és Intenziv Terapias

El)inika (Varosmajor+Kutvolgyi+Koranyi S. 33
I. Sz. Szlilészeti és Négyogyaszati Klinika 2
Pulmonoldgiai Klinika 6
Neurolégiai Klinika 6
Il. Sz. Gyermekgyodgyaszati Klinika 4
I. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 4
Szakma 6sszesen 86

5. tablazat: A KOZFINANSZIROZOTT INTENZIVTERAPIAS AGYAK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 2007. aprilisi reform kovetkeztében 15-tel (14,85%) csokkentették a kozfinanszirozott
agyak szamat, igy csonka intenziv részlegek alakultak ki, melyeket megprébaltunk az
igényeknek megfeleléen koncentralni. Ezen 6sszevonasok koévetkeztében azonban az
egyetemen belll sokszor specidlis mentéautoval (MICU=Mobile Intensive Care Unit) szallitjak at
a Dunan a betegeket a Kutvolgyi uton Iévé kézponti intenziv osztalyra, vagy Budardl a Koranyi
Sandor utcaba.

A képalkoté diagnosztika kilsé klinikai telepi szervezeti centralizacioja ugyan megtoértént, de
az eszkdzpark és a Radiologiai Klinika épiiletének allapota nem tette lehetévé a valodi
egyesitést. Az egyes éplletekben kuldn-kildn megmaradtak a radioldgiai vizsgalok és egyéb
helyiségek.

A munkaeréhianyt az 6sszevonassal nem tudtuk csdkkenteni, mert a fizikai tavolsagok miatt
elképzelhetetlen a racionalizalas. A régi, nem digitalis technolégiaval dolgozé készilékek miatt
a leletezést sem tudtuk egyszerisiteni, minden helyen az orvos jelenlétét igényli a rendszer.

A nuklearis medicina terlletén is felmerilt a betegek egy helyen térténé ellatasanak igénye
tébbek kozott az izotdp felhasznalas csokkentése érdekében. A géppark és a klinikai épulet
jelenlegi allapotaban azonban ezt a feladatot nem sikerilt megoldjuk, igy jelenleg is a harom
Klinikai Témbben (1085 UlI&i Ut 26. és 1085 Koranyi Sandor ut 2., valamint Kutvolgyi ut) egy
tanszékhez tartozva, szakorvos és szakdolgozo hiannyal kiiszkddve latjuk el a betegeket.

Az o6nallé klinikai egységek kozé tartozik az Ortopédiai Klinika, amely Budapest budai
oldalan talalhaté, a Karolina uton. (Cim: XI. kerulet Karolina Ut 27.) Az Ortopédiai Klinika
elhelyezkedése is szamos terlileten nem hatékony ellatasi folyamatokat indukal.

-10 -
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1.2. A tervezett tevékenységek bemutatasa: a Koranyi projekt
fokuszalt fejlesztési iranyai

A szakmai feladatok fizikai elhelyezkedése:

tetéter gépészet, 6lt6z6 helikopter-leszallo
4 miité 8 mit6 + 9 pre/post operativ megfigyel® / ébred6
5. emelet agy
4. emelet Intenziv osztaly 29 agy ITO 18 &gy + 12 agy pre/post operativ egység
3. emelet fekvébeteg osztaly 110 agy (tervezetten traumatoldgia)
2 emelet Ortopédiai osztaly 110 agy
Radioldgia, Nuklearis Medicina, Kézponti .
1. emelet laboratorium EllavEEE
Ortopédiai ambulancia, kdzponti sterilizald, kezelbk
foldszint fizikoterapia, cséposta kdzpont, SBO 16 agy
pince személyzeti 61t6z6k, kdzponti agyfertétlenitd, raktarak, gépészet

6. tablazat: A SZAKMAI FELADATOK FIZIKAI ELHELYEZESE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A tablazatban szlrke hattérszin jeldli a szakminisztériummal 2011. november 15-én létrejott
Egylttmikodési Megallapodas révén bekerilt elemeket. Ez utdbbi projektelemek esetében a
szakminisztériummal létrejott megallapodas alapjan a projekt keretében az épitési kivitelezés
valésul meg, ezek az épuletrészek ezt kdvetden rugalmasan helyszint tudnak biztositani a
szakpolitika valtoz6 igényeire reagald mindenkori egészségligyi szakmapolitikai fejlesztési
elképzeléseknek. Ezen terlleteken a fenntartd szerv dontésétdél fliggéen torténik majd
betegellatasi funkcié — a jelenlegi tervek szerint traumatolégia — telepitése.

A kulsé Klinikai telepen kerul felépitésre az Uj betegellatdé egység. Az uj épiilet szervesen
illeszkedik a Kiils6é Klinikai Tomb épiileteihez, és a Radioldgiai, valamint a Il. Sz. Sziilészeti
és Négyogyaszati Klinikaval egy épitészeti egységet alkot. A tébbi klinikai épulettel (I. Sz.
Sebészeti Klinika, |. Sz. Belgyogyaszati Klinika, Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti
Klinika, Neurolégiai Klinika, Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika, Uroldgiai Klinika) atjaré
rendszer kerul kialakitasra, a ko6zpontositandé funkcidok biztonsagos, gyors és az
idéjarastol fiiggetlen elérése érdekében.

Az 0j épiletbe atkoltozik a Budarél, a Karolina utrél az Ortopédiai Klinika.
e Az (j tdbmbben — az Ortopédiai Klinikan belll — kialakitasra kerll egy fizikoterapias
részleg (medence, 1 tornaterem, kezeld).
e Az Ortopédiai Klinika jelenlegi épulete a tervek szerint kivonasra kerll az
egészségugyi ellatérendszerbél.

A ll. Sz. Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika jarobeteg szakambulanciai és szakrendeli
a kertben, kisebb éplletekben helyezkednek el. Ez a barakk épllet struktura a projekt
keretében lebontasra kertl, az ambulanciak a Il. Sz. Szllészeti és N6gyogyaszati Klinikan beldl
kertilnek elhelyezésre.

Kialakitasra kertil egy modern Koézponti Laboratérium. A kdzponti laboratériumban
Osszevonjak a jelenleg 3 éplletben folyd tevékenységet.

e Az 0j laboratérium kubatiraja alkalmas lesz egy automatizalt klinikai kémiai
laboratériumi egység befogadasara. Az Uj kdzponti éplleten bellil cséposta kertl
kialakitasra, lehetévé téve a vizsgalati anyagok gyors és biztonsagos szallitasat.

e Kapacitasaval a Kozponti Laboratérium képes kiszolgalni a teljes kdzponti
betegellatoé épullet laborigényét.

-11 -
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Az (] éplletrészben kialakitasra keril egy siirg6sségi osztaly.

o A slrg8sségi osztaly mentbvel és jard betegek szamara is megkdzelithetd lesz.

e A KIUlIsé Klinika Témbbe slirgésséggel beutalasra kertilé betegeket fogadja.

e Stroke-betegek: az eddigi Klinika-CT-Klinika ut lerdviditése altal gyors diagnézis
felallitasa lehetséges. A CT vizsgalat elvégzése utan, a beteg tovabbi sorsa
allapotahoz igazitva definialhaté.

e Akut gyomor-bélrendszeri vérzd betegek: els6dleges endoszkopia és
vérzéscsillapitads, majd a beteg allapotanak megfelel6 tovabbitasa (Anesztezioldgiai
és Intenziv Terapias Klinika, |. Sz. Sebészeti Klinika, |. Sz. Belgydgyaszati Klinika).

e Akut sebészeti betegek: els6dleges diagnosztikat és ellatas kdvetben a beteg a
mitébe vagy az illetékes (sebészeti, intenziv, belgydgyaszati) osztalyra keril.

e A szakminisztériummal tértént megallapodas eredményeként létrejott éplletrészek
lehetévé teszik akar a slrg6sségi ellatas bovitését, 0j profilok (példaul
traumatologiai slirgésségi ellatas) megjelenését, kiemelt sirg6sségi centrum
kialakitasat.

A slrgbsségi osztaly mellett és az uj épllet elsd szintjen kialakitasra keril egy, a hazai
egészségugyi szolgaltatok kozott egyedilallé radiologiai diagnosztikai részleg.
e Ebben az alabbi funkciok keriinek elhelyezésre: CT, MRI, 3 UH, Rontgen. Az Uj
beszerzések mellett a sziikséges gép-miszerpark részben a Radiolégiai Klinikaral,
részben a Szentagothai Tudaskozponttdl kerll athelyezésre.

A Radiologiai Klinikan a megiiresedett helyiségek az alabbi médon keriilnek kihasznalasra:
e A Radiolégiai Klinika els6 emelete az atszervezés eredményeképpen felszabadul.
Itt kap helyet az Ortopédiai Klinika személyzeti és szocialis helyiségei. Innen
koézvetlen, akadalymentes atjaras lesz az uj épllet fizikoterapias részlegébe.

Kialakitasra keril egy 29 agyas koézponti intenziv osztaly az Anesztezioldgiai és Intenziv
Terapias Klinika keretein beliil, ezen kiviil létrehozunk egy 18 agyas intenziv osztaly
szamara alkalmas kubaturat.

A kozponti intenziv osztaly kialakitasa utan az egyetemi intenziv ellatas (15 szakmakdéd alatt) a
kovetkezd valtozason fog keresztiil menni:

e A Neuroldgiai Klinikan megsziintethetd a dedikalt intenziv osztaly, mert az jelenleg
tébb ponton nem felel meg a minimum-feltételeknek. Az intenziv monitorizalast és
kuldnleges 4polast igényl§ strokebetegek ellatdsa neurolégiai agyon is
megvaldsithato.

e A Pulmonoldgiai Klinikdn megsziintethetd a dedikélt intenziv osztaly, mert az
jelenleg tobb ponton nem felel meg a minimum feltételeknek. Az intenziv osztaly
helyén kialakitasra kerllé noninvaziv |égzéstamogatast nyujté szubintenziv részleg
eredményeként a tlidégyogyaszatot érinté szakmai minimumfeltételek teljes
mértékben teljesliinek, az intenziv osztaly athelyezése a betegellatas
folyamatossagat nem veszélyezteti.

e AzI. Sz. Sebészeti Klinikan cstkkenteni lehet az agyak szamat, mert fizikailag nem
tul messze a klinikatdl biztosithatd a nem postoperativ intenziv ellatast igényld
betegek ellatasa.

e A Koranyi Sandor u-i, jelenleg kdzponti intenzivként miikédd, 6 agyas osztaly az |.
Belgyodgyaszati Klinika szakmaspecifikus 6rzéjévé alakul a belgydgyaszati
kapacitas terhére.

e Az |. Sz. Szulészeti és N6gydgyaszati Klinikan megszintethet6 a 2 agyas csonka
részleg, amely jelenleg sem tud valédi intenziv ellatast nyujtani.
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l. Gitem
AITK Koranyi Sandor u-i részleg 0
AITK Kutvoélgyi Tomb 12
AITK Koranyi Témb 29
AITK Varosmajori Témb 15
Il. Sz. Belgyogyaszati Klinika 4
Transzplantacids és Sebészeti Klinika 12
I. Sz. Szlilészeti és Négyogyaszati Klinika 0
I. Sz. Sebészeti Klinika 6
Pulmonoldgiai Klinika 0
Neuroldgiai Klinika 0
Il. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 4
I. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 4

Il. titem
AITK Koranyi Témb intenziv 18
Szakma 6sszesen 10
7. tablazat: AZ EGYETEMI INTENZIV ELLATASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A Kozponti Intenziv Osztdly kialakitasa, bdvitése kiemelkedd, minéségi valtozast hoz az
intenziv ellatasban, a budapesti és kdzép-magyarorszagi regiondlis szinten is. Az alabbi
indikatorok alapjan detektalhaté a minéségjavulas:

Intenziv osztalyok szama 11 8
Ko’zpon.t.| mte_nzwkt?nt’mukodo agyak 18/86 41/86
szama/6ssz intenziv agy
A kozpon’tl |pt§:n2|ven e:gy’lntenzw agyra juto 5/18 2a/41
nagy tudasu lélegeztet gép
A Kore’\ny’l kozpon’n |r1ten2|v o§ztalyon egy 502/18 1 206,3/29
intenziv agyra juté négyzetméterek szama
!_egko’ndl’monalt |n’tenZ|v agyak szama/ kp-i 14/18 37/41
intenziv dgyak szdma
A Ifozpc?_ntl |nten.z.|ven e’lku’lonltheto agyak 3/18 7/41
szdmal/dssz kp-i intenziv agy

8. tablazat: AZ INTENZIV ELLATAS MINOSEGET MEGHATAROZO INDIKATOROK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

-13-



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalésithatésagi Tanulmany

Mindez nem csak az Egyetem életében jelent majd el6relépést, hanem az egész Kozép-
magyarorszagi régioét érinteni fogja, kiemelten a budapesti és agglomeracios ellatast.

A KANY adatai j6I mutatjak, hogy a fogaddképesség lemondasa milyen mértékben neheziti
meg a betegellatast.

Nyiré Gy. Kh. 8 10 5 5,42% 8,47%

Uzsoki u. Kh. 7 13 13 1,71% 4,31%

Egyesitett Szt

Janos és Szt Margit 9 11 17 1,67% 2,95%

Kh

BIK 3 5 8 1,03% 2,56%

Jahn F. Kh. 7 10 24 0,91% 1,85%

Egyesitett Szt.

Istvan és Szt 22 15 42 1,69% 1,57%

Laszlé Kh.

Bajcsy Zs. Kh. 8 4 12 2,28% 1,38%

Semmelweis 19 17 86 0,71% 0,88%

Egyetem

Szt. Imre Kh. 3 2 18 0,55% 0,49%

Karolyi (Arpad) Kh. 3 2 18 0,58% 0,38%

Péterfy S.u. Kh. 3 3 38 0,25% 0,32%

AEK 0 1 32 0,00% 0,08%
9. tablazat: FOGADOKEPESSEG HATASA A BETEGELLATASRA

FORRAS: ANTSZ - KANY 2009 OKTOBER

A Semmelweis Egyetem Kdzponti Intenziv Osztalyanak kialakitasa jelent6sen fokozza a teruleti
elldtasi kotelezettség alapjan az Egyetemhez rendelt 212 305 lakos biztonsagat, valamint a
térség tobbi intenziv osztalyat is nagyobb eséllyel tudjuk majd kisegiteni.

Amennyiben a tervezett 18 agyas intenziv osztaly a tervezett traumatoldgiai funkcié alapjan a
késBbbiekben berendezésre kerilhet, ugy a févaros és a Kézép-magyarorszagi régié intenziv
ellatasa jelentds, szakmailag legmagasabb szintet és legteljesebb szakmai profilt képvisel®
intenziv kapacitassal bévul, amely az akut betegek ellatasa terén kiemelt fontossagu fejlesztést
jelent.
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1.3. Az uj épilet funkcidi

A Koranyi projekt keretében megvaldsitandé funkcidkat az alabbi tablazat mutatja be:

. kdzpont, agymoso, . . . gépészet,
Pince 1328 gybgyszerraktar 167 oltérendszer kézpontja 780 Sltezok 2275
RTG, CT, fizioterapia,
beteg::zr?é?jsk?sgzlolgélé surgéssegi
Foldszint | 2872 SO PR 276 betegosztaly 0 3148
helyiségei, ortopédiai kiszolgalé helységei
ambulancia, kp. steril, g yseg
cséposta
kozponti laboratérium, Radiolégia bévités
I. emelet 2 762 | kp radiolégia, nuklearis 256 9 L ’ 0 3018
S ambulanciak
medicina
Il emelet | 2346 | 11089yas fekvGbeteg 0 39 | kozlekeds | 2385
osztaly
. emelet | 0 23g5 | 110agyasfekvébeteg | 59 | \sziekeds | 2424
osztaly
18 agyas ITO, 12
IV.emelet | 1167 29 agyas ITO 1165 agyas subintenziv 180 kozlekedd 2512
fekvébeteg
8 db m(it6, 9 agyas
V. emelet 852 4 db m{té 1422 pre/postoperativ 292 kozlekedd 2 566
egység
Gépészet | 0 0 1036 | Oltozsk, 1036
P gépészet
Leszallo 0 39 kozlekedd 0 39
Osszesen | 11 327 5710 2 366 19 403

* Az éplletrész rugalmasan helyszint tud biztositani a valtozd igényekre reagald egészségugyi szakmapolitikai
fejlesztési elképzeléseknek. A betegellatasi funkcié az agazatiranyitas altal meghatarozasra keriild mindenkori
egészségligyi szakmapolitikai fejlesztési elképzelésekhez illeszkedve kerll majd meghatarozasra. Tervezetten
traumatolégia kerdl telepitésre.

10. tablazat: AZ EPULET FUNKCIOI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM, TUS EPITESZ TERVEZO KFT.

1.4 Betegellatas teruletén vart eredmények

e Az Uj éplletben szakmai integracié valdésul meg (atkoltdzd kdzponti intenziv osztély,
radiologia, képalkoté diagnosztika), mely a jelenlegi szakmai és fizikai
parhuzamossagokat megsziinteti, el6segitve az egységes mikddtetést, komplex
szakmai program megvaldsitasat.

e A projekt keretében Uj szolgaltatd részlegek keriinek elkilonitésre, slirgésségi osztaly,
fizikoterapias részleg kertilnek bevezetésre.
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Az egykapus rendszerben tervezett SBO kialakitasaval és a lerdvidllt betegutak altal az
életesélyek nének, a szdv6dmények csokkennek, valamint az ellatasszervezés
eredményeképp az ambulans és slrgésségi betegek a megfeleld helyen és idében
kerllnek ellatdsra a kis-traumatologia, akut sebészeti koérképek, a stroke, a
gasztrointesztinalis vérzés és a belgydgyaszati surgdsségi allapotok esetén. A helikopter
leszallo a légi szallitas révén lehetéséget biztosit az intézettdl tavol kialakult sirgdsségi
kérképek gyors és definitiv ellatasara, ezzel ndvelve a betegek életesélyeit.

A Semmelweis Egyetem Koranyi projektie az épuletek szamanak csodkkentésével az
egészségugyi szolgaltatasokat igénybevevd lakossag szamara megkonnyiti az ellatasokhoz
val6é hozzéaférést, mivel megsziinnek az éplletek kdzotti nagy tavolsagok. (Pl: az Ortopédiai
Klinika integralasaval sziikségtelenné valnak a varos masik felébe tarté hosszu utazasok.)

Jarébeteg szolgaltatdsok szinvonala, a hozzaférhetésége javul, az Uj nbégyogyaszati,
ortopédiai szakambulanciak és a slirgésségi betegosztaly kialakitasanak koszénhetéen.

A varakozasi id6 csokken, kdszonhetéen a slrgbs (nem tervezhetd) és a nem siirgés
(tervezhet8) betegellatas szétvalasztasanak. Ennek szervezeti hatterét a sirgOsségi
betegosztaly, és egyéb logisztikai rendszerek (pld. tgyfélhivd rendszer) kialakitasa teremti
meg.

Megvaldsul az érintett lakossagnak mindségi, elérheté intenziv betegellatas biztositasa a
kdzponti intenziv osztaly kialakitasaval, az intenziv agyak atcsoportositasaval és a
megfeleld infrastrukturalis és orvostechnikai feltételrendszer megteremtésével.

A Koranyi tdmbben talalhat6é orvosi szakteriletek szamara magas szinvonalu diagnosztikai
szolgaltatasok széles spektruma lesz latencia idé nélkul elérhetd. Ezt a célt szolgalja az
egyes Kklinikak kozvetlen, akadalymentes atjarhatdésagat biztositd 0Osszekodtd folyosok
kiépitése is.

Az Ortopédiai Klinikan a fizikoterapias fejlesztésnek kdszénhetben fejlédik a mozgasszervi
rehabilitacié eszkdzrendszere. Ez a betegellatds szinvonalanak emelkedését eredményezi.
Az ellatott betegek elégedettsége né.

Kialakitasra kerll egy korszerl, centralizalt, biztonsagos és vonz6é munkafeltételeket
biztosito laboratérium.

A korszer( infrastruktura XXI. szazadi kérilményeket teremt a laboratériumi, radioldgiai,
anesztezioldgiai, ortopéd orvosok, asszisztensek munkajahoz. Ez hozzajarul a munkaeré
megtartasahoz, az elvandorlas megakadalyozasahoz és vonzé munkalehetéségként jelenik
meg a palyakezdbk szamara.

A szinvonalas gép- és eszkdzpark el6segiti a hazai és nemzetkdzi tudomanyos
kutatasokba valo fokozott mérték( bekapcsolddast.

A Kilsé Klinikai Tdmb éplleteinek folyosdval térténd 6sszekdtése lehetbvé teszi a betegek
és személyzet gyors, akadalymentes mozgasat, a kulsé telep betegellatdé egységként
tortén6 mikodéset.

A munkaszervezés, és az ellatas strukturajanak optimalizalasa altal a betegek varakozasi
ideje csokken.

A tdmbdsitett szolgaltatasokat biztosité 0j betegellatd centrum ugrasszerl valtozast fog
hozni az Egyetem életében. A dél-pesti régid lakossaga olyan ellatasban részesul a projekt
eredményeként, melynek hatterében a csaknem teljes szakmai spektrum biztositott, a
multidiszciplinaris ellatasok feltételei adottak. A szakminisztériummal tértént megallapodas
eredményeként a késébbiekben a betegellatasi spektrum tovabb bévithetd, komplettalhato.

-16 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

A valddi, infrastrukturalisan és funkcionalisan tombszerli mikodés eredményeként a
szekunder (Egyetemen bellili és kivili) betegtranszport mennyisége jelentésen csokken, a
diagnosztika felgyorsul, az adekvat ellatas hamarabb kezdédik meg. A Kiilsé Klinikai Tomb
terlletén a kuldnb6zd szakmak valodi (egyidejl) team munkaja biztosithaté lesz a
klasszikus sebészeti és belgydgyaszati egyuttmiikddésen tul a szemészeten, szajsebészen
at, egészen a fil-orr-gégészetig. Az utdbb felsorolt ugynevezett kisszakmak mar alig
reprezentaltak mas szolgaltaténal, igy a Semmelweis Egyetem Koranyi projektje azt
eredményezi, hogy a még fellelhet6 szakemberek kdzdsen, egy helyen tudjak az arra
raszoruldkat gyogyitani, eréforrasainkat koncentraltan tudjuk kihasznalni.

e Amennyiben az agazatiranyitas megerésiti korabbi szandékat, miszerint a Koranyi projekt
Semmelweis Terv révén megjelent Il. (teme keretében traumatologia telepitése torténik,
annak jelent6s kihatdsa lesz a dél-pesti régid lakossaganak egészségugyi ellatasara.
Létrejon egy teljes szakmai profillal rendelkezd 24/365 éraban elérhetd siirgésségi osztaly,
mely az 1 480 000 lakos szamara a biztonsagot jelenti. A siirg6sségi ellatas szinvonala,
mely a korszer( infrastruktira és az egy épuleten bellil megtalalhaté jelentés (18+29 agy)
intenziv kapacitas miatt megnd, 6sszehasonlithatatlan lehetéséget nyujtva a betegek
tuléléséhez és igy az életesélyek tetemes névekedésével szamolhatunk.

1.5. Gazdasagi racionalitas, koltséghatékony mikodtetés
tertletén elért eredmények

A betegellatas teriletén részletezett eredmeények, kilonds tekintettel az intenziv ellatasra, a
kdzép—magyarorszagi lakossag egészségi allapotaban mérhetd allapotjavulast okoznak. A
min8ségi életévek szama né (QUALY- quality adjusted life year).

A betegutak rovidllése, az ellatasszervezés, Uj szolgaltatd egységek kialakitasa, a rehabilitacié
fejlesztése, a betegek betegallomanyban eltoltott idejét lerdviditi, csOkken a tappénzes napok
szama.

Az Uj épulet a modern infrastrukturalis felszereltsége miatt energia- és koltségtakarékos modon
mikodtethetd, ez javitja a betegellatas koltséghatékonyséagat.

A projekt szamos hianyszakma fejlesztését érinti (radioldégia, aneszteziolégia és intenziv
terapia, laboratérium). A koézpontositas lehetévé teszi a hianyszakmakban jelentkezé
szakember hiany megoldasat, a munkaid6 jobb kihasznalasat, a humanerdforras
racionalizalast.

A korszer(i diagnosztikai ellatasok egy helyen, centralizaltan hozzaférhetéek (CT/MRI,
intervencid, specialis laboratériumi vizsgalatok). A radiolégiai és laboratériumi diagnosztikaban
kétmiiszakos munkaszervezéssel és az Ugyeleti id6 biztositdsaval folyamatos, egyenletes
betegellatas hozhato létre.

A betegellatd egységek és a diagnosztikai szolgéltatdsok fizikai kdzelsége a szallitasi
koltségeket jelentdsen csdkkenti.

Parhuzamos laboratériumi diagnosztikai szolgaltatasok 6sszevonasa alacsony fajlagos
koltségeket, raciondlis és fenntarthaté mikddtetést tesz lehetévé. A humaner6forras
racionalizalasra kerul.

Az Uj kdzponti betegellatoé éplletben a laboratériumot a vérvételi helyekkel 6sszek6té csbposta
kerul kiépitésre, amely biztositia a vizsgalati anyagok alacsony fajlagos koltségl, gyors,
biztonsagos szallitasat.
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A diagnosztikai tevékenységek kozpontositdsa révén megsziinnek a parhuzamos,
kihasznalatlan kapacitasok. A Kdzponti Laboratérium kialakitasaval 3 kulén épulletben lévé
laboratérium kerll felszamoldsra. A centralizacié kovetkeztében a gépek, berendezések
kihasznaltsaga javul, megvalésithaté 24 6ras mikddtetésiik.

A kozponti radiolégiai diagnosztikai egység kialakitdsaval a jelenleg szétszort szervezeti

egységek centralizalasa valésul meg. A radioldgiai tevékenység koltséghatékonysaga javul, a
humanerdforras racionalizacié megtorténik.

1.6. Pénzlgyi és koltség-haszon elemzések Osszefoglalasa

A Koranyi projekt megvaldsitasara javasolt ,,A” megoldas esetében:

A megitélhetd tamogatasi 6sszeg EU forrasbdl, fiiggetleniil a 25-rél 27%-osra valtozé Afa
kompenzaciéval: 8 099 991 529 Ft.

A projekt EU tamogatasbdl és egyéb forrasbol megvalosuld részei az alabbiak szerint valnak

ketté:

Az EU tamogatas intenzitasa: 100,00%
Az EU tamogatas 6sszege: 8 099 991 529 Ft

Egyéb forras: 6 362 581 046 Ft

A beruhdzas dsszkoltsége: 14 462 572 575 Ft

Az alabbi tablazat bemutatja a projekt kiilénb6z8 finanszirozasi Utemeinek szétvalasztasat:

El6készités koltsége

293 650 160 Ft

327 404 841 Ft

621 055 001 Ft

Engedélyes terv

98 400 000 Ft

98 400 000 Ft

Megvaldsithatdsagi
tanulmany

17 854 000 Ft

17 854 000 Ft

Szakért6i tanacsadas

240 000 Ft

240 000 Ft

Kozbeszerzés

10 301 660 Ft

79 604 841 Ft

89 906 501 Ft

Kiviteli terv

166 815 500 Ft

247 800 000 Ft

414 615 500 Ft

Hatosagi igazgatasi,
szolgaltatasi dijak, illetekek

39 000 Ft

39 000 Ft

Projektmenedzsment

58 837 995 Ft

170 404 028 Ft

229 242 023 Ft

Bérkdltség

58 837 995 Ft

133 454 648 Ft

192 292 643 Ft

Szolgéltatas

36 949 380 Ft

36 949 380 Ft

Projekt megvalésitasahoz
igénybe vett szolgaltatasok

54 535 944 Ft

135917 856 Ft

190 453 800 Ft

Tervellenér

7 404 100 Ft

4 572 000 Ft

11 976 100 Ft

Miszaki ellenér

26 343 408 Ft

28 965 092 Ft

55 308 500 Ft
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Tervezi miivezetés

10 210 800 Ft

13 919 200 Ft

24 130 000 Ft

Tervezdi szakagi miivezetés
jellegli miiszaki tanacsadas

63 500 000 Ft

63 500 000 Ft

Jogi szolgaltatas 9171 378 Ft 10 892 822 Ft 20 064 200 Ft
Nyilvanossag biztositasa 1 406 258 Ft 3193 742 Ft 4 600 000 Ft
Kdényvvizsgalat 9 525 000 Ft 9 525 000 Ft
Hatosagi igazgatasi,

szolgaltatasi dijak, illetékek 1 350 000 Ft 1 350 000 Ft

Epités, atalakitas, bovités

5711713 804 Ft

4 554 904 397 Ft

10 266 618 201 Ft

Epitmény koltségei

5711713 804 Ft

4 554 904 397 Ft

10 266 618 201 Ft

Eszk6zok

1981 253 626 Ft

1173 949 924 Ft

3 155 203 550 Ft

Orvostechnoldgiai eszk6zok

1980 491 374 Ft

771 096 743 Ft

2751588117 Ft

Informatika 762 252 Ft 169 294 573 Ft 170 056 825 Ft
Mobiliak 223 558 608 Ft 223 558 608 Ft
Helikopter leszallitd

elektronika 10 000 000 Ft 10 000 000 Ft

Osszesen tartalék nélkiil

8 099 991 529 Ft

6 362 581 046 Ft

14 462 572 575 Ft

Tartalék

0 Ft

0 Ft

0 Ft

OSSZESEN TARTALEK
FELHASZNALAS ESETEN

8 099 991 529 Ft

6 362 581 046 Ft

14 462 572 575 Ft

11. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az ,,A” MEGOLDAS KOLTSEGEINEK FINANSZIROZASI UTEMEK SZERINTI BONTASA

A pénzigyi elemzések alapjan kijelenthetd, hogy az altalunk javasolt megoldas fenntarthato
mikodést eredményez, tovabba jelentds koltségmegtakaritas és kbzgazdasagi haszon

mutathato ki.

Az alabbi tablazatok tartalmazzak a projekt pénzéramait negyedéves bontasban:

2007-2011
Pénzaramok / Negyedév
A projekt kiadasai 5391 591
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0
ebbél finanszirozva egyéb forrasbdl 5391 591
Lehivott tamogatasi 6sszeg 5391 591
EU forrasbdl 0
Egyéb forrashol 5391 591
Rendelkezésre all6 pénzésszeg idészak
végén 0
2012
Pénzaramok / Negyedév . Il. IIl.
A projekt kiadasai 2441 672 398 158 669 272 450 891

-19 -




Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalésithatésagi Tanulmany

ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0 143 804 325 184 007 520
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 2441 672 254 354 344 88 443 371
Lehivott tamogatasi 6sszeg 1902 228 850 398 158 669 196 456 859
EU forrasbol 0 143 804 325 184 007 520
Egyéb forrasbol 1902 228 850 254 354 344 12 449 339
Rendelkezésre allé pénzésszeg idészak
végén 1894 395 587 1 894 395 587 1818 401 555

A projekt kiadasai 31995 216 14 857 517 2237 299 762
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 25591 894 0 2 220 049 826
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbdl 6 403 322 14 857 517 17 249 936

Lehivott tAmogatasi 6sszeg 31 995 216 14 857 517 2 237 299 762

EU forrasbol 25591 894 0 2 220 049 826
Egyéb forrasbol 6 403 322 14 857 517 17 249 936

Rendelkezésre 4ll6 pénzdsszeg idészak
végén

1818 401 555

1818 401 555

1818 401 555

A projekt kiadasai 980 907 603 1927 270 717 1 600 547 130
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 960 943 203 1893 044 217 1413 657 194
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 19 964 400 34 226 500 186 889 936

Lehivott tamogatasi 6sszeg

2 408 307 603

1927 270 717

1438 447 594

EU forrasbol

960 943 203

1893 044 217

1413 657 194

Egyéb forrasbal

1447 364 400

34 226 500

24 790 400

Rendelkezésre allé pénzdsszeg idészak
végeén

3 245 801 555

3 245 801 555

3 083 702 019

A projekt kiadasai 2 618 588 383 1125 150 819 498 599 236
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 1 258 893 350 0 0
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbdl 1 359 695 033 1125 150 819 498 599 236

Lehivott témogatési 0sszeg 1 303 362 832 68 502 213 40 122 997
EU forrasbol 1258 893 350 0 0
Egyéb forrasbol 44 469 482 68 502 213 40 122 997

Rendelkezésre all6 pénzdsszeg idészak

végén 1768 476 468 711 827 862 253 351 623
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A projekt kiadasai 530 182 008 2 086 023 105 127 762 876

ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0 0

ebbdl finanszirozva egyéb forrasbdl 530 182 008 2 086 023 105 127 762 876
Lehivott tamogatasi 6sszeg 35 162 488 2322 299 411 127 762 876

EU forrasbdl 0 0

Egyéb forrasbol 35 162 488 2322 299 411 127 762 876
Rendelkezésre 4ll6 pénzdsszeg idészak
végén -241 667 897 236 276 306

2015
Pénzaramok / Negyedév IV. Osszesen

A projekt kiadasai 4 945 380 14 462 572 575

ebbdl finanszirozva EU forrasbdl 0 8 099 991 529

ebbdl finanszirozva egyéb forrasbdl 4 945 380 6 362 581 046
Lehivott tAmogatasi 6sszeg 4 945 380 14 462 572 575

EU forrasbol 0 8 099 991 529

Egyéb forrasbol 4 945 380 6 362 581 046
Rendelkezésre allé pénzésszeg idészak
végeén 0 0

12. tablazat: A PROJEKT PENZARAMAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1.7. Megvalolsitas tervezett Utemezése

A beruhazas megvaldsitasat 2011. marcius 1. és 2015. oktéber 31. kdzott tervezzik.

I.  finanszirozasi Uutemre vonatkozé hataridé (ameddig az utolsé kifizetési
benyujthato) — 2016. januar 15.

Il. finanszirozasi lUtem épitészeti megvaldsitas: 2015. oktober 31.

A zar6 elszamolas benyujtasanak hatarideje: 2016. januar 15.

1.8. F6 kockazatok és azok kezelése

A projektet korlatozé legfébb kockazatok és kezelésiik:

kérelem

- Kivitelezési tervek és engedélyek beszerzésének elhizoddsa — A projekt atutemezése.
Az épitési szakaszok el6tt, el6zetes kapcsolatfelvétel a hatdsagokkal. Megfelelé

szankciok, garanciak beépitése a szallitokkal kotott szerz6désekbe.

- Kobzbeszerzési eljarasok elhuzddasa, egyedili lehetséges ajanlattevé esetén
elfogadhatatlan feltételek tamasztasa — Megfelel6 elézetes tervezés, gyorsitott eljaras
— ahol lehetséges, projekt atlitemezése. Egyedili lehetséges ajanlattevd esetén az
esetleges vitdk konszenzusra torekvé békés rendezésén tul kilsé, mindkét féltél

fuggetlen jogi, egyéb szakérték bevonasa a targyalasokba.
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- Kivitelezési folyamat elhizédasa — Az el6re rogzitett hatérid6k pontos betartédsa és
betartatasa, jelentés tapasztalattal rendelkezd tékeerds kivitelezé kivalasztasa.

- Kivitelezési folyamat soran miszaki problémak felmerilése, pl. régi épiletek
felujitasanal rejtett hibak kerlUlhetnek napfényre, amelyek késleltethetik a beruhézast,
avagy novelhetik annak eréforrasigényét. — Megfelel6 tapasztalati hattérrel rendelkezé
kivitelezd, tervellenér, mdiszaki feligyel6 kivalasztdsa, feladataik pontos
meghatarozasa, a koztik 1évd folyamatos kommunikacié biztositasa. A problémak
felmerilésekor a tervez§ és a projektmenedzsment team a leghatékonyabb megoldast
fogja valasztani, sziikség esetén tovabbi 6nrész bevonaséaval. A projekttervezésnél
egyes szakaszok nem vart elhizédasara beterveztiink idérahagyast.

- Az épitdipari illetve az eszkdozbeszerzési feladatok kapcsolddasabol/egymasra
épllésébdl fakadd problémak (csuszasok) — A beszerzések igazitasa az épités
technolégiai sorrendjéhez, folyamatos egyeztetés a két terilet kozott.

- A sajat forras nem all rendelkezésre idében, az Egyetem pénzlgyi helyzete romlik —
Likviditasi terv készitése, folyamatos aktualizalasa, sajat forras elkilonitése.

- A tamogatas lehivasa késedelmet szenved az eljaras hosszadalmassaga, a kifizetési
kérelmek hianypétlasai kovetkezteben — Kovetkezetes, pontosan dokumentalt
projektvezetés, szakmailag felkészilt menedzsment dolgozik a forrasok lehivasahoz
szukséges beszamolok, kifizetési kérelmek dsszeallitasan. Likviditasi tervek folyamatos
monitorozasa, sziikség esetén sajat er6bdl eléfinanszirozas.

1.9. Szakmapolitikai, OP és regionalis egészseégugyi
fejlesztési tervvel valo illeszkedés bemutatasa

A Koranyi projekt soran megvaldsitandd fejlesztés az er6forrdsok racionalizalasaval, a
diagnosztika terlletén meglévé parhuzamossagok megszuntetésével, korszeritlen épuletek
hasznalatdnak megszintetésével, a meglévd szolgaltatasok szinvonalanak és a
munkafeltételek minéségének javitdsaval és korszerl infrastrukturafejlesztéssel (eszkdz,
épllet) jar, el6segiti az egészségulgyi szolgaltatdsok koéltség-hatékonysaganak és minéségének
novelését.

A Koranyi projekt keretében a SE szakmai programja alapjan épités, korszerisités, atalakitas,
gép-miszer beszerzés torténik, amellyel a SE maradéktalanul meg tud felelni a hatalyos
jogszabalyban rogzitetteknek, az egészségligyi ellatas atalakitasara vonatkozo térvénynek és
stratégiai céloknak. A hatékonysag érdekében szikséges a tombosités és a miikddés
feltételeinek korszerisitése, a stlirgésségi osztaly kialakitasa.

A Semmelweis Egyetem Koranyi projektie az alabbi fejlesztéspolitikai iranyelvekhez,
programokhoz kapcsolddik:

- Uj Széchenyi Terv

- Semmelweis Terv

- Kdzép-magyarorszagi Operativ Program (KMOP)

- Kdzép-magyarorszagi regio fekvébeteg-szakellatasi intézményrendszerének fejlesztése
- Nemzeti Rakellenes Program

- Kormanyprogram 2006-2010.

- Terapia egészségligyi reform 2007.
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A Koranyi projekt jol illeszkedik a KMOP 4. prioritdsahoz, mivel kiemelt célja, a hatékony
ellatasi struktira megteremtése intézményi modernizacidval: tdmbdsitéssel és a mikddés
feltételeinek korszerilsitésével.
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2. Megvaloésithatésagi tanulmany tartalmi elemei

2.1. A projektgazda bemutatasa

A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem 2000. januar 1-én az Orszaggydlés 1999. évi LII.
toérvénye alapjan, a Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem Orvostovabbképzé (idékdzben
Egészségtudomanyi) Karaval és Egészségugyi Foiskolai Karaval, tovabba a Magyar
Testnevelési Egyetemmel integralddott.

Ezaltal 1étrejott a hatkaru Semmelweis Egyetem, melynek elsé k6zds tanéve 2000. szeptember
elején kezdédott. 2001. december 31-én az Egészségtudomanyi Kar megsziint és egyes
tanszékei (tanszéki csoportjai) az Altalanos Orvostudomanyi Karhoz integralédtak. A
Semmelweis Egyetemet jelenleg 6t kar alkotja.

Az Egyetem ,ledfiatalabb” kara, az Egészséguligyi Kézszolgalati Kar 2010-ben alakult.

A Semmelweis Egyetem (SE) harom f6 mikddési terllete az oktatas, a betegellatas és a
kutatas-fejlesztés.

2.1.1. Oktatas

A Semmelweis Egyetem szakegyetemként egyedulallé helyet foglal el a hazai fels6oktatasban,
és mint az orszag legnagyobb egészségligyi szolgaltatéja (betegellatd intézmeénye)
hangsulyosan jelenik meg a magyar népegészségiigy egészében.

Az Egyetem f6 stratégiai céljai az oktatas teriiletén az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

e Magas szintl (vildgszinvonalu) képzés

e Elismert szaktudas és diploma

e Meghatarozd szerep az oktatasban, szakképzésben és tovabbképzésben az EU
régidban

o Elethosszig tarté tanulds megszervezése és tdmogatasa

o Kiulféldi hallgaték szamara is a képzési lehetdségek széles kori biztositasa

e A bolognai folyamat tamasztotta kritériumok befogadasa, a nemzetkézileg elfogadott és
értékelt orvosképzés sajatossagainak figyelembe vételével

A SE hallgatéinak létszdma meghaladja a 11 000 f6t, szakorvosi képzésben mintegy 2 000 f6
vesz részt. Az Egyetem fennalldsa alatt k6zel 100 000 diplomat adott ki, az elmult években
pedig a Semmelweis Egyetemrdl kerilt ki a magyar orvosok 42, a fogorvosok 70, a
gyogyszerészek 50, a testnevel6 tanarok és edzdk 80, és a fels6foku egészségigyi dolgozok
27 szazaléka.

Az Egyetem kbzponti szerepet jatszik a posztgradualis oktatas mindkét agaban (doktorképzés
és szakképzés), valamint a szakiranyu tovabbképzésben. A Doktori Iskola révén az Egyetem
jelentés mértékben jarul hozza a tudomanyos utanpétlas neveléséhez is, amit az évente 35-
40 PhD disszertacié fémjelez. Az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar és
a Gydgyszerésztudomanyi Kar altal kiadott diplomak megfelelnek az eurdpai elvarasoknak. Az
orvosi diplomakat elfogadja az USA két allama is.

Immar tébb évtizedes hagyomanya van a kilféldi orvostanhallgaték fogadasanak, jelenleg az
Egyetem hallgatoi kdzul mintegy 1770 f6 az idegen nyelven tanuld kalféldi allampolgar. Ez mar
onmagaban is kivaldan mutatja az Egyetemen folyd oktatas magas szinvonalat, az intézmény
nemzetkozi elismertségét. Az Egyetemen harom nyelven folyik az oktatas, az idegen nyelven
tanuld kilfoldi allampolgarok szama karonként jelentésen eltér.
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A végzett orvosoknak képesnek kell lennilk a korszer(i természettudomanyos ismeretek alkoté
jellegl tovabbfejlesztésére, 6nalld kutatasara, az itt szerzett ismeretek szakszer(i atadasara,
valamint 6ndll6 tudomanyos tevékenységre. El kell sajatitaniuk mindazon kommunikacios
technikakat, kelld6 mélységl nyelvtudast, ki kell fejlesztenilik empatias készségiket, hogy
egyenrangu partnerként szerepelhessenek mind a hazai, mind a nemzetkdézi szakmai
kozéletben.

A képzés harom szakaszra tagolodik: elméletre, preklinikumra és klinikumra. Az elméleti,
alapozo targyak az els6é két évben kapnak helyet, ezek a kdvetkez6k: orvosi kémia, orvosi
biolégia, biofizika, anatomia, szdvet- és fejlédéstan, biokémia, élettan. A klasszikus elméleti
targyak mellett az elsé két évben megjelentek az ember szocialis lény voltaval foglalkozé
targyak is, mint az orvosi szocioldgia, orvosi antropoldgia.

A preklinikum évének a lll. évet tekintjik, mikor is hallgaté az un. atvezetd, még javarészben
elmélet, de mar sok klinikai vonatkozast is tartalmazo targyakat, a korélettant, a mikrobiolégiat,
a patologiat és a belgydgyaszati propedeutikat tanulja. A preklinikai (és részben) elméletinek is
mondhaté targyak koézil csak egy van a IV. évben: a gydgyszertan, mely a farmakologia és
farmakoterapia alapjait oktatja.

A IV. és V. évben klinikai targyak szerepelnek a képzésben. A klinikai képzés soran a
belgyogyaszat, a sebészet, az ortopédia, a traumatolégia, a szllészet és ndégydgyaszat, a
kardiolégia, az oxiolégia, a gyermekgyogyaszat, a szemészet, a fil-orr-gégészet, a
bérgyégyaszat, a neurologia, a pszichiatria, a fogaszat, az igazsagligyi orvostan és a
kdzegészségtani ismeretek cimi targyakat tanuljak hallgatoink.

Uj vonasa az 1990-es évek curriculumanak, hogy bevezettiik a klinikai fakultacié lehetéségét,
amely a Kar altal elfogadott kurzusokbdl all. Ezek folyamatosan kerilnek meghirdetésre, az
orarendben szamukra kiilon sav all rendelkezésre. Szélesebb kinalatukbdl a hallgaté szamara a
IV. és V. évben szemeszterként egy targy valasztasa kotelezd.

A Kredit Bizottsag kidolgozta a kreditrendszerli képzés alapelveit, irdnyaddnak tekintve az
Eurdpai Kozosség altal elfogadott és hasznalt ECTS (European Credit Transfer) rendszert. Az
évkdzi munka eredményességének fokozasa, a teljesitmény folyamatos ellenérzésének és a
hallgaté szamara térténd visszajelzésének médja a gyakorlatokon szervezett szamonkérés, a
demonstracid. Ennek végrehajtasat az adott tanszék irja eld.

Az egyetemi tanulmanyokat hallgatéink szakdolgozattal és zardvizsgaval fejezik be. A
zardvizsgakon a hallgatok a gyakorlati szakmai vizsga (betegvizsgalat) mellett egy irasbeli teszt
és egy szobeli zaré allamvizsgan is bizonyitjak felkésziltséguket.

Az Altalanos Orvostudomanyi Karon végigvonul az a harmassag, ami az oktatas, a gyégyitas
és a kutatas egységével jellemezhetf. Mértékadd becslések szerint az oktatd munkat végzék
kutatdsra forditott munkaidéhanyada elméleti intézetek esetében 50%-ra tehetd, a Klinikak
esetében 30% koruli. Természetesen szoros 6sszefliggés van a kutatott és az oktatott témak
kozott, mert kutatdmunka nélkll korszeri tudasanyagot oktatni orvosi karon lehetetlen.

Ezen adatok alapjan elmondhatjuk, hogy az Egyetem képzi a kovetkezd orvos-generacio
meghatédroz6 hanyadat az orszagban, oktatasi tevékenységének nemzetkdzi hatasai
szamottevéek. A jové orvosait j6 technolégiai és szakmai feltételek kozott képezni
tarsadalmi felel6sség, hiszen nekik az egyetemen kell elsajatitatniuk a szakiranyuk legujabb
vivmanyait, de ugyanakkor itt szerezhetnek tapasztalatot a hatékony intézményi miikodésrol
is. A tarsadalom megfelel6 szintl felelésségvallalasa mellett varhaté el a j6vé orvosaitol, hogy
szaktudasuk és felkészliltségik elég alapot szolgaltasson szamukra a j6v6 kihivasaihoz és az
egészségugyi intézményrendszert megfelel6 hatékonysaggal tudjak mikddtetni.
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2.1.2. Kutatas

A Semmelweis Egyetem feladata magas fokon képzett, tovabbi fejl6édésre alkalmas, befogadd
modon gondolkozd, az Uj eredményeket folyamatosan integralni képes diplomasok képzése. E
f6 feladat magas szinvonalu teljesitése az Egyetem intézeteire, klinikaira és tanszékeire tdbbek
k6z6tt tudomanyos kutatasi-fejlesztési feladatokat is ro.

A diakok szamara a fizikai infrastruktura mellett a vonzer§ meghataroz6 eleme az egyetemi
oktatdi, kutatéi potencial és az oktatdk/kutatdk szakmai felkésziilisége. Nem kérdéses, hogy
szamukra biztositani kell a magas, esetenként vildgszinvonalu kutatdmunka feltételeit.

Az Egyetemen folyo kutatas fébb stratégiai céljai az alabbiak:

Vilagszinvonalu kutatas a kivalasztott szakterileten

Inter-, és multidiszciplinaris kutatasok aranyanak novelése

Kiterjedt részvétel nemzetkdzi kutatéhalézatokban

Meghatarozo szerep jelentés hazai és nemzetkozi kutatasfejlesztési projektekben

Kapcsolatok kiépitése kilénbdzé piaci szerepl6kkel, az elméleti eredmények gyakorlati

hasznositasa, és a kutatas finanszirozasa érdekében (innovacio, technoldgia transzfer)

o Kutatdas és a gyakorlat (megel6zés, gyodgyitas, sport) szerves kapcsolatanak
megteremtése

e Mi(kodo t6ke bevonasa a kutatasi munka finanszirozasara, illetve a kutatasi eredmények

a széleskorl gyakorlati alkalmazasa érdekében

A Kar kutatasi programjai jol és kézvetlenll képesek szolgalni az oktatast, mivel tulnyomérészt
tarsadalmi méretl orvostudomanyi problémak megoldasara iranyulnak. Ehhez a finanszirozas
hazai és kulfoldi, elsésorban palyazati aton elnyert, kilsé alapokbdl biztositott (OTKA, ETT,
FKP, MTA, OMFB, TEMPUS, Eurdpai Uni6 Kutatas-fejlesztési Keretprogramja, PHARE stb.).
Jelenleg mintegy 200 kutatasi program van folyamatban, jelent8s részik nemzetkozi
kooperacioban zajlik.

A tudoméanyos kutatas tertletén a Semmelweis Egyetem eddig is nemzetkdzileg elismert
teljesitményt nyujtott. A hazai fels6oktatasi és akadémiai kutatdhelyek egészét tekintve, az
Egyetem publikacidés tevékenysége jelentds rangot vivott ki, és ez nagy felelésséget is jelent az
elért szinvonal megtartasaban és emelésében.

A Semmelweis Egyetem a normativ kutatastamogatashoz hasznalt kutatas-fejlesztési mutatdk
alapjan rendszerint az orszag legjobb 6t fels6oktatasi intézménye kozott foglal helyet a
tudomanyos mindsitéssel rendelkez6k szamaranya, az elnyert hazai és nemzetkézi kutatasi
tamogatasok, valamint a megbizasos K+F tevékenység tekintetében.

Kutatési tevékenység az Egyetem doktori iskolaiban folyik, melyek a kdvetkezék:

Elméleti Orvostudomanyi Doktori Iskola

Klinikai Orvostudomanyi Doktori Iskola
Gydgyszertudomanyi Doktori Iskola

Mentélis Egészségtudomanyok Doktori Iskola
Sporttudomanyok Doktori Iskola

Szentagothai Janos ldegtudomanyi Doktori Iskola
Molekularis Orvostudomanyi Doktori Iskola
Patoldgiai Doktori Iskola
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2.1.3. Betegellatas

Az Egyetemnek - Osszhangban az egyetemi szellemhez oly szorosan kotédd tarsadalmi
szerepvallalas mellett az oktatas igényeivel — f6 tevékenységei kozott szerepel a betegellatas,
vagy altalanosabban nézve az egészségugyi és szocialis szolgaltaté tevékenység. Az Egyetem
az orszag legnagyobb egészségiigyi intézménye: intézeteiben az egészséglgyi ellatd
tevékenység 2166 agyon folyik, az intézetek évente mintegy 1 700 000 beteget (ellatasi
esetszam) latnak el.

Betegellatassal foglalkozé intézetei és klinikai (26 Klinika) harom f6 Klinikai Tombben (Belsé
Klinikai Tomb, Kilsé Klinikai Téomb, Katvolgyi Klinikai Tomb) és kozel 40 kilonalld egységben
fogadjak a havonta kb. 130 000-szer a jarobetegeket, és 9 000 fekvébeteget. Ezek alapjan az
Egyetem Onmagaban a magyar lakossag egészségugyi ellatasi sziikségleteinek kb. 5 %-at
biztositja.

A klinikdk a progressziv betegellatas csucsan helyezkednek el, a legtdbb szakmai terileten
regionalis ellatasi kotelezettséggel rendelkeznek, de a migracio kdvetkeztében az egész orszag
teruletérél latnak el betegeket.

Szazalék
100,00%
90,00%
80,00% —
70,00% O0rszagos Gsszesen
60,00% | @ Semmelweis Egyetem
OEgyetemek dsszesen
50,00% A i i
O0rszagos Intézetek
40.00% 4 B Slyponti kohazak dsszesen (egyetemek és
orszagos intézetek nelkil)
OVarosi kirhazak sszesen (nem a fentiek)
30,00% 1 — — —
20,00% +— — — —
10,00% — — —
0,00% T T
tertleten kivili esetek aranya  terlleten kivilli akut esetek & terdileten kivili akut esetek
a fsszes elldtason belil  dsszesterlleten kivil ellatdson ardnya az dsszes akut elldtason
belll beldil

2. ABRA: TERULETEN KIiVULI ELLATASOK ARANYA (2008)

FORRAS: OEP

A legsulyosabb allapotu, komplex kezelést igényl6, nem mono profillirozott betegek
gyogyitasaban vezetd szerepet jatszanak a tobbi Egyetem klinikaihoz hasonldéan. Ezt a Case
Mix Index-szel (CMI) lehet leginkabb szemléltetni:
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3. ABRA: CASE MiX INDEX (CMI)

FORRAS: OEP

Mivel az oktatashoz és kutatdshoz egyarant szorosan és szervesen kapcsolddik a gyogyitas, az
Egyetem stratégiai elképzeléseiben pontosan rdgziti a gyogyitd, betegelladtd tevékenység f6
céljait és azt is, hogy ezeket miként kivanja elérni.

Az Egyetem stratégiai irdnyelvei a gydgyitas tertletén az aladbbiak:

e Magas szinvonalu ellatas biztositasa a betegek szamara

o Betegellatas min6ségének és hatékonysaganak javitasa,

o Preferdlt szakterlletek nagyobb ellatasi részaranyanak lefedése (kiemelt szintl ellatas
biztositasa)

Min&ségbiztositasi eszkdzok alkalmazasa,

Telemedicindlis szolgaltatasok bevezetése kivalasztott szakterlleteken,

Kapcsolddas kilonbdzd ellatasi formakhoz (pl. managed care),

Egyittmikodés hazai és kulfoldi kutato - és gydgyitd intézményekkel.

2.1.4. Szervezet

A Semmelweis Egyetem mind a hazai fels6oktatas, mind a betegellatas egyik ,vezérhajoja”. Az
Egyetem életében a gazdalkodasi helyzetének stabilizaldsara akkor kerllt sor, amikor a
korszer(i vallaltiranyitasi technikakat alkalmazta az Egyetem igazgatasi strukturajaban. A
nemrégiben még kétmilliard forintos addssagallomannyal, és nehezen kezelhetd
addssagszolgalattal kizdé Egyetem feldllitotta a Stratégiai FSigazgatdésagot, mely alapvetd
fordulatokat hozott. Rdvid iddén belll konszolidalédott az Egyetem gazdasagi helyzete, igy az
er6ket, kapacitasokat a fejlesztésekre lehet 6sszpontositani.

Az Egyetem funkcionalis szervezeti modelljének csicsan a Szenatus all, melynek egyszemélyi
képviselGje, az Egyetem vezetdje, a Rektor. A Rektor alatt helyezkednek el a Rektorhelyettesek
és a Klinikai Kézpont, mely a Rektorral kézosen feliigyeli a Kdzponti Laboratériumot, a
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Radioldgiai Diagnosztikai Kozpontot, az MRI Kozpontot, a Kutvolgyi Klinikai Tomb betegellato
egységeit, a Kardioldgiai Koézpontot, az Onkoterapias Kozpontot és az Apolastervezési és
Szakdolgozaéi Irodat.

Az egyetemi karok koOzvetlenll a rektor ala tartoznak, munkajukat a kézponti szervezeti
egységek, a Gazdasagi Fdigazgatéosag és a Stratégiai Fdigazgatésag segiti, horizontalis
egyuttmikodés keretében.

A Stratégiai Féigazgatdésag elldtja mindazokat az igazgatasi és szervezési feladatokat,
amelyeket a fels6oktatasi torvény (Ftv.) és az Egyetem szabalyzatai meghataroznak, igy
kulénoésen:
- elkésziti az Egyetem intézményfejlesztési tervét,
- dltalanos torvényességi felligyeletet gyakorol az Egyetem szervezeti egységeinek
tevékenysége felett,
- segiti a Rektori Hivatal munkajat,
- az Egyetem egészét érintd projektek, szerz6dések megvalositasa irant targyalasokat
kezdeményez és folytat,
- gyakorolja a rektor altal atruhazott igazgatasi és szervezési jogkoroket
- ellatja a stratégiai tervezési teendéket.

A Féigazgatosag fébb feladatai a stratégiai tervezés korében:
- szervezeti, gazdalkodasi, iranyitasi reformok kivitelezése,
- részvétel az Egyetem napi operativ iranyitasaban,
- az Egyetem szervezeti folyamatainak korszerisitése,
- azinformatikai rendszerek atalakitasa,
- kdézremiikddés az Egyetem szabalyzatainak végrehajtasaban.

A Féigazgatosag tevékenységének kdszdnhetben az Egyetemen 2006 évben megkezd6dott a
kbézponti irdnyitasi egységekben az ISO 9001:2000 és ISO 14001:2005 szabvany szerinti
irdnyitasi rendszer kiépitése, mely a Vezet6i Informacios Rendszer fontos épitéeleme.

A rendszerkiépités a kezdeti 27-hez képest 2012-ig 48 szervezeti egységben valosult meg. E
minéségiranyitasi rendszer a kdvetkezd években folyamatosan kiterjesztésre kerll a gyogyit6-
megel6zb ellatas, oktatas, kutatas folyamataira is. Az Egyetem Klinikain a Magyar
Egészségugyi Ellatasi Standardok kdvetelményei is fokozatosan beépllnek a szabalyzasok
kézé. A rendszer 2008. év elején sikeresen helytéllt a tanusité auditon.

2.1.5. Nemzetkozi kapcsolatok

A Semmelweis Egyetem Nemzetktézi Kapcsolatok lgazgatosaga f6 feladatanak tekinti a
fels6foku képzés kiteljesitését és a nemzetkdzi kapcsolatok Utjan szerzett tapasztalatokkal
torténd akadémiai funkcidk tamogatasat. Ennek érdekében kilénb6zé szinten és formaban
kiterjedt kapcsolatokat tart fenn kilfoldi intézményekkel.

Az egyetemen szivesen oktatnak kulféldi vendégtanarok, nem csak idegen nyelvi
programokban, hanem a magyar nyelv(i alap- és gradualis képzésben is. A tanarok fogadasara
létrehoztdk a Vendégprofesszori Alapszabalyt, melynek elvei alapjan a joév6ben
intézményesitett formaban szinesitik az oktatoi palettat.

A kulfoldi egyetemek gyakran kiildenek szakmai csoportokat tapasztalatcserére, rovidebb
kurzusokra, melyeket a tanszékekkel egyeztetve mindenki szamara elénydsen alakitanak Kki.
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2.1.5.1. Kétoldalu megallapodasok

Az Egyetem nemzetkdzi tevékenységébe tartozik a kulféldi egyetemekkel kialakult korabbi
bilateralis kapcsolatok apolasa és Uj kapcsolatok felvétele.

Intézményi szinten jelenleg tébb mint negyven egyetemmel tartanak fenn szerzédéses
kapcsolatot, melyek kétoldalu egyetemkdzi megallapodasokra éplilnek. Ezen megallapodasok
féként a hallgatéi és tanari mobilitast célozzak, de a kozOs kutatast is tamogatjak Az
egyuttmikodések palyazati eredményességet is javitjak.

A legtdbb kapcsolatot eurépai intézményekkel apolnak. Az elmult évek soran a Nobel-dijak
odaitélése is mutatja azonban, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban a legmagasabb az
orvostudomanyi kutatdsok szinvonala. Indokolt, hogy a tanszéki kapcsolatok mellett intézményi
szinten is bévitsék az Egyesiilt Allamokkal torténd egyiittmikodések szamat és mindségét.
Tervszer( lépéseket tesznek a diakcsere programok bévitése érdekében, mely tamogatja az
idegen nyelvil oktatas népszeriiségének ndvelését is.

A HMAA altal szervezett New York-i Allami Egyetemmel kétott egyuttmikodés javitasa
érdekében targyalasokat kezdeményeztek a new york-i Egyetem Uj vezetésével. Uj tipusu
multilateralis kapcsolatok megteremtését szorgalmazzak.

2.1.5.2. Eurépai Uniés Programok

Az Egyetem a SOCRATES / ERASMUS programban egyre b&vul6 mértékben vesz részt
Magyarorszag eurépai uniés jeldlése 6ta. A program az oktatds mindségének ndvelését és az
eurdpai egyuttmikddés elmélyitését hivatott segiteni palyazatai révén. Végsé célja a kalféldon
végzett tanulmanyok és megszerzett képesitések teljes akadémiai elismerése.

E program keretében mintegy hatvan fels6oktatasi intézménnyel tartanak fenn tartds
kapcsolatot. Jelenleg az dsszes nappali tagozatos hallgatdé kozil mintegy 2% részesuil harom
honaptdl 1 éves id6tartamu, 6sztdndijjal tamogatott kilfoldi képzésben.

Az ERASMUS program j0 alapja az oktatéi cserének is. Az ilyen rovid tavu és a Ph.D.
tanulméanyutak megtermékenyitéen hatnak egyéb egyuttmikddési formak (kutatds)
kialakitasara is, ezért a Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatéosaga igyekszik ezeket a
tanulméanyutakat elémozditani és népszerisiteni az egyetemen.

A Leonardo program a szakképzésben részvevok fejlédéshez nyujt segitséget kiilféldén, idegen
kdérnyezetben szerzett tapasztalatokkal. A Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi
Kara ,Rezidens Mobilitas” projektjével részt vesz e szakképzési programban, minek keretében
mintegy huszonét intézménnyel kot szerz8dést évente. Az intézmények évente valtozhatnak,
hiszen a megallapodasokat a minden évben felmerild igényekhez kell igazitani. Az altalanos
cél a partner-megallapodasok szamanak évenkénti novelése, az igények szerinti mértékben.

Az Egyetem részt vesz K6z6s Képzési Program kifejlesztésében is: Az Eurdpai Biotechnoldgiai
Kurzust a ,European Biotechnology University Consortium” hozta Ilétre a European
Biotechnology Thematic Network (Agreement No 26036 — CP-1-IT-ERASMUS-ETN) égisze
alatt 2001-ben, 11 Egyetem részvételével (Karolinum (Praga), University of Valencia, Bonn,
Semmelweis Egyetem (Budapest), University of Gdansk, Lecce, Lisbon, Perugia, Turku, Sofia,
Udine). Az Egyetem székhelyéll Perugia-t valasztottak.

A Konzorcium két kurzust inditott: International First Level Degree in Job Creation Oriented
Biotechnology ami BSc fokozatot ad és Biotechnology Medical Application International Master
kurzust. A diplomakat mind a 11 Egyetem alairja és automatikusan érvényes mind a 11
orszagban, ill. az European Thematic Network valamennyi orszagaban.
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A Konzorcium legfontosabb célja egy a legmodernebb kdévetelményeket kielégité Eurdpai
Biotechnoldgia curriculum és diploma megteremtése rangos eurdpai professzorok, kutatok és
eléadok a képzésbe vald bevonasaval. A program lehetéséget biztosit a hallgatok részére, hogy
Eurépa és Amerika legjobb biotechnoldgiai laboratériumaiban és cégeinél végezhessenek
szakmai gyakorlatot (nyaranta 3 hdnapi munkaval) és ilyen médon a diploma megszerzése utan
kivald allas lehetéségekhez ill. Ph.D. 6sztdndijakhoz juthatnak.

A Semmelweis Egyetem alapité tagként vesz részt a Konzorciumban ugyanakkor a
kozvetitésével mas magyar, illetve példaul erdélyi egyetemek hallgatéi is bekapcsolédhatnak a
képzésbe. Az egyuttmikodések szintjén Uj minéség hozhatd Iétre, hiszen a kulénbdzé tipusu
kooperaciok kivaldan erdsitik egymast, egymas fejlesztésére is alkalmazhatok. Felismerve ezt a
helyzeti elébnyt a mindenkori igények szerint kilénb6z8 kombinacidkban tudjak alakitani az
egyuttmikodések formajat attédl fliggéen, hogy melyik elénydsebb az adott helyzetben.

2.1.5.3. K6z0s képzések eurdpai egyiittmiikodésben

A Semmelweis Egyetem és az LBK Hamburg GmbH / Asklepios Kiliniken hamarosan alairjak
azt az egyuttmikodési megallapodast, melynek értelmében a 2007 szeptemberétdl kezdve
kdzds magyar-németorszagi orvosképzés indult el.

Az LBK Hamburg GmbH az egyik legnagyobb németorszagi klinikacsoport, az Asklepios
Kliniken leanyvallalata.

Az Uj k6z0s képzés keretében évente 42 hallgatdé kezdheti meg tanulmanyait a budapesti
Semmelweis Egyetemen. Az els6 két év sikeres lezarasa utan, a hallgaték az orvosképzés
masodik felét (klinikai képzés) az LBK Hamburg GmbH vilagviszonylatban is élen jaré6 hamburgi
intézményeiben fogjdk teljesiteni a Semmelweis Egyetem EU-konform tantervének
megfeleléen.

A téritési dijas képzés részét képezi egy egészseégligyi menedzseri diploma (master fokozat)
megszerzése is. A németorszagi képzés az Uj fels6oktatasi torvény értelmében un. székhelyen
kivili képzésnek mindsll, a diplomat a végzett hallgatéknak a Semmelweis Egyetem fogja
kiallitani.

A német-magyar kapcsolatoknak a kutatas terlletén is lehetnek eredményei, valamint a
tervezett megallapodas részeként évente tébb magyar hallgaté is teljesitheti majd kérhazi
gyakorlatat a hamburgi klinikakon.

2.1.5.4. Halézati munka

Intézmeényi szinten két tematikus haldzat épitésében és munkajaban vesz részt az Egyetem. Az
Orvosképzés Europai Halézat kialakitasban alapité tagként (Medical Education In Europe). A
munkat az Eurdpai Bizottsag az egyik legjobban mikédé Tematikus Hal6zat minésitéssel
ismerte el.

~consortium of Institutes of Higher Education in Health and Rehabilitation In Europe”
(COHEHRE) egészségugyi felsBoktatast folytatd intézmények egyuttmiikédésének foruma,
amely a képzési programok tartalmi és moddszertani fejlesztésére 6sszpontosit.
Kapcsolatépités, innovativ tapasztalatok szerzése, és a mobilitds fejlesztése szempontjabdl
fontos a tagsag.
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2.1.5.5. Regionalis egyuttmiikodések

Kiemelt célként fogalmazédik meg a Karpat-medence egyetemeinek magyar nyelven oktato
képzbhelyeivel mar kialakitott kapcsolatok apolasa és ujabbak létrehozasa. Ennek keretében
oktatocserét, egyedi és tanrendhez igazodd kurzusok szervezését, valamint a hallgatoi
tanulmanyutakat kivanjuk elémozditani.

2.1.5.6. Multilateralis programok

A Kaliforniai Egyetem Davis-i Orvostudomanyi Karaval Uj nemzetkozi rotacidés oktatéi- és
diakcsereprogramot kivannak létrehozni harom helyszinnel (USA, UK és Magyarorszag /
Semmelweis Egyetem). A jelen elképzelés szerint a négy hdénapos programban a harom
egyetemrél kivalasztott hallgatok egy-egy hoénapot téltenének Nagy-Britanniaban és
Magyarorszagon, két hoénapot pedig az USA-ban kredit tartalmd klinikai gyakorlatok
teljesitésével és az adott orszag egészségugyi rendszerének tanulmanyozasaval. A program
kialakitasaban a pilot szakaszban résztvevd invenciozus diakok is részt vehetnek.

2.1.5.7. Tavol-keleti kapcsolatok

Stratégiai cél a tavol-keleti kapcsolatok létrehozasa. A rakétagyorsasaggal fejl6dé orszagok
kutatasi tevékenysége vilagszinvonall, a kutatasi egyuttmikodések sokat igéréek. Az egyéni
kezdeményezések gyakran megbuknak a nagy foldrajzi és kulturalis tavolsagok miatt. Az
intézményes megjelenés segiti a kapcsolatfelvételt, célunk megkdnnyiteni a programok
megszervezését és végrehajtasat.

A japan Saitama Egyetemmel a Semmelweis Egyetem kiiléndsen elényds csereprogramot
dolgozhat ki. A bevezetd évek j6 tapasztalatai a partnerek k6z6s megelégedését vivta ki. A
nagy sikerre valé tekintettel a program fejlesztése varhato a jové évi targyaldsok nyoman.

2.2. A projekt elhelyezése a projektgazda stratégiajaban

Az Egyetem el6remutatd kezdeményezések megvaldsitasara torekszik. Ennek megfeleléen
2003-ban fogalmazta meg jelenleg is érvényes fébb stratégiai célkitliizéseit, melyek az alabbiak:

e a XXI. szazadban ko&zép-eurdpai piacvezeté orvos- és egészségtudomanyi Egyetem
legyen;

e Magyarorszagon és a fdvarosban piacvezetd legyen az ellatds, az orvosegyetemi és
egészségtudomanyi képzés, a kutatas és klinikai innovacié terililetén (ez utdbbi
jelentéseként a legkorszerlibb orvostudomanyi technolégiak kidolgozéja, kiprébaldja,
bevezetdje, és mindennapos hasznaldja);

e a magasan képzett emberi er6forrasok, és az altaluk hasznalt modern technoldgia
alkalmazasa réven, k6zép-eurépai  tudaskdézpont legyen az  orvos-, és
egészségtudomanyok, valamint az egészségugyi menedzsment teriletén.

Az Egyetem tevékenységei és erGforrasai altal stabilan halad a sajat maga szamara kitlizott
uton. A folyamatosan jelentkez6 gazdalkodasi nehézségek ellenére a fejlesztések tovabb nem
halaszthatok. A fejlesztések - a leggyengébb lancszemet jelent6 elavult alapinfrastruktara
terlletén létrejovo fejlesztések — altal az ingatlanok, a gépek, a miszerek fejlettsége, logisztikai
kdrnyezete is javul, hogy biztositani lehessen a jové orvosanak képzését, s a jové betegének
koltséghatékony miikddés alljon rendelkezésére. A meglévé tudascentrum méltdé kornyezetbe
kerdl.
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A Koranyi projekt a nagyfoku centralizacié iranyaba hat. Ma minden eurépai iranyelv,
minden hazai akciéterv ezt a célt tizi ki. Az Egyetem a gazdalkodasi struktira atalakitasanak
id6szakaban, felismerte ennek sziikségszerliségét, ezért a projekt elsd valtozatat 2006 els6
félévében terveztik meg. A tervezés soran a nagyfoku témbdsités és a lehet6 legmagasabb
szintl eréforras-koncentracié volt az alapszempont.

Lathatd volt, hogy az infrastrukturafejlesztés nélkul a koltséges Uzemeltetés, a régi épuletek
adottsagainak korlatai k6zé szoruld ellatasi struktura nem lehet hatékony, és hosszutavon nem
lehet versenyképes sem Magyarorszagon, sem a stratégiai célok kozt szereplé kdzép-eurdpai
régioban. Az elsé projektterv 2006. junius 26-an kerllt benyujtasra az Egészséglgyi
Minisztériumhoz.

A projekt otletét a K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs tamogato levelével adta
be az Egyetem, hiszen az el6zetes egyeztetések soran a Tanacs szakmai szempontbdl
egyetértett a kezdeményezéssel. Ezzel parhuzamosan az Egyetem intézményén beldl
megalakult a Koranyi Projekt Bizottsag.

E grémiumba szakértbként meghivast kaptak az Egyetem fels6 vezetése mellett az érintett
klinikak vezetdi és klinikanként tovabbi egy olyan felel6s kolléga, aki vallalta, hogy a projekt
kidolgozasa és megvaldsitasa soran tamogaté szaktudasaval folyamatosan egyuttmikodik az
Egyetem vezetésével.

Jol érzékelhetd, hogy a Koranyi projekt tehat, nem egy kubatura megépitésérdl szol, hanem az
Egyetem alapinfrastrukturajanak oly mértéki fejlesztésérdl, mely gazdasagi potenciajara,
koltséghatékony mikddésére, az ellatasi rendszer hatékony szervezésére is kihatassal van. A
Koranyi projekt koncepcidja, tehat az elmilt években athatotta az Egyetem stratégiai
irdnyelveit, és beleépiilt a mindennapi iranyitasi mechanizmusokba.

2.3. Az egyuttmikodé partnerek és az egyuttmikodés
formajanak bemutatasa

A projekt megvalésitdsaba a projektgazda nem von be egyuttmikddd partnert.

2.4. Az eddig elnyert tamogatasok bemutatasa

A Semmelweis Egyetemen jelenleg tébb mint 15 UMFT palyazat megvaldsitasa zajlik, amelyek
k6zll a legkiemelked&bbeket az alabbi tablazatban soroljuk fel.

A projekt adatai

Rovid tartalom

Tervezett fontosabb
eredmények

TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-
0001 Modern Orvostudomanyi
Technolégiak a Semmelweis
Egyetemen

Teljes koltség:
3012 830 157 Ft

Futamidé:
2010.06.01- 2012.05.31

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

3db

A projekt a képalkot6 eljarasokat bazislabor
rendszerben mikodtetett gépparkkal egésziti
ki. A bio-engineering programban milliés
nagysagrendl betegcsoportot érintd, vagy mar
piac  kozeli allapotban 1évé projektek
valésulnak meg. A molekularis medicinalis
kutatasok a rakos betegek
javitasat célozzak. A személyre szabott
orvoslassal a nagy népbetegségek pontosabb
diagnozisa a kitlizott cél.

A projekt soran tervezett

- szabadalmi kérelmek szama:
14 db;

- bevont kutatdk, oktatok
szama: 142 f6;
- doktori képzésben részt

vevd hallgatok szama: 48 6;

- alkalmazott kutatdk, oktatok,
hallgatok szama: 135 f6;

- tudomanyos  fokozattal
rendelkez6, teljes
munkaidében  foglalkoztatott

oktatok, kutatok szama: 570,
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aranyuk 54,09%;

- hazai és nemzetkozi
szakfolydiratokban megjelent
cikkek szama: 111 db;

- K+F projektek szama: 22 db;

- tajékoztatasba bevont

kutaték szama: 100 f6;
A i A Koranyi projekt célja a tdmbszer( mikddés | - kapacitasok és
KORANYI projekt kialakitasa. A Semmelweis Egyetem Kkiils6 | szolgaltatasok terileti
klinikai telepén felépitésre keril egy Uj| koncentracioja; racionalizalas
betegellatd egység, mely szervesen illeszkedik | - az Egyetem szervezeti

KMOP-4.3.1/A_2-09-2f-2010-0001

Kiemelt ellatast biztosito
egészségligyi intézmények
korszeriisitése

Teljes koltség: 8.099.991.529 Ft
Futamidé:
2011.03.01- 2015.10.31.

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

7 db

a kulsé Klinikai Tomb éplleteihez.

hatékonysaganak novelése

TAMOP 4.1.1-08/2/KMR

Semmelweis k6z6sség-
Semmelweis vilag

Teljes koltség:

110 813 220 Ft

A Semmelweis K6z6sség — Semmelweis Vilag
projekt célja, hogy az egyetemi képzés
munkaer6-piaci  relevanciajat fejlessze a
hallgatéi szolgaltatasok tamogatasaval. Ennek
harom pillére a Diplomas Palyakdvetd
Rendszer, Semmelweis Alumni és a
Karrierkdzpont kialakitasa

2011-re elért eredmények:

- A Palyakdvetési
rendszerekben az elérhetd
hallgaték aranyanak noévelése

Alumni szolgaltatasokat
igénybe vev6k aranyanak
novelése

- A Komplex, egyénre szabott
tehetségsegité  szolgaltatast

Futamids: igénybe vev8k szamanak

2009.10.01 — 2011.09.30 novelése

Beadott projekt elérehaladasi

jelentések:

2db

p Az innovacié-menedzsment, kutatasszervezés |- A tamogatas keretében

TAMOP-4.1.2.A/2-10/1-2010-0008 | yamajy  kifejezetten ~ egészség-  és | kifejlesztett  Gj, modularis

Képzés- és tartalomfejlesztés a élettudomanyi terlletre koncentrald projekt | tananyagok szama 1db

Semmelweis Egyetemen eredményeképpen olyan komplex | - On-line  tankonyveket
megkozelités.  modularis  tananyag  és | hasznalé didkok létszama:
elektronikus tanulasi forma jon létre, amely | 500 f&

Teljes koltségvetés:
263 413 Ft

Futamidé:
2010.06.01-2012.05.31.

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

3db

Osztonzi az egész életen at tartd tanulast,
interdiszciplinaris és komplex megkdzelités.

- Adaptalt tananyagok szama:
1db

- Idegen nyelven elérhetd
kurzusok szama: 1 db

TAMOP-4.1.1/A-10/2/KMR-2010-
0006

Hallgatoi és intézményi
szolgaltatas-fejlesztés a
Semmelweis Egyetemen

A projekt célia differencialt, komplex
szolgaltatdsi  rendszer  kifejlesztése  és
mikodtetése a Semmelweis Egyetemen,
melynek tovabbi céljai: a munkaerd-piaci
igények és az képzés Osszehangolasa; a
nemzetkdzi oktatasi trendeknek valo
megfelelés el&segitése, a versenyképesség
novelése nemzetkdzi szinten valamint a roma

k6zOsségek tarsadalomba torténd
integraciojanak és beilleszkedésének
eldsegitése.

- Palyakdvetési  rendszer
eredményeit az intézményben
felhasznaldk szama 12 f6

- Komplex, egyénre szabott
tanulmanyi, palyaorientacios
és tehetségsegit6
szolgaltatast igénybe vevd
hallgaték aranya az Osszes
hallgatéhoz képest: 25%
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Teljes koltségvetés:
469 423 600Ft
Futamidé:
2010.06.01-2012.05.31

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

2db

” Az Semmelweis Egyetem Magiszter Program | A konstrukcié tamogatasaval
»MAGISZTER az egészségtudomanyok teruletén | megtartott hazai és
TAMOP-4.2.2.B-10/1 — tanulmanyaikat folytaté hallgatok nyitottsagat | nemzetkozi konferencia

Tudomanyos képzés
miihelyeinek tamogatasa

Teljes koltségvetés: 426.328.076
Ft

Futamidé:
2011.07.01-2013.06.30

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

0db

és érdeklédését kivanja minél korabban
kiaknazni annak érdekében, hogy a magyar
egészségtudomany szamara mindségi
utanpotlast biztositson, egy er6s alapokon
nyugvo, integrativ tehetséggondozd rendszer
létrehozasa révén.

eléadasok: 1687 db
Fejlesztett, feltjitott,
beszerzett eszk6zo6k szama:

104 db

A Kkonstrukci6  keretében
tamogatott K+F  projektek
szama: 45 db

A konstrukcio
megvalositasaba bevont

kutatok, oktaték szama: 93 f6
Bevont hallgaték szama: 186
fé

»Semmelweis Skill Centrum”

KMOP-4.2.1/B-10-2011-0010

Teljes koltségvetés:
391.828.195 Ft
Futamidé:
2011.09.01-2012.11.30.

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

0db

A Semmelweis Egyetem a projekt keretében
Magyarorszagon egyedulallo, a
gyakorlatorientalt oktatast elésegitd skill labor
kialakitasat és fejlesztését valdsitia meg az
élettudomany tertiletén. Az Egyetem a projekt
keretében arra vallalkozik, hogy létrehoz egy
kézponti skill labort, illetve ehhez
kapcsolédéan 15 intézetében valdsit meg
fejlesztést, audiovizualis felszerelések és
tovabbi gyakorlati segédeszkézok beszerzése,
lUzembe helyezése révén. A  projekt
megvaldsitasanak konkrét célja a Semmelweis
Egyetemen folyo orvosképzés
gyakorlatorientaltsaganak erésitése, technikai
feltételeinek javitasa, tematikajanak
korszerisitése.

- A fels6oktatasi intézmények
oktatasi, kutatasi, szolgaltatasi
infrastruktirajanak bdvitése,
illetve megujitasa 1000 m2-en
- Miszaki és
természettudomanyi  képzés
infrastrukturalis kapacitasanak
megujitasa 3000 m2-en

- Kialakitott szolgaltatasokat
igénybe vev6k szama: 3000 6

,Mlszerfejlesztés a Semmelweis
Egyetem Perinatalis Intenziv
Centrumaiban”

KMOP-4.3.1/B-11
Teljes koltségvetés
845.050.775 Ft
Futamidé:
2012.07.01-2013.06.30

Beadott projekt elérehaladasi
jelentések:

0db

A 12 honapos projekt soran a Semmelweis
Egyetem Osszesen 86 aggyal rendelkezd 3

gyermeksurg8sségi osztalyan torténik
fejlesztés. Valamennyi beszerzett eszkoz
esetében  kialakitasra  keril a  korhaz
informatikai rendszerével torténd
kommunikacio lehetésége, ezaltal
megvalésitva az integralt mikoédést. A
megvaldsitott  fejlesztések korszer(ibbé,

biztonsagosabbé teszik az érintett Ujszllottek
ellatasat.

A beszerzésre kerul®
orvostechnikai eszkdzok
révén az eszkodzpark

atlagéletkora 5 év ala

csokken.

13. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

2011-2012. EVI LEGJELENTOSEBB PROJEKTEK
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2.5. Projektmenedzsment szervezet bemutatasa

A projektmenedzsment mikodése illeszkedik a Semmelweis Egyetem szervezeti mikodési
rendjéhez. A tdbb terlletet egylttesen érinté projekt megvaldsulasahoz a funkcionalis teriletek
egyuttmikodését biztositani szlikséges, ezért az Egyetem a Koranyi projekt el6készitését és
megvaldsitasat az erre a célra létrehozott, centralizalt szervezeti egység, a Koranyi Projekt
Lebonyolitoé Szervezet (KPLSZ) végzi.

A KPLSZ a projekt végrehajtasa soran a jo6 gazda gondossagaval jar el, szem el6tt tartva a
vonatkoz6 hazai és eurdpai unios elbirasokat és jogszabalyokat. Olyan szervezeti strukturat
alakit ki, illetve eljarasrendet dolgoz ki, mellyel maradéktalanul eleget tud tenni a Tamogatasi
Szerz6édésben és a relevans jogszabalyokban foglaltaknak.

A KPLSZ tagjai olyan szakemberek, akik megfelelé gyakorlattal rendelkeznek hasonlo
infrastrukturalis beruhazasok lebonyolitasa terén.

A KPLSZ munkajat a Projekt Alapité Dokumentum (PAD) szabalyozza.

2.5.1.1. Koranyi Projekt Lebonyolité Szervezet (KPLSZ)

A szervezet munkajat a projektvezetd iranyitja, kinevezése a rektor hataskorébe tartozik.

2.5.1.2. Hataskor, illetékesség

Minden olyan ugy, amely a Koranyi projekt projektvezet§ munkajanak a hatalyos
jogszabdlyok, elbirdsok és a palyazati feltételek szerinti tervezését, szervezését,
iranyitasat és ellenbrzését hivatott szolgalni. A PAD-ban rogzitett mértékig utasitasi,
feladat-kiosztasi, ellenérzési és beszamoltatasi jogkdrrel rendelkezik a projekttel
kapcsolatban az Egyetem szervezetei felé.

2.5.1.3. DOntési jog

A Koranyi projekt megvaldsitasaval kapcsolatos — PAD-ban rogzitett - operativ
kérdésben dontéshozatali joga van, ami a projektcél valtoztatdas nélkuli, tervezett
koltségkereten és hataridén belili megvalédsitdsahoz szikséges.

2.5.1.4. Javaslattételi jog

Valamennyi a Koranyi projekt megvaldsitasaval kapcsolatos olyan javaslat
el6terjesztése, amely a projekicél tervezett koltségkereten és hataridén bellli
megvaldsitashoz sziikséges a péalyazati feltételek betartasaval.

Koteles térekedni gazdasagos energiatakarékos miszaki megoldasok alkalmazasara
és ezzel kapcsolatban javaslatok tételére.

2.5.1.5. Ellenérzési jog

Teljes korl feligyeleti és ellenérzési joga van a Koranyi projekt menedzsmentjének
tevékenységére és a projekt el6készitésével és megvaldsitasaval dbsszefiggd
valamennyi tevékenységre a projektcéloknak a palyazati feltételek szerinti
megvaldsitasanak érdekében.
Kiemelve:
- ahozott hatarozatok, illetve a kiadott hatarid6k betartasanak ellenérzése,
- a projekt rendelkezésére all6 pénzigyi kereten bellli megvaldsitasanak
biztositasa,
- a projekttel kapcsolatos adatszolgaltatas és tajékoztatasi kotelezettség
teljesitése,
- a projekttel kapcsolatos dokumentacio kezelése, archivalasa.
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2.5.1.6. Kiadmanyozasi, alairasi és kotelezettségvallalasi jog

Az egyetemi szabalyozas betartasaval a projektvezetd jogosult a Koranyi projekttel kapcsolatos
valamennyi olyan iratot, tervet, dokumentumot kiadmanyozni, szignalni, ellenjegyezni,
jévahagyni, alairni, amely nem haladja meg a dontési jogkdrét kivéve, amikor jogszabaly,
palyazati feltétel, egyetemi szabalyzat vagy 6sszeférhetetlenségi kizaré ok miatt mas jogosult
alairasra.

2.5.2. A projektvezetd és kozvetlen munkatarsai

Teljes munkaid6s alkalmazasban

Munkakor Szakképzettség Jelenlegi létszam
projektvezetd felséfoku 1
projektvezet6-helyettes fels6foku 1
miszaki koordinatorok felséfoku 3

adminisztrativ
koordinator
palyazat lebonyolitasért
felelés projekt felséfoku 1
koordinator

felséfoku 1

A menedzsmentben részmunkaidében kézremiikodok

Munkakor Szakképzettség Jelenlegi létszam
pénzigyi munkatéars fels6foku 1
orvos-szakmai szakérté fels6foku 1

Eseti kozremiikodok

Biztositdsa torténhet megbizéssal, vagy egyetemi szervezet altali delegalassal.

Munkakor Szakképzettség Jelenlegi lIétszam

eseti szakértd eseti kdvetelmény szerint szilkség szerint

2.5.3. A projekt menedzsment miikodése

A KPLSZ szervezi, iranyitja és ellenbrzi a projekt el6készitésnek és megvaldsitasanak
munkajat, koordindlja a kilénbdzé résztvevik kozotti kdlcsdndsen hatékony egyuttmikodeést
annak érdekében, hogy a projekt sikeres legyen.

A projekt elérehaladasa a részletekbe mend operativ kérdéseken keresztll az Egyetem
vezetdinek folyamatos informalasa és a sziikséges dontéseinek meghozatalaval biztositott:
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Munkacsoport

megbeszélések Tématol fiiggoen

A Kkivitelezés el6készitésének

Heti projekt tles szakaszaban hetente

Vezet6i Ulés Hetente

A szakmai kérdésekben az Egyetem szervezeti strukturajahoz illeszkedé Munkacsoportok
kerllnek felallitasra. A Munkacsoport iilések gyakorisaga a mindenkori feladatok
fliggvényében valtozhat. Az allandé munkacsoportok az alabbiak:

beszerzések, kdzbeszerzések
el6készitése, koordinalasa

miszaki jellegl feladatok el6készitése
és koordinalasa, ugy mint: informatika,

Beszerzési munkacsoport

. . beruhazas, biztonsagtechnika,
Miszaki munkacsoport o . X i i
logisztika, Uzemeltetés, gyengearamdu,

informatikai és kommunikacios

rendszerek kialakitasa

Orvos-szakmai orvos-technolodgiai  kérdések, orvosi
munkacsoport eszkdzbeszerzés szakmai el6készitése

A projekt szempontjabdl kiemelt jelentéségli az Orvos-szakmai Csoport mikodése, a projekt
szakmai vezetése ezen munkacsoporton keresztll biztositott.

Az atfogd és munkacsoportokon ativeld, a projekt operativ kérdéseit folyamataban kezeli a
végrehajtd szint, amely a kivitelezés el6készitési szakaszaban minden héten, ezt kdvetéen
igény szerint Glésezik. Ezen a heti projektiilésen az Egyetem igazgatdsagai vesznek részt és
szamolnak be az aktudlis hét elérehaladasarél. Ezen a szinten kertlnek kijel6lésre a tovabbi
feladatok is.

A projekt felligyeleti szintl szervezete a Dontéshozé Testiilet. A Dontéshozo Testiilet feladata
a projekt stratégiai iranyitasa, a fels6é szinti dontések meghozatala, illetve a Semmelweis
Egyetem legfelsd szintjét érinté dontések elbkészitése. A DOntéshozé Testlilet a projekt
legfelsébb iranyité szerve. Beszamoltatja a projektvezetét, ellendrzi a projekt elérehaladasat.

Rektor donteshozok" §zakma| SE
vezetbje

Kancellar dontéshozok "gazdasag| SE
vezetbje

Klinikai rektorhelyettes szakmai dontéshozo SE

Rektori biztos szakmai déntéshozo6 SE

Féigazgatok szakmai dontéshozo SE

Ezzel a munkamegosztassal lehetévé valik, hogy a KPLSZ a Vezetéi iilésre mar csak a
letisztult és végrehajtdi szinten mar nem elddnthetd kérdéseket, dontési javaslatok terjessze
el6.
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Az ala-folé rendeltségi viszonyokat mutatja be 6sszefoglaléan a kdvetkezd abra.

Rektor Kancelldr |
| J
‘ 1
Klinikai | - )
rektorhelyettes | Foigazgatok
| ———
Rektori biztos |
- - 4
Kivitelezd "
0 .. » Miiszaki szakigazgatosagok® le
Miszaki ellendr  #—— |
———
Tervezd - o )
KordnyiProjekt  f-=--==--===---====--p Pénziigyi Igazgatosag™ n
Tervellendr — Lebonyolité |
e Szervezet
Hatdsagok — Egészségiigyi Finanszirozdsi és
L ) ) + L . Al
MinGségbiztositdsi lgazgatdsag® ¢
Kiilsé szakértdk '
jogi, miszaki
U._S"' L Egyéb szervezeti egységek®
kézbeszerzési, - S s |
-------------- » (pl. kommunikdcio, innovicios ¢
menedzsment) . . .
J X / kbzpont, jogi teriilet)
/
— hierarchikus viszony (a projekt vonatkozasaban)  _ _, egyittmikodési és kapcsolattartasi viszony

4.  ABRA: KORANYI PROJEKT ALA-FOLE RENDELTSEGI VISZONYA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A fent bemutatott projekt menedzsment mikodésének biztositasara a KPLSZ az alabbi

tevékenységeket végzi:

— szervezi, iranyitja és ellen6érzi a projekt végeredményének elballitasahoz sziikséges
valamennyi tevékenységet,

— koézremikddik a projekt tevékenységeinek megvaldsitasdhoz szikséges szolgaltatok
kivalasztasaban, a projektcéloknak megfeleld tevékenységeikre vonatkozé szerzédések
megkotésében,

— iranyitja a kivitelezés el6készitését és lebonyolitasat,

— folyamatosan figyeli a projekt terv szerinti el6rehaladasat, és jelzi, beavatkozik és/vagy
dontési javaslatot tesz az attdl térténd eltérés esetén,

— irényitia és ellenérzi a projekt pénzigyi forrasainak gazdasagos és a palyazati
feltételeknek megfelels felhasznalasat,

— kapcsolatot tart a Tamogaté Szervezettel, a Koézrem(kodd Szervezettel, valamint az
érintett szakmai szervezetekkel és hatésagokkal,

— kapcsolatot tart a projekt megvaldsitasaban részt vevd kulsé szakértdkkel és
partnerekkel,
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feligyeli, hogy a projekt a hatalyos jogszabalyok és el6irasok szerint valosuljon meg,
felugyeli, hogy a projekt a palyazati feltételeknek megfelel6en valdsuljon meg,
megszervezi, mikodteti és ellendrzi a projekttel kapcsolatos iratok kezelésének,
nyilvantartasanak és megbrzésének rendjét,

intézkedik az elbirt beszamoldk, jelentések, adatszolgaltatasok elkészitése és hataridére
torténd szolgaltatasa érdekében,

végrehajtja a Dontéshozo Testllet és a rektori biztos déntéseit,

szervezi és ellendrzi a projekthez kozvetetten kapcsol6dod, de annak megvalésitasahoz
elengedhetetlen tevékenységek végrehajtasat, azokrél beszamoltathatia a felel6s
szervezeti egységeket,

koordinalja a killénb6z6 résztvevék kdzotti kdlcsdndsen hatékony egyuttmikodeést,

a hataskorét meghaladé tgyekben el6terjesztést készit, amelyben ismerteti a dontést
igényld helyzetet, a dontési javaslatot és/vagy dontési alternativakat, elemezve azok
szikségességét elényeit és hatranyait és kihatasait a projekt megvalésitasra.
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3. A projekt hattere

3.1. Gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti adatok

3.1.1. Gazdasagi kdornyezet

A projekt a Kozep-magyarorszagi régidban, Budapesten, Polus varosban, a Semmelweis
Egyetemen (Székhely: 1085 Budapest, Ulli Ut 26.) valésul meg.

A bruttdé hazai termék (GDP) 2009-ben 26 054 milliard forint volt folyd beszerzési aron, ennek
49,6 szazalékat Kbzép-Magyarorszagon allitottak el6. 2010-ben az orszag kilonb6zé teriletei
kdzott a legtdbb vonatkozasaban jelentés kildnbségek alakultak ki. A terlleti bontasban
rendelkezésre all6 GDP adatok szerint a 2009 évi gazdasagi visszaesés a regionalis
kulonbségek novekedésének iranyaba hatott, féleg a kdzponti régié és a vidék viszonylataban.
A KMR elénye tovabb fokozddott a tobbi régidval szemben.

A legmagasabb fejlettségi szinvonali KMR elbnye tovabb fokozddott a tobbi régioval szemben,
és a rangsor végén all6 Eszak-Magyarorszaghoz képest 2,7 szeres az egy f6re jut6 GDP.
Budapest egy fére juté GDP-je 2,3 szorosa az orszagos atlagnak.

Ha a nemzetkdzi helyzetet vizsgaljuk az Eurostat 2009. februarban megjelent ,New Release”
cim( kiadvanya alapjan, 2006-ban az Eurépai Unié 271 régidja kozil 18-ban a vasarlderd-
paritdson mért egy fére juté GDP meghaladta az uniés atlag masfélszeresét, 68 régidban
viszont nem érte el az atlag 75%-at.

A GDP-adatok alapjan az elsé helyen &all6 belsd londoni régié és az utolsé helyen allé6 romaniai
Nord-East régié mutatéja k6zott kdzel 14-szeresre tovabb nétt a kildnbség. (Ez utébbi 2006-
ban az EU-27 atlag 25%-at termelte meg.) Nagy-Britannia legfejlettebb és legfejletlenebb
régioja k6zott négyszeres, a belgiumi régidk kdzott pedig mintegy haromszoros az eltérés.

Kbézép-Magyarorszag kivételével valamennyi magyar régio vesztett az EU régiok kdzott elfoglalt
korabbi pozicidjabdl 2006-ban és 3-5 hellyel hatrabb kerilt a sorrendben. A legjobb eredményt
felmutaté kozponti régié is csupan a masodik harmadban, a tébbi régié pedig az utolsé
harmadban foglalt helyet. A 2006. évi gazdasagi fejlettségi rangsor utolsé husz régidja kdzott
szerepel harom magyar régid (alféldi régiok és Eszak-magyarorszag), Lengyelorszag és
Romania 6-6, tovabba Bulgaria 5 régidja. (KSH, Statisztikai Tukor, 2009/99).

2007-ben a regionalis GDP tdbb mint haromnegyedét a tercier szektor termeli, ami az orszagos
bruttdé hozzaadott érték tdbb mint 36%-at teszi ki. Budapesten foglalkoztatjak a pénzugyi
tevékenységeket végzok tobb mint felét, a szallitas, posta és tavkozlési agban dolgozok
egyharmadat. Budapesten koncentralédnak a gyodgyszergyarak, a tavkozlés, IT és média
vallalatai. 2007-ben az ipar a bruttd hozzaadott-értéket tekintve 21,85%-kal részesedett a
Kb6zép-magyarorszagi régié GDP-bél, ugyanakkor az orszag ipari termelésének 34,64%-at
termelték itt.

A régio szerepe az ipari foglalkoztatas terliletén orszagos 6sszehasonlitdsban is meghatarozo,
példaul a vegyiparban, a fa-, papir- és nyomdaiparban, valamint a gépiparban. Az elmult 6t
évben telepult z6ldmez6s ipari beruhazasok jelentés része az agglomeraciés telepuléseket
valasztotta, ezért Budapesten az ipar fokozatos visszaszorulasa figyelhetd meg.
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2010-ben a gazdasagi szervezetek (vallalkozasok, koltségvetési szervek és intézményeik,
nonprofit szervezetek) 3809 milliard forintot forditottak beruhazasokra, ¢sszehasonlitdé aron
1,0%-kal kevesebbet, mint el6z6 évben. A mérséklddés eltérd regionalis valtozasok ereddjeként
alakult ki. A beruhazasok legnagyobb szeletét ad6é Kozép-Magyarorszagon 8,8%-0s
volumencsodkkenés kdvetkezett be.

A beruhdzasok teljesitményértékének megoszlasa f6bb gazdasagi aganként, I. félév 2008. I.
félévében a beruhazasokra felhasznalt 6sszegbdl épitésre 48%-ot, gépekre, berendezésekre,
jarmivekre 52%-ot forditottak. A gépek 62%-at hazai gyartasu termékek tették ki, 38%-a
importbdl szarmazott. (KSH, Statisztikai tajékoztato, 2008/2.)

A Kobzép-magyarorszagi régid, és ezen belll a projekt megvalésulasi helyszine, Budapest
Magyarorszag gazdasagilag legfejlettebb teriiletének szamit. A brutté hazai termék (GDP)
megkozelitéleg felét a Kozép-magyarorszagi régié adja, és ennek az értéknek tébb mint 2/3-at
Budapest termeli meg. Az egy fére jutd bruttdé hazai termék Budapesten (5 800 000.-Ft /2009)
az orszagos atlag (2 556 497.-Ft) 221,3 %-a. Az adatok forrasa a Kdzponti Statisztikai Hivatal
honlapja (www.ksh.hu).

Budapest 2009 9 958 468
Pest megye 2009 2 650 192
K6zép-magyarorszagi régio 2009 12 608 660
Magyarorszag 2009 25 622 000

14. tablazat: GDP NAGYSAGA PIACI BESZERZESI ARON

FORRAS: KSH . HTTP://WWW.KSH.HU/INTERAKTIV/TERKEPEK/MO/GDP.HTM

A mikddé vallalkozasok szama szintén kiugré értéket mutat. Magyarorszag 6sszes miikoédé
vallalkozasi szamanak tébb mint egyharmada a févarosban talalhatd, amelyet a kévetkezé
tablazat szemléltet:

Budapest 2009 320 601
Pest megye 2009 140 559
Kbzép-magyarorszagi régio 2009 461 160
Magyarorszag 2009 922 320

15. tablazat: MUKOGDO VALLALKOZASOK SZAMA

FORRAs: KSH, STADAT 6.3.2.3

A miikédé vallalkozasok szamat mind gazdalkodasi forma, mind pedig gazdasagi ag szerint
megvizsgaltuk. A m{ikddé vallalkozasok gazdalkodasi forma szerint felosztasa:
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Budapest 2009 187 083 138 171 48 912
Pest megye 2009 87 590 53 747 33843
Kozép-
magyarorszagi 2009 274 673 191 918 82 755
régio
Magyarorszag 2009 688 996 375 109 313 887

16. tablazat: MUKODO VALLALKOZASOK SZAMA GAZDASAGI FORMA SZERINT

FORRAS: KSH, STADAT 6.3.2.3.

A mikddé vallalkozasok gazdasagi ag szerinti felosztasa:

Mezbgazdasag, vad-,

erdé-, halgazdalkodas 2009 747 1871 2618 22 744
Ipar 2009 11 963 7 891 19 854 54 632
Epitdipar 2009 11 946 10 486 22 432 67 730
Kereskedelem,

gépjarmijavitas 2009 33817 17 737 51 554 139 254
Szallashely-

szolgaltatas,

vendéglatas 2009 5822 3445 9 267 32193
Szallitas, raktarozas,

posta, tavkozlés 2009 7 150 4762 11 912 30779
Pénzlgyi biztositasi

tevékenység 2009 5810 2933 8 743 25 947
egyeéb szolgaltatasok 2009 8 015 4 327 12 342 36 165
Szakmai, tudomanyos,

miszaki tevékenység

(M) 2009 41 079 13 351 54 430 107 400
Human-egészséglgyi,

szocialis ellatas (Q) 2009 6 382 2 666 9 048 26 613
Adminisztrativ és

szolgaltatast tamogato

tevékenység (N) 2009 12 064 4 676 16 740 37 907

17. tablazat:

MUKODS VALLALKOZASOK GAZDASAGI AG SZERINT (2000-2008) — TEAOR'03

FORRAS: KSH, HTTP://KSH.HU/DOCS/HUN/XSTADAT/XSTADAT_EVES/I_QVDO06.HTML
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Az érintett lakossag jovedelmi viszonyait (havi brutté atlagkeresete) a kovetkez6 tablazat
szemlélteti (A 4 fénél tobbet foglalkoztaté vallalkozasok, létszamhatartél fliggetlendl a
koltségvetési szervek és a kijelolt nonprofit szervezetek székhely szerinti adatai.). A tablazatbol
egyértelmlen megdllapithatd, hogy Budapest a jovedelmi viszonyok tekintetében is jelents
eltérést mutat az orszagos atlagtol.

Teriileti egység |dészak Az alkalrr!azésban allok havi brutto
atlagkeresete (Ft)
Budapest 2011 270938
Pest megye 2011 191 668
Kbzép-magyarorszagi régioé 2011 254 338
Magyarorszag 2011 213 054
18. tablazat: AZ ALKALMAZASBAN ALLOK HAVI BRUTTO ATLAGKERESETE

FORRAS: KSH, STADAT 6.2.1.9.

3.1.2. Altalanos kérnyezet: a K6zép-magyarorszagi régié bemutatasa

3.1.2.1. Az érintett projekt foldrajzi helyzete

A Kbzép-magyarorszagi régié Budapestbél és Pest megyebdl all6 terilete 6.918 km?. Foldrajzi
helyzetét meghatdrozza Karpat-medencei kdzponti fekvése, ahol a kézéphegységi vonulatok,
az Alféld, valamint a Duna hataran fekszik. Ezek alakitjak a kézlekedési utvonalak f6 iranyait,
amelyek a torténelmi fejlédés soran kijeldlték a térség kdzponti szerepét.

A régid meghatarozd térszervez®§ ereje a Duna, kiemelked6 jelentéségli ivovizbazis, vizi
szallitasi és kozlekedési utvonal, partjai Gdul6é és rekreacids terlletek, a két partjat 0sszekotd
hidak és kompatkel6k az uthalézat fontos elemei.

3.1.2.2. A kozlekedési viszonyok bemutatasa

A varosok, illetve a nagyobb népességl teleplilések a févarost megkodzelitd utak mentén
talalhatok, a f6 kdzlekedési utvonalak kozti teruleteken pedig falusias térségek jellemzéek. A
Budapest kornyéki falvak sokszor felduzzadt népességik eredményeképp emelkednek varosi
rangra, ugyanakkor fontos megemliteni, hogy Erd véros a kdzelmultban megyei jogu véarosi
rangot kapott.

A régié északi és nyugati részén, a kdzéphegységi és dombvidéki terlleteken (Bdrzsdny,
Visegradi-hegység, Pilis-hegység) a kisfalvas teleplléstipus domindl, mig a déli, alfoldi jellegl
terlleteken a nagyfalvak vannak tulsulyban (Dabas térsége, Tapio-vidék). A févarosbal kiinduld
utvonalak mentén fekvé nagyobb telepilések (példaul Vac, Godolld, Szentendre, Cegléd)
térszervez® hatasa csak kdzvetlen kornyezetiikre terjed ki, egymas kozti kapcsolataik erésitését
pedig a harant iranyu, 6sszekotd kozlekedési kapcsolatok hianya gatolja.

A Kozép-magyarorszagi régidé versenyképességét befolyasolja a gazdasagi fejlédés nyugat-
eurépai kdzpontjatél valé tavolsag, a térség idében szamitott elérhetdsége, melyet a
kbzlekedési rendszerek infrastrukturdlis allapota hataroz meg. Elsésorban a magisztralis
(autépalyak, gyorsvasutak és a légi) kozlekedési rendszerek infrastrukturalis hatterének és
jarmdallomanyanak korszer(sitése jelenthet lehetéséget a piacra jutds koltségeinek
csokkentésére.
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A belsé elérhetéségnek elsésorban a kdzszolgaltatasokat nyujtd térségkdzpontok elérhetésége
soran van jelentésége. A Kdzép-magyarorszagi régidban jelenleg is léteznek kdzlekedési
szempontbdl hatranyos helyzetlinek tekinthetd telepllések, ahol a lakosok szdmara jéval tobb
id6t és koltséget jelent a kdzszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés.

A Kbzép-magyarorszagi régio rendelkezik a legslriibb gyorsforgalmi uthal6ézattal, ugyanakkor
az 6sszekodtd utak kiépitése nem mindig szolgalja a kistérségi kdézpontok kedvezébb elérését.
Kiléndsen a régidé dél-keleti térségében okoz gondokat a harant-iranyu kapcsolatok hianya.

A févarosba iranyulé célforgalom mellett a tranzitforgalom fokozottan terheli a térséget,
amelynek forgalom-levezetési, kapacitasbeli problémakkal kell szembenéznie. Kuldndsen
sulyos gondokat okoz az autépalyak mentén fekvé teleplilések belsé uthaldézatanak rendkivili
terhelése.

A Duna-hidak kapacitasa nem elég a tranzit-forgalom és Budapest forgalmanak atvezetésére. A
kozuti kozlekedési halézat kritikus pontjai a szintbeli kozuti-vasuti keresztez8dések, mert
csokkentik az utvonalak atbocsatd képességét, és akadalyozzak a kdzforgalmu kozlekedési
jarmivek menetrendszerl koézlekedését, valamint veszélyeztetik a kdzlekedés biztonsagat is.

A régiéban a févaros kozelségébdl adoédoan sajatos problémat okoz a szuburbanizacié
mobilitasi igényt nével§ hatasa. A napi munkaba jarashoz szikséges utazasi idd egyre
novekszik, ezért a kis sebességl helyvaltoztatasi modok hatranyba keriltek. A szétszortan
éplld Uj bevasarlokdézpontok, egyéb nagy vonzerbvel rendelkezé létesitmények is az
autéhasznalat kényszerét ndvelik, és csokkentik a kdzdsségi kdzlekedés igénybevételének
esélyét.

Az atlagos napi forgalom a régidoban sokkal nagyobb az orszagosnal. Budapesten a belsé
varosrészek forgalma alig valtozott az elmult években, mert az Gthalézat telitett, a torlédasok
allandodsultak. Pest megyében a koézuthaldzat 16,5%-a szamit j6 minéséglinek. Budapesten a
belteriileti utak 80%-a burkolt Ut, ezen bellil azonban egyes kiilsé kerlletekben a burkolt utak
aranya 50-60% kordl mozog, mig Pest megyében csak 52%.

3.1.2.3. A térség demografiai helyzete

A KoOzép-magyarorszagi régié népességszama 2011-ben 2 971 246 f6 volt, az orszag
népességének 29,7%-a. Budapesten az orszagos mértéket meghaladd az eléregedés
folyamata, az elvandorlas, els6sorban az agglomeracio telepiléseire koltdzés.

A természetes fogyas tobb mint 22.017 f8s (2010-es év adataival. Jellemz6 a belsé keruletek
kilresedése, a lakofunkcidk helyett intézményi, gazdasagi tevékenységek megtelepedése.

Teriileti El Természetes
eriileti o . ve s 5
szaporodas,
egység Lakénépesség sziiletés Halalozas : p ;
illetve fogyas (-)
Budapest 1733685 9,5 f6 12,7 f6 -3,2f6
Pest megye 1237 561 10,1 f6 11,1 f6 -1,0 f6
Kbzép-
magyarorszagi 2971246 9,8 f6 12,0 f6 -2,3 f6
régio
19. tablazat: DEMOGRAFIAI HELYZETJELENTES

FORRAS: KSH, HTTP://KSH.HU/INTERAKTIV/TERKEPEK/MO/NEPMOZG.HTML? MAPID=WNSO001
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A lakossag korosszetétele alapjan a févarosi lakossag tovabbi eléregedése prognosztizalhato.
Budapest a szlletéskor varhaté atlagos élettartam tekintetében a jobb életesélyl terlletekhez
tartozik (férfiak: 71,22 év, n6ék:77,85 év), Az orszagos atlag tekintetében ezek a mutatok
némileg alacsonyabbak (férfiak: 70,1 év, nék: 77,9 év).

3.1.3. Tarsadalmi kdornyezet vonatkozasai

3.1.3.1. A lakossag dsszetétele

A lakossag 6sszetétele nemek szerint:

Budapest 2011 940 897 792 788 1733685
Pest megye 2011 640 585 596 976 1237 561
K"’Zép'mraég{g"°rsz""9i 2011 1581 482 1389 764 2 971 246
Magyarorszag 2011 5241 821 4743 901 9985 722

20. tablazat:

FORRAS: KSH KSH STADAT 6.1.1

A lakdnépesség korcsoport szerinti megoszlasa:

A LAKOSSAG OSSZETETELE NEMEK SZERINT

0- 14 éves 2011 222 948 205 518 428 466 1457 210
15 - 64 éves 2011 1188 004 853 765 2041 769 6 857 377
65 - ... éves 2011 322 733 178 278 501 011 1671135

21. tablazat:
FORRAS: KSH STADAT 6.1.2

A LAKOSSAG KORCSOPORT SZERINTI MEGOSZLASA

3.1.3.2. Képzettség

A Kbzép-magyarorszagi régioban kiemelked6 helyzetben van a févaros a k6zép- és felséfoku
végzettségliek korében. A 18 évesnél idésebb népesség 54,1%-a végzett kdzépiskolat
(orszagosan: 38,4%), a fels6foku végzettségliek aranya kdzel kétszerese az orszagos atlagnak
(13,6%).

Pest megye lakossaga iskolai végzettség tekintetében az orszagos atlaghoz all kdzelebb, a
fels6foku végzettségliek aranya elmarad az orszagostol is (11,7%). A periférian elhelyezkedd
kistérségekben él6k iskolazottsagi mutatdi Iényesen rosszabbak, a felséfoku végzettségi
lakossag aranya 6 szazalék alatt van.
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Az agglomeraciéban jelentds hianyok tapasztalhatok az 6vodai és alapfoku oktatasi intézményi
ellatottsagban, ugyanugy, mint a meglévé intézmények infrastrukturajanak minéségében és a
napkdzbeni gyermek- és id6sellatas lehetéségeiben (példaul napkozi, csaladi napkdzi).

A beruhazasokra, az épuletek allagmegdvasara forditott 6sszegek visszaestek, aminek
kovetkeztében az dovoda- és iskolaéplletek 9,2% azonnali, 40% surgés felujitdsra szorul. A
régidban, kuldbnésen az agglomeraciéban mintegy 170-180 kozoktatasi intézmény var
jelentésebb felujitasra és/vagy bévitésre.

A févarosi kozépiskolak tanuldinak kozel 25%-a Pest megyébdl jar be, és a demografiai
trendeket, illetve a kozoktatasi rendszer atalakulasat figyelembe véve a tendencia varhatdéan
tartés marad.

3.2. Egészségugyi ellatasi kornyezet

Az Eurépai Bizottsag 2007. oktdber 23-an Fehér Kényvet bocsatott ki ,Egyutt az egészségért:
Stratégiai Megkozelités az EU szamara 2008-2013” cimmel.

Az Eurépai Unié Egészségligyi Stratégiaja vilagossa teszi, hogy az egészség és az
egészségugy europai dimenzidja fontossa valt. Az unioé polgarai — egyben a munkaerépiac aktiv
szerepl6i — egészségi allapotanak javitasa, magas szintli egészségének biztositasa, a tagallami
ellatérendszerek szolgéltatdsai szinvonaldnak koézelitése az egységes belsd piac feltételei
kozott uj értelmezést nyert.

Mindezen tényez6k bonyolult gazdasagi-tarsadalmi 0Osszefliggés-rendszerében sziikséges
megvaldsitani, fenntartani a Tagallamoknak az egészségugyi ellatérendszerekkel szemben
megfogalmazott kdzds értékeket és alapelveket: univerzalitas, a minéségi ellatashoz tértend
hozzaférés, egyenléség és szolidaritas.

A Fehér Kdnyv négy alapelvet fogalmaz meg a kdzdsségi cselekvés szamara. Az elsd alapelv
értelmében a stratégia az egyes egészségugyi rendszerek k6zos értékei és alapelvei mentén
kell, hogy megfogalmazddjon. A masodik alapelv kézpontjaban az egészség, mint a gazdasagi
termelékenység és prosperitds letéteményese jelenik meg. A harmadik alapelv kiemeli ,az
egészség minden politikdban” megkdzelités tovabbi érvényesitésének fontossagat, mig a
negyedik alapelv az Unié globalis szerepének erésitését tiizi ki célul.

A dokumentum az elkdévetkezd évekre harom stratégiai célkitlizést fogalmaz meg a fébb
kihivasoknak valé megfelelés érdekében.

Az elsd stratégiai célkitlizés az id6s0dd tarsadalmakban a népesség egészségi allapotanak
javitasat fogalmazza meg, fokozott figyelmet forditva az intézkedések hatékonysagara és
hatasossagara a fenntarthatésag érdekében.

A masodik stratégiai célkitlizés az allampolgarok egészségére veszélyt jelentd tényez8ktdl vald
védelmével foglalkozik, beleértve a jarvanyok, a bioterrorizmus, a klimavaltozas egészségigyi
hatasai, a sérulések és munkahelyi balesetek, az élelmiszerbiztonsag és a fogyasztévédelem, a
betegek biztonsaga teriletén teend6 intézkedéseket, kiemelve a surveillance és a valaszadas
mechanizmusainak erésitésére vonatkozdé l1épések jelentdségét.

A harmadik célkitizés a dinamikus egészségiigyi rendszerek és technolégiak tamogatasat
jeléli meg, mint az egészséglgyi rendszerek fenntarthatésagahoz hozzajarulé egyik 6
potencialt.
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A kulcs minden esetben a fenntarthaté fejlédés. Ennek f6 oka Eurépaban az orvosi
technolégia robbanasszerii fejl6édése. Gyakorlatilag a gazdasagi lehetéségek a nalunk joval
fejlettebb orszagokban sem tudjak kdvetni a megujulé technoldgiakat.

A legfébb probléma ezekben az orszagokban a generalt lakossagi igényeknek valé megfelelés.
Igen nagy a nyomas az allami k6zdsségi biztositokon és egyre nagyobb teret kapnak a magan
egészségbiztositasok. Ezek er6sddése pedig nyilvan a nemzeti kockazati kézosségeket
gyengiti. A kihivasok kemeény politikai és kormanyzati munkat kivannak.

Ezek az orszagok ugyanakkor mar tobbé-kevésbé tul vannak az ellatdé rendszer struktura
valtasan. Ez egy igen fontos kilonbség az egészségpolitikai célok kialakitasa soran.
Magyarorszagon, - mint lathaté - a kozvélemény és a média nagy figyelemmel kisér minden az
egészségugy finanszirozasat és szerkezetét érint6 valtozast.

Sok esetben a racionalis célokat egyéb érdekek irjak feliil. igy a mai napig varat magara egy
modern, valéban biztositasi elveken nyugvd egészségbiztositasi torvény. Ez a finanszirozast
alapvetéen meghataroz6 dokumentum elengedhetetlen részét kell, hogy képezze az atfogd
egészségugyi reformnak.

A mai kormanyzati egészségugyi stratégiai célokat részben az Unids lehetéségeink is alakitjak.
Ezek az egyez6 prioritasok a kovetkez6b6l adédnak:
1. Az Eurdpai Unié Lisszaboni Stratégidja a Novekedésért és a Foglalkoztatas
bévitéséért,
Eurépanak szilkséges novelnie a human téke befektetéseit,
a termelékenység és versenyképesség nagyban fligg a jol képzett, felkészllt és
alkalmazkodni képes munkaer6tél,
4. az egészség és az egészseégugy kulcsszerepet jatszik a tarsadalmi kohézio
erésitésében, a termelékeny munkaerd, foglalkoztatas bdévitésében és ezzel
egyltt a gazdasagi ndvekedésben.

2.
3.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terve, 2007-2013 hangsulyai szerint a fejlesztéspolitikanak
tdmogatnia kell a nagy allami elosztérendszerek és az allami kézszolgaltatasok reformjait, sét
azok katalizatorava kell valnia.

A kohézibs politika fejlesztési forrasai segitik a nagy kdzszolgaltatasi rendszerek (egészségugy
és a szocidlis rendszer, az oktatas) atalakitdsat annak érdekében, hogy e rendszerek
eredményesebben és hatékonyabban mikddjenek.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv prioritasai:
A gazdasag fejlesztése

A tarsadalom megujulasa
Kornyezet és energiafejlesztés
Teruletfejlesztés

Allamreform

agr®ONE

Ezen belll az egészségugyi stratégiai programok, illetve az egészséglgy infrastrukturajanak és
humanerdéforrasanak fejlesztése a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében. A fejlesztéseket atfogod
programok rendszerei olelik at, melyeket egységes elvi rendbe szervezett a Semmelweis Terv,
megadva az egészségugyi ellatérendszer strukturajanak atszervezési irdnyat is az egyes
programok megvalosulasanak feltételeként.

1. Népegészségugyi program

2. Siirg6sségi ellatas fejlesztése

3. Nemzeti Csecsemé - és Gyermekegészségligyi Program

4 Sziv és Errendszeri Betegségek Megeldzésének és Gydgyitasanak Nemzeti
Programja
Nemzeti Rakellenes Program
Az Egészséglgy Humaneréforras Stratégiajanak Programja

ou
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A projekt altal érintett szakagak helyzetét az orszagban és Budapesten igy az Egyetemen is az
egészségugyi ellatérendszer fejlesztésérél szold 2006. évi CXXXIl. torvény mellékletei
hatarozzak meg. A térvény 1. mellékletét az MT mellékletében csatoljuk, melyben megjeldltik a
projekt altal érintett ellatasi terlleteket. (A torvény 2. mellékletét az Alkotmanybirésag néhany
ponton 2008. szeptember 26-an megszintette.)

3.3. A projekt szempontjabdl relevans kdzosségi és hazai
jogforrasok

A projekt megvaldsitasa soran kilondsen az alabbi jogszabalyok el6irasait kell figyelembe
venni.

3.3.1. Miiszaki-épitészeti jogszabalyok

- 1995. évi LIll. térvény a kérnyezet védelmének altalanos szabalyairol

- 1997. évi LXXVIIL. térvény az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl (Etv.)

- 2000. évi XLIII. térvény a hulladékgazdalkodasrol

- 1996. évi LIIl. térvény a természet védelmérdl

- 1995. évi LVII. térvény a vizgazdalkodasrol

- 253/1997. (XIl. 20.) Korm. rendelet az orszagos telepllésrendezesi és épitesi
kovetelményekrél (OTEK)http://fn.opten.hu/cgi-
bin/fnofs.cgi?st=t&ttext=&tyear=1997&tnum=253&temitter=&tstep=20

- 252/2006. (XIl. 7.) Korm. rendelet a telepllésrendezési és az épitészeti-miszaki
tervtanacsokrol

- 2/2005. (I. 11.) Korm. rendelet az egyes tervek, illetve programok koérnyezeti
vizsgalatarol

- 104/2006.(1V.28.) Korm. rendelet a telepuléstervezési és az épitészeti-miszaki
tervezetési, valamint az épitésugyi mliszaki szakért6i jogosultsag altaldnos szabalyairdl

- 244/2006. (XII. 5.) Korm. rendelet az épitési miszaki ellenéri, valamint a felel6s
miszaki vezet8i szakmagyakorlasi jogosultsag részletes szabalyairol

- 192/2009.(1X.15.) Korm. rendelet az egyes épitésligyi szakmagyakorlasi
tevékenységekrdl

- 77/2010. (lll. 25.) Korm. rendelet a teruletrendezési tervezési jogosultsagrél és a
terlletrendezési tervezési tevékenység feligyeletét ellaté hatdésag kijeldlésérdl

- 297/2009 (XI.21.) Korm. rendelet a koérnyezetvédelmi, természetvédelmi,
vizgazdalkodasi és tajvédelmi szakért6i tevékenységrél

- 252/2006.(X11.7.) Korm. rendelet a teleplilésrendezési és az épitészeti-miszaki
tervtanacsokrél

- 40/1999. (IV. 23.) FVM rendelet a terlletrendezési, a telepllésrendezési és az
épitészeti-miiszaki tervtanacsokrol

- 137/2004. (IV. 29.) Korm. rendelet a tervpalyazati eljarasok részletes szabalyairol
2003. evi CXXIX. térvény a kdzbeszerzésekrél

- 191/2009.(1X.15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési tevékenységrél

- 2006. évi LIll. térvény a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségi
beruhazasok megvalositasanak gyorsitasarol és egyszerisitésérdl

- 9/2008.(11.22.) OTM rendelet az Orszagos Tiizvédelmi Szabalyzat kiadasardl

- 193/2009.(1X.15.) Korm. rendelet az épitésligyi hatosagi eljarasokrél és az épitésigyi
hatésagi ellenérzésekrél

- 37/2007. (XIl. 13.) OTM rendelet az épitésligyi hatosagi eljarasokrol, valamint a
telekalakitasi és az épitészeti-miszaki dokumentaciok tartalmarol

- 85/2000. (XI. 8.) FVM rendelet a telekalakitasrol

- 113/1998. (VI. 10.) Korm. rendelet a felvondk és a mozgdlépcsdk épitésiigyi hatésagi
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engedélyezéseérdl, Uzemeltetésérdl, ellendrzésérdl és az ellendrokrél

- 314/2005. (XIl. 25.) Korm. rendelet a kérnyezeti hatasvizsgalati és az egységes
koérnyezethasznalati engedélyezési eljarasrol

- 191/2009.(1X.15.) Korm. rendelet az épitSipari kivitelezési tevékenységrél

- 291/2007. (X. 31.) Korm. rendelet az épitésfelligyeleti tevékenységrol

- 45/2004. (VIl. 26.) BM-KVVM egyiittes rendelet az épitési és bontasi hulladék
kezelésének részletes szabalyairdl

- 4/2002.(11.20.) SzCsM-EUM egyuttes rendelet az épitési munkahelyeken és az épitési
folyamatok soran megvaldsitandé minimalis munkahelyi kdvetelményekrél

- 1995. évi XXVIII. térvény a nemzeti szabvanyositasrol

- 176/2008 (V1.30.) Korm. rendelet az épliletek energetikai jellemz&inek tanusitasardl

- 11/1985. (VI. 22.) EVM-IPM-KM-MEM-BKM egyiittes rendelet egyes épiiletszerkezetek
és azok létrehozasanadl felhasznalasra kerll6 termékek kotelezé alkalmassagi idejérél

- 3/2003. (I. 25.) BM-GKM-KVVM egyittes rendelet az épitési termékek mdiszaki
kovetelményeinek, megfeleléség igazolasanak, valamint forgalomba hozatalanak és
felhasznalasanak részletes szabalyairol

- 7/2006. (V. 24.) TNM rendelet az épiletek energetikai jellemz&inek meghatarozasarol

- 108/2001 (XII.23.) FVYM-GM egytittes rendelet a felvondk biztonsagi kévetelményérél és
megfelel6ségének tanusitasarol

- 2001. évi LXIV. térvény a kulturalis 6rokség védelmérdl

- 324/2010 (XI1.27.) Korm. rendelet a Kulturalis Orékségvédelmi Hivatalrol, a kulturalis
Orokségvédelmi szakigazgatasi szervekrdl, és eljarasaikra vonatkoz6 altalanos
szabalyokrol

- 10/2006. (V. 9.) NKOM rendelet a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal eljarasaira
vonatkozo szabalyokrél

- 17/2002. (VI. 21.) NKOM rendelet a kulturdlis 6rokség hatésagi nyilvantartasara
vonatkozo szabalyokrdl

- 4/2003. (II. 20.) NKOM rendelet az 6rokségvédelmi hatastanulmanyrol

- 66/1999. (VIIl. 13.) FVM rendelet az épitészeti 6rokség helyi védelmének szakmai
szabdlyairol

- 1997. évi CXLI. tdérvény az ingatlan-nyilvantartasrol

- 1999. évi LXXVI. térvény a szerzbi jogrol

- 159/2010. (V. 6.) Korm. rendelet a repul6tér I|étesitésének, fejlesztésének és
megszintetésének, valamint a leszalldhely létesitésének és megsziintetésének
szabalyairdl

3.3.2. Egészségugyi jogszabalyok

- 1997. évi CLIV. térvény az egészségugyrdl

- 2006. évi CXXXII. térvény az egészségugyi ellatérendszer fejlesztésérdl

- 41/2007. (lll. 13.) Korm. Rendelet, amely az egészségugyi ellatérendszer fejlesztésérol
sz06l6 2006. évi CXXXII. torvény végrehajtasaval kapcsolatos egyes finanszirozasi,
szerz6déskotési és eljarasi kérdésekrol szol

- 96/2003. Korm. rendelet az egészségigyi szolgaltatas gyakorlasanak altalanos
feltételeirél, valamint a mikodési engedélyezés eljarasrol

- 60/2003. ESZCSM rendelet az egészségugyi szolgéltatdsok nyujtdsadhoz szikséges
szakmai minimumfeltételekrdl

- 16/2002. ESZCSM rendelet az egynapos sebészeti és kuraszeriien végezhet ellatasok
szakmai feltételeirdl

- 9/1993 NM rendelet az egészségugyi szakellatds tarsadalombiztositasi
finanszirozasanak egyes kérdéseirdl

- 47/2004. ESzCsM rendelet az egészségligyi ellatas folyamatos mikddtetésének egyes
szervezési kérdéseirdl

- 43/2003. ESzCsM rendelet a gyodgyintézetek mikodési rendjérdl, illetve szakmai
vezetGtestiletérdl
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- 1520/2011. (XIl. 30.) Korm. hatarozat a Semmelweis Tervben meghatarozott
egészségugyi struktura-atalakitashoz kapcsol6dd, a Semmelweis Egyetem részére a
Koranyi projekt megvaldsitasa érdekében a Gyodgyszerészeti és Egészségugyi
Min6ség- és Szervezetfejlesztési Intézet altal atadando forrasrdl

3.3.3. Finanszirozasi szabalyok

- 1997. évi LXXXIII. térvény a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl

- 217/1997. (XIlI. 1.) Korm. rendelet a kotelez6 egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997.
évi LXXXIII. térvény végrehajtasardl

- 43/1999. (lll. 3.) Korm. rendelet az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi
Alapbdl torténé finanszirozasanak részletes szabalyairol

- 2006. évi CXXXII. torvény az egészséguigyi ellatérendszer fejlesztésérdl

- 361/2006. (XIl. 28.) Korm. rendelet az egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérdl szolo
2006. évi CXXXII. térvény végrehajtasarol

- 41/2007. (. 13.) Korm. rendelet az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérdl szo6lod
2006. évi CXXXIl. torvény végrehajtasaval kapcsolatos egyes finanszirozasi,
szerz6déskotési és eljarasi kérdésekrél. A 41/2007. (lll. 13.) Korm. rendeletet a
72/2009. (IV. 3.) Korm. rendelet 10. § (2) bekezdés a) pontja hatalyon kivil helyezte.
Hatalyos: 2009. 04. 05.

- 72/2009. (IV. 3.) Korm. rendelet egyes egészségbiztositasi targyu kormanyrendeletek
modositasarol

3.3.4. Humaneréforras-gazdalkodasra vonatkozé szabalyok

- 1992. évi XXXIII. Torvény a kézalkalmazottak jogallasardl

- 233/2000. Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogalldsardl szold 1992. évi XXXIII.
torvény egészségugyi agazatban torténd végrehajtasarol

- 2003. évi LXXXIV. térvény az egészségligyi tevékenység végzésének egyes
kérdéseirdl

3.3.5. Gazdalkodasi szabalyok

- 1992, évi XXXVIII. térvény az allamhaztartasrol
- 217/1998. Korm. rendelet az dllamhaztartas miikddési rendjérdl

-51 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

4. Fejlesztési igény megalapozasa

4.1. Helyzetértékelés

4.1.1. Egészségugyi kornyezet: Kozép-magyarorszagi régio

4.1.1.1. Egészségiigyi helyzetkép'

Budapest szerepvallalasanak kdszdnhetéen a Kdzép-magyarorszagi régié mutatdi orszagos
viszonylatban az els6é helyen allnak. A régidban jelen vannak az orszagos intézmények, az
egyetemi klinikak, a kilonb6zd fenntartasi rendszerben (6nkormanyzati, magan, vegyes
tulajdonu) mikoddoé szakrendel6k, korhazak és alapellatast biztosité 28 intézmény.

A tudomany-technologia fejlédésével lépést tarté korszerii berendezések, gépek
beszerzése nem biztositott, 6riasi gondot jelent a miiszerpark elavultsaga, hianyossaga.
A kotelez6en bevezetett szamitdogépes adatnyilvantartas zokkendmentes miikédését neheziti
az elavult géppark, illetve gondot okoz, hogy egyes gépek nincsenek halézatra kétve. Tobb
szakorvosi rendel6intézetre jellemzéek a minimumfeltételeket alig biztosito épitészeti
korulmények, a szakrendelések zsufoltsaga.

Az agglomeraciéban a lakossag novekedési lUteme mdgott elmaradt az egészségugyi
ellatorendszer kapacitdsainak novekedése. A fekvdbeteg-cllatds minddssze néhany
felujitott részleg/intézmény esetében nyujt megfeleld ellatasi koriilményeket. A jardbeteg
szakellatasok kore és szinvonala rendkivil valtozd, a korzetekhez tartozo telepllésekrél a
szolgaltatasok elérése sokszor nehézségekbe iitkdzik, gyakori a miiszerek nem
megfelel6 minésége. A reumatoldgiai rendeléseken tébbhetes, gyakran egy hdénapos
el6jegyzéssel dolgoznak.

A vezetd halalok, 50%-kal, sziv- és érrendszeri betegségek. Ez Nyugaton is kortlbelll ilyen
aranyu. Csak éppen e kategérian belll Magyarorszagon az agyi érbetegségek, az infarktusok
szama nétt, és a felnétt lakossag 20%-a magas vérnyomasban szenved. Sajnos vezetiink
az eurdpai orszagok kdzott a rosszindulatu betegségek szamaban, pedig 1970-ben még csak a
7. helyen alltunk. Ezekért els8sorban a rossz életmdéd a felelés. Minden 3. férfi és minden 4. né
dohanyzik. 10% felett van az alkoholizalék aradnya (majzsugorodas). Magyarorszagon
négymillié tulsulyos, kétmillio elhizott él. A 14 éven fellliek kdzel 40%-a (lakossag 2%-a)
mozgasszervi zavarban, a népesség 35% (minden 3. ember) allergiaban szenved. Van
azonban egy jo hir is: az 6ngyilkosok szama, ha lassan is, de folyamatosan csdékken — bar még
mindig haromszorosa az euroépai atlagnak. (forras: KSH)

A 2007 tavaszi egészségugyi ellatérendszerben végbement valtozasok kapcsan a Kozép-
magyarorszagi régidban az aktiv agyak tdébb, csaknem 30%-at kellett megsziintetni, ami 6t
megyei kérhaznyi agynak felelt meg. Ez azt is jelenti, hogy az orszagosan leépitett agyszamnak
jéval tdbb, mint harmadat Budapesten és Pest megyében kellett megszintetni. Ez jelentésen
befolyasolta az egészségugyi ellatok feladat ellatasi és gazdalkodasi mechanizmusait.

2007-ben az egészségiigyben csotkkent az orvos-beteg talalkozasok szama, 12 szazalékkal
mérséklédott a lakossag altal megvasarolt tdmogatott gydgyszerek dobozszamban kifejezett
mennyisége. Az aktiv fekvGbeteg ellatas apolasi napjainak szama 21 szazalékkal lett kevesebb,

1A fejezethez sziikséges elemzésekhez felhasznaltuk a Tanulmany Magyarorszag régidinak egészsegugyi helyzetérdl
c. ESKI kiadvanyt.
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a krénikus apolasi napok szama 18 szazalékkal lett tébb, mint az el6z6 évben, az egészségugyi
kassza pozitiv egyenleggel zart.

Véarakozasaink szerint a kdzeljov8ben az ellatérendszerben mar nem lesznek olyan gydkeres
valtozdsok, mint 2007-ben, igy igénybevételi adatok (az orvos-beteg taldlkozas, a fekv6beteg
szakellatds apolasi napjainak szama) is a 2007-es év masodik feléhez hasonldéan fognak
alakulni. A 2007. évihez kdzeli kiadasi és forras strukturaval. (Ecostat elemzés kapcsan.)

4.1.1.2. Térségi ellatok Pest megyében

Intézmény neve

Székhely

Cegléd, Toldy F. Kh. Ri. E. P. K.

1974 Cegléd, Toldy F. Kh. Ri.

E. P. K. Rehabilitaciés Otthon

2330 Dunaharaszti, Vérésmarty u. 17-19.

Kerepestarcsa, Flor F. Kh.

2010 Kerepestarcsa, Flor F. Kh.

Magyar Maltai Szeretetkérhaz Sz. Vac

Vac, Marcius 15. Tér 7-9.

MH Veréce Betegotthon

2621 Ver6ce, Aranyoskut.

Nagykéros V.O. Rehab. Szakkh. Ri.

2750 Nagykoros Faskert u.1

POMAZ, Galfi Béla KHT

2013 Pomaz, Martirok utja 22.

Segitdé Kéz Alapitvany, Godollé

2100 Godolls, Fenyvesi Nagyut 42

Szent Rokus Korhaz, Bp.

1085 Budapest, Gyulai Pal utca 2

Szigethalom, Egy. Szoc. G. A. Int.

2315 Szigethalom, Rakéczi F. u. 147.

Torokbalinti Tudégydgyintézet

2045 Torokbalint, Munkécsy Mihaly u. 70.

Vac, Javorszky Odén Varosi Kh.

2600 Vac, Argenti Dome tér 1-3.

Veresegyhaz, Misszi6 EU. Kp. KHT

2112 Veresegyhaz, Gyermekliget ut 30.

22, tablazat:
FORRAS: ANTSZ

4.1.1.3. Térségi ellatok Budapesten

TERSEGI ELLATOK PEST MEGYEBEN

Intézmény neve

Székhely

Allami Egészségiigyi Kézpont

1062 Budapest, Podmaniczky u. 109-111.

Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz, Bp.

1106 Budapest, Maglédi ut 89-91

Bethesda Gyermekkodrhaz, Bp.

1146 Budapest, Bethesda u. 3.

Budapesti Modszertani Szocialis Kézpont és |.

1134 Budapest, D6zsa Gyorgy ut 152.

Budai Egészségkdzpont Kht.

1126 Budapest, Nagy Jené u. 8.

Budai Irgalmas Rend Kérhaz KHT

1027 Budapest, Frankel Led u. 54.

Budapesti Szent Ferenc Kérhaz

1021 Budapest, Széher ut 73.
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Emberbarat Alapitvany

1105 Budapest, Cserkesz u. 7-9.

Févarosi Onkormanyzat Egyesitett Szent Istvan
és Szent Laszl6 Kh-Ri

1097 Budapest, Nagyvarad tér 1.

Févarosi Onkormanyzat Péterfy Sandor utcai
Korhaz-rendelbintézet és Baleseti Kbzpont

1081 Budapest, Fiumei ut 17.

Gottsegen Gyorgy OrSz. Kard. Int.

1096 Budapest, Haller utca 29.

Heim Pal Gyermekkérhaz-rend. I.

1089 Budapest, UlI6i ut 86.

Jahn Ferenc Dél-Pesti Kh., Bp.

1204 Budapest, Kdves u. 1.

Kérolyi Sandor Kérhaz, Bp.

1045 Budapest, Nyar u. 103.

Magyar Hospice Alapitvany

1032 Budapest, Kenyeres u. 18-22.

MAZSIHISZ Szeretetkorhaz

1145 Budapest, Amerikai utca 53-55.

Mindent a betegekért Alapitvany

1047 Budapest, Baross u. 105-107.

Nyiré Gyula Kérhaz, Bp.

1135 Budapest, Lehel utca 59.

OITI — Orszagos ldegsebészeti Tudomanyos
Intézet

1145 Budapest, Amerikai ut 57.

OKTPI — Orszagos Koranyi TBC és
Pulmonoldgiai Intézet

1121 Budapest, XIlI., Pihend at 1.

Oltalom Karitativ Egyestulet

1086 Budapest, Danko u. 9.

ONKI — Orszagos Onkoldgiai Intézet

1122 Budapest, Rath Gyorgy u. 7.

OORI — Orszagos Orvosi Rehabilitacios Intézet

1528 Budapest, Szanatérium u. 2.

ORFI — Orszagos Reumatoldgiai és
Fizioterapias Intézet

1525 Budapest, Frankel Le6 u. 17-19.

OSEI — Orszagos Sportegészségugyi Intézet

1525 Budapest, Alkotas u. 48.

Segély Helyett Esély Alapitvany

1223 Budapest, XXII. Jékai Mér u. 23 — 25.

Semmelweis Egyetem

1085 Budapest, VIII. Ull&i at 26.

Szent Imre Korhaz, Févarosi Onkormanyzat

1115 Budapest, Tétényi at 12-16.

Szent Janos és Eszak-Budai Egyesitett
Koérhazak, Bp.

1125 Budapest, XII. kertlet, Diésarok u. 1-
3.

Uzsoki u. Kérhaz, Bp.

1145 Budapest, Uzsoki utca 29-41.

Vadaskert Alapitvany

1021 Budapest, Hiivésvolgyi ut 116.

Vasut Egészségligyi KHT

1068 Budapest, Rippl-Rénai u. 37.

23. tablazat:
FORRAsS: ANTSZ

TERSEGI ELLATOK BUDAPESTEN
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4.1.2. A régiok migraciés egyenlege és migracids iranyok

Az alabbi abra a mas régiobdl fogadott esetek és az adott région kivil tortént ellatasi esetek
kulonbségét mutatja (import — export). A régidk tobbsége nagyobb szamban exportal, a Kozép-
magyarorszagi régio tulnyomdan importél eseteket. A Nyugat-dunantuli régié minimalisan tobb
esetet 14t el, mint amennyit exportal.

Fi Migricios egvenleg
100000
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GO000
S0000
20000

] T T T T — e
-20000 .

-40000

-60000 . . ; . . .
1.Dél-  2Nyugat- 3 Kizép- 4Kozép- 5Eszak- 6.Eszak- 7.Dél
Dunantil Dundntil Dunantil Magvaro. Magyaro.  Alfild Alfold

Régié

5. ABRA: A MAS REGIOKBOL ERKEZO ELLATOTTAK ES ADOTT REGIOBAN LAKO MASHOL ELLATOTTAK ARANYA.

FORRAS: KSH

Az alabbi abra a f6bb migracids iranyokat mutatja régionként:

)

iizap
Magyaro

'L
Kozép-Dunantil
{4
[

6. ABRA: A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIO FEKVOBETEG-MIGRACIOJA

FORRAS: KSH
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A migraciés iranyokkal kapcsolatos szakirodalom alapjan az alabbi kdvetkeztetések foglalhatok

ossze:

A migracio, donté részben a kézponti régioba iranyul.

Jelentds migracid mindig csak szomszédos régidba iranyul, egyetlen kivétel a
Nyugat-Dunantulrdl a kdzponti régidba iranyuld migracié.

A Kozép-magyarorszagi régiobdl a koérnyezd régidkba iranyuld migracié aranylag
egyenletesen oszlik el, bar az Eszak-magyarorszagi régié stlya meglepé.

A Kézép-dunantuli és az Eszak-magyarorszagi régiobél aranytalanul nagy migracio
irdnyul a kézponti régidba.

Az orvosegyetemi kdzponttal rendelkezd régidk migracios mutatéi (mind az import,
mind az export tekintetében) aranylag kiegyensulyozottak, bar ezekben is dominal a
Kbzép-magyarorszagi régidba iranyuld export.

A Kozép-magyarorszagi régié egyértelmllen megyei és orszagos szintl ellatast
nyujt, a régiok fejlesztésekor gondolni kell arra, hogy egyes koérallapotok ellatasa
régios szinten sem szervezhetd meg célszerien.

Az orvosegyetemi kdzponttal nem rendelkez6 régidk regionalis szintl ellatasa
nagyrészt a Kbézép-magyarorszagi régiora terhelédik.

A belsé és kilsé migracios esetszamokat az alabbi abra mutatja. Feltinben magas a région
bellli migracié a Kdzép-magyarorszagi régioban, aminek az az oka, hogy a Pest megyei
lakosok ellatasi eseteinek nagyobb része torténik Budapest intézményeiben, mint Pest
megyeiben. (A Budapest terlletén mikdds, de Pest megyéhez tartozé Rékus kérhaz nem a
budapesti intézmények kdzékertlt beszamitasra). Az abran az is lathatd, hogy a Dél-dunantuli
és a Kdzép-magyarorszagi régio kivételével minden régidoban nagyobb a régién kivili, mint a
région belili migracié aranya

Esetszam

A migricié méréke esetszamban kifejezve

B région kiviil M régicn belil
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FORRAS: KSH

7. ABRA: A MIGRACIO MERTEKE ESETSZAMOKBAN KIFEJEZVE
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A jelenség még jobban vizsgalhaté a kilsé és belsé migracié hanyadosaval. Az 1 alatti
hanyados felelne meg az elméleti elvarasnak, az 1-et kis mértékben meghaladé hanyadosok
még elfogadhatok. Az 1-et lIényegesen meghaladé hanyadosok azt jelzik, hogy az adott
régidban a progressziv ellatds regionalis szintie nem mikddik megfeleléen. Az aladbbi abran
szemléletesen latszik az eredmény.

Szazalek A kiilsd és belsd migrdcié armya
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8. ABRA: A KULSO ES BELSO MIGRACIO ARANYA

FORRAS: KSH

Az elméleti elvarasnak megfeleld régidk oszlopat zdld, a kdzel megfelelékét kék, a meg nem
felel6két narancssarga, illetve piros szinek jeldlik. Az utdbbi kategériaba az egyetemi
székhellyel nem rendelkezd régidk tartoznak, de kéztik jelentds kilénbség mutatkozik.

A Nyugat-dunantuli régié 3 kortli értéke még aranylag elfogadhat6, de a Kézép-dunantuli és
Eszak-Magyarorszagi régié extrém magas értékei egyértelmiien azt mutatjak, hogy ebben a
két régidban a regionalis ellatas nem teljesen megoldott. A fenti abrak jol mutatjak, hogy
mindkét régié esetében ez a feladat a kdzponti régiora terhel6dik at. (Ez a mozgas jelent az
SE szamara is kiemelt terhelést, mely a gazdasagos miikddést ugyanakkor a TVK miatt
nem, vagy nagyon nehezen teszi lehetévé.)

A migracioval kapcsolatosan érdemes éattekinteni a région kivili és bellli ellatasok case-mix
indexének alakulasat. Ez arra kell, hogy valaszt adjon, hogy a migraciot elsésorban valéban
a nagy bonyolultsagu, helyben el nem lathaté esetek okozzak-e, vagy esetleg csak a
"szabad orvosvalasztas" eredménye. Az aldbbi abran lathatd, hogy mind az importalt (mas
régiobdl fogadott), mind az exportalt (mas régioba kildott) esetek case-mix indexe
meghaladja a helyben ellatottakét.
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cmI Région beliil ellatott, mas régiobol fogadott és mas régioha
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9. ABRA: REGION BELUL, MAS REGIOBOL FOGADOTT ES MAS REGIOBA KULDOTT ESETEK CASE-MIX INDEXE
FORRAS: KSH

Csupan a Kdzép-dunantuli és az Eszak-magyarorszagi régié esetében tapasztaljuk, hogy a
fogadott esetek sulyossaga nem kilénbozik érdemben a helyben ellatott esetekétdl. Ezek a
régiok tehat gyakorlatilag nem fogadnak eseteket progressziv ellatas keretében.

Mindezen nehézségek ellenére a progresszivitds és a migracidé egylttes vizsgalata alapjan
elmondhatd, hogy a kdzigazgatasi régidok egy része nem rendelkezik olyan intézménnyel
(intézmény-rendszerrel), amely a regiondlis feladatokat ellatna. Az orszagos feladatok ellatasa
legnagyobb részben a Kdzép-magyarorszagi régiéban, egész pontosan a févarosban torténik.
Ez persze nem zérja ki azt a lehetdséget, hogy egyik masik specialis tertlet orszagos centruma
a vidéki egyetemek valamelyikén vagy akar megyei kérhazban legyen, azonban a rendszer
egészeére nem ez a jellemzéb.

A fenti elemzési adatokbdl is jol latszik, hogy valéban indokoltak a TIOP 2-es prioritasainak
azon Akcidterv elemei, melyek a felzark6zo régiok egészségugyi fejlesztését célozzak meg. A
Kdzép-magyarorszagi régio fejlesztésének indokoltsagahoz, s ezen belill az SE, mint a térség
kiemelt ellatéjanak fejlesztési sziikségléteihez nem fér kétség.

Az alabbi dbran a projekt altal érintett Ortopédia Klinika betegforgalmi adatainak attekintésével
jol lathaté, hogy TEK ala es6 betegforgalom téredéke a kilsé terlletrdl érkezd
betegforgalomnak.

januar 81 319 79,75%
februar 46 234 83,57%
marcius 67 256 79,26%
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aprilis 80 324 80,20%
majus 52 345 86,90%
junius 65 345 84,15%
julius 71 372 83,97%
augusztus 66 371 84,90%
szeptember 62 279 81,82%
oktdber 43 229 84,19%
november 124 590 82,63%
december 60 314 83,96%
Osszesen 817 3978 82,96%
24. tablazat: AZ ORTOPEDIAI KLINIKA BETEGFORGALMI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

4.1.3. Az Egyetem bels6 helyzete

Mikézben a kozel 100 éves koncepcidval telepitett Klinikai Tomb a koranak megfelelé
adottsaggal készilt; id6kdzben az egészséglgyi ellatas, az orvosképzés és tudomanyos
eredmények teriletén az altalanos orvosi munka, az oktatas és tudomanyos kutatasok terilete
teliesen atalakult, korszeriis6dott, és a mai megkdvetelt szinvonal és az adottsagok kozott
egyre novekszik a tavolsag.

Tul azon, hogy alaprajzilag a kor kdvetelményeinek a legtébb esetben nem felelnek meg,
allapotuk folyamatosan romlott az elmaradt rekonstrukciok és felujitasok, és a tervszer(
karbantartas hianyanak kdvetkeztében.

Tovabbi hidnyossag, hogy az éplletek a szigorodé miszaki el6irdsoknak sem felelnek meg: az
épuletfizikai mutatdk, hé- és nedvesség elleni szigetelések, eléregedett, funkciéjuknak nem
megfeleld éplletszerkezetek, a technoldgiai Utvonalak szétvalaszthatésaga, az éplletgépészeti
hal6zatok esetlegességei és anyag-hasznalati valtozékonysaga, a hatrannyal él6k részére
biztositando teljes korl akadalymentesités szempontjabdl.

A Kiilsé Klinikai Témb terlletén jelentés problémat okoznak a telepi kils6é elekiromos és
kézmihalézatok is. A k6zmihalézatok kozul féként a csatornarendszerek szorulnak cserére,
korszerisitésre kozvetlenil a fejlesztendd terlilet kornyezetében. A miik6dé halézatok - a
koltségtakarékos, esetenként szakszerltlen javitasok kovetkeztében — rendszertelenek, a
kiépités helyenként kezelhetetlen.

Ebbél kdvetkezben a rendszerelvi Ujraépitésiket az Uzemeltetési igények és koltségek
megkovetelik. Mindemellett a teriletnek és épuletegyuttesének miemléki kdrnyezeti besorolasa
és varosképi jelentéségl épuletei miatt a rehabilitdcional, a fejlesztésnél a miemléki
szempontokat is kezelni kell.

A jelenlegi éplletek funkcidjuk szerint harom csoportba tartoznak:
1. Klinikak, amelyeket betegellatasi és oktatasi célra épitettek
2. A Klinikai Témb mikddtetését, lzemeltetését ellatd kiszolgald épuletek
3. Az Egyetem mikddtetését biztositdé centralizalt intézmények éplletei. Tobbek
kozott a kdzponti textiimosoé Gzem, a kdzponti konyha, az Informatikai Kézpont és
a kdzponti Eplilet karbantartas és Fenntartas irodainak és mihelyeinek épiiletei,
valamint a kézponti kertészet.
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4.1.4. A tervezett projektterilet tulajdonviszonyainak bemutatasa

Kivett kérhaz Tulajdoni lap szerint miiemlék (2006. 07. 17.), miemléki kornyezet
(2006. 07. 17.)

Magyar Allam, tulajdoni hanyad: 1/1

Semmelweis Egyetem, vagyonkezelési hanyad: 1/1

25. tablazat: A TERVEZETT PROJEKTTERULET TULAJDONVISZONYAINAK BEMUTATASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

4.1.5. A Semmelweis Egyetem klinikainak elhelyezkedése

Il. Sz. Belgyogyaszati Klinika

1088 Bp., Szentkiralyi u. 46.

Transzplantaciés és Sebészeti Klinika

1082 Bp., Baross u 23.

|. Sz. Szlilészeti és N6gyogyaszati Klinika

1088 Bp., Baross u 27.

Szemészeti Klinika

1085 Bp., Méaria u 39.

B&r-, Nemikortani és Béronkoldgiai Klinika

1085 Bp., Maria u. 41.

I. Sz. Belgyogyaszati Klinika

Arc-, Allcsont és Szajsebészeti és Fogaszati Klinika

1085. Bp. Maria u. 52.

1083 Bp., Koranyi S. u. 2/a

Il. Sz. Sziilészeti és N6gyogyaszati Klinika

1082 Bp., UlI6i at 78/a

Radioldgiai Klinika

1082 Bp., UlI6i at 78/a

|. Sz. Sebészeti Klinika

1082 Bp., UlIGi ut 78.

Fl-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika

1083 Bp., Szigony u. 36.

Urolégiai Klinika

1082 Bp., UlI6i ut 78/B

Neurolégiai Klinika

1083 Bp., Balassa u. 6.

Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika

1083 Bp., Balassa u. 6.
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Kutvolgyi Klinikai Témb

1125 Bp., Kutvélgyi ut 4.

Er- és Szivsebészeti Klinika

1122 Bp., Varosmaijor u. 68.

Cardiovascularis Centrum

1122 Bp., Gaal Jézsef u. 9-11.

Arc-, Alicsont-, Szajsebészeti és Fogaszati Klinika

1085 Bp., Maria u 52

Radioldgiai centrum

1122 Bp., Hatarér ut 18.

Ortopédiai Klinika

1113 Bp., Karolina ut 27.

I. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika

1083 Bp., Békay J. u 53-54

Il. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika

1094 Bp., Tlzolté u. 7-9

Il. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika

1094 Bp., Angyal u 37-39

Fogaszati Centrum 1088 Bp., Szentkiralyi u. 47

Pulmonoldgiai Klinika 1125 Bp, Didsarok u. 1/c

26. tablazat: A SEMMELWEIS EGYETEM KLINIKAJANAK ELHELYEZKEDESE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A fenti tablazat jol mutatja, hogy a Semmelweis Egyetem terlleti széttagoltsaga nagyon
jelentés.

Az éplletek allaga, szétszértsaga igen hatranyosan érinti mind a gyoégyitd, mind az
oktatdbmunka minéségét, de hatraltja a hatékony kutaté-fejleszté munkat is.

Emellett jelentés anyagi terhet r6 az Egyetemre a szétszort és elavult éplletek Uzemeltetése is.

Az Egyetem jelenleg kdzel 70 épllettel rendelkezik, melybél mintegy 50 szolgélja kdzvetlenil az
oktatast, a gyogyitast és a betegellatast.

Az ingatlanok teljes alaptertlete meghaladja a 300 000 m2-t.

A terlleti széttagoltsag mértékét mutatja, ha elhelyezziik az éplileteket Budapest térképén:
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10. ABRA: SEMMELWEIS EGYETEM TERULETI SZETTAGOLTSAGA

FORRAS: GOOGLE MAPS

4.1.6. Az Ortopédiai Klinika sajatossagai

A megvalésithatésagi tanulmanyban azért kerul kilén kiemelésre az Ortopédiai Klinika, mert a
projekt eredményeként a teljes kubatura atkoltézik. Mint azt a fenti migraciés adatokbdl latni
lehetett, az Ortopédia a terileti ellatasi kotelezettségébdl (TEK) eredd feladatoknak a

sokszorosat latja el.

A meglévl infrastruktira kéré mar nem lehet logisztikailag jobb rendszert telepiteni. A
varakozasi id6k atlaga 28 perc (az els6 behivas, azon esetekben ahol az ellatas tobb idét vesz
igénybe, mint egy 6ra, a folyamaton belll Iévé medd6 iddk atlaga ennél is tobb 38 perc, melyet
a rontgen varakozasi ideje ront le ilyen hihetetlenll rossz mértékiire). Szamitasaink szerint az Uj
infrastruktdraban a kdltdzkddés utdn minimum 10 perc varakozasi id6 spoérolhatd meg.

4.1.6.1. Ortopédiai Klinika: helyzetkép

A betegek az orszdg egész terlletérél, altaldban beutaléval, id6pontra érkeznek. A
betegiranyité a félemeleten talalhaté, melyet a portardl jol lathatd tabla jelez. Egy-egy orvos
leterheltségétdl fiiggben, id6pontot 1-4 hénapra lehet elére kapni. Egy napra, egy orvoshoz 20
idépontot oszthatnak ki, 15 perces id6kdzdnként Telefonos eléjegyzésre is van lehetdség.

Az id6pontra érkez6 betegek tervezhetbek, ezért maximum 10-15-perces eltéréssel hivjak be,
s6t az is el6fordul, hogy a megbeszélt idépont elétt 10 perccel mar szélitasra kerlilnek. Aki
azonban nem id6pontra érkezik, annak szinte minden esetben tdbb mint egy ¢6rat kell
varakoznia. A reprezentativ mintavétel kontroll mérés alkalmaval volt olyan eset is, amikor 4

orat kellett varnia egy betegnek, mire ellatasi rendszerbe kertilt.
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A rendelés hivatalosan 9 - 13 6raig tart, de nagyon sokszor a betegek mar 8 érakor érkeznek,
8:30 kor atlagosan mar 7 beteg varakozik (ez nagyon rontja a mutatokat).

A harom betegiranyité ablaknal a betegek atlagosan 3-4 percet téltenek. Sokan nem veszik
figyelembe, hogy ha id6pontra érkeznek, akkor is a betegiranyité ablakhoz kell elészor
mennidk, és ezért n6 meg a varakozasi idejuk. A betegek nem kapnak sorszamot, név szerint
szolitjak 6ket. (Ez a hianyossag az uj tdmbben megsziintetésre fog kertilni, a jelenlegiben nem
érdemes koltségesen kialakitani a rendszert.)

A gyermekambulancian hétfén, szerdan és csitortokén 9:00 — 9:30-ig csipbszilréssel kezdbdik
a rendelés, ahol atlagosan 10-15 gyermeket vizsgalnak meg. Kedden és pénteken nincs
gyermekrendelés, mert azok a mitéti napok. Ez a tevékenység jelentésen javit az atlagos
varakozasi idén, mert rutinszer(i gyorsasaggal halad.

4.1.6.2. Vardlista az Ortopéd Klinikan

Az Ortopédiai Klinikan, tekintettel a jelentkezd nagyszamu ellatasi igényre jelentés varédlista
alakult ki.

A 2012.04.03-i adatok az alabbiakat tartalmazza:

Varolista:
e térdprotézis mitétre: 413 f6 varakozik
e csip8protézis miitétre: 692 6 varakozik

Véarokozasi id6:
o térdprotézis mitétre: kb. 471 nap
e csipBprotézis mitétre: kb. 357 nap

4.1.7. Logisztikai szempontok

4.1.7.1. Orvosok

Az Ortopédiai Klinikan az orvosok harom emeleten elhelyezked6 fekvé és jarobeteg
szakellatasban dolgoznak jelenleg. Jelentds idét vesz igénybe a vertikalis mozgas, az egyes
rendel§ és vizsgald helyiségek egymastdl valé tavolsaga. 4000 négyzetmétert jarnak be.
Konzilium esetében a varost at kell utazzak, csak az oda-vissza ut a forgalom flggvényében
akar 1-1,5 ora is lehet.

A projekt megvaldsulasa utan a teljes klinika fekv8beteg szakellatasi feladata, a 110 agy egy
szintre kerll, ott mindéssze 2 137,8 nettd négyzetméteren kell a személyzetnek mozogni. A
jarobeteg szakellatas a foldszintre kerilt a fekvd és jarobeteg szakellatas elvalasztasa
érdekében. A szakrendeldi helyiségeket lifttel kdzelithetik meg az orvosok. Az ambulans terilet
790 négyzetmétert kap. A konziliariusi tevékenységet a klinikakat 0sszekoté folyosén gyorsan,
az utcara torténd kilépés nélkul tudjak folytatni.

4.1.7.2. Novérek

A névérek osztalyokhoz, rendelésekhez rendelten dolgoznak, 6ket kisebb mértékben fogja
érinteni a szintek megszinésébdl eredd mozgasigény csokkenés. A klinika 4000
négyzetméterrél 2137,8 négyzetméterre koltdzése azonban jelentdsen csdkkenteni fogja a
bejarandé teriletet, igy a névérek szamara is kdnnyebben ellathaté lesz a feladat.
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4.1.7.3. Jarébetegek

A jarébetegek jelentds elbnyre tesznek szert az uj épulet megépllése altal. A Karolina uti
éplletnél egyszeriibben megkoézelithetd a Koranyi projekt épiilete, mivel a metré KLINIKAK
megalléjatél minddssze 2-5 percre van. Az utcai frontrél érkezve a kozponti betegfelvétel,
recepciod varja 6ket, onnan gyorsan és egyszer(ien jutnak a liftekkel az Gket ellaté megfelelé
rendelésekre. A beteg behivé rendszer segiti a varakozék kozti fesziltség csokkentését, és a
varakozasi id6 percepcidjaban is valtozast varunk altala.

4.1.7.4. Fekvébetegek

A fekvBbetegek vagy a kézponti recepciotdl érkeznek az osztalyra, vagy mentével hozzak 6ket.
A ment6 bejarat a kert feldli oldalon talalhatd, onnan a sirgdsségi osztalyon torténd elsé
vizsgalat utan viszik a betegeket vagy az alaguton at a Klinikai Témb mas éplleteibe, vagy a
liftekkel juttatjak fel az ortopédiara, vagy az intenziv osztalyra.

4.1.7.5. Sterilizalt eszk6zok

A Kozponti Sterilizaldoban az 6sszekotd folyosén érkeznek majd a szennyes eszkdzok, és a
szennyes teherliften kozelitk meg az atvevé helyet. A steril eszk6zok konténeres
csomagolasban a tiszta teherlift segitségével, az 0Osszekoté folyosdn keresztiil jutnak
rendeltetési helyikre.

4.1.7.6. Vérmintak szallitasa

A Koézponti Laboratériumot csépostaval kotjiuk dssze az uj kdzponti betegellatd épulet egyes
érintett részlegeivel, igy a vérmintdk szdllitasa egyszeriien, gyorsan megoldhaté. A mintak
fizikai beszallitasat kévetden kizardlag informatikai uton tdrténik kommunikécié a laboratorium
és a klinikak kozott (MedSol, MedBakter).

4.1.7.7. Halottszallitas

Kilon szennyes/fekete teherlift all rendelkezésre arra, hogy az épuletbél a halottakat
elszallitsak. Az epuleten kivul a jelenlegi modszereket fogjuk megtartani, mivel a Il. Patholdgiai
Intézet az UlIGi ut masik oldalan talalhaté.

4.1.7.8. Etel

A telep kézepén Iévé f6z6konyhabdl egyéni talcas étkeztetési formaban, konténerekkel szallitva
latjuk el élelemmel a Koranyi projekt épuletét, és a tobbi klinikat is. A kialakitasra keruld
Osszekoté folyoson keresztil az Uj épllet tiszta/fehér teherliftjével juttatiuk el az ételt a
fekvBbeteg osztalyokra. A dolgozok étkeztetése a kdzponti ebédiében megoldott, az 6sszek6td
folyosdn at gyorsan, és az utcara valo kilépés nélkil jutnak el oda.

4.1.7.9. Gépjarmiivek

Figyelembe véve a terileti adottsagokat, az évek soran a IX-es kapu atalakitasra, egyiranyu
kozlekedés megvaldsitasra kerilt, azonban az épitési terllet kijeldlése miatt a kétiranyd
forgalom kialakitdsa elkerulhetetlen. A kapu kétiranyusitasa nélkil az épitkezés ideje alatt nem
biztosithatd a Belgyogyaszati és az Uroldgiai Klinika, illetve az Elelmezés tiizoltd
gépjarmivekkel torténd megkdzelithetésége és napi szintl logisztikai kiszolgalasa.
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Klinikai telepre a Koranyi Sandor utca sarkan l1évé gépkocsibejaron keresztil érkeznek a szallitd
gépjarmivek, és a mentdék. A felszinen j6l megkozelitheté a mentébealld, és az U épilet
gazdasagi bejarata. A dolgozékhoz személygépkocsik a kertben kijeldlt parkoléhelyre tudnak
beallni, mig a latogatdk és betegek szamara a klinikai telepen elklldnitett fizetés parkold all
rendelkezésre, ahonnan a kerten atsétalva jutnak el az uj épllet jarébeteg bejaratahoz.

4.1.8. A projekt altal érintett szakteriiletek humaneroéforras adatai

Az alabbi tabldzatban a munkakoérdk szerint rendelkezésre all6 human eréforrds mennyiségi
adatait mutatjuk be:

Apold 108
Asszisztens 71
Anaesth. és Int. Therapias Egyéb diplomas 1
Klinika Fizikai dolgozé
M{Sz.Gazd.dolg. 4
Orvos 75
Anaesth. és Int. Therapias Klinika 6sszesen 260
Apold 116
Asszisztens 18
Il. Sz. Sziilészeti és N6gy. Egyéb diplomas 3
KI. Fizikai dolgozé 34
M{Sz.Gazd.dolg. 13
Orvos 43
Il. Sz. Szilészeti és N8gy. Kl. 6sszesen 227
Asszisztens 32
Egyéb diplomas 6
Kozponti Laboratérium Fizikai dolgozo
M{Sz.Gazd.dolg.
Orvos
Koézponti Laboratérium 6sszesen 50
Apold 56
Asszisztens 37
Ortopédiai Klinika Egyeh diplomas !
Fizikai dolgozo 27
M{Sz.Gazd.dolg. 12
Orvos 21
Ortopédiai Klinika 6sszesen 154
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Apolo 10
Asszisztens 35
Radiolégiai KI. Egyéb diplomas >
Fizikai dolgoz6 17
MiSz.Gazd.dolg. 13
Orvos 31
Radiolégiai KI. 6sszesen 109
Végosszeg 800
27. tablazat: A MUNKAKOROK SZERINT RENDELKEZESRE ALLO HUMAN EROFORRAS MENNYISEGI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Osszesen 800 kolléga dolgozik az érintett teriileteken, az & munkakérilményeik, és az altaluk
végzett munka hatékonysaga is jelent6sen javul a projekt eredményeként Iétrejové
infrastruktara fejlesztés altal.

4.1.9. Az Egyetem Terlileti ellatasi kotelezettsége

A projekt altal érintett f6 szakmak teruleti ellatasi kotelezettségét az alabbi tablazat tartalmazza:

Acsa 1472

Alsonémedi 4 698 X

Apaj 1250 X X X

Aporka 1094 X X X

Aszod 5782 X

Bag 3913 X

Bénye 1166 X

Biatorbagy 7961 X X
Budadrs 23182 X X
Budapest I. kerulet 28 231 X

Budapest V. kerllet 32630 X

Budapest VI. kerilet 46 514 X

Budapest VII. kertlet 65 357 X

Budapest VIII. kerulet 81 204 X X
Budapest XVI. kerulet 70 481 X

Bugyi 5077 X

Csévharaszt 1801 X

Csomad 761 X

Csoémor 6 531 X

Dany 4209 X

Délegyhaza 2148 X X X

Diosd 5308 X X
Domony 1883 X

D6émsod 5785 X X X
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Dunaharaszti 16 383 X X X
Dunavarsany 5609 X X X
Ecser 3146 X

Erd6kertes 5 266 X

Erd 54 952 X X
Farmos 3491 X

Fels6pakony 2788 X

Galgahéviz 2510 X

Galgamacsa 1950 X

Gomba 2625 X

Go6dolls 29 944 X

Gyal 20 469 X

Gyoémré 13 147 X

Halasztelek 7 006 X X X X
Herceghalom 1304 X

Hévizgyork 2939 X

Iklad 2103 X

Isaszeg 9934 X

Kartal 5 668 X

Kava 652 X

Kerepes 7 966 X

Kiskunlachaza 8 443 X X X
Kistarcsa 9180 X

Koka 4059 X

Lérév 305 X X X
Magléd 9329 X

Majoshaza 1131 X X X
Makad 1289 X

Mende 3999 X

Mogyorod 4 203 X

Monor 20 850 X

Nagykata 12 709 X

Nagytarcsa 2621 X

Nyaregyhaza 3498 X

Ocsa 8 688 X

Orbottyan 4818 X

Pand 1844 X

Pécel 12176 X

Péteri 1810 X

Pilis 10 186 X

Pusztazamor 897 X X
Rackeve 8 736 X

Soéskut 2716 X X
Silysap 7 426 X

Szada 2739 X

Szazhalombatta 16 978 X X
Szentl6rinckata 1915 X

Szentmartonkata 4 607 X

Szigetbecse 1315 X

Szigetcsép 2314 X X X
Szigethalom 12 046 X X X
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Szigetszentmarton 1762 X X X
Szigetszentmiklds 23572 X X X
Szigetujfalu 2073 X X X

Taksony 5735 X X X
Tapidbicske 3 260 X

Tapiogyorgye 3659 X

Tapiosag 2621 X

Tapidszecsd 6 195 X

Tapidszele 5843 X

Tapidészentmarton 5418 X

Tarnok 7 202 X X
Téalmas 3186 X

Tokol 8 390 X X X
Torokbalint 10 601 X X
Tura 8 026 X

Uri 2528 X

ones 9 750 X

Véacegres 809 X

Vackisujfalu 441 X

Vacratot 1598 X

Vacszentlaszl6 1946 X

Valko 2288 X

Vasad 1528 X

Vecsés 18 530 X

Veresegyhaz 9245 X

Verseg 1437 X

Zsambok 2 369 X

28. tablazat: A PROJEKT ALTAL ERINTETT TERULETEK ELLATASI KOTELEZETTSEGE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A fentieken tulmenden az Egyetem intenziv osztalya kotelezett az intézménybe atiranyitott
valamennyi fekv8beteg részére szikség esetén ellatast nyujtani.

4.1.10. Az Egyetem IT helyzetképe

Az Egyetemen tobb informéaciérendszer miikddik, melyek még napjainkban is csak korlatozott
mértékben kommunikalnak, illetve kapcsolédnak egymashoz. Jelenleg az IKGR Integralt
Klinikai és Gazdasagi Rendszer kivételével még nem beszélhetiink egységes integralt egyetemi
informaciérendszerrdl.

4.1.10.1. Egységes Tanulmanyi Rendszer

Az Egységes Tanulmanyi Rendszer (EFTR — NEPTUN) - jelenleg az Egyetem legnagyobb,
tébb mint 12 000 felhasznalét kiszolgald informéacidrendszere - a hallgatok, oktatdk, tanulmanyi
osztalyok, Dékani Hivatalok, tanszékek aktiv kozremikodésével 2003 szeptembere oOta
miikddik. Uzemeltetését az Informatikai Igazgatésaghoz tartozo, informatikai, tanulmanyi és
gazdasagi szakemberbdl allé ,Neptun Csoport” latja el.

A rendszerben a hallgaték 6nalléan intézhetik tanulmanyi és pénzigyi lgyeiket, felvehetik a
tantargyakat, vizsgakra jelentkezhetnek és bonyolithatjak le pénzlgyi tranzakcioikat. Az oktatdk
a vizsgak meghirdetésével és az érdemjegyek bevitelével is aktiv szerepl6i a rendszernek. Az

-68 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

EFTR rendszer komoly mértékben tdmogathatja a tanulmanyi jellegli adatszolgaltatast, melynek
azonban elé6feltétele, hogy a rendszerbe valamennyi adat bekeriljon és biztositsuk a bevitt
adatok pontossagat és napra-készségét.

A rendszer tamogatja a kreditalapu képzést és a tanulmanyi/oktatasszervezési funkcioi mellett
gazdasagi, pénzigyi és egyéb adatszolgaltatast is kinal. A mikodtetését biztositdé NEPTUN
Csoport feladata a mikodési feltételek biztositasan tal a mikoédési rend kialakitasa, a
felhasznaldcsoportok informalasa, illetve a fontosabb események tdmogatasa is.

4.1.10.2. Poszeidon Ugyviteli és Iktatasi Rendszer

Egyeteminkén a 2010-ben bevezetett Poszeidon Iratkezelési Rendszer segitségével
kdvethetbk nyomon a dokumentumok, hasznalata az Egyetem egészére kiterjed. A rendszer
lehetéséget biztosit az iratok elektronikus uton torténd tovabbitasara is (pl. szkennelt
dokumentum formajaban), igy cstkkenthetd az Egyetem papir igénye. Szoros integraltsaga a
Neptun EFTR rendszerrel biztositia, hogy a hallgaték hivatalos (gyeivel kapcsolatos
levelezések is automatikusan bekeriinek a rendszerbe. A Neptunnal valé integraltsaga miatt, a
Poszeidon rendszer miikddtetésérdl a Neptun Csoport gondoskodik.

4.1.10.3. Szakorvosképzési Rendszer

A Szakorvosképzési (rezidensképzési) Rendszer a rezidens képzés valamennyi
adminisztrativ folyamatat tamogatja (szakmankénti minisztériumi képzési keretszamok,
szakmankénti curriculum nyilvantartas, rezidensek alapadatai, jelentkezések, felvételi adatok,
akkreditalasi folyamat, oktatési kapacitasok, mentorok, tutorok, szakmai grémiumok, rezidens
munkatervek, munkaterv teljesitések, teljesitési események kovetése, normativ tamogatasi
keretek nyilvantartasa, elszamolasa).

A Szakorvosképzési (Rezidensképzés) Rendszer fejlesztje az Informatikai Igazgatésag.
Kidolgozasa az AOK igényei szerint tértént, a rendszer a 2005/2006. tanévtsl élesben lizemel.
A szakorvosképzési rendszer on-line moddon kapcsolédik a NEPTUN nyilvantartasi
rendszeréhez és annak adatbazisabdl az Egyetemrdl rezidensképzésre jelentkezett hallgatdk
személyi informaciéit és szigorlati adatait képes atvenni, illetve a bevitt adatokat kontrollalni.
Kuldén adatbevitelre igy csak mas Egyetemeken végzett hallgatok esetén van sziikség.

A kozeli jovében meg kell teremteni a fogaszati és szakgydgyszerész képzésben résztvevd
rezidensek adatainak befogadasat és kezelését is. A WINDOKI informatikai rendszer a Doktori
Iskola 40 programjanak keretében zajl6 PhD képzés tanulmanyi folyamatainak tamogatasara
készilt. Az orvos tovabbképzés informaciorendszereinek célja a kotelezd, szinten tartd és
akkreditalt tanfolyamok nyilvantartasa és a képzésekben résztvevék kreditpontjainak
konyvelése.

Az AOK és FOK a Magyar Orvosi Kamara (MOK) altal készitett OFTEX (Orvosok Folyamatos
Tovabbképzései Elektronikus indexe) rendszert haszndlia a Semmelweis Egyetemhez
regisztralt orvosok tovabbképzésének nyilvantartasara.

4.1.10.4. Az egészségiigyi informatikai kornyezet

A bevezetett MedSol rendszer és a kapcsolddd rendszerek szolgaljak ki a betegellatas
adminisztracids igényeit. A MedSol rendszer a fekv§ és jardbeteg ellaté egységek,
diagnosztikai egységek, gyogyszerforgalmi egységek forgalmi adatait, orvosi dokumentaciéit, a
Meditcom, Glims és a korabbi SOTEKIR LABOR modulok a kémiai laborok, mig a MedBakter
alrendszer a bakterioldgiai laborok adatait kezeli.

Az AGFA PACS rendszere biztositja a képalkotd egységekben keletkezd informacié tarolasat
és tovabbitasat. Az orvosi rendszerek egymassal és a gazdasagi folyamatokat kezel6 SAP
rendszerrel is kommunikalnak, a klinikakat és intézeteket egységes rendszerben kezelik. A
betegellatas és gazdasag kozotti hatarteriletek moduljai folyamatosan keriinek kialakitasra és
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Uzembe helyezésre, amivel egyre béviil a betegellatd egységek rendelkezésére allé informaciok
kore.

A hasznalt kédallomanyok kdvetését, a jogszabalyi és egyéb hatdsagilag elrendelt strukturalis
valtozasok atvezetését és a rendszer felhasznaldinak tamogatasat az Egyetemmel szerz8déses
kapcsolatban all6 kils® cég munkatarsai és a feladatra szervezett egyetemi egység
munkatarsai egyuttesen végzik.

4.1.10.5. Gazdasagi Rendszer

Az Egyetemen az SAP ERP (gazdalkodasi), és HR (human eréforras gazdalkodas) komplex,
integralt gazdalkodasi rendszere miikddik. Moduljai teljes kor(ien lefedik a gazdalkodas minden
egyes tertletét, mind a Gazdasagi Miszaki Féigazgatésag, mind decentralizalt szervezeti
egységeknél. Az érintett terliletek az alabbiak:
e MM: logisztika
Fl: szamvitel, pénzigy
SD: értékesités szamlazas
KVM: kéltségvetés menedzsment
CO: kontrolling
HR: munkalgy, bérgazdalkodas
AM: eszkdzgazdalkodas, leltarozas
MMFOOD: élelmezés

Az SAP specialis interfészen keresztiil kapcsolodik:

a MedSol orvosi rendszerhez,

a Neptun tanulmanyi rendszerhez,

az energetikai rendszerhez,

és a GIRO kincstéri utalé programhoz.

A rendszer Oracle adatbazis-kezel6 rendszer tamogatasaval IBM szervereken fut,
Uzemeltetését részben az ISH Kft, részben az Egyetem sajat informatikai munkatarsaival latja
el.

4.1.11. Az Egyetem mindségfejlesztési iranyelvei

A Semmelweis Egyetem centralizalt mindségiranyitasi rendszer kialakitasat végzi. Az Egyetem
nagysaga, decentralizalt szervezeti felépitése (tobb mint 50 telephely, 140 6nall6 szervezeti
egység), és sokrétli tevékenysége mind-mind olyan kiemelt fontossagu tényezd volt, amelyet
figyelembe kellett venni annak érdekében, hogy a mindségiranyitasi rendszer alapjaul helyes
modellt valasszunk. Az Egyetem a modularis integralt minéség- és kérnyezetiranyitasi rendszer
(MIR) bevezetése mellett dontott, amely rendszernek részét képezik:

- IS0 9001-es min8ségiranyitasi-,

- ISO 14001-es kornyezetiranyitasi-,

- IS0 17025, illetve 1SO 15189-es laboratériumi minéségiranyitasi-,

- Magyar Egészségugyi Ellatasi Standard (MEES) 1.0v akkreditacios kdvetelmény rendszer.

Egyetemiinkdn a mindségiranyitasi rendszer ernyészerl modelljét alakitottuk ki, amely kiterjed
az oktatas, kutatas, és betegellatas teriletére.

Az SE min8ségiranyitasi rendszerének kialakitasa tobb szakaszban keril megvaldsitasra:

A minéségiranyitasi rendszer koézponti kiépitése 2005-ben kezd6dott. 2008-ban 27 egység
(kdzponti szervezeti egységek, klinika, igazgatdsag stb.) tanusitasara kertlt sor, és ez a szam a
2012-es évben 48-ra (intézetek, kft.-k, klinikak stb.) bdvult. A fokozatossag elvét az elmult évek

-70 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

igazoltak, hiszen tapasztalataink szerint joval stabilabb, és jobban mi{kéd6é rendszert
alakithatunk ki ugy, ha minden egység a sajat lehet6éségeihez mérten, ahhoz alkalmazkodd
Uutemben haladhat.

A rdvidtava minbségfejlesztési terveink kozott szerepel a betegellatd egységek (klinikak,
diagnosztikai intézetek) MIR szerinti tanusitasa.

Kbézéptavon szeretnénk a minfségbiztositast kiterjeszteni a felsGoktatasi torvény alapjan
akkreditalt  karok  (Altalanos  Orvostudomanyi, Testnevelési és  Sporttudomanyi,
Egészségtudomanyi, Fogorvostudomanyi, Gydgyszerésztudomanyi, Egészségugyi és
Kbzszolgalati Kar) intézeteire és tanszékeire is.

A mindségfejlesztés a kovetkezd f6 folyamatokat felligyeli:
e oktatas
e oOktatasszervezés
. kutatas
o fekvd-, és jarobeteg-ellatas, diagnosztika
e igazgatasszervezés, menedzsment, kommunikacio (belsé és kils6, nemzetkdzi
kapcsolatok)
o er6forras-gazdalkodas (humaneréforras, infrastrukturalis eréforras, beszerzés)
e miszaki ellatas
¢ informatika és kontrolling;
o teljes irat- és dokumentumkezelés

A rendszer Kkialakitasahoz és milikddtetéséhez az Egyetem vezetése kialakitotta a
min8ségiranyitasi szervezetét. Létrehozta a Minéségfejlesztési Tanacsot, melynek feladata:
vezetBségi atvizsgalas, mindségcélok kitlizése, intézkedési tervek jovahagyasa és ellendrzése.

A fels6vezetés képvisel6je a Stratégiai és Mikodésfejlesztési Fdigazgatésagon belll az
Orvosszakmai, Finanszirozasi és Min8ségbiztositasi Igazgatésag igazgatdja, aki irdnyitja a
mindségfejlesztési vezetdbdl és dokumentaciofelel6sbdl allé Mindségbiztositasi Osztalyt.

Az egyes klinikakon, és az intézetekben az egységvezetbk mindségiranyitasi vezetét, a
kozponti egységekben pedig mindségiranyitasi megbizottakat neveztek ki, akik sajat szakmai
feladataik elvégzése mellett latjak el MIR feladataikat.

Mindezek eredményeként egy olyan grafszer(i szervezet j6tt létre, amely biztositja, hogy a
rendelkezésre all6 humanerdforras optimalis kihasznalasaval egy azonos elveken nyugvo,
egységesen miikddé rendszer épulhessen ki.

Az egységes szabalyozas és szemlélet a teljes szervezeten bellll a kévetkezd folyamatokra,
tevékenységekre terjed ki:
e Dokumentum nyilvantartas és kezelés
e Munkakoéri leirasok karbantartasanak felligyelete
o Dolgozék oktatasanak, tovabbképzésének tervezése, dokumentédlasa és
hatékonysaganak értékelése,
Beszerzés, alvallalkozok alkalmazasa, értékelése
Eszkdzok, miszerek karbantartasa, kalibralasa, hitelesitése
Bels6 auditok, felllvizsgalatok lebonyolitasa
Kdrnyezetiranyitasi szemlélet és annak alkalmazasa
Folyamatok mérése és ellen6rzése
Indikatorok meghatarozasa és értékelése

Egyeteminknek rendkivil fontos mind a betegek, mind a hallgatok, mind az itt dolgozdk
elégedettségének mérése, és véleményeik, igényeik felmérése. Az Egyetem vezet6sége
felismerve e teriilet fontossagat és problémait ugy dontétt, hogy megvasarol egy, a folyamatok
lebonyolitdsat megkdnnyitd Evasys elnevezésl informatikai tamogatd rendszert, amely
lehetbséget biztosit a papir alapu, és az on-line felmérések lebonyolitasara is.

-71-



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

A korrekt informacio feldolgozas érdekében MedSol (egészségligyi adatok) és SAP (gazdasagi
és humanpolitikai adatok) informatikai rendszert vezettink be. E rendszerek allandé
karbantartasa és fejlesztése az elkdvetkezendd években allandé feladatot jelent majd
szadmunkra a gazdasagi mikodési paramétereink, minéségcéljaink mérése és ellenbrzése
szempontjabdl is.

A sajat munkank jobbitasan tul a beszallitott termékek, szolgaltatdsok szinvonalat, minéségét is
fokozottan figyeljik. A beszallitok értékelése a kdzbeszerzési folyamatokban objektiven zajlik.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan a 2010. évi mindsités Uj elvek szerint kerilt megtervezésre.
Az SE MIR altal el6irt beszallitéi mindsitési eljaras 2011 januarjatdl a gazdasagi-miszaki
féigazgatd iranyitasa alatt valésul meg.

4.1.12. SWOT elemzés a jelenlegi helyzetre vonatkozéan

Erésségek Gyengeségek
e Magasan képzett humaneréforras o A betegellatas magas szintjét képviseld
e Kivalo szakmai munka, melyet ellatasokhoz valé hozzaférést gatolja a
alatamaszt a teriileti eliétési szétszort pavilonrendszer(i mikodés
kotelezettségen fellil ellatott betegek e Logisztikai szempontbdl rossz
nagy szama megkodzelithetbség
e A 3. progresszivitasi szint o Az épuletek korszeritlenek
e Jelent6s tudomanyos hattér o Az Uzemeltetési koltségek magasak
o Kiterjedt nemzetkdzi és hazai o Korszeri technikdk és rendszerek
kapcsolatrendszer kialakitasa a jelenlegi éplletekben nem
e A gradudlis és posztgradualis megoldhato
képzésben betoltott szerep o Munkafeltételek nem megfelel6ek
e Tanusitott min&ségiranyitasi rendszer o Eszkozpark elavult, korszerttlen
e Stabil stratégiai vezetés, bizonyitott (2 e Nagy szervezet nehezen alkalmazkodik a
Mrd hianyt megszintetd) gazdasagi valtozasokhoz

intézkedes csomag o Eltérs érdekek miatt fellépd konfliktusok

hatraltathatjak a megvalosulast

Lehetéségek Veszélyek

e Szakmai egyuttmikddések fejlesztése, e Allandéan valtozé jogszabalyi eléirasok
erGsitese e Valtozo, kézéptavra nehezen

o Afizet6s ellatasi formak bbvitése prognosztizalhaté finanszirozasi

e EU-s palyazati lehetéségek feltetelek
kihasznalasa o Jelent8s aktualpolitikai befolyas az

e Alapinfrastruktira fejlesztése egeészsegugyi fejlesztésekre

o Tombbsités, pavilonok megsziintetése, o Fejlettebb orszagok humaneré&forrast
koncentracié elszivéd hatasa

e Budapesti siirgdsségi kézpont o Afejlettebb ellatdé rendszer( orszagok
szerepének betoltése betegelszivo hatasa

e Maganbefektetdk bevonasa * Gazdasagi vilagvalsag

e Unios forrasok idében korlatozott
elérhet8sége

29. tablazat: SWOT ELEMZES

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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4.2. Célcsoport bemutatasa
4.2.1. Elsbédleges / kozvetlen célcsoport

Az ellatandé betegek jelentik az els6dleges célcsoportot. A projekt elsédleges /kbzvetlen
célcsoportja tehat a Semmelweis Egyetem terileti ellatasi kotelezettségben (TEK)
meghatarozott lakossaga és a progresszivitasnak megfelel6 szerepbdl adédéan TEK-en kivil
ellatott betegek. A Il. Utem kapcsan az agazatiranyitas altal meghatarozott Gj tertleti ellatasi
kotelezettség alapjan fog elkezdeni dolgozni az Uj betegellaté tdmb, de ennek részletei meég
nem ismertek.

Az Egyetem terileti ellatasi kotelezettségét az egyes szakmdk vonatkozdsaban az alabbi
tablazat tartalmazza:

Alsénémedi 4 698

Apaj 1250 1250 1250

Aporka 1 094 1 094 1 094

Aszdéd 5782

Bag 3913

Bénye 1166

Biatorbagy 7961 7961
Budadrs 23182 23182
Budapest I. ker. 28 231

Budapest V. ker. 32630

Budapest VI. ker. 46 514

Budapest VII. ker. 65 357

Budapest VIII. ker. 81 204 81204
Budapest XVI. ker. 70 481

Bugyi 5077

Csévharaszt 1801

Csomad 761

Csdmor 6 531

Dany 4 209

Délegyhaza 2148 2148 2148

Di6sd 5308 5308
Domony 1883

D6msod 5785 5785 5785

Dunaharaszti 16 383 16 383 16 383

Dunavarsany 5609 5609 5609

Ecser 3146

Erd6kertes 5 266

Erd 54 952 54 952
Farmos 3491

Fels6pakony 2788

Galgahéviz 2510

Galgamacsa 1950
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Gomba 2625

Godollé 29 944

Gyal 20 469

Gyomré 13 147

Halasztelek 7 006 7 006 7 006
Herceghalom 0 1304 1304
Hévizgyork 2939

Iklad 2103

Isaszeg 9934

Kartal 5 668

Kava 652

Kerepes 7 966

Kiskunlachaza 8 443 8 443 8 443
Kistarcsa 9180

Koka 4 059

Lorév 305 305 305
Magléd 9 329 0
Majoshaza 1131 1131 1131
Makad 1289

Mende 3999

Mogyorod 4 203

Monor 20 850

Nagykata 12 709

Nagytarcsa 2621

Nyaregyhaza 3498

Ocsa 8 688

Orbottyan 4818

Pand 1844

Pécel 12176

Péteri 1810

Pilis 10 186

Pusztazamor 897 897
Rackeve 8 736

Soéskut 2716 2716
Silysap 7 426

Szada 2739

Szazhalombatta 16 978 16 978
Szentl6rinckata 1915

Szentmartonkata 4 607

Szigetbecse 1315

Szigetcsép 2314 2314 2314
Szigethalom 12 046 12 046 12 046
Szigetszentmarton 1762 1762 1762
Szigetszentmiklos 23572 23572 23572
Szigetujfalu 2073 2073 2073
Taksony 5735 5735 5735
Tapidbicske 3 260

Tapiégyorgye 3 659

Tapidsag 2621

Tapidszecs6 6 195

Tapidszele 5843
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Tapidészentmarton 5418

Tarnok 7 202 7 202

Téalmas 3186

Tokol 8 390 8 390 8 390

Torokbalint 0 10 601 10 601

Tura 8 026

Uri 2528

Oné 9 750

Vacegres 809

Vackisujfalu 441

Vacratot 1598

Vacszentlaszl6 1946

Valké 2288

Vasad 1528

Vecsés 18 530

Veresegyhaz 9 245

Verseg 1437

Zsambok 2 369

Osszesen 808 556 236 147 105 046 212 305
30. tablazat: AZ EGYETEM TERULETI ELLATASI KOTELEZETTSEGE

FORRAS: ANTSZ

4.2.2. Kozvetett célcsoport

A Koranyi projekt kozvetett célcsoportjat képezi az érintett klinikak dolgozoéi allomanya, akik
sokkal hatékonyabban tudjak végezni gyogyité munkajukat.

Szintén kozvetett célcsoportként definialhaté a betegek tarsadalmi koérnyezete, mely
vonatkozasban szintén érzékelhetévé valik a hatékonyabb betegellatas pozitiv hatasa.

4.2.3. Erintettek kore

Az érintettek kozott mindenekelétt meg kell emliteni az egészséglgyi ellatasi rendszer
igazgatasi oldalat (pl.: OEP, a NEFMI, Korméany stb.), akik tevékenységukkel befolyasoljdk a
projekt eredményeit, ugyanakkor kézvetlen médon nem hasznositjak azt. A projekt is visszahat
viszont koordinald tevékenységlkre a kdlcsonhatasok rendszere miatt.

Erintettek szintén bizonyos szakteriileteken, korlatozott szamban meglévé versenytarsak, akik
mas eszkdzokkel a betegeket befolyasolhatjak az intézményvalasztasban, igy befolyasolhatjak
a projekt mikodéseét.
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4.3. A projekt célkitizesei

4.3.1. Atfogé cél

A Koranyi projekt atfogé céljai kdzott az alabbiak emelhetdk ki:

= EsélyegyenlGség és terlleti kiegyenlitédés biztositdsa az egészségugyi szolgaltatashoz
val6é hozzaférésben.

= A Kozép-magyarorszagi régio lakossaganak meérhetd, jelentés egészségnyereséget
eredményezd egészségugyi ellatérendszer fejlesztés létrehozasa.

= Munkafeltételek minéségének javitdsa a munka és betegbiztonsag névelésének, a
gyogyitas hatékonysaganak érdekében.

= Az (] Klinikai Témb oktatasi, tovabbképzési és szakképesitési és kutatasi feladatainak
magas szinvonalon térténd ellatasa.

= Koltség-hatékony és energiatakarékos miikddés megvaldsitasa.

4.3.2. Specifikus célok / részcélok

A Semmelweis Egyetem régi éplleteihez szervesen illeszkedd, illetve azokkal fizikai
Osszekottetésben levd integralt Klinikai TOmb felépitése az alabbi konkrét fejlesztési célok
megvaldsitasat teszi lehetbvé:

4.3.2.1. Orvos-szakmai integracio

A Koranyi projekt egyik fontos specifikus célja az orvos-szakmai integracio, mely az Uj
éplletben és a Kiilsé Klinikai Tombben reprezentalt tobbi szakma kézott az lUzemszeriien
témbszer( mikddés kialakulasaval megvaldsulhat.

Figyelemremélto valtozast fog eredményezni az orvos-szakmai integracié teriletén a Kézponti
Intenziv Osztaly kapacitasanak jelentés béviilése, és a Témbben vald reprezentacioja.

Az Ortopédiai Klinika atkoltoztetésével és a Surgdsségi Osztallyal a szakmai profil bévil, az
integracio mértéke né. Szoros egyuttmikddés, gyors konzultaciés és konziliariusi tevékenyseég
alakulhat ki a Tdmb orvos-szakmai kdzott.

A beruhazas révén a dél-k6zép-magyarorszagi régié multidiszciplinaris betegellaté centruma
jon létre, melyben a hianyszakmak reprezentacidja biztositja az egyediilallé ellatast.

Az Uj terapias egységek kialakitasa lehet6séget biztosit arra, hogy a betegellatas a
fizikoterapias részleg teljes spektrumu kihasznalasaval gyarapodijon.

4.3.2.2. A gyoégyszerkoltségek csokkentése, a gyogyszerellatds biztonsaganak
fokozéasa.

Az orvos-szakmai integracié mellett a Koranyi projekt specifikus célja a gyogyszerkoliségek
csokkentése, a gyodgyszerellatas biztonsaganak fokozasa is. A hatékonyabb betegellatas, a
centralizalt funkciok jelentésen tamogatjak ezt a célt is.

4.3.2.3. A betegutak racionalizalasa, roviditése

o Intenziv ellatast igényl6 betegek: a helyben 1évé sokktalanité és mité az azonnali
beavatkozas lehetfségét biztositja. Az orszag legnagyobb intenziv osztalya lehetéséget
ad arra, hogy a régio intenziv ellatast igénylé betegei korszer(i és modern koriilmények
k6zé kerllhessenek, és a betegek tulélési esélyei jelentdsen javulnak.
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e Stroke betegek fogadasa: A Klinika-CT-Klinika ut lerdviditése altal gyors diagnozis
felallitasa lehetséges. A CT vizsgalat elvégzése utan, a beteg tovabbi sorsa
allapotahoz igazitva definialhaté.

e Akut gyomor-bélrendszeri vérzd betegek fogadasa: els6dleges endoszkopia és
vérzéscsillapitas, majd a beteg allapotanak megfelel6 tovabbitasa (Anesztezioldgiai és
Intenziv Terapias Klinika, I. Sz. Sebészeti Klinika, . Sz. Belgydgyaszati Klinika)

e Léguti vérzd betegek fogadasa: elsédleges bronchoszkoépos ellatas, majd a beteg
tovabbitédsa a Pulmonoldgiai Klinikara.

4.3.2.4. Az akut betegellatdas szinvonalanak novelése siirgésségi osztaly
létrehozasaval

Az U] éplletrészben kialakitasra keril egy sirg6sségi osztaly, az alabbi jellemz&kkel:
e A slrg08sségi osztaly mentével és jaro betegek szamara is megkdzelithetd lesz.
e A klinikakra slirgésséggel beutalasra keriild betegeket fogadja, osztalyozza. Kérhazi
ellatast igényl6 esetben a beteget a szakmailag illetékes klinikara tovabbitja.

|. Belgydgyaszati Klinika 1529
Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika 592
Neuroldgiai Klinika 1551
Ortopédiai Klinika 87
Radioldgiai Klinika 283
I. Sz. Sebészeti Klinika 1621
Uroldgiai Klinika 314
Osszesen: 5977
31. tablazat: KOLSO KLINIKAI TOMB UGYELETBEN /16 — 06 ORAIG ES SZOM — VAS | FELVETT ESETEK SZAMA

2011.01-2011.12.

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A fenti tablazat jol mutatja, hogy a Kils6 Klinikai Tombbe évente kdzel hatezer beteg érkezik
ugy, hogy a Koranyi projekt sirg6sségi osztalyanak kialakitasa utan az egykapus felvételen fog
majd a jovében bekertlni. Ehhez a szamhoz fog hozzdadddni a traumatoldgiai sturgésségi
felvételek szama, illetve a differencialdiagnosztikai problémat felvet betegek szama.
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4.3.2.5. Parhuzamos laboratériumi és képalkoté diagnosztikai szolgaltatasok
osszevonasa

Parhuzamos laboratériumi és képalkotdé diagnosztikai szolgaltatasok Osszevonasa alacsony
fajlagos koltségeket, racionalis és fenntarthaté miikodtetést tesz lehetévé. A humaneréforras is
racionalizalasra kerul.

Kialakitasra kerill egy korszer(i, , biztonsagos és vonzd munkafeltételeket biztositd
laboratérium, mely a laboratériumi szakma teljességét tartalmazza a mikrobiologiatél az
immunoldgian at a viroldgiaig, a rutin laboratériumtdl a stirgdsségi laboratériumig.

A laboratériumot az Uj kézponti betegellatd éplletben talalhatd vérvételi helyekkel 6sszekotd
cséposta kerll kiépitése, amely biztositja a vizsgdlati anyagok alacsony fajlagos kéltségu,
gyors, biztonsagos szallitasat.

A képalkotd diagnosztika terlletén a CT, MR, nuklearis medicina, angiografia kapacitasainak
egy helyre térténd O6sszpontositasa ad lehetéséget a minél szélesebb koérl centralizaciéra, és
igy a humaneréforras kihasznalasanak javitasara, a racionalizalasra.

4.3.2.6. Az egészségigyi szolgaltatasok szinvonaldanak és a munkafeltételek
minéségének javitasa

A Koranyi projekt kapcsan kialakitandé korszer( infrastruktira nagymértékben hozzajarul az
egészségugyi szolgaltatasok és a munkafeltételek min6ségének a javitdsahoz.

A jarébeteg szolgéltatasok fejlesztése soran az alabbi specifikus célok emlitheték:

e a NOgyogyaszati Klinika jarobeteg ellatast szolgalo jelenlegi épuleteinek lebontasa;
e az ujrendel6k Koranyi témbben valé elhelyezése;
e az ortopédiai ambulancidk athelyezése, korszerUsitése.

Az atalakitas biztositja a Kilsé Klinikai Tombben elhelyezkedd szakmak szamara a teljes kori
radiologiai és laboratériumi szolgaltatasok azonnali elérhetéségét, a radioldgiai szolgaltatasok
fejlesztésével, kdzponti részen valo6 elhelyezésével és a kdzponti laboratérium kialakitasaval.

Ezt a célt szolgalja az egyes klinikak kodzvetlen, akadalymentes atjarhatésagat biztositd
folyosdrendszer kiépitése is.

Fontos specifikus cél az érintett lakossagnak mindségi, elérhet6 intenziv betegellatas
biztositdsa, amely megvaldsul a kdézponti intenziv osztaly kialakitdsaval, az intenziv agyak
atcsoportositasaval és a megfelelé infrastrukturalis és orvostechnikai feltételrendszer
megteremtésével.

A fenti célok megvaldsitasa soran szem el6tt tartjuk a koérnyezettudatos gondolkodasmaodot is

kornyezetbarat technoldgiak és anyagok alkalmazasaval.

4.3.2.7. Esélyegyenléségi elvek

A Koranyi projekt megvalositasa soran kiemelt fontossagot tulajdonitunk a fogyatékossaggal él6
és megvaltozott munkaképességli emberek egészségugyi ellatashoz valdé akadalymentes
hozzaférés biztositasanak.
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4.4. llleszkedések bemutatasa

A Semmelweis Egyetem Koranyi projektie az alabbi fejlesztéspolitikai iranyelvekhez,
programokhoz kapcsolodik:

4.4.1. Kormanyzati Programok

Kormanyprogram 2006-2010
“Folytatjuk az onkolégiai k6zpontok rendszerének kialakitasat és a korszerli diagnosztikai és
kezelési feltételek megteremtését.”

Terapia egészségiigyi reform 2007
‘A kiemelt kbérhazakat eurbpai szinvonalira fejlesztjiiik. Megsziintetjiik a széttagolt
pavilonrendszert és korszer(i diagnosztikat és mditéti blokkokat telepitiink oda.”

Semmelweis Terv 2011

»lovabbi orszagos intézetek és a Semmelweis Egyetem Ortopédiai Klinika koncentralasa a) a
SE kiilsé Klinikai témbKlinikai T6mb teriiletén a Koranyi projekt részeként; b) a Szent Istvan és
Szent Laszl6 Kérhaz mellett; a dél-pesti siirgésségi ellatas megalapozasa céljabol”.

4.4.2. Nemzeti Stratégiai Referencia Keret (UMFT, USZT)

Az NSRK szakmai tartalmat meghatarozé &gazati stratégiai programok kdzul az alabbi
programokhoz csatlakozik:

Nemzeti Rakellenes Program V. cél

A gybégykezelés hatékonysaganak javitdsa céljdbél a korszerli daganat-diagnosztika
feltételeinek fejlesztése:

“Javitani kell az onko-radio-diagnosztika miikédési feltételeit és korszerisiteni az
eszkbzparkot.”

TIOP 2-es prioritas

Egészségugyi Infrastruktura fejlesztése, Strukturavaltoztatast tdmogaté infrastrukturafejlesztés
a fekvébeteg-szakellatasban

“A kiemelt korhazak feladatainak ellatasahoz sziikséges infrastrukturafejlesztés:

o éplilet és pavilon felszamolast lehetévé tevd éplilet feldjitas, atépités, uj témb
épitése;

e kiemelt kérhaz kiemelt feladatanak ellatasahoz sziikséges éplilet-atalakitas,
modernizalas, gép-mlszer beszerzés;

e Qgép-eszkbz beszerzés, elsbsorban a vezetS halalokok (sziv- és érrendszeri,
onkolégiai és emésztérendszeri) korai felismerését és magas szintli kezelését
biztosito diagnosztikai és terapias eszk6zok;

e informatikai fejlesztés, els6sorban a digitalis képarchivalas és telemedicinalis
eszkbzOk beszerzése.”

TIOP 2-es prioritas

Korszer( regionalis onkolégiai haldzat kialakitasa

“Tamogatandé a gép-mliszercsere, illetve hianypétlasok, a minimumfeltételeknek vald
megfelelés biztositasa, tovabba a kéltséghatékony Uj terapias effektussal bird, mellékhatasokat
mérséklé korszerli Uj eszkbéz beszerzése. Tamogatott eszk6zOk: terapias gép-mdiszerek.,
linearis gyorsitok, dedikalt tervezbérendszerek, digitalis képtovabbitok, terapias képalkotok,
teleradiologia, képalkoté diagnosztika (digitalis rtg., UH).”
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Ko6zép-magyarorszag Operativ Program

térszerkezetének fejlesztése.”

Ezen belll a 4. prioritas:

A human kdzszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése, ami megfeleltetheté a TIOP 2-
es prioritasanak

Egészséglgyi intézmények infrastruktura fejlesztése keretében az alabbi valtoztatasokat kell
végrehajtani:

“A hatékony ellatasi struktara (struktaravaltas) érdekében sziikséges a koérhazak
modernizaciéja a témboésités és a mikddés feltételeinek korszeriisitésével, az egynapos
beavatkozasok és a slirg6sségi betegellatas fejlesztésével. A regionalis szakellatasi kbzpontok
létrehozasa és fejlesztése keretében megvaldsul a diagnosztikai- és szlir6kézpontok fejlesztése
és a korszerli regionalis onkoldgiai halézat kialakitasa.”

A Koranyi projekt jol illeszkedik a KMOP 4. prioritdsahoz, mivel kiemelt célja, a hatékony
ellatasi struktira megteremtése intézményi modernizacioval: tdmbdsitéssel és a mikddés
feltételeinek korszerUsitésével.

Kozép-magyarorszagi régié fekvébeteg-szakellatasi intézményrendszerének fejlesztése
A konstrukcié célia a Koézép-magyarorszagi régid infrastruktira fejlesztése keretében a
sulyponti intézmények és a kiemelt régids feladatokat végzd kérhazak korszerUsitése.

A Koranyi projekt soran megvalésitandd fejlesztés az eréforrasok racionalizalasaval, a
diagnosztika teriiletén meglévé parhuzamossagok megsziintetésével, korszeriitlen
épiletek hasznalatanak megsziintetésével, a meglévé szolgaltatasok szinvonalanak és a
munkafeltételek minéségének javitasaval és korszerii infrastrukturafejlesztéssel (eszkoz,
épiilet) jar, eldsegiti az egészségiigyi szolgaltatasok koltség-hatékonysaganak és
mindségének novelését.

A Koranyi projekt keretében a SE szakmai programja alapjan épités, korszer(sités, atalakitas,
gép-miszer beszerzés torténik, amellyel a SE maradéktalanul meg tud felelni a hatalyos
jogszabdlyban rdgzitetteknek, az egészségugyi ellatds atalakitdsara vonatkozé térvénynek és
stratégiai céloknak. A hatékonysag érdekében szikséges a tombosités és a mikodés
feltételeinek korszerisitése, a surgdsségi osztaly kialakitasa.
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5. Megoldasi alternativak felvazolasa és elemzése

5.1. ,0” megoldas — projekt megvaldsitasa nélkuli valtozat

A Koranyi projekt megvalésitasanak hianyaban szakmai és gazdasagi értelembe véve is
korszeritlen infrastrukturalis és logisztikai alapokon folytatédna az ellatasi tevékenység.

5.1.1. Miszaki és szakmai leiras, feltételek

Szakmai leiras

A Kilsé Klinikai Toémbben egymastol elszigetelt klinikai éplletekben folyik tovabb a
betegellatas, az Ortopédiai Klinika a Karolina uton gazdasagtalanul mikédik tovabb. Az
Egyetem tovabbra sem rendelkezik slirgésségi osztallyal.

A Kilsé Klinikai Témb betegei és a klinikak dolgozéi tovabbra is a kerten keresztll, a
szabad ég alatt fognak az egyes klinikak kdzott kozlekedni.

A Kdzponti Intenziv Osztély hidnyaban tovabbra is szamos esetben betegfelvétel aldl
mentességet kell kérni az ANTSZ-t6l, hiszen a tébb épiiletben miik6ds, kis kapacitassal
rendelkezd intenziv osztalyokon biztositott infrastrukturalis feltételrendszer nem teszi
lehetbvé az agykihasznaltsag tovabbi fokozasat, sok esetben a minimumfeltételek is
hianyoznak.

A jarébeteg-ellatas atszervezése késébbi idépontra toldédik (vagy teljesen elmarad), a
surg8sségi osztaly kialakitasanak hianyaban a sirgés és nem slrg6s esetek nem
kerulnek elkllonitésre, a betegutak nem racionalizalhatéak.

A surg8sségi osztaly kialakitdsanak elmaradasa miatt a slirg6sségi fekvébetegek
allapotuk altal indokolt diagnosztikus és terapias ellatasok elvégzését is késlelteti.

A laboratériumi asszisztensek és szakorvosok nem képeznek egy funkcionalis egységet,
tovabbra sem oldhaté meg az egy kozponti helyen 1évé Ugyelet. Gazdasagtalan
mikoédést von magaval, a jelenleg is korszer(i technoldgiai hattér ellenére,
készonhetben a logisztikai kdrnyezetnek.

Az ortopédiai betegek bonyolult és hosszi betegutat tesznek meg a megfeleld
diagnosztikus és terapias szolgaltatasok eléréséig.

A gazdasagtalanul mikoédtethetd elavult infrastrukturak koéltségei mashonnan vonjak el a
pénzt, a fejlesztések lelassulnak

A traumatoldgiai ellatasban tovabbra is fennmarad a szajsebészeti, mellkassebészeti és
idegsebészeti szakemberek biztositdsanak nehézsége.

Miiszaki leiras, feltételek

A Kilsé Klinika Témb terlletén jelenleg 34 db épulet talalhato, 23.081 m? vetiileti terilettel,
mintegy 56.300 m? nettd szintterdlettel.
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A Témb terliletén és a hozza csatlakozé Tomé utcai terileten a kdvetkezé betegellatasi és
oktatasi épuletek mikoddnek:

I. Sz. Belgydgyaszati Klinika

Il. Sz. Szlilészeti és N6gyogyaszati Klinika
Radioldgiai Klinika

I. Sz. Sebészeti Klinika

Fl-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika
Uroldgiai Klinika

Neuroldgiai Klinika

Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika

ONoOOR~WNE

Az épiiletek allapota folyamatosan romlik az elmaradt rekonstrukciok és a tervszeri
karbantartas hianya kovetkeztében. Az amortizaciét az OEP nem finanszirozza, az elavult
infrastruktdra hasznalatbdl eredé kopasanak biztositasara az SE (mint ahogy az orszagban
egyetlen egészseégigyi intézmény sem) nem rendelkezik tartalékokkal.

Az épliletek a szigorodé miszaki eléirasoknak nem felelnek meg:

az épuletfizikai mutatok

hé- és nedvesség elleni szigetelések

eléregedett, funkcidjuknak nem megfeleld épliletszerkezetek

a technoldgiai Utvonalak szétvalaszthatésaga

az épuletgépészeti haldzatok esetlegességei és anyag-hasznalati tarkasaga

a hatrannyal él6k részére biztositandé teljes korli akadalymentesités szempontjabdl

oukrwnE

A Kilsé Klinikai Tomb teriiletén jelentés problémat okoznak a telepi kiilsé elektromos és
kézmiihalézatok is.

A kozmihalozatok kozil f6ként a csatornarendszerek szorulnak cserére, korszer(sitésre.

A mikodd halézatok — a kdltségtakarékos, esetenként szakszeritlen javitasok kévetkeztében —
rendszertelenek, a kiépités helyenként kezelhetetlen.

5.1.2. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

A 0. verziéd — vagyis a jelenlegi allapot valtozatlan formédban valé fennmaraddsa — mikddési
koltségeinek alakulasat az alabbiakban részletezzik.

A miikédési koltségek tervezésének médszertana

e A mikddési koltségek tervezésekor az érintett klinikak 6sszes koltségét vizsgaltuk, a 2011.
évi adatok bazisardl kiindulva.

e Nem vettik figyelembe mas, futé vagy megvaldsitani tervezett projektek esetleges hatasat,
annak érdekében, hogy a tovabbi verzidkban jelen projekt hatasat pontosan el tudjuk
kuldniteni.

e A mikodési koltségeket fix és valtozd koltségekre bontottuk. A fix koltségek alakulasara a
betegellatasi teljesitmények nem gyakorolnak kozvetlen hatast, mig a valtozé koltségek
esetében, azok egy része a betegellatasi teljesitménnyel aranyosan valtoztatasra kertilt.

e Megbecslltik a betegellatasi teljesitménymutatékat (betegszamok, sulyszam, németpont,
korrigalt krénikus nap) annak érdekében, hogy a koltségek alakulasa ahhoz igazithatd
legyen.
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Mivel a kovetkez6 15 év pénzigyi és kodzgazdasagi eredményeit jelenértéken kell
bemutatnunk, ezért altalanos gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti valtozok alakulasat
figyelembe vettik, mint:

o A betegszam és ezzel egyltt a sulyszam-teljesitmény varhaté csdkkenése.
Ennek oka, hogy altalanos egészségpolitikai célkitizés, hogy a betegek a
progressziv ellatas megfelelé szintjein kerlljenek ellatasra — vagyis a
progressziv ellatas csucsat ne terheljék indokolatlanul az alacsonyabb
progresszivitasu, de nagy tdmeget képvisel6 betegpopulaciok, és az
eréforrasok hatékonyabban forduljanak a sulyosabb esetek ellatasara.

o A finanszirozasi mutatdk alakulasat rovid tavon a stagnalas, hosszabb tavon is
egy ovatos, inflacio alatti becslés jellemzi modelliinkben.

o A TVK nagysagat rovidtavon allanddnak, hosszabb tavon enyhén emelkeddnek
vettik, mivel feltételezzik a redlis finanszirozasi feltételek felé valo térekvést.
Mivel a projekt nem tartalmaz olyan elemet, amely érdemben megvaltoztatna a
finanszirozasi feltételeket, ezért nem terveztink kézvetlen TVK valtozast.

o A szakmapolitikai céloknak megfeleléen (melyek alapveté célkitiizése az aktiv
ellatas aranyanak csokkentése a jaro és kronikus ellatas javara) — egy elérhetd
kapacitas-kihasznaltsagi szintig (krénikus ellatasban az agykihasznaltsag 95%-
os értéke, a jarobeteg ellatasban a — szakmai elvekkel 6sszeegyeztethetd
modon — az 6tperces szabaly adta lehetéségek kihasznalasa) — emelkedének
terveztiik a krénikus és jarobeteg ellatas mutatoit.

Az intézményi Osszes teljesitmény a vizsgalt idészak soran végig meghaladja a TVK
Osszegét. Ez azért van, mert orszagosan jellemzd a TVK és a tényleges betegellatasi
igények egymastdl vald elszakadasa. Nyilvanvald, hogy a legmagasabb fedezet a TVK
szintl teljesitményeknél érhetdk el, azonban az Egyetem ellatasi kdtelezettséggel tartozik
akkor is, ha a TVK-jat mar tullépte.

Az intézmény dsszes jarébeteg teljesitményébe beleértend6 a diagnosztikai egységek, igy
a CT, MR teljesitményei. Ezen egységek teljesitményndvekedésével egyik verzidban sem
szamolunk.

Mikddési koltségek tervezésekor figyelembe vettik a varhaté éarszinvonal valtozasat.
Rovidtavon ez 5 %-os inflaciot jelent, melynek hosszabb tavon vissza kell &linia az évi
legfeljebb 3%-0s szintre.

A személyi jellegl koltségek alakulasanak becslésénél atlagosan évi 2%-os ndvekedéssel
kalkulaltunk, mivel a Kjt. csupan az egyes személyekre és munkakorokre kilon-kilon
hatarozza meg a munkabérek névekményét, amely tételes vizsgalata egyrészt rendkiviil
bonyolult masrészt indokolatlan, mivel az idésebb — fiatalabb korosztdly természetes
valtozasa ezt hosszu tdvon kiegyenliti. Az éves kdzalkalmazotti béremelések mértékét a
Korméany kulén hatarozza meg, de a 2%-os béremelkedés kigazdalkodasa igy is egy
konzervativ becslésnek szamit.

A fentieknek megfelelen a valtozd koéltségek alakulasa a teljesitményvolumenekkel
részben aranyosan, inflacioval korrigaltan kerilt meghatarozasra (ezeken a sorokon
megfigyelhetd a koltségek csokkenése, melyet az inflacional nagyobb mértéki teljesitmény
kiesés okoz), mig a fix koltségek esetében csak arszinvonal emelkedést diagnosztizaltunk.

A pétlasi koltségek alakulasa rendkivll pesszimista becslés, hiszen az éves szintje alig éri
el az egyetemi amortizacié felét (mivel a kdltségeket is egyetemi szinten tervezzik, ezért itt
az Egyetem teljes potlasi koltségét kell viszonyitanunk az intézményi értékcsdkkenés
mertékéhez. Az A és B valtozatok esetében részben a pétlasi koltségekre gyakorolt

-83-



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalésithatésagi Tanulmany

csOkkent6 hatas biztositja a projektek beruhazasi koltségeinek a megtérilését — hasonldéan
pesszimista becslés szerint). Természetesen ennek bdvitése lehetséges volna az
intézményi eredmények terhére. Ezt azonban varhatéan elviszi a 15 éves idészak végén,
halmozottan jelentkezd, a korabbiakat sokszorosan meghaladd poétlasi igény. Szintén
valoszinUsithetd a karbantartasi koltségek betegellatasi volumentél figgetlenil vald jelentés

emelkedése.

A fentieknek megfeleléen a mikddési koltségek alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak:

Mikodési koltségek

1. Uzemeltetési koltségek

5622 718 943

5760 857 631

5875258 179

5992 506 493

1.1. Valtozé koltségek

2 430 548 300

2527770 232

2 603 603 339

2681 711 440

1.1.1. Elelmiszer 91 593 987 95 257 746 98 115 479 101 058 943
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 672 006 979 698 887 258 719 853 876 741 449 492
1.1.3. Reagens és laboranyag 784 923 281 816 320 212 840 809 819 866 034 113
1.1.4.1zotdép 16 629 024 17 294 185 17 813 011 18 347 401
1.1.5. Diagnosztikai anyag 33737070 35 086 553 36 139 149 37223324
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi

célt szolg.ag. 86 505 929 89 966 167 92 665 152 95 445 106
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett

mtéti eszk. 135 266 309 140 676 962 144 897 270 149 244 189
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 237 108 566 246 592 908 253 990 696 261 610 416
1.1.9. Vasérolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 13 239 053 13 768 615 14 181 674 14 607 124
1.1.11 Energia 275517 646 286 538 352 295 134 502 303 988 537
1.1.12. Mosoda 84 020 456 87 381 274 90 002 712 92 702 794
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé kéltségek 3192170 643 3233087 399 3271654840 |3310 795053
1.2.1. Személyi juttatas 2 207 889 825 2229968 723 2252268410 |2274791094
1.2.2. Jarulékok 684 445 846 691 290 304 698 203 207 705 185 239
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 22 049 407 22931 384 23 619 325 24 327 905
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 11 945 289 12 423 100 12 795 793 13179 667
1.2.7. Posta és kommunikacio 16 765 568 17 436 191 17 959 277 18 498 055
1.2.8. Bérleti dijak 54 716 377 56 905 032 58 612 183 60 370 548
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 107 260 353 111 550 767 114 897 290 118 344 209
1.2.10. Kikildetés és reprezentacio 1735076 1804 479 1858 614 1914 372

-84 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalésithatésagi Tanulmany

1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 83 525 968 86 867 007 89 473 017 92 157 208
1.2.12. Szamlazott szellemi

tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 1836 934 1910411 1967 724 2026 755
2. Karbantartasi kdltségek 99 295 393 103 267 209 106 365 225 109 556 182
2.1. Valtozo koltségek 34 506 683 35 886 950 36 963 559 38 072 466
2.1.1. Karbantartas 34 506 683 35 886 950 36 963 559 38 072 466
2.2. Allandé koltségek 64 788 710 67 380 258 69 401 666 71483716
2.2.1. Karbantartas 64 788 710 67 380 258 69 401 666 71483716
3.  Potlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 5 856 653 032 5998 763 535 6116 262 100 |6 236 701 370

32. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO MUKODESI KOLTSEGEINEK ALAKULASA (BAZIS EV— 3. EV)

Mikodési koltségek

1. Uzemeltetési kdltségek 6112 682 161 6 235 867 103 6 362 145 639 6 491 604 557
1.1. Valtozo koltségek 2762 162 783 2845 027 666 2930 378 496 3018 289 851
1.1.1. Elelmiszer 104 090 712 107 213 433 110 429 836 113742 731
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 763 692 977 786 603 767 810 201 880 834 507 936
1.1.3. Reagens és laboranyag 892 015 137 918 775 591 946 338 858 974 729 024
1.1.4.1zotép 18 897 823 19 464 758 20 048 700 20 650 161
1.1.5. Diagnosztikai anyag 38 340 023 39 490 224 40 674 931 41895 179
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi

célt szolg.ag. 98 308 459 101 257 713 104 295 444 107 424 308
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett

mtéti eszk. 153 721 514 158 333 160 163 083 154 167 975 649
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 269 458 729 277 542 491 285 868 766 294 444 829
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 15 045 338 15 496 698 15 961 599 16 440 447
1.1.11 Energia 313108 193 322 501 439 332176 482 342 141 777
1.1.12. Mosoda 95 483 878 98 348 394 101 298 846 104 337 811
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek 3350519 378 3390 839 437 3431767 143 3473314706
1.2.1. Személyi juttatas 2 297 539 005 2320514 395 2343719539 2 367 156 735
1.2.2. Jarulékok 712 237 092 719 359 463 726 553 057 733 818 588
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1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 25 057 742 25809 474 26 583 758 27 381 271
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 13 575 057 13982 309 14 401 778 14 833 832
1.2.7. Posta és kommunikacio 19 052 997 19 624 587 20213 324 20819 724
1.2.8. Bérleti dijak 62 181 665 64 047 115 65 968 528 67 947 584
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgéltatas 121 894 535 125 551 371 129 317 912 133 197 449
1.2.10. Kikildetés és reprezentacio 1971803 2030 957 2091 886 2154 643
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 94 921 924 97 769 582 100 702 669 103 723 749
1.2.12. Szamlazott szellemi

tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2 087 558 2150 185 2214 690 2281131
2. Karbantartasi kdltségek 124 127 154 127 850 968 131 686 497 135 637 092
2.1. Valtozo koltségek 43136 104 44 430 187 45 763 092 47 135 985
2.1.1. Karbantartas 43136 104 44 430 187 45 763 092 47 135 985
2.2. Allandé kodltségek 80 991 050 83420 782 85 923 405 88 501 107
2.2.1. Karbantartas 80 991 050 83420 782 85 923 405 88 501 107
3.  Potlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 6 371 448 010 6 498 356 767 6 628 470 832 6 761 880 345

33. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO MUKGDESI KOLTSEGEINEK ALAKULASA (4-7. EV)

Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési koltségek 6 624 333 187 6 760 423 481 6 899 970 087 7 043 070 430
1.1. Valtozo kéltségek 3108 838 547 3202 103 703 3298 166 814 3397 111 819
1.1.1. Elelmiszer 117 155 013 120 669 663 124 289 753 128 018 446
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 859 543 174 885 329 469 911 889 353 939 246 034
1.1.3. Reagens és laboranyag 1003 970 895 1034 090 022 1065112 722 1097 066 104
1.1.4.1zotdép 21 269 666 21907 756 22 564 989 23241939
1.1.5. Diagnosztikai anyag 43 152 034 44 446 595 45 779 993 47 153 393
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi

célt szolg.ag. 110 647 037 113 966 448 117 385 442 120 907 005
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett

miiteti eszk. 173014 919 178 205 366 183 551 527 189 058 073
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 303278 173 312 376 519 321747 814 331 400 249
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1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 16 933 660 17 441 670 17 964 920 18 503 867
1.1.11 Energia 352 406 030 362 978 211 373 867 557 385 083 584
1.1.12. Mosoda 107 467 946 110 691 984 114 012 743 117 433 126
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek 3515 494 640 3558319 778 3601 803 273 3645 958 612
1.2.1. Személyi juttatas 2390 828 302 2414 736 585 2438883951 2463272790
1.2.2. Jarulékok 741 156 774 748 568 341 756 054 025 763 614 565
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0

1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 28 202 709 29 048 791 29 920 254 30 817 862
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0

1.2.6. Egyéb anyagok 15 278 847 15737 212 16 209 328 16 695 608
1.2.7. Posta és kommunikacio 21 444 316 22 087 645 22750 274 23432783
1.2.8. Bérleti dijak 69 986 012 72 085 592 74 248 160 76 475 604
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 137 193 373 141 309 174 145 548 449 149 914 903
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 2219282 2 285 861 2 354 436 2 425 069
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 106 835 462 110 040 526 113 341 742 116 741 994
1.2.12. Szamlazott szellemi

tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2 349 565 2420052 2492 653 2567 433
2. Karbantartasi kdltségek 139 706 205 143 897 391 148 214 313 152 660 742
2.1. Valtozé koltségek 48 550 065 50 006 567 51 506 764 53 051 967
2.1.1. Karbantartas 48 550 065 50 006 567 51 506 764 53 051 967
2.2. Allandé kéltségek 91 156 140 93 890 825 96 707 549 99 608 776
2.2.1. Karbantartas 91 156 140 93 890 825 96 707 549 99 608 776
3.  Pétlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 6 898 678 088 7 038 959 568 7 182 823 095 7 330 369 868

34. tablazat:

A 0. VERZIO MUKODESI KOLTSEGEINEK ALAKULASA (8-11. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési kéltségek 7189 824 796 7 340 336 415 7494711552 | 7653 059 593
1.1. Valtoz6 koltségek 3499 025173 3 603 995 928 3712115806 |3823479 280
1.1.1. Elelmiszer 131 858 999 135814 769 139 889 212 144 085 889
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1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek

967 423 415

996 446 117

1026 339 501

1057 129 686

1.1.3. Reagens és laboranyag

1129978 087

1163877 430

1198 793 753

1234 757 565

1.1.4.1zotop 23939 197 24 657 373 25 397 094 26 159 007
1.1.5. Diagnosztikai anyag 48 567 995 50 025 034 51 525 786 53 071 559
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyoégyitasi

célt szolg.ag. 124 534 215 128 270 241 132 118 349 136 081 899
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett

miitéti eszk. 194 729 815 200 571 710 206 588 861 212 786 527
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 341 342 256 351582 524 362 129 999 372993 899
1.1.9. Vasarolt éleimezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 19 058 983 19 630 753 20219 676 20 826 266
1.1.11 Energia 396 636 092 408 535 174 420 791 230 433 414 966
1.1.12. Mosoda 120 956 119 124 584 803 128 322 347 132172 018
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

3690 799 623

3 736 340 487

3782 595 746

3829 580 313

1.2.1. Személyi juttatas

2487905 518

2512 784 573

2537912 419

2563 291 543

1.2.2. Jarulékok 771250711 778 963 218 786 752 850 794 620 378
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 31742 398 32694 670 33675510 34 685 775
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 17 196 476 17 712 371 18 243 742 18 791 054
1.2.7. Posta és kommunikacio 24 135 766 24 859 839 25 605 634 26 373 803
1.2.8. Bérleti dijak 78 769 873 81 132 969 83 566 958 86 073 966
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 154 412 350 159 044 720 163 816 062 168 730 544
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 2 497 822 2572 756 2649 939 2729 437
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 120 244 254 123 851 581 127 567 129 131 394 143
1.2.12. Szamlazott szellemi

tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2 644 456 2723790 2805 503 2889 669
2. Karbantartasi koltségek 157 240 565 161 957 782 166 816 515 171 821 011
2.1. Valtozo koltségek 54 643 526 56 282 831 57 971 316 59 710 456
2.1.1. Karbantartas 54 643 526 56 282 831 57 971 316 59 710 456
2.2. Allandé kéltségek 102 597 039 105 674 950 108 845 199 112 110 555
2.2.1. Karbantartas 102 597 039 105 674 950 108 845 199 112 110 555
3. Pétlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 696
Miikodési koltségek dosszesen 7 481 704 056 7 636 932 892 7796 166 762 | 7 959 519 300

35. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO MUKODESI KOLTSEGEINEK ALAKULASA (12-15. EV)
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5.1.3. Pénziigyi feltételek és tarsadalmi hasznok eldrejelzése

A projekt nélkili helyzet fenntartasa kdvetkeztében a bevételek tovabb csokkenhetnek, amely
szilkségszer(ivé teheti egyes tevékenységek felfliggesztését az Egyetemen, mely az oktatas és
a betegellatas alapveté minéségi romlasahoz vezet.

A projekt elmaradasanak tovabbi hatasa lehet a hianyszakmakban dolgozé szakorvosok és
szakszemélyzet, illetve az Egyetemrdl kikerllé orvosok kilfoldre torténd elvandorlasa az
Eurépai Unidban és az Egyesiilt Allamokban fellelheté szakmai infrastruktira vonzésa
kovetkeztében.

Az aktualis felmérések szerint az Egyetemen tanuld didkok mintegy 70%-a célul tizi ki a kilfoldi
munkavallalast, amely tendenciat fenntartja, illetve tovabb er6siti a nem megfeleld
infrastruktura, az eszkdzpark korszer(tlen allapota.

Kockazatot jelent a finanszirozé altal mar tobbszor felhozott minimum feltétel szamonkeérése,
mert jelenleg szamtalan tevékenységiinket végezzik ugy, hogy nem vagy csak éppen hogy
teljesitjuk a 60/2003. (X. 20.) EszCsM rendeletben meghatarozott szakmai minimumfeltételeket.
Az akadalymentesités elmaradasa kovetkeztében egyes betegek nem tudjdk elérni a
szolgaltatasok egy részét.

Az elmaradd beruhazasok a késébbi id6szakok karbantartasi és potlasi koltségeit jelentésen
emelik, illetve a hianyzd bevételek miatti elmaradd javitasok és cserék tovabb ronthatjak a
szakmai és mikddtetési, valamint a gazdasagi szinvonalat.

A késBbbi karbantartasi javitdsok, és a nehezedd gazdasagi helyzetbél fakado,
kompromisszumok szilte cserék és pétlasok nem érhetnek el olyan hatékonysagjavulast, mint
egy teljes értéki uj beruhazas.

A bevételek tervezésének médszertana

o A HBCS bevételek, krénikus és jarébeteg bevételek a tervezett teljesitmények
és a TVK figyelembevételével szamitdédik, a megadott egységek aktualis
forintértékei alapjan.

e Az egyéb egészségugyi ellatas bevételeit az idészak alatt fixnek tekintettik.

o Az oktatasi tevékenység bevételeit és az orvostudomanyi és kisérleti fejlesztés
bevételeit az inflaciot kdzelitd mértékl ndvekedéssel terveztik.

o A bérleti dijak értékét allanddként, a minden egyéb bevétel értékét inflacidval
korrigalt konstansként szamitottuk.

Az alabbi tablazatok mutatjdk a bevételek varhato alakulaséat a referencia idészak alatt.

1. Fo tevékenységbdl szarmazo

bevételek

4470690 310

4514 422 105

4 558 714 566

4 642 001 232

1.1. HBCS bevétel

3367 745 220

3435100 124

3503 802 127

3608 916 191

1.2. Krénikus ellatas bevétele 30 109 380 30 711 568 31325799 32 265 573
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 316 277 245 298 730 183 282 156 633 266 502 583
1.4. Kbézponti labor bevétele 355 099 850 335398 910 316 790 979 299 215 415
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1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI,

hosszu nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 232 786 216 242 097 664 249 360 594 256 841 412
1.7. Orvostudomanyi kutatas és

kisérleti fejlesztés 92 781 399 96 492 655 99 387 435 102 369 058
2. . Kie’gészit'6 tevékenységbdl 0 0 0 0
szarmaz6 bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 125 780 603 129 539 879 132 472 114 135 492 315
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798718 31798718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 93 981 885 97 741 161 100 673 395 103 693 597
4. Egyetemi kompenzacids alap 1 248 000 000 1297 920 000 1336 857 600 | 1376963328
Bevételek 6sszesen 5844 470 913 5941 881 984 6028 044 280 | 6 154 456 875

36. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO BEVETELEINEK VARHATO ALAKULASA (BAZIS EV— 3. EV)

L et levekenységbdl szammazo | 4 730 626 964 4824594347 | 4923914783 | 5059 568 206
1.1. HBCS bevétel 3717 183 676 3828 699 187 3943560 162 | 4 101 302 569
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 33233 540 34 230 546 35257 463 36 667 761
1.3. Jarobeteg ellatas bevétele 251 717 019 237 751 759 224 561 291 207 943 756
1.4. Kézponti labor bevétele 282 614 944 266 935 467 252 125 887 233 468 572
1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI,

hosszd nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 264 546 654 272 483 054 280 657 546 289 077 272
1.7. Orvostudomanyi kutatas és

kisérleti fejlesztés 105 440 130 108 603 334 111 861 434 115 217 277
2. ) Kiegészit’éi tevékenységbdl 0 0 0 0
szarmazo bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 138 603 123 141 807 256 145 107 512 148 506 775
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 106 804 405 110 008 537 113 308 794 116 708 057
4. Egyetemi kompenzaciés alap 1418 272 228 1 460 820 395 1504 645 007 | 1549 784 357
Bevételek 6sszesen 6 287 502 315 6 427 221 997 6 573 667 301 | 6 757 859 338

37. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO BEVETELEINEK VARHATO ALAKULASA (4 —7. EV)
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1. Fo tevékenységhédl
szarmazé bevételek 5204 551 344 5358 936 273 5522 819 868 5696 323 163
1.1. HBCS bevétel 4 265 354 672 4 435 968 858 4613 407 613 4797 943 917
1.2. Krénikus ellatas bevétele 38134 472 39 659 851 41 246 245 42 896 094
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 192 555 918 178 306 780 165 112 078 152 893 784
1.4. Kézponti labor bevétele 216 191 897 200 193 697 185 379 363 171 661 291
1.5. Egyéb ell. ellatas bevétele
(EFI, hosszu nap, gondozas fix dija,
stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 297 749 590 306 682 078 315 882 540 325 359 016
1.7. Orvostudomanyi kutatas és
kisérleti fejlesztés 118 673 795 122 234 009 125901 029 129 678 060
2. Kiegészito tevékenységbdl

. : A 0 0 0 0
szarmazé bevételek
2.1. Fekvébeteg ellatas sajat
bevétele 0 0 0 0
2.2. Jarébeteg ellatas sajat
bevétele 0 0 0 0
3.  Egyéb bevételek 152 008 017 155 614 296 159 328 764 163 154 665
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 120 209 299 123 815 578 127 530 045 131 355 947
4. Egyetemi kompenzacids alap 1596 277 887 1644 166 224 1693491 211 1744 295 947
Bevételek 6sszesen 6 952 837 248 7 158 716 793 7 375 639 843 7603773775

38. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VERZIO BEVETELEINEK VARHATO ALAKULASA (8 —11. EV)

L etoo revekenyseghll szammazo | 5679500800 | 6072790578 | 6171396029 | 6274 054 256
1.1. HBCS bevétel 4980861674 | 5189456141 | 5293245264 | 5399 110 169
1.2. Krénikus ellatas bevétele 44 611 938 46 396 416 47 324 344 48 270 831
1.3. Jarébeteg ellatas bevétele 141 579 644 131 102 751 121401147 | 112417 462
1.4. Kézponti labor bevétele 158 958 355 147 195 437 136302974 | 126216 554
1.5. Egyéb ell. ellatas bevétele (EFI,

hosszd nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 001
1.6. Oktatési tevékenység bevételei 335119 787 345 173 381 355528582 | 366 194 439
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1.7. Orvostudomanyi kutatas és
kisérleti fejlesztés 133 568 402 137 575 454 141 702 717 145 953 799
2.  Kiegészito tevékenységhél

. p A 0 0 0 0
szarmazo bevételek
2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
3. Egyéb bevételek 167 095 343 171 154 242 175 334 908 179 640 994
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798 718 31798 718 31798 719
3.2. Minden egyéb bevétel 135 296 625 139 355 524 143 536 190 147 842 275
4. Egyetemi kompenzacids alap 1796 624 825 1850 523 570 1906 039 277 1963 220 456
Bevételek 6sszesen 7 843 310 969 8 094 468 391 8252 770 214 8 416 915 706

39. tablazat: A 0. VERZIO BEVETELEINEK VARHATO ALAKULASA (12 —15. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

5.2. ,A” megoldas

A Semmelweis Egyetem UllISi ati Klinikai Témbje az orszag egyik legnagyobb egészségiigyi
intézménye, mely a betegellatason felll az oktatds és tudomanyos kutatés feladatait is ellatja.

A Klinikai Tdmb a szazadfordulon az 1890-es az 1914-es évek kodzott épilt ki, egy egységes —
kdzel szimmetrikus — koncepcio szerint.

A kbzel 100 év soran a Klinikai Tomb egészében, de az egyes klinikdk éplleteiben is
valtozasok, korszerisitések torténtek, azzal a sajnalatos mai allapotukkal, amely jellemz&en
miszaki allagukban leromlott éplletek elégtelen infrastruktdraval, a megndvekedett feladatok
ellatasara elégtelen, zsufolt, korszer(itlen elhelyezésekkel birnak a beteg és személyzet részére
egyarant. A klinikdk muiszerallomanya ugyancsak elmaradott, a korszerl gyogyitashoz
szukséges orvosi miszer és helyiségek szinte teljes hianyaval.

Mikdzben egy koézel 100 éves koncepcidval telepitett Klinikai Témb a koranak megfelel
adottsaggal készilt; id6kézben az egészséglgyi ellatas, az orvos képzés és tudomanyos
eredmények terlletén az altalanos orvosi munka, az oktatas és tudomanyos munka terulete
teljesen atalakult, korszer(is6doétt, és a mai megkdvetelt szinvonal és az adottsagok altal elért
eredmények kdzott egyre névekszik a tavolsag, ,az ollo egyre szélesebbre nyilik”.

Bar elmult évtizedekben tébb jelentds — de hatasaban igazabdl csak részleges — ,uténa
igazitas” tortént, a globalis elmaradas csak ndvekedett.

A Semmelweis Egyetem UlI&i uti Kiilsé Klinikai Témbjében a nagyobb mérvii leszakadas
elkerlilése érdekében jelentds fejlesztéseket kell végrehajtani, amelyben a szakmai prioritasok
és anyagi lehetéségek lehetnek igazan meghatarozéak.

A Klinikai Témb fejlesztésére mar tdbb mint két évtizede készilt terv tébb alternativaban, a
legutdbbi 1987-ben. Mindegyik alternativa bizonyitotta, hogy a fejlesztés utjat nem
szilkségszerlien az egyes klinikdk szeparalt torekvései, eltéré lehetéségik és elszantsaguk
jelentheti, hanem egy egységes koncepcid alapjan véghezvitt fejlesztés, melyet
természetszer(ien a teljes korl orvosszakmai célok hataroznak meg. Ennek végrehajtasahoz,
megvaldsithatésdgahoz szikséges sok-sok pénz, tovabbd olyan fejlesztési célokat szolgalo
épitészeti terv kialakitas, amely a helyi adottsagok, eléirasok betartasaval, figyelembevételével
(meglévd és korszerlsitheté épuletallomany, védendd értékes faallomany stb.) a korszer(
megvalosithatdésag alapjat képezi.
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A KOH Kézép-Magyarorszagi Iroda altal 2008. majus 7-i datummal i.i. sz.: 460/909/17/2008
kiadott épitési engedélyezési dokumentacié tartalmahoz képest az Uj betegellatd épilet
miszaki tartalma megvaltozott a 2011. februar 9-én benyujtott épitési engedély mddositas
szerint, de az épllet rendeltetési helye és a beépités kilsd épitészeti megjelenése csak
részben modosul, az elézbével kdzel azonosak, szintek szadmaban van ndvekedés a jelen
engedély tervek elfogadasa esetén.

5.2.1. Miszaki és szakmai leiras, feltételek

5.2.1.1. Az ,,A” megoldas elhelyezési terve

A Klinikai Témb sulypontjaban elhelyezett Uj épllet az eredendben szimmetrikus telepités
adottsagait, elényeit maximalisan kiegészitve az optimalis megoldast nyujtja.

Ezen telepitésben bemutatott elrendezés egyarant biztositia a manudlis szakmak és az Uj
épllet kozotti optimalis tavolsagot, jo6l kiépithetd kapcsolatot, a kdzpontosithatd, ill.
Osszevonasra leginkabb indokolt szakmai egységek elhelyezését, az azokban telepitett
egységek minél racionalisabb hasznalatat.

Az 6sszekotd folyosd — a forgalmi kapcsolatok — kiépitése miatt mindenképpen sziikséges.

A telepités elbnyei:

e A Kilinikai Témb sulypontjdban a legelénydsebb kapcsolat épithet6 ki az 6sszes Klinika
felé.

e Minden, ami kézpontosithatd itt elhelyezhetd, szamukra az optimalis terulet biztosithato.

e A Kklinikai kerthez jol kapcsolédik, az épllet méretében és magassagaban
harmonikusan illeszkedik a meglévé klinikai épllet egyltteshez.

e Az igen értékes, védett faallomany megdrizhet, a beépitéssel a zdldfellletek
revitalizaciéja is megoldast nyer.

A Kdzponti Betegellaté Epiilet telepitését a jobb teriilet felhasznalas és a megkivant kdzvetlen
funkcionalis kapcsolatok miatt a meglevé 1960-70-es években gyokeresen atépitett Il. Sz.
Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika épliletéhez szorosan kapcsoldédva alakitottuk ki, igy
lehetéség nyilt — az elébbi igények kielégitésén tul — arra is, hogy a meglevd és Uj éplilet egy
egységes épitészeti tdmegként és architekturaként kerilljenek kialakitasra. Véleménylink
szerint ez minden tekintetben optimalis megoldast eredményezett.

A ll. Sz. Szulészeti és N8gydgyaszati Klinika eredetileg allott éplletet az 1886-0s évben adtak
at. Az épulet tervei alapjait eredetileg Németorszag tertletén megépitett zarda és rendhaz
tervei szolgaltattak. Az épités célja irgalmas rendi zarda és ispotaly létrehozésa volt.

Ezt kbvette a romantikus regény helyszineként szerepld ,Flvészkert” beépitése, mikor is egy
tengely mentén szimmetrikus elrendezésben Uj klinikai negyed épult ki az 1920-as évek elejére.
Ezen telep harom hangsulyos épllete az |. Sz. Sebészeti — Il. Sz. Sziilészeti és Négyogyaszati
Klinika — I. Sz. Belgyogyaszati Klinika volt, melyek kézil az elsének épllt Il. Sz. Szilészeti és
N6gyogyaszati Klinika rekonstrukcidjat ugyanaz a tervezd tervezte, mint aki jelen projekt terveit
is készitette. A hajdani rekonstrukcié soran az épiilet igen leromlott fa fedélszéke és fa fodémei,
valamint gyenge falazatai miatt a teljes atépitést kellett végrehajtani, mikézben az Uj metrénak
az épllet déli szarnyai alatt huzédé alagutjai miatt a statikai allékonysag tovabb romlott.

A teljes rekonstrukciéra 1966-1973 kozotti években kerult sor, mikézben a Klinika tobb
Utemben épités kdzben is mikddott (bezérasrol, athelyezésrél az akkori demogréfiai helyzet
miatt sz6 sem lehetett). A Il. Sz. Szllészeti és N6gydgyaszati Klinika gyakorlatilag az elmult 35
évben csak részleges bels6 javitasokkal Gzemelt, ma mar lehasznalt allapotban van.
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A Kdzponti Betegellatd Epiilet épitésével egyiitt a 1. Sz. Sziilészeti és Négydgyaszati Klinika
részleges belsd atalakitasa, egyes funkciok korszerisitése (PIC részleg, egyes orvosi szobak)
is végrehajtand6. Ezzel egyidejlleg a jelenlegi, rossz allapotu, szerelt homlokzatburkolat
cseréje is szukséges, korszeri, hészigeteléssel, kérnyezetbe ill§ szerelt k6 burkolattal.

5.2.1.2. Az épiilet funkcioi

Az épiilet funkciéit az alabbi tablazat mutatja be.

. kdzpont, agymoso, . . . gépészet,
Pince 1328 gybgyszerraktar 167 oltérendszer kdzpontja 780 P 2275
RTG, CT, fizioterapia,
surgésségi P
Foldszint | 2872 | 0Sl6gosztdly kiszolgald | o bzltl(ra%%sssz?glly 0 3148
helyiségei, ortopédiai Kiszolgalo helységei
ambulancia, kp. steril,
cséposta
kézponti laboratorium e L
e L Radioldgia bdvités,
I. emelet 2762 |kp radlologl_a,_ nuklearis 256 ambulanciak 0 3018
medicina
110 agyas fekvébeteg .. ,,
Il.emelet | 2346 osztaly 0 39 kozlekedd 2385
Il emelet | 0 23gs5 | 1108gyasfekvébeteg | 59 | \silekeds | 2424
osztaly
18 agyas ITO, 12
IV.emelet | 1167 29 agyas ITO 1165 subintenziv agyas 180 kozlekedd 2512
fekv6beteg
8 db m(it6, 9 agyas
V. emelet 852 4 db m{té 1422 pre/postoperativ 292 kozlekedd 2 566
egyseg
Gépészet | O 0 1036 | Otozok, 1036
gépészet
Leszallo 0 39 kozlekedd 0 39
Osszesen | 11 327 5710 2366 19 403

* Az éplletrész rugalmasan helyszint tud biztositani a valtozé igényekre reagald egészségligyi szakmapolitikai
fejlesztési elképzeléseknek. A betegellatasi funkcié az agazatirdnyitas altal meghatarozasra keriild mindenkori
egészségligyi szakmapolitikai fejlesztési elképzelésekhez illeszkedve keril majd meghatarozasra. Tervezetten
traumatoldgia kerdl telepitésre.

40. tablazat: AZ EPULET FUNKCIOI
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM, TUS EPITESZ TERVEZO KFT.
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5.2.1.3. Az Gj Kézponti Betegellaté Epiilet kialakitasa

A Koézponti Betegellatd Epiilet kialakitasa két nagyrészt parhuzamos finanszirozasi ltemben
torténik.

A pince + 5. emelet + gépészeti szintekkel rendelkezé épullet a Il. Sz. Szilészeti és
Négydgyaszati Klinika északi oldalahoz kozvetlenll csatlakozik, azzal szoros funkcionalis
kapcsolattal, egységes épitészeti tdmeg és architektura kialakitassal.

Pince:

A pince kdzponti részén az egész klinikai telepet ellaté agy-, és matracfertétlenitd részleg kerl
kialakitasra, kilén szennyes és kulon tiszta oldallal. Tovabba 6 db személyzeti 61t6z6 6sszesen
250 féréhellyel.

Foldszint:

Az éplilet legnagyobb kiilsé betegforgalmat (ambulans) bonyolitja le. Ezen a szinten fogadjak
az ambulans betegeket és iranyitjak a megfelelé egység felé. Az |. emeleten pedig a
betegiranyité végzi ugyanezt a feladatot.

A foldszinten alakitottuk ki azon slrgésségi betegfogadoé osztalyt, mely hivatott a siirgésséggel
érkez6 betegek fogadasara, gyors diagndzis feldllitasara és els6dleges ellatasara. Az
Egyetemen bellli, sirg6sséggel érkez6 betegek ellatasat szervezzik erre a slirgésségi
betegfogado osztalyra. A mentSvel beszallitott betegek fogadasara fedett mentébealld készlil.

Az épllet két fedett gépkocsi bealldjaval biztositja az épllet szennyes, hulladék és kadaver
szallitasat. Az ortopédiai ambulanciak, a fizioterapia, a Kézponti Sterilizald is a foldszinten kerl
elhelyezésre. A szint keleti részén kerul kialakitasra a fizikoterapias egység, tornateremmel,
kezel6kabinokkal, gydégymedencével, vizsgalokkal, valamint a szlkséges kiegészit
funkciokkal. A keleti oldalon kdzponti sterilizalé egység kerul elhelyezésre. Valamint itt tzemel a
cs6posta is.

1. emelet:
A kézponti elécsarnok folytatasaban a régi épllet igénybevételével kerul kialakitasra a kézponti
betegfelvétel, a gydgyszertar és a bifé.

A Kozponti Radiolégia kiszolgalja mas egyetemi klinikak altal ideiranyitott betegeket (CT, UH,
mammografia, rontgen, endoszkdpos vizsgalatok).

Ezen a szinten egyfel6l az ambulans betegek, masfel6l a kérhazi betegek is koézdsen
hasznalhatjak a kdzponti rendeltetésii diagnosztikai egységeket. A vardk elkuldnitett kialakitasa
és megkozelitése a kétféle betegcsoport keveredését minimalizalja.

A kdzponti radioldgiai diagnosztika egységek mindkét varo fel8l megnyitva:

e Nuklearis medicina
e Angiografiai vizsgalo
e ROntgen egységek (felvételi és atvilagitd)
e MRI - CT vizsgalok
A kozponti radiolégia — nyugati oldalon — kdzvetlen kapcsolattal bir a Radioldgiai Klinika

épllete felé, melynek ezen szintje valtozatlan kialakitassal bir.

A szinten kerul elhelyezésre a komplett Kézponti Laboratérium. A kdzponti laboratériumi
egységek kozvetlen ambulans kapcsolatat és a koérhazi betegek szdmara anyagatvevét
biztositunk. A cs6posta érkeztetd allomasa is itt lesz.
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Az ambulans tevékenységek kiszolgalasara kialakitasra kerul négy darab ambulans rendeld,
tovabba egy vérdepot, ami a teljes Klinikai Tomb vérellatasat hivatott konszignacios raktari
megoldassal biztositani.

2. emelet:
Ezen a szinten kerll kialakitasra a 90 agyas ortopédiai betegosztaly, mely magaban foglal egy
12 agyas gyermek ortopédiai részleget. Készll tovabba egy 20 agyas rehabilitacios részleg is.

A betegosztalyok féként 3 és 2 agyas furddszobas kortermekkel készilnek, 5 db egyagyas
szoba kialakitasaval biztositani szandékozunk a XXI szazadi elvarasoknak valé6 megfelelést.

A varhaté mitéti betegek kifogastalan elhelyezését biztositja, hogy a kértermi agyakat 100/200
cm-es mérettel vettik figyelembe, minden agy tolhatd, megfelel6 kdzlekedési ut és ajtényilas
biztositott.

Mozgassérilt betegek szamara nagyméretli mozgassérilt szobak kertilnek kialakitasra az el&irt
felszerelés( és kialakitasu vizesblokkal.

A nem mozdithaté betegek szintén a mozgassérilt szobakban kertilnek elhelyezésre, ahol a
vizesblokkok alkalmasak betegflirdeté szék alkalmazasara.

A betegosztaly a szlikséges kiszolgald helyiségekkel készlilnek: orvosi, személyzeti helyiségek,
raktar, szennyes raktar, agytalmoso, takaritészer raktar, stb.

3. emelet:

Ezen a szinten kerdl kialakitasra egy 120 agyas betegosztaly, amely az Egyetem sajat
egységeit érintd tombdsitési torekvései mellett rugalmasan helyszint tud biztositani a valtozé
igényekre reagalé egészségugyi szakmapolitikai fejlesztési elképzeléseknek. Ide traumatoldgia
telepitése tervezett. A betegosztalyok f6ként 3 és 2 agyas flird6szobas kértermekkel késziinek.
A varhaté mitéti betegek kifogastalan elhelyezését biztositja, hogy a kértermi agyakat 100/200
cm-es mérettel vettik figyelembe, minden agy tolhatd, megfelel6 kdzlekedési ut és ajtényilas
biztositott.

Mozgéasseértlt betegek szdméara nagyméretl mozgassérilt szobak kerulnek kialakitasra az elirt
felszerelésl és kialakitasu vizesblokkal.

A nem mozdithaté betegek szintén a mozgassérilt szobakban kertlnek elhelyezésre, ahol a
vizesblokkok alkalmasak betegflirdetd szék alkalmazasara.

A betegosztaly a sziikséges kiszolgald helyiségekkel késziilnek: orvosi, személyzeti helyiségek,
raktar, szennyes raktar, agytalmoso, takaritoszer raktar, stb.

4. emelet:

A keleti oldalon a kdzponti intenziv ellatas betegszobai (29 agy) és egyéb kiszolgald helyiségei
taladlhatok, melyek a kulsd traktusban elhelyezett személyzeti helyiségek (orvosi szobdk,
konzultacids szoba, stb.) mdgoétt un. semleges folyosérdl zsilipes atéltdzéssel kdzelitheték meg.

A nyugati oldalon a kdzponti intenziv ellatas betegszobai (18 agy) és egyéb kiszolgald
helyiségei taldlhaték un. semleges folyosordl zsilipes atdltézéssel kézelithet6k meg, mely utén a
helyiségek az un. tiszta folyosoérdl (z6ld kbépenyes) nyilnak.

Ugyancsak a nyugati oldalon keril elhelyezésre 12 agyas szubintenziv egység a megfigyelést
igényl6 betegek részére. Ezen nyugati szarnyba elhelyezett 18 intenziv agyas és 12 agyas
szubintenziv egység teriilete a foldszinti slirgésségi felvétellel kozvetlen felvonds kapcsolattal
rendelkezik.

5. emelet:
Mind a keleti, mind a nyugati oldalon 6-6 db mitéegységet magaban foglalé mitéegység készul
a szukséges kiegészitd helyiségekkel. A személyzeti helyiségek a kulsé ,semleges” folyosérol
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nyilnak, a belsé steril zénaba betegatfektetén, valamint kétnem( személyzeti zsilipen lehet
bejutni.

Keleti oldalon 4 mité és fektetd, nyugati oldalon 8 mité épdl, amelyek mitétes szakmakhoz
kapcsolodo mitéti igényeket fognak kiszolgalni.

Az egyes miitéegységek és helyiségek a belsé steril folyosordl nyilnak. A keleti oldal Il. Sz.
Szllészeti és N6gyogyaszati Klinika felée es6 részén kdzvetlen felvonds kapcsolat alakul ki a
kozponti sterilizalo felé. Az 0 éplletrész a Il. Sz. Szilészeti és N8gyogyaszati Klinika és
Radioldgiai Klinika épllete felé mind a keleti, mind a nyugati oldalon kdzvetlen kapcsolattal bir.

Tetbszint:
Az Uj Betegellatdo Kozpont éplletét ellatdé gépészeti kiszolgald helyiségek (szell6z6 géphazak)
kerllnek elhelyezésre, valamint egy helikopter leszallépalya.

Osszekotd folyoso:

A Kiulsé Klinikai Témb terlletén az egyes Klinikdk és kiszolgald éplletek 06sszekdtd
folyosérendszerrel lesznek 6sszekodtve. Fedett, zart, labakon allé, folyosdkkal. Ezen rendszer
egy része — kb.25% — mar 18 éve elkésziilt.

Jelen beruhazas soran a Kozponti Betegellatd Epiilet dsszekotésre kerill egyrészt a mar
korabban kiépitett folyosdszakasszal, a Pszichiatriai és Pszichoterapias, a Neurologiai
Klinikaval, az Etkezési Uzemmel (személyzeti étkezével egyiitt), a kialakitandé fehérnemdi
raktar és gyoégyszer raktarral, tovabba az Uroldgiai Klinikaval, masrészt Uj folyosészakasszal, az
I. Sz. Belgyogyaszati Klinikaval, az I. Sz. Sebészeti Klinikaval és a Ful-Orr-Gégészeti és Fej-
Nyaksebészeti Klinikaval.

5.2.1.4. 1l. Sz. Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika és a Radioldgiai Klinika

A meglevé épllet rekonstrukcidja, az 0] épulettel Osszeflggd kapcsolatok kiépitése,
Osszeépitése, tovabba funkcidbdvitések szikségessé teszik korlatozott korl belsé atrendezést,
helyiségcsoportok atalakitasat.

Ezen valtoztatasok egyfelél a kdzponti elécsarnok épitésével, illetve a meglevék atépitésével
valik egységessé. A kdzponti tengely szimmetrikus elrendezés hangsulyos uj fGbejarataval
erbsiti az eredeti telepités szandékat.

A meglevé éplletek kozil az egyes klinikai épuletek mindegyike ezen szimmetria egy-egy
eleme, a sok-sok felesleges, jellegtelen, leromlott allagu épllet elbontasaval valik lehetévé ezen
nagyvonalu, fegyelmezett telepités eredeti szdndéka. A korabeli kert, mint ligetes kérnyezet a
Klinikai Témb értékét emeli, személyzet és beteg szamara humanus koérnyezetet teremtve.
Ezen eredeti szandék ujbdli kibontasa érhetd el a tervezett telepitéssel, rekonstrukcioval.

A ll. Sz. Sziilészeti és Nogyoqgyaszati Klinika részleges belso elrendezés valtoztatasai:

Foldszint:

A keleti szarnyban orvosi szobak kerlilnek elhelyezésre az elbontott épuletben volt helyiségek
potlasara. A k6zéps6 szarny oldal traktusaban egy 6kumenikus kapolna kertl elhelyezésre a
meglévl raktarak és kiegészitd helyiségek mellett. A nyugati szarnyban a Radiolégiai Klinika
helyiségei kerllnek felljitasra 61t6z6 blokk kialakitasaval. A Il. Szulészeti és N&gyogyaszati
Klinika déli 6sszek6t szarnyanak pinceszintjén a személyzeti 61t6z8k kerlinek elhelyezésre.

1. emelet:

A koézponti elécsarnok és kapcsolddd helyiségei talalhatok, két oldaltraktus beépitésével. A
Radioldgiai Klinika foldszintjén ambulans forgalmid mammografia és UH kezelé helyiségek
vannak jelenleg is, két konziliumi helyiséggel egytitt.
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2. emelet:

A ll. Sz. Sziilészeti és Nogyodgyaszati Klinika betegszobai valtozatlanul helyezkednek el. A
k6zéps6 szarnyban a PIC a két oldal traktus beépitésével korszerli, a mai minimum rendelet
elGirasait kielegité mdédon kerdl kialakitdsra. A Radioldgiai Klinika szarnyaban orvosi szobak és
dolgozdk kertlnek elhelyezésre. Az Ortopédiai Klinika, valamint az elbontott éplletben 1évé
helyiségek pétlasara, illetve a Il. Sz. Szilészeti és N8gyogyaszati Klinika szamara ugyancsak
orvosi szobak kertlinek elhelyezésre.

3. emelet:

A ll. Sz. Szilészeti és No6gyogyaszati Klinika betegszobai valtozatlanul helyezkednek el, a
mitészarnyban 4 db m{té a négyodgyaszati beavatkozasok elvégzésére szolgal jelenlegi
kiépitésében. A Radioldgiai Klinika feletti traktusban 20 agyas osztaly kerdl kialakitasra Il. Sz.
Szllészeti és NOgyogyaszati Klinika szamara, a kies6é terllletek pétlasaként. Tovabbi
terileteken a Radiolégiai Klinika és az Ortopédiai Klinika kiszolgald helyiségei kerlinek
elhelyezésre a szint teljes atépitésével.

Tetdszint:
A kulsé klinikai telep gazdasagi, informatikai és felligyeleti rendszereinek helyiségcsoportja
kerul elhelyezésre.

5.2.1.5. Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika

A févaros és a Kozép-magyarorszagi régié intenziv terapias ellatasanak igényei messze
meghaladjak a jelenleg 16 kozponti intenziv aggyal mikédd Intenziv Terapias Klinika
teljesitképességét.

Ezen szlkségszerliség felismerése vezetett arra, hogy egy 29 agyas, a XX| szazad igényeihez
mindenben igazodd intenziv osztalyt hozzunk létre.

Egyeteminkdn ez az intenziv terapids kontingens rendelkezésre 4&ll, mint azt OEP
szerz6désunk is bizonyitja, tehat kizarélag belsé atszervezésre van szikség az agyszam
biztositasahoz.

A koncentralt kapacitas lehetévé teszi, hogy a jelenleg hianyszakméanak tekintett
anesztezioldgiai és az intenziv terapias szakorvosképzés fellenditésével a projekt hozzajaruljon
az orszagosan jelentkez6 szikségletek nagyobb aranyu kiszolgalasahoz.

A Klinika bdvitett agyszamu kialakitdasa azonban nem jelenti azt, hogy a szakmaspecifikus
intenziv terapids osztalyok koézul valamennyi megszintetésre kerilne. A postoperativ
ellatdsokat tovabbra is az egyes klinikakhoz kdtve kivanjuk megoldani.

5.2.1.6. Az uj Betegellaté Kozpont forgalma

Gyalogosan érkez6 személyzet

Az Ulisi at feldl kdzelitheté meg a Il. Négyogyaszati Klinikan at az uj épilet I. emeleti szintje,
ahonnan liftek segitségével lehet eljutni a tetészinti kdzponti 6ltéz8kbe.

(Ha gépkocsival érkeznek, a tér sarkaban 1évé Tzolto-mentS bejaraton at a keritéssel korulvett
parkba lehet jutni, ahol a személyzet részére kialakitott felszini parkoldban hagyhatjdk a
dolgozék gépkocsijaikat.)

A kozponti 61t6z6 blokkokban az utcai ruhat munkaruhara atcserélve, a liftek barmelyikével el
lehet jutni a munkahelyre. A kdzponti 6lt6z6ben a szakszemélyzet, illetve a takaritoszemélyzet
kapott atoltozési lehetéséget; az orvosok az orvosi szobakban 6ltéznek at. A Radiolégia és a l.
Sz. Szilészeti és N6gydgyaszati Klinika jelenlegi személyzeti 61t6z6i a féldszinten valtozatlan
helyen maradnak.

-08 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

Betegforgalom

A betegek két iranybdl kozelithetik meg az épuletet: az ambulanciakra érkezdk egy része a
foldszinti fébejaraton at, a négyogyaszati ambulanciara érkez8k pedig a Il. Négydgyaszati
Klinika I. emeleti atjaréjan keresztil jutnak a pincében 1év6 rendelésekre.

Ambulans beteg két iranybdl kozelitheti meg a Kdzponti Betegellaté Epiilet féldszintjén és |.
emeletén elhelyezett ambulanciakat.

- az Ull&i at feldl a Il. Sz. Szillészeti és Négyodgyaszati Klinika épiiletében kialakitott kézponti
elécsarnokon at az |. emeleti vagy foldszinti betegfogadé- iranyitdéhoz érkezhet.

- a Klinikai Tomb belsé kert-udvar teriletén talalhaté gépkocsi parkolobdl a foldszinti
betegfogado téren at a foldszinti betegfogadé-iranyitéhoz juthat.

Az éjszakai Ugyeletre gyalogosan érkez6k az udvari frontrél jutnak az épiiletbe; itt talalhaté a
fedett mentd beadllo is arra az esetre, ha ezzel térténik a beszallitasuk.

Mindkét oldalon szamitégépekkel felszerelt betegfogadd-betegiranyitd pultoknal lehet
bejelentkezni, majd ezekrél a helyekrdl a személyzet eliranyitja 6ket az ellatasuk felé.

Az emeleti rendelésekre, laborba érkezék liften, vagy a lépcséhazon at jutnak fel az I. emeletre.
Latogatéforgalom

A latogatok az Ull6i at fell érkeznek, a kdzépsd liftek segitségével jutnak fel a fekvébeteg
osztalyok szintjére.

Anyagforgalom

A betegellatashoz sziikséges tiszta-, steril-, gyogyszer-, EH anyagok az éplletbe a jelenlegi
Személyzeti Etkezé éplilet foldszintjérsl, felvondval keriiinek az . emeleti dsszekétd folyosd
szintjére, ahonnan zart, fedett utvonalon érkeznek ezen anyagok a Kozponti Betegellatd
éplletébe, nagyméretli teherszallité liftek segitségével juttathatok a felhasznalas helyére, a
Klinika logisztikai tervében szerepld szallitasi Utemezéssel.

A steril kézi miszer és textilia a Kdzponti sterilezé steril raktarabdl, steril kiadéjabdl kerul a
felhasznalas helyszinére a késébbiekben ismertetett mddon.

Az étkeztetés a kdzponti konyhardl, személyre szol6 talcas talalasi rendben zajlik. Az ételek
kiszallitasa specialis, hétartd kocsikkal torténik szintén zart-fedett utvonalon az |. emelet
szintjén, majd a szint alatti folyoson at.

A betegosztalyokon csak teakonyhak tervezettek, ahol legfeljebb poharak, teascsészék
mosogatasa torténik; a hasznalt fehéredény begyljtés utan szintén konténerek segitségével
juttathatok vissza a kdzponti élelmezés-lizem mosogatdjaba.

A betegellatas soran keletkezett szennyes textilia el6re zsékolt formaban szennyesliftek
segitségével juttathaté a foldszinti kdzponti gyljtéhelyekre, ahonnan a korabban mar
hivatkozott klinikai logisztikai rendszernek megfeleléen torténik majd az elszallitasuk a
mosodaba.

A kommunalis- és veszélyes hulladékok is ezen az utvonalon tavolithatéak el az épuletbdl.
Elszallitasuk a klinikaval szerz6détt cégek utjan torténik.

A betegellatas soran hasznalt tdbbszdr hasznalatos szennyes miszer egységenként
aztatokadba dsszegylijtve a Kézponti sterilezd szennyes oldaléra kerul, tovabbi feldolgozasra.

A halottszallitas szintén a szennyes liftek valamelyikének segitségével oldédik meg.
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A tervezett éplilet zart, folyosos kapcsolattal rendelkezik az |. Sz. Belgyogyaszati Klinikaval és
az Urolégiai Klinikaval, melyeken keresztil mind a személy, mind az anyagforgalom
lebonyolithaté.

5.2.1.7. Az alapteriiletek klinikai megoszlasban*

Fsz 0 221,9 0 221,9
Il. Sz. Sziilészeti és | 1. emelet 0 0 0 0
NOgyoégyaszati Klinika | 2 emelet 0 377,8 98,8 476,6
3. emelet 0 178,2 92,9 271,1
Osszesen 0 777,9 191,7 969,6
Fsz 711 0 0 711
Ortopédiai Klinika 2. emelet 2.331 177,9 0 2.508,9
5. emelet 1.016 0 0 1.016,0
Osszesen 4.058 177,9 0 4.235,9
Fsz 392 0 0 392
Radioldgia Klinika 1. emelet 1.782 0 0 1.782
3. emelet 0 0 0 0
Osszesen 1.782 0 0 1.782
Anesztezioldgiai és 1. emelet 36 0 0 36
intenziv Terapias
Klinika 4. emelet 2.106 0 0 2.106
Osszesen 2.142 0 0 2.142
(SBO) foldszint 1.548 49,1 0 1.597,1
Osszesen 1.548 49,1 0 1.597,1
Kdzponti laboratorium | 1. emelet 1.128 0 0 1.128
Osszesen 1.128 0 0 1.128
(fuﬁll(ltl:‘::)'j(aa Lée;%%lsleigri]l 1. emelet 107 0 0 107
meghatarozasra, jelenlegi 3. emelet 2.338 219,9 0 2.557,9
o o loptensy 2% | 5. emelet | 1532 0 0 1532
Osszesen 3.977 0 0 3.977
Informatika 0 270,2 270,2
Osszesen 0 270,2 270,2
Kozlekeddk féldszint 135,4 189,4 324.8
1. emelet 496,8 94,8 591,6
Osszesen 135,4 686,2 94,8 916,4
Végosszeg 14.770,4* 1.961,3 286,5 17.018,2

* A tablazatban nem szerepel a Kézponti Agyfertétlenits és Kézponti Sterilizalé

**kbzlekedbk és varok nélkiil

41. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

NETTO HASZNOS ALAPTERULETEK KLINIKAI MEGOSZLASBA
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5.2.1.8. Eszkozbeszerzés

A Koranyi projekt keretén belll kizardlag a jelenleg is szerz6dott tevékenységek
kiszolgalasahoz szikséges berendezések esetleges megujitasardl, megvasarlasardl van szo.
Alapvetéen technoldgiai frissités a célunk az eszkdzok beszerzésével is. Ez aldl kivételt képez
a szakmai feladatellatas bévitését szolgalé SBO.

A jogszabaly meghatarozta minimum feltételeknek valé megfelelést nagyrészt a jelenleg is

hasznalt, vagy a projekt lezarultaig beszerzésre keriilé eszkdzok atkoltoztetésével oldjuk meg.

5.2.1.9. ANTSZ miikédési engedély és OEP finanszirozasi szerzédés

A modosulo épiletek és a szemelyi és targyi feltételek modositasa szlikségessé teszi az
ANTSZ miikédési engedély modositasat.

A Koranyi projekt keretén belll kialakitand6 stirgsségi betegfogadd hely igényelheti az OEP
szerz6dés modositasat. A finanszirozasi szerz6dés tobbi eleme azonban valtozatlannak
tekinthet6.

A modosulo éplletek és a szemelyi és targyi feltételek modositasa sziikségessé teszi az
ANTSZ miikédési engedély modositasat.

A Koranyi projekt keretén belll kialakitani tervezett siirgdsségi betegosztaly igényelheti az OEP
szerz6dés modositasat. Szlkség esetén a finanszirozasi szerz6dés tobb részletében
modositasra kertl majd, de a modositasoknak csak egy része képez tdbbletkapacitast.

5.2.1.10. A felszabadulé helyiségek sorsa

A Koranyi projekt soran felszabadul6 helyiségeket az alabbi tablazat tartalmazza:

RTG részleg 420
I. Sz. Sebészeti Klinika ——

Angiografias

. 95

laboratérium
Neuroldgiai Klinika MR 250
Uroldgiai Klinika RTG részleg 91
I. Sz. Belgydgyaszati Klinika RTG részleg 250

RTG részleg 80
Radioldgiai Klinika

CT 135
II. Sz. Szllészeti és N6gydgyaszati
Klinika konyha (alagsor) 214
Osszesen felszabaduld 2051

42. tablazat: A KORANYI PROJEKT SORAN FELSZABADULO HELYISEGEK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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I. Sz. Belgyogyaszati Klinika

A Koranyi projekt keretében megvalosuld épuletben nyer elhelyezést a jelenleg az |. Sz.
Belgyogyaszati Klinika tertletén mikédd Kézponti Laboratérium, valamint a Radioldgiai Klinika
I. Sz. Belgyogyaszati Klinika tertletén mikddé részlege.

A két felszabadulo tér:

e Az I. Sz. Belgydgyaszati Klinikka magasfoldszinti nyugati szarnya csaknem teljes
egészében.
A felszabadulé alapterilet 420 m? laborhelyiségek, orvosi szobak, mellékhelyiségek,
valamint 110 m2 kdézlekedé. Ebben a szarnyban jelenleg a Belklinikahoz tartozik az
ambulans vérvételi helyiség, két rendeld, egy mellékhelyiség és egy kartonozd a
hozzajuk tartozé kézlekedd résszel (6sszesen kb. 85 m2).

e Az épulet magasféldszinti keleti szarnyaban a rontgenhelyiségek kikdltozése esetén kb.
250 m? alaptertilet szabadul fel. Ebben a szarnyban mikédik az I. Belklinikahoz tartozé
gasztroenteroldgiai vizsgald 4 helyiséggel, a konyvtar harom helyiséggel és 2 WC-vel,
kézmosdval, valamint a diabetes laboratorium kb. 150 m? teriileten.

A felszabadul6 helyiségek hasznositasi lehetéségei:

A rontgenhelyiségekbdl orvosi szobak, lUgyeletes szobak és kdzponti gyakornoki szoba kertil
kialakitasra. A részleg jo allapotban van — kivétel a diabetes laboratorium - a burkolatokat sem
kell cserélni.

Az elhelyezés el6nye, hogy a kialakitasra kerll6 orvosi szobak folyoséjan nem lenne
betegforgalom, Gasztroenterolégiai varé a folyosérdl beviheté egy helyiségbe — a laboratérium
maga néhany éve lett felljitva, ennek atkdltdztetése nagy koltség lenne —, igy az éplletrész
folyosdja és helyiségeinek nagy része a személyzet szamara nyujtana j6 elhelyezési
lehetbséget.

A citosztatikus kezelésekhez gyakran tarsuld citopénids periddusok ellatasat biztositja az egy
emelettel feliebb mikédd hematoldgiai osztaly izolalasra alkalmas szobakkal, a vese- és
szivkomplikaciok ellatasara pedig megvan a megfelel6 nefrolégiai és kardioldgiai hattér is. A
szoros észlelést igényl6 periddusban pedig rendelkezésre all az 6rz6 részleg.

Radiolégiai Klinika

A Radiolégiai Klinikdn a meguresedett helyiségek az alabbi mddon kerlinek kihasznalasra:

A Radioldgiai Klinika elsé emelete az atszervezés eredményeképpen felszabadul. Itt kap helyet
az Ortopédiai Klinika személyzeti és szocidlis helyiségei. Innen kdzvetlen, akadalymentes
atjaras lesz az Uj épllet fizikoterapias részlegébe.

Az U] éplletbe atkoltoz6 funkcidk nyoman felszabaduld helyiségekben oldjuk meg a személyzet,
az informatikai munkatarsak, az épulet felligyeleti rendszert izemeltetdé munkatarsak, és a
Koranyi Tomb Gzemeltetési igazgatdsaganak elhelyezését.

Ortopédiai Klinika

Az Ortopédiai Klinika kivonasra keril az egészségugyi ellaté rendszerbél. Tovabbi sorsardl az
MNV Zrt-vel kivanunk egyeztetni.
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|. Sz. Sebészeti Klinika

Az |. Sz. Sebészeti Klinika felszabadulé6 magasfoldszinti keleti szarnyaban 220 m2-en orvosi
szobak elhelyezése torténik, ezzel lehetéséget teremtlink az emeleti betegszobak
komfortfokozatanak néveléséhez.

5.2.1.11. Kapolna

Tervezink tovabba egy Kapolna kialakitasat, mert a Klinikai Témboén belil még nem
rendelkeziink kapolnaval.

5.2.2. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

Az A’ megoldas Uzemeltetési koltségeinek a becslése fejlesztési kiilbnbézet modszerével
készilt, vagyis a vizsgalat targya az volt, hogy a fejlesztés milyen valtozasokat indukalt az
egyes mutatdkban.

A ,0” valtozatnal bemutatott médon, elészor a fejlesztés altal indukalt teljesitményvolumenek
kerlltek megtervezésre, vagyis hogy a projekt hatasara a betegellatasi teljesitmények hogyan
valtoznak. Ezek a valtozasok indukaljak a valtozé koltségek ezekkel aranyosan mozduld
részeinek kilengéseit, illetve a keletkez6 tébbletbevételeket.

A betegellatasi teljesitménymutatok valtozasa az alabbiakat foglalja magaba:

e Az Ortopédiai, valamint a Radiolégiai Klinika teljesitményének mintegy 0,5 %-os valtozasa
— els6sorban a kedvezdbb elhelyezkedésre, és a komfortosabb ellatasra tekintettel.

e Az Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika teljesitménye varhatéan ndvekszik az
agyszam valtozassal és az invaziv monitorizalasi lehet8ségek ndvelésével, a lélegeztetések
szamanak josolhaté novekedésével aranyosan (mely részben az intézmény Osszes t6bbi
klinikajatol visszavonasra kerdl).

e A KKT tobbi klinikdinak mintegy 200 sulyszammal valé teljesitménynévekménye
(els6sorban a Il. Sz. Szulészeti és N6gydgyaszati Klinika felujitott részeire alapozva, ami a
szilési esetek - egy komfortositott szllészeti részleg az orvos uténi legfontosabb szempont
az intézmény valasztasanal - ndvekvé szamat vetiti el6re).

e A TVK 200 sulyszammal val6 bévilése, ami nem jelent kézvetlen TVK bdvilést, csupan az
el6z6 pontban emlitett szlilési események TVK aldl kivont elszamolasat jelenti.

e A korrigalt kronikus napok névekménye, a Mozgasszervi rehabilitaciénak athelyezésének,
az agykihasznalas 95%-ra vald javuldsanak, valamint a célként kitlzott krénikus szorzo6 1,7-
re valé ndvekedésének kdszdnhetben.

e A németpont teljesitmény ndvekménye elsGsorban a bekdltdz6 és komfortositott fekvd
ellatashoz kapcsolt szlilészet-négydgyaszati jarébeteg ellatas ndvekménye, ami azonban
intézeti szintl teljesitményndvekményt jelent.

e Tovabbra sem szamolunk a slirgésségi betegfogadd hely tébbletteljesitményével, mivel az
csupan az intézeti teljesitmények egy helyre valo koncentralasat jelenti.

A késébbi id6szakokban a 0. verzional felvazolt tendencidk érvényeslinek a becslési
modellinkben.

Az ,A” megoldas megvaldsitasa soran megfigyelhetéek jelentés koltségmegtakaritasok is. A
fejlesztési kulonbozet médszerrel szamolt koltségvaltozasokat a kdvetkezd tablazatok mutatjak:
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Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési kdltségek 21 303 492 18 463 704 -45 855 023 -17 382 116
1.1. Valtozo koltségek 21 303 492 18 463 704 -11 470 909 -11 815 037
1.1.1. Elelmiszer 0 0 0 0
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 0 0 0 0
1.1.3. Reagens és laboranyag 15094 678 15 698 466 42 337 938 43 608 076
1.1.4.1zotop 319 789 332580 695 093 715 946
1.1.5. Diagnosztikai anyag 648 790 674 741 1410210 1452 516
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 1663576 1730119 3615948 3724 426
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 2601 275 2 705 326 5654 132 5 823 756
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 4559 780 4742 171 9911 138 10 208 472
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok -127 299 -263 508 -271 413 -279 556
1.1.11 Energia -2 649 208 -5 483 861 -73 101 454 -75 294 498
1.1.12. Mosoda -807 889 -1 672 330 -1 722 500 -1 774175
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek 0 0 -34 384 114 -5 567 080
1.2.1. Személyi juttatas 0 0 8 264 538 30952 513
1.2.2. Jarulékok 0 0 -42 648 652 -36 519 593
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 0 0 0 0
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 0 0 0 0
1.2.7. Posta és kommunikéacio 0 0 0 0
1.2.8. Bérleti dijak 0 0 0 0
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 0 0 0 0
1.2.10. Kikildetés és reprezentacio 0 0 0 0
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 0 0 0 0
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 0 0 0 0

2. Karbantartasi koltségek -954 763 -2 959 767 -89 789 575 -92 614 160
2.1. Valtozo koltségek -331 795 -1 028 565 -33477 720 -34 482 052
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2.1.1. Karbantartas -331 795 -1 028 565 -33477 720 -34 482 052
2.2. Allandé koltségek -622 968 -1 931 202 -56 311 855 -58 132 108
2.2.1. Karbantartas -622 968 -1 931 202 -56 311 855 -58 132 108
3.  Pdtlasi koltségek 0 0 0 0

Miikodési koltségek 6sszesen 20348 729 15503 938 -135 644 598 -109 996 277

43. tdblazat: Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN KELETKEZG KOLTSEGMEGTAKARITASOK (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési kdltségek 1267 399 290 1150 287 409 1208 296 248 | 1267 907 382
1.1. Valtozo koltségek 552 432 557 390 242 093 401 949 356 414 007 837
1.1.1. Elelmiszer 20 818 142 0 0 0
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 152 738 595 0 0 0
1.1.3. Reagens és laboranyag 178 403 027 183 755 118 189 267 772 194 945 805
1.1.4.1zotép 3779 565 3892 952 4009 740 4130 032
1.1.5. Diagnosztikai anyag 7 668 005 7 898 045 8 134 986 8379 036
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 19 661 692 20 251 543 20 859 089 21 484 862
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 30 744 303 31 666 632 32616 631 33595 130
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 53 891 746 55 508 498 57 173 753 58 888 966
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3009 068 3099 340 3192 320 3288 089
1.1.11 Energia 62 621 639 64 500 288 66 435 296 68 428 355
1.1.12. Mosoda 19 096 776 19 669 679 20 259 769 20 867 562
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé kéltségek 714 966 734 760 045 316 806 346 892 853 899 545
1.2.1. Személyi juttatas 537 030 122 570 746 115 605 366 181 640 910 700
1.2.2. Jarulékok 109 787 955 119 106 085 128 681 802 138 520 968
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 5011 548 5161 895 5316 752 5476 254
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 2715011 2796 462 2880 356 2 966 766
1.2.7. Posta és kommunikacio 3810599 3924917 4 042 665 4163 945
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1.2.8. Bérleti dijak 12 436 333 12 809 423 13 193 706 13589 517
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 24 378 907 25110 274 25 863 582 26 639 490
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 394 361 406 191 418 377 430 929
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 18 984 385 19 553 916 20 140 534 20 744 750
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 417 512 430 037 442 938 456 226

2. Karbantartasi kdltségek -106 327 866 -109 517 702 -112 803 233 -116 187 330
2.1. Valtozo koltségek -39 364 015 -40 544 935 -41 761 284 -43 014 122
2.1.1. Karbantartas -39 364 015 -40 544 935 -41 761 284 -43 014 122
2.2. Allandé koltségek -66 963 851 -68 972 767 -71 041 950 -73 173 208
2.2.1. Karbantartas -66 963 851 -68 972 767 -71 041 950 -73 173 208
3.  Potlasi koltségek 0 0 0 0
Miikodési koltségek 6sszesen 1161071 424 1040 769 707 1095493015 | 1151720051

44. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN KELETKEZO KOLTSEGMEGTAKARITASOK (4—7. EV)

Mikodési koltségek

1. Uzemeltetési kdltségek 1329 160 040 1392094391 | 1456751567 | 1523173684
1.1. Valtozo koltségek 426 428 072 439 220 914 452 397 542 465 969 468
1.1.1. Elelmiszer 0 0 0 0
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 0 0 0 0
1.1.3. Reagens és laboranyag 200 794 179 206 818 004 213022544 219 413 221
1.1.4.1zotép 4253933 4381551 4512 998 4 648 388
1.1.5. Diagnosztikai anyag 8 630 407 8 889 319 9 155 999 9430679
1.1.6. Egyszer hasznalatos gydgyitasi célt

szolg.ag. 22 129 407 22 793 290 23 477 088 24181 401
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 34 602 984 35641073 36 710 305 37811615
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 60 655 635 62 475 304 64 349 563 66 280 050
1.1.9. Vasérolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3386 732 3488334 3592 984 3700773
1.1.11 Energia 70 481 206 72 595 642 74 773 511 77016 717
1.1.12. Mosoda 21 493 589 22138 397 22 802 549 23 486 625
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0
1.2. Allandé koltségek 902 731 968 952 873477 | 1004354026 | 1057204216
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1.2.1. Személyi juttatas 677 400 481 714 856 774 753 301 275 792 756 140
1.2.2. Jarulékok 148 629 574 159 013 733 169 679 691 180 633 825
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 5 640 542 5809 758 5984 051 6163 572
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 3055 769 3147 442 3241 866 3339122
1.2.7. Posta és kommunikacio 4288 863 4417 529 4 550 055 4 686 557
1.2.8. Bérleti dijak 13 997 202 14 417 118 14 849 632 15295 121
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 27 438 675 28 261 835 29 109 690 29982 981
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 443 856 457 172 470 887 485 014
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 21 367 092 22 008 105 22 668 348 23348 399
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 469 913 484 010 498 531 513 487
2. Karbantartasi kdltségek -119 672 950 -123 263 139 -126 961 033 -130 769 864
2.1. Valtozo koltségek -44 304 546 -45 633 682 -47 002 693 -48 412 773
2.1.1. Karbantartas -44 304 546 -45 633 682 -47 002 693 -48 412 773
2.2. Allandé koltségek -75 368 405 -77 629 457 -79 958 340 -82 357 091
2.2.1. Karbantartas -75 368 405 -77 629 457 -79 958 340 -82 357 091
3.  Potlasi koltségek 0 0 0 0
Miikodési koltségek 6sszesen 1209 487 089 1268831252 | 1329790534 | 1392403820

45. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN KELETKEZO KOLTSEGMEGTAKARITASOK (8 — 11. EV)

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek 1 591 403 869 1661 486 281 1733466 140 | 1807 389 750
1.1. Valtozo6 koltségek 479 948 552 494 347 008 509 177 419 524 452 741
1.1.1. Elelmiszer 0 0 0 0
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 0 0 0 0
1.1.3. Reagens és laboranyag 225995 617 232 775 486 239 758 751 246 951 513
1.1.4.1zotdép 4787 839 4931 475 5079 419 5231 801
1.1.5. Diagnosztikai anyag 9 713 599 10 005 007 10 305 157 10 614 312
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyégyitasi célt

szolg.ag. 24 906 843 25 654 048 26 423 670 27 216 380
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett miitéti

eszk. 38 945 963 40 114 342 41317 772 42 557 305

- 107 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 68 268 451 70 316 505 72 426 000 74 598 780
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3811797 3926 151 4 043 935 4 165 253
1.1.11 Energia 79 327 218 81 707 035 84 158 246 86 682 993
1.1.12. Mosoda 24 191 224 24 916 961 25 664 469 26 434 404
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

1111 455 317

1167 139 272

1224288 721

1282 937 009

1.2.1. Személyi juttatas 833243 991 874 787 926 917 411 530 961 138 885
1.2.2. Jarulékok 191 882 647 203 432 807 215 291 095 227 464 446
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 6 348 480 6 538 934 6 735 102 6 937 155
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 3439 295 3542 474 3648 748 3758 211
1.2.7. Posta és kommunikacio 4827 153 4971 968 5121 127 5274 761
1.2.8. Bérleti dijak 15 753 975 16 226 594 16 713 392 17 214 793
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 30882 470 31808 944 32763212 33 746 109
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 499 564 514 551 529 988 545 887
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 24 048 851 24 770 316 25513 426 26 278 829
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 528 891 544 758 561 101 577 934
2. Karbantartasi kéltségek -134 692 960 -138 733 749 -142 895 761 -147 182 634
2.1. Valtozo6 koltségek -49 865 157 -51 361 111 -52 901 945 -54 489 003
2.1.1. Karbantartas -49 865 157 -51 361 111 -52 901 945 -54 489 003
2.2. Allandé kéltségek -84 827 803 -87 372 637 -89 993 817 -92 693 631
2.2.1. Karbantartas -84 827 803 -87 372 637 -89 993 817 -92 693 631
3.  Potlasi koltségek 0 0 0 0

Mikodési koltségek 6sszesen

1456 710 909

1522 752 532

1590570 378

1660 207 116

46. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN KELETKEZO MEGTAKARITASOK (12 — 15. EV)
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A kulénbodzettel korrigalt 6sszesen miikddési kdltség az alabbi tablazatokban lathaté:

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

5644 022 436

5779 321 336

5829 403 157

5975124 376

1.1. Valtozo koltségek 2 451 851 793 2546 233 937 2592 132430 | 2669 896 403
1.1.1. Elelmiszer 91 593 987 95 257 746 98 115 479 101 058 943
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 672 006 979 698 887 258 719 853 876 741 449 492
1.1.3. Reagens és laboranyag 800 017 959 832018 678 883 147 757 909 642 190
1.1.4.1zotép 16 948 813 17 626 766 18 508 104 19 063 347
1.1.5. Diagnosztikai anyag 34 385 860 35761294 37 549 359 38 675 840
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 88 169 505 91 696 285 96 281 099 99 169 532
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 137 867 584 143 382 288 150 551 402 155 067 944
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 241 668 346 251 335 080 263 901 834 271 818 889
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 13111754 13 505 107 13910 260 14 327 568
1.1.11 Energia 272 868 438 281 054 491 222 033 048 228 694 039
1.1.12. Mosoda 83 212 567 85 708 944 88 280 212 90 928 619
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

3192 170 643

3233087 399

3237 270 726

3 305 227 973

1.2.1. Személyi juttatas

2 207 889 825

2229968 723

2260 532 948

2 305 743 607

1.2.2. Jarulékok 684 445 846 691 290 304 655 554 555 668 665 646
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 22 049 407 22931 384 23 619 325 24 327 905
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 11 945 289 12 423 100 12 795 793 13179 667
1.2.7. Posta és kommunikacio 16 765 568 17 436 191 17 959 277 18 498 055
1.2.8. Bérleti dijak 54 716 377 56 905 032 58 612 183 60 370 548
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 107 260 353 111 550 767 114 897 290 118 344 209
1.2.10. Kikildetés és reprezentacio 1735076 1804 479 1858 614 1914 372
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 83 525 968 86 867 007 89 473 017 92 157 208
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 1836 934 1910411 1967 724 2 026 755
2. Karbantartasi koltségek 98 340 630 100 307 442 16 575 650 16 942 021
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2.1. Valtozé koltségek 34 174 888 34 858 386 3485 839 3590 414
2.1.1. Karbantartas 34174 888 34 858 386 3 485 839 3590414
2.2. Allandé¢ kéltségek 64 165 741 65 449 056 13 089 811 13 351 607
2.2.1. Karbantartas 64 165 741 65 449 056 13 089 811 13 351 607
3.  Pétlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 5877001 761 6014 267 473 5980617 502 | 6126 705 093

47. tablazat: Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Mikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

7 380 081 451

7 386 154 513

7570 441 888

7 759 511 938

1.1. Valtozé koltségek

3 314 595 339

3235 269 760

3 332 327 852

3 432 297 688

1.1.1. Elelmiszer

124 908 854

107 213 433

110 429 836

113742 731

1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek

916 431 573

786 603 767

810 201 880

834 507 936

1.1.3. Reagens és laboranyag

1070418 164

1102 530 709

1135606 630

1169 674 829

1.1.4.1zotép 22 677 388 23 357 709 24 058 441 24780 194
1.1.5. Diagnosztikai anyag 46 008 028 47 388 269 48 809 917 50 274 215
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 117 970 151 121 509 256 125 154 533 128 909 169
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett matéti

eszk. 184 465 817 189 999 792 195 699 785 201 570 779
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 323 350 475 333 050 989 343 042 519 353333794
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 18 054 405 18 596 037 19 153918 19 728 536
1.1.11 Energia 375 729 832 387 001 727 398 611 779 410570 132
1.1.12. Mosoda 114 580 653 118 018 073 121 558 615 125 205 373
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek 4 065 486 112 4150 884 753 4238114035 | 4327214251

1.2.1. Személyi juttatas

2 834 569 127

2891 260 510

2949 085 720

3 008 067 434

1.2.2. Jarulékok 822 025 047 838 465 548 855 234 859 872 339 556
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 30 069 290 30971 369 31900 510 32 857 525
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 16 290 069 16 778 771 17 282 134 17 800 598
1.2.7. Posta és kommunikacio 22 863 596 23549 504 24 255 989 24 983 669
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1.2.8. Bérleti dijak 74 617 998 76 856 538 79 162 234 81 537 101
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 146 273 442 150 661 645 155 181 495 159 836 939
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 2 366 164 2437 149 2510 263 2585571
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 113 906 309 117 323 498 120 843 203 124 468 499
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2505 070 2580 222 2 657 628 2737 357
2. Karbantartasi kdltségek 17 799 287 18 333 266 18 883 264 19 449 762
2.1. Valtoz6 koltségek 3772089 3885 251 4001 809 4121 863
2.1.1. Karbantartas 3772089 3885 251 4001 809 4121 863
2.2. Allandé koltségek 14 027 199 14 448 015 14 881 455 15 327 899
2.2.1. Karbantartas 14 027 199 14 448 015 14 881 455 15 327 899
3.  Potlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 7532519 434 7 539 126 474 7723963 847 | 7913 600 396

48. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (4 —7. EV)

Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési koltségek 7 953 493 227 8 152 517 872 8 356 721 654 | 8566 244 114
1.1. Valtozo koltségek 3535 266 619 3641324 617 3750564 356 | 3863081286
1.1.1. Elelmiszer 117 155 013 120 669 663 124 289 753 128 018 446
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 859 543 174 885 329 469 911 889 353 939 246 034
1.1.3. Reagens és laboranyag 1204 765 074 1 240 908 026 1278135267 | 1316479 325
1.1.4.1zotoép 25523 600 26 289 308 27 077 987 27 890 326
1.1.5. Diagnosztikai anyag 51 782 441 53335914 54 935 992 56 584 071
1.1.6. Egyszer hasznalatos gydgyitasi célt

szolg.ag. 132 776 444 136 759 738 140 862 530 145 088 406
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 207 617 902 213 846 439 220 261 832 226 869 687
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 363 933 808 374 851 822 386 097 377 397 680 298
1.1.9. Vésarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 20 320 392 20 930 004 21 557 904 22 204 641
1.1.11 Energia 422 887 236 435 573 853 448 641 069 462 100 301
1.1.12. Mosoda 128 961 535 132 830 381 136 815 292 140919 751
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0
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1.2. Allandé koltségek 4 418 226 608 4511 193 255 4 606 157 298 | 4703 162 828
1.2.1. Személyi juttatas 3068 228 783 3129593 359 3192185226 | 3256028 931
1.2.2. Jarulékok 889 786 347 907 582 074 925 733 716 944 248 390
1.2.3. Gyodgyszertari forgalmak 0 0 0 0

1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 33843251 34 858 549 35904 305 36 981 434
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0

1.2.6. Egyéb anyagok 18 334 616 18 884 654 19 451 194 20 034 730
1.2.7. Posta és kommunikacio 25733179 26 505 174 27 300 329 28 119 339
1.2.8. Bérleti dijak 83983 214 86 502 710 89 097 792 91 770 725
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 164 632 048 169 571 009 174 658 139 179 897 883
1.2.10. Kikildetés és reprezentacio 2663 139 2743033 2825324 2910083
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 128 202 554 132 048 631 136 010 090 140 090 393
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2819478 2904 062 2991 184 3080 920
2. Karbantartasi kdltségek 20 033 255 20 634 253 21 253 280 21890 879
2.1. Valtozo koltségek 4245 519 4372 885 4504 071 4639 193
2.1.1. Karbantartas 4245 519 4372 885 4504 071 4639 193
2.2. Allandé kéltségek 15 787 736 16 261 368 16 749 209 17 251 685
2.2.1. Karbantartas 15 787 736 16 261 368 16 749 209 17 251 685
3.  Poétlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 695
Miikodési koltségek 6sszesen 8108 165 177 8307 790 820 8512613630 | 8722773688

49. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (8 — 11. EV)

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

8 781 228 664

9 001 822 696

9228 177 691

9 460 449 343

1.1. Valtozé koltségek 3978973725 4098 342 937 4221293225 | 4347932021
1.1.1. Elelmiszer 131 858 999 135 814 769 139 889 212 144 085 889
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 967 423 415 996 446 117 1026 339501 | 1057 129 686
1.1.3. Reagens és laboranyag 1355973704 1396 652 916 1438552503 | 1481709078
1.1.4.1zotép 28 727 036 29 588 847 30 476 513 31 390 808
1.1.5. Diagnosztikai anyag 58 281 594 60 030 041 61 830 943 63 685 871
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyégyitasi célt

szolg.ag. 149 441 058 153 924 290 158 542 018 163 298 279
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1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 233675778 240 686 051 247 906 633 255 343 832
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 409 610 707 421 899 028 434 555 999 447 592 679
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 22 870 780 23 556 904 24 263 611 24991 519
1.1.11 Energia 475 963 310 490 242 209 504 949 475 520 097 960
1.1.12. Mosoda 145 147 343 149 501 764 153 986 817 158 606 421
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

4802 254 940

4903 479 759

5 006 884 467

5112 517 322

1.2.1. Személyi juttatas

3 321 149 509

3387 572 499

3 455 323 949

3524 430 428

1.2.2. Jarulékok 963 133 358 982 396 025 1002 043945 | 1022084 824
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 38 090 877 39 233 604 40 410 612 41 622 930
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 20635772 21 254 845 21 892 490 22 549 265
1.2.7. Posta és kommunikacio 28 962 919 29 831 807 30 726 761 31 648 564
1.2.8. Bérleti dijak 94 523 847 97 359 562 100 280 349 103 288 760
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 185 294 820 190 853 665 196 579 274 202 476 653
1.2.10. Kikildetés és reprezentacid 2997 386 3087 307 3179927 3275324
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 144 293 104 148 621 898 153 080 554 157 672 971
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 3173347 3268 548 3 366 604 3467 602
2. Karbantartasi koltségek 22 547 605 23224033 23920 754 24 638 377
2.1. Valtozo koltségek 4778 369 4921720 5069 372 5221 453
2.1.1. Karbantartas 4778 369 4921720 5069 372 5221 453
2.2. Allandé koltségek 17 769 236 18 302 313 18 851 382 19 416 924
2.2.1. Karbantartas 17 769 236 18 302 313 18 851 382 19 416 924
3.  Potlasi koltségek 134 638 695 134 638 695 134 638 695 134 638 696

Miikodési koltségek 6sszesen

8 938 414 965

9 159 685 424

9386 737 141

9619 726 416

50. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. VERZIO MEGVALOSITASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (12— 15. EV)
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5.2.3. Pénzugyi feltételek és tarsadalmi hasznok elérejelzése

Az ,A” megoldas bevételi tervének Osszetétele:

e A HBCS, kronikus és jarébeteg ellatas finanszirozasa a tervezett betegellatasi volumen

adatok alapjan torténik.

e Az egyéb egészségugyi ellatas bevétele nem valtozik.
e Az oktatasi és tudomanyos bevételek inflacioval megegyezd ndvekedésével szamolunk,
amihez hozzajarulhat a korszer(ibb infrastruktira és a hi-tech miszerallomany is.

o A tobbi bevételi kategoria adatai nem valtoznak, vagy nem szamszer{sithet6k.

A fejlesztési kiilonbozet modszerrel szamolt bevételeket az alabbi tablazatok tartalmazzak:

éévét';?e;e"éke"ys‘égb‘"" szarmazo 4470690310 | 4514 422 105 | 4 558 714 566 | 4 642 001 232
1.1. HBCS bevétel 3367 745 220 3435100 124 | 3503 802 127 | 3 608 916 191
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 30 109 380 30 711 568 31325799 32265573
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 316 277 245 298 730183 | 282 156 633 | 266 502 583
1.4. Kézponti labor bevétele 355 099 850 335398910 | 316790979 | 299 215415
1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 232786 216 242 097 664 | 249360594 | 256 841412
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 92 781 399 96 492 655 99 387 435 102 369 058
2.  Kiegészito tevékenységbdl szarmazé 0 0 0 0
bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 125 780 603 129 539 879 132472 114 | 135492 315
3.1. Bérleti dijak 31798718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 93 981 885 97 741 161 100673 395 | 103 693 597
4. Egyetemi kompenzaciés alap 1248 000 000 1297 920 000 | 1 343 541 888 | 1 383 848 145
Bevételek 6sszesen 5844 470 913 5941 881 984 | 6 034 728 568 | 6 161 341 692

51. tdblazat: Az A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZG BEVETELI KULONBSEGEK (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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iévét';?e:(e"éke““égb‘”" szarmazo 7011651960 |7 062 628 835 | 7 123 850 701 | 7 214 936 001
1.1. HBCS bevétel 4694 731 166 4 835573101 | 4 980 640 294 | 5 179 865 905
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 33233540 34 230 546 35257 463 36 667 761
1.3. Jarodbeteg ellatas bevétele 1555 194 526 1468912 334 | 1387417077 | 1284748 214
1.4. Kézponti labor bevétele 282 614 944 266 935 467 | 252125887 | 233468572
1.5. Egyéb eli. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 264 546 654 272 483054 | 280657 546 | 289 077 272
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 105 440 130 108 603 334 111 861 434 115 217 277
2. ) Kiegészit6 tevékenységbdl szarmazé 0 0 0 0
bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 138 603 123 141 807 256 | 145107 512 | 148506 775
3.1. Bérleti dijak 31798718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 106 804 405 110008 537 | 113308 794 | 116 708 057
4. Egyetemi kompenzaciés alap 1425 363 589 1468 124 497 | 1512 168 232 | 1 557 533 278
Bevételek 6sszesen 8575618 673 8672 560 588 | 8 781 126 444 | 8 920 976 055

52. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (4 — 7. EV)

L F& tevékenységbdl szarmazé 7323378142 | 7448844357 | 7591064202 | 7749826 442
bevételek
1.1. HBCS bevétel 5387 060 542 5602 542 963 5826 644 682 6 059 710 469
1.2. Kronikus ellatas bevétele 38 134 472 39 659 851 41 246 245 42 896 094
1.3. Jarobeteg ellatas bevétele 1189 676 846 1101 640 759 1020 119 343 944 630 512
1.4. Kbdzponti labor bevétele 216 191 897 200 193 697 185 379 363 171 661 291
1.5. Egyéb ell. ellatas bevétele (EFI,
hosszu nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 297 749 590 306 682 078 315 882 540 325 359 016
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti
fejlesztés 118 673 795 122 234 009 125901 029 129 678 060
2.  Kiegészit6é tevékenységbol

. p ) 0 0 0 0
szarmazé bevételek
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2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 152 008 017 155 614 296 159 328 764 163 154 665
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 120 209 299 123 815578 127 530 045 131 355 947
4. Egyetemi kompenzacids alap 1604 259 277 1652 387 055 1701958 667 1753017 427
Bevételek 6sszesen 9 079 645 436 9 256 845 708 9 452 351 633 9 665 998 534

53. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (8 — 11. EV)

%‘ev ét';f’ef(e"éke“ys‘égba' szarmaz6 7924 976 224 8116412523 | 8192074259 | 8276052294
1.1. HBCS bevétel 6 302 098 888 6 554 182 843 6 685 266 500 6818 971 830
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 44 611 938 46 396 416 47 324 344 48 270 831
1.3. Jarobeteg ellatas bevétele 874 727 854 809 997 993 750 058 141 694 553 839
1.4. Koézponti labor bevétele 158 958 355 147 195 437 136 302 974 126 216 554
1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI,

hosszd nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 001
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 335119 787 345 173 381 355 528 582 366 194 439
1.7. Orvostudomanyi kutatas és

kisérleti fejlesztés 133 568 402 137 575 454 141 702 717 145 953 799
2. . Kiegészit’é tevékenységbdl 0 0 0 0
szarmazo bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 167 095 343 171 154 242 175 334 908 179 640 994
3.1. Bérleti dijak 31798718 31798718 31798 718 31798 719
3.2. Minden egyéb bevétel 135 296 625 139 355 524 143 536 190 147 842 275
4. Egyetemi kompenzacids alap 1 805 607 950 1859 776 188 1915569 474 1973 036 558
Bevételek 6sszesen 9897 679 516 10 147 342 953 10282978 641 | 10 428 729 846

54. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (12 — 15. EV)

A projekt késdbbi idészakaiban a kezdeti id6szak véltozasaira vetitett hosszu tava tendenciak

érvényeslulnek.
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5.3. ,B” megoldas

A ,B” megoldas hasonlé miszaki létesitményben kerilhetne megvaldsitasra, mint az ,A”
megoldas, de jelentésen mas funkcionalitassal, logisztikai rendszerrel.

A ,B” megoldas kidolgozasa soran a hangsulyt a Kuilsé Klinikai Tomb teriletén az Ortopédiai
Klinika, a Kbézponti Labor és a Kdzponti Sterilizalé elhelyezése mellett az ambulans ellatas
fejlesztésére fektettik.

Ebben a variacidban az Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika 29 agya nem szerepel,
valamint a radiolégia centralizaciéja sem tudott helyet kapni.

5.3.1. Miszaki és szakmai leiras, feltételek

5.3.1.1. Az uj épiiletbe keriil6 tevékenységek

Ko6zponti Laboratérium

Az Egyetem Klinikai Kézpontja 2006-ban létrehozta a Kdzponti Laboratérium szervezetét, mely
jelenleg modulonként mas-mas épuletben mikodik.

Célunk a jelen fejlesztéssel, hogy egy fizikailag is egy helyen lév8, kézponti szakmai iranyitasu
laboratérium kertljon kialakitasra, melyre az uj épllet teremti meg a lehetéséget. Ide koltdzik a
kémiai, heamatoldgiai, in vitro izotdpdiagnosztikai, bakterioldgiaié s virologiai laboratorium,
melyeknek feladata a klinikum kiszolgalasa, és a kor igényeinek megfelel6 oktatds hatterének
biztositasa is.

A laboratériumi szakorvosi, mint hianyszakma varja, hogy vonzé legyen az Uj generacio
orvosainak, de ehhez a megfeleléen vonzé infrastrukturalis hattér biztositasa is szikséges. A
kialakitasra kertl§ Kozponti Laboratérium olyan szakorvos és szakasszisztens képzd hely is
lesz, ahol a modern technoldgiak, informatikai megoldasok elsajatitasra is mod adédik.

Jarébeteg-ellaté részleg

Az U] éplletben a négyogyaszati jarobeteg szakellatas kap helyet, mert a jelenleg mikodd, régi,
korszer(itlen barakkrendszer( éplletek elbontasra kerllhetnek.

Kozponti egynapos sebészeti miitéblokk

A létrehozand6é 3 mitébdl allé mitéegység biztositia a sebészeti, urolégiai, négydgyaszati
egynapos sebészeti mitétek szamara szikséges miit6i kapacitast, fuggetlenll az egyes
szakteriletektdl. Onallé részlegként, koordinator vezetése alatt, a klinikak szamara szolgaltato
egységként mikodik.

A mitéti beosztast az egyes klinikak igényeinek egyeztetése alapjan késziti. Jelenleg a kiilsé
klinikai telepen évente mintegy 8000 esetet latunk el fekvObetegként, akiket az egynapos
sebészeti eljarassal jarébetegként is ellathatnank. Ezt a minimalis éves mitétszamot tlizzik ki
célul az Uj egynapos sebészeti részlegen.

Fekvébeteg részieg

Az Uj hazban kerll elhelyezésre az Ortopédiai Klinika 90 aktiv 4gya és a 20 mozgasszervi
rehabilitacios agya. Ha a harmadik emelet kialakitasaval sikerdl a klinikat a kulsé klinikai telepre
bekoltoztetni, ténylegesen megvalosul az épliletek szamanak csdkkentése, és a felszabadulo
jelenlegi klinikai épulet értékesithetéve valik.
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Az Ortopédiai Klinika az orszagban egyedilallé szerepet t0lt be a csontsebészetben, kiilénds
tekintettel a tumor sebészetre. A népegészségugyi programokhoz jelentésen hozzajarulna a
gyermekkori és felnéttkori csont és lagyrész daganatok kezelésével béviild korszer(i, tobb
diszciplinaris hatterl Kulsé Klinikai Témb létrejotte.

Fizioterapias részleg

Az Ortopédiai Klinika bekoltézése, és mind az aktiv, mind a krénikus rehabilitacios szikségletek
megndvekedése szikségessé teszi egy rehabilitacids, fizioterapias részleg kialakitasat is
medencével, tornateremmel, kezel6helyiségekkel.

A mozgasszervi betegségek nagyaranyu névekedésével az ortopédiai ellatas profilja részben a
rehabilitacié felé mozdul el. A kor elvarasa a betegek sebészeti ellatasat kdovetd rehabilitacios
tevékenység is, melyet mind fekvé, mind pedig jarobeteg ellatas keretein belll igy biztositani
tudunk.

Kozponti kiszolgalé részlegek

Az uj épllet foldszintjén kerul kialakitasra a kodzponti sterilizalo, agyfertétlenitd és kozponti
raktar is. E tevékenységek kdzpontositasa sziikségtelenné teszi a most még minden klinikan
jelenlévé funkciok kilon-kilon torténd fenntartasat, és lehetévé teszi egyrészt az egyes klinikak
éplleteiben a terliletek felszabadulasat, masrészt az egyes teriletek dolgozé szakemberek
szamanak racionalizalasat.

5.3.1.2. A régi épiiletek feltjitasa

A Kulsé Klinikai Témb éplletei a szazadfordulon épultek. Nemzetkdzi tapasztalatok alapjan az
ilyen tipusu kérhazakat fel lehet vjitani stilusuk megtartasaval, és alkalmassa lehet tenni 6ket a
korszerli orvostechnolégiai eszk6zok befogadasara, a hotelszolgaltatas szinvonalanak
fejlesztésére.

Az épitett kdrnyezet értékeit felhasznalva a koéltséghatékonysag is novelhetd, hiszen a régi
nyilaszarék cseréje utan a hités-fités koltségei jelentésen csokkenthetbk. A kiilsé telepen
kialakitasra kerll6 alagut rendszerli Osszekottetéssel pedig egy egységes tombként
funkcionalhatnak a klinikak a multidiszciplinaritas elvéhez igazodva.

|. Sz. Sebészeti Klinika

A régiét és a févarost jelentés sebészeti tevékenységgel szolgalo szervezeti egységunk. A jaré-
és fekvBbeteg ellatasban elfoglalt helyének megfeleld infrastruktura kialakitasat tervezzik. A
mtdk, a postoperativ intenziv osztaly korszerlsitése jelentés el6relépést fog jelenteni a
szolgaltatas minéségében.

A betegszobak komfortfokozatanak emelése, a jarobeteg szakellatast szolgald helyiségek és
varoterek felujitasa, elektronikus betegbehivé rendszer kialakitasa mind-mind azt a célt
szolgalja, hogy betegeink gydgyulasi esélyeit ndveljik.

Radiolégiai Klinika

A népegészségugyi programok nagy hangsulyt fektetnek az onkolégiai megbetegedések idében
torténd diagnosztizalasara és a kezelések miel6bbi és hatasos kivitelezésére. Az onkoldgiai
fekvBbeteg részleg feltjitdsa és emberkdzpontuva tétele reményeink szerint betegeink és az
érintett csalddok megelégedését fogjak kivaltani.

A kuraszer( ellatas ezen a klinikan 1évé reprezentaciojanak ndvelését tervezzik. A klinikai
épllet mas részein a korszerl, tumordiagnosztikara is alkalmas Kozponti Radioldgia kerdl
kialakitasra.
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Az U] épllettel szerves egységet fog képezni a régi épllet, igy a kodzponti radiolégiat az
egykapus beléptet6é rendszeren keresztll tudjak megkdzeliteni betegeink, valamint a triazsolas
szakmai hatterét is a Klinika tudja biztositani. A korszer(i betegvardk elhelyezésre az Uj
épuletben kerll sor.

Il. Sz. Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika

A Szilészeti és N6gyogyaszati Klinika régi barakképuletekben elhelyezett jarébeteg szakellatd
egységei méltd korilmények kozé kerllhetnek az uj épuletben.

A régi klinikai épllet fizikai 0sszekéttetésben lesz a jelenlegi épulettel, igy a diagnosztikai
részlegek elérése, az egynapos sebészeti részleggel valé kdzvetlen kapcsolat a betegek és
személyzet kdnnyl és gyors mozgéasat teszi lehetévé.

I. Sz. Belgyogyaszati Klinika

A Koranyi projekt modot ad arra, hogy a klinikardl elkéltdztessik a Kdézponti Laboratériumot, és
Kdzponti Intenziv Osztaly kerlilhessen kialakitasra. A Klinika éplletének feltjitasa folyamatban
van, szandékunk szerint a projektben feltjitandé éplletek szamara jo példaként fog szolgaini.

Pulmonolégiai Klinika, Neurolégiai Klinika, Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika,
Urolégiai Klinika, Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika

Ezeket a klinikakat nem érinti az épllet-felujitas terve, de a kialakitasra kerllé 6sszekotd
folyoso jelentésen megvaltoztatja a betegellatas folyamatait itt is.

»B” megoldas soran tervezett felujitasok osszefoglalasa

Mok, posztoperativ intenziv osztaly korszerisitése

Betegszobak komfortfokozatanak emelése
|. Sz. Sebészeti Klinika

Szakellatast szolgal6 helyiségek és varoéterek felujitasa

Homlokzati nyilaszarok cseréje

24 agyas fekvébeteg részleg komfortfokozatanak emelése

Belsé terek felljitasa

Radiologiai Klinika Meglévé homlokzatburkolat cseréje, az eldirt

hészigeteléssel, szerelt téglaburkolattal

Homlokzati nyilaszarok cseréje

Kértermek komfortfokozatanak emelése

Az alagsori helyiségek atalakitasa

Il. Sz. Szlilészeti és
Négyogyaszati Klinika Meglévdé homlokzatburkolat cseréje, az el8irt
hészigeteléssel, szerelt téglaburkolattal

Homlokzati nyilaszarok cseréje

55. tablazat: ,»B” MEGOLDAS FELUJITASOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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5.3.1.3. ,,B” megoldas miiszaki megvaldsitasanak litemezése

A projekt megvalositas kezdetének tervezett id6pontja: 2012.09.01.
A projekt megvalositas befejezésének tervezett idépontja: 2015.10.31.

A Kodzponti Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Osztaly biztositja azt a szinvonalat, mellyel
Egyetemink jobban tudja szolgalni a varos és a régi6é sziikségleteit, gy, hogy tébbletkapacitas
igénnyel nem Iép fel.

Az egykapus belépési lehetéség, mely a siirgésségi betegfogadd helyen valésul meg, biztositja
a beteg allapotanak stabilizalasanak és esetleges javitasanak, illetve a masodlagos
karosodasok kiveédésének lehetfségét.

Az egynapos sebészeti részleg korszer(i kialakitasa az egészséguigyi struktura atalakitasanak
része, hiszen az ellatas strukturajanak atszervezését szolgalja. A naponként valtozé szakmai

esetleges tovabbfejlesztését, valamint a szakemberképzés fellendilését biztositja.

Az épllet fuggobleges kdzlekedésére két forgalmi csomopont kerill kialakitasra, 2-2 db beteg,
illetve személyfelvonéval.

Az épiilet fébejarata az UllGi at felél a 1l. Sz. Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika jelenlegi
fébejaratan keresztiil, a jelenlegi el6csarnok és hozza kapcsolodd terilletek igénybevételével
(latogatdk, egyetemi hallgatok ruhatéra), Uzletek, kézponti biufé, stb. részére.

5.3.1.4. ,,B” megoldas eszk6zbeszerzés

A ,B” megoldas keretén belll az uj éplletbe egyetlen Uj szolgaltatas nyujtasara alkalmas
eszk6z sem kerlUl beszerzésre, kizardlag a jelenleg is szerz6dott tevékenységek
kiszolgalasahoz sziikséges berendezések esetleges megujitasarol, megvasarlasarol van szo.

5.3.1.5. OEP finanszirozasi szerzodés

Kizardlag az SBH tekintetében érinti a meglévé szerz6dés mddositasat.

5.3.2. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

Az ,B” megoldas Uzemeltetési kdltségeinek a becslése is fejlesztési kiilbnbbzet modszerével
készilt, vagyis a vizsgalat targya az volt, hogy a fejlesztés milyen valtozasokat indukalt az
egyes mutatékban.

A 0. valtozatnal bemutatott mdédon, elészor a fejlesztés altal indukalt teljesitményvolumenek
kerlltek megtervezésre, vagyis hogy a projekt hatdsara a betegellatasi teljesitmények hogyan
valtoznak. Ezek a valtozdsok indukaljak a valtozd koltségek ezekkel aranyosan mozduld
részeinek kilengéseit, illetve a keletkezé tobbletbevételeket.

A betegellatasi teljesitménymutatok valtozasa az ,A” megoldashoz hasonldan készilt, ezért az
ott megfogalmazottak érvényesek ra is.

Az egynapos sebészeti ellatas nem indukal tdbbletteljesitményt, hiszen csupan azon esetek
kerllnek egynapos sebészet keretében ellatasra, akiket korabban is az intézmény latott volna
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el, de mar az uj feltételrendszernek megfeleléen, alacsonyabb apolasi idével, melynek
megtakaritasai majd a koéltségek kozott jelentkeznek.

A koltségmegtakaritasok alakulasa azonban eltéré:

A valtozo koltségek kozott csokken a szallitasi koltségen elérhetd megtakaritas, mivel nem
valésul meg minden centralizacios torekveés (pl. komplex radioldgiai diagnosztikai egység).

Szamos masik valtozo koltségen azonban megtakaritas keletkezik az egynapos sebészeti
részleg beinditasanak készénhetéen. Ez a részleg 6sszességében 1420 beteget fog ellatni,
2.226 apolasi napnyi kdltséget megsporolva az Egyetemnek évente (ennek szdmitasa az
egyes sebészeti és négyogyaszati HBCS esetek atlagos apolasi idejének és az egy napnak
a kildnbozetébdl tortént).

Az apolasi napok kiesese érinti az élelmezesi, gyogyszer, gyogyaszati anyagok és a
személyzet koltségeit is. Igy az apolasi id6 csékkenésébdl kdvetkezd koltségmegtakaritas
az 6sszes apolasi napra vetitett koltségek alapjan kerilt kiszamitasra.

A fentiek miatt csokken a személyi koltségekben elérheté megtakaritas mértéke is, illetve
azért is, mert az ENS részleg mikodtetése tobblet humaneréforrast igényel.

Jelentés megtakaritas érhet6 el a karbantartasi és pétlasi koltségek soron, elsésorban
azert, mert a projekt nagyobb meértékben fokuszal a nagy alapterilett egyéb klinikak
felujitasara a koncentralt fejlesztés mellett. Igy gyorsabban és tdébb helyen jonnek el6

bizonyos konstrukcios hibak, elhasznal6dasi problémak meghibasodasok.

A koltségek valtozasa az alabbi tablak szerint torténik:

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési kdltségek 21 303 492 18 463 704 | -100 498 015 | -58 362 122
1.1. Valtozo koltségek 21 303 492 18 463 704 -77 138 310 | -65 225 040
1.1.1. Elelmiszer 0 0 -2 247 578 -2 360 791
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 0 0 -21 955830 | -13 111048
1.1.3. Reagens és laboranyag 15094 678 15 698 466 22107 248 | 22358348
1.1.4.1zotoép 319 789 332580 392 434 397 647
1.1.5. Diagnosztikai anyag 648 790 674 741 657 214 661 243
1.1.6. Egyszer hasznalatos gydgyitasi célt szolg.ag. 1663576 1730119 2041 482 2 068 604
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett miitéti eszk. 2601 275 2705 326 3192 194 3234 604
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 4559 780 4742171 5121 103 5173082
1.1.9. Vasérolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok -127 299 -263 508 -1 485 298 -293 579
1.1.11 Energia -2 649 208 -5 483 861 -80354 838 | -79791 121
1.1.12. Mosoda -807 889 -1 672 330 -4 606 441 -3562 030
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
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1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek 0 0 -23 359 706 6862 918
1.2.1. Személyi juttatas 0 0 5357 579 31612 461
1.2.2. Jarulékok 0 0 -43 491 713 | -36 328 198
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 0 0 1 086 489 851 477
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 0 0 588 606 461 288
1.2.7. Posta és kommunikacio 0 0 826 127 647 432
1.2.8. Bérleti dijak 0 0 2 696 160 2112 969
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 0 0 5285 275 4 142 047
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 0 0 85 496 67 003
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 0 0 4115 759 3225 502
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 0 0 90 515 70 936

2.  Karbantartasi koltségek -954 763 -2 959 767 -88 148 803 | -91 714 382
2.1. Valtozo koltségek -331 795 -1 028 565 -33481 028 | -34 026 264
2.1.1. Karbantartas -331 795 -1 028 565 -33481 028 | -34 026 264
2.2. Allandé koltségek -622 968 -1 931 202 -54 667 774 | -57 688 118
2.2.1. Karbantartas -622 968 -1 931 202 -54 667 774 | -57 688 118
3.  Potlasi koltségek 0 0 -11 061 915 0
Mikodési koltségek osszesen 20348729 | 15503938 | -199708 733 | 150 076 504

56. tablazat: A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK VALTOZASA (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Miikodési koltségek

1. Uzemeltetési kitségek O T | | Jesaos 060 | 1346268825 | 1325 784 651
1.1. Valtoz6 koltségek 513 194 254 384 003 577 392 629 916 403 749 579
1.1.1. Elelmiszer 18 885 780 -625 408 -734 162 -776 652
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 143 886 695 75 622 -596 347 -767 360
1.1.3. Reagens és laboranyag 161 843 468 177 323 724 181 718 008 186 959 098
1.1.4.1zotdép 3582421 3916 378 4014 098 4130 032
1.1.5. Diagnosztikai anyag 7 092 009 7762 670 7 955 628 8 185 225
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1.1.6. Egyszer hasznalatos gydgyitasi célt

szolg.ag. 18 636 133 20 373 408 20 881 762 21 484 862
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 29 140 672 31857 188 32 652 084 33595 130
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 50 479 646 55217 970 56 593 252 58 227 160
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3193 130 3540 302 3636 718 3755 303
1.1.11 Energia 58 587 696 64 800 495 66 292 617 68 168 472
1.1.12. Mosoda 17 866 605 19 761 228 20 216 258 20 788 309
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé kéltségek 856 297 518 904 325 384 953 638 909 922 035 072
1.2.1. Személyi juttatas 637 079 746 672 796 730 709 457 809 686 905 593
1.2.2. Jarulékok 138 802 358 148 700 776 158 868 387 151 859 500
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 5913 627 6 091 036 6273 767 6 123 547
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 3203714 3299 825 3398 820 3317 438
1.2.7. Posta és kommunikacio 4 496 507 4 631 402 4770 344 4 656 123
1.2.8. Bérleti dijak 14 674 873 15115 119 15568 573 15195 798
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 28 767 110 29 630 124 30519 027 29 788 278
1.2.10. Kiklldetés és reprezentacio 465 346 479 306 493 685 481 864
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 22 401 574 23073 621 23 765 830 23196 779
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 492 664 507 444 522 667 510 152
2. Karbantartasi koltségek -106 545 210 -109 049 244 -112 320 721 -115 690 343
2.1. Valtozo koltségek -40 047 815 -40 556 927 -41 773 635 -43 026 844
2.1.1. Karbantartas -40 047 815 -40 556 927 -41 773 635 -43 026 844
2.2. Allandé kéltségek -66 497 395 -68 492 316 -70 547 086 -72 663 498
2.2.1. Karbantartas -66 497 395 -68 492 316 -70 547 086 -72 663 498
3.  Potlasi koltségek 0 0 0 0
Mikodési koltségek osszesen LR85 | re270716 | 1233048104 | 1210004308

57. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK VALTOZASA (4—7. EV)
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Miikédési koltségek

1. Uzemeltetési koltségek

1473 279 898

1447 744 436

1587 884 622

1590 890 007

1.1. Valtozo koltségek 417 038 533 418 919 930 423 536 390 454 374 818
1.1.1. Elelmiszer -763 614 -1 117 704 -1 400 470 -879 885
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek -520 103 -3 000 674 -4 931 297 -869 437
1.1.3. Reagens és laboranyag 192 941 548 195 324 078 198 620 789 210 364 912
1.1.4.1zotdép 4 261 850 4317 498 4393175 4 648 388
1.1.5. Diagnosztikai anyag 8 446 843 8 553 817 8 700 668 9 211 106
1.1.6. Egyszer hasznalatos gydgyitasi célt

szolg.ag. 22 170 590 22 460 076 22 853 759 24 181 401
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 34 667 380 35120 039 35 735 627 37811615
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 60 086 855 60 860 090 61 916 333 65 530 276
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3893831 3940 775 4014 363 4 307 500
1.1.11 Energia 70 388 145 70 854 506 71752 244 76 683 833
1.1.12. Mosoda 21 465 210 21 607 429 21881 198 23385111
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

1 056 241 365

1028 824 506

1164 348 232

1136 515 188

1.2.1. Személyi juttatas 785 697 411 762 709 860 865 973 401 842 542 491
1.2.2. Jarulékok 180 035 696 172 891 141 202 354 621 195 071 880
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 6 655 839 6 855 515 7 061 180 7273015
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 3605 808 3713982 3825401 3940 164
1.2.7. Posta és kommunikacio 5 060 858 5212 684 5 369 065 5530 137
1.2.8. Bérleti dijak 16 516 699 17 012 200 17 522 566 18 048 243
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 32 377 636 33 348 965 34349 434 35379917
1.2.10. Kiklldetés és reprezentacio 523 751 539 463 555 647 572 316
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 25213 169 25 969 564 26 748 651 27551 111
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 554 497 571132 588 266 605 914
2. Karbantartasi kdltségek -119 161 053 | -122 735885 -126 417 961 -130 210 500
2.1. Valtozo koltségek -44 317 650 -45 647 179 -47 016 595 -48 427 092
2.1.1. Karbantartas -44 317 650 -45 647 179 -47 016 595 -48 427 092
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2.2. Allandé koltségek -74 843 403 -77 088 706 -79 401 367 -81 783 408
2.2.1. Karbantartas -74 843 403 -77 088 706 -79 401 367 -81 783 408
3. Pdtlasi koltségek 0 0 0 0
Miikodési koltségek 6sszesen 1354118845 | 1325008551 | 1461 466 661 1 460 679 507

58. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK VALTOZASA (8 — 11. EV)

Miikodési kéltségek

1. Uzemeltetési kdltségek 1738102002 | 1720658022 1853 232 682 1885919 618
1.1. Valtozé koltségek 459 888 446 492 550 437 477 423 355 448 266 735
1.1.1. Elelmiszer -1 159 450 -608 075 -1 556 241 -3043 787
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek -2778 761 1509 749 -5 377 300 -16 109 915
1.1.3. Reagens és laboranyag 214 072 394 226 522 344 223755 130 215 650 693
1.1.4.1zotdép 4732684 5002 757 4949 740 4784 325
1.1.5. Diagnosztikai anyag 9 375 539 9916 233 9 802 248 9 459 457
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 24 619 917 26 024 867 25 749 069 24 888 559
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett matéti

eszk. 38 497 306 40 694 178 40 262 923 38917 373
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 66 709 733 70 535 936 69 758 052 67 374 867
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 4391 033 4704 147 4617 774 4 506 392
1.1.11 Energia 77 725 331 82 951 756 80 816 553 78 040 070
1.1.12. Mosoda 23702 721 25296 544 24 645 404 23798 702
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé kéltségek 1278213556 | 1228107 585 1375809 328 1437 652 883

1.2.1. Személyi juttatas 950 468 071 909 642 935 1022 089 898 1067 910 820
1.2.2. Jarulékok 225877 644 213540 774 245 647 837 258 428 322
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0

1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 7 491 206 7715942 7 947 420 8185843
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0

1.2.6. Egyéb anyagok 4 058 368 4180 119 4305 523 4 434 689
1.2.7. Posta és kommunikacio 5696 041 5 866 922 6 042 930 6224 218
1.2.8. Bérleti dijak 18 589 690 19 147 381 19 721 802 20 313 456
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 36 441 315 37 534 554 38 660 591 39 820 408
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1.2.10. Kikiildetés és reprezentacio 589 486 607 170 625 386 644 147
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 28 377 644 29228973 30 105 842 31 009 018
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 624 092 642 814 662 099 681 962

2. Karbantartasi koltségek -134 116 815 -138 140 320 -142 284 529 -146 553 065
2.1. Valtozo koltségek -49 879 905 -51 376 302 -52 917 591 -54 505 119
2.1.1. Karbantartas -49 879 905 -51 376 302 -52 917 591 -54 505 119
2.2. Allandé kéltségek -84 236 910 -86 764 017 -89 366 938 -92 047 946
2.2.1. Karbantartas -84 236 910 -86 764 017 -89 366 938 -92 047 946
3. Pétlasi koltségek 0 0 0 0
Miikodési koltségek 6sszesen 1603985187 | 1582517703 1710948 153 1739 366 553

59. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A kuldnbdzettel korrigalt sszes miikddési kdltség az alabbi tabldzatokban lathato:

A B. VERZIO MEGVALOSULASA ESETEN A MUKODESI KOLTSEGEK VALTOZASA (12— 15. EV)

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

5849 650 775

5800 776 105

5774 760 164

5934 144 370

1.1. Valtozo6 koltségek

2633 793 169

2490 553 823

2526 465 030

2616 486 399

1.1.1. Elelmiszer 98 411 770 93 194 026 95 867 900 98 698 152
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 722 027 708 683 746 153 697 898 046 728 338 445
1.1.3. Reagens és laboranyag 859 567 165 813993 335 862 917 067 888 392 461
1.1.4.1zotdp 18 210 395 17 244 889 18 205 445 18 745 048
1.1.5. Diagnosztikai anyag 36 945 366 34 986 540 36 796 363 37 884 567
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 94 732 388 89709 723 94 706 634 97 513 710
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 148 129 735 140 275 969 148 089 465 152 478 792
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 259 656 889 245 890 008 259 111 799 266 783 499
1.1.9. Vasérolt élelmezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 14 067 773 13194 163 12 696 376 14 313 545
1.1.11 Energia 292 764 125 274 583 448 214 779 664 224 197 417
1.1.12. Mosoda 89 279 854 83 735 568 85396 271 89 140 764
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

3215 857 606

3310 222 282

3248 295 135

3317 657 971

1.2.1. Személyi juttatas

2207 889 825

2274568 097

2 257 625 989

2 306 403 556
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1.2.2. Jarulékok 684 445 846 705 116 110 654 711 495 668 857 041
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 23791 310 24 307 267 24 705 814 25179 381
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 12 888 967 13 168 486 13 384 400 13 640 956
1.2.7. Posta és kommunikacio 18 090 048 18 482 362 18 785 403 19 145 487
1.2.8. Bérleti dijak 59 038 971 60 319 334 61 308 343 62 483 517
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 115 733 921 118 243 813 120 182 565 122 486 256
1.2.10. Kikildetés és reprezentacid 1872147 1912 748 1944110 1981 375
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 90 124 520 92 079 028 93588 776 95 382 710
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 1982 052 2025 036 2058 239 2097 692
2. Karbantartasi koltségek 89 173 235 107 569 206 18 216 422 17 841 800
2.1. Valtozo koltségek 30323 625 38193 207 3482531 4 046 202
2.1.1. Karbantartas 30 323 625 38193 207 3482531 4 046 202
2.2. Allandé koltségek 58 849 610 69 376 000 14 733 892 13 795 598
2.2.1. Karbantartas 58 849 610 69 376 000 14 733 892 13 795 598
3.  Potlasi koltségek 101 692 607 142 717 017 123 576 780 265 690 613
Miikodési koltségek 6sszesen 6 040516 617 | 6051 062 328 | 5916 553 367 6217 676 783

60. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (BAZIS EV— 3. EV)

Miikédési kéltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

7482173 933

7524 196 064

7708 414 464

7 817 389 208

1.1. Valtozo koltségek

3275 357 037

3229 031 243

3323008 412

3422 039 430

1.1.1. Elelmiszer

122 976 492

106 588 025

109 695 674

112 966 079

1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek

907 579 672

786 679 389

809 605 533

833 740 576

1.1.3. Reagens és laboranyag

1 053 858 604

1096 099 315

1128 056 866

1161688 123

1.1.4.1zotép 22 480 244 23381 135 24 062 799 24 780 194
1.1.5. Diagnosztikai anyag 45 432 032 47 252 894 48 630 559 50 080 404
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 116 944 592 121 631 121 125 177 206 128 909 169
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 182 862 186 190 190 348 195 735 238 201 570 779
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 319938 375 332 760 461 342 462 018 352 671 989
1.1.9. Vasarolt élelmezés 0 0 0 0
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1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 18 238 467 19 036 999 19 598 316 20195 749
1.1.11 Energia 371 695 890 387 301 934 398 469 099 410 310 248
1.1.12. Mosoda 113 350 483 118 109 622 121 515 104 125126 121
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhat6 AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

4 206 816 896

4 295 164 821

4 385 406 052

4395349 778

1.2.1. Személyi juttatas

2934618 751

2993 311 126

3053177 348

3054 062 327

1.2.2. Jarulékok 851 039 450 868 060 239 885 421 444 885 678 088
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 30971 369 31900 510 32857 525 33504 819
1.2.5. Hajté és kenb6anyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 16 778 771 17 282 134 17 800 598 18 151 270
1.2.7. Posta és kommunikacio 23 549 504 24 255 989 24 983 669 25 475 847
1.2.8. Bérleti dijak 76 856 538 79 162 234 81537 101 83 143 382
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 150 661 645 155 181 495 159 836 939 162 985 727
1.2.10. Kikildetés és reprezentacid 2437 149 2510 263 2585571 2 636 507
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 117 323 498 120 843 203 124 468 499 126 920 529
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2580 222 2 657 628 2737 357 2791 283
2. Karbantartasi kdltségek 17 581 944 18 801 725 19 365 776 19 946 750
2.1. Valtozé koltségek 3088 289 3873259 3989 457 4109 141
2.1.1. Karbantartas 3088 289 3873259 3989 457 4109 141
2.2. Allandé kéltségek 14 493 655 14 928 465 15 376 319 15 837 609
2.2.1. Karbantartas 14 493 655 14 928 465 15 376 319 15 837 609
3.  Poétlasi koltségek 137 143 904 139 297 659 142 335 679 139 406 486

Miikodési koltségek 6sszesen

7 636 899 781

7 682 295 447

7 870 115 920

7976 742 444

61. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (4 —7. EV)

Miikodési koltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

8 097 613 085

8208 167 917

8 487 854 709

8 633 960 437

1.1. Valtozé koltségek 3525877080 | 3621023633 | 3721703204 3851 486 637
1.1.1. Elelmiszer 116 391 399 119 551 959 122 889 283 127 138 561
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 859 023 071 882 328 795 906 958 057 938 376 596
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1.1.3. Reagens és laboranyag 1196 912443 | 1229414100 | 1263733512 1307 431 016
1.1.4.1zotdép 25531516 26 225 254 26 958 164 27 890 326
1.1.5. Diagnosztikai anyag 51 598 877 53 000 412 54 480 661 56 364 499
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyoégyitasi célt

szolg.ag. 132 817 627 136 426 524 140 239 201 145 088 406
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 207 682 298 213 325 405 219 287 154 226 869 687
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 363 365 028 373 236 609 383 664 148 396 930 525
1.1.9. Vasarolt éleimezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 20 827 490 21 382 445 21979 282 22 811 368
1.1.11 Energia 422 794 175 433832 717 445 619 801 461 767 417
1.1.12. Mosoda 128 933 155 132299 413 135 893 942 140 818 236
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhato AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

4 571 736 005

4 587 144 284

4766 151 505

4782 473 800

1.2.1. Személyi juttatas

3176 525 713

3 177 446 445

3 304 857 352

3305 815 282

1.2.2. Jarulékok 921 192 470 921 459 482 958 408 646 958 686 445
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 34 858 549 35904 305 36 981 434 38 090 877
1.2.5. Hajté és kenbanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 18 884 654 19 451 194 20 034 730 20635772
1.2.7. Posta és kommunikacio 26 505 174 27 300 329 28 119 339 28 962 919
1.2.8. Bérleti dijak 86 502 710 89 097 792 91 770 725 94 523 847
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 169 571 009 174 658 139 179 897 883 185 294 820
1.2.10. Kikuldetés és reprezentacio 2743033 2825324 2910083 2997 386
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 132 048 631 136 010 090 140 090 393 144 293 104
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 2904 062 2991 184 3080 920 3173347
2. Karbantartasi kéltségek 20 545 152 21161 507 21 796 352 22 450 242
2.1. Valtozo koltségek 4232 415 4 359 388 4 490 169 4624 874
2.1.1. Karbantartas 4232 415 4 359 388 4 490 169 4624 874
2.2. Allandé kéltségek 16 312 737 16 802 119 17 306 183 17 825 368
2.2.1. Karbantartas 16 312 737 16 802 119 17 306 183 17 825 368
3.  Potlasi koltségek 137 968 946 138 006 629 138 042 197 182 035 088
Miikodési koltségek 6sszesen 8256 127 183 | 8367 336 053 | 8647 693 258 8 838 445 767

62. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (8 — 11. EV)
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Miikodési kéltségek

1.  Uzemeltetési koltségek

8 927 926 798

9 060 994 437

9 347 944 234

9538979 211

1.1. Valtozé koltségek

3958 913 619

4 096 546 365

4189 539 161

4271746 015

1.1.1. Elelmiszer 130 699 549 135 206 695 138 332 971 141 042 102
1.1.2. Gyogyszerek és vegyszerek 964 644 654 997 955 866 1020962201 | 1041019770
1.1.3. Reagens és laboranyag 1344050481 | 1390399 773 | 1422548882 | 1450 408 258
1.1.4.1zotép 28 671 880 29 660 130 30 346 834 30943 331
1.1.5. Diagnosztikai anyag 57 943 533 59 941 267 61 328 034 62 531 016
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt

szolg.ag. 149 154 132 154 295 109 157 867 418 160 970 458
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk. 233227 121 241 265 888 246 851 784 251 703 899
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 408 051 990 422 118 460 431 888 052 440 368 767
1.1.9. Vasarolt éleimezés 0 0 0 0
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 23 450 016 24 334 900 24 837 450 25 332 658
1.1.11 Energia 474 361 423 491 486 930 501 607 783 511 455 037
1.1.12. Mosoda 144 658 840 149 881 347 152 967 751 155970 719
1.1.13. Oszténdijak és juttatasok 0 0 0 0
1.1.14. Nem levonhaté AFA 0 0 0 0

1.2. Allandé koltségek

4969 013 179

4964 448 072

5158 405 073

5267 233 195

1.2.1. Személyi juttatas

3438 373 589

3422 427 508

3560 002 317

3631 202 364

1.2.2. Jarulékok 997 128 355 992 503 992 1032400687 | 1053048 701
1.2.3. Gyogyszertari forgalmak 0 0 0 0
1.2.4. Irodaszer, nyomtatvany 39 233 604 40 410 612 41 622 930 42 871 618
1.2.5. Hajt6 és kendanyag 0 0 0 0
1.2.6. Egyéb anyagok 21 254 845 21 892 490 22 549 265 23225743
1.2.7. Posta és kommunikacio 29 831 807 30 726 761 31 648 564 32598 021
1.2.8. Bérleti dijak 97 359 562 100 280 349 103 288 760 106 387 423
1.2.9. Egyéb vasarolt szolgaltatas 190 853 665 196 579 274 202 476 653 208 550 952
1.2.10. Kikildetés és reprezentacioé 3087 307 3179927 3275324 3373584
1.2.11. Egyéb dologi kiadasok 148 621 898 153 080 554 157 672 971 162 403 160
1.2.12. Szamlazott szellemi tevékenység 0 0 0 0
1.2.13. Adok és illetékek 3268 548 3366 604 3467 602 3571630
2. Karbantartasi koltségek 23 123 750 23 817 462 24 531 986 25 267 946
2.1. Valtozo koltségek 4763 620 4906 529 5053 725 5 205 337
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2.1.1. Karbantartas 4763 620 4906 529 5053 725 5205 337
2.2. Allandé kéltségek 18 360 129 18 910 933 19 478 261 20 062 609
2.2.1. Karbantartas 18 360 129 18 910 933 19 478 261 20 062 609
3.  Pétlasi koltségek 181 543 643 145 502 790 152 631 660 152 631 661
Miikodési koltségek 6sszesen 9132594191 | 9230314690 | 9525107880 | 9716878 817

63. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

5.3.3. Pénzugyi feltételek és tarsadalmi hasznok elérejelzése

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN A MUKODESI KOLTSEGEK ALAKULASA (12 — 15. EV)

A bevételek alakulasa — mivel a betegellatasi teljesitménymutatok tekintetében is egyezbség
van, teljes egészében megegyezik az ,A” megoldas bevételeivel, és az ott megfogalmazott

indoklasok érvényesek ra.

Az ,B” megoldas bevételi tervének dsszetétele:

e A HBCS, kronikus és jarébeteg ellatas finanszirozasa a tervezett betegellatasi volumen

adatok alapjan torténik.

e Az egyéb egészségugyi ellatas bevétele nem valtozik.
e Az oktatasi és tudomanyos bevételek inflaci6 mértékével megegyezd ndvekedésével
szamolunk, amihez hozzajarulhat a korszer(ibb infrastruktira és a hi-tech miszerallomany

IS.

e A tdbbi bevételi kategdria adatai nem valtoznak, vagy nem szamszerUsithetok.

A fejlesztési kiilonbozet modszerrel szamolt bevételeket az alabbi tablazatok tartalmazzak:

L F& tevékenységbdl szarmazé 4470690310 | 4514 422 105 | 4 574 900 943 | 4 658 469 943
bevételek
1.1. HBCS bevétel 3367 745 220 3435100124 | 3514 663 913 | 3 620 103 831
1.2. Kronikus ellatas bevétele 30 109 380 30 711 568 31479 295 32 423 674
1.3. Jarobeteg ellatas bevétele 316 277 245 298 730 183 283 276 794 267 560 598
1.4. Kézponti labor bevétele 355 099 850 335398 910 318 048 639 300 403 301
1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI, hosszu
nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 232 786 216 242 097 664 250 607 397 258 125 619
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti
fejlesztés 92 781 399 96 492 655 100 933 903 103 961 921
2.  Kiegészit6é tevékenységbdl szarmazé

. 0 0 0 0
bevételek
2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
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3. Egyéb bevételek 125 780 603 129539879 | 132472114 | 135492315
3.1. Bérleti dijak 31798718 31798 718 31798718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 93 981 885 97 741 161 100 673 395 | 103 693 597
4. Egyetemi kompenzaciés alap 1248 000 000 1297920 000 | 1 343 541 888 | 1 383 848 145

Bevételek 6sszesen

5844 470 913

5941 881 984

6 050 914 945

6177 810 403

64. tabldzat: A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

L st kenysagbdl szamnazo 4747397757 | 4841686 935 | 4 941 348 881 | 5 077 452 490
1.1. HBCS bevétel 3728 706 946 3840568 154 | 3955 785 199 | 4 114 016 607
1.2. Kronikus ellatas bevétele 33 396 384 34 398 276 35430 224 36 847 433
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 252 716 336 238695634 | 225452800 | 208 769 293
1.4. Kézponti labor bevétele 283 736 925 267 995201 | 253126 827 | 234 395 442
1.5. Egyéb eli. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 265 869 388 273 845469 | 282060833 | 290522 658
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 107 080 778 110293202 | 113601998 | 117 010 058
2.  Kiegészito tevékenységbdl szarmazé 0 0 0 0
bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 138 603 123 141 807 256 | 145107 512 | 148506 775
3.1. Bérleti dijak 31798718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 106 804 405 110008 537 | 113308 794 | 116 708 057
4. Egyetemi kompenzaciés alap 1425 363 589 1468 124 497 | 1512 168 232 | 1 557 533 278
Bevételek 6sszesen 6 311 364 470 6 451 618 688 | 6 598 624 624 | 6 783 492 544

65. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZ® BEVETELI KULONBSEGEK (4 —7. EV)
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iévét';?e:(e"éke““égb‘”" szarmazé 5222918843 | 5377820128 | 5542253422 | 5716 340 049
1.1. HBCS bevétel 4278 577 271 4449 720 362 4627 709 176 4812 817 543
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 38 321 331 39 854 184 41 448 351 43 106 285
1.3. Jarodbeteg ellatas bevétele 193 320 365 179 014 658 165 767 573 153 500 773
1.4. Kézponti labor bevétele 217 050 179 200 988 466 186 115 319 172 342 786
1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI,

hosszu nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 000
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 299 238 338 308 215 488 317 461 953 326 985 812
1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 120 520 359 124 135 970 127 860 049 131 695 851
2. ) Kiegészit’ii tevékenységbol 0 0 0 0
szarmazo bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3.  Egyéb bevételek 152 008 017 155 614 296 159 328 764 163 154 665
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798 718 31798 718 31798 718
3.2. Minden egyéb bevétel 120 209 299 123 815 578 127 530 045 131 355 947
4. Egyetemi kompenzacioés alap 1604 259 277 1652 387 055 1701 958 667 1753017 427
Bevételek 6sszesen 6979 186 137 7 185821 479 7 403 540 853 7 632 512 141

66. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (8 — 11. EV)

L F6 tevékenységbél szarmazé 5900 225 029 6094076 620 | 6193042601 |6296077 415
bevételek

1.1. HBCS bevétel 5 005 330 245 5 205 543 455 5309 654 324 | 5415847 411
1.2. Krénikus ellatas bevétele 44 830 537 46 623 758 47 556 233 48 507 358
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 142 141 716 131 623 229 121 883 110 112 863 760
1.4. Kézponti labor bevétele 159 589 420 147 779 803 136 844 097 126 717 634
1.5. Egyéb ell. ellatas bevétele (EFI,

hosszd nap, gondozas fix dija, stb) 75 891 000 75 891 000 75 891 000 75 891 001
1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 336 795 386 346 899 247 357 306 225 368 025 412
1.7. Orvostudomanyi kutatas és

kisérleti fejlesztés 135 646 726 139 716 128 143 907 612 148 224 840
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2.  Kiegészito tevékenységhél

szarmaz6 bevételek 0 0 0 0
2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
3.  Egyéb bevételek 167 095 343 171 154 242 175 334 908 179 640 994
3.1. Bérleti dijak 31798 718 31798 718 31798718 31798 719
3.2. Minden egyéb bevétel 135 296 625 139 355 524 143 536 190 147 842 275

4. Egyetemi kompenzaciés alap

1805 607 950

1859 776 188

1915569 474

1973 036 558

Bevételek 0sszesen

7872928 322

8125 007 050

8 283 946 982

8 448 754 967

67. tablazat: A B. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN BEKOVETKEZO BEVETELI KULONBSEGEK (12 — 15. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A projekt késdbbi idészakaiban a kezdeti id6szak valtozasaira vetitett hosszu tavu tendenciak
érvényesulnek.

5.4. Legmegfelel6bb alternativa kivalasztasa

Az egyes projekt valtozatok tobb szempontu értékelése soran az 6sszehasonlitas objektiv
elemeit vettik alapul.

Az értékelési megoldasunk a ,konstrukciok hasznossagi versenye” modellre épul, amely soran
az egyes valtozatokat kilonbdz6 szempontok alapjan 6sszehasonlitjuk, és a mutatott

hasznossagnak megfeleléen értékeljik (elény 2 pont, azonossag 1 pont, hatrany 0 pont).

Ezen kivll, minden egyes vizsgalati elemhez fontossagi sulyokat rendeliink, és az igy kialakuld
pontszamokat, sulyozva és 6sszesitve megkapjuk a legjobb véltozatot.

Az értékelési rendszert az alabbi tablazat mutatja:

ENPV 384 759 996 — 86%
ERR 8.92% -- 97%

FNPV -224 697 109 -- 1,04%
FRR 7.71% -- 0.95%

A vizsgalt feltétel

< . Alapjan kapott

Ertéke pontszam

Neve Eredménye Sulya
A" valtozat B" valtozat viltozat | valtozat

ENPV értéke (eFt) 384 759 996 330 893 591 H 15% 0,3 0
ERR értéke 8,92% 8,64% H 15% 0,3 0
FNPV értéke (eFt) -224 697 109 | -233 684 993 H 12,50% 0,25 0
FRR értéke 7,71% 7,32% H 12,50% 0,25 0
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Szervezeti és jogi hattér Rendezett Rendezett D 5% 0,05 0,05

A fejlesztéssel érintett Klinikak,

0,
szervezeti egységek 7 1 H 5% 01 0

1 Ft 6nerére
fedezetnévekmény

Centralizaciot eredményezd

0,77 0,73 H 5% 0,1 0

. . . 93,60% 72,40% H 15% 0,3 0
fejlesztések aranya
Osszes pontszam 100% 1,75 0,23
68. tablazat: A LEGMEGFELELOBB ALTERNATIVA KIVALASZTASA: ERTEKELESI RENDSZER

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A tablazat szerint, mivel a legtobb feltételenkénti vizsgalat alapjan — ha csak kevéssel is, de az
A" megoldas jobb —, ezért 6sszességében, eredményességében magasan megelézi a ,B”
megoldast.

A tarsadalmi és gazdasagi hasznossag legfontosabb mutatéi a kdzgazdasagi és pénzigyi
koltségeket és bevételeket figyelembe vevd nettd jelenérték és belsé megtérilési rata mutatok.
Kozulik taldn egy kevéssel a tarsadalmi hasznossag tekintheté a legfontosabbnak.
Ossztarsadalmi szempontbdl ezen mutatok alakuldasa el is déntené a jobb verzié kilétét, de
intézményi mikodtetési szempontbdl szilkséges megvizsgalni a tovabbi feltételeket.

A fejlesztéssel érintett szakterlletek magas szama a kivitelezés megvalositasat és a
betegellatas minéségét jelentésen rontd kockazati tényezé.

A mikddési hatékonysag (egyfajta intézményi megtérulési mutato is) azt jeldli, hogy mennyire
lehet eredményes a projekt. JéI lathatd hogy itt van a legkisebb kildnbség a két valtozat kdzott,
ami a ,B” megoldas kivalésagat is bizonyitja.

A szakmapolitikai f6 irdnyelvekhez valé igazodas (centralizacié és gazdasagos betegellatasi
formak) pedig a kiird és finanszirozo, illetve természetesen a fenntarté szempontjait tomoriti.
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6. A Kkivalasztott alternativa: a projekt tartalma,
tevékenységek leirasa, elvart eredmények, hatasok
bemutatasa

6.1. A projekt tartalma

A Koréanyi projekt révén a kor szinvonalanak megfeleld infrastruktaran alapulva létrejon a
betegellatas komplex rendszere azaltal, hogy egy éplletben az egymashoz szorosan
kapcsol6dd szakma strukturak, egymast kiegészité diagnosztikai és terapias egységek egy
éplletkomplexumban helyezkednek el. Ennek megfeleléen a Kiilsé Klinikai Tomb teriletén
felépitésre keril egy Uj betegellaté egység.

Az yj Klinikai Témb szervesen illeszkedik a Kilsé Klinikai Tdmb éplleteihez, a terllet épitészeti
sulypontjaban elhelyezésre keruld Uj épllet az eredend6en szimmetrikus telepités adottsagait,
elényeit maximalisan kiegészitve az optimalis megoldast nyuljtia a Radiologiai és a Il. Sz.
Sziilészeti és N6gydgyaszati Klinika Klinikaval egy teret alkot.

tetétér gépészet, 61t6z6 helikopter-leszalld
4 mité 8 mit6 + 9 pre/post operativ megfigyel® / ébredd
5. emelet agy
4. emelet Intenziv osztaly 29 agy ITO 18 &gy + 12 agy pre/post operativ egység
3. emelet fekv6beteg osztaly 110 agy (tervezetten traumatoldgia)
> emelet Ortopédiai osztaly 110 agy
Radioldgia, Nuklearis Medicina, Kézponti .
1. emelet laboratérium ambulancia
Ortopédiai ambulancia, kdzponti sterilizald, P
foldszint fizikoterapia, cs6posta kézpont, SBO 16 agy
pince személyzeti 6lt6z6k, kdzponti agyfertétlenits, raktarak, gépészet

69. tablazat: A SZAKMAI FELADATOK FIZIKAI ELHELYEZESE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A tablazatban szirke hattérszin jeldli a szakminisztériummal létrejott megallapodas révén
bekerilt elemeket. Ez utébbi projektelemek esetében a szakminisztériummal Iétrejott
megallapodas alapjan a projekt keretében az épitési kivitelezés valésul meg, ezek az
éplletrészek ezt kdvetben rugalmasan helyszint tudnak biztositani a szakpolitika valtozé
igényeire reagalé mindenkori egészsegugyi szakmapolitikai fejlesztési elképzeléseknek. Ezen
teruleteken a fenntartd szerv dontésétél fuiggden torténik majd betegellatasi funkcié — a jelenlegi
tervek szerint traumatoldgia - telepitése.

6.1.1. A telepités elbnyei

1. Az Uj Kozponti Betegellaté kialakitasaval a Klinikai Témb sUlypontjdban a
legelénybsebb kapcsolat épitheté ki az 6sszes Klinika felé, a lehetd legrévidebb Gton.
Atjaré rendszer keriil kialakitasra, a kozpontositandé funkciok biztonsagos, gyors
és az iddjarastol fuggetlen elérése érdekében.

e |. Sz. Sebészeti Klinika
e |. Sz. Belgyogyaszati Klinika
o FUl-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika
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e Neurolégiai Klinika
e Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika
e Uroldgiai Klinika

2. Minden kozpontosithaté tevékenység elhelyezheté lesz itt, az optimalis teruleti
kialakitas biztosithatd. A kézpontositott funkcidk az alabbiak lesznek:

e Slrg6sségi osztaly (SBO),

o Kodzponti intenziv osztaly

o Kdzponti Laboratérium

o Kdzponti Radiolégiai diagnosztikai szolgaltatasok
e Kozponti Sterilizalas

3. AKklinikai kerthez jol kapcsolédik, az épllet méretében és magassagaban harmonikusan
illeszkedik a meglévé Klinikai Tomb éplletegyltteséhez.

4. Az igen értékes, védett fadllomany megbrizhetd, a beépitéssel a zoldfellletek
revitalizacidja is megoldast nyer.

6.1.2. Az uj épulet funkcioi

A kialakitas két nagyrészt parhuzamos Utemben torténik. A pince + 5. emelet + gépészeti
szintekkel rendelkez6 épllet a Il. Sz. Szllészeti és N&gyodgyaszati Klinika északi oldalahoz
kozvetlendl csatlakozik, azzal szoros funkcionalis kapcsolattal, egységes épitészeti tomeg és
architektara kialakitassal.

Pince

A pince kdzponti részén az egész klinikai telepet ellaté agy-, és matracfertétlenité részleg kertil
kialakitasra, kilén szennyes és kulon tiszta oldallal. Tovabba 6 db személyzeti 61t6z6 6sszesen
250 féréhellyel.

Foldszint

Az épllet legnagyobb kilsé betegforgalmat (ambulans) bonyolitja le. Ezen a szinten fogadjak
az ambulans betegeket és iranyitjdk a megfelel6 egység felé. Az |. emeleten pedig a
betegiranyité végzi ugyanezt a feladatot.

A féldszinten alakitottuk ki azon sirg6sségi betegfogadd osztalyt, mely hivatott a sirgésséggel
érkez6 betegek fogadasara, gyors diagndzis feldllitasara és els6dleges ellatasara. Az
Egyetemen belllli, sirg6sséggel érkezé betegek ellatasat szervezziik erre a slirgésségi
betegfogado osztalyra. A mentbvel beszallitott betegek fogadasara fedett mentdbeallé készul.

Az épllet két fedett gépkocsi bealldjaval biztositja az épllet szennyes, hulladék és kadaver
szallitasat. Az ortopédiai ambulanciak, a fizioterapia, a Kézponti Sterilizalo is a foldszinten kerdl
elhelyezésre. A szint keleti részén kerul kialakitasra a fizikoterapias egység, tornateremmel,
kezel6kabinokkal, gydégymedencével, vizsgaldkkal, valamint a szlikséges kiegészit
funkcidkkal. A keleti oldalon kdzponti sterilizalé egység kerul elhelyezésre. Valamint itt Gzemel a
cs6posta is.

1. emelet
A koézponti elécsarnok folytatasaban a régi éplilet igénybevételével kerdl kialakitasra a kozponti
betegfelvétel, a gydgyszertar és a biifé.

A Kozponti Radiolégia kiszolgalja mas egyetemi klinikak altal ideiranyitott betegeket (CT, UH,
mammografia, rontgen, endoszkdpos vizsgalatok).
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Ezen a szinten egyfel6l az ambulans betegek, masfel6l a kérhazi betegek is kodzdsen
hasznalhatjak a kdzponti rendeltetésii diagnosztikai egységeket. A vardk elkulonitett kialakitasa
és megkozelitése a kétféle betegcsoport keveredését minimalizalja.

A kozponti radioldgiai diagnosztika egységek mindkét varo felél megnyitva:

e Nuklearis medicina
e Angiografiai vizsgalo
e ROntgen egységek (felvételi és atvilagitd)
e MRI - CT vizsgaldk
A koézponti radiolégia — nyugati oldalon — kdzvetlen kapcsolattal bir a Radiolégiai Klinika

épllete felé, melynek ezen szintje valtozatlan kialakitassal bir.

A szinten kerll elhelyezésre a komplett Koézponti Laboratérium. A kdzponti laboratériumi
egységek kozvetlen ambulans kapcsolatat és a kérhazi betegek szamara anyagatvevét
biztositunk. A cs6posta érkeztetd allomasa is itt lesz.

Az ambulans tevékenységek kiszolgalasara kialakitasra kerll négy darab ambulans rendel6,
tovabba egy vérdepot, ami a teljes Klinikai Tomb vérellatasat hivatott konszignaciés raktari
megoldassal biztositani.

2. emelet

Ezen a szinten kerdl kialakitasra a 110 agyas ortopédiai betegosztaly, mely magaban foglal egy
12 agyas gyermek ortopédiai részleget, tovabba egy 20 &gyas rehabilitacios részleget. A
betegosztalyok féként 3 és 2 agyas furd8szobas kértermekkel késziilnek, 5 db egyagyas szoba
kialakitasaval biztositani szandékozunk a XXI szazadi elvarasoknak valé megfelelést.

A varhaté mitéti betegek kifogastalan elhelyezését biztositja, hogy a kértermi agyakat 100/200
cm-es mérettel vettik figyelembe, ajtonyilas biztositott. Mozgassérilt betegek szamara
nagyméretl mozgassérult szobak kerilnek kialakitdsra az el6irt felszerelésl és kialakitasu
vizesblokkal.

3. emelet

Ezen a szinten kerdl kialakitasra a 110 agyas betegosztaly, ahol a szakmapolitikai dontéshez
igazodva akér traumatoldgiai, akar mellkassebészeti, akar barmely mltétes szakmai osztalyok
elhelyezhetdk a 3 apolasi egységben. A betegosztalyok féként 3 és 2 &gyas furdészobas
kértermekkel készilnek. A varhaté mtéti betegek kifogastalan elhelyezését biztositja, hogy a
kértermi agyakat 100/200 cm-es mérettel vettik figyelembe és ajtdnyilas biztositott.

Mozgassériilt betegek szamara nagyméreti mozgassériilt szobak kertiilnek kialakitasra az elgirt
felszerelés( és kialakitasu vizesblokkal.

4. emelet

A keleti oldalon a kdzponti intenziv ellatas betegszobai (29 agy) és egyéb kiszolgald helyiségei
taldlhatok, melyek a kulsd traktusban elhelyezett személyzeti helyiségek (orvosi szobak,
konzultacids szoba, stb.) mdgdétt un. semleges folyosordl zsilipes atdltdézéssel kdzelitheték meg.

A nyugati oldalon a kozponti intenziv ellatas betegszobai (18 agy) és egyeb kiszolgalo
helyiségei talalhatok. Un. semleges folyosdrdl zsilipes atoltdzéssel kdzelitheték meg, mely utan
a helyiségek az un. tiszta folyosérol (zold kdpenyes) nyilnak.

Ugyancsak a nyugati oldalon keril elhelyezésre 12 agyas szubintenziv egység a megfigyelést
igényl6é betegek ellatasara. Ezen nyugati szarnyba elhelyezett 18 intenziv agyas és 12 agyas
szubintenziv egység teriilete a foldszinti siirgésségi felvétellel kézvetlen felvonds kapcsolattal
rendelkezik.
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5. emelet
A keleti oldalon 4 mitét magaban foglalé6 mitéegység készil az ortopédia szamara, a
szukséges kiegészit helyiségekkel.

Az egyes miitéegységek és helyiségek a belsd steril folyosérol nyilnak. A keleti oldal Il. Sz.
Szllészeti és N6gyodgyaszati Klinika fele es6 részén kdzvetlen felvonds kapcsolat alakul ki a
kdzponti sterilizalo felé.

A kialakuldé mit6éblokk az aneszteziolégusok felligyelete ala tartozé elkilonitett ébredével
rendelkezik, ahova akar 6-8 beteg is elhelyezhet6 egyidejlleg.

Kialakitasra kerll tovabba 8 miit6 helység, mely mitétes szakmakhoz kapcsolédd mutéti
igényeket fog kiszolgalni.

Tetdszint
Az Uj Betegellatdé Kozpont épliletét ellatd gépészeti kiszolgald helyiségek (szell6z6 géphazak),
személyzeti 6lt6z6k kerlinek elhelyezésre.

A légimentést kiszolgald helikopter leszallopalya épul a géphaz tetején.

Osszekotd folyoso

A Kils6 Klinikai Tomb terlletén az egyes Klinikak és kiszolgalo épuletek fedett, zart, labakon
allo folyosérendszerrel lesznek 0Osszekodtve. Az Uj folyosdszakaszok a jelen beruhazast
Osszekapcsoljak az |. Sz. Belgyogyaszati Klinikaval és az Uroldgiai Klinikaval, az 1. Sz.
Sebészeti Klinikaval és a Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinikaval. Ezzel a Kdézponti
Betegellaté Epiilet 6sszekottetésbe keriil a mar korabban kiépitett folyosészakasszal is: a
Pszichiatriai és Pszichoterapias, Neuroldgiai Klinikaval, az Etkezési Uzemmel és az étkezével
egyutt és a kialakitand6 fehérnemi- és gyogyszer raktarral.

6.1.2.1. Il. Sz. Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika és a Radioldgiai Klinika

A meglevé épllet rekonstrukcidja, az (] épulettel 0Osszefliggd kapcsolatok kiépitése,
Osszeépitése, tovabba funkciobdvitések sziikségessé teszik korlatozott kérli belsé atrendezést,
helyiségcsoportok atalakitasat.

Ezen valtoztatasok egyfelél a kdzponti elécsarnok épitésével, illetve a meglevék atépitésével
valik egységessé. A kozponti tengely szimmetrikus elrendezés hangsulyos Uj fébejarataval
erdsiti az eredeti telepités szandékat.

A meglevé éplletek kozil az egyes klinikai épuletek mindegyike ezen szimmetria egy-egy
eleme, a sok-sok felesleges, jellegtelen, leromlott allagu épulet elbontadsaval valik lehetévé ezen
nagyvonalu, fegyelmezett telepités eredeti szandéka. A korabeli kert, mint ligetes kérnyezet a
Klinikai Tomb értékét emeli, személyzet és beteg szamara humanus kornyezetet teremtve.
Ezen eredeti szandék Ujbdli kibontasa érhet6 el a tervezett telepitéssel, rekonstrukcioval.

A ll. Sz. Sziilészeti és Nogyoqgyaszati Klinika részleges belso elrendezés valtoztatasai

Foldszint:

A keleti szarnyban orvosi szobak kerllnek elhelyezésre az elbontott épliletben volt helyiségek
potlasara. A k6zéps6 szarny oldal traktusdban egy dkumenikus kapolna kerll elhelyezésre a
meglévd raktarak és kiegészité helyiségek mellett. A nyugati szarnyban a Radiolégiai Klinika
helyiségei kerlinek felujitasra 61t6zd blokk kialakitasaval. A Il. Sz. Szulészeti és N6gyogyaszati
Klinika déli 6sszeko6té szarnyanak pinceszintjén a személyzeti 6ltoz6k kertlnek elhelyezésre.
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1. emelet:

A koézponti elécsarnok és kapcsolddd helyiségei talalhatok, két oldaltraktus beépitésével. A
Radioldgiai Klinika féldszintjén ambulans forgalmd mammogréfia és UH kezel6 helyiségek
vannak jelenleg is, két konziliumi helyiséggel egyitt.

2. emelet:

A Il. Sz. Szilészeti és NBgydgyaszati Klinika betegszobai véltozatlanul helyezkednek el. A
k6zéps6 szarnyban a PIC a két oldal traktus beépitésével korszer(i, a mai minimum rendelet
el6irasait kielégité modon kerdl kialakitasra. A Radioldgiai Klinika szarnyaban orvosi szobak és
dolgozdk kerlinek elhelyezésre. Az Ortopédiai Klinika, valamint az elbontott épiletben lévé
helyiségek poétlasara, illetve a Il. Sz. Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika szamara ugyancsak
orvosi szobak kerilnek elhelyezésre.

3. emelet:

A ll. Sz. Szulészeti és N6gyogyaszati Klinika betegszobai valtozatlanul helyezkednek el, a
mitdészarnyban 4 db mité a nbgydgyaszati beavatkozasok elvégzésére szolgal jelenlegi
kiépitésében. A Radioldgiai Klinika feletti traktusban 20 agyas osztaly keril kialakitasra Il. Sz.
Szilészeti és No&gyogyaszati Klinikka szamaéara, a kies¢ terlletek pétiasaként. Tovabbi
terileteken a Radiolégiai Klinika és az Ortopédiai Klinika kiszolgald helyiségei kerlinek
elhelyezésre a szint teljes atépitésével.

Tetbszint:
A kilsé Klinikai telep gazdasagi, informatikai és felligyeleti rendszereinek helyiségcsoportja
kerul elhelyezésre.

6.1.2.2. Aneszteziolégiai és Intenziv Terapias Klinika

A fbévaros és a Kozép-magyarorszagi régié intenziv terapias elldtdsadnak igényei messze
meghaladjak a jelenleg 16 kdzponti intenziv aggyal mikédé Intenziv Terapias Klinika
teljesitképességét.

Ezen szlkségszer(iség felismerése vezetett arra, hogy egy 29 agyas, a XX| szazad igényeihez
mindenben igazodo intenziv osztalyt hozzunk létre.

Egyeteminkdén ez az intenziv terdpias kontingens rendelkezésre all, mint azt OEP
szerz8désunk is bizonyitja, tehat kizarélag belsé atszervezésre van szikség az agyszam
biztositasahoz.

A koncentrdlt kapacitds lehet6vé teszi, hogy a jelenleg hianyszakmanak tekintett
aneszteziol6giai és az intenziv terapias szakorvosképzés fellenditésével a projekt hozzajaruljon
az orszagosan jelentkezd szikségletek nagyobb aranyu kiszolgaldsahoz.

A Klinika bdvitett agyszamu kialakitasa azonban nem jelenti azt, hogy a szakmaspecifikus
intenziv terapias osztalyok kozil valamennyi megszintetésre keriilne. A postoperativ
ellatasokat tovabbra is az egyes klinikakhoz kétve kivanjuk megoldani.

A kdzponti intenziv osztaly kialakitasa utan az egyetemi intenziv ellatas a kdvetkezd valtozason
fog keresztll menni:

e Megszlinik az intenziv osztaly a két Szllészeti és N&gyogyaszati Klinikan, ahol
jelenleg nem végeznek olyan intenzivterapias tevékenységet, amelyhez mindésitett
és extra finanszirozast biztosité agyak kellenének.

¢ A Neurolégiai Klinikan megszintetheté a dedikalt intenziv osztaly, mert az jelenleg
tébb ponton nem felel meg a minimum-feltételeknek. Az intenziv monitorizalast és
kulénleges apolast igénylé strokebetegek ellatasa neurolégiai agyon is
megvalosithaté.

e Az Sz. Sebészeti Klinikdn csdkkenteni lehet az agyak szamat, mert fizikailag nem
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tul messze a Klinikatdl biztosithatdé a nem postoperativ intenziv ellatast igénylé
betegek ellatasa.

e AzI. Sz. Belgydégyaszaton mikodé 4 agyas intenziv osztaly atalakul belgyégyaszati
anyagcsere 6rzéve.

e A Kutvolgyi Klinikai Témbben csdkkentheté az agyak szama, mert a 16 agyhoz
nincsenek meg a minimumfeltételekben megadott négyzetméterek és az ott folyd
szakmai munka hatterét nem kell ilyen mennyiségl aggyal biztositani.

l. Gitem
AITK Koranyi Sandor u-i részleg 0
AITK Kutvolgyi Témb 10
AITK Koranyi Témb 29
AITK Varosmajori Témb 15
Il. Sz. Belgydgyaszati Klinika 4
Transzplantaciés és Sebészeti Klinika 10
I. Sz. Sebészeti Klinika 10
Pulmonoldgiai Klinika 0
Neurolégiai Klinika 0
Il. Sz. Gyermekgyodgyaszati Klinika 4
I. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 4

Il. Gitem
AITK Koranyi Témb intenziv 18
Szakma 6sszesen 104

70. tablazat: AZ EGYETEMI INTENZIV ELLATAS

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A Kozponti Intenziv Osztaly kialakitasa, bdvitése kiemelkedd, min6ségi valtozast hoz az
intenziv ellatasban. Az alabbi indikatorok alapjan detektalhaté a minéségjavulas:

Intenziv osztalyok szama 11 8
Ko’zpon.t_| mte_nzwk(’ant,mukodo agyak 18/86 41/86
szama/6ssz intenziv agy

A kozponti intenziven egy intenziv agyra juté 5/18 2a/41

nagy tudasu lélegeztetd gép
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A Koranyi kézponti intenziv osztalyon egy 502/18 1 206.3/29
intenziv agyra juté négyzetméterek szama '
Légkondicionalt intenziv agyak szama/ kp-i 14/18 37/41
intenziv agyak szama

A kbzponti intenziven elkulonitheté agyak 3/18 7/41
szama/dssz kp-i intenziv agy

71. tablazat: AZINTENZIV ELLATAS MINGSEGET MEGHATAROZO INDIKATOROK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Mindez nemcsak az Egyetem életében jelent majd el6relépést, hanem az egész Kdzép-
magyarorszagi régiét érinteni fogja, kiemelten a budapesti és agglomeracios akut, sirg6ésségi
ellatast. A KANY adatai j6l mutatjak, hogy a fogadoképesség lemondéasa milyen mértékben
neheziti meg a betegellatast.

Nyiré Gy. Kh. 8 10 5 5,42% 8,47%
Uzsoki u. Kh. 7 13 13 1,71% 4,31%
Egyes"tetl\t/lirzéifi’;l°s és Szt 9 11 17 1,67% 2,95%
BIK 3 5 8 1,03% 2,56%

Jahn F. Kh. 7 10 24 0,91% 1,85%
Egyes"tetlfésszztl'(.) 'f(t‘f” és Szt 22 15 42 1,69% 1,57%
Bajcsy Zs. Kh. 8 4 12 2,28% 1,38%
Semmelweis Egyetem 19 17 86 0,71% 0,88%
Szt. Imre Kh. 3 2 18 0,55% 0,49%
Karolyi (Arpad) Kh. 3 2 18 0,58% 0,38%
Péterfy S.u. Kh. 3 3 38 0,25% 0,32%

AEK 0 1 32 0,00% 0,08%

72. tabldzat: A FOGADOKEPESSEG HATASA A BETEGELLATASRA
FORRAS: ANTSZ - KANY 2009 OKTOBER

A Semmelweis Egyetem Kdzponti Intenziv Osztalyanak kialakitasa jelentésen fokozza a teruleti
ellatasi kotelezettség alapjan az egyetemhez rendelt 212 305 lakos biztonsagat, valamint a
térség tobbi intenziv osztalyat is nagyobb eséllyel tudjuk majd kisegiteni.
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6.1.3. Az épités soran bontando ,pavilonok”

Kiils6 Klinikai
Tomb HrSz. Telek m?
VI, Ui Gt 36 177/1 70015
78.
02/2H | Osszekéts hid 0 2 168 0 497 0 -
I. Sz. Sziil.
02/03 Klinikai 311 2 381 540 1497 2155 1898
ambulancia ,B”
Klin. K[s. Kut.
02/04 . Sz. Elettani 487 6 1734 2 167 5706 8 759 1898
Intézet ,C”
Il. Sz. Szll. és
02/05 N°9|3<'fi’gi3|’;?zat' 371 3 735 1090 2307 4010 | 1890
konyvtar ,D”
02126 | Transzformator 91 1 72 91 252 342 .
haz II-1
Fehérnem(
02/32 raktér (fahdz) 328 1 309 328 711 1148 -
Hulladéktarolo-
02/33 oS0 101 1 82 101 200 343 -
Ossz. 1689 16 3481 4317 11170 16 757 -
73. tablazat: AZ UJ KLINIKAI TOMB MEGEPITESE SORAN BONTANDO ,,PAVILONOK ”
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
6.2. Elvart eredmények, hatasok, mutatészamok

6.2.1. Eredmények, hatasok

A projekt eredményeként a SE Kiils6é Klinika Tomb teriletén egységesen mikodsé szakmai

integraciot biztosité komplex ellaté-egység valosul meg.

Ez egyben elésegiti a kapacitasok koncentralasat, gazdasagilag és szakmailag hatékony
mikaodtetést, humaneréforras racionalizalasat, illetve hozzajarul a betegutak lerévidiléséhez,
a gyogyitas folyamatanak magasabb szinvonalu biztositasahoz.

6.2.1.1. Betegellatas teriiletén elért eredmények

Az Uj épliletben szakmai integracié valésul meg (kiilsé épuletbdl kdzponti intenziv osztaly,
radioldgia, képalkotdé diagnosztika), mely a jelenlegi szakmai és fizikai
parhuzamossagokat megsziinteti, el6segitve az egységes mikddtetést, komplex
szakmai program megvaldsitasat.
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Az egy bemeneti kapus rendszerben tervezett SBO kialakitdsaval és a lerdvidilt betegutak
altal az életesélyek nének, a szévédmények csdkkennek, valamint az ellatasszervezeés
eredményeképp az ambulans és sirglsségi betegek a megfeleld helyen és id6ben
kerllnek ellatasra a kis-traumatolégia, a stroke, a gasztrointesztinalis vérzés és a léguti
vérzés esetén. A helikopter leszallo lehetéséget biztosit a Iégiszallitas utani latencia idé
nélklli elldtashoz, ezzel ndvelve a betegek életesélyeit.

A Semmelweis Egyetem Koranyi projektie az épiiletek szamanak csokkentésével az
egészségugyi szolgaltatasokat igénybevevd lakossag szamara megkonnyiti az
ellatasokhoz val6é hozzaférést, mivel megsziinnek az éplletek kdzotti nagy tavolsagok. (PI:
az Ortopédiai Klinika integralasaval szikségtelenné valnak a varos masik felébe tartéd
hosszu utazasok.)

Jarébeteg szolgaltatasok szinvonala, a hozzaférhetésége javul, az Uj ndgydgyaszati,
ortopédiai szakambulanciak és a sirg6sségi betegosztaly kialakitasanak kdszonhetéen.

A varakozasi id6 csOkken, kdszdnhetéen a sirgés (nem tervezhetd) és a nem slirg6s
(tervezhetd) betegellatas szétvalasztasanak a gasztrointesztindlis vérzés, a léguti vérzés
és a stroke terliletén. Ennek szervezeti hatterét a slrg&sségi betegosztaly, és egyéb
logisztikai rendszerek (pld. tgyfélhivo rendszer) kialakitasa teremti meg.

Megvalosul az érintett lakossagnak minéségi, elérhetd intenziv betegellatas biztositasa a
kdzponti intenziv osztaly kialakitasaval, az intenziv agyak atcsoportositasaval és a
megfeleld infrastrukturalis és orvostechnikai feltételrendszer megteremtésével.

A Koranyi tdmbben talalhat6 orvosi szakteriletek szamara magas szinvonalu diagnosztikai
szolgaltatasok széles spektruma lesz latencia id6 nélkul elérhetd. Ezt a célt szolgalja az
egyes klinikak kdzvetlen, akadalymentes atjarhatésagat biztositd alagutak kiépitése is.

Az Ortopédiai Klinikan a fizikoterapias fejlesztésnek készdnhetéen fejlédik a mozgasszervi
rehabilitacié eszkdzrendszere. Ez a betegellatas szinvonalanak emelkedését eredményezi.
Az ellatott betegek elégedettsége né.

Kialakitdsra kerul egy korszerli, automatizalt, biztonsdgos és vonzdé munkafeltételeket
biztosito laboratérium.

A korszer( infrastruktura XXI. szazadi kérulményeket teremt a laboratériumi, radioldgiai,
aneszteziolégiai orvosok, asszisztensek munkajahoz. Ez hozzajarul a munkaerd
megtartasahoz, az elvandorlas megakadalyozasahoz és vonzd munkalehetéségként
jelenik meg a palyakezd6k szamara.

A szinvonalas gép- és eszkozpark el6segiti a hazai és nemzetkdzi tudomanyos
kutatasokba valé fokozott mértékl bekapcsolodast.

A Kiulsé Klinikai Tdmb épul folyosdval térténd dsszekdtése lehetévé teszi a betegek és
személyzet gyors, akadalymentes mozgasat, a kulsé telep betegellaté egységként térténd
mikodését.

A munkaszervezés, és az ellatas struktdrajanak optimalizalasa altal a betegek varakozasi
ideje csokken.

A tombositett szolgaltatasokat biztosité Uj betegellatd centrum ugrasszer( valtozast fog
hozni az Egyetem életében. A dél-pesti régid lakossaga olyan ellatasban részesul a projekt
eredményeként, melynek hatterében a csaknem teljes szakmai spektrum biztositott, a
multidiszciplinaris ellatasok feltételei adottak. A szakminisztériummal tortént megallapodas
eredményeként a kés6bbiekben a betegellatasi spektrum tovabb bévithetd, komplettalhato.
A valddi, infrastrukturalisan és funkciondlisan témbszeri mikoédés eredményeként a
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szekunder (Egyetemen beliili és kivili) betegtranszport mennyisége jelentésen csodkken, a
diagnosztika felgyorsul, az adekvat ellatas hamarabb kezd6dik meg. A Kilsé Klinikai Tomb
terlletén a kilonbdzé szakmak valddi (egyidejli) team munkaja biztosithaté lesz a
klasszikus sebészeti és belgyogyaszati egyuttmikodésen tul a szemeészeten,
szajsebészen at, egészen a fll-orr-gégészetig. Az utébb felsorolt ugynevezett kisszakmak
mar alig reprezentaltak mas szolgaltaténal, igy a Semmelweis Egyetem Koranyi projektje
azt eredményezi, hogy a még fellelhetd szakemberek kdzdsen, egy helyen tudjak az arra
raszoruldkat gyogyitani, eréforrasainkat koncentraltan tudjuk kihasznalni.

Amennyiben az agazatiranyitas megerdsiti korabbi szandékat, miszerint a Koranyi projekt
Semmelweis Terv révén megjelent Il. Giteme keretében traumatolédgia telepitése torténik,
annak jelentés kihatasa lesz a dél-pesti régid lakossaganak egészségugyi ellatasara.
Létrejon egy teljes szakmai profillal rendelkezé 24/365 6raban elérhetd slirgésségi osztaly,
mely az 1 480 000 lakos szamara a biztonsagot jelenti. A slirg8sségi ellatas szinvonala,
mely a korszer( infrastruktura és az egy éplleten belll megtalalhato jelentds (18+29 agy)
intenziv kapacitas miatt megné, Osszehasonlithatatlan lehetéséget nyujtva a betegek
tuléléséhez és igy az életesélyek tetemes névekedésével szamolhatunk.

6.2.1.2. Gazdasagi racionalitdas, koltséghatékony miikodtetés teriiletén elért
eredmények

A betegellatas terlletén részletezett eredmények, kilonds tekintettel az intenziv ellatasra, a
kdzép—magyarorszagi lakossag egészségi allapotaban mérheté allapotjavulast okoznak. A
minGségi életévek szdma né (QUALY- quality adjusted life year).

A betegutak rovidllése, az ellatasszervezés, Uj szolgaltatasok bevezetése, a rehabilitacio
fejlesztése, a betegek betegallomanyban eltoltott idejét lerdviditi, csOkken a tappénzes
napok szama.

A széleskorli szakmai hattér biztositott a belgyogyaszattél a szajsebészeten at a
szemészetig, ami a akut betegek azonnali ellatasanak lehetéségét adja napi 24 6radban az
év minden napjan, jelentésen javitva ezzel a teljes gyogyulas esélyét.

Az U] épulet a modern infrastrukturalis felszereltsége miatt energia- és koltségtakarékos
maodon mikodtethetd, ez javitja a betegellatas koltséghatékonysagat.

A projekt szamos hianyszakma fejlesztését érinti (radioldgia, anesztezioldgia és intenziv
terapia, laboratérium). A kdzpontositas lehetévé teszi a hidnyszakmakban jelentkezd
szakember hiany megoldasat, a munkaid§ jobb kihasznalasat, a humaneré&forras
racionalizalast.

A korszer(i diagnosztikai ellatasok egy helyen, centralizaltan hozzaférhetéek (CT/MRI,
intervencié, specialis laboratériumi vizsgalatok). A radiolégiai és laboratériumi
diagnosztikdban kétmiiszakos munkaszervezéssel folyamatos, egyenletes betegellatas
biztosithato.

A betegellatd egységek és a diagnosztikai szolgaltatasok fizikai kdzelsége a szallitasi
koltségeket jelentésen csokkenti.

Parhuzamos laboratériumi diagnosztikai szolgaltatasok Osszevonasa alacsony fajlagos
koltségeket, racionalis és fenntarthatdé mikodtetést tesz lehetévé. A huménerSforras
racionalizalasra kerul.

A laboratériumot az Uj épuletben talalhaté vérvételi helyekkel 6sszekété cséposta kertl
kiépitése, amely biztositia a vizsgalati anyagok alacsony fajlagos koltségl, gyors,
biztonsagos szallitasat.
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- A diagnosztikai tevékenységek kozpontositasa révén megsziinnek a parhuzamos,
kihasznalatlan kapacitasok. A Kézponti Laboratérium kialakitdsaval 3 kilon épuletben [évd
laboratérium kerul felszamolasra. A centralizacio kodvetkeztében a gépek, berendezések
kihasznaltsaga javul, megvalésithaté 24 6ras mikddtetésiik.

- A koézponti radioldgiai diagnosztikai egység kialakitasaval szamos szervezeti egység kerdl
centralizalasra. A radiolégiai tevékenység koltséghatékonysaga javul, a humaneréforras
racionalizacié megtorténik.

6.2.2. Indikatorok/Monitoring mutaték

Output mutaték
Létrejové Uj épllet Netto . L C
Bévités, épités ) 0 19 403 2015 projekt elérehaladasi és
, m zaro jelentés
alapterulete
Megsziint db 0 1 2015 projekt elGrehaladasi és
telephely(ek) szama zaré jelentés
Funkciobol kivont Brutto projekt elérehaladasi és
épilletek m? 0 9700 2015 Z4r6 jelentés
Megsziint . . R
laboratériumok db 0 3 2015 prolekt'ello rehala'da3| es
. zaro jelentés
szama
Intenziv ellatast rojekt elérehaladasi és
biztosité helyek db 10 8 2015 proJ s olontie
szama J
A fejlesztés
eredményeként ) db 0 23 2015 prolekt'elprehala’dag és
beszerzett korszeri zaro jelentés
betegagyak szama
Fejlesztés
eredmenye’kent db 0 0 2015 prolekt'elprehala’dag és
komfortositott zaro jelentés
kortermek szama
Projektben
beszerzett 100 000 rojekt elérehaladasi és
Ft feletti értek uj db 0 690 2015 prol s olontae
orvostechnikai )
eszkdzok szama
Kialakitasra ker(il6 Netto projekt elérehaladasi és
Bsszekotd folyosok m? 0 850 2015 Z4r6 jelentés
Megszintetett
laboratériumi projekt elérehaladasi és
szervezeti do 0 2 2015 zard jelentés
egységek szama
74. tablazat: OUTPUT MUTATOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Eredménymutatok
Fekvé centralizacio: A kils6
Klinikai Témbben ellatott fekvd o Betegnyilvanta
betegek szama/SE 6sszes % 32,18 352 2016 rtas, évente
fekvébeteg eset
Jaré centralizacio: A Kiilsé
Klinikai Témbben ellatott o Betegnyilvanta
jarébetegek szama/6ssz. % 30,2 32,5 2016 rtas, évente
jarébeteg esetszam
SE-n kezelt csontdaganatos
betegek szama/6ssz Betegnyilvanta
csontdaganatos beteg a % & 80 2016 rtas, évente
régidban
Mozgasszervi rehabilitacidban Betegnvilvanta
részesulék szama / gondozott % 20 25 2016 egny
A - . rtas, évente
mozgasszervi betegek szama
Gvé P 4 Gyogyszer-
yoégyszerfogyasztas az nvilvantartas
Ortopédiai Klinikan % 100% 90% 2016 "
Evente
Laboratoriumi analizatorok Labor-
gépkihasznaltsaga (gépidé/24 ora 8/24 16/24 2016 nyilvantartas,
ora) évente
Rehabilitaciés agyak OEP
agykihasznaltsaga az Ortopédiai % 79,4 85 2016 finanszirozasi
Klinikan jelentés
75. tablazat: EREDMENYMUTATOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Hatasmutaték
Betegiranyito
informatikai
rendszer,
Vérakozasi id6 az Ortopédiai reprezentativ
Klinika ambulanciin perc 28 18 2016 méréssel
kontrolalva,
évente két
alkalommal
A SE Kodzponti Laboratériumban s 50 80 2016 nlvilll\gﬁauggis
alkalmazott dolgozok szama Y S
egyszeri
K&zponti intenziven apolt betegek oo
szamal Klinikai intenziveken % 25 70 2016 Betegnyilvantart
. . . . as, évente
invaziven apolt betegek szama
Hianyszakmakban
(anesztezioldgia, laboratérium, Rezidens-
radiolégia) foglalkozatott % 2 4 2016 nyilvantartas,
rezidensek szama/6ssz rezidens évente
|étszam
76. tablazat: HATASMUTATOK
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6.2.3. Jardbeteg ellatas kapacitasainak bemutatasa a fejlesztést kovetd
elsé évre

II. Sz.
Sziilészet
osszesen: 27 373 74 792 60 569 557 273 111 61 357,0
Ortopédia
dsszesen: 27 115 50 910 54 403 178 293 32 73 984,0
Radiologia
dsszesen: 31 765 59 536 188 452 162 730 0 200 787,0
Anaest
Osszesen: 357 4270 9016 782 39 0 7 862,0
Kdzponti labor
Osszesen: 96 819 301 305 | 891 386 284 250 196 252 044,0
77. tablazat: A JAROBETEG ELLATAS KAPACITASAINAK BEMUTATASA FEJLESZTEST KOVETO ELSO EVRE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

6.3. MdUszaki tartalom részletes leirasa
6.3.1. Elhelyezési terv

A Klinikai Témb sulypontjdban elhelyezett Uj épllet az eredend6en szimmetrikus telepités
adottsagait, elényeit maximalisan kiegészitve az optimalis megoldast nyuijtja.

Ezen telepitésben bemutatott elrendezés egyarant biztositia a manualis szakmak és az Uj
épllet kozotti optimalis tavolsagot, jo6l kiépithetd kapcsolatot, a kdzpontosithatd, ill.
Osszevonasra leginkabb indokolt szakmai egységek elhelyezését, az azokban telepitett
egységek minél racionalisabb hasznalatat.

Az 6sszekotd folyosd - a forgalmi kapcsolatok kiépitése miatt - mindenképpen sziikséges.

A telepités elényei:

e A Klinikai Témb sulypontjaban a legelénydsebb kapcsolat épithet6 ki az dsszes Klinika
felé.

e Minden, ami kozpontosithatd, itt elhelyezhetd, szamukra az optimalis terilet
biztosithato.

e A Kklinikai kerthez jo6l kapcsolédik, az épllet méretében és magassagaban
harmonikusan illeszkedik a meglévé Klinikai Témb éplletegyltteséhez.

e Az igen értékes, védett faallomany megdrizhetd, a beépitéssel a zoldfellletek
revitalizacidja is megoldast nyer.

A Kodzponti Betegellatd Epiilet telepitését a jobb teriilet felhasznalas és a megkivant kdzvetlen
funkcionalis kapcsolatok miatt a meglevd, 1960-70-es években gyOkeresen atépitett I1l. Sz.
Sziilészeti és N&gyogyaszati Klinika épliletéhez szorosan kapcsoldédva alakitottuk ki, igy
lehetéség nyilt — az el8bbi igények kielégitésén tul - arra is, hogy a meglevé és Uj épllet egy
egységes épitészeti tdmegként és architekturaként keriljenek kialakitasra. Véleménylnk
szerint ez minden tekintetben optimalis megoldast eredményezett.

A ll. Sz. Szllészeti és N6gyogyaszati Klinika eredetileg allott épuletet az 1886-0s évben adtak
at. Az épulet tervei alapjait eredetileg Németorszag terliletén megépitett zarda és rendhaz
tervei szolgaltattak.
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Az épités célja irgalmas rendi zarda és ispotaly létrehozasa volt. Ezt kdvette a romantikus
regény helyszineként szereplé ,Flvészkert” beépitése, mikor is egy tengely mentén
szimmetrikus elrendezésben (j klinikai negyed éplilt ki az 1920-as évek elejére.

A Il. N6i Klinika épuletének rekonstrukcidja soran az épiilet igen leromlott fa fedélszéke és fa
fodémei, valamint gyenge falazatai miatt a teljes atépitést kellett végrehajtani, mikdzben az (j
metrénak az épulet déli szarnyai alatt huzédé alaguatjai miatt a statikai allékonysag tovabb
romlott.

A teljes rekonstrukciora 1966-1973 kozotti években kerdlt sor, mikdzben a Klinika tébb Gtemben
épités kdzben is mikodott (bezarasrol, athelyezésrél az akkori demografiai helyzet miatt sz6
sem lehetett). A Il. Sz. Szlilészeti és N6égyogyaszati Klinika gyakorlatilag az elmult 35 évben
csak részleges belsé javitasokkal tzemelt, ma mar lehasznalt allapotban van.

A Kozponti Betegellato épllet épitésével egyiitt a Il. Sz. Szllészeti és Négyogyaszati Klinika
bels6 atalakitasa, egyes funkcidk korszerisitése (mlték, PIC részleg, orvosi szobak és a teljes
gépeészet) feltétlenil végrehajtando.

Ezzel egyidejlleg a jelenlegi, rossz allapotu, szerelt homlokzatburkolat cseréje is szikséges,
korszer(, hészigeteléssel, nyilaszarokkal, kornyezetbe ill6 szerelt kd burkolattal.

Az épiilet funkciéit az alabbi tablazat mutatja be.

Projekt eredeti Minisztériumi Koz6s teriilet Osszesen
megallapodas
. tartalma . P
Teriilet Teriilet alapjan béviilt Teriilet . Teriilet
Emelet (m2) Funkciok (m2) tartalom* m2) Funkciok m2)
Funkciok
Pince 1328 kozppnt, agymoso, 167 oltérendszer kézpontja 780 ggp?sget, 2275
gyogyszerraktar Olt6zok
RTG, CT, fizioterapia,
surgbsségi L
betegosztaly kiszolgalé Surgossegi
Foldszint | 2872 SPPIe AR 276 betegosztaly 0 3148
helyiségei, ortopédiai . A o
. - kiszolgald helységei
ambulancia, kp. steril,
csbposta
kézponti laboratorium, Radiolégia bévités
I. emelet 2762 | kp radioldgia, nuklearis 256 ambglanciék ’ 0 3018
medicina
Il emelet | 2346 | 110 @gyas fekvébeteg 0 39 | kézlekedd 2385
osztaly
. emelet | 0 23g5 | 1104gyas fekvibeteg | 44 kézlekeds 2424
osztaly
18 agyas ITO, 12
IV.emelet | 1167 29 agyas ITO 1165 agyas subintenziv 180 kézlekedd 2512
fekvébeteg
8 db mit6, 9 agyas
V. emelet 852 4 db m{té 1422 pre/postoperativ 292 kozlekedd 2 566
egység
Gépészet | 0 0 1036 | Oltozsk, 1036
gepészet
Leszallé 0 39 kozlekedd 0 39
Osszesen | 11327 5710 2 366 19 403

* Az éplletrész rugalmasan helyszint tud biztositani a valtoz6é igényekre reagald egészségligyi szakmapolitikai
fejlesztési elképzeléseknek. A betegellatasi funkcié az agazatiranyitas altal meghatarozasra keriild mindenkori
egészseglgyi szakmapolitikai fejlesztési elképzelésekhez illeszkedve kerll majd meghatarozasra. Tervezetten
traumatoldgia kerUlne telepitésre.

78. tablazat: AZ EPULET FUNKCIOI
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FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM, TUS EPITESZ TERVEZS KFT.

6.3.2. Az Gj Kézponti Betegellaté Epiilet kialakitasa

A kialakitas két nagyrészt parhuzamos finanszirozasi Gtemben térténik. Az uj épllet funkcidit és
kialakitasat a 6.1.2. fejezet ismerteti részleteiben.

6.3.3. Az uj Betegellaté Kozpont forgalma

Gyalogosan érkez6 személyzet

Az UlI6i ut feldl kozelithetd meg a Il. N6gyoégyaszati Klinikan at az Gj épiilet 1. emeleti szintje,
ahonnan liftek segitségével lehet feljutni a tetészinti kdzponti 6ltd6z6kbe.

(Ha gépkocsival érkeznek, a tér sarkaban 1évé Tlzolto-mentd bejaraton at keriinek a keritéssel
korulvett parkba, ahol a részikre kialakitott felszini parkoléban hagyhatjak gépkocsijaikat.)

A kb. 260 f6re méretezett 6lt6z6 blokkokban a személyzet az utcai ruhajat munkaruhara
atcserélve, a liftek barmelyikével el tud jutni munkahelyére. A kozponti 06lt6zében a
szakszemeélyzet, illetve a takaritoszemélyzet kapott atoéltdzési lehetéséget; az orvosok az orvosi
szobdkban 6ltéznek at. A Radioldgia Klinika és a Il. Sz. Szulészeti és N6gydégyaszati Klinika
jelenlegi személyzeti 61t6z8i a féldszinten valtozatlan helyen maradnak.

Betegforgalom

A betegek két iranybdl kozelithetik meg az épliletet; az ambulanciakra érkez6k egy része a
foldszinti fébejaraton at, a ndégyogyaszati ambulanciara érkezdk pedig a Il. N&gyogyaszati
Klinika I. emeleti atjaréjan keresztil jutnak a féldszinti rendelésekre.

Ambulans beteg két iranybdl kdzelitheti meg a Kdzponti Betegellaté Epiilet féldszintjén és |.
emeletén elhelyezett ambulanciakat.
e az Uli&i ut felél a 1l. Sz. Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika épiletében kialakitott
koézponti elécsarnokon at az I. emeleti vagy foldszinti betegfogadé iranyitéhoz érkezhet.
e a Klinikai Témb belsé kert-udvar teriletén talalhatd gépkocsi parkolobdl a foldszinti
betegfogado téren at a foldszinti betegfogadé-iranyitéhoz juthat.
e a slrg8sségre vagy az éjszakai lgyeletre gyalogosan érkezdk az udvari frontrél jutnak
az épuletbe; itt talalhaté a fedett mentd bealld is arra az esetre, ha ezzel térténik a
beszallitasuk.

Mindkét oldalon szamitégépekkel felszerelt betegfogadd-betegiranyitd pultoknal lehet
bejelentkezni, majd ezekrél a helyekrdl a személyzet eliranyitja 6ket az ellatasuk felé.

Az emeleti rendelésekre, laborba érkezék liften, vagy a Iépcséhazon at jutnak fel az I. emeletre.
Latogatéforgalom

A latogatok az UlSi at feldl érkeznek, a kdzépsd liftek segitségével jutnak fel a fekvébeteg
osztalyok szintjére.

Anyagforgalom
A betegellatashoz szikséges tiszta-, steril-, gyégyszer-, EH anyagok az éplletbe a jelenlegi

Személyzeti Etkezé épiilet foldszintjérsl, felvonéval keriilnek az |. emeleti dsszekdtd folyosod
szintjére, ahonnan zart, fedett uUtvonalon érkeznek ezen anyagok a Kozponti Betegellatéd
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éplletébe, nagyméretli teherszallitd liftek segitségével juttathatdk a felhasznalas helyére, a
Klinika logisztikai tervében szerepl6 szallitasi Gtemezéssel.

A steril kézi miszer és textilia a Kodzponti sterilez6 steril raktarabdl, kiadojabdl kerul a
felhasznalas helyszinére a késébbiekben ismertetett médon.

Az étkeztetés a kdzponti konyharol, személyre szol6 talcas talalasi rendben zajlik. Az ételek
kiszallitasa specialis, hétartdé kocsikkal térténik szintén zart-fedett Gtvonalon az I. emelet
szintjén, majd a szint alatti folyoson at.

A betegosztalyokon csak teakonyhak tervezettek, ahol legfeljebb poharak, teascsészék
mosogatasa torténik; a hasznalt fehéredény begyljtés utan szintén konténerek segitségével
juttathatok vissza a kézponti élelmezés-lizem mosogatojaba.

A betegellatas soran keletkezett szennyes textilia elére zsakolt formaban szennyesliftek
segitségével juttathaté a foldszinti kozponti gydjtéhelyekre, ahonnan a korabban mar
hivatkozott klinikai logisztikai rendszernek megfeleléen torténik majd az elszallitasuk a
mosodaba.

A kommunalis- és veszélyes hulladékok is ezen az utvonalon tavolithatéak el az épuletbdl.
Elszallitasuk a klinikaval szerz6détt cégek utjan torténik.

A betegellatas soran hasznalt t6bbszér hasznalatos szennyes miiszer egységenként
aztatokadba 0sszegyljtve a Kozponti sterilezé szennyes oldalara kertl, tovabbi feldolgozasra.

A halottszdllitas szintén a szennyes liftek valamelyikének segitségével oldédodik meg. A
tetemek az alagsori kadaver taroldba kerulnek, ahonnan 1 6ran belll elszallitasuk megtorténik.
Elszallitasuk a szennyes elbétéren at torténik.

A tervezett épllet zart, folyosos kapcsolattal rendelkezik az |. Sz. Belgyégyaszati Klinikaval, az
I. Sz. Sebészeti Klinikaval, a Fil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinikaval és az Uroldgiai
Klinikaval, melyeken keresztil mind személy, mindanyagforgalom lebonyolithaté.

6.3.4. Alkalmazott anyagok, szerkezetek

Alapozas: specialis colopalapozas készil, lasd statikai mileirast.

Felmendé tartészerkezet: monolit vasbeton pillér ill. monolit vasbeton falakkal (belsé
terlleteken), lasd tartészerkezeti miileirast.

Fodémek: 30 cm vastag monolitvasbeton lemezek, lasd tartészerkezeti mleirast.

Vasbeton merevitd falak: 15-20 cm vastagsagban monolit vasbeton falak, lasd tartoszerkezeti
mdleirast.

Belsd valaszfalak:

A valaszfalak 10 cm vastag gipszkarton fal, fém vazszerkezettel, kézetgyapot kitdltéssel.
Sugarvédelmi falak: gipszkarton fal fém vazon, a sugarvédelmi szamitdsokban meghatarozott
o6lomlemez kasirozasu lapokkal vagy egyenértékl sugarvédelmi épitélemezzel.

Hangszigetel6 szerkezetek:akusztikai kdvetelmények szerint kialakitva.

Tlzszakasz hatarol6 fal: tizvédelmi kovetelmények szerint.

Vizes helyiségekben: 10 cm vastag gipszkarton fal fém vazon, impregnalt gipszkarton lapokkal,
kézetgyapot kitoltéssel.

Almennyezet:
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Altalaban monolit gipszkarton, fém vazon.
Sziikséges helyeken: 60/60 cm-es, szerelt, fém vazon kazettds gipszkarton vagy fém
almennyezeti lapok

Padozat:

Varokban, kdzleked6kben: nagy kopasallésagu, matt gress lap, hajlatlabazattal vagy mlgyanta
fellletképzés

Személyzeti 6lt6zdkben, raktarban, gépészetben: matt gress lap, hajlatlabazattal.

Vizes helyiségekben: csuszasmentes gress padozat, hajlatlabazattal.

Laborokban: sav és lugallé, matt gress lap, hajlatlabazattal.

Kortermek, vizsgalok, kezel6k, személyzeti helyiségek, irodakban: gumi padozat, ragasztva, 10
cm magas hajlatlabazattal.

Kiemelt gyogyaszati helyiségekben (mitdk, intenziv, radiolégia): vezetéképes gumi padozat,
ragasztva, 10 cm magas hajlatlabazattal.

Belsé6 ajtok:
Fémszerkezettel, tlizrendészetileg meghatarozott helyeken Th=0.5 6ra, Th=1.0 ¢ra, illetve
Th=1,5 6ra, egy és kétszarnyu, nyild, ill. toléajté.

Homlokzati nyilaszarok:
Ablakok: H6hidmentes aluminium szerkezettel, hészigetel6 livegezéssel, betervezett helyeken
fix kiils6 lamellas arnyékoldval kiegészitve, K= 1,1 hészigetel® értékkel.

Szigetelések:

Pincében: tervezettek szerint bitumenes lemez talajviznyomas elleni szigetelés (pincében).
Uzemi helyiségekben: (iveghalo betétes kent miianyag szigetelés.

Vizes helyiségekben: liveghald betétes kent mianyag szigetelés.

Csapadékviz ellen: 2 rtg bitumenes vastaglemez szigetelés.

Homlokzat burkolat

Az Uj Kézponti Betegellatd épllet tomor fellletein: vasbeton fal + 15 cm hdszigetelés + vilagos
pasztell (homok), illetve terrakotta fejel6tégla burkolat készil. A 1l. Sz. Szilészeti és
No6gyogyaszati Klinika és Radioldgiai és Klinika éplletén a meglevdé homlokzati falakra 15 cm
hészigetelées + vilagos pasztell (homok), illetve terrakotta fejel6tégla burkolat készil. A
téglaburkolat valtozatos rakasi maddal (szinek, savok stb.) késziil.

Telek terulete 70.015 m2

Jelenlegi beépitettség 22.206 m2 =31.72 %

Meglevé-megmaradd 19.266 brutté m2

Kozponti Betegellatd 3.790 brutté m2
Osszekots folyoso 2.012m2
Osszesen 23.876 brutté m2 = 34,1 %
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Tervezett felszini parkolo 310 fh

Tervezett zoldterllet 32.223 m2 = 46.02 %

Gépkocsi ut + parkolok 11.904 m2
Jardak 2.012 m2
Burkolt fellletek 13.916 m2 = 19.88 %
79. tablazat: SZINTTERULETI NATURALIS MUTATOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Naturalis mutatok:

A telephelyen miikddé klinikak 4gyszam megoszlasa:

Ortopédiai Klinika 108 (Budardl betelepitve)
Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika 29+18

I. Sz. Belgydgyaszati Klinika 102
FUl-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika 56
Neurolégiai Klinika 98

1. Sz. Szllészeti és N6gyogyaszati Klinika 127 (incl. PIC 23 agy)
Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika 130

|. Sz. Sebészeti Klinika 145 (incl. 13 agy intenziv)
Uroldgiai Klinika 56

SO1 16

Osszesen 885 (incl. 23 agy PIC, 13 sebészeti intenziv agy)
Ebbél az tj Kézponti Betegellaté Epiilet:

Betegosztalyok 230

Intenziv osztaly 47

SOo1 16

Osszesen 293
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80. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A TELEPHELYEN MUKODO KLINIKAK AGYSZAM MEGOSZLASA

Pince 2.275 brutté m2
Foéldszint 3.148 bruttd m2
1. emelet 3.018 bruttd m2
2. emelet 2.385 brutté m2
3. emelet 2.424 brutté m2
4. emelet 2.512 brutté m2
5. emelet 2.566 brutté m2
Tetéemelet 1036 brutté m2
Leszall6 szint 39 brutté m2
Osszes brutté beépitett teriilet 19 403 brutté m2
Osszekéts folyosod 850 brutté m2

81. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

U3 EPULET ALAPTERULETI ADATAI

Kézponti Agyfertétlenits

229 netté m2

Gyobgyszertar

117 netté m2

Siirgésségi Osztaly

1.548 netté m2

Kozponti Radioldgia

1.782 netté m2

Kdzponti Laboratorium

1.128 netté m2

Kozponti Intenziv Osztaly (47 agy)

2.142 netté m2

Ortopédia betegosztaly

2.331 netté m2

Ortopédiai mité egység (4 miitd)

1.016 netté m2

Tovabbi m{ité egység (8 miits)

1.532 netté m2

Fekvébeteg osztaly (130 agy)

2.741 netté m2

Ambulancia

107 netté m2

Kodzponti Sterilizalo

382 netté m2

Fizioterapia

711 netté m2

Osszesen

15.766 netté m2

82. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

U EPULET ALAPTERULETI ADATAI
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Meglevé épiletek Beépitettség Ossz. szintterlilet
Gazdasagi porta 39 m2 39 m2
Eﬁﬁéﬁ?liétriai és Pszichoterapias 1.700 m2 4.855 m2
Neuroldgiai Klinika 1.700 m2 4.855 m2
Elelmezési Uzem 1.133 m2 2.172 m2
Etterem 475 m2 950 m2
:I(.IiﬁizkéSzUIészeti és Négyogyaszati 2 863 M2 8.839 m2
Uroldgiai Klinika 1.249 m2 3.675 m2
|. Sz. Belgyogyaszati Klinika 2.729 m2 8.273 m2
|. Sz. Sebészeti Klinika 2.729 m2 8.273 m2
NyakecbszetiKirika 1451 m2 3:324m2
Mosoda 657 m2 950 m2
Kazanhaz 1.490 m2 2.100 m2
Ratkoczy pavilon 1.051 m2 900 m2
Osszesen 19.266 m2 49.205 m2
83. tablazat: K-EU-VIII-2 KATEGORIA ELOIRASAIVAL TORTENG GSSZEHASONLITAS

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Kdzponti Betegellato 3.790 m2 22.923 m2

Osszekotd folyosd 820 m2 850 m2

23.876 m2/70.015m2 =34.1% <40 % MEGFELEL

72.978 m2/70.015m2=1,04<15 MEGFELEL

32.223 m2 = 46.02 % > 40% MEGFELEL

84. tablazat: K-EU-VIII-2 KATEGORIA ELGIRASAIVAL TORTENG GSSZEHASONLITAS

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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6.3.5. Netté hasznos alapteriletek klinikai megoszlasban*

Fsz 0 2219 0 221,9
1. Sz. Sziilészeti és N6gyogyaszati 1. emelet 0 0 0 0
Klinika 2. emelet 0 377.8 98,8 476,6
3. emelet 0 178,2 92,9 2711
Osszesen 0 777,9 191,7 969,6
Fsz 711 0 0 711
Ortopédiai Klinika 2. emelet 2.331 177,9 0 2.508,9
5. emelet 1.016 0 0 1.016,0
Osszesen 4.058 177,9 0 4.235,9
Fsz 392 0 0 392
Radiolégiai Klinika 1. emelet 1.782 0 0 1.782
3. emelet 0 0 0 0
Osszesen 1.782 0 0 1.782
Aneszteziologiai és Intenziv Terapias 1. emelet 36 0 0 36
Klinika 4. emelet 2.106 0 0 2.106
Osszesen 2.142 0 0 2.142
(SBO) foldszint 1.548 49,1 0 1.597,1
Osszesen 1.548 49,1 0 1.597,1
Kozponti laboratérium 1. emelet 1.128 0 0 1.128
Osszesen 1.128 0 0 1.128
Klinikai egység (funkcioja késébb 1. emelet 107 0 0 107
lorvezation raumatoiégi Kertl 3emelet | 238 | 2109 0| 25579
telepitésre) 5. emelet 1.532 0 0 1.532
Osszesen 3.977 0 0 3.977
Informatika 0 270,2 270,2
Osszesen 0 270,2 270,2
foldszint 135,4 189,4 324,8
Kdzlekedbk
1. emelet 496,8 94,8 591,6
Osszesen 135,4 686,2 94,8 916,4
Végosszeg 14.770,4* 1.961,3 286,5 17.018,2

* A tablazatban nem szerepel a Kézponti Agyfertétlenité és Kbzponti Sterilizald
**kbzlekedbk és vardk nélkdil
85. tablazat: NETTO HASZNOS ALAPTERULETEK KLINIKAI MEGOSZLASBA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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6.3.6. Az uj épulet energiafelhasznalasi adatai

Az Uj éplilet energiafelhasznalasi adatai a kovetkezdk:

Maximalis fitési h6igény 2.520 kw
Hitési teljesitményigény 1.440 kW
Napi atlagos vizfogyasztas 120 m3/nap
Egyideji maximalis vizfogyasztas 4,3 I/sec
Gépészeti villamos energia igények
szell6zés 120 kW
hiités 600 kW
fltés 60 kW
egyéb 60 kW
86. tablazat: NETTO HASZNOS ALAPTERULETEK KLINIKAI MEGOSZLASBA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

6.3.7. Kotelez6en lebontandé épiiletek

6.3.7.1. Kotelezéen lebontandé épiletek: az uj épités megkezdése eldtt

A, B, C, D, E, F éplletek a Il. Sz. Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika mogétt, valamint az U
jeli 6sszekdtd folyosd a Il. Sz. Szulészeti és NO6gydgyaszati Klinika és az |. Sz. Sebészeti
Klinika kozott.

6.3.7.2. Kotelezéen lebontando épiiletek: az uj épiilet megépiiltével egyidejiileg

L, N, O jell épuletek: mlhely- raktar.

P épllet: trafohaz (megszlnik).

T-X éplletek: hasznalaton kiviili épuletek (UllSi uti kerités mentén).
1 db fahaz Urolégia elétt, ,M” jeld.

K-jell éplilet toldalék: Fl-orr gégészeti klinika.

Az S épllet (Szigony utca sarok) megmaradé egység.

A joger8s épitési engedélyben engedélyezett beépitettségi és zOldterileti értékek biztositasa
miatt (eltérés esetén) a hatésag ezt a kérdést Uj eljarasban tudja csak rendezni hosszabb id6,
és kilatastalan végeredmény elérebocsatasaval.

A jelenleg tervezett megoldas mar a beépitettséget 2,3 %-kal tullépi (megmaradd kazanhaz
miatt). A zOldterileti érték 2,5 %-kal csdkken az el6z8 miatt, mint a korabbi kisebb szamu
felszini gépkocsi parkoloktol eltéréen (215 helyett 310 gépkocsi) nagyobb szamu gépkocsi
parkolo kialakitas ,eredményeként” (szint alatti gépkocsi parkolé nem késziil).
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6.4. Részletes mikodési, mikodtetési javaslat

A projekt tartalmanak meghatarozasakor az a leirasi metodika kerult kivalasztasra, mely
funkciéjaban, miakodési logikajaban ismerteti a fejleszteni kivant infrastruktirat. Ennek
megfeleléen az 6.1. alfejezet részletes leirast ad a miikodésrol.

Az aldbbiakban azon elemeket emeljik ki, melyek a fenti fejezetekben nem kertultek részletes
leirasra. Tesszlk ezt azért, hogy az olvasét ne terheljuk ugyanazon informaciok két helyen
torténd szerepeltetésével.

6.4.1. Az izemeltetés személyi feltételei

A projekt soran a meglévé human eréforras allomany tovabb foglalkoztatasara épitiink. Azokon
a terlleteken, amelyek a centralizalas hatdsara jelentésen hatékonyabbak lesznek, és éltaluk
human eréforras szabadul fel, leépitéseket tervezink.

A hianyszakmakban human eréforras fejlédést varunk a korszeri kdrnyezet adottsagok okan
és, hogy a képzés az egyetemen folyik, tehat a jévé potencialis orvos munkavallaloja az
intézmény falain belul van, tehat nem megszerezni kell, hanem megtartani. Ehhez is jelentés
mértékben hozzajarul a korszer(i kérnyezet, Eurdpai szinvonalu egészségugyi infrastruktura.

Apolo 57
Anaesth. és Int. Therapias Kl. MlSz.Gazd.dolg. 6
Orvos 95
Anaesth. és Int. Therapias Kl. 6sszesen 158
Apolé 119
Asszisztens 16
Egyéb diplomas 5
Il. Sz. Szulészeti és Négy. K.
Fizikai dolgoz6 32
M(Sz.Gazd.dolg. 13
Orvos 42
Il. Sz. Szilészeti és N&gy. Kl. 6sszesen 227
Asszisztens 44
Egyéb diplomas 13
Kézponti Laboratérium Fizikai dolgoz6 1
MSz.Gazd.dolg. 9
Orvos 4
Kdézponti Laboratérium ésszesen 71
Apolé 53
Asszisztens 19
Egyéb diplomas 13
Ortopédiai Klinika
Fizikai dolgoz6 9
M(Sz.Gazd.dolg. 14
Orvos 20
Ortopédiai Klinika 6sszesen 128

- 158 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

Apolé 10
Asszisztens 35
Egyéb diplomas 8
Radioldgiai KI.
Fizikai dolgozé 17
M(iSz.Gazd.dolg. 12
Orvos 27
Radioldgiai Kl. 6sszesen 109
Sterilizal6 személyzet 1
|. Sz. Sebészeti Klinika
Urologiai Klinika 1
Sterilizald Il. Sz. Szllészeti és N6gyogyaszati 5
Klinika
FUl-Orr-Gégészeti és Fej- nincs kilén személyzet,
Nyaksebeszetl Klinika a miité személyzete Iatja
Ortopédiai Klinika el
Végosszeg 697
87. tablazat: A MUNKAKOROK SZERINT RENDELKEZESRE ALLO HUMAN EROFORRAS MENNYISEGI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

6.4.2. Az iizemeltetés technikai feltételei

A jelenlegi eszkdzokre tamaszkodik a projekt, tobbségében a mar meglévé eszkdzokkel fog
Uuzemelni az Uj témb, tehat a technikai feltételek adottak. Priorizalnunk kellett, hogy mely
szakmai terlleteken 6hajtunk a jelenlegi projekt keretin belll eszk6zok beszerzése altal elére
Iépni a minéség, a beteg komfort, és a szakmai megujulas terlletén.

Ez alapjan a Kobzponti Intenziv Osztalyon, a Fizioterdpids részlegen, a Kdzponti
Laboratériumban, a Sirg&sségi Betegellatd Osztalyon és az Ortopédiai Klinikdn tervezink
eszkdz beruhdzast, melyek egyértelml hatékonysagndvekedést és Uzemeltetési biztonsagi
szint novekedést, Uzemeltetési koltséghatékonysagot eredményeznek, és a min8ségi
betegellatas feltételeit biztositjak.

6.4.2.1. Eszkozlista

A Szerzddés kotelezé mellékleteként kerll benyujtasra modositott tartalommail.

6.4.2.2. Beszerzend6 eszko6zok altal megujulé szakmai teriletek

Kozponti Intenziv Osztaly

A 29 agyas Koézponti Intenziv Osztaly kialakitasanal a XX| szazadi elvardsoknak megfelel$
felszereltségl betegellatd részleg kialakitasat tartottuk szem elétt, ezért kap az osztaly szinte
minden eszkdzbdl ujat. A betegagyak felszereltsége és mobilitdsa biztositia a kényelmi
szilkségletek kielégitést ugy, hogy az a szakmai munkat is elésegiti. Az egységes eszkbzpark
lehetéséget ad a karbantartasi és szervizelési koltségek minimalizalasara.
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Fizikoterapias részleg

Az U] épllet lehetbséget ad arra, hogy ezen a szakterlleten jelentés el6relépést tegylink. A
modern, Uj eszkdzOkkel jelentés elbrelépést kivanunk tenni a rehabilitdciés munkaban. A
mozgasszervi betegségek mitéti megoldasait kdvetden sziikséges rehabilitacioban alapvetd
szerep jut a fizioterapianak, melyet az 0j korilmények kozott a betegek miel8bbi gyogyulasa
érdekében tudunk majd hasznalni.

Ortopédiai Klinika

Az uj mité mitdasztalaival, szandékozunk a klinika gyogyitasi koriiményeit javitani. A Kdzponti
Radioldgia digitalizdlasa vonja maga utdn a digitélis képnézdk beszerzésének igényét az
Ortopédiai Klinikan.

Siirgésségi Betegellato Osztaly

A Kilsé Klinikai Tomb akut betegfelvételi funkcidinak 0Osszevonasaval kialakitunk egy
Sirgésségi Betegellatdé Osztalyt, a kapcsolodd eszkdzpark biztositasaval.

6.4.3. Az uzemeltetés soran megvalésuldé koltség-hatékonysagi
szempontok

6.4.3.1. Uzemeltetés

A Kils6é Klinikai Tomb energia koltségei csokkennek a ,B”, ,C” és ,D” jeli épuletek
elbontasaval, és megsziinnek a bekdltézé Ortopédiai Klinika Karolina uti éplletének koltségei
is, mely tobb mint 113 millié Ft volt 2008-ban.

Az U] épulet energia felhasznalasat adatok hianyaban fajlagosak alapjan kalkulaltuk. Szintén
adatok hianyaban a megujulé energia hasznositasat ugy becsultik, hogy ezzel a hasznélati
melegviz el6allitasara forditott energia 50%-at valamint a fiités 10%-at lehet megtakaritani.

Az 0j épllet energia igényét igy mintegy 90 millié Ft-ra becsultik. Az elbontott éplletek, illetve a
korszeritlen fltéssel mikdédé Ortopédiai Klinika épulletének kiiktatasaval kb. 23 millio Ft
takarithatd meg évente. A részletes adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

\Qr':zgf’; Fiités Fiités GJ Viz Csatorna Gz | Osszesen
"B"épilet | 411565 | 2674826 295 206581 | 422826 3806 093
"Creépilet | 3162085 | 10699302 | 1181 | 1149250 | 1636313 16 648 131
"D épilet | 2629149 | 4281267 470 as4871 | 633412 7 989 169
Osszesen | 6202799 | 17655395 | 1946 | 1890702 | 2692551 0 28 443 393

541 KWh
Bekoltozé
Klinika

Ortopédia 16 828 235 50 306 771 10 169 4699 719 6 689 677 235790 78 770 361

Bekoltoz6k
osszesen
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2008-ban

23 031 034

67 962 166

12115

6 590 421

9382 228

235790

107 213 754

2009-es

24 435 927

72 107 858

12 854

6 992 437

9954 544

250173

113 753 793

aron

Villamos L o . . =
energia Flités Flités GJ Viz Csatorna Gaz Osszesen
tervezéi - 56 934 360 7 560 6882857 | 10011429 - 73 836 206
fajlagossal | 24038040 | 59549 500 7 907 6380000 | 9280000 | 250173 | 99505 620
fajlagossal,
megujuld
energia
ha;Z(’:_lal\'j‘\t/a" 24038040 | 50617 075 6380000 | 9280000 | 250173 | 90565 288
50%-o0s,
flités10%
megtak.)
Villamos el el . . o
energia Flités Flités GJ Viz Csatorna Gaz Osszesen
2%22;‘95 397887 | 21490783 612 437 674 544 0 23188 505

88. tablazat: AZ UJ EPULET ENERGIAFELHASZNALASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A klinikak altal hasznalt orvosi gépek, miszerek és egyéb berendezések korszeri alacsonyabb
energiafogyasztasura torténd cseréje ugyancsak jelenthet energia megtakaritast.

6.4.3.2. Héellatas

Az U] épllet héellatadsat biztositd 6nallé kazdnhaz bekerulési koltsége a 2,1 MW igényhez kb.
65-70 millié Ft+AFA lenne. Az Uj épiilet hdellatdsdhoz viszont a jelenlegi hétermeld
berendezések — figyelembe véve a hatalyban 1évé hészolgaltatasi szerz6dés rendelkezéseit — a
hdigényeit biztositani tudjak.

Az Uj tdmb ellatasa a N6gyogyaszat felé halado 1l. szamu tavvezetéki szakaszrél torténhetne,
annak felbdvitésével - az Uj igény, e szakasz tekintetében meghaladja a fejlesztési tartalékot -
és athelyezésével, mivel az uj épllet alapterilete érinti a jelenlegi tavvezetéki nyomvonalat.
Ennek kivaltasardl, ill. megépitésérdl az épitési munkalatok megkezdése elétt gondoskodni kell,
mivel az elbontandd éplleteken kivil mas éplletek héellatasat is ez a tavvezeték biztositja.
Tekintettel a kb. 1,6 MWh h&igénytdbblet mértékére a Il. szakasz tavvezetéki keringtetd
szivattyujanak cseréje is szikséges.

Tehat a fejlesztés miatt Uj nyomvonalon, nagyobb méret( fiitési-, g6z- és kondenzvezetékeket
szikséges kiépiteni, valamint cserélni kell ennek a tavvezetéki szakasznak a keringtet®
szivattyaparjat is, tovabba U] tavfelliigyeleti kabelt kell kihdzni, s természetesen az uj épllet
adatjeleit, illetve felligyeleti alallomasat integralni kell a meglévé éplletfelligyeleti rendszerbe.

Az el6z6ek megvaldsitasi koltsége a szolgaltatd ajanlata szerint 31,650 millié Ft + AFA, amely
tartalmazza a cs6vezetékek, tartoszerkezetek, elzarok, hészigetelések, az Uj tavvezeték
szakasz tervezését, a tavvezeték térburkolat bontési- és helyreallitasi koltségeit, valamint
foldmunkait az uj épulet kllsé falsikjatol szamitott 1 méteren bellli hatarig.
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Az Uj hékozpont gépészeti, erfs- és gyengearamu Kivitelezését a kompatibilitas és a
standardizalas elényei miatt célszerl lenne a tobbi kilsé telepi hékdzpontot is megvaldsitod
szolgaltatonak kivitelezni. Ajanlatuk a h&kdzpont belsd falsikjan belll tartalmaz minden a
héellatdshoz szikséges eszkdzt és szolgaltatast az altaluk mikodtetett hékdzpontokba
beépitett megoldasokkal, igy a fébb munkanemenként tervezést, a gépészeti-, az erés- és
gyengearamu -, az épuletfeligyeleti munkalatokat és a hészigetelést. Az el6z8ek megvaldsitasi
koltsége 28,375 millié Ft + AFA

A telies héellatas tehat az onalld primer rendszer 90-100 millio Ft+AFA helyett a meglévd
rendszerre vald kapcsolassal kb. 60 millié Ft+AFA 6sszeghdl megvaldsithato

6.4.4. IT eszkozok

Az informatika terlletén kialakult szoftverek, megfeleld licencek allnak rendelkezésre, s a
hardverek terén is a megfelel6 adottsaggal rendelkezik az Egyetem.

6.4.4.1. A strukturalt halézat specifikacioja

A Semmelweis Egyetem az informatikai rendszerek szamara olyan strukturalt kabelhalozat
kiépitését tartja kivanatosnak, amelyik hosszabb tavon is biztositja az informatikai rendszerek
atviteli igényeinek kielégitését.

A Semmelweis Egyetem a Kdzponti Betegellatd Epiilet strukturalt kabelhalézatatdl elvarja a
10 Gbps sebességli adatatvitel lehet6ségét. Ennek megfeleléen egy olyan strukturalt
kabelhalézat kiépitését irja eld, amelyik arnyékolt, a Cat. 6 kategodria el8irasait teljesiti, és
rendelkezik fuggetlen laboratérium tanusitvanyaval a 10GBASE-CX4 alkalmazasra vald
megfelel6ségeérél.

A Semmelweis Egyetemen korabban épitett strukturalt kabelhalézatok jelentés része a svéjci
Reichle & De-Massari cég ,Freenet’” kabelezési rendszerének elemeit tartalmazza, ezt
figyelembe véve ezzel kompatibilis rendszer kerUl kiépitésre.

Tekintettel az éplilet jellegére, a Semmelweis Egyetem megfelelének tartja a Cat. 6 minéségi
arnyékolt (U/FTP, a régebbi jeldlés szerint F-FTP) falkabelekbdl és RJ45 csatlakozohivelyeket
tartalmazéo Cat. 6 mindségl arnyékolt csatlakozoelemekbdl (patchpanelek, végponti
csatlakozék) felépllé halézatot, nem ragaszkodik a nagyteljesitményl elektromos eszkdzokkel
ellatott ipari kdrnyezetben ajanlott S/FTP (a régebbi jelblés szerint S-STP) kabel
alkalmazasahoz.

Az épulet optikai gerinckabel és a tdombi gyengearamu nyomvonalak tervezésekor a Kiilsé telepi
gépterem jelenlegi helyének megmaradaséaval szamoltunk.

Az Uj éplletnek redundans optikai csatlakozasa lesz, egyrészr6l a multimédusu optikai
kabelnek az elbontandd Kisérleti Klinikai Kutaté épllet jelenlegi optikai kabelének
visszafejtésével, masfel6l egy Uj, 8 szalas monomddusu optikai kabel kiépitésével, mely
kozvetlendl a Kils6 telepi gépterembdl érkezik a féldszinti rendezébe.

Az (] éplletrész strukturalt hal6zat végpontjaink a szama: 1539 db
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Az Uj épllet haldzatat 12 csomdponti rendezé latja el:

Foldszint 2db
1. emelet 2db
2. emelet 2db
3. emelet 2db
4. emelet 2db
5. emelet 2db

A foldszinti kdzponti rack-et mindegyik szinti rack-el Catéa U/FTP gerinckabel multi és
monomaodusu optikai kabel koti 6ssze.

A meglévéd éplletszarny Uj végpontjainak a szama: 234 db

A Koranyi projekt részeként kiviteelzett épulletekhez sziikséges aktiv eszkdzok:

A ll. sz. N6gydgyadszati Klinika féldszinti (régi nevén alagsori) telefonkézpont helyiségbél optikai
rack szekrény dthelyezése a folyosé tuloldalan kialakitandé informatikai rendezébe

1. Rendez8szekrény (alld) telepitése, berendezése 2db
2. Optikai kabel behluzasa, rogzitése (max 12 ér) 16x10m
3. Hegesztés védé zsugorcsd, 40mm 148 db
4. 19" fésis panel, 1U 8db
5. Optikai szal kifejtés 148 db
6. Optikai veszteségmérés OTDR segitségével 148 db
7. Passziv halézat dokumentacidjanak elkészitése 1db

A Kézponti Betegellaté Epiilet hdlézatdnak az egyetem hélézatéval valé 6sszekapcsoldsdhoz a
meglévé Cisco Catalyst 6513-as k6zponti switchekhez sziikséges bévitések

8. | WS-X6704-10GE )C(:ET\EISSOA?(S)4-port 10 Gigabit Ethernet Module (req. 1db
9. )L(IE,\'\/'IPAK'NGB' 10G Base LRM Xenpak 1db
10. fETPAK'mGB' 10GBASE-LR XENPAK Module with DOM support 1db
11. Optikai patchkabel, SM, SC-FC, duplex, 3 m 1db
12. Optikai patchkabel, MM, SC-ST, duplex, 3 m 1db

A vezetékes hadlézat kézpontjaba keriilé switch konfigurdaciok, patchkabel és kapcsol6do
szolgaltatas

WS-C3750X-

13. 12S-E Catalyst 3750X 12 Port GE SFP IP Services 1db

14. | C3KX-NM-10G Catalyst 3K-X 10G Network Module option PID 2db

15. | SFP-10G-LR= 10GBASE-LR SFP Module 1db

16. | GLC-SX-MMD 1000BASE-SX SFP transceiver module, MMF, 850nm, 13 db
DOM

17. Optikai patchkabel, SM, LC-FC, duplex, 3 m 1db
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18. \2/\2?_'_%3750X- Catalyst 3750X 24 Port Data IP Services 1db

19. | SFP-10G-LRM 10GBASE-LRM SFP Module 1db
Eszk6zok telepitése és  konfiguralasa (Telepités

20. o R 1db
munkaidében Rendszermérndk)

A vezetékes haldzat szinti rendezbibe keriil6 switch konfigurdciok és kapcsol6do szolgaltatas

WS-C2960X-

Catalyst 2960-X 48 GigE PoE 740W, 4 x 1G SFP, LAN

21. 48FPS-L Base 5db
22. | C2960X-STACK | Catalyst 2960-X FlexStack Plus Stacking Module 37 db
23 | GLC-SX-MMD %)(g),\(/)lBASE-SX SFP transceiver module, MMF, 850nm, 17 db
WS-C2960X- Catalyst 2960-X 48 GigE PoE 370W, 4 x 1G SFP, LAN
24, 10 db
48LPS-L Base
25. | poo 900X Catalyst 2960-X 48 GigE, 4 x 1G SFP, LAN Base 16 db
26. \zl\gi_sczﬁ%ox_ Catalyst 2960-X 24 GigE, 4 x 1G SFP, LAN Base 7 db
Eszkdzok telepitése és  konfiguralasa (Telepités
27. ix . 1db
munkaidében Rendszermérndk)
A vezeték nélkiili halézat megvaldsitasahoz sziikséges aktiv eszkézok és kapcsolodo

szolgaltatas

AIR-CT5508-50-

28. K9 5508 Series Controller for up to 50 APs 1db
AIR-PWR-5500- | Cisco 5500 Series Wireless Controller Redundant Power

29. 1db
AC Supply

30. | GLC-T 1000BASE-T SFP 2db
AIR-CAP2602I- 802.11n CAP w/CleanAir; 3x4:3SS; Mod; Int Ant; E Reg

31. . 32db
E-K9 Domain

32. | AIR-PWRINJ4= Power Injector - AP-3600 Series w/ Modules 2db

33, Eszkdzok telepitése és  konfiguralasa (Telepités 1db

munkaidében Rendszermérnok)

89. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ UJ EPULETHEZ SZUKSEGES AKTIV ESZK6ZOK

6.4.4.2. Tavkozlés

A leendd épllet tavkozlésiellatasat a kodzponti egyetemi, S8730 tipusi Communication
Manager altal vezérelt, legkorszeriibb technolégiat képviseld, IP platformon miikdédé digitalis
telefonkésziilékekkel kell biztositani.

Ehhez sziikséges a jelenlegi S8730 EPN1 Gateway athelyezése a KKT Ratkdczy épllet
gépterembdl az Urolégiai gépterembe, valamint a vezérl§ mellékalloméasi hardware
kapacitasanak és software licence-ének bdvitése legaldbb 500-as kapacitassal.

Szikséges a NOgyodgyaszati Klinika pinceszintjén a kialakitandé telefonkézpont és optikai
rendezé helyiségb6l gyengearamu nyomvonalat biztositani a kiépitendd telefon 6sszekots- és
optikai gerinckabelek szamara.

Mind a 12 rendezd helyiséghez 25x2 beltéri torzs telefon 6sszekotd kabel vezessen.
A régi épulletszarnyakban tervezett tavkozlési bdévités ellatasa érdekében szikséges az

éplletegylttest jelenleg is ellaté Definity G3r EPN5 kihelyezett fokozatanak megfelelé kapacitas
és licence bdvitése.
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Az U] éplletszarny ellatasahoz az S8730 vezérlével kompatibilis Avaya 1608 (poe) digitalis IP
telefonok, a régi éplletszarny bdvitéséhez pedig Concorde 3010 tipusu analdg
telefonkésziilékek beszerzése sziikséges.

A Koranyi projekt részeként kivitelezett épuletekhez sziikséges tavkozlési eszkdzok:

Ssz.| Cikkszam KEF megnevezés Mennyiség
1. 193806 | UTILITY TRIGGER REM GATEWAY NEW SITE 1
2. 273122 | SAL STDALN GATEWAY LIC R2 DWNLD 1
3. 225213 | AVAYA AURATM STDED R5 101-1000ADDLIC 532
4. 225234 | AVAYA AURATM R5 ANALOG NEW LIC 336
5. 229434 | IP OFFICE LICENSE RELEASE 6+ MOBILE WORKER 1 500
6. 224272 | C-LAN INTF CP TN799DP - NON GSA 1
7. 224270 | IP MEDIA PROC CP TN2302AP - NON GSA 1
8. 224271 | IPSI2 CP TN2312BP - NON GSA 1
9. 407803568 | DEF XCONN 110 W/IO CABLE 21FT 2

10. 700178056 | CABLE GREEN 25 METER 1
11. 700406358 | MEDIA GATEWAY DC POWER CORD RHS 3
12. 700406747 | WIRE 1 PR 24 GAUGE SPOOL 1000 RHS 1
13. 700463482 | FACILITY TEST CP TN771DP - NON GSA 1
14. 700463508 | BUS TERMINATOR CP AHF110 - NON GSA 2
15. 700472343 | G650 MEDIA GATEWAY NON GSA 3
16. 407786623 | PWR CORD EUROPE 2
17. 700459456 | G450 MP80 W/POWER SUPPLY NON-GSA 1
18. 700476344 | AVAYA AURATM R5.2.1 NEW SFTW CD 1
19. 700394562 | ISDN BRI LINE CP TN2185B RHS 1
20. 700463524 | 24PT ANALOG LN CP TN793CP - NON GSA 5
21. 700463516 | DIGITAL LINE CP TN2224CP - NON GSA 1
22. 700463490 | CO TRUNK TN747B - NON GSA 2
23.| 4999107766 | EOCMM Elect.Optic.Convert. Multimode 4
24.| PS42:90%0 420 600 x 600 a6 rack 1
25. SEP 3033 Riello Sentinel Pro 3000 ER 1
26. 700458532 | IP PHONE 1608-I1 BLK 450
27. 700451255 | PWR ADPTR 5V 1600 SER IP PHONE EU 100
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28.| 4999109475 | T3 Basic fekete 110

29. Cat.5e UTP patch kabel 5m 450

Eszkdzok telepitése, lizembe helyezése, licencelése, konfiguralasa
(telies korlG implementacioja) munkaidében és munkaidén tal, a
sziikséges technikusi és mérnoki raforditassal. Felhasznaldi
betanitas, dokumentacio készitése.

30.

90. tablazat: TAVKOZLESI ESZKOZOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

6.4.4.3. WiFi haloézat kialakitas

A vezeték nélklli Internet elérési lehetdséget szikséges kiterjeszteni a telijes épluletre
vonatkozoan, mely egyetemi halézatfelligyeleti menedzsment ala tartozik.

Az AP-k vezérlését 1 db Cisco 5500 Series WLAN kontroller, mely a Kiils6 Témbi gépteremben
lesz elhelyezve.

A PACS szerverek elhelyezésével a végpontok tervezésekor szamoltunk.

6.4.4.4. Informatikai és tavkozlési légkabelek

Az elsd korben elbontandé éplletek homlokzatat érintd atfeszitések, valamint a Sebészet és a
Radiologia épuletek kdzotti, szintén elbontasra kerll6 6sszekotd folyoson 1évé  optikai
gerinckdbelek kivaltdsa érdekében a N&gyogyaszati Klinika pinceszintjén, az inverter raktar
helyiségbdl kiindulva gyengearamu védécsdvezést kell kialakitani a Sebészeti Klinika alagsori
gépészeti teréhez.

Az épitkezés késObbi fazisaban az inverter helyiségb6l ambulancia lesz kialakitva, igy az
optikai csomdpontot és a telefonkézpontot az Uj helyiségbe kell kéltoztetni.

A gyengearamu kézmid 3 db 100 mm atmérdji véddcsébdl all, mely az épuleteket 6sszekotd
folyosdban lesz kialakitva.

A jelenleg utban 1évd optikai és réz légkabelek részben meglévd alépitményekbe, részben az
épitkezés megkezdéseéig kiépitendé alépitménybe kerlinek athelyezésre.

6.4.4.5. Labor automatak

A Kdzponti Laboratériumban mikéd6 automatak RS232/485 szabvany szerint csatlakoznak a
terminalszerverekhez, ezért az ott kiépitenddé szegmenshossz maximalis hossza 30 méter.

6.4.4.6. Beteghivo rendszer kialakitasa

A meglévd Kklinikai rendszerrel egyuttmikdédd beteghivdé és tajékozatdé rendszer a
varotermekben elhelyezett tajékoztatd monitorokbdl a helyiség kijelz6kbél és jegykiadd
automatakbdl all.

6.4.5. A nyujtott szolgaltatasok
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A Koranyi projekt megvalésulasa esetén korszerli, magas szinti egészséglgyi
szolgaltatasokhoz jut a lakossag, a betegellatas szinvonala né.

A betegeknek nyujtott szolgaltatasok:

- Belgyogyaszat

- Szillészet, n6gyogyaszat

- Sebészet

- FUl-Orr-Gégészet

- Radioldgia

- Uroldgia

- Neuroldgia

- Ortopédia

- Sirg6sségi betegellatas (belgyogyaszati)

Az orvosszakmai belsd szolgaltatasok:

- Laboratérium

- Képalkoto diagnosztika

- Patologia/szovettan

- lgazsaglgyi orvosszakértés
- Gyogyszerellatas

Az Uzemeltetés, menedzsment belsé szolgaltatasok:

- Informatikai

- Mindségbiztositas

- Sterilizalas

- Parkfenntartas

- Elelmezés

- Kdzponti Textiltisztitas
- Altalanos Gizemeltetés

6.4.6. Surgosségi osztaly specialis profillal

A Koranyi projekt specialis profil surgésségi osztalydnak részletes tervét az alabbiakban
ismertetjik.

A siirg6sségi osztaly célja

a biztonsagos slrg6sségi ellatas biztositasa,

a betegutak lerdviditése,

a végleges, definitiv ellatds helyének biztonsagos meghatarozasa,

egyes betegekben a fekvibeteg ellatasa kivaltasa rovid ambulans észleléssel,

klinikai Ugyeletek terhének csokkentése, részben atvallalasa, mellyel a klinikak tgyeleti
személyi kdltségei csOkkenthetdk.

A siirg6sségi osztaly feladata

A beteget osztalyozas utan sajat kérhazanak (a klinikai telepen) osztalyain elhelyezi, vagy
allapotstabilizalas utan tovabbkildi. Amennyiben megvaldsul a tervezett Traumatoldgiai Klinika,
ugy a politraumatizalt betegek mellkassebészeti, idegsebészeti ellatasa helyben biztositott a
mindenre kiterjed6, multidiszciplinaris hattérben. Az ellatas tekintetében részben végleges
ellatast végez, a beteget hazabocsathatja.

A fogadasra keriil6 betegek kore
Az Egyetem Kiilsé Klinikai Tombjében lévé klinikainak terlleti ellatasi kotelezettségébe (TEK)
tartozé betegek.
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A siirgésségi osztaly tevékenységi kore

e A klinikakra siirgésséggel beutalasra keriilé betegeket fogadja, osztalyozza. Kérhazi
ellatast igényld esetben a beteget a szakmailag illetékes klinikara tovabbitja.

e Kis-trauma ellatast végez.

e Stroke-betegek fogadasa — CT vizsgalat elvégzése, majd a beteg tovabbitasa a
Neuroldgiai Klinikara.

e Akut gyomor-bélrendszeri vérzd betegek fogadasa — elsédleges endoszképia és
vérzéscsillapitas, majd a beteg allapotanak megfelel tovabbitasa (Anesztezioldgiai és
Intenziv Terapias Klinika, . Sz. Sebészeti Klinika, I. Sz. Belgydgyaszati Klinika)

A sirg6sségi osztaly miikédésének rendje

A slrgbsségi osztaly 2x12 o6ras miszakban dolgozik. A Kklinikdkra teriletrél
differencialdiagnézisra varo, sirgésséggel beutalasra kerllt, valamint a sirgés ambulans
ellatast kér6 jarobetegek fogadasat, osztalyozasat végzi. Az elsédleges betegvizsgalat eldonti,
hogy a klinikai felvétel sziikséges-e, ha igen a beteget a betegkiséré a szakmailag illetékes
klinikara tovabbitja. Amennyiben a felvétel nem latszik feltétlenlil sziikségesnek, akkor a
megfigyel6ben fekteti a beteget, a sziikkséges definitiv ellatast, elsésegélyt biztositja.

Maximalisan 6 ora észlelés utan dont a beteg tovabbi sorsardl:
1. hazabocsatja
2. A szakmailag illetékes klinikara kuldi fekvébeteg ellatasra

A stroke betegek esetén CT vizsgalat, majd neurolégus konziliariussal egyutt dont a beteg
tovabbi sorsardl.

Akut gyomor-bélrendszeri vérz6 beteg esetén sirgbsségi endoszkdpia torténik az endoszképos
behivo (athivd) lgyelet bevonasaval. Szikség esetén akut endoszkdpos veérzéscsillapitast
alkalmaz, szikség esetén shocktalanitast végez, majd a beteg allapotanak megfeleléen
tovabbszallitas az illetékes klinikara.

A léguti vérzd beteg esetében behivhatd bronchoszkdpos Ugyelet, illetve 1égut biztositasa.

6.4.7. Kozponti labor specifikacio

6.4.7.1. A rendszerrel szembeni kovetelmények

- Tartalmazzon minta-el6készit§ (pre-analitikai), mintafeldolgozé (analitikai), valamint
mintatarolé egységeket.

- A pre-analitikai és analitikai, valamint mintatarol6 egységeket az intézet igénye szerinti
kombinacioban és kapacitasban lehessen ¢sszeallitani.

- A laboratérium képes legyen kiszolgalni a Kils6 Klinikai Témb rutin laborvizsgalati igényeit,
illetve el tudja végezni a Labormedicina Intézetben végzett specialis (pl. hematoldgiai,
immunoldgiai, hemosztazis és endokrinolégia) vizsgalatok donté hanyadat, valamint el tudja
latni az Intézet mikrobioldgiai diagnosztikaval kapcsolatos feladatait

- Legyen alkalmas a mintak archivalasara, tarolasara.

- Alaboratérium legyen alkalmas a mintak teljes kor(i pre-analitikai feldolgozasara azaz:
o érkeztetésre,
e vonalkédos azonositasra,
e el6valogatasra,
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centrifugalasra,

a zart vérvételi kémcsovek lekupakolasara és visszazarasara,

a mintak secunder aliquotokra torténé szétosztasara,
vonalkdd-cimkenyomtatasra,

a secunder csovek vonalkdd cimkézésére, azonositasara és lezarasara,
az analizis végén mintatarolasra hitott taroldban,

a tarolt mintak visszakeresésére,

a mintak megsemmisitésére.

- Legyen képes a rutin vizsgalatok teljes koérl feldolgozasara.
- Tudjon feldolgozni barmilyen vizsgalati mintat (szérum, plazma, vizelet, liquor).

- A laboratérium legyen alkalmas az dsszes rutin kémiai, immunkémiai, alvadasi, specialis
protein, gyoégyszerszint, kabitészer, hormon (pajzsmirigy, fertilitas, mellékvese, pancreas),
tumormarker, kardiolégiai marker, hepatitisz-szerolégiai, ion és csontanyagcsere
paraméterek mérésére, hematoldgiai és vizeletmintak kezelésére.

- Areagens-kiszerelések nagysaga igazithatd legyen a vizsgalati szamokhoz.

- A szerviz-elérési lehetdség biztositva legyen.

6.4.8. Ortopédiai és intenziv agyak specifikacioja

Ortopédiai agyak specifikacidja:
- Elektromos magassag 450-800 mm, fej-, labrész allitas, allithaté tamla 720 mm,0-60°
- Alsé labtamasz allitdsa mechanikus reteszel6kkel
- Vészhelyzetben a hattamla manualisan alaphelyzetbe allithatoé
- Trenderenburg, 12° és antitrenderenburg 8° helyzet gazrugé mikodtetéssel
- Koézponti fékezésl kerekek, levehet agyvégek, és fekvéfelllet, kiegészité tartozékok
- Fekvéfelulet: 900x2000 mm

Intenziv agyak specifikacidja:
- Atréntgenezheté hatrész
- Osztott oldalracsok
- Levehet6 agyvégek
- Integralt agyhosszabbito
- Trendelenburg, antitenderenburg helyzet
- Kulon beépitett vezérlé-kezelbrész az apold személyzet részére
- Opcidk: magassagallitas labpedallal

6.4.9. Tiiz- és Munkavédelem

6.4.9.1. Tlizvédelem

Az épllet tlizvédelmét a vonatkozd tlizvédelmi jogszabalyoknak, el6irdsoknak, muiszaki
kovetelményeknek megfeleléen kell meghatarozni:
PI.: 28/2011. (1X.6.) BM rendelettel kiadott Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzat

Az éplilet tlizvédelmi rendszereinek és koncepcidjanak kialakitasanal kilonds figyelmet kell
forditani arra, hogy az épulletben mozgasukban és/vagy cselekvéképességiikben korlatozott
személyek fognak tartézkodni. igy a jogszabalyok erre vonatkozé specidlis kdvetelményei
legyenek a tervezésnél irdnyaddak.
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Az épitmény épitészeti-miszaki tervezése soran a tlizvédelmi miiszaki kialakitast tlzvédelmi
mileirasba, dokumentaciéba kell foglalni, melynek a felelés tervezd koteles tlizvédelmi
szakértét bevonni, vagy tlzvédelmi tervezét igénybe venni a tlzvédelmi miszaki leiras
elkészitéséhez. A szakértd, tlzvédelmi tervezd a tlizvédelmi miszaki leirast és valamennyi
épitészeti miszaki terviapot koteles alairni.

Az épuletben telijes korli biztonsagi vilagitast és menekulési dtiranyt jelzd rendszert kell
létesiteni, vilagitd biztonsagi jelekkel kell megjeldini a tlizvédelmi eszkdzdket, berendezéseket,
az elsésegély- vagy veszélyhelyzeti eszkozoket, felszereléseket.

A jogszabaly altal el6irt szamu és tipusu tlizoltd késziléket mar az épulet hasznalatba vételére
biztositani szikséges. Mivel vilagité biztonsagi jelekkel kell megjeldlni 6ket, elhelyezésiiket
elére tervezni kell. Amennyiben a tlizolté készllékek nem szekrényekben lesznek elhelyezve,
akadalymentes (legfeljebb 1,35 m) elhelyezési magassagban kell azokat rogziteni.

Az épulet kdzépmagas és 13,65 méter felett is lesz fekvObeteg-elhelyezés, ezért beépitett
tizjelz6- és tlizoltd berendezést is kell 1étesiteni.

A tlizjelz6- és a tlizolté berendezésnek is teljes korl védelmet kell biztositania.

A tlGzjelz6 berendezésénél minimalis elvaras, hogy az érzékelbk cimezhetbek legyenek, a
szikséges vezérléseket végrehajtsa (pl. liftek, tizgatlo ajtok, klimarendszer, stb.), illetve hogy a
hangjelz6k mellett legyen tlzriasztasra alkalmazhaté hangosité rendszer (biztositva a
szbvegbemondas lehet6ségét magyar, angol és német nyelven is).

Figyelembe véve a helyiségek funkcidit, berendezési targyait és a felhasznalt eszkdzoket,
tovabba a kiilénb6zé technoldgiai megoldasokat, a tlizoltdé berendezések kéziil a nagynyomasu
vizk6dOs oltérendszer kiépitése javasolt. Indokolt esetben (pl. ha egy berendezés, eszk6z még
vizparaval sem érintkezhet) kiegészité rendszer alkalmazésara lehet szikség. Ebben az
esetben a helyi védelmet gazzal olté rendszer alkalmazasaval célszerli megoldani.

A tlzjelz6- és a tlzoltd berendezések kdzpontjai allandé személyi feligyeletliek lesznek, de
gondoskodni kell az automatikus atjelzés megvaldsitasardl is.

A létesitményben kiépitésre kerll6 klimatikai rendszernél fontos szempont, hogy a keringetett
hitékézeg nem lehet gyulékony, illetve hogy a beépitésre kerll6 tizjelz6 berendezés
szekcionaltan vagy egészében vezérelni tudja.

Koérhaz céljat szolgald kozépmagas épllet valamennyi tlizszakaszaban legalabb egy, a
tizvédelmi szakhatdésag altal meghatarozott biztonsagi felvonot kell Iétesiteni. Ennek
megfeleléen, a létesitményben - a tervezett tlizszakasz hatarokat figyelembe véve - 2 db
biztonsagi felvond kialakitdsara van szikség, amelyeknek a vonatkozdé miszaki
kovetelményeknek és a tlizvédelmi szakhatdsag elirasainak is meg kell felelnitk.

Abban az esetben, ha az egy tlizszakaszban |évd agyszdm meghaladja a 300-at, kettds
biztonsagu betaplalast kell Iétesiteni a hd- és flstelvezetd rendszer mikodtetésére, a biztonsagi
vilagitas és menekdlési utiranyt jelz6 rendszer részére is.

A tlzoltasi, felvonulasi teriilet és utvonal kialakitasat a tlzvédelmi szakhatésag a helyi
adottsagoknak megfeleléen szakhatésagi allasfoglalasaban hatarozza meg az épitési
engedélyezési eljaras keretében.

Az épitési terulet kijeldlésénél figyelembe kell venni a telep kozlekedési, tlizoltasi felvonuldsi
utvonalait, terlleteit, valamint a vizszerzési helyekhez vezetd utakat, melyeket &llanddéan
szabadon és olyan A&llapotban kell tartani, hogy alkalmas legyen a tlizolt6 gépjarmivek
kdzlekedésére, mikodtetésére.
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Figyelembe véve a terlleti adottsagokat, az évek soran az l-es kapu atalakitasra, illetve
lezarasra kerilt, azonban az épitési terllet kijeldlése miatt az eredeti allapotaba torténé
helyreallitasa elkerllhetetlen. (Ez a Szigony utcai kapu, amely atalakitasaig a tlzolto
gépjarmivek kozlekedését is biztositotta.) A kapu helyreallitasa nélkil az épitkezés ideje alatt
nem biztosithaté a Fil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika, illetve az I. Sz. Sebészeti
Klinika tzolté gépjarmivekkel torténd megkdzelithetésége.

A févarosban a bevetésre kerll6 tlizolté gépjarmivek kozil a Bronto Skylift magasbol menté a
legmagasabb, magassaga 3700 mm. Figyelembe véve a mar meglévé 6sszekotd fliggbfolyoso
alatti magassagot (4,0 méter) és az illetékes hatésag képvisel6jével folytatott konzultaciot (a
gépjarmi biztonsagos athaladasahoz legalabb 3,9 méter sziikséges), az Ujonnan megépitend®
fligg6folyosok alatt is legalabb 4,0 méter szabad magassag biztositasa javasolt.

A kdézmikivaltas soran gondoskodni kell a Kézponti Textiltisztité és Javité Uzem tiizjelzé
kbzpontjahoz vezetd kabelek kivaltasardl is.

(Jelenleg az |. Sz. Belgydgyaszati Klinikaig Iégkabel fut, ami informatikai alépitményben jut be a
X-es portara.) Mivel a mosoda és porta kdzétt jelenleg nincs megfelelé alépitmény, a tizjelz6
kézpont ideiglenes athelyezése megfontolandd. A tlzjelzd kdzpont Pszichiatriai és
Pszichoterapias Klinika / Neurologiai Klinika portajara térténd ideiglenes athelyezéssel tovabbra
is biztosithatdé a 24 o6ras felligyelet. A tlizjelzd kdzpont véglegesen athelyezheté lenne a VIII.
kapu portaépiletébe is, de csak abban az esetben, ha a jelenlegi 12 éras szolgalatot 24 6rasra
emelnék.

A kivitelezés soran, a lezart munkaterileten is be kell tartani a vonatkozé el6irasokat (pl.
alkalomszerli tlizveszélyes munkavégzés esetén: munkavégzési engedély és szakvizsga
megléte, megfeleld tlizoltd készilék biztositasa, palackok megfelel6 kezelése, tarolasa; tarolasi
egységek elhelyezése; kozlekedési Utvonalak biztositasa; stb.).

6.4.9.2. Munkavédelem

A tervezés, Kkivitelezés, létesités soran meg kell felelni a hatalyos munkavédelmi
jogszabalyoknak, eléirasoknak, miszaki kovetelményeknek.

A létesitési folyamatban résztvevok, koézrem(koddk feladataikat az Mvt.-nek megfelel6en
végezzek, a tervezd, kivitelezd koteles irasban nyilatkozni, hogy a munkavédelmi eléirasokat
megtartotta.

A biztonsagi és egészségveédelmi koordinator feladatkérét a 4/2002. (11.20.) SzCsM-EUM
egyuttes rendelet 3-9. §-a alapjan kell targyalni.

Biztonsagi és egészségvédelmi koordinatort koteles igénybe venni (foglalkoztatni vagy
megbizni) tervezd a kivitelezési tervdokumentacio készitése soran, illetve kivitelezd munkaltatéd
a kivitelezési munkak alatt (kivéve, ha a tervez6, kivitelezd rendelkezik a munkabiztonsagi
szaktevékenység ellatasahoz el6irt képesitéssel).

Mar a tervezési folyamat soran figyelembe kell venni a munkavédelmi eldirasokat, azokat
maradéktalanul be kell tartani, mert az egészséget nem veszélyezteté és biztonsagos
munkahely kialakitasanak alapvetd kovetelményeit fogalmazza meg.

A tervezésnél, kivitelezésnél kiilénds figyelmet kell forditani az OTEK iranyadé rendelkezéseire,
ugymint:

- az allékonysagra és a szilardsagra,

- atlzbiztonsagra,

- ahigiéniara, az egészség- és a kdrnyezetvédelemre,

- a hasznalati biztonsagra,
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- azaj és rezgés elleni védelemre,

- az energiatakarékossagra és a hévédelemre,
- megfeleld megvilagitasra,

- az élet- és vagyonvédelemre.

A mesterséges megvilagitast a jelenleg érvényben 1évé MSZ 12464 szabvany alapjan kell
létesiteni.

A koézlekeddk, lépcsék feluletvalasztasanal figyelembe kell venni a balesetmentes kialakitast is
(szaraz, illetve tisztitott allapotban is csiszasmentes legyen).

Az épitményt és részeit, szerkezeteit, beépitett berendezéseit ugy kell megvalésitani, hogy a
megvaldsitas és a rendeltetésszerli hasznalat soran varhatdéan fellépé terhek, hatasok ne
vezethessenek
- az épitmény és részei teljes vagy részleges 6sszeomlasahoz,
- az épitmény teherhordd szerkezetének jelentds deformacidja miatt a beépitett
berendezések és szerelvények karosodasahoz.

Az egészségre és a kdrnyezetre karos hatasu anyagot, szerkezetet, berendezést épitési célra
felhasznalni nem szabad.

Az épitési célra szolgaldé anyagot, szerkezetet, berendezést épitménybe beépiteni csak olyan
maodon szabad, hogy az az életet, az egészséget ne veszélyeztesse.

Faanyagot csak gombamentesit6 kezelés utan szabad beépiteni.

Az épitményt és részeit ugy kell megvalositani, hogy a természetes vagy mesterséges forrasbol
szarmazo sugarzas karos hatasaval szemben a rendeltetésnek megfelelé veédelmet nyujtsanak.
Epitményben a sugarterhelés a vonatkozo6 jogszabalyban meghatarozott hatarértéknél nagyobb
nem lehet.

Figyelembe kell venni az ablakok kialakitdsanal, hogy az elmult években, tébb esetben is
el6fordult, hogy 6ngyilkossagi szandékbdl ki akartak ugrani az Egyetem épuleteibdl, ezért a
magasabb emeleteken [évé ablakok esetében javasolt a keskenyebb és csak buktathatd
nyilaszarék beépitése.

A létesitmény rendeltetésébdl adoddan fokozott figyelemmel kell lenni az akadalymentesitésre
vonatkozo elbirasok betartasara (pl. parkoldk, ajtok mérete, stb.).

A létesitményben kiépitésre keriild klimatikai rendszernél fontos szempont, hogy a rendszer
legyen képes a kortermekben, mitékben, laborokban és irodakban a sziikséges gyakorisaggal
(pl. napi) tisztitani 6nmagat, s a szennyezédés eltavolitdsat heti vagy havi rendszerességgel
szétszerelés nélkil lehetdveé tenni.

6.4.10. Vagyonvédelmi rendszer

6.4.10.1. Behatolas jelz6é rendszer (DSC vagy Paradox)

¢ A behatolas jelz6 rendszernek az éplletet csapdaszerlen kell védeni.
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A rendszer lzemeltetése (helyiségenkénti ki- és bekapcsolasa) egy kdzponti kezel6rél
és helyi kezel6krél is torténjen.

Az épulet 6rzésvédelmét ellatdé személyek szolgdlati utasitasaba bele kell foglalni a
behatolas jelz6 rendszer elvart hasznélatanak maédjat.

Amennyiben a behatolas jelz6 rendszer kabelezése nem oldhaté meg, ugy javasoljuk
radiofrekvencian keresztil kommunikald eszk6zok hasznalatat.

A behatolas jelz6 kdzpont telefonon atjelzést tudjon kiildeni az Egyetem kozponti webes
alapu tavfellgyeleti rendszerére.

A kiépitést javasoljuk minden helyiségben el6késziteni, a vezet6i- és a gazdasagi
irodaban, és egyéb kiemelten védendd helyiségekben megvaldsitani, izotép laborba,
pénztarba, a felligyelet nélkili raktarakba, gyogyszer és kabitdszer tartalmi anyagok
tarold helyiségeire, értékes miszer és informatikai eszkdzoket tartalmazo, és
idészakosan felligyelet nélkili irodakba, diagnosztikai helyiségekbe. Az el6készités és
kiépités soran Kkialakitasra keril6 kabelcsatornak, csatlakozé dobozok és egyéb
beépitett tartozékok biztositsak a rendszer utélagos bdvitésének lehetéségét ugy, hogy
a beépitett anyagok az alaprendszer duplajanak befogadasara legyenek képesek.

6.4.10.2. Beléptet6 rendszer (Kantech)

Meghatarozza a betegek, a hallgaték, a latogatdk mozgasat.

A rendszer legyen képes felismerni az Egységes Egyetemi Belépési Engedélyeket.

A rendszer végleges belizemelését, a jogosultsagi szintek kialakitasat, valamint a
kartydk beadllitasat a Biztonsagtechnikai és Logisztikai lgazgatosag elvégzi, a
rendszernek az egyetemi halozatra torténd rakotése utan.

A beléptetd rendszer pontos nyilvantartast készit a kartyak mozgasarél, az ajtok
normal- és kényszeritett nyitasardl is;

Egy koézponti beléptetdé szamitogépet kell elhelyezni a fébejarat portajanal. Belépési
pontok el6készitését minden helyiségnél, kialakitasat pedig a kiemelten védendd
helyiségekbe, a latogatok altal lezart teriletekre, izotop labor, pénztér, stb, tovabba az
él6éerds felugyelet nélklli bejaratoknal kell elvégezni.

6.4.10.3. Videés megfigyeld rendszer (Intellex)

A videds medfigyeld rendszer ellenérzi az épulet f6bb kdzlekedési utvonalait, igy
alkalmas a megfigyelt személyek mozgasanak pontos beazonositasara;

o Orvosszakmai szempontbdl az allandé feligyeletet igényld betegek
megfigyelésére a szakma igényei szerint a vagyonvédelmi rendszerektdl
elvélasztva. (Szukseég szerint laikus altal is kdnnyen attelepithetd formaban)

o Vagyonvédelmi céllal kbzdsségi terekre, folyosdkra, eléterekbe beléptetési
pontokra.

o Katasztrofavédelmi  céllal  kilritési  Utvonalakra, robbanasveszélyes
helyekre.

llleszkedjen az Egyetem rendszereihez, azokkal legyen kompatibilis és egyenértékd,
azaz képezzen egységes rendszert.

A rendszer Uzemeltetje — a 2005. évi CXXXIII térvény 28. § (2) c. pontja alapjan — a
terileten megjelenni kivanok részére jol lathatd helyen (bejarat és porta), jol
olvashatéan, a tajékozdédast el6segité modon koteles figyelemfelhive jelzést,
ismertetést elhelyezni arrél, hogy az adott teriileten elektronikus medfigyel6 rendszert
alkalmaznak;

A 2005. évi CXXXIIl térvény 28. § (2) d. pontja alapjan tovabbi tajékoztatd jellegi
dokumentaciét kell késziteni és a portan elhelyezni a videés medfigyel6 rendszer
mikodéseérdl (a szdveg tartalmat szilkség esetén megkuildjuk);

Kamera elhelyezése kell a kdzds teruletek és bejaratok (f6bejarat, udvari kijaratok,
udvar, fébb folyosdk) tovabba az intézet kiemelten védend6é helyiségeinek
megfigyelésére (vezetdi irodak, laborok, latogatd helyiségek, izotép labor, pénztar, stb.)
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6.4.10.4. Parkolas

e Biztositani kell a kivitelezés id6szakaban ideiglenes megoldassal, utana véglegesen a
jogszabalyokban el6irt szamu gépjarmi részére parkolasi lehetéséget.
e Ennek lehetbségei:
o EOK mélygarazs szabad parkoldhelyeinek felhasznalasa (dolgozék részére)
o Balassa utcai telek bérlése, ideiglenes parkol6 kialakitasa, mikddtetésének,
6rzésének biztositasa plusz élberé és technika felhasznalasaval (dolgozok és
betegek részére). Kbltségei megosztasa a projekt és az Egyetem kozott.

6.4.11. A mikodtetéssel szemben elvart hatas objektiv
meghatarozasa

A 6.2.2 pontban megfogalmazott indikator alkotédsakor az objektivitast vettik figyelembe. Az
elvart mikodési hatdsokat az indikatorok irjak le, valamint a 6.2.1 pontban részletezett
eredmények és hatasok részletezik.

6.5. Marketing terv

A kommunikaciés csoport feladata kozé tartozik a marketing, szolgaltatdas marketing
gyakorlatanak és moddszereinek, szemléletmodjanak adaptalasa a helyi viszonyokhoz. Olyan
vezetési és szervezési eljarasok bevezetése, amely a célk6zonség hosszu tavu vonzasara és
igényének kielégitésére iranyul, a gazdasagi célok elérése érdekében.

Ezen a teruleten alakitandé6 kommunikaciés csoport alapveté felel6sséggel rendelkezik a
célcsoportok elérésében, kiépitésben és bvitésében.

A teruleten kifejtend6 tevékenység magpontjai:
1. célcsoport meghatarozas,
2. célcsoport elérés,
3. piackutatas
4. szolgaltatasfejlesztés
5. prevencio-6sztdnzés

A magpontok jelentéstartalma
1. Célcsoport meghatarozas:
e A SE ellatasi kornyezetében él6k alkotjak a teljes célcsoportot. Korcsoportos
bontas szerint a csecsem&ékortdl a felndtté valdson keresztll egészen az élet
végeig.

2. Célcsoport elérés:
o Az ellatérendszer holisztikus szemléletének kovetkeztében napi kapcsolat van
a haziorvosokkal. Tevékenység kiterjed a korosztalyonkénti szlrési, prevencios
tevékenységre, és a rehabilitaciora is. A kialakitott informatikai haldzat
segitségével proaktiv és interaktiv kapcsolat mikodtetése az ellatasi tertleten.

3. Piackutatas:

e Az ellatasi terlleten elkészitett morbiditasi térkép alapjan —ami ebben az
esetben piackutatasként is felfoghatd, hiszen jelzi, és id6ében (temezi a
nemenként és  korosztalyonként nagy valoszinliséggel el6forduld
megbetegedéseket.

4. Szolgaltatasfejlesztés:
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e A tevékenység gyakorlatilag a morbiditasi mutatok 06sszegzése alapjan
kialakitott szolgaltatasi strukturat tartalmazza (népbetegségek kezelésétdl a V.
I. P. ellatasig).

o Szerves részét képezi ennek a feladatcsoportnak a korosztalyos, foglalkozasi
és életmdd szerinti veszélyeztetett tarsadalmi csoportok szlirésére és
prevenciojara, rehabilitacidjara készitett szolgaltatasi csomagok, szolgaltatasi
spektrum kialakitasa.

5. Prevencio-0sztonzés:

6.6.

e Elsésorban tarsadalmi célu ismeretterjesztéssel torténik.

Cselekveési utemterv

6.6.1. Miiszaki megvalositas utemezése

A Koranyi projekt utemezési tervét a Tamogatasi Szerz6dés vonatkozd melléklete tartalmazza,
melyben részletesen kifejtettiik az épitési és mlszaki Utemezés tervét is.

6.6.2. A koltoztetés litemezése

Koltoztetéssel az alabbi szervezeti egységek érintettek:
- 1. Sz. Szulészeti és N6gyogyaszati Klinika

- Technoldgiai Transzfer Iroda

- Radioldgiai Klinika

- Ortopédiai Klinika

- Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika

A koltdztetések id6pontjait a Tamogatasi Szerzédés mellékletét képezd Gantt-diagram

részletezi.

6.6.3. A projekt tovabbi elbkészitéséhez és megvaldsitasahoz

kapcsolédo eljarasok litemezés

A projekt eddigi el6készitési tevékenységeinek mérfoldkdvei és a Tamogatasi Szerzddés
megkotéséig varhaté eljarasrend:

2007. februar 20-an elvi épitési engedély kerllt kiadasra az els6foku épitési
hatdsag, a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal altal.

2007. szeptember 10-én Tervez6 atadta az elkészitett épitési engedélyezési
tervdokumentaciot Megrendelének 1 példanyban.

Epitési engedély beadasa 2007. december 5-én megtortént, 2008. mércius 28-an
az engedély kiadasra kerul.

Megvaldsithatdésagi Tanulmany elkészitése 2007. december 10-t81 2008. marcius
28-ig.

Megvaldsithatdésagi tanulmany és a tervanyag aktualizélasa, atalakitésa: 2009.
oktéber-november.

2009. oktéber 30-an benyujtja a projektgazda a kész anyagot a projektcsatornaba —
. fazis
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- 2010. marcius 24-i lésén a kormany a projektjavaslat nevesitésérél dontott.

- 2010. junius 25-én utvonalterv szerint a projektgazda benyujtia a végleges
projektjavaslatot — II. fazis

- 2011. junius 9. Tamogatéasi Szerz6dés megkotése megtortént.

- 2011. november 15-én a projekt szakmai tartalmanak bévitése.

A projekt sordn megvaldsitandd kdzbeszerzési eljardsok utemezését a Tdmogatasi Szerzddés
vonatkoz6 melléklete tartalmazza.

Elszamolasi jelentések leadasanak tervezett Utemezése: a projekt indulasat kévetéen minden
félévben egy jelentés leadasat tervezzik. A projekt megvaldsitasanak nyomon kovetése
folyamatos feladat, a forrasok felhasznalasanak monitorozasat a projektszervezet végzi.

Projekt tervezett zarasa: 2015. oktober 31.

6.6.4. Pénzigyi Utemezés, finanszirozasi terv

Az alabbi tablazatok tartalmazzak a projekt pénzaramait negyedéves bontasban:

A projekt kiadasai 5391 591
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbal 5391 591

Lehivott tamogatasi 6sszeg 5391 591

EU forrasbol 0
Egyéb forrasbal 5391 591
Rendelkezésre allé pénzdsszeg idészak
végeén 0

A projekt kiadasai 2 441 672 398 158 669 272 450 891
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0 143 804 325 184 007 520
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 2 441 672 254 354 344 88 443 371

Lehivott tamogatasi 6sszeg 1902 228 850 398 158 669 196 456 859

EU forrashol 0 143 804 325 184 007 520
Egyéb forrasbol 1902 228 850 254 354 344 12 449 339
Rendelkezésre all6 pénzésszeg idészak
végén 1 894 395 587 1 894 395 587 1818 401 555

A projekt kiadasai 31995 216 14 857 517 2 237 299 762
ebbél finanszirozva EU forrdsbol 25591 894 0 2220 049 826
ebbél finanszirozva egyéb forrasbdl 6 403 322 14 857 517 17 249 936
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Lehivott tamogatasi 0sszeg 31995 216 14 857 517 2 237299 762
EU forrasbdl 25 591 894 0 2 220 049 826
Egyéb forrasbdl 6 403 322 14 857 517 17249 936

Rendelkezésre all6 pénzdsszeg idészak
végén

1818 401 555

1818 401 555

1818 401 555

A projekt kiadasai 980 907 603 1927270 717 1600 547 130
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 960 943 203 1893 044 217 1413 657 194
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbdl 19 964 400 34 226 500 186 889 936

Lehivott tamogatasi 6sszeg

2 408 307 603

1927270 717

1438 447 594

EU forrasbol

960 943 203

1893 044 217

1413 657 194

Egyéb forrasbol

1447 364 400

34 226 500

24 790 400

Rendelkezésre 4ll6 pénzdsszeg idészak
végén

3 245 801 555

3 245 801 555

3083 702 019

A projekt kiadasai 2 618 588 383 1125 150 819 498 599 236
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 1 258 893 350 0 0
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 1 359 695 033 1125 150 819 498 599 236

Lehivott tamogatasi 6sszeg 1303 362 832 68 502 213 40 122 997
EU forrasbol 1 258 893 350 0 0
Egyéb forrasbal 44 469 482 68 502 213 40 122 997

Rendelkezésre allé pénzdsszeg idészak

végeén 1768 476 468 711 827 862 253 351 623

A projekt kiadasai 530 182 008 2 086 023 105 127 762 876
ebbdl finanszirozva EU forrasbol 0 0 0
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 530 182 008 2 086 023 105 127 762 876

Lehivott tamogatasi 6sszeg 35 162 488 2322299 411 127 762 876

EU forrasbdl 0 0 0
Egyéb forrasbol 35 162 488 2322 299 411 127 762 876
Rendelkezésre allé pénzosszeg idészak
végeén -241 667 897 236 276 306 0

A projekt kiadasai 4 945 380 14 462 572 575
ebbdl finanszirozva EU forrasbdl 0 8 099 991 529
ebbdl finanszirozva egyéb forrasbol 4 945 380 6 362 581 046
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Lehivott tamogatasi 0sszeg 4 945 380 14 462 572 575
EU forrashol 0 8 099 991 529
Egyéb forrasbol 4 945 380 6 362 581 046

Rendelkezésre 4ll6 pénzdsszeg idészak

végén 0 0

91. tablazat: A PROJEKT PENZARAMAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

6.7. A projekt kornyezeti hatasainak elemzése

6.7.1. Altalanos kornyezetvédelmi szempontok

A Semmelweis Egyetem hosszu tavu racionalizacios és konszolidaciés terveinek megfeleléen
az épuletek szamanak csOkkentése és parhuzamos ellatasok koncentralasa valdésul meg a
projekt altal. Az 0] épulet kialakitasaval hosszutavon jelentés megtakaritasokat érhetiink el az
energia- és anyagfelhasznalas terén.

Kihasznalva a terllet kodzvetlen szomszédsagaban I[év6 hires fuvészkertet, egyetemi
egyuttmikodés keretében (ELTE) a Klinikai Tomb kertjének gondozasba adasa mellett az
egész terulet botanikai kertté alakithatd, igy nemcsak hogy megdévjuk a Kilsé Klinikai Témb
éldvilagat, emeljuk is annak szinvonalat.

Az Egyetemen kiemelt hangsulyt forditunk a kéros kérnyezeti hatasok megfékezésére, ezért
készitettiink kornyezetvédelmi programot. A Semmelweis Egyetem Kornyezeti Politikdjanak
alapja, hogy az oktaté-kutatd, gyogyité tevékenységében, valamint az Uzemeltetés
vonatkozasaban a hatalyos jogszabalyokban, eldirasokban foglaltakat maradéktalanul érvényt
szerez.

Az olyan partnerekkel valé egyuttmiikddést preferaljuk, az adott gazdasagi kériilmények kozott,
amelyek a kornyezeti megfelel6sége igazolt. A beruhazasok, létesitések tervezése, kivitelezése
soran elsébbséget biztositunk az épitett és természetes kornyezet védelmének.

Tamogatjuk a kérnyezetbarat technoldgiak, anyagok alkalmazasat, bevezetését. A beszerzések
soran biztositjuk és ellenérizzik, hogy a szolgaltatast végz6k a jogszabalyi kdvetelményeknek,
biztonsagi eléirasoknak és a mindség- és kornyezetiranyitasi rendszernek megfelelé minéségi
termékeket, szolgaltatast nyujtsanak, valamint a kérnyezetkiméld technoldgiakkal el6allitott és
koérnyezetbarat felhasznalasi tulajdonsagokkal rendelkezd javakat részesitjik elényben.

A beruhazas részeként kialakitandé és felljitandd éplletrészek esetén minden esetben
kornyezetbarat technoldgia és alapanyagok felhasznalasara toreksziink. Az éplleteket ugy
alakitjuk ki, hogy megfelelienek a jelenlegi ajanlasokban szereplé energiahatékonysagi
kovetelményeknek. Ezen ajanlasok hatassal vannak kilonésen az épuletgépészeti (flités,
hltés, stb.), vilagitasi technologiak alkalmazasara.

Kdrnyezeti Politikankat athat6é f6 szabaly, a hulladékszegény technoldgia alkalmazasa minden
mikodési terlleten. A napi miUkoédés soran eddigi vallalasunk alapjan is tdrekszink az
egészségugyi fert6z8, valamint a veszélyes- és nem veszélyes hulladékok keletkezésének
csokkentéseére, erre minden esetben tervet dolgozunk ki, és lehetdség szerint tdmogatjuk a
technologiavaltast.

Az oktato-kutatd és gyogyitd tevékenység végzése soran keletkezd kornyezetterhelések,
valamint a képz6d6 hulladékok mennyiségének, illetve veszélyességének csokkentésére,
szelektiv gydjtésére fokozott figyelmet forditunk, igy biztositva a kérnyezet meglévé allapotanak
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fenntarthatésagat, illetve annak fokozatos javitasat. Az egészséglgyi (fert6zd) veszélyes
hulladékok helyben torténé artalmatlanitasanak lehetéségétdél a gazdasagi szolgaltatoktol
fliggetlen, hosszu tava megoldast varunk.

Célként fogalmaztuk meg politikankban a dolgozdék kdrnyezeti szemléletének er8sitését. Az
Intézetek, Klinikdk dolgozdi, valamint az Egyetem hallgatéi koérében kornyezetvédelmi
felvilagositd, tudatformald oktatast szerveziink és tartunk. A jo példak megismertetésével,
kozzétételével segitjilk el6 a koérnyezet- és természettudatos szemlélet kialakitasat és
elmélyitését, a kdrnyezettudatos gazdasagi mikddést. Mivel Egyetemink a jovd intézményi
vezetdi, a jelenlegi diakok kdrében is végzi ezen oktatast, az igy atadott tudas multiplikalodik.

A Semmelweis Egyetem vezetése arra torekszik, hogy dolgozéi szamara a lehetd legkisebb
kérnyezeti kockazatot jelentdé munkahelyeket, munkakdrilményeket biztositson. Jelen
projektlnk is illeszkedik ezen célkitlizéshez, hiszen az elavult infrastruktira nem teszi lehetévé
a feltételek maradéktalan biztositasat.

A projekt soran az eszkdzOk esetében a legjobb elérhetd technoldgiat kivanjuk beszerezni,
melyek a technoldgia fejlédésével lényegesen kisebb terhet ronak a koérnyezetre, mint a
lecserélendd eszkdzok, illetve a szikséges Uj beszerzéseknél a tarsadalmi haszon és a
kornyezeti terhelés mérlegelése utan dontink.

A projekt eredményeként a komplex és teljes korl ellatashoz szikséges ellatasi pontok
egymashoz fizikailag is kozelebb kerilinek, ezzel a jelenleg magas mikddési koltségek
csokkenésén fellll, az egészségligyi szolgaltatasokat igénybevevdk utazasi terhe is csokken. Ez
altal jobb minéségl szolgaltatast lesz képes az Egyetem nyujtani kisebb kérnyezeti terhelés
mellett.

6.7.2. Epitészeti szempontok

Az épitési munkalatok soran az alabbi kdrnyezetvédelmi szempontok alapjan jarunk el:

Kompakt tdmegformalas, homlokzatfelilet optimalizalasa.
Keleti és nyugati homlokzaton nap- és hdvédelem céljabol arnyékolas (a déli oldal
takart).
e A huzamos emberi tartézkodasra szolgald helyiségek természetes bevilagitasanak és
természetes szell6zésének biztositasa (betegszobdk, orvosi szobak, stb.), a belsé terl
helyiségek dontd tdbbsége specialis orvostechnolégiat tartalmazé funkcidk (MR, CT,
nuclearis medicina, rontgen, kdzponti sterilizald, kézponti laboratérium, stb.), melyek a
szabvanyok szerint mindenképpen klimatizaltaknak kell lennitk.
Hészigetelt homlokzati falszerkezet.
Fokozott hészigetelési tet6- és padldszerkezet.
Héhid mentes épliletszerkezetek.
Fokozott hészigetelésli homlokzati nyilaszardk, nemesgazzal t6ltétt Gvegezéssel.
Hévisszanyer8s szell6z6 rendszerek hasznalata.
Viztakarékos vizes berendezési targyak
Energiatakarékos fényforrasokA tet6 egyes részein zdldfelllet kerul kialakitasra.
A tervezett épulletgépészeti rendszerek energetikai szamitasok alapjan kerlltek
megtervezésre.
e A projekt eredményeképpen (alarendelt, leromlott allagu melléképuletek elbontasaval)
telephely zoldterilete kb. 10 %-kal névekszik.

6.7.3. Hulladékgazdalkodas
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6.7.3.1. Kiilonleges kezelést igényld egészségligyi (fert6z6) veszélyes hulladék

A tervezett bontasok, épitkezések alatt biztositani kell a teljesen vagy részlegesen izemel§
klinikak altal termelt kilonleges kezelést igénylé egészséglgyi (fert6zd) veszélyes hulladék
elszallitasat végzd cég behajtasat, kozlekedését a KKT terlletén.

A gépjarm( kozlekedésre kijelolt utak kialakitasakor figyelembe kell venni a fert6z6 veszélyes
hulladék tarolasara szolgald 770 literes konténerek j6 megkdzelithetéségét (emelbhatfalas
gépjarmd, heti 2-3-szori /vagy t0bbszori/ forgalma).

Az Ujonnan kialakitandd egészségugyi tevékenység ellatasara tervezett épiletekben, illetve
azok kozvetlen kozelében ki kell alakitani a fert6z6 veszélyes hulladék szallitasig torténd
tarolasara (max. 48 6ra) alkalmas, idegenek hozzaférését kizaro, kdnnyen tisztithatd, megfeleld
méretl tarolét (770 literes konténerek szamara).

Egy 770 literes konténer altal minimalisan igényelt alaptertlet: 0,784 * 1,370 = 1,1 m? (plusz a
forgatashoz, mozgatashoz sziikséges tér).

Az Uj épuletben helyet kap6 szervezetek konténerszamai: ~9 db, ez 9*1,1 m?-t (~10-16 m?+a
mozgatashoz sziikséges tér) igényel.

A veszélyes hulladékok tarolasara, kezelésére vonatkozéan ,A veszélyes hulladékkal
kapcsolatos tevékenységek végzéseének feltételeirdl” szolé 98/2001. (VI. 15.) korm. rendelet az
irdnyado. A jogszabalyoknak megfeleléen kell kialakitani veszélyes hulladékgydijté helyet.

6.7.3.2. Vegyilfizikai tulajdonsagai miatt veszélyes hulladék

A tervezett bontasok, épitkezések alatt szintén biztositani kell a teljesen vagy részlegesen
Uzemel6 klinikak altal termelt vegyiffizikai tulajdonsagai miatt veszélyes hulladék elszallitasat
végzd cég behajtasat, kozlekedését a KKT tertletén (havi egy-két alkalom).

Az Uj/megujuld épuletekben késdbbi funkcidjuk szerint, a termel6dd veszélyes hulladék
gyljtéedényeinek biztonsagos elhelyezésre szolgald helyiség kialakitasa sziikséges.

Figyelembe veendd a nehéz/veszélyes vegyszerek minél révidebb uton térténé mozgatasa, a

szallité altali kbnnyl megkdzelithetéség.

6.7.3.3. Nem veszélyes, szelektiven gyiijtheté hulladékok

Jelenleg megoldott a KKT terlletén a szelektiv papirgyljtés: raktaros munkatars végzi a 660
literes konténerekben, illetve egyéb maddon a papirgydijtésre kijeldlt raktarhoz eljuttatott —
zdmében karton — papirhulladék kdtegelését, raktarozasat.

A KKT-n mkodd szervezeti egységek mar hozzaszoktak ehhez a gylijtéshez, ezért a keletkezé
papirhulladék gyijtését a tovabbiakban is ilyen formaban kivanjuk mikddtetni.

A projekt szanadlja a jelenlegi papirgy(jté raktart. Ennek pétlasa a zokkenémentes szelektiv
gyljtés folytatasa miatt mind az épités/bontas idejére, mind a kés6bbi miikddés idészakara
elengedhetetlen.

A papirhulladékon kivil tovabbi hulladékok szelektiv gy(jtésére is sor fog kerllni a jovében.

A tovabbi miikddés soran is szikséges szelektiven gyiijtott hulladék elhelyezésére alkalmas
helyiség, lehet6ség szerint a KKT terlletén egy darab, valamennyi itt mikéd6é egységet
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kiszolgald helzyiség. Javasolt gy(lijtéhely a kazanhaz, de ettdl eltéré, kdnnyen megkdzelithet6,
mintegy 20 m* alapterilet( tarol6 is elfogadhato.

6.7.3.4. A kivitelezéskor keletkez6 épitési-bontasi hulladék

Bontas:

A bontast végzével olyan szerz6dés koétése javasolt, amely kikéti, hogy a bontas soran
keletkezd ép-bont. térmelék birtokosa a bontast végz6, annak gyljtésérél, elszallittatasardl,
nyilvantartasarol (kilénds tekintettel a veszélyes hulladékokra) gondoskodni kételes.

Epités:

Az épitbvel olyan szerz6dés kotése javasolt, amely kikoti, hogy az épités soran keletkez6 ép-
bont. térmelék birtokosa az épit6, annak gylijtésérdl, elszallittatasardl, nyilvantartasarol
(kulonos tekintettel a veszélyes hulladékokra) gondoskodni kételes.

Az épités-bontast ugy kell végrehajtani, hogy a gyogyitd, oktatd tevékenységet ne
veszélyeztesse, a kornyezetet terhel6 mértékl por keletkezését meg kell akadalyozni (az
épitési munkahelyeken és az épitési folyamatok sordn megvaldsitandé minimalis
munkavédelmi kovetelményekrdl szolé 4/2002. (II. 20.) EGM-SzCsM egydttes rendelet; a levegd
védelmeérdl szolé 306/2010. (XII. 23.) Korm. rendelet szerint).

A porkeletkezés elleni védekezés kilondsen fontos, hiszen beteg emberek, draga orvosi
berendezések nem tehetbk ki karos hatasainak. Ezért a porral, zajjal, rezgéssel jard
munkafolyamatok megszervezésénél figyelembe veend6k a mitéti id6k, hétvégi- és
pihenénapok, stb.

6.7.4. Levegoétisztasag-védelem

A hétermel6 berendezéséken kivili leveg8szennyezé pontforrdsok (laminaris boksz, vegyi
flulke, sterilizald) telepitésérél a Kornyezetvédelmi Osztaly munkatarsaival egyeztetés
szilkséges, hogy a terlletileg illetékes kornyezetvédelmi felligyeléséghez a kotelezé
alapbejelentést megtehessék.

6.7.5. Szennyvizcsatorna

Tervezett kdrnyezetvédelmi szennyviz O6sszetétel vizsgalatok tervezése miatt elérhetévé kell
tenni a késébbiekben a szennyvizvezeték-hal6zatot, a mintavételi helyek szakszeri kijel6lése
kézi mintavételezéshez, ill. mér6eszkozzel torténd hasznalatba vétele érdekében.

6.7.6. Klimatikai rendszer

Kérnyezetvédelmi szempontbdl is fontos, hogy az Uj kérhazkomplexum hitési-flitési és
Iégkondicionald rendszere korszer(, kornyezetbarat modon kertljon kialakitasra. Energetikai és
gazdasagi szempontbdl is megfontolasra javasolt egy kornyezetbarat hitékdzeggel mikédéd
Iégkondicionald rendszer, hdszivattydval megvaldsitott fliitési mod bevezetésének lehetésége.

Az egészségiigyi hatarérték (550 g/m®) betartandd. A rendszer legyen képes automatikus
hitékdzeg mennyiség ellendrzésre.
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6.8. Esélyegyenl6ségi szempontok érvényesitése

Projektiink tervezése soran figyelembe vettik az esélyegyenl6ség szempontjabol kiemelt
terlletek elvarasait, igy intézkedéseket tervezink csaladbarat munkahelyi koérliimények
kialakitasara, a nemek kozti esélykiilonbségek csokkentésére, a fogyatékkal élék helyzetének
javitasara és a hatranyos helyzet(i csoportok integracidjara.

Az esélyegyenl6ség terlletén megvaldsuld vallalasok egy része nem kapcsolodik kézvetlendl a
projekthez, hanem magara a palyazo szervezet, a Semmelweis Egyetemre vonatkozik. igy a
projekt az els6dleges funkcidjan tul (az egészségugyi szolgaltatasok szinvonalanak emelése és
fejlesztése) mind kdzvetlen, mind kdzvetett modon elésegiti az esélyegyenléség érvényesiilését
Magyarorszagon.

A projekt kapcsan érvényesitett esélyegyenléségi szempontok egyes csoportja a Semmelweis
Egyetem miikodésében mar létezd vallalasok tovabbvitelére vonatkozik, masik csoportja pedig
a palyazathoz kétédéen valdosul meg.

A Semmelweis Egyetem miikddése soran és a projekt megvaldsitdasa kapcsan is nagy
hangsulyt fektet a csaladbarat munkahelyi kérilmények megteremtésére. Ezen intézkedés
els6sorban a kisgyermeket nevel§ szulbket hivatott segiteni abban, hogy mind munkéjukban,
mind a maganéletiikben jelen levé kotelezettségeket magas szinvonalon tudjak ellatni.

A csaladok idébeosztasat javitd szolgaltatasok kozé tartozik a részmunkaidés munkavégzés
biztositasa, amelyet az Egyetem jelentés mértékben tamogat. A csaladi és munkahelyi
kotelezettségek dsszehangolast célzé6 — mar megvaldsult — intézkedés a Semmelweis Ovoda
megalapitdsa, amely lehet6séget teremt az Egyetemen munkavallalé szul6k szamara
gyermekik napkézbeni elhelyezésére.

Az Egyetem szamara kardinalis kérdés az egyenlé munkaért egyenld bér elvének gyakorlati
érvényesitése, amely elv keretén belll természetesen az Uj Klinikai Témbben dolgozo
munkavallalokra is igaz lesz az azonos munkakdrben dolgozék azonos bérezése a nemi
hovatartozas figyelembe vétele nélkdl.

A centrum jellegli mikddés biztositja, hogy a harom régioé lakossaga szdmara hozzaférhetévé
valjon a garantalt és egységes szakmai szinvonalu ellatas a tumor sebészettél a rehabilitacioig.
A teljes épllet akadalymentesitett lesz, igy a mozgaskorlatozottak szamara is ,hasznalhat6”
kortlményeket teremtink.

A szomszédos Ronald McDonald hézzal szandékunk szerinti egyuttmikddéssel fogjuk
biztositani a kezelésekre jar6 nem budapesti lakhellyel rendelkezd pacienseink és szileik
szamara a hotelszolgaltatasokat. Az egyuttmikodés a non-profit szolgaltatd és a koltségvetési
szervek egyuttmikodésének mintapéldaja lehet.

A komplex akadalymentesités szempontjait mind az éplletek, mind az infrastruktura
megtervezésénél figyelembe vettik kialakitva az akadalymentes kdzlekedés lehetéségét, amely
az épitési beruhazas soran a fizikai akadalymentesitéssel valosul meg.

Ez nem csupan a mozgassériltek specidlis igényeit elégiti ki, de hozzajarul a kisgyermekes,
babakocsival kdzleked6 szildk, az idések és a beteg emberek kedvezébb életkdrilményeihez
megteremtve a szolgaltatdsokhoz val6 egyenld hozzaférés jogat.

A vakok és gyengeén latdk kilonbdzd szervezeteinek véleménye alapjan a leghangsulyosabb
feladat a kdzds helységek egységes rendszerébe illeszthett "vezetési mod" kialakitasa, azaz az
eljutasi utvonal érzékelhetévé tétele a vakok és gyengén latdk szamara. Ennek legfontosabb
eleme a "vakvezet8"-, ugynevezett "taktilis" savok megvaldsitasa.

A kilénbdzd "vezetb savok" kozll a 30 cm szélességi fellleten, 9 mm szélesen és 2 mm
mélyen a kdburkolatba bardzdakkal mart vakvezetd sav valésul meg. Ez nem csak bottal, de
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cip6talppal is jOl érzékelhetb. A barazdak segitik a vakok és gyengén laték altal hasznalt bot
végigvezetését.

A projekt nem hagyja figyelmen kivil a romak és més hatranyos helyzetli csoportok munkapiaci
és tarsadalmi esélyeinek javitasat sem. A létrejové Uj klinikai éplletben az apolé személyzet
felelésségeének kiterjesztésével atalakul a foglalkoztatasi struktura, Uj allashelyek keletkeznek,
amelyek elosztasa az 6sszes esélyegyenldségi szempont figyelembe vételével valésul meg.

A megkuldénbdztetés tilalma, az egyenld banasmadd elve, az elényben részesités elve és az
emberi mélidsag tiszteletben tartasa alapveté szempontjai a Semmelweis Egyetemnek.
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7. Pénzugyi elemzés

7.1. A pénzugyi elemzések hattere

Az adatok realértéken kerultek szamitasra.
8 %-0s pénzligyi és tarsadalmi diszkontrata kerilt alkalmazasra.

A tervezést és elemzést az utmutaté iranyelveinek megfeleléen a fejlesztési kiilbnbbzetek
modszerével végeztik. A ,B” alternativara készlilt szamitasokat mar nem szerepeltetjik az
anyagban, de természetesen a pénzligyi szamitasokat a teljes projekt alternativakra
elvégeztik, igy a ,B” megoldasra is. Tettik ezt azért, mert relevans médon versenyz§
valtozatok kozt, csak objektiv alapon szabad dénteni. (5.4. pont) Jelen szakaszban mar, csupan
az ,A” megoldas szerepel (és az elbirt fejlesztési kilénbdzet modszere miatt a ,0” verzid, ahol
az értelmezve van).

A kedvezmenyezett nem jogosult a tamogatasban részesul0 tevékenység vonatkozasaban a
jogszabalyok szerint az AFA visszaigénylésére, ezért a koltségvetése bruttdé modon kerlt
megtervezésre.

A tamogatast igényl6 Semmelweis Egyetem nem minésul vallalkozasnak, mert olyan
szegmensben mikddik, amelyen mas piaci szereplével nem versenyzik, hiszen a fogyasztéi
kor, az ellatando lakossag meghatarozott.

Ezenkivul a progressziv ellatds magyarorszagi csucsintézményeként, szdmos szakterileten
egyeduli szolgéltatbnak mindsul.

A projekt nem jovedelemtermeld, mivel szolgéltatdsainak igénybevétele nem jar kdzvetlenll a
felhasznaldkat terheld  dijakkal, nem végez ellenszolgéltatds fejében  torténd
szolgaltatasnyujtast, teljesitményfinanszirozasat a magyar allamtdl, mint kdzvetit6tél kapja a
lakossag részérdl, fuggetlenil attdl, hogy ki veszi igénybe szolgaltatasait.

A palyazé Egyetem 100%-0s EU tamogatas igénybevételére jogosult.

7.2. Beruhazasi koltségek becslése

7.2.1. Beruhazasi koltségek osszesitése

A beruhazasi koltségek meghatarozasa is a fejlesztési kllonbozetek modszerével tortént.
Ennek megfeleléen a beruhazasi koltségeket az alabbi tablazatok tartalmazzak:

A 0. valtozat koltségvetése csupan az elBkészités idészakaban felmerllt elvi épitési
engedélyes tervdokumentacié, valamint a megvaldsithatésagi tanulmany koltségeit és a
projekthez kapcsoldédé tanacsadast tartalmazzak. Mindez 6sszesen brutté 118 994 000 forint
koruli értékkel tervezhetd, figyelembe véve, a megvaldsithatésagi tanulmany Osszetettségét,
valamint a tervezett épitési beruhazasokat.
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I. Projekt
el6készités 621 055 001 125025 250 | 435069 751 30 480 000 30 480 000 0
koltségei

1. El6készitési
id6szakban
igénybevett
szakértéi
szolgaltatasok
koltsége

531 109 500 116 494 000 | 414 615 500 0 0 0

2. El6készitési
id6szakban
felmertilt 89 906 501 8 531 250 20 415 251 30 480 000 30 480 000 0
koézbeszerzési
koltségek

3. El6készitési
id6szakban
felmerllt egyéb
koltségek

39 000 0 39 000 0 0 0

IIl. Projekt
menedzsment 0 0 0 0 0 0
koltségei

1. Személyjellegli
kifizetések, 0 0 0 0 0 0
bérjarulékok

1.1.
Projektmenedzs- 0 0 0 0 0 0
ment bérkodltsége

1.2.
Projektmenedzs-
ment bérkoltségét
terheld jarulékok

1.3. Egyéb
projektmenedzsmen
thez kapcsolodo 0 0 0 0 0 0
személyjellegli
kifizetések

2. Eszkbzbeszerzés
projektmenedzs- 0 0 0 0 0 0
ment részére

2.1. Irodai
berendezések

3. Projektmenedzs-
menthez
igénybevett
szolgaltatasok

3.1. Igénybevett
projektmenedzsmen 0 0 0 0 0 0
t szolgaltatas

lll. Beruhazasok/
Eszk6zok

1. Epités, feltjitas,
bévités
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1.1 Kuls6 vallalkozo
altal végzett épités, 0 0 0 0 0
felujitas, bovités

2. EszkOzbeszerzés 0 0 0 0 0

3. Immaterialis
javak beszerzése

IV. Szolgaltatasok 0 0 0 0 0

1. Projekt
megvalositashoz
igénybevett szakmai
szolgaltatasok

1.1. Mérnoki,
szakértéi dijak

1.1.1 Kulsé
vallalkozo altal 0 0 0 0 0
nyujtott szolgaltatas

2. Egyéb
szolgéltatasok

2.1. Nyilvanossag
biztositasanak 0 0 0 0 0
koltsége

2.2. Kételezbéen a
projekthez
kapcsolodoan eldirt
konyvvizsgalat dija

2.3. Egyéb projekt
megvalodsitashoz
kapcsolodd
szolgaltatasok

V. Altalanos (rezsi)
koltségek

1. Elkilonitett
szamla nyitasanak
koltsége, 0 0 0 0 0
tranzakcios
koltségek

2. Egyéb altalanos
koltségek

VI. Tartalék 0 0 0 0 0

Brutté 6sszkoltség 621 055 001 125025 250 | 435069 751 30 480 000 30 480 000

92. tablazat: A 0. VALTOZAT KOLTSEGVETESE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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»A” megoldas

I. Projekt
el6készités
koltségei

621 055 001

125 025 250

435 069 751

30 480 000

27 940 000

2540 000

1. El6készitési
idészakban
igénybevett
szakért6i
szolgaltatasok
koltsége

533 724 951

116 494 000

417 230 951

2. El6készitési
idészakban
felmerdiilt
koézbeszerzési
koltségek

87 291 050

8531 250

17 799 800

30 480 000

27 940 000

2540 000

3. El6készitési
idészakban
felmerllt egyéb
koltségek

39 000

39 000

IIl. Projekt
menedzsment
koltségei

229 242 023

10 350 500

46 697 304

62 453 519

61 879 480

47 861 220

1. Személyjellegii
kifizetések,
bérjarulékok

192 292 643

10 350 500

41 924 644

50 330 099

54 107 080

35580 320

1.1.
Projektmenedzs-
ment bérkoltsége

151 411 530

8 150 000

33011531

39 629 999

42 604 000

28 016 000

1.2
Projektmenedzs-
ment
bérkoltségét
terheld jarulékok

40 881 113

2200 500

8913113

10 700 100

11 503 080

7564 320

1.3. Egyéb
projektmenedzs
menthez
kapcsolodé
személyjellegl
kifizetések

2.
Eszkbzbeszerzés
projektmenedzs-
ment részére

2.1. Irodai
berendezések

3.
Projektmenedzs-
menthez
igénybevett
szolgaltatasok

36 949 380

4772 660

12 123 420

7772 400

12 280 900

3.1. Igénybevett
projektmenedzs
ment szolgaltatas

36 949 380

4772 660

12 123 420

7 772 400

12 280 900
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Il
Beruhazasok/

Eszk6z06k

13421 821 751

109 257 989

5098 216 736

5700 976 189

2513 370 837

1. Epités,
feltjitas, bovites

10 266 618 201

108 495 737

5098 216 736

3226 194 977

1833710751

1.1 Kils6
vallalkozo altal
végzett épités,
feltjitas, bovités

10 266 618 201

108 495 737

5098 216 736

3226 194 977

1833710751

2.
Eszkdzbeszerzés

3 155 203 550

762 252

2474781212

679 660 086

3. Immaterialis
javak beszerzése

V.
Szolgaltatasok

190 453 800

4 875 000

17 585 431

42 491 826

108 055 031

17 446 512

1. Projekt
megvalositashoz
igénybevett
szakmai
szolgéltatasok

184 503 800

4 875 000

17 310 730

42 211 156

105 485 701

14 621 213

1.1. Mérnoki,
szakértéi dijak

184 503 800

4 875 000

17 310 730

42 211 156

105 485 701

14 621 213

1.1.1 Kulsé
vallalkozo altal
nyujtott
szolgaltatas

184 503 800

4 875 000

17 310 730

42 211 156

105 485 701

14 621 213

2. Egyéb
szolgéltatasok

5950 000

274701

280 670

2569 330

2825 299

2.1.
Nyilvanossag
biztositdsanak
koltsége

4 600 000

274701

280 670

1219 330

2825 299

2.2. Kételezbéen a
projekthez
kapcsolodéan
eléirt
kényvvizsgalat
dija

2.3. Egyéb
projekt
megvaldsitashoz
kapcsolodé
szolgaltatasok

1350 000

1350 000

V. Altalanos
(rezsi) koltségek

1. Elkilonitett
szamla
nyitasanak
koltsége,
tranzakcios
koltségek

2. Egyéb
altalanos
koltségek

VI. Tartalék

0

0

0

0

0

0

Brutté
osszkoltség

14 462 572 575

140 250 750

608 610 475

5233 642 081

5898 850 700

2581 218 569

93. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS KOLTSEGVETESE
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7.2.2. Az ,,A” megoldas koltségeinek utemek szerinti bontasa

Az alabbi tablazatban bemutatasra kerll a teljes projekt, megbontva az EU tamogatasbdl,
valamint egyéb forrasboél megvaldsulo részeket:

El6készités koltsége

293 650 160 Ft

327 404 841 Ft

621 055 001 Ft

Engedélyes terv

98 400 000 Ft

98 400 000 Ft

Megvalésithatosagi
tanulmany

17 854 000 Ft

17 854 000 Ft

Szakért6i tanacsadas

240 000 Ft

240 000 Ft

Kozbeszerzés

10 301 660 Ft

79 604 841 Ft

89 906 501 Ft

Kiviteli terv

166 815 500 Ft

247 800 000 Ft

414 615 500 Ft

Hatdsagi igazgatasi,
szolgaltatasi dijak, illetékek

39 000 Ft

39 000 Ft

Projektmenedzsment

58 837 995 Ft

170 404 028 Ft

229 242 023 Ft

Bérkoltség

58 837 995 Ft

133 454 648 Ft

192 292 643 Ft

Szolgaltatas

36 949 380 Ft

36 949 380 Ft

Projekt megvaldsitasahoz
igénybe vett szolgaltatasok

54 535 944 Ft

135917 856 Ft

190 453 800 Ft

Tervellen6r

7 404 100 Ft

4 572 000 Ft

11 976 100 Ft

Mdiszaki ellen6ér

26 343 408 Ft

28 965 092 Ft

55 308 500 Ft

Tervezbi mivezetés

10 210 800 Ft

13 919 200 Ft

24 130 000 Ft

Tervezli szakagi miivezetés
jellegli miiszaki tanacsadas

63 500 000 Ft

63 500 000 Ft

Jogi szolgaltatas 9171378 Ft 10 892 822 Ft 20 064 200 Ft
Nyilvanossag biztositasa 1406 258 Ft 3193742 Ft 4 600 000 Ft
Kényvvizsgalat 9 525 000 Ft 9 525 000 Ft
Hatdsagi igazgatasi,

szolgaltatasi dijak, illetekek 1 350 000 Ft 1 350 000 Ft

Epités, atalakitas, bovités

5711713 804 Ft

4 554 904 397 Ft

10 266 618 201 Ft

Epitmény koltségei

5711713 804 Ft

4 554 904 397 Ft

10 266 618 201 Ft

Eszk6zok

1981 253 626 Ft

1173 949 924 Ft

3 155 203 550 Ft

Orvostechnoldgiai eszk6zok

1980 491 374 Ft

771096 743 Ft

2751588 117 Ft

Informatika 762 252 Ft 169 294 573 Ft 170 056 825 Ft
Mobiliak 223 558 608 Ft 223 558 608 Ft
Helikopter leszallito

elektronika 10 000 000 Ft 10 000 000 Ft

Osszesen tartalék nélkiil

8 099 991 529 Ft

6 362 581 046 Ft

14 462 572 575 Ft

Tartalék

0 Ft

0 Ft

0 Ft

OSSZESEN TARTALEK
FELHASZNALAS ESETEN

8 099 991 529 Ft

6 362 581 046 Ft

14 462 572 575 Ft

94. tabldzat: Az ,,A” MEGOLDAS KOLTSEGEINEK FINANSZIROZASI UTEMEK SZERINTI BONTASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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7.2.3. Az ,,A” megoldas koltségeinek indoklasa

7.2.3.1. Az épitmény becsiilt koltsége

Az alabbi tdblazatokban tlntettik fel az EU forrasbdl, valamint az egyéb forrasbdl megvalésitott

épitmény alapterilet adatait:

Pince 0 45 947 1257
Foldszint 0 778 2460 47
1. emelet 391 829 2086 0
2. emelet 0 0 2367 0
3. emelet 0 0 37 0
4. emelet 403 505 465 0
5. emelet 497 296 262 0
Gépészet 0 0 303 705
| o : : :
Osszesen 1291 2453 8927 2009

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

95. tablazat:

EU FORRASBOL MEGVALOSITOTT EPITMENY ALAPTERULETI ADATAI

Pince 0 0 0 0
Foldszint 0 0
1. emelet 0 0
2. emelet 0 0 0 0
3. emelet 0 0 2338 0
4. emelet 251 879 43 0
5. emelet 897 599 34 0
Gépészet 0 0 0 0
: : 56 :
Osszesen 1148 1478 2471 0

96. tablazat:

EGYEB FORRASBOL MEGVALOSITOTT EPITMENY ALAPTERULETI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az épitmény becsult kdltségét az alabbi tablazatok tartalmazzak. Kulén-kildn feltiintettik az EU

forras és az egyéb forras becslilt 6sszegét.
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I. kat. 1291 nettd6 m2 x 380 000 netto ft/netté m2 = 490 580 000
1. kat. 2453 netté m2 x 300 000 netto ft/netté m2 = 735 900 000
1. kat. 8927 netté m2 x 230 000 netto ft/netté m2 = 2053 210 000
V. kat. 2009 nettd6 m2 x 180 000 netto ft/netté m2 = 361 620 000
Osszesen 14680 netté6 m2 Osszesen netto 3641 310 000
AFA 983 153 700
Osszesen bruttd 4624 463 700
97. tablazat: EU FORRASBOL MEGVALOSITOTT EPITMENY ALAPTERULETI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. kat. 1148 netté6 m2 x 380 000 netto ft/nettd m2 = 436 240 000
II. kat. 1478 netté m2 x 300 000 netto ft/nettd m2 = 443 400 000
III. kat. 2471 netté m2 x 230 000 netto ft/nettd m2 = 568 330 000
V. kat. 0 netté m2 x 180 000 nettd ft/nettd m2 = 0
Osszesen 5097 netté6 m2 Osszesen nett6 1447 970 000
AFA 390 951 900
Osszesen bruttd 1838 921 900
98. tablazat: EGYEB FORRASBOL MEGVALOSITOTT EPITMENY ALAPTERULETI ADATAI

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az épitmény Osszes alapterlletére és becsilt 6sszkdltségére vonatkozé adatokat a kdvetkezd
tablazatban foglaltuk 6ssze:

Alaptertlet 19 777 m2
Nett6 dsszkoltség 5 089 280 000 Ft
AFA 1374 105 600 Ft
Brutt6 8sszkoltség 6 463 385 600 Ft
99. tablazat: EPITMENY 6SSZ ALAPTERULETE ES BECSULT OSSZKOLTSEGE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az épitészeti koltségek tervezésekor felhasznélasra kerlltek az Egészségugyi Minisztérium
altal kiadott ,A Kdérhaz, mint miszaki létesitmény” cim{ dokumentumban foglalt egységarak,
valamint ellatasi kategérianként meghatarozott szakmai tartalmak.
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7.2.3.2. A projekt megvalésitasahoz igénybe vett szolgaltatasok

Tervellendr

A tervezé altal készitett tervek a jogszabalyokban és szabvanyokban elGirt kdvetelmények
megfelel6ségét ellenérzi még a kivitelezés megkezdése el6tt. Errél hatdsagi nyilatkozatot tesz,
szakaganként kilon-kilon varhatdéan 4-5 f6.

Miiszaki ellenér

Feladata az épités kdzben ellendrizni a terv szerinti kivitelezést, a kiviteli és épitési szabalyok
betartasat, a megfelel6 munkamenetet, amely meg kell feleljen a szerzédésben vallalt épitési és
pénzugyi Utemezésnek. Minderrdl az épitési napléban és kdzvetlenll a megrendelének irasban
koteles észrevételeit megtenni. Az atadas-atvételi eljarasban részt vesz, a hiba felmérést
elvégzi és ellendrzi annak kijavitasat.

Tervezdi miivezetés

A teljes épités id6szakaban az 6sszes szakagi tervez6 (10-11 f6) allando és intenziv helyszini
mivezetése sziikséges. Egyrészt a felmeriilt kivitelez6i kérdések azonnali, illetve 3 napon belli
megvalaszolasa a folyamatos, akadalymentes épités megvaldsulasa érdekében. Masrészt a
tervez6 hivatali kdtelessége az épitkezésen a terv megfelel6 kivitelezését ellendrizni.

Jogi szolgaltatasok

A beruhazas jogi szempontbdl t6rténé nyomon kdvetése, a vonatkozd jogszabalyoknak valé
megfelelés biztositasa, s az esetlegesen felmerllé peres lgyek soran a kedvezményezett
érdekeinek képviselete. Mivel a kedvezményezett nem rendelkezik megfelel6 szakemberrel a
feladat folyamatos, a projekt futamideje alatt térténd ellatasahoz, a szolgaltatast harmadik féltél
kivanja igénybe venni.

Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek

Hatdsagi jévahagyasok soran, mint sugarvédelmi szakértés (izotdp és rontgen), épités kézbeni
minéségi ellendrzés, az éplletszerkezet kivitelezésével kapcsolatban, atadas soran vizminta
készitése és sugarvédelmi ellenbrzés elvégeztetésének kalkulalt kiadasai.

Nyilvanossag biztositasanak koltsége

A Tervezési felhivas és uUtmutatéban kotelezden elbirt, a Kedvezményezettek tajékoztatasi
kételezettségei cimii dokumentumban részletezett USZT |. szamG kommunikaciés csomag
megvaldsitasanak tételes arajanlat alapjan elszamolt dija.

Konyvvizsgaloi dijak
A kotelezd, altalanos utmutatéban meghatarozottak szerinti auditalas és nyilatkozattételi
tevékenységére tervezett koltsége, csatolt arajanlat alapjan.

7.3. Mikodeési koltségek

A mikodési koltségek esetében, kilon jelenik meg az
e Uzemeltetési
e karbantartasi
e potlasi kdltségek, és amelyiknél relevans, fix és valtozé kdltségek is bemutatva.

A koltségek kozott csak a kiadasokat, vagyis a tényleges pénzaramokat jelenitettik meg, de
nem részuk pl. az amortizacioé.

A koltségek tervezése mindharom valtozat esetében az 5. fejezetben leirtak szerint tortént, és
ott részletesen szerepel. A koltségek tervezése realértéken, a varhato inflacidéval ndvelt értéken
torténtek.
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A koltségvaltozasok tervezési metddusara minden tekintetben az 5.1.2 és 5.2.2 fejezetek és
azok alpontjaiban foglaltak vonatkoznak.

7.4. Maradvanyérték

A fejlesztési kilbnbbzet modszerével szamolt maradvanyértékek a varhatd értékcsokkenéssel
korrigalt beruhazasi koéltségekkel szamitottuk az alabbi tablazat szerint.

. . Maradvanyértéke . .
Infrastruktira megnevezése 2020-ban Megjegyzés
Orvosi gép-miszer és eszkdzok 0
] o . o
Epiletek, épitmények 40147200 | 270 eves leirasi kulccsal
szamitva
Osszesen 40 147 200

Maradvanyértéke
2020-ban

Infrastruktira megnevezése Megjegyzés

Az eszkdzbeszerzésre
vonatkoz6 0Osszegek, és a
szolgaltatasi koltségek aranyos
része, 15 éves leirasi id6szak
mellett, 50%-0s
elhasznalddassal szamitva

Az épités koltségei valamint a
szolgaltatasi koltségek aranyos
része, 2%-os leirasi kulccsal
szamitva

Orvosi gép-miszer és eszkdzok 0

Epuletek, épitmények 5569 092 753

Osszesen 5569 092 753

100. tébldzat: A FEJLESZTESSEL ERINTETT INFRASTRUKTURA MARADVANYERTEKEI A PENZUGYI VIZSGALATI
IDO6SZAK 11. EVEBEN (ADATOK FT-BAN)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

7.5. Pénzugyi koltségek O0sszegzése

A mellékelt tablazatok a felmerild pénzigyi koltségek (beruhazasi és mikddési) nettd
jelenértékét mutatjak 8%-os referencia kamatlab mellett.

A 0. valtozat tablaja a mikodési koltségek jelenértékét mutatja — ami a beruhazas pénzigyi
mutatdival kapcsolatban nem relevans —, ezért itt nem szerepel, csupan az ,A” megoldas
tablaja.
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»A” megoldas pénziigyi koltségei és azok valtozasa

1. Osszes beruhazasi koltség 10110928 356 | 133 469 500 5958 161 868 | 6 146 364 139
|. Projekt el6készités koltségei 493 963 847 118 994 000 434 068 444 14 663 664
1. Projekt menedzsment koltségei 71 423 950 10 350 500 37 452 300 37 452 300
I1l. Beruhazasok/Eszk6zok 9 352 545 585 0 5363382966 | 5989 060 301
1. Terlletvasarlas 0 0 0 0
2. Epités, felujitas, bévités 6 525 017 800 0 3335605216 | 4617 189 590
3. Eszkdzbeszerzés 2827 527 785 0 2027 777 750 | 1371870711
4. Immateridlis javak beszerzése 0 0 0 0
V. Szolgaltatasok 192 846 369 4125 000 123 168 158 105 097 874
Szakk;gig émﬁfg’:c')is"tésmz igénybevett | 155 893 g56 0 112160395 | 72728710
2. Egyéb szolgaltatasok 38 952 513 4125 000 11 007 763 32 369 164
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 148 605 0 90 000 90 000
VI. Le nem vonhaté AFA 2132915 024 24 623 800 1258714396 | 1298 725903
2. Osszes miikodési koltség 6422 626 991 20348 729 15 503 938 -135 644 598
2.1. Uzemeltetési kéltség 7 200 521 615 21 303 492 18 463 704 -45 855 023
2.2. Karbantartasi koltség =777 894 624 -954 763 -2 959 767 -89 789 575
2.3. Pdtlasi koltség 0 0 0 0
3.  Maradvanyérték 1755 610 295
4.  Osszes pénziigyi koltség (1+2+3) 18 289 165 642 | 153 818 229 5973665806 | 6010 719 541

101. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A MEGOLDAS PENZUGYI KOLTSEGEI ES AZOK VALTOZASA (1 - 3. EV)

1. Osszes beruhazasi koltség 0 0 0 0
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
IIl. Beruhazasok/Eszkdzok 0 0 0 0
1. Terlletvasarlas
2. Epités, felujitas, bévités 0 0 0 0
3. Eszkdzbeszerzés 0 0 0 0
4. Immaterialis javak beszerzése 0 0 0 0
IV. Szolgaltatasok 0 0 0 0
1. Projekt megvalositashoz igénybevett
szakmai szolgaltatasok 0 0 0 0
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2. Egyéb szolgaltatasok 0 0 0 0
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 0 0
VI. Le nem vonhaté AFA 0 0 0 0
2. Osszes miikédési kéltség -109 996 277 | 1161071424 | 1040 769 707 1095 493 015
2.1. Uzemeltetési koltség -17 382116 | 1267 399290 | 1 150 287 409 1208 296 248
2.2. Karbantartasi kéltség -92 614160 | -106 327 866 -109 517 702 -112 803 233
2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0
3.  Maradvanyérték
4.  Osszes pénziigyi koltség (1+2+3) -109 996 277 | 1161071424 | 1040 769 707 1095 493 015

102. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS PENZUGYI KOLTSEGEI ES AZOK VALTOZASA (4 — 7. EV)

1. Osszes beruhazasi koltség 0 0 0 0
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
IIl. Beruhazasok/Eszkdzok 0 0 0 0
1. Terlletvasarlas
2. Epités, feldjitas, bévités 0 0 0 0
3. Eszkdzbeszerzés 0 0 0 0
4. Immateridlis javak beszerzése 0 0 0 0
IV. Szolgaltatasok 0 0 0 0
1. Erojekt megyalésitéshoz igénybevett 0 0 0 0
szakmai szolgaltatasok
2. Egyéb szolgaltatasok 0 0 0 0
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 0 0
VI. Le nem vonhaté AFA 0 0 0 0
2. Osszes miikodési kéltség 1151720051 | 1209487089 | 1268831252 1329790 534
2.1. Uzemeltetési koltség 1267907382 | 1329160040 | 1392094 391 1456 751 567
2.2. Karbantartasi kéltség -116 187 330 | -119 672 950 -123 263 139 -126 961 033
2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0
3. Maradvanyérték
4.  Osszes pénziigyi koltség (1+2+3) 1151720051 | 1209487089 | 1268831 252 1329 790 534

103. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS PENZUGYI KOLTSEGEI ES AZOK VALTOZASA (8 — 11. EV)
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1.  Osszes beruhazasi kéltség 0 0 0 0
I. Projekt el6készités koltségei 0 0 0 0
1. Projekt menedzsment koltségei 0 0 0 0
IIl. Beruhazasok/Eszkdzok 0 0 0 0

1. Terlletvasarlas

2. Epités, felujitas, bévités 0 0 0 0

3. Eszkdzbeszerzés 0 0 0 0

4. Immateridlis javak beszerzése 0 0 0 0
IV. Szolgaltatasok 0 0 0 0

1. Erojekt megyalésitéshoz igénybevett 0 0 0 0
szakmai szolgaltatasok

2. Egyéb szolgaltatasok 0 0 0 0
V. Altalanos (rezsi) kéltségek 0 0 0 0
VI. Le nem vonhaté AFA 0 0 0 0
2. Osszes miikédési kéltség 1392403820 | 1456 710909 | 1522 752 532 1590 570 378
2.1. Uzemeltetési koltség 1523173684 | 1591403869 | 1661486281 1733 466 140
2.2. Karbantartasi kéltség -130 769 864 | -134 692 960 -138 733 749 -142 895 761
2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0
3. Maradvanyérték 5569 092 753
4.  Osszes pénziigyi koltség (1+2+3) 1392 403820 | 1456 710909 | 1522 752532 7 159 663 132

104. tablazat: Az A. MEGOLDAS PENZUGYI KOLTSEGEI ES AZOK VALTOZASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

7.6. Pénzugyi bevételek becslése

A bevételek tervezése is a fejlesztési kiilbnbézet modszerével tortént, és csak azon bevételeket
tartalmazzak, amelyek kdzvetlenil kapcsoléddnak az érintett klinikak mikodéséhez.

iévétzfe:(evekenysegbol szarmazo 0 0 0 0
1.1. HBCS bevétel 0 0 0 0
1.2. Krénikus ellatas bevétele 0 0 0 0
1.3. Jardbeteg ellatas bevétele 0 0 0 0
1.4. Kézponti labor bevétele 0 0 0 0
1.5. Egyéb eg. glléte}s bevétele (EFI, hosszu 0 0 0 0
nap, gondozas fix dija, stb)
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1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 0 0 0 0
f19]7le Soz?ézstudoményi kutatas és kisérleti 0 0 0 0
2. . Kiegészit6 tevékenységbol szarmazé 0 0 0 0
bevételek

2.1. FekvBbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0
3. Egyéb bevételek 0 0 0 0
3.1. Bérleti dijak 0 0 0 0
3.2. Minden egyéb bevétel 0 0 0 0
4. Egyetemi kompenzaciés alap 0 0 0 0
Bevételek 6sszesen 0 0 0 0

105. tabldzat: Az A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELEK (BAZIS EV— 3. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. F6 tevékenységbdl szarmazo

2281024996 | 2238034489 | 2199935917 2155 367 794

bevételek

1.1. HBCS bevétel 977 547 489 | 1006 873914 | 1037 080 131 1078 563 337
1.2. Krénikus ellatas bevétele 0 0 0 0

1.3. Jarébeteg ellatas bevétele 1303477507 | 1231160575 | 1162 855 786 1076 804 458
1.4. Kézponti labor bevétele 0 0 0 0

1.5. Egyéb el. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb) 0 0 0 0

1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 0 0 0 0

1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 0 0 0 0

2. . Kiegészit6 tevékenységbdl szarmazé 0 0 0 0
bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 0 0 0 0

3.1. Bérleti dijak 0 0 0 0

3.2. Minden egyéb bevétel 0 0 0 0

4. Egyetemi kompenzaciés alap 7 091 361 7 304 102 7523225 7 748 922
Bevételek 6sszesen 2288116 357 | 2245338591 | 2207 459 142 2163 116 716

106. tabldzat: Az A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELEK (4 —7. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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iévét';?e;e"éke““égb‘”" szarmazé 2118826 798 | 2089 908 084 | 2 068 244 334 | 2 053 503 279
1.1. HBCS bevétel 1121705870 | 1166 574105 | 1213237 069 1261 766 552
1.2. Kroénikus ellatas bevétele 0 0 0 0

1.3. Jarodbeteg ellatas bevétele 997 120 928 923 333979 855 007 265 791 736 727
1.4. Kézponti labor bevétele 0 0 0 0

1.5. Egyéb eli. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb) 0 0 0 0

1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 0 0 0 0

1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 0 0 0 0

2. ) Kiegészit6 tevékenységbdl szarmazo 0 0 0 0
bevételek

2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jardbeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 0 0 0 0

3.1. Bérleti dijak 0 0 0 0

3.2. Minden egyéb bevétel 0 0 0 0

4. Egyetemi kompenzaciés alap 7981 389 8220 831 8 467 456 8721 480
Bevételek 6sszesen 2126808 188 | 2098 128915 | 2076 711 790 2 062 224 759

107. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELEK (8 — 11. EV)

L. F6 tevékenységhtl szarmazo 2045385423 | 2043621944 | 2020678231 | 2001998 038
bevételek

1.1. HBCS bevétel 1312237214 | 1364726702 | 1392021237 1419 861 661
1.2. Krénikus ellatas bevétele 0 0 0 0

1.3. Jarobeteg ellatas bevétele 733 148 209 678 895 242 628 656 994 582 136 376
1.4. Kézponti labor bevétele 0 0 0 0

1.5. Egyéb eli. ellatas bevétele (EFI, hosszu

nap, gondozas fix dija, stb.) 0 0 0 0

1.6. Oktatasi tevékenység bevételei 0 0 0 0

1.7. Orvostudomanyi kutatas és kisérleti

fejlesztés 0 0 0 0

2. Kiegészitoé tevékenységbdl szarmazé 0 0 0 0
bevételek
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2.1. Fekvébeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

2.2. Jarobeteg ellatas sajat bevétele 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 0 0 0 0

3.1. Bérleti dijak 0 0 0 0

3.2. Minden egyéb bevétel 0 0 0 0

4. Egyetemi kompenzaciés alap 8983 124 9 252 618 9 530 196 9816 102
Bevételek 6sszesen 2054 368547 | 2052874562 | 2030208 427 2011814 140

108. tablazat:

Az A. VERZIO MEGVALOSULASA SORAN KELETKEZO BEVETELEK (12 — 15. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1.7,

A projekt pénzugyi teljesitménymutatoi

Ezittal a projekt megtérulését mutatd diszkontalt értékekkel kalkulalé pénzigyi mutatok

kerlilnek bemutatasra.

Az FNPV (pénzugyi nett6d jelenérték meghatarozasakor 8 %-os diszkontlab szerepel, mig a
belsé megtérilési rata (FRR) iteraciés metédussal kerllt meghatarozasra. Ez az a kamatlab,
amely megmutatja azt az altalanos piaci kamatlabat, amely mellett az FNPV értéke 0. Ezen
mutatdk a 0. valtozat esetében hasznalhatatlanok, igy ott nem kerlinek bemutatésra.

Az ,,A” megoldas pénziigyi teljesitménymutatoi

1. Beruhazasi koltség 7978 013 332 108 845 700 4699 447 472 4 847 638 236
2. Miikddési koltség 7 439 454 943 15503 938 -135 644 598 -109 996 277
3. Kiadasi pénzaram 1+2 15 417 468 275 124 349 638 4 563 802 874 4737 641 959
4. Pénzugyi bevétel 12 804 282 743 0 0 0
5. Bevételi pénzaram 4 12 804 282 743 0 0 0
6.Maradvanyérték 2 388 488 424 0 0 0
7. Nett6 Gsszes pénziigyi 1224697 109 1124 349 638 4563802874 | -4737 641959
pénzaram 5+6-3
8. Pénziigyi netto jelenérték -224 697 109
(FNPV)
Referencia kamatlab L i i

8% Az FNPV kiszamitasakor ezzel a kamatlabbal szamolunk
Bels6 megtériilési rata Ez az a kamatlab, amely mellett a projekt megtériilése
(IRR) 7,71% biztositott a 15 éves idészakon beliil

Diszkontalt kiadasi

pénzaramok -15 657 814 819 -115 448 554 -3933 823 095 -3791 352 448
Diszkontalt bevételi

pénzaramok 15 657 814 819 0 0 0
Diszkontalt egyenleg 0

109. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS PENZUGYI TELJESITMENYMUTATOI (1 — 3. EV)
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1. Beruhazasi koltség 0 0 0 0

2. Mikodési koltseg 1161 071 424 1040 769 707 1095 493 015 1151 720 051
3. Kiadasi pénzaram 1+2 1161 071 424 1040 769 707 1095 493 015 1151 720 051
4. Pénzugyi bevétel 2288 116 357 2 245 338 591 2 207 459 142 2163 116 716
5. Bevételi pénzaram 4 2288 116 357 2 245 338 591 2 207 459 142 2163 116 716
6.Maradvanyérték 0 0 0 0
;;2;“6 Gsszes pénzligyi pénzaram 1127044933 | 1204568884 | 1111966128 | 1011 396 665
8. Pénziigyi nett6 jelenérték (FNPV)

Referencia kamatlab

Bels6 megtériilési rata (IRR)

Diszkontalt kiadasi pénzaramok -862 650 410 =717 917 457 -701 573 954 -684 785 801
Diszkontalt bevételi pénzaramok 1700 019 889 1548 822 722 1413 697 593 1286 138 599
Diszkontalt egyenleg

110. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS PENZUGYI TELJESITMENYMUTATOI (4 — 7. EV)

1. Beruhazasi koltség

0

0

0

0

2. Mikodési koltség

1209 487 089

1268 831 252

1329 790 534

1392 403 820

3. Kiadasi pénzaram 1+2

1209 487 089

1268 831 252

1329 790 534

1392 403 820

4. Pénzugyi bevétel

2126 808 188

2098 128 915

2076 711 790

2 062 224 759

5. Bevételi pénzaram 4

2 126 808 188

2098 128 915

2076 711 790

2 062 224 759

6.Maradvanyérték

0 0 0 5 569 092 753
7. Nett6 Osszes pénziigyi pénzaram 5+6-3 | 917321008 | 829297663 | 746921256 | 6238 913 692
8. Pénziigyi netté jelenérték (FNPV)

Referencia kamatlab

Belsd megtériilési rata (IRR)

Diszkontalt kiadasi pénzaramok -667 656 421 | -650 278858 | -632736632 | -615104 524
Diszkontalt bevételi pénzaramok 1174032492 |1075295767 | 988134288 | 3371190 067

Diszkontalt egyenleg

111. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS PENZUGYI TELJESITMENYMUTATO! (8 — 11. EV)

1. Beruhazasi koltség

0

0

0

0

2. MUkodési kéltség

1456 710 909

1522 752 532

1590570 378

1660 207 116

3. Kiadasi pénzaram 1+2

1456 710 909

1522 752 532

1590 570 378

1660 207 116
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4. Penzlgyi bevétel 2054368547 | 2052874562 | 2030208427 | 2011814 140
S Bevételi pénzaram 4 2054368547 | 2052874562 | 2030208427 | 2011 814 140
6.Maradvanyérték 0 0 0 0

7. Nettd 8sszes pénziigyi pénzaram 5+6-3 | 597657630 | 530122030 | 439638049 | 351 607 024
8. Pénziigyi netto jelenérték (FNPV)

Referencia kamatlab

Bels6 megtériilési rata (IRR)

Diszkontalt kiadasi pénzaramok -597449307 | -579830417 | -562300575 | -544 906 367
Diszkontalt bevételi pénzaramok 842570106 | 781689137 | 717722008 | 660309 382

Diszkontalt egyenleg

112. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS PENZUGYI TELJESITMENYMUTATO! (12 — 15. EV)

Ahogy a korabbi adatok alapjan is lathaté volt, az ,A” megoldas pénzigyi mutatd kedvezébbek,

mint a ,B” megoldasé.

Az FRR értéke mindkét esetben alacsonyabb, mint az alkalmazott pénziigyi diszkontrata,

értékik egy 15 éves idétavon,
értékelhetd.

7.8.

egészseégugyi

7.8.1. A tamogatasi jogosultsag vizsgalata

A Koranyi projekt jogosult a tamogatasra, mivel:

e a kobzgazdasagi
igazolhato.

A megitélhetd tamogatasi jogosultsag vizsgalata

kdltség-haszon elemzés alapjan a tarsadalmi

beruhazas esetében kimondottan jonak

hasznossag

e a pénzugyi elemzés alapjan igazolhatd, hogy csak a megvalésulashoz szikséges
mérték{ tamogatast kapja a projekt, tul-tamogatas nem torténik.

e a részletes elemzésben a teljesitménymutatokkal

teljesililnek:

o FNPV negativ,

szembeni

koévetelmények

o az FRR alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzigyi diszkontrata;

e a pénzugyi elemzés pénzaram elemzése alapjan igazolhatd, hogy a projekt

keretében

|étrehozott
pénzulgyileg fenntarthatd.

eszkozok mikodtetése,

szolgaltatasi

7.8.2. A megitélheté tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

szinvonal

A tamogatasi 0sszeg kiszamitasanak elsé lépéseként megallapithatjuk, hogy a tevékenység
referenciaid6szak alatti mikodési bevételi pénzaram diszkontalt értéke nem haladja meg a
referencia idészak alatti mikodési kiadasi pénzaram diszkontalt értékét. Ezért a tdamogatas
nagysaga az elszamolhatd koéltségeknek és a ROP IH éltal az akcidtervben, illetve a relevans
palyazati itmutatéban meghatarozott tamogatasi intenzitdsnak/mértéknek a szorzata.
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A megitélheté EU-tamogatasi 6sszeg az ,A” megoldas esetében: 8 111 111 000 Ft

A tdmogatas intenzitasa: 100,00%

7.8.3. Pénziigyi fenntarthatésag vizsgalata

A pénzigyi fenntarthatésag vizsgalatakor elemezni szikséges azt, hogy a rendelkezésre allo
bevételek elegendbek-e a kiadasok fedezésére.

Az ,,0.” valtozat pénziigyi fenntarthatésaga

1. Beruhazasi koltség

95 195 200

341786 176

11 546 192

2. Mlkodési koltség

5 856 653 032

5998 763 535

6116 262 100

3. Hiteltorlesztés

4.Hitel kamatanak torlesztése

5. Egyéb

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

5951 848 232

6 340 549 711

6 127 808 292

7. Pénziigyi bevétel

5844 470 913

5941 881 984

6 028 044 280

8.0P tamogatas (90%7?)

9. Sajat forras

95 195 200

341 786 176

11 546 192

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10

5939 666 113

6 283 668 160

6 039 590 472

12. Nett6 Osszes pénziigyi pénzaram 11-6

-12 182 119

-56 881 551

-88 217 820

13. Netté halmozott pénziigyi pénzaram

-12 182 119

-69 063 670

-157 281 489

113. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VALTOZAT FENNTARTHATOSAGA (1 - 3. EV)

1. Beruhazasi koltség

0

0

0

0

2. Miikédési koltség

6236 701 370

6 371 448 010

6 498 356 767

6 628 470 832

3. Hiteltorlesztés

4.Hitel kamatanak torlesztése

5. Egyéb
6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5 6236 701 370 6 371 448 010 6 498 356 767 | 6628 470 832
7. Pénzigyi bevétel 6 154 456 875 6 287 502 315 6 427 221 997 | 6573 667 301

8.0P tamogatas (90%7?)
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9. Sajat forras 0 0 0 0
10. Maradvanyérték
11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 6 154 456 875 6287502315 | 6427221997 | 6573667 301
1"1’:g"ett° osszes penzugyl penzaram -82 244 494 -83 945 694 71134 770 -54 803 531
13. Netté halmozott pénziigyi -239 525 984 323471678 | -394 606449 | -449 409 980
penzaram
114. tablazat: A 0. VALTOZAT FENNTARTHATOSAGA (4 —7. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
1. Beruhazasi koltség 0 0 0 0
2. Miikddési kéltség 6761880345| 6898678088 | 7038959568 | 7182823095

3. Hiteltorlesztés

4.Hitel kamatanak torlesztése

5. Egyéb

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

6 761 880 345

6 898 678 088

7 038 959 568

7 182 823 095

7. Pénzigyi bevétel

6 757 859 338

6 952 837 248

7158 716 793

7 375 639 843

8.0P tamogatas (90%7?)

9. Sajat forras

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10

6 757 859 338

6 952 837 248

7158 716 793

7 375 639 843

6

12. Nett6 6sszes pénziigyi pénzaram 11-

-4 021 006

54 159 161

119 757 225

192 816 747

13. Netté halmozott pénziigyi pénzaram

-453 430 986

-399 271 825

-279 514 600

-86 697 853

115. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A 0. VALTOZAT FENNTARTHATOSAGA (8 — 11. EV)

1. Beruhazasi koltség

0

0

0

0

2. MUkodési kéltség

7 330 369 868

7 481 704 056

7 636 932 892

7796 166 762

3. Hiteltorlesztés

4. Hitel kamatanak torlesztése

5. Egyéb

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

7 330 369 868

7 481 704 056

7 636 932 892

7 796 166 762

7. Pénzigyi bevétel

7603773775

7 843 310 969

8 094 468 391

8252 770 214

8.0P tamogatas (90%7?)
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9. Sajat forras 0 0 0 0

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 | 7603 773 775 7 843 310 969 8 094 468 391 8 252 770 214
12. Nett6 Osszes penzligyi 273 403 907 361 606 913 457 535 498 456 603 451
pénzaram 11-6

13. Netté halmozott pénziigyi 186 706 054 548 312 967 1005 848 466 1462 451 917
penzaram

116. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az ,A” megoldas pénziigyi fenntarthatésaga

A 0. VALTOZAT FENNTARTHATOSAGA (12 — 15. EV)

1. Beruhéazasi koltség 108 845 700 4699 447 472 4 847 638 236
2. Mlkodési koltség 6 014 267 473 5980 617 502 6 126 705 093
3. Hiteltorlesztés 0 0 0
4 Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

6123113173

10 680 064 974

10 974 343 329

7. Pénzigyi bevétel

5844 470 913

5941 881 984

6 034 728 568

8.0P tamogatas (90%7?)

133 469 500

1996 436 594

6 107 689 069

9. Sajat forras

0

2770092 901

1230 307 443

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10

5977 940 413

10 708 411 479

13 372 725 080

12. Nett6 Osszes pénziigyi pénzaram 11-6

-145 172 760

28 346 505

2398 381 752

13. Netté halmozott pénziigyi pénzaram

-145 172 760

-116 826 255

2 281 555 497

117. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS FENNTARTHATOSAGA (1 — 3. EV)

1. Beruhazasi koltség 0 0 0 0
2. Mikodési koltség 7532519 434 7 539 126 474 7 723 963 847 7 913 600 396
3. Hiteltérlesztés 0 0 0 0
4 Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0
6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5 7532519 434 7 539 126 474 7 723 963 847 7 913 600 396
7. Pénzigyi bevétel 6 161 341 692 8575618 673 8 672 560 588 8 781 126 444
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8.0P tamogatas (90%7?) 0 0 0 0

9. Sajat forras 0 0 0 0

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 6161341692 | 8575618673 | 8672560588 | 8781126 444
12. Nett6 6sszes pénziigyi

pénzdram 11.6 1371177742 | 1036492 198 948 596 741 867 526 048
13. Nett6 halmozott pénzigyi 910 377 755 1946869953 | 2895466693 | 3762992 741

pénzaram

118. tdbldzat: Az A. MEGOLDAS FENNTARTHATOSAGA (4 —7. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. Beruhazasi koltség 0 0 0 0
2. Mlkodési koltség 8108 165177 | 8307 790820 | 8512613630 | 8722 773 688
3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0
4 Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

8108 165 177

8 307 790 820

8512 613 630

8722 773 688

7. Pénzugyi bevétel

8 920 976 055

9 079 645 436

9 256 845 708

9 452 351 633

8.0P tamogatas (90%7?)

0

0

0

0

9. Sajat forras

0

0

0

0

10. Maradvanyérték

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10

8 920 976 055

9 079 645 436

9 256 845 708

9 452 351 633

12. Nett6 Osszes pénziigyi pénzaram 11-6 812 810 878 771 854 616 744 232 079 729 577 944
13. Netté halmozott pénziigyi pénzaram 4575803619 | 5347658235 | 6091890313 | 6821468 258
119. tablazat: Az A. MEGOLDAS FENNTARTHATOSAGA (8 — 11. EV)
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
1. Beruhazasi koltség 0 0 0 0

2. Miikédési koltség

8 938 414 965

9 159 685 424

9386 737 141

9619 726 416

3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0
4.Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0

6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5

8 938 414 965

9 159 685 424

9386 737 141

9619 726 416

7. Pénzigyi bevétel

9 665 998 534

9897 679 516

10 147 342 953

10282 978 641
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8.0P tamogatas (90%7?)

0

9. Sajat forras

0

10. Maradvanyérték

5569 092 753

11. Bevételi pénzaram 7+8+9+10

9 665 998 534

9897 679 516

10 147 342 953

15852 071 394

12. Nett6 6sszes pénziigyi pénzaram 11-6

727 583 569

737 994 092

760 605 812

6 232 344 978

13. Netté halmozott pénziigyi pénzaram

7 549 051 827

8 287 045 919

9047 651 731

15 279 996 709

120. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS FENNTARTHATOSAGA (12 - 15. EV)

A fenti adatok alapjan megallapithatd, hogy a pénziigyi fenntarthatésag maximalisan biztositott.
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8. Kozgazdasagi koltség-haszon elemzés

A kobzgazdasagi koltség és haszon elemzését a Koranyi projekt egészére vonatkozdan
végeztik el.

A kbézgazdasagi koltségek — mivel az afat kulon kellett kezelni — nem tartalmazzak a pénzugyi
koéltségek AFA vonzatat.

A Kozgazdasagi koltség-haszon elemzéseket elvégeztik a ,B” megoldasra is. Fontosnak

tartottuk a megalapozott déntéshez, melyet a kildnbdz6 alternativak kozt kellett meghoznunk.

8.1.

Kozgazdasagi koltségek 0sszegzése

A kbzgazdasagi kdltségeket az aldbbi tablazatok mutatjak be:

»A” megoldas

1. Nettd beruhazasi koltség 9 655 931 408 108 845 700 4699 447 472 | 4 847 638 236
2. Netté miikodési koltség tébblet 16 203 318 134 18 463 704 -45 855 023 -17 382 116
3. Kézgazdasagi koltségek 6sszesen 25 859 249 542 127 309 404 4653592449 | 4830256120

121. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI KOLTSEGEI (1-3. EV)

1. Nett6 beruhazasi koltség 0 0 0 0
2. Netté miikddési koltség tobblet 1025 693 896 1080 094 293 1135997 339 1193 439 505
3. Kdzgazdasagi koltségek dsszesen 1025 693 896 1080 094 293 1135997 339 1193 439 505

122. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI KOLTSEGEI (4-7. EV)

1. Nettd beruhazasi koltség 0 0 0 0
2. Netté mikodési koltség tobblet 1252 458 127 1313091 421 1375 378 508 1439 359 433
3. Kozgazdasagi koltségek 6sszesen 1252 458 127 1313091 421 1375 378 508 1439 359 433

123. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI KOLTSEGEI (8-11. EV)
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1. Nettd beruhazasi koltség

0

0

0

0

2. Netto mikddési koltség tobblet

1505 075 190

1572567 741

1641 880 044

1713056 072

3. Kozgazdasagi koltségek 6sszesen

1505 075 190

1572567 741

1641 880 044

1713056 072

124. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A netté mikodési koltségek tételes bemutatasa:

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI KOLTSEGEI (12-15. EV)

2. Netté miikodési koltség tobblet 18 463 704 -45 855 023 -17 382 116
1.1.3. Reagens és laboranyag 15 698 466 42 337 938 43 608 076
1.1.4.1zotdép 332580 695 093 715 946
1.1.5. Diagnosztikai anyag 674 741 1410210 1452 516
1.1.6. Egyszer hasznalatos gyogyitasi célt szolg.ag. 1730119 3615948 3724 426
/18;38 Emberi szervezetbe beépitett miitéti eszk.ag 2705 326 5 654 132 5 823 756
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 4742171 9911 138 10 208 472
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok -263 508 -271 413 -279 556
1.1.11 Energia -5 483 861 -73 101 454 -75 294 498
1.1.12. Mosoda -1 672 330 -1 722 500 -1774 175
1.2.1. Személyi juttatas 0 8 264 538 30952 513
1.2.2. Jarulékok 0 -42 648 652 -36 519 593

125. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS NETTG MUKGODESI KOLTSEGEI (1-3. EV)

2. Netté miikodési koltség tobblet 1 025 693 896 1080 094 293 1135997 339 | 1193439 505
1.1.3. Reagens és laboranyag 178 403 027 183 755 118 189 267 772 194 945 805
1.1.4.1zotdép 3779 565 3892 952 4009 740 4130 032
1.1.5. Diagnosztikai anyag 7 668 005 7 898 045 8 134 986 8 379 036
;'21013' :ggyszer hasznalatos gyogyitasi célt | 19 g1 ggp 20 251 543 20 859 089 21 484 862
1.1.7. Embe’ri szervezetbe beépitett mitéti 30 744 303 31 666 632 32 616 631 33 595 130
eszk.ag /szivs

1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 53 891 746 55 508 498 57 173 753 58 888 966
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3009 068 3099 340 3192320 3288 089
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1.1.11 Energia 62 621 639 64 500 288 66 435 296 68 428 355
1.1.12. Mosoda 19 096 776 19 669 679 20 259 769 20 867 562
1.2.1. Személyi juttatas 537 030 122 570 746 115 605 366 181 640 910 700
1.2.2. Jarulékok 109 787 955 119 106 085 128 681 802 138 520 968

126. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGEI (4-7. EV)

2. Netté miikdési koltség tobblet 1252458127 | 1313091421 | 1375378508 | 1439359433
1.1.3. Reagens és laboranyag 200 794 179 206 818 004 213022544 | 219413221
1.1.4.1zotop 4253 933 4381551 4512 998 4 648 388
1.1.5. Diagnosztikai anyag 8 630 407 8 889 319 9 155 999 9430 679
;'210'8 aEggyszer hasznalatos gyogyitasi célt 22 129 407 22 793 290 23477 088 24 181 401
1.1.7. Emberi szervezetbe beépitett mitéti

eszk.ag f6aivs 34 602 984 35641 073 36 710 305 37811 615
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 60 655 635 62 475 304 64 349 563 66 280 050
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3386 732 3488 334 3592 984 3700773
1.1.11 Energia 70 481 206 72 595 642 74 773 511 77 016 717
1.1.12. Mosoda 21 493 589 22 138 397 22 802 549 23 486 625
1.2.1. Személyi juttatas 677 400 481 714 856 774 753301275 | 792756 140
1.2.2. Jarulskok 148 629 574 159 013 733 169679601 | 180633825

127. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGEI (8-11. EV)

2. Netté miikédési kéltség tobblet 1505075190 | 1572567741 | 1641880044 | 1713056 072
1.1.3. Reagens és laboranyag 225905617 | 232775486 | 239758751 | 246951513
1.1.4.1z0tép 4787 839 4931 475 5079 419 5231 801
1.1.5. Diagnosztikai anyag 9 713 599 10 005 007 10 305 157 10 614 312
;'216'2" :g?yszer hasznalatos gyogyitasi célt |, 905 g43 25 654 048 26 423 670 27 216 380
;;Z:agr}‘sbz?\sissze”ezetbe beépitett mitéti | 55 45 963 40 114 342 41317 772 42 557 305
1.1.8. Egyéb szakmai anyagok 68 268 451 70 316 505 72 426 000 74 598 780
1.1.10. Szallitasi szolgaltatasok 3811797 3926 151 4043935 4165 253
1.1.11 Energia 79 327 218 81707 035 84 158 246 86 682 993
1.1.12. Mosoda 24191 224 24 916 961 25 664 469 26 434 404
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1.2.1. Személyi juttatas 833 243 991 874 787 926 917 411 530 961 138 885

1.2.2. Jarulékok 191 882 647 203 432 807 215 291 095 227 464 446

128. tabldzat: Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGEI (12-15. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A netté mikodési koltségtobblet az 5.2 koltség tablak szamitasi metddusaibdl kévetkezik, oly
modon, hogy a kéltségek valtozasa korrigdlva van a megtakaritott kdltségek nagysagrendjével.

8.2. Kozgazdasagi hasznok 0sszegzése

A modell a relevans szamszerisithet§ hasznossagokkal szamol. A pontos tarsadalmi koéltség-
haszon elemzés egy olyan széleskorli és aprolékos elemzd munka, amely minden egyes
tébblethaszon egység utjat végigkiséri, hiszen ezek ujabb tébblethasznossagok keletkezését
indukaljak.

Ezért ebben a modellben csak egy minimalis hasznossagi rendszer lett kidolgozva, amely nem
koveti végig a gazdasagi rendszerek bonyolult hozzaadott értékeket eléallitd folyamatait, csak
egy nagysagrendileg jol behatarolhatd rendszerben gondolkodik, és a megjeldlt hasznok tavlati
tovagylr(izé hatasaira mar nem tér ki. (Azok hatasai mar nem tervezhetbek, csak
valoszinUsithetéek, melyek a koltség haszon elemzés nagysagrendjére mar nincsenek
kihatassal.)

A kdzgazdasagi hasznok kétfélék lehetnek:
= A hasznalénal keletkezd hasznossagok
= Externdlis vagyis kllsé hasznossagok

A hasznalénédl keletkez6 hasznossag a nettd mikddési koltségmegtakaritas, valamint a
betegeknél keletkezd hasznossagok.

A netté mikddési koltségmegtakaritasokat az alabbi tablazatok részletezik. Ezek a mutatdk
tételesen bemutatjak az 5.2 pontokban bemutatott médon szamitott megtakaritasokat:

,»A” megoldas

2. Netté mikodési koltség megtakaritas 1694371724 2959 767 89 789 575 92 614 160

2.1.1. Karbantartas 1694 371724 2959 767 89 789 575 92 614 160

129. tabldzat: Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGMEGTAKARITASAI (1-3.. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

2. Netté mikodési koltség megtakaritas 106 327 866 109 517 702 112 803 233 116 187 330

2.1.1. Karbantartas 106 327 866 109 517 702 112 803 233 116 187 330

130. tablézat: Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGMEGTAKARITASAI (4-7. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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2. Netté mikodési koltség megtakaritas

119 672 950

123 263 139

126 961 033

130 769 864

2.1.1. Karbantartas

119 672 950

123 263 139

126 961 033

130 769 864

131. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

2. Netto mikodési koltség megtakaritas

134 692 960

138 733 749

142 895 761

Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGMEGTAKARITASAI (8-11. EV)

147 182 634

2.1.1. Karbantartas

134 692 960

138 733 749

142 895 761

147 182 634

132. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS NETTO MUKODESI KOLTSEGMEGTAKARITASAI (12-15. EV)

Feltiné a ,B” megoldas és a fent abrazolt modellek kozott kordbban bemutatott eltérések
megjelenése a megtakaritott koltségekben.

Tovabbi hasznalonal keletkez6 haszon a bevételek ndovekedése, ezt azonban csak részben
lehet beallitani a tarsadalmi hasznossagok kézé, hiszen ezek kdzvetlenll a tarsadalomtol
érkezd allami finanszirozasi ©sszegeket jelentenek. igy a modellben a kézgazdaséagilag
figyelembe vehetd tobbletbevételek kodzott csak a kutatdsi és fejlesztési tobbletbevételek

jelennek meg.

A keletkez6 kbzgazdasagi hasznossagokat az alabbi tablazatok osszesitik:

»A” megoldas

1. Hasznaloknal keletkezé hasznok 29 116 586 484 2959 767 89 789 575 92 614 160
;gsfnifmme'weis Egyetemnél keletkez6 | 7 111 541 g59 2959 767 89 789 575 92 614 160
1.1.1 Netté miikodési kéltség megtakaritas 1694 371724 2959 767 89 789 575 92 614 160
1.1.2 Nett6 tobblet bevétel 25417 170 135 0 0 0
1.2 A betegeknél jelentkez6 hasznok 2 005 044 626 0 0 0
2. Externdlis hatasok 2976 280 727 0 0 0
Osszes kdzgazdasagi haszon 32092 867 211 2959 767 89 789 575 92 614 160

133. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI HASZNA (1-3. EV)
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1. Hasznaldknal keletkez6é hasznok

2543 939 542

2507 341518

2 475797 305

2 437 949 675

1.1 A Semmelweis Egyetemnél keletkezd
hasznok

2 394 444 223

2 354 856 293

2320 262 376

2 279 304 047

1.1.1 Netté miikddési koltség megtakaritas 106 327 866 109 517 702 112 803 233 116 187 330
1.1.2 Nett6 tobblet bevétel 2288 116 357 2245338591 | 2207 459 142 2163116 716
1.2 A betegeknél jelentkez6 hasznok 149 495 319 152 485 225 155 534 929 158 645 628
2. Externdlis hatasok 186 986 057 196 335 360 206 152 128 216 459 734
Osszes kdzgazdasagi haszon 2 730 925 599 2703676 878 | 2681 949 433 2 654 409 409

134. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. Hasznaldknal keletkez6 hasznok

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI HASZNA (4-7. EV)

2408 299 678

2 386 446 965

2372 028 832

2364 717 753

1.1 A Semmelweis Egyetemnél keletkezd
hasznok

2246 481 138

2221 392 054

2203672823

2192 994 623

1.1.1 Netté miikodési kéltség megtakaritas

119 672 950

123 263 139

126 961 033

130 769 864

1.1.2 Nett6 tobblet bevétel

2126 808 188

2098 128 915

2076 711790

2062 224 759

1.2 A betegeknél jelentkezd hasznok

161 818 541

165 054 911

168 356 010

171723 130

2. Externdlis hatasok

227 282 721

238 646 857

250 579 200

263 108 160

Osszes kdzgazdasagi haszon

2 635 582 399

2625 093 822

2622 608 032

2627 825912

135. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. Hasznaldéknal keletkez6é hasznok

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI HASZNA (8-11. EV)

2364 219 100

2 370 269 055

2 355 338 147

2 344 875 412

1.1 A Semmelweis Egyetemnél keletkez6
hasznok

2189 061 507

2191608 311

2173104 188

2158 996 774

1.1.1 Netté miikodési kéltség megtakaritas

134 692 960

138 733 749

142 895 761

147 182 634

1.1.2 Netté tobblet bevétel

2 054 368 547

2 052 874 562

2030 208 427

2011 814 140

1.2 A betegeknél jelentkez6 hasznok

175 157 592

178 660 744

182 233 959

185 878 638

2. Externdlis hatasok

276 263 568

290 076 746

304 580 584

319 809 613

Osszes kbzgazdasagi haszon

2 640 482 667

2 660 345 801

2659918 731

2 664 685 025

136. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

AZ A. MEGOLDAS KOZGAZDASAGI HASZNA (12-15. EV)
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A keletkez8 hasznossagok mellékszamitasanak metodusa:

11

A komfortosabb
hotelszolgaltatas miatt
keletkezd haszon

A projekt el6tt a betegek szamara nem volt elérheté egy 6sszkomfortos, valddi "hotel"
szinvonalu szolgaltatast nyujtd apolasi ellatas. Ha a komfortfokozat névekménybdl
adoddé hasznossagot vizsgaljuk, ezt egy atlagos 3*-os hotel napi arabdl tudjuk
levezetni, ami hazankban jelenleg 3500-4500 Ft kortl alakul. Ezt azonban korrigalni
sziikséges a napi haromszori étkezésre jutd 1800 Ft-nyi koltséggel. Igy egy apolasi
napra 2200 Ft-nyi hasznossaggal szamolhatunk.

1.2

Az apolasi napok
lerévidiilésébdl keletkezd
hasznok

Az atlagos apolasi idék bazishoz viszonyitott csdkkenése szamszerisithets. Ez a
valtozas mértéke a B valtozatban kedvezébb az egynapos sebészet bevezetése
miatt. Ezt a megtakaritott id6re jutd bruttd atlagkeresettel szokas szamolni. Ez a KSH
2006. évi adatai szerint: 180.520 Ft havonta, vagyis napi 9026 Ft.

1.3

A jardbeteg ellatas atlagos
varakozasi idejének
csokkenésébdl keletkezd
haszon

Mivel az éplletek funkcionalis kapcsolatai a projekt utan tokéletesen mikédnek majd,
és az ellatds hatékonysaga javul, a jarébeteg ellatasban tapasztalhaté atlagos
varakozasi idé mintegy 10 perces csokkenésével szamolhatunk. Ennek tarsadalmi
hasznossagat az egy ledolgozott 6rara jutdé brutté munkajévedelem 85%-val
tervezzik, ami a KSH 2006. évi adatai szerint 1184 Ft/6ra

14

A tappénzen t6lt6tt napok
szamanak csokkenésébdl
keletkezé hasznok

A hatékonyabb és jobb min&ségli betegellatasnak koszdnhetéen, a fekvébeteg
eseteknél vélhetéen 0,2 nappal csokken majd a tappénzen toltétt napok szama.
Ennek hatasat szintén az egy fére jutd havi brutt6 munkajovedelem 75 %-val
szamszerUsitjuk.

21

A munkaban toltott idétobblet
hatasa a munkaadénal

A munkaban toltott id6 tobblete a munkaltatéonal is hasznossaggal kell, hogy
parosuljon, hiszen a munkavallalé alkalmazasa nem volna sziikséges, ha nem tudja
megtermelni az alkalmazas koltségének hasznossagat. Ez két oldalbol tevédik 6ssze:
egyrészt megtakaritodik a betegszabadséagra jutd bér kéltsége, masrészt produktiv
eredmény jon létre a dolgozd munkaba allasaval.

Szamitasi metédus: A munkavallalok arany az ellatott esetek kozott
3541/10030=35,3% a KSH adatai szerint. A munkaban toltétt tobbletidd, az atlagos
ellatasi idébdl és a tappénzen toltott napok szamnak csokkenéseébdl keletkezd haszon
(2011-t61 0,6 nap/év). A megtakaritott betegszabadsag koltsége a bruttd
munkajovedelem 60%-a. A betegszabadsagon toltétt napok aranya a tappénzes
napokon beliil a jogosultak esetében 23,42 % A KSH 2006. évi adatai szerint. A
megtermelt haszon legalabb a brutté munkajovedelem 29 % tarsadalombiztositasi és
3% munkaaddi jarulékkal névelt 6sszege.

2.2

A munkaban t6ltott idétdbblet
hatasa az allamhaztartasban

Az allamhaztartas alrendszereinél keletkezd megtakaritas — a betegellatas koltségein
tul - a munkavallaléra jutd tdppénz megtakaritas, valamint a tobblet munkaidébdl
szarmaz6 addé és jarulékbevétel. Mivel brutté munkajovedelmek addjat a
munkavallalénal hasznositottuk, ezért it  tobblet  addbevételként a
tarsadalombiztositasi és munkaaddi jarulékot kell tekintenliink. A tappénz a bruttd
munkajovedelem 60%-a, a betegszabadsagon kivili tappénzes napok aranya az
Osszes tappénzes naphoz viszonyitva 76,58%.

2.3

A munkaban tolt6tt
id6tobbletbdl szarmazo

helyeken

jovedelem hatasa a fogyasztasi

A munkaban toltott id6 tobbletébdl fakadd pluszjévedelem legnagyobb része
fogyasztasi javakként kerllnek felhasznalasra. Ennek szamszer(sithet6 hasznossaga
van az egyes fogyasztasi helyeken a fogyasztasi cikket értékesit6 szamara. Ez a
kozvetlen eladonal nem az ott elkoltott jovedelem, hanem az abbdl fakadé tényleges
haszon (ezt a megadott 8%-os referenciakulccsal szamolhatjuk), viszont az
értékesitett fogyasztasi cikk koltségoldalan mas tarsadalmi szereplk (beszallitok,
munkavallalok) hasznossaga huzodik meg. Igy az itt megjelend hasznossag, az
elkoltott tobbletjovedelem afa nélkili értékével egyezik meg (megjegyzés: hogy az
allamhaztartasnal keletkezdé hasznossag is szamithaté az afa és az atlagos piaci
hozam ismeretében, ettdl azonban ezuttal eltekintiink)

137. tablazat:

A KELETKEZO HASZNOSSAGOK MELLEKSZAMITASANAK METODUSA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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A kozgazdasagi haszonmutatok szamitasi metodusat (nettd jelenérték szamitas, 8%-os
diszkontlab mellett, belsé megtérilési rata szamitasa iteraciés médszerrel) az alabbi tablazatok

szemléltetik.

,»A” megoldas

(ENPV)

1. Diszkontalt kézgazdasagi koltségek 15 706 097 354 117879078 | 3989705460 | 3834 413040
2. Diszkontalt kzgazdasagi hasznok 16 090 857 350 2 740 525 76 980 088 73520 107
8. Kozgazdasagi nettd jelenérték 384 759 996 115138554 | -3912725372 | -3 760 892 934

138. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

1. Diszkontalt kézgazdasagi koltségek

753 915 634

735094 027

K 6ZGAZDASAGI MEGTERULESI MUTATOK (1-3. EV)

715871019

696 360 489

2. Diszkontalt kozgazdasagi hasznok

2007 311 841

1840077 053

1690083 074

1548 822 395

8. Kbézgazdasagi nett6 jelenérték
(ENPV)

1253 396 207

1104 983 026

974 212 054

852 461 907

139. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

K 6ZGAZDASAGI MEGTERULESI MUTATOK (4-7. EV)

(ENPV)

1. Diszkontalt kézgazdasagi kéltségek 676 664 155 656 872 627 637 066 368 617 316 589
2. Diszkontalt kézgazdaséagi hasznok 1423923163 | 1313200473 | 1214774962 | 1127029 491
8. Kozgazdasagi nettd jelenértek 747 259 008 656 327 846 577 708 594 509 712 902

140. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

K 6ZGAZDASAGI MEGTERULESI MUTATOK (8-11. EV)
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1. Diszkontalt kézgazdasagi koltségek 597 686 066 578 229 895 558 996 190 540 026 717
2. Diszkontalt k6zgazdasagi hasznok 1048 571 997 978 203 630 905 598 701 840 019 850
?I'E,'\fg\z/?az"asag' nettd jelenértek 450 885 931 399 973 735 346 602 511 299 993 134

141. tablazat: KOZGAZDASAGI MEGTERULESI MUTATOK (12-15. EV)

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Belsé megtériilési rata (ERR): 8,92%
(Ez az a kamatlab, amely mellett a projekt megtériilése biztositott a 15 éves idészakon beliil)

A fenti szamitasok bemutatjak, milyen metddus alapjan kerlt kimutatasra az 5.6.4-es pontban
bemutatott mdédszertan szerint donté jelent6ségli kézgazdasagi hasznossagi mutaték. Jol
lathaté hogy mind az ENPV, mind az ERR mutaté tekintetében az ,A” megoldas éri el jobb
eredményeket, noha a ,B” megoldas is egy jol, fenntarthatéan mikddtethetd, és tarsadalmilag
megtérilé projekt.
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9. Korlatozé tényezok felmérése, kockazatelemzés

A kockazatokat tablazatos formaban, bekdvetkezésik valoszinliségének és hatasanak
szamszerd, 1-t6l 5-ig terjed6 skalan valé bemutatasaval adjuk meg (1= elhanyagolhaté, 2=kicsi,
3=kdzepes, 4=szamottevd, 5=jelentds).

9.1. Miszaki kockazatok

Kivitelezési tervek és

A projekt titemezése. Az épitési
szakaszok el6tt, elézetes kapcsolatfelvétel

eljarasok elhuzédasa,
egyeduli lehetséges
ajanlattevd esetén
elfogadhatatlan
feltételek tamasztasa

engedélyek a hatdsagokkal. Megfelel6 szankciok,
elhuzddasa garanciak beépitése a szallitokkal kotott
szerz8désekbe.
Megfelel6 el6zetes tervezés, gyorsitott
Kdzbeszerzési eljaras — ahol lehetséges, projekt

atitemezése.

Egyeddli lehetséges ajanlattevé esetén az
esetleges vitak konszenzusra torekvé békés
rendezésén tul kilsé, mindkét féltdl
fuggetlen jogi, egyéb szakérték bevonasa a
targyalasokba.

Miemlékvédelmi
problémak
felmerilése

Folyamatos kapcsolattartas a
miemlékvédelmi felligyelettel

Sérilt eszkozok
szallitasa, beépitése

Ervényesitjiik a szerzédéses vallalasokat,
minden nagyobb értékl eszkdz potlasara
tervvel rendelkeziink, melyet életbe
Iéptetlink sérllt eszkdz érkezésekor is, igy
nem szenved hatranyt az ellatas.

Hibas, vagy
késedelmes
beszallitoi teljesités

Szerz6désben megfeleld jogi garanciakat
irunk el6é. Megfelel6 tervezéssel
kikliszobolhetd a kockazatbdl eredd
csuszas.

Tervezett
technologiak
elavulasa

Elérhetd legjobb technolégiak keriltek
tervezésre

Kivitelezési folyamat
elhuzodasa

Az elbre rogzitett hatéridék pontos
betartasa és betartatasa, jelentds
tapasztalattal rendelkez6 t6keerds kivitelezd
kivalasztasa

Kivitelezési folyamat
soran maszaki
problémak
felmerulése, pl. régi
épuletek felujitasanal

Megfelel6 tapasztalati hattérrel rendelkezd
kivitelez, tervellenér, miszaki feligyel&
kivalasztasa, feladataik pontos
meghatarozasa, a koztik lévé folyamatos
kommunikéacio biztositasa.
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rejtett hibak A problémak felmerilésekor a tervezé és a
kerilhetnek projektmenedzsment team a
napfényre, amelyek leghatékonyabb megoldast fogja valasztani,
késleltethetik a szukség esetén tovabbi 6nrész
beruhazast, avagy bevonasaval. A projekttervezésnél egyes
ndvelhetik annak szakaszok nem vart elhuzédasara
eréforrasigényét. beterveztink idérahagyast.
Orvostechnolégiai Orvostechnoldgiai igények minél elébbi
igények médosulasa véglegesitése, orvostechnoldgiai beszerzési
kovetkeztében kiviteli tender korai lebonyolitasa, kivalasztott
. 3 2 ) - . ;
tervdokumentacio berendezések, miiszerek, miszaki
atdolgozasa, projekt specifikaciéjanak ellenérzése, sziikség
csuszasa esetén a terv miel6bbi mdédositasa.
Epitési anyagok,

szerkezetek,
berendezések
maodosulasa 5 2
kovetkeztében kiviteli
tervdokumentacio
atdolgozasa, projekt
csuszasa

Tervezett anyagok, szerkezetek,
berendezések termékkovetése, sziikség
esetén a terv miel6bbi mddositasa.

Az épitbipari illetve
az eszkozbeszerzési

feladatok A beszerzések igazitasa az épités
kapcsolédasabdl / 3 4 technoldgiai sorrendjéhez, folyamatos
egymasra épuléseébdl egyeztetés a két terllet kdzott
fakadé problémak

(csuszasok)

142. tablazat:

A LEGFOBB MUSZAKI KOCKAZATOK ES KEZELESUK
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

9.2. Jogi kockazatok

A projekt mikodési kdrnyezetet érinté
Jogszabalyok 3 valtozasokat atvezetjiik, a teljes tervet és
megvaltoznak mikddtetést igazitjuk a jogszabalyi

valtozasokhoz.
Szabvanyok,

A szabvanyokra nem tudunk befolyast

3 gyakorolni, de igyeksziink folyamatosan

figyelemmel kisérni azokat, hogy elére
felkészulhessunk a valtozasokra.

hatarértékek 1
megvaltoznak

143. tablazat:

A LEGFOBB JOGI KOCKAZATOK ES KEZELESUK
FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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9.3. Tarsadalmi szempontok

A megvaldsitas
lakossagi 1 1
ellenallasba utkozik

A lakossag idében értestl a beruhazasrdl,
annak menetrél, eredményeirdl

144. tablazat: A LEGFOBB TARSADALMI SZEMPONT

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

9.4. Pénzugyi-gazdasagi fenntarthatosagi szempontok

Az dneré nem all

rendelkezésre idében, az Likviditasi terv készitése, folyamatos
Egyetem pénzugyi aktualizalasa, 6nerd elkllonitése.

helyzete romlik

Kovetkezetes, pontosan dokumentalt
projektvezetés, szakmailag felkészilt
menedzsment dolgozik a forrasok
lehivasahoz sziikséges beszamolok,
kifizetési kérelmek osszeallitasan.
Likviditasi tervek folyamatos
monitorozasa, szikség esetén sajat
erébdl eléfinanszirozas.

A tamogatas lehivasa
késedelmet szenved az
eljaras
hosszadalmasséaga, a 3 4
kifizetési kérelmek
hianypaétlasai
kdvetkeztében

Naprakész gazdasagi monitoring,
beszerzések eldzetes Utemezése,
rogzitése, szilkség esetén az EU-s
Inflacio- és arfolyam- projektekhez kapcsolédoé szabélyozott
kockazatok kompenzacios lehet8ségek
igénybevétele, az 6nerd mértékének
megemelése és / vagy a tartalék
O0sszegének felhasznélasa

Orvos-szakmai és gazdasagi igényeket,

Finanszirozéasi rendszer lehetéségeket egylttesen kezeld
valtozasai menedzsment, folyamatos monitoring és

tervezés, illetve tartalékképzés.
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A fenntartasi koltségek
névekedése

A korszer( épllet fiitési koltségei
alacsonyabbak, mint a régi éplleteké, igy
részben kompenzalodik a
megemelkedett fajlagos fenntartasi
koltség. A tdmbdsités, a
parhuzamossagok csdkkenése
kéltségmegtakaritast eredményez
(logisztika, HR jobb szervezése, kézponti
funkcidk), mely szintén kompenzalja az Uj
és korszer( technolégiabdl fakado
koltségndvekedést.

145. tablazat: A LEGFOBB PENZUGYI-GAZDASAGI FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

9.5. Intézmeényi szempontok

A kdzbeszerzési
eljarasok elhizodasa/ 3 5
sikertelensége

Az Egyetem kdzbeszerzési tanacsadoi
szakmailag felkészult szakemberek,
kozbeszerzési terv készitése, végsd

esetben a projekt atlitemezésére kerilhet
sor.

Személyi valtozas a

Szakmailag képzett munkatarsakat
versenyképes fizetésekkel motivaljuk,

menedzsmentben 2 3 szerzddéseiket a projekt idétavjahoz
igazitjuk
Pro;elftm_(.a ne’d z§ment Projektmenedzsment korultekinté
felkészlltségének 1 3 o .
. kivalasztasa
hianya

146. tablazat: A LEGFOBB INTEZMENYI SZEMPONTOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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10. Fenntarthatésag

10.1. Emberi és egyéb erdforrasok rendelkezésre allasa a
projektet kovetben

Mind a Semmelweis Egyetem, mind pedig a Koranyi projekt kapcsan felépitendd Uj épiletben
mik6dé Klinikak esetében biztositott az 6sszes eréforras rendelkezésre allasa a projekt alatt és
a projektet kdvetden is.

10.2. A fenntarthatdésag biztositasa szakmai és szervezeti
szempontbdl

Szakmai szempontbdl a Koranyi projekt szervesen illeszkedik az érintett klinikak jelenlegi
betegellaté folyamataihoz, sokkal hatékonyabba téve azokat. Az Uuj infrastruktura, az Uj
betegellatasi folyamatok részeivé valnak a mindennapi szakmai rutinnak.

Szervezeti szempontbdl mar a projektet koordinalé team is Ugy kertlt kivalasztasra, hogy az
Egyetem kilonb6z6 szakterlleteinek érintett vezetsi és szakértdi egyarant részt vegyenek a
Koranyi projekt megtervezésében, létrehozasaban és mikddtetésében. Ezaltal hosszu tavon is
biztositott szervezeti szempontbdl a projekt fenntarthatésaga.

Tovabba a Koranyi projekttel kapcsolatos 0sszes adminisztracios tevékenység az Egyetem
adminisztracids rendszerein keresztul térténik, mely nemcsak a projekt megvalésitdsanak
allapotéban tartja fenn az aktualis folyamatokat, hanem folyamatos fejlesztés, korszerUsités is
térténik a projekt szdmos outputjara vonatkozéan.

10.3. Pénzugyi fenntarthatésag: a Semmelweis Egyetem
likviditasanak elemzése

10.3.1. A Semmelweis Egyetem finanszirozasa és bels6 gazdalkodasi
sajatossagai

A Semmelweis Egyetem finanszirozasa tobbcsatornas, illeszkedve a harmas alapfunkciéjahoz
(oktatas, kutatas és egészségligyi szolgaltatas).

Mint fenntartd, a Nemzeti Eréforras Minisztérium (NEFMI) elsésorban az Egyetem oktatasi és
részben kutatasi tevékenységét finanszirozza jogszabalyban meghatarozott normativak
alapjan. Ehhez még felujitasi, felhalmozdsi célu tamogatast is nyudjt. Az Egyetem a
gazdalkodaséarol idészakos beszamolasi kotelezettséggel tartozik a NEFMI felé, az
Allamhaztartasi Térvény eldirasainak megfeleléen.
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Az egészséglgyi ellatas finanszirozasat az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP)
biztositia az SE szamara. Az Egyetem, mint progressziv betegellaté intézmény, az elmuit
évekhez hasonléan, folyamatosan emelkedé betegforgalommal, ezaltal névekvd — meért —
teljesitménnyel szolgalja a betegek ellatasat.

A Semmelweis Egyetem 2011. évi tény bevételeinek megoszlasa a kdvetkez6:

1. OKM (Oktatasi, Kutatasi, fenntart6i Minisztériumi) tamogatas 18,2%
2. OEP tamogatas 54, 7%
3. Devizatandijas oktatas bevétele 10,0%
4. Egészségugy fels6foku szakiranyu (volt rezidens) képzés bevétele 1,7%
5. Egyéb intézményi bevételek, palyazatok 15,4%

A Semmelweis Egyetem gazdalkodasat kettés szamviteli szemlélet jellemzi:

1. Pénzforgalmi szemlélet

A szamlak kifizetése és jovairasa alapjan konyvel6édnek a gazdasagi események. Ez a
szemlélet az alapja a koltségvetési szervektdl megkovetelt adatszolgaltatasoknak
(beszamolo-, jelentéskészités).

2. Uzemgazdaségi szemlélet

Ezen szemléletben térténik a belsé szervezeti egységek gazdalkodasa, mindennapi
mikodése. A gazdalkodasi folyamatok, tranzakcidk monitorozasara és az lizemgazdasagi
szamvitel biztositasara 2006-ban un. keretgazdalkodas kerilt bevezetésre, amely a 2012.
év soran is folytatodik. Mindez annak érdekében térténik, hogy a mikddéképesség, a stabil
gazdalkodas és a likvid pénzugyi helyzet fenntarthaté legyen.

Az Egyetem szervezeti egységei kdzott centralizaltan (kbzponti) és decentralizaltan (klinikak,
karok) gazdalkodd egységek is talalhatéoak. Minden év elején a Gazdasagi-MUszaki Féigazgato
el6terjeszti a Szenatus elé a részletes, targyévre vonatkozd vezetSi koltségvetést, amely
tartalmazza a részletes bevételi és kiadasi terveket.

A Szenédtus jévahagyasa utdn az egyes szervezeti egységek a havonta megnyilé kereteik
igénybevételével gazdalkodhatnak.

Amennyiben — kulsd, vagy belsé okok miatt — a gazdalkodasi helyzet drasztikusan megvaltozik,
maod van az elfogadott vezetdi koltségvetés modositasara.

Az Egyetem vezet6sége egy dinamikusan valtozé kornyezetben, a rendelkezésre allo
eszkO6zoOkkel mindent megtesz annak érdekében, hogy a valtozé forrasaihoz igazitsa a
kiadasait.

10.3.2. OEP bevételekre hato valtozasok

A 2010. év olyan helyzetben indult, amikor a kormanyzat visszaallitotta a 2009. masodik
félevében megszintetett teljesitmény volumen korlat (TVK) szerinti finanszirozast, és az
alapdijakat a 2009. elsé félévi szintre csokkentette (146 eFt/stlyszam, illetve 1,46 Ft/pont).” A
szolgaltatok a harom hoénaposrél kéthdnapos utanfizetésre vald atallas miatt 2010-ben plusz

2 A 2009. év masodik felében bevezetett ,elére meghatarozott alapdijjal finanszirozott teljesitmény” (EMAFT) volumen
+ lebegtetett dij alapu finanszirozas alapjaiban forgatta fel a tervezhetéséget és a teljesitmény elvarasok rendszerét.
Bar az EMAFT kvota hataraig teljesitett sulyszamok alapdijat 146-rél 150 eFt-ra emelték, de az EMAFT feletti
teljesitmények lebegtetett dija — a szolgaltatok kérében megindult tdbblet teljesitmény-verseny miatt — 2009 végére mar
13 eFt/sulyszam értékre devalvalédott (ez mindéssze az alapdij 8,6%-a). Ez nagymértékben fokozta az egészséguigyi
szolgaltatok eladdsodottsagat.
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egyhauvi kifizetést kaptak, amely — mivel nem terhelte foly6 bér- és dologi kifizetési kotelezettség
— a 2009-ben felgyillemlett szallitdi tartozas csokkentésére volt fordithaté. Azonban az
orszagosan meghatarozott, a szolgaltatok szamara szétoszthaté TVK mennyisége jelentésen
elmaradt a referencidnak tekinthetd 2008. évi szintt6l, tehat a szolgdltatok — koztik a
Semmelweis Egyetem — 2010-ben pénzforgalmilag 13 részletben kaptdk meg ugyanazt a
névértéki finanszirozast, mint 2008-ban 12 honap alatt.

Az alacsonyan meghatarozott TVK — és az ennek hatasara csokkend bevétel — miatt az
egészségugyi szolgaltatoknal 2010. évben Ujra felhalmozédott szallitéi tartozasok
csOkkentésére a kormanyzat 2010 decemberében ismét konszolidaciés tamogatasra
kényszerllt. A tamogatasbdél a Semmelweis Egyetem 1,6 milliard forint értékben részesiilt, a
kapott 6sszegbdl kozel 400 millié forint a vardlistak csokkentésére szolgal, felhasznalasa 2011-
ben esedékes.

2011-t6l az alapdijak kismértékben ndvekedtek (150 eFt/sulyszam, illetve 1,50 Ft/pont) és
visszaallitottak a TVK feletti teljesitmény részleges, degressziv finanszirozasat is. (A TVK felett
elért legfeliebb 10% teljesitmény tobbletet az alapdij 30%-aval téritik.) Novekedett az
orszagosan feloszthaté TVK mennyisége is, és a progressziv ellatas elismerésére tovabbi kvéta
kerllt felosztasra az azt biztositdé intézmények szamara. Ezen intézmények kozoétt a
Semmelweis Egyetem is tébblet TVK-ban részesilt, amelyhez hozzatarsult az év végi
kasszamaradvany.

A finanszirozasi valtozasok és a kormanyzati dontések hatasat a 2011. évi bevételek
alakulasara az alabbi tablazat szemlélteti:

Egyszeri
Teljesitmény kormanyzati
Megnevezés alapu intézkedésen Megjegyzés

alapulo
OEP bevétel (millié Ft)

2008. évi tény 29 744
2009. évi tény 28 727
2010. évi eredeti terv 27714
2009. "decemberi" tobbletfinanszirozas januarban 325 o . . .
2010, januari "plusz egyhavi” jutatas > 045 2009. évi szallitdi tartozas csokkentésére
Kétszer 49 eFt-os ker. kieg. tdmogatasa (OEP) 479|atfolyo tétel, azonnal kifizetve
2010. december: szallitdi tartozas csokkentésére 1 22712010. évi szallitdi tartozas csokkentésére
2010 december: varolistak csokkentésére . 4} 379|felhasznalas 2011-ben
2010. évi tény 28 289 <—
2011. évi terv 29 077
Adoésséagkonszolidacio tamogatasa 1 158|felhasznalas 2012-ben
Atmeneti gydgyszerellatasi zavar elharitasa (ONKO) 36(2011-es tobbletkdltség elismerése
Eseti kereset-kiegészités 9
atfoly tétel, 2012-ben kifizetésre kerdl
Eseti kereset-kiegészités 153
Kasszamaradvanyok 787 12012-ben tartalék képzésére

2011. évi tény
Osszesen

11. ABRA: A SEMMELWEIS EGYETEM TELJESITMENYEN ES KORMANYZATI DONTESEKEN ALAPULO OEP BEVETELEINEK
ALAKULASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM
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A Semmelweis Egyetem OEP bevétele a 2011-ben bekbvetkezett finanszirozasi valtozasok
pozitiv hatasa ellenére — a konzervativ tervezés alapjan — tovabb nem né, varhatéan 2012.
évben valtozatlan szinten, azaz az egyszeri tamogatési 6sszegek nélkiili 2011. évi tény OEP
bevételi szinten marad.

10.3.3. OKM? bevételekre haté lényegi szabalyozasok

A felsboktatasi torvény még nem kerilt modositasra ennek eredményeként a targyévi
tdmogatas eredeti, év elején hivatalosan kik6zolt sarokszamai lényeges valtozast nem
tartalmaznak annak ellenére, hogy 2010-ben lejart a haroméves fenntartéi megallapodas.

A helyzetet azonban jelentésen maodositja, hogy a Magyar Kézlony 2011. 02. 11-i szamaban
megjelent az 1025/2011. (Il. 11.) Korm. hatarozat arrdl, hogy a 250 milliard forintos Stabilitasi
Alap forrasaként 185 milliard forintot zarolnak a minisztériumok koéltségvetésébdl. Ennek alapjan
a NEFMI zarolt 1.007.000 ezer forintot a Semmelweis Egyetem 2011. évi kincstari kiemelt
eléiranyzatabal.

A minisztériumi hatarozat kovetkeztében az SE Vezet6i Koltségvetésében betervezett OKM
tdmogatas Osszege a zarolassal 1 milliard forinttal csokkent, azaz az év hatralévé 10
honapjaban havonta 100 millié forinttal kevesebb bevétel keril utalasra. Ennek hatasat csak
tényleges kéltségcsdkkentési intézkedésekkel lehet kompenzalni.

A zarolas 6sszegének a minisztérium felé javasolt megbontasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Kincstari kiemelt el6iranyzatok . . Zarolas
) Tamogatas .
megnevezése megbontasa
eFt eFt
01 |Személyi juttatasok 4 350 800 440 000
02 |Munkaadokat terhel jarulékok 1919 250
03 |Dologi kiadasok 2 855 492 367 000
04 |Ellatottak pénzbeli juttatasai 1022 630
05 |Egyéb miikddési célu kiadasok 400
06 [Intézményi beruhazasok 726 096 200 000
Osszesen | | 10874 668]
Zarolas | | 1 007 000| 1 007 000
Egyenleg | | 9 867 668|

12. ABRA: A 2011. EVIOKM ZAROLAS MEGBONTASA ELOIRANYZATONKENT

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A mar elkészilt 2011. évi Vezetdi Koltségvetéshez az Egyetem vezetése a Szenatusnak
intézkedési tervet nyujtott be, amely a koliségvetési javaslat médositasat kezdeményezte. Az
Egyetem Szenatusa az intézkedési tervben foglaltak szerint modositott kdltségvetést 2011.
februar 24-i Glésén elfogadta.

A 2012. évi elézetes OKM el8iranyzat korrigalasra kertlt a 2011. évben mar véglegessé valt,
tébb mint 1 millidrd forintos zarolassal, valamint tovabbi 600 millié forint OKM tamogatas kerult
csOkkentésre a minisztérium részérél, ami Iényegében 16,5 %-os oktatasi bevétel csdkkentést
jelent a 2012. évre.

® Bar az egyetemet fenntarté minisztérium elnevezése valtozott, a gazdalkodas terminoldgiajaban az oktatasi bevételek
vonatkozasaban megmaradt az OKM rovidités.
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10.3.4. A Semmelweis Egyetem likviditasi helyzetének és varhato
alakulasanak bemutatasa

10.3.4.1. A tervezés moédszertana

A Semmelweis Egyetemen alkalmazott realis koltségvetés tervezési metodika alapvetéen
abban 06sszegezhetf, hogy az Uzemgazdasagi szemléletli vezetdi koltségvetés — a
pénzforgalmi koltségvetési tervezés gyakorlatatdl eltéréen — a mikddéshez szikséges
kiadasok finanszirozasat csak az év elején lathaté (tervezhetd) bevételekkel veti 6ssze, és nem
torekszik a bevételekkel vald automatikus alatamasztasra.

Netté
egyéb
bevétel

Netté
Keretek kéltségvetési

bevétel
(OEP + OKM) (OEP + OKM)

(EINT +
DEV stb.)

Elvonas
(Kbzponti +
szolidaritasi)
Elvonds egyéb
Kiegészits I. szint: (Kézponti +
keretek szolidaritasi)
(OEP + OKM) elé'.l.'e te,rvezhe_ta H . - pénzeszkéz-allomany apasztasa
koltséguetési II. szint: - sz4litékkal torténd
bevétellelnem H 2 2 megfinanszirozas
fedezettkeretek : eIorg terve}heto - palyazatok "forrascseréje"
: egyéb bevételek
. hatasaval [l
: kompenzélva : IIL. szint Egyéb tobbletbevétel
: \L 1 : elérése --> célkitiizés!
- T
H 1
g .

el6re tervezhetd egyéb
(el6z6/targy évi)
forrasokkal
kompenzalva

13. ABRA: REALIS TERVEZES ES TULOSZTAS METODIKAJA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A Semmelweis Egyetem a kozponti feladatok és a kdzponti szervezeti egységek (kdzponti
irdnyitas és igazgatés koltségei) finanszirozdsara — az elvonasmentes céljellegi elSiranyzatokat
(pl. hallgatdi juttatdsok, PPP tamogatas, stb.) kivéve — a brutté bevételekbdl 10%-o0s kdzponti
elvonast érvényesit. Az egyes tevékenységek finanszirozasban nem elismert
koltségigényességének kompenzalasat az un. Szolidaritasi Alap biztositja, amelynek forrasa a
bruttd bevételekbdl szarmazd elvonas. Ennek mértéke az OKM bevételeknél 2011-ben 6%, a
tébbi bevételnél — a céljelleglieket, illetve a palyazatokat kivéve — egységesen 10%.

A tervezésben elsé helyen az OKM és OEP tamogatasbdl szarmazd, un. koltségvetési
bevételek szerepelnek, a kiadasok alatamasztottsdganak mértékét az I. szint, az an. elére
tervezhet6 koltségvetési bevétellel nem fedezett keretek (a fedezet ellentettje) mutatjak.

A mésodik helyen a tervezhet6 egyéb intézményi bevételek allnak, amelyek meghatarozzak az
I. szintnél kisebb mértéki Il. szintet, amely az elére tervezhet6 egyéb bevételek hatasaval
kompenzalja a koltségvetési kereteket.

- 224 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

Ezutan definialhaté a nem targyévi bevételek figyelembe vételével a lll. szintet, amely az elére
tervezheté egyéb (elé6zd/targy évi) forrasok kompenzald eszkozét jelenti (pl.: pénzkészlet,
szallitéi finanszirozas igénybe vétele stb.). Ez hatarozza meg a tényleges tobbletbevételi igényt,
amelynek évkozben térténd megszerzését a menedzsment célkitlizéseként irja eld a vezetdi
koltségvetés. Amennyiben ezen bevételek teljesilése ,nem elérhetévé” minésul at, akkor sor
kerulhet a koltségvetés évkodzi mbédositasara.

A 2012. év legfébb gazdalkodasi célkitizése, hogy az Egyetem 2011. évben helyreallt
likviditasat olyan szinten biztositsa, hogy az kezelhetd mértéki és fenntarthatd legyen. Emellett
ugyanilyen fontos az is, hogy biztositsa az elégséges miikodési feltételeket, a betegellatasban a
terlleti ellatasi kotelezettség szintjén fenntartsa azon kapacitasait, amelyek valds, szakmailag
elismert betegellatasi igényt elégitenek ki. Erre a megvaltozott OEP finanszirozas (a
progresszivitas elismeréseként kapott tobblet TVK, és a TVK feletti teljesitmény degressziv
finanszirozasanak Ujra bevezetése) lehet6séget kinal. Ezaltal a betegellatas vonatkozasaban —
ha kis mértékben is, de — bovilt a gazdalkodas mozgastere.

Kiadési
A
KIADASI
BEVETELI _I_
v | | | | '
Bevetel 004-ig 2006. 06. 30-ig 2007 2009
: -06. 30 : : 2010
12.31-ig |06. 30-ig 2011
TVK e
i felette degresszié van, Van, evaeT van, felette
nines van, te 9 felette 0 | felette 0 felette 0 | degresszio
TVK-mentes van van | van van van
Progresszivitasi / kiegészité dij
. . . tobblet
an an an ninc ninc ninc
Vi \ \" Incs Incs Incs TVK

14. ABRA: A GAZDALKODAS MOZGASTERENEK ALAKULASA A BETEGELLATASBAN

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

Az Egyetem likviditasat és stabilitasat — a fent leirtakon kivil — tdbbszoérés védelmi gylri
alkalmazasa biztositja.
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1. Tobbletbevétel elérése

2. SAP kereteken
maradvanyok képzése

3. Szallitoi allomany
novelése

4. SAP keretek évkozi
csokkentése

15. ABRA: AZ EGYETEM LIKVIDITASANAK ES STABILITASANAK VEDELMI GYURUJE

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

10.3.4.2. Tobbletbevétel elérése és az ehhez sziikséges menedzsmenti
intézkedések foganatositasa

Kulsé lobby tevékenység és belsdé érdekeltség alkalmazasa révén az Egyetem vezetése
intézkedéseket tesz 2012-ben annak érdekében, hogy a bevételek dsszegét novelje, kildndsen
a palyazati, a devizés és az egyeb bevételek tekintetében.

10.3.4.3. SAP kereteken maradvanyok képzése, mint érdekeltség

2012-re a vezet6i koltségvetés nem tervez koOzpontilag el6irt maradvanyképzési
kotelezettséget. Természetesen az egyes szervezeti egységeknél az év folyaman képzddd
maradvanyok a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is atvihet6k maradnak a kdvetkezd évre.

10.3.4.4.  Szallit6i allomany novelése

Bar a 2010. év eleji plusz egyhavi OEP finanszirozas jelentdsen csokkentette a 2009-ben
felhalmozott szallitéi tartozast, az Egyetem a 2010. évben is kénytelen volt — az el6z8 évinél
kisebb mértékben — élni a szallitéi finanszirozas eszkdzével. A 2010. év végi 1,6 milliard
forintos OEP tobbletutalas, amelybdl mintegy 1,2 milliard forint szolgalt a lejart szamlak
kiegyenlitésére, a szallitéi allomany csokkentését eredményezte. A 2011. évi vezetdi
koltségvetés tulosztdsa miatt azonban tovabbra is sziikség volt minimalis szintl szallitoi
finanszirozas igénybevételére az év elsé nyolc hénapjaban.

- 226 -



Semmelweis Egyetem: Koranyi projekt — Megvalosithatésagi Tanulmany

ezer Ft
6000 000

Likviditasi mutatok alakulasa 2011. évben

5000 000

Pt
S~ — < — /

$

4000 000

3000 000

AN /[
w

0 T T T T T T T T T T — —

1 2 3 4 g B 7 g 9 10 1 12

hénap

1000 000

w——ifzetetien szimla TERY Lejart szamla TERW Kitizetetlen sz3mla TENY Lejirtszamla TENY  eses? iré pénzicésziet TENY

16. ABRA: A SEMMELWEIS EGYETEM 2011. EVI LIKVIDITASI MUTATOINAK ALAKULASA

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

10.3.4.5. SAP keretek évkozi csokkentése

A keretek évkozi csokkentése a legvégs6é és a legdrasztikusabb eszkdéz a menedzsment
kezében, amely az egyes szervezeti egységek mikodésének a korladtozdsat is maga utan
vonja. Az egyetemi vezetés 2011-ben kénytelen volt élni az év kbzbeni kiadast csdkkentd
intézkedéssel. 2011 juliusaban egyetemi szinten korulbelll 2 milliard forinttal csdkkentésre
kerlltek az év elején megallapitott keretek, amelynek hatasara év végén stabil és a kovetkezd
évet megalapozd likviditasi helyzet allt eld.

10.3.4.6. Likviditasi terv és prognozis

A Semmelweis Egyetem gazdalkodasanak f6bb adatait a tovabbiakban lathaté pénzforgalmi
terv és progndzis mutatja. A projekt likviditasi tervének dsszeallitasakor figyelembe vettik az
alabbiakat:

Az Egyetem a projekt révén racionalisabb struktiraban megtakaritast ér el,
e a 2010. évi ingatlanértékesitések bevételébdl a tovabbi allagmegovas és eszkozpotlas
biztosithatd, ezaltal a versenyképesség és a likviditas is megdrizhetd,
e az Egyetem egyéb bevételeinek ndvelésébdl tovabbi forrdsok vonhaték be a hosszu
tavu kotelezettségvallalasok kezelésére.
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adatok millié forintban

< 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Megnevezés =
TENY TERV terv
fenntarthatésagi terv
Pénzkészlet nyité egyenleg | [ 2788] | 4e648] | 2559] 1618] 2304] 2380] 2343] 2428
OKM tdmogatas 10 203 9082 9 386 9 686 9 986 10 286 10 584 10 880
OKM PPP 994 900 927 955 983 1013 1043 1075
OEP bevétel - teliesitmény alapjan 30478 30 500 31520 32529 32 000 32500 33 000 33200
OEP bevétel - kormanyzati intézkedés alapjan 2231
Devizatandijas oktatas 6133 6 888 7439 8 034 8677 9111 9 566 10 045
Rezidensképzés 1071 1114 1151 1188 1225 1262 1298 1335
Egyéb bevétel 10 466 12 271 12 990 12 500 12 700 12 600 12 470 12 819
- ebbdl Korényi Projekt vegyes finansz.tam. 1900
BEVETELEK OSSZESEN | [ e1s76] | 60755 | 63413] 64892] 65572] e66771] 67962] 69353
Személyi jellegli kiadasok 20 750 22331 22 832 23321 23 805 24 520 25231 25937
Munkaadokat terheld jarulékok 5418 6 805 6 165 6 297 6 427 6 620 6812 7003
Blatottak pénzbeli juttatasai 1344 1175 1201 1227 1252 1290 1327 1364
Dologi kiadasok 29 608 28 758 29 621 29 961 30711 31478 32108 32 750
- ebbdl PPP 1989 1900 1964 2026 2089 2152 2209 2253
--->ebbdl allami tamogatas 994 900 927 955 983 1013 1043 1075
Beruhazasok és felljitdsok 2595 3775 4536 3400 3300 2900 2400 2600
- ebb6l Koranyi Projekt vegyes finanszirozas 814 1086
- ebbdl Koréanyi Projekt tobbletkdltségek 250 450 400 400
- ebbdl orvostechnikai eszkdz bk 400 400 400 400 400
KIADASOK OSSZESEN 50716] | 62844 | 64354] 64206] 65496] 66808] 67878 69654
Bankszamlak zaré egyenlege 4648 2559 1618 2304 2380 2343 2428 2127
Diszkont kincstarjegy
Pénzkészlet zaré egyenleg 4648 2559 1618 2 304 2380 2343 2428 2127
Kifizetetlen szallitéi allomany 3970 4555 4782 4671 5272 5157 5004 4772
Lejart szalliti allomany 10 651 683 667 1020 688 690 530

17. ABRA: A 2011. EVITENY ES A 2012-18. EVI TERVEZETT PENZFORGALMI ADATOK

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

10.3.4.7. Egyéb szempontok

A kils6 kortilmények és a jov6be mutatd célok elérése kijeldli az alkalmazhatd gazdalkodasi
stratégiat.

Kapacitas-fejlesztési, versenyképességet noveld dontések meghozatala hosszabb tavon is
elengedhetetlen célkitlizes.

A projekt megvaldsulasaval a Klinikai Témb kéltséghatékonyabb és racionalisabb gazdalkodasa
mellett megfelelé szinvonalon biztosithaté a betegellatas.
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10.4. Pénzugyi fenntarthatésag: Semmelweis Egyetem altal
hozott intézkedések a stabil pénzigyi hattér fenntartasa
céljabol

A Semmelweis Egyetem Szenatusa 2011. februar 24-i Ulésén elfogadta az Egyetem 2011. évi
vezetdi koltségvetését a Nemzeti Eréforras Minisztérium altal elrendelt 1.007 millié forintos
zarolas végrehajtasanak megfeleld moédositasokkal.

Az Egyetem vezetésének legfébb célja egy olyan intézkedési csomag 6sszedllitasa volt, amely
ugy teljesiti az eléirt 1 milliard forint zarolasat, hogy a szervezeti egységek kereteit minél kisebb
mértékben érintse. Ennek megfeleléen a zarolas 0Osszegét nagyobb részben kozponti
intézkedések fedezik, és csak kisebb részben keril sor a szervezeti egységeknél
keretzarolasra, amelyet sajat hataskorben kell kigazdalkodniuk. A keretzarolas jelentés
mértékben tobbletfeladatok felfliggesztésével jar, ezaltal nem veszélyezteti a szervezeti
egységek mikodbéképességét.

2011 juliusdban az Egyetem vezetése kénytelen volt a likviditasi helyzet rendezésére a
szervezeti egységek, valamint a kdzponti feladatok keretein keretcsdkkentést végrehajtani,
amelynek hatasara év végére egy pénzigyileg kezelhet6 és a kovetkezd év likviditasat
megalapozo helyzet allt eld.

Az intézkedés hatasara az Egyetem nem fog olyan pénzigyi helyzetbe kerilni, mely
veszeélyeztetné a Koranyi projekt megvalosithatosagat és az eredmények fenntarthatésagat.

10.4.1. Zarolas a bérkereteken

A 2010. évben a tdrvény altal kdtelez6en nem el8irt, azaz munkaltatéi déntésen alapulé nem
rendszeres kifizetéseknek megfelel6 6sszeg 5%-a zarolasra keril a 2011. évi bér- és
jarulékkereten.

A munkaltatéi dontésen alapulé, nem rendszeres jovedelmek (tuléra, tulmunka, kereset-
kiegészités, stb.) csOkkentése és a Kollektiv Szerzédésben (KSZ) elbirt mértéken fellli
juttatasok felfliggesztése 2011-ben a szervezeti egységek vezet6ivel szemben tamasztott
elvaras, amely tovabbi lehet6séget nyujt az OKM kereteken tortént zarolas hatdsainak
csOkkentésére.

10.4.2. Szocialis juttatasokra vonatkozé6 szabalyok

Az SE Szakszervezet és a Semmelweis Egyetem kozotti egyeztetés soran létrejott — Kollektiv
Szerz6désen kivili — megallapodas alapjan a 2011. évi koltségvetésben tervezett étkezési
hozzajarulas személyenként és havonként 2000 forintos ndOvelése a zarolas miatt
felfiggesztésre kerul. A megallapodas szerint a zarolas feloldasaig atmenetileg nem illeti meg a
meleg étkezési utalvany azon kbzalkalmazottakat, akik illetményének brutté 6sszege (garantalt
alapilletmény, munkaltatoi dontésen alapuld illetményrész, munkahelyi pétiék, vezetdi potlek,
idegennyelv-tudasi pétlék) meghaladja a havi 380.000 Ft-ot. (Az értékhatarba az egyéb kereseti
elemeket nem kell beszamitani.)
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10.4.3. Beszerzések, beruhazasok halasztasa

A beruhazasok, felljitasok jelentésebb cstkkentését korlatozza az, hogy az elé6zb évben
realizalt ingatlanértékesités arbevételének felhasznalasa alapvetéen felhalmozasra fordithato
kotelezettséget takar. A 200 millié forint zarolason felll tovabbi csokkentés a késébbiekben a
beruhazasoknal csak végs6 esetben, a likviditasi helyzet jelentés romlasakor engedhet6 meg,
amely nyar elején bekdvetkezett, Ennek hatasara mintegy 600 millié forint 6sszegl kdzponti
beruhazéas elhalasztdsra kerult.

10.4.4. Devizatandijas bevételek felhasznalasanak korlatozasa

A devizatandijas oktatas oradija 10%-o0s emelésének fedezetéll szolgald bevételek zarolasa
,belsé forrascsereként” szolgal az OKM kerethianyok kipotlasara.

10.4.5. Maradvanyok megnyitasa

A szervezeti egységek 2010. évben képzett maradvanyai (OEP vagy OKM, EINT, DEV alapon)
két lépcsében keriltek megnyitasra: 50% a vezet6i koltségvetés szenatusi elfogadasat
kovetéen nyilik meg, a masodik rész pedig az év masodik félévére vonatkozéan képez
tartalékot a szervezeti egységek szamara. Ez aldl kivételt képeznek a DEV alapon képz6dott
maradvanyok, amelyeknek a 80%-a nyilik meg az elsé Iépcsében.

A 2011. év zarasaként, a szervezeti egységek mikddése soran felhalmozott maradvanyok a
kovetkezd évre atvinetbek és felhasznalhatéak lesznek.

10.4.6. Egyéb intézkedések

A kormany zarolasa a 2011. évi koltségvetés kiemelt elSirdnyzatait érinti, amelynek feloldasa
bizonytalan. Amennyiben a zarolds részlegesen, vagy teljesen feloldasra keril, a fentiekben
meghatarozott intézkedések automatikusan visszavonasra kerllnek, az érdekképviseletek
javaslata alapjan meghatarozott alabbi prioritasi sorrendben:

1. Etkezési hozzajarulas megemelése (6000-rél 8000 forintra)

2. Az étkezési hozzajarulasbol atmenetileg kizartak jogosultsaganak visszaallitasa

3. OKM kereteken érvényesitett 5 %-os zarolas feloldasa

4. A torvény altal nem eldirt, opcionalis jovedelmek, valamint a KSZ-ben el6irt mértéken
fellli juttatasok felfliggesztésének feloldasa.

Ugyan az év eleji zarolas véglegessé valt, de az Egyetem (tGbblet teljesitménnyel,
kasszamaradvannyal) jelent8s tobbletbevételre tett szert, amelynek készdnhetéen egy stabil
likviditasi helyzetet tudott teremteni. Ennek kdszénhetben kerllt sor a fenti prioritasi sorrendnek
megfeleld, 1-2. pontban szerepld intézkedések feloldasara.
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11. Kommunikacios terv

11.1. A célcsoportok kommunikacidos szempontu elemzése

11.1.1. A célcsoportok értékelése a kulonbozé kommunikacidés formak
szempontjabol

A projekt els6dleges /kdzvetlen/ célcsoportia a Semmelweis Egyetem terlleti ellatasi
kotelezettségben meghatarozott lakossaga és a terileti ellatasi kotelezettségen kivil ellatott
betegek.

A betegek felé torténé kommunikacié soran nemcsak a kézvetlen kommunikaciés eszkdézoknek
van jelentdés szerepik, hanem olyan kozvetett kommunikacié is fontos, mint azon orvosok
tajékoztatasa, akikkel a betegek kapcsolatba keriilnek, mielétt eljutnanak a Koranyi projekt altal
érintett klinikakba.

A Koranyi projekt altal érintett klinikak dolgozoi sokkal egyszer(ibb célcsoport kommunikacié
szempontjabdl, hiszen esetikben szamos és hatékony kommunikacios csatorna all
rendelkezésre a fels6 vezetés szamara.

11.1.2. A célcsoportok kommunikacios igényeinek meghatarozasa

Az elldtand6 betegek kommunikaciés igénye magas. E kommunikaciés igény vonatkozik
egyarant a sajat betegségével kapcsolatos informaciéra, az ellatas varhaté koéralményeire,
illetve az dsszes olyan szervezeési részletre (pl. id6épont egyeztetés), melyek nagymértékben
befolyasoljak az egészségulgyi szolgaltatasok mindségérdl kialakuld szubjektiv véleményt.

A szakdolgozék kommunikacioés igénye szintén magasnak mondhato, hiszen minden szervezeti
valtozas — kuléndsen azon valtozasok, melyek szervezeti egységek dsszevonasaval és human
er6forras racionalizalasaval jarnak — kivalt bizonyos foku szervezeti ellenallast, melyre
tudatosan oda kell figyelni, és a rendelkezésre all6 kommunikacios eszkdzdk segitségével
megfelel6 moédon kezelni.

11.2. Tajékoztatas és nyilvanossag

Az Egyetem vallalja, hogy betartja az EU tamogatasbdl finanszirozott projekteknél alkalmazott
mechanizmusokat, a tamogatasaval kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettségrél, a tajékoztatas
formajardl részletesen rendelkez6 Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei vonatkozé
Utmutaté rendelkezéseit. Az id6beliséget figyelembe véve az el6készitési szakaszban az UMFT
II. jelG kommunikaciés csomag volt iranyadd a projektre, jelen modositast kdvetéen pedig a
vonatkoz6 USZT |. kommunikaciés csomagot valésitia meg az Egyetem.

A tajékoztatds és nyilvanossag kommunikacios feladataira az Egyetem sajat szakembereit
kivanja igénybe venni.
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11.2.1. Kommunikacio hattere és kommunikacios vezérfonalak

Az U] éplletbe atkoltozik a Budardl, a Karolina utrél az Ortopédiai Klinika, mint centralizacios
elem. A hatékony miikbdés, a betegek érdekeinek szolgalata lesz a kommunikacié vezérfonala.

A Szilészeti és NO6gyogyaszati Klinika jarébeteg szakambulanciai jelenleg egy barakk
éplletben helyezkednek el, ennek megvaltozasat jelentd pozitiv attitlid érvényesitése.

Kialakitasra kerlil egy modern Kozponti Laboratérium. A Kdzponti Laboratériumban
Osszevonjak a jelenleg 3 éplletben folyé tevékenységet. A jobb diagnosztika, a gyorsabb
eredmények, mind Budapest lakossaganak az érdekeit szolgalja.

Az Uj épuletrészben kialakitasra kerll egy sirg8sségi osztaly, amely az Egyetem magas
szinvonalu ellatast biztosithatja a slirgés esetek szamara is.

11.2.2. Kommunikacios Uzenetek

A Koranyi projekt kapcsan az alabbi fébb Gzeneteket fogalmaztuk meg:
e ,Gydgyulni emberhez méltén, szép kdérnyezetben!”
e Hatékonyabban miikddiink, spérolunk az On idejével!”
e ,Konnyl elérhetéség, rugalmas és teljes korl szolgaltatasok!”
e Haitthon helyezkedsz el, akkor is korszer(i munkakoériimények varnak rad!”

11.3. PR

Hatékony PR tevékenység megvaldsitasaval er6sddik a szervezet és a kozdnsége kozotti
megértés és bizalom, amely hozzajarul a szervezet tevékenységérdl kialakitott pozitiv vélemény
eléréséhez.

Az Egyetem honlapjan elhelyezziik a Koranyi projektre vonatkozd aktualis és kdzérdeki
informacidkat, melyb&l minden érdekl6dé értestlilhet az itt létrehozott Uj szolgaltatasokrél. Az
idelatogatok szadmaéara fontos a naprakész, atlathaté és informacio-orientalt kézlemények
atadasa, ezaltal n6 a szolgaltatasokat igénybevevdk elégedettsége.

A honlapon az érdekl6ddk specifikus informaciokat egy helyen talalhatjdk majd meg. Az orvos
szakmai lapokban a szakmanak sz6l6 informécidkat tervezzik atadni kilénds tekintettel az Uj
Klinikai Tdmbben elérhetd komplex szolgaltatasokrdl, és az itt megvalosulé fejlesztésekrél.

Szérolapok eljuttatasaval hivjuk fel a célkdzénség figyelmét az ) Klinikai Tombben elérhetd

szolgaltatasokra. A szoérdlapos hiratadast az informacié gyors, tomor és célratord atadhatésaga
miatt tartjuk fontosnak és propagaljuk.

11.4. Image, kulsé megjelenés

A projekt soran gondosan megtervezett arculatot alakitunk ki az Uj létesitménynek.

A tobbfunkciés éplletben fontos, hogy baratsagos, modern, a kor igényeit kielégitd
kortlmények kozott fogadjunk minden latogatot.
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11.5. Kommunikaciés koltségek

A tervezett kommunikacids kdltségeket az alabbi tablazatban tlntettik fel:

Cselekveési (kommunikacios) terv 1 0 Ft OFt sajat teljesités

Onall6 internet honlap/alhonlap 1 0 Ft OFt sajat teljesités

Nyomtatott sajto (cikkek, interjuk) 7 0Ft 0 Ft sajat teljesités
Sajtokdzlemény 2 250 000 Ft 500 000 Ft
Szoérélap vagy egyéb nyomdai 500 80 Ft 40 132 Ft
kiadvany
Nyitérendezvény 1 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
Sajtotajéekoztato 1 0 Ft 0 Ft sajat teljesités
"A" tipusu hirdet6tabla 1 165 000 Ft 209 550 Ft
Fotédokumentacid 1 0Ft 0Ft sajat teljesités
Reklamanyag 1 25019 Ft 25019 Ft

Zaré rendezvény 1 1500 000 Ft 1500 000 Ft

Sajtokézlemény 1 250 000 Ft 250 000 Ft
Eredménykommunikéacios

Kiadvany készitése 500 2000 Ft 1 000 000 Ft
TERKEPTER feltéltése a

projekthez kapcsoldédo 1 0Ft 0 Ft

tartalommal
"D" tipusu emlékeztet6 tabla 1 119 849 Ft 75 299 Ft
Osszesen 4600 000 Ft

147. tablazat:

FORRAS: SEMMELWEIS EGYETEM

A TERVEZETT KOMMUNIKACIOS KOLTSEGEK (FT)
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12. Mellékletek

1. sz. melléklet: A 2006. évi CXXXII. tdrvény 1. melléklete
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13. melléklet: Felhasznalt dokumentumok jegyzéke

Intézményfejlesztési terv

Szervezeti dbra

2006. évi CXXXII. térvény 1. melléklete

SE kdrnyezetpolitikaja

Minéségbiztositasi politika dokumentumai

Laboratérium automatizacio

IT fejlesztési stratégia

Esélyegyenlbségi terv

Helyszinrajzok

Fényképek és abrak

Abrak jegyzéke

Tablazatok jegyzéke

Migracios abrak (forras: Magyarorszag régiodinak egészségugyi helyzetérdl készitett
tanulmany, szerzék Dr. Kincses Gyula, Dr. Surjan Gyérgy, Kovats Tamaés, Szilagyi Eva,
Szirmai Laszlo)
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