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a Semmelweis Egyetem Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika betegellatasi, oktatasi és
kutatasi rendszerének fejlesztésérol

El6késziték: Dr. Réthelyi Janos egyetemi tanar, igazgato, Dr. Unoka Zsolt egyetemi tanar,
igazgatéhelyettes, Dr. Baran Brigitta egyetemi docens, igazgatohelyettes
Datum: 2026. junius

1. VezetGi 6sszefoglald

A Semmelweis Egyetem Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika stratégiai jelent6ségl terlleti,
regionalis és orszagos feladatokat lat el. A Klinika egyszerre biztosit akut, progressziv, ambulans,
gondozéi, pszichoterapias, addiktoldgiai, gerontopszichiatriai, forenzikus pszichiatriai, nappali kérhazi,
diagnosztikai, szakképzési, gradualis oktatasi és kutatasi funkcidkat. A jelenlegi miikddési kdrnyezet
ugyanakkor tébb ponton elérte azt a hatart, ahol a betegbiztonsag, az emberi méltésag, a korszeri
pszichiatriai szemlélet nem tud teljestllni és a tovabbi betegellatasi, oktatasi-kutatasi tevékenység, a
munkatarsak megtartasa csak célzott intézményi tdmogatassal biztosithatd. A pszichiatriai ellatas
orszagos szinten valsagban van a tobb évtizedes finanszirozasi deficit miatt, igy az orszag vezetd
intézményére kildondsen nagy felelésség harul ezen a terlleten.

A modern pszichiatriai ellatas alapelve, hogy a betegellatas lehetéség szerint 6nkéntes, tamogatason
alapulo, felépllés-orientalt és a korlatozo intézkedések megeldzésére torekvd legyen. Ehhez nem
elegendd a szakmai szandék: megfelel tér, biztonsagos betegutak, differencialt részlegek,
engedélyezettség szempontjabdl rendezett mikddési keretek és megfeleld szamu, képzett munkatars
szlkséges.

Az elbterjesztés célja, hogy a Semmelweis Egyetem Szenatusanak tamogatasaval elinduljon egy
Utemezett modernizacids program, amely révid tavon csdkkenti a legégetébb miikddési kockazatokat,
kézéptavon rendezi a telephelyi és engedélyezési problémakat, hosszu tavon pedig a Semmelweis
Egyetemhez mélté pszichiatriai ellatasi kdrnyezetet, orszagosan mintaként tekinthet6 intézményt és
ellatast hoz létre.

2. Miért sziikséges a szenatusi tamogatas?

e A betegbiztonsag és az emberi méltésag okan: a zsufoltsag és a potagyak hasznalata
kozvetlendl érinti a betegek emberi méltdsagat, nyugalmat, személyes terét, infekciokontrolljat és
konfliktusmegel6zését.

¢ Intézményi reputacios okbdl: a Semmelweis Egyetem pszichiatriai ellatasanak kérnyezete és
mikodése az egyetem egészének szakmai és tarsadalmi megitélését is befolyasolja.

e Szervezeti okbdl: a megoldas tobb telephelyet, t6bb szervezeti egységet, mikddési
engedélyeket, beruhazasi dontéseket és humaneréforras-atcsoportositasokat és bévitési
szlkségletet érint, ezért klinikai szinten nem rendezhetd teljes korlen.

o Képzési és tudomanyos okbol: a pszichiatria, a forenzikus pszichiatria, a pszichoterapia és a
klinikai szakpszicholdgia és klinikai pszicholdgia korszeri oktatasi és betegellatasi kornyezete

3. A jelenlegi helyzet rovid leirasa

A SE Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika mikodése a helyhiany miatt széttagoltan, az alabbi
egyseégekben zajlik:
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I.) A Balassa utcai épiiletben: az 1909-ben az “Elmekdrtani Klinika” betegellatasi, oktatasi és
kutatasi tevékenyseégeire tervezett és megnyitott, akkor modernnek szamit6 épulet helyiségein
jelenleg 4 intézmény osztozik:

- az Orvosi Képalkoto Klinika Neuroradioldgiai Tanszék (A/fszt fél oldal)

- az Gyermekgyodgyaszati Klinika Gyermek- és Ifjisagpszichiatriai osztalya (C/1 emelet, sz épllet jobb
szarnya)

- a Neurolégiai Klinika (az épulet jobb szarnya)

- az épulet bal szarnyaba szorult Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika (egy féldszinti
épuletrészben az MR Kdzponttal) egy akut, egy krizis/addiktolégiai/forenzikus, egy affektiv, egy akut
gerontopszichiatriai és egy pszichoterapias profillal rendelkezb fekvébeteg osztallyal, orszagos ellatasi
korzetli ambulanciaval, rTMS illetve étkezési zavar nappali kérhazzal és a IX. Kerlleti Pszichiatriai
Gondozoval

Il.) a Szent Rékus Klinikai Tombben elhelyezked6 (a Kutvolgyi részlegbél az ellatasi terilettel egyutt
atkoltozott) Pszichiatriai osztaly, és a Pest Megyei Pszichiatriai Gondozé,

[ll.) a Merényi telephelyre 2026-ban kikoltozott Nappali Korhazban (50 akut és 12 krénikus
féréhellyel),

IV.) a Marton utcai ADHD ambulancian, valamint
V.) és az Ull&i ati Klinikai Pszichologiai Tanszéken (City Corner irodahazban)

A terlleti ellatasi kotelezettség, a budapesti akut osztalyokra vonatkozo helyettesitések, a
hajléktalanellatas és a progresszivitasi szintbdl fakado fel- és atvételek jelentés és folyamatos
betegforgalmat eredményeznek, ideértve a diagnosztikai, ECT és egyéb magasabb progresszivitasu
ellatasi igényeket is.

A legfontosabb miikodési fesziltségek harom tertileten jelentkeznek:

1. Helyhiany és zsufoltsag: mind a Balassa utcai, mind a Rékus telephelyen
rendelkezésunkre allé kapacitasok sziikdsek, a potagyak és a differencialt betegcsoportok
nem optimalis elkilonitése betegbiztonsagi kockazatot jelent.

2. A Klinikai Pszicholégiai Tanszék orszagos felnétt és gyermekpszicholdgiai ambulans
ellatas hosszu varolistajat a rendeld helyiségek sziik keresztmetszete is okozza.

A IX. Keriileti Gondozé6

A jelenlegi hallgatoi létszam tekintetében sziikos infrastruktura az oktatds min&ségét rontja.
Az 8szt6l indulé pszicholdgiai MSc képzések (klinikai pszicholdgia, illetve neuropszicholégia)
tovabb fokozza az oktatohelyiség igényeket.

A SE nemzetkdzi mezényben valo értékeléséhez elengedhetetlen kutatasi tevékenység az
eszkozon kivul helyigényként is megjelenik.

3. Humaneréforras-hiany: az ENSZ egyezménnyel (CRPD) és a hazai térvényi rendelkezésekkel
(2007.évi XCII. Toérvény a Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl sz6lo egyezmény és az
ahhoz kapcsolodé Fakultativ jegyz6konyv kihirdetésérél) 6sszhangban a korlatozé intézkedések
megel6zéséhez, a terapias aktivitas ndveléséhez és a korszer(i pszichiatriai ellatasi kérnyezet
fenntartasahoz tovabbi apoloi és terapias foglalkoztatéi kapacitas sziikséges. Az egyre névekvd
oktatasi feladatok (pl. 6sztél induld pszicholégia és neuropszicholdgia MSc képzés) nagyobb
oktatdi létszamot igényelnek.

4. Javasolt stratégiai cél

A javasolt modernizaciés program stratégiai célja, hogy a megndvekedett feladatok mellett a
Semmelweis Egyetem pszichiatriai betegellatasa a betegbiztonsag, az emberi méltésag, a szakmai
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progresszivitas, az oktatas, kutatas és a munkatarsi megtartas szempontjabdl is fenntarthato, korszeri
és egyetemi ranghoz mélté mikodési feltételek kozott torténjen.

A cél nem kizarolag épuletfejlesztés, hanem betegut- és kapacitasrendezés: a megfelel6 beteg a
megfeleld telephelyen, megfelel6 koérnyezetben, megfelelé személyzettel és rendezett mikodési

engedélyekkel rendelkezd miikddési keretek kozott kapjon ellatast.

5. Javasolt intézkedési program

Intézkedési irany Varhato hatas

Rovid tava
infrastruktura
fejlesztési/
komfortnovel6
intézkedések

Az adott szerzédésbe
illeszthet6seégtol figgden
(munkanemek mérete,
Osszetettsége) 3-4 hét
vagy 2-3 hénap
beszerzési idd
munkateruletenként

Rovidtavu
kapacitasbovitési
irany

Rovid tavu oktatasi és
kutatasi
kapacitasbovités

e kert rendezése

A Neurolégiai és Pszichiatriai
Klinika k6z0s tervezetet a
Gyermekpszichiatriai osztaly
bevonasaval elkésziilt

MFI1 SZI Parkfenntartasi Osztaly
koordinalja

e Az NNGYK vizsgalat altal
kotelezové tett
felujitasok az akut (A/2)
osztalyon, az alagsor, és
az 1.emeleti betegszallito
folyoso (tovabbi miszaki
allapotjavitasa)

MFI1 LFUI projektvezet6 kijeldlése
megtortént

° oktatasi és kutatasi célra
helység biztositasa

e  MSc képzés indulasahoz
oktatéhelyiség (Ull&i uti
kézponti épliletben? EOK?
NKE-n?) és oktatoi
humaneréforras rendelés

o  kutatdhelységek
kialakitasa, ahol PhD
hallgatoink 6nalld
munkaallomasokon,
zavartalanul dolgozhatnak
(akar mas klinikakkal
kézosen, pl. OKK-val)

Gyors, koordinalt dontés-
el6készités; a klinikai szinten
tulmutaté akadalyok feloldasa.

A kert bevonasa a terapias
eszkoztarba.

Az alagsori helyiségek
betegellatasba torténé bevonasa.

Projektvezet6 koordinacidjaban pontos
igényfelmérés és belsd ,tervezés”
Kozremikodok: klinikak,
tombigazgatésag, MFI
szakigazgatosagok

Tovabbi elengedhetetlen ,fitout”
igények felmérése, szakagi egymasra
épllések vizsgalata

Meglévé karbantartasi és/vagy
kisjavitasi szerz6dés terhére

Az éplletben zajlé gradualis,
posztgradualis pszichiatria,
pszichoterapia és pszichologia (MSc
képzések) oktatasi helyiségek
szamanak bdvulése.

az Uj képzés sikeres akkreditacioja

a SE kutatoi aktivitasanak,
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Intézkedési irany Varhat6 hatas

Kozéptavu
infrastrukturalis
kapacitasbovitési
lehetéségek

14-18 hénap

Orvosszakmai igények
és tervek
feliilvizsgalata: 1
hénap

Kozéptavu
infrastrukturalis
kapacitasbovitési
lehetéségek
Rovidtava
Orvosszakmai igények
és tervek
feliilvizsgalata: 1
hénap

14-18 hénap

Kozéptavu / 6-18
hénap

Hosszutavu
kapacitasbovitési
irany

Megvaldsitas:

Hosszutavu
kapacitasbévitési
lehet6ségek

A Balassa utcai és a Rékus részleg
zsufoltsaganak csokkentése

Merényi Tomb 7.sz. épiilet
biztositasa a Pszichiatriai és
Pszichoterapias Klinika szamara

engedélyezési eljaras

e IX. kerllet Pszichiatriai
Gondozé Merényi Tomb
7.sz. éplletébe

o Pest Megyei
Pszichiatriai Gondozo
visszakoltozése a
bérleménybdl a Szent
Rékus Klinikai Témb
betegellato tertletére

e A Merényi Tombben
mikddé nappali kérhaz
NNGYK mikddési
engedélyének rendezése

Roékus Tomb 3. sz. Epiilet (Torony)
2. emeletére a pszichoterapias osztaly
koltozése 20-24 aggyal

Az 1. emelet oktatasi térben
csoportfoglalkozasra is alkalmas
helyiségek kialakitasa

e Szent Rékus Klinikai
Tombben kertrész
kialakitasa a jelenlegi
nyil és zart pszichiatriai
részlegen kezelt betegek
szamara.

SE XXl tervek alapjan

Balassa u. és Rokus részleg
fekvébeteg ellatas
tehermentesitése: pétagyazas
kikliszObolése valamennyi
részlegen, betegcsoportok
biztonsagosabb elkilonitése,
méltébb kornyezet.

Stabil ambulans és gondozoi
mikodés; betegutak
kiszamithatosaga; teruleti
feladatellatas biztonsaga.

engedélyezettség szempontjabdl
stabil miikddés; ellatasi kockazat
csokkentése.

A legsérulékenyebb, zart osztalyos
kezelésre szoruld betegcsoport
ellatasa a felszabaduld Balassa utcai
részlegen (B/fszt) méltébb
korilmények (két agyas, flirdészobas
kértermekbe) kézott, a levegbzést
biztositd kdzvetlen kertkapcsolattal,
méltébb, biztonsagosabb, jobb
indulateszkalacio megel6zés, a
korlatozo intézkedések
alkalmazasanak csdkkenése

Tartos kapacitasrendezés; egyetemi
szintl infrastruktura-fejlesztés;
stratégiai betegellatasi kozpont
megerdsitése.
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6. Részletes szakmai és miikodési javaslatok

6.1. A Balassa utcai és a Rékus részleg zsufoltsaganak csokkentése

A legnagyobb betegbiztonsagi és méltésagi nyereség rovid tdvon a Balassa utcai zsufoltsag
csOkkentésével érhetd el. A Rokus telephely 5 szintes épllete lehetéséget adhat egyes funkcidk
athelyezésének elbkészitésére, amennyiben a mdiszaki, mikodési, humaneréforras- és betegut-
feltételek teljeslinek.

Athelyezésre vagy telephelyi Ujraszervezésre vizsgalandé funkciok:

e pszichoterapias részleg;

e akut neuropszichiatriai részleg;

e a Rokus akut gerontopszichiatriai részleg

o terapiarezisztens depresszidval foglalkozé lll. progresszivitasi szintii ambulancia és fektet6
kapacitas, ideértve a neuromodulacios és esketamin ellatasokhoz kapcsolodé mikddést, ECT-t;

e addiktoldgiai rehabilitacios funkcio;

e evészavar nappali korhazi ellatas.

A Balassa utcaban felszabadulo terilet els6dleges felhasznalasi javaslata: a legelesettebb betegek
elhelyezése kétagyas, furdészobas szobakban, lehetéség szerint kdzvetlen kertkapcsolattal. Ez
egyszerre javitana az emberi méltdsagot, a betegbiztonsagot, a konfliktusmegel6zést, ezaltal a
korlatozd intézkedések minimalizalasat, a leveg6zés és a dohanyzas kezelhetébb szervezését,
valamint a részlegek attekinthetségét.

Tovabbi cél, hogy a potagyak valamennyi részlegen megszintethetdvé valjanak, és kisebb, szakmailag
elkllonitett gerontopszichiatriai és addiktologiai akut részleg j6jjon létre, amely betegbiztonsagi okbdl
elvalaszthaté a fiatal pszichotikus betegek ellatasatal.

Ezeken kivil a Balassa utcai és a RoOkus részlegen felszabaduld helyiségek egy részének
oktatohelyiséggé torténd alakitasa valosulhatna meg.

6.2. Gondozok és nappali kérhazi ellatas rendezése

A gondozoéi ellatas a pszichiatriai betegutak stabilitasanak kulcsa. A Pest Megyei Pszichiatriai Gondozé
jelenlegi, bérelt lakasban torténd mikodése, valamint a IX. Kerileti Pszichiatriai Gondozé
elhelyezésének megoldatlansaga hosszabb tavon nem idealis. Vizsgalandd dontési opciok:

e a Pest Megyei Pszichiatriai Gondozo visszakdltézése a Stahly utcai szakrendeld éplletébe;

e alIX. Kertleti Pszichiatriai Gondoz6 visszakdéltozése a Merényi telephelyre;

e a gondozok telephelyi mikodésének betegut, hozzaférés, engedélyezés és koltséghatékonysag
szerinti 6sszehasonlitd vizsgalata.

A Merényi telephelyen miikédé nappali kérhaz engedélyezettségi helyzetét rendezni sziikséges. A
mikodési engedélyhez kapcsolodo fekvé kapacitas adminisztrativ hozzarendelése megvizsgalando
megoldasi irany.

6.3. Klinikai Pszichologiai Tanszék és képzési funkcidk (induléo MSC képzés)

A Kilinikai Pszichologiai Tanszék fejlesztése a betegellatas és az oktatas kozds érdeke. A I
progresszivitasi szint(i pszicholdgiai és pszichoterapias ambulancia Stahly utcai szakrendel&ben torténé
mikddtetése, valamint az MSc képzés akkreditaciojahoz szikséges hely- és oktatdi kapacitas
biztositasa az egyetem képzési vonzerejét és szakember-utanpétlasat is erésitheti.

Vizsgalando tovabba, hogy a Stahly utcai éplletben kialakithatok-e el6ado- és oktatdhelyiségek,
amelyek a klinikai ellatast, a gradualis és posztgradualis képzést, valamint a pszichoterapias és klinikai
pszicholdgiai oktatast egyarant tdmogatjak.



A 62/2026. (VI.25.) sz. szenatusi hatarozat 1. sz. melléklete

6.4. Méltdbb fizikai kornyezet

Az ellatasi kdrnyezet allapota nem pusztan komfortkérdés: pszichiatriai ellatasban a terek minésége
kozvetlenil hat a betegek szorongasara, a konfliktusok eléfordulasara, a munkatarsak
biztonsagérzetére és a terapias légkorre. A kdvetkez6 gyorsan megvalésithatdé beavatkozasok rovid
tavon is érzékelhetd javulast hozhatnak:

Balassa utca:

e az alagsori terek rendezése, kilonds tekintettel a beazasra, vezetékekre, fellletekre és festésre;

e a kert rendezése, sziikség szerint gyermekpszichiatriai vagy egyéb védett terilet elkllonitésével,

e az éplleteket 6sszekotd atvezetd folyoso felujitasa, ideértve az livegezést, beazott falak javitasat
és altalanos allapotjavitast.

Hosszabb tavon:
Mind a Balassa mind a Rokus részlegeken tovabbi komfortnével6 beavatkozasok (Rokus részleg
kertfelujitas, gépészeti rekonstrukcidk, Balassa utcai épulet telje srekonstrukcidja stb.)

6.5. Humanerdforras-fejlesztés

A korlatozo intézkedések cstkkentése, a megel6z6 deeszkalacio, a terapias aktivitas fenntartasa és a
biztonsagos ellatas csak megfelel6 létszam és szakmai 6sszetétel mellett varhaté el. A modernizacios
program humaneréforras-pillére ezért nem jarulékos elem, hanem a betegbiztonsagi célok
teljesuilésének feltétele.

A részletes létszamterv kidolgozasa soran kiemelten vizsgalandé munkakorok:

e Pszicholégiai Msc pr

e apolok és medikus apoldk;

o foglalkoztato terapeutak és szocioterapeutak;

e mozgasterapeuta;

e szlkség szerint gydgypedagogus;

e a pszicholdgiai és pszichoterapias ellatashoz kapcsolddo oktatoi és klinikai kapacitasok.

7. Varhatd intézményi haszon

Betegbiztonsag Csokkend zsufoltsag, biztonsagosabb betegcsoport-
elkilonités, kevesebb konfliktuskockazat, attekinthetébb
részlegek.

Emberi méltosag Kevesebb potagy, és korlatozo intézkedés, jobb

szobamin@ség, rendezettebb terapias terek,
kiszamithatobb betegutak.

Szakmai minéség Felépllés-orientalt, tamogatason alapuld, differencialt
pszichiatriai ellatas erdsitése.

Munkatarsi megtartas Biztonsagosabb, kevésbé tulterhelt munkakérnyezet;
jobb szakmai mlkodési feltételek.

Oktatas és utanpétlas Erésebb klinikai pszicholdgiai, pszichoterapias és
pszichiatriai képzési hattér.
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Egyetemi reputacié A Semmelweis Egyetem orszagos vezetd szerepéhez
illeszkedd pszichiatriai ellatasi kdrnyezet.

8. Kockazat, ha nem indul el a program

A beavatkozas elmaradasa esetén a jelenlegi feszlltségek varhatdéan tovabb névekednek. A zsufoltsag
fennmaradasa rontja az emberi méltésag biztositasanak feltételeit, ndveli a betegbiztonsagi és
munkabiztonsagi kockazatokat, neheziti a korlatozo intézkedések csdkkentését, valamint kedvezétlentl
hat a munkatarsak megtartdsara és az utanpoétlasra. A jogilag és telephelyileg rendezetlen mikddési
pontok hosszabb tavon hatdsagi, mikodési és reputacios kockazatot is hordozhatnak.

Ezzel szemben a program Utemezett elinditdsa mar révid tavon is kézzelfoghato javulast
eredményezhet, mikdzben a hosszu tavu beruhazasi dontésekhez sziikséges adatok és alternativak
rendezett médon el6készitheték.

9. Konkrét dontési javaslatok

1. A modernizacios program rektori és szenatusi tAmogatasa: a pszichiatriai betegellatas
kérnyezeti, telephelyi, jogi és humaneréforras-feltételeinek 6sszehangolt fejlesztése stratégiai
egyetemi programként induljon el.

2. Rovid tava tehermentesitési terv kidolgozasa: a Rokus telephely bevonasaval késziljon
megvalodsithatosagi terv a Balassa utcai zsufoltsag csokkentésére és a pétagyak fokozatos
megszlntetésére.

3. Gondozoi és nappali kérhazi miikodés rendezése: késziljon jogi, engedélyezési és telephelyi
javaslat a Pest Megyei és IX. Kertleti Pszichiatriai Gondoz6, valamint a Merényi telephelyen
mikodd nappali korhaz stabil mikddésére.

4. Humaneréforras-terv elkészitése: Iétszam- és kompetenciaterv a korlatozo intézkedések
csokkentéseét, terapias aktivitast és betegbiztonsagot tamogaté munkakérokre.

5. Hosszu tavu infrastruktura-opciok vizsgalata: a Balassa utcai épllet bévitésének, teljes
pszichiatriai hasznositasanak és esetleges kapcsoldédd kapacitasbbvitésének vizsgalata.

Osszegzés: A kért szenatusi tamogatas nem egyetlen részleg helyi problémajanak kezelése,
hanem az egyetem pszichiatriai ellatasi, oktatasi és reputacios felel6sségének stratégiai
megerésitése. A program elinditasa egyszerre szolgalja a betegek méltésagat, a munkatarsak
biztonsagat, az ellatas szakmai minéségét és a Semmelweis Egyetem vezet6 szerepének
erésitését.

El6készit6k:
Dr. Baran Brigitta Dr. Réthelyi Janos Dr. Unoka Zsolt
egyetemi docens, egyetemi tanar, egyetemi tanar,

igazgatohelyettes igazgato igazgatohelyettes



