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[.Vezetdi osszefoglalo

A. Bevezet6

A koltségvetés-tervezési munka els6 fazisat a koltségvetési iranyelvek elfogadasa jelenti. Az iranyelvek
Osszefoglaljak az Egyetem bevételeinek stratégiai célokat szem elott tartd és a napi operativ mitkodési
feltételeket biztositd felhasznalasi lehetOségeit, valamint a koltségek/kiadasok tervezésének
metodikajat, tovabba a szervezeti egységek egyiittmiikodésébol, egymas iranyaba biztositott oktatasi és
egyéb szolgaltatasokbol adodo belso transzferek elszamolasanak modjat. Az iranyelvek — a folytonossag
elvét kovetve — a tervezési rendszer bazisat jelentik, altalanos elveket tartalmaznak, valamint a targyévre
vonatkozé specialis szabalyokat fogalmaznak meg.

A tervezéssel szemben — a folytonossag biztositasan tulmenden — alapvetd elvaras, hogy a tervezési
id6szakra varhatd jelentds valtozdsok leképezése megtorténjen és a terv tdmogassa a szervezeti
valtozasok gazdasagi hatasainak kezelésével az egyetemi miikodést.

A 2026. évi koltségvetés tervezése soran figyelembe veendd, a gazdalkodasra hato jelentGsebb
valtozésok:

1) A 2025. marcius 1-jével a Semmelweis Egyetem klinikai strukturaja boviilt a Reumatologiai és
Immunoloégiai Klinikéval, amelynek koltségvetését a 2026. évben szintre hozassal tervezziik,
vagyis az 0j klinika vonatkozasaban +2 honap bevétellel és koltséggel kalkulalunk a 2025.
évhez képest.

2) 2025. szeptember 1-jével az Egyetemhez csatlakozott a G6dolldi Szakrendeld Intézet és a
Egyetemen beliil 1étrejott a Godolléi Semmelweis Egészségkdzpont, melyet szintén szintre
hozassal, vagyis a 2025. évi tervhez képest +8 honap bevétellel és koltséggel terveziink.

3) A koltségvetési koncepcid figyelembe veszi, hogy 2024-ben és 2025-ben is mdodosult a Nemzeti
Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany (tovabbiakban: NEOA) és a Magyar Allam kozott
fennallo — 2026-ig érvényes — kozéptavu kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés (tovabbiakban:
Miikodési KFSZ).

4) Az éves koltségvetést megalapozd koncepcid figyelembe veszi az Egyetem
Vagyongazdalkodasi tervét, amelynek a feliilvizsgalata a jelen koncepcio kialakitasaval
parhuzamosan zajlik.

5) Tovabba a koltségvetési koncepcid szerint a tervben szamolunk minden intézményi dontéssel,
amely a jovobeni bevételekre és koltségekre hatassal lehet, igy kiilondsen

a. az egészségligyi feladatellatashoz kapcsolodd valtozasokkal, tobbletfeladatokkal és
tervezett tobbletteljesitményekkel,

b. az idegennyelvii képzés terén meghozott 1étszamndvelésre és tandij emelésre iranyulo
stratégiai célokat szolgald vezetdi és szenatusi dontésekkel,

c. akoltségvetésre hatast gyakorld ismert jogszabalyvaltozasokkal.

A fenti jelentésebb szakmai, szervezeti és infrastrukturalis valtozasok pénziigyi hatdsait, és a
finanszirozasban varhat6 valtozasokat figyelembe véve — beépitve —a 2026. évi koltségvetési koncepcio
alapelveiben koveti a 2025. évi alapelveket, ezaltal a folytonossagot és a kiszamithatosagot biztositva a
tervezésben, a gazdalkodasban és igy a koltségvetés teljesitésében.

A koltségvetési koncepcio — a HR gazdalkodas keretében a jogviszonyok keletkeztetésének és az
elomeneteli rendszernek a centralizalt dontéshozatali mechanizmusain kiviil — a szervezeti egységek
6nallo, felelds elszamolasi egységként valo kezelését 2026-ben is fenntartja. Tovabba a beruhazasok és
a fejlesztések terén a hatékonyabb eszkdzgazdalkodas érdekében a Klinikai kozpont, és a Karok
esetében is elnoki és dékani gazdalkodasi hataskorok jellemzik a gazdalkodast. A szervezeti egységek
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pénziigyi kereteinek meghatarozasa és felhasznalasa soran a feleldsségi elven alapuld gazdalkodas,
valamint a szervezeti teljesitménymérés all a kézéppontban.

A 2026. évi koltségvetéssel szemben kettds cél fogalmazodik meg:

e a magas szinvonalu napi operativ feladatellatashoz sziikséges erdforrasok biztositasa, és
emellett

e az Egyetem stratégiai beruhazasi és fejlesztési terveinek a megvaldsitasa az Intézményi
stratégiaban rogzitett célok elérése érdekében.

Ezen kett6s célnak megfelelve az évkozi felelds gazdalkodast megalapozand6d és a tervek évkozi
monitoringjanak a transzparenciajat biztositva az Intézményi koltségvetés alapvetden két {6 részbdol all:
» Eredményterv — a 2026. évet érint6 eredményszemléletli bevételek és koltségek bemutatasa,
amely tartalmazza
o a mukodés soran elérhetd bevételek és koltségek tervezett értékét — Mikodési
koltségvetés
o apalyazati tevékenység soran elért bevételeket és koltségeket — Palyazati koltségvetés
» Beruhazasi terv — amely tartalmazza
o a Vagyongazdalkodasi tervben foglalt beruhazasok, feltijitasok varhato kiadasainak és
a finanszirozasra rendelkezésre allo stratégiai pénziigyi forrdsoknak a tervezett
0sszegét,
o a Mikodési eredményben képz6dd bevételek terhére végrehajtott felujitasok,
eszkozbeszerzések varhat6 kiadasait €s a kapcsolodo bevételek 6sszegét,
o a palyazati forrasok terhére végrehajtott beruhazasok, feltjitasok, eszkozbeszerzések
varhato kiadasait €s a finanszirozasra szolgalo palyazati bevételek tervezett Osszegét.

Az évkozi gazdalkodds iranyitdsa a fenti Eredményterv és a Beruhdzasi terv szervezeti egységek
kereteire lebontott koltségvetése — pénziigyi keretei — alapjan valosul meg (Keretgazdalkodas).

Jelen koltségvetési koncepcid alapjan az Egyetem 2026. évi Intézményi koltségvetését, annak
részeként a 2026. évi Eredménytervét és a 2026. évi Beruhazasi és felhjitasi tervét a 2025.
decemberi Szenatus tlizi napirendjére.

B. A 2026. évi Intézményi koltségvetés altal tamogatott stratégiai célkitiizések és
kapcsolddo eszkdzok

A 2026. évi koltségvetési koncepcid fokuszaban a kovetkezo kiemelt stratégiai célok és az elérésiikhoz
sziikséges eszkozok tdmogatasa all annak érdekében, hogy a Semmelweis Egyetem nemzetkozi
elismertsége tovabb novekedjen €s a vilag vezetd egyetemei kozé felsorakozzon:

1. a magas szinvonali oktatasi, kutatasi és betegellatasi tevékenység fenntartasa €s tovabbi
fejlesztése, amelynek érdekében elsédleges cél a hatékony huméaneréforras gazdalkodas
novelése,

2. magyar és idegennyelvii képzéseink fejlesztése, amelynek érdekében 2024-ben lezajlott a
curriculum reform 2.0, amelynek a megvaldsitasahoz a sziikséges nagysagrendben vonunk be
forrasokat, amely pl. a kislétszamu csoportok kialakitasaval jelentés tobbletkdltséget general
mind a magyar, mint az idegennyelvii képzéseink korében.

3. a nemzetkozi rangsorokban valé poziciok javulasa, tovabba a tarsadalmi innovaciokhoz
valoé szélesebb kori hozzajarulas, amelynek érdekében a KFI és a tudomanyos tevékenység
keretében novelni sziikséges a

o KFI palyazati és vallalati bevételek teljesiilését, valamint a
o publikacids és citacios eredményeket, de elsGsorban
o az Egyetem altal nehezen befolyasolhaté reputacids eredményeinket.
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Mindezen célok teljesitése — amely egyben a kozfeladat-finanszirozasi szerzédés egyes
indikatorainak a teljesiilését is eredményezi — érdekében a magas szinvonalu publikacios
tevékenységet kivanjuk tamogatni Dl-es publikaciokhoz kapcsolodd kiegészitd juttatasok
biztositasaval a 2022. oktoberében kiadott E/7/2022. (X.12.) szamt rektori-kancelléri egyiittes
utasitasban foglaltak szerint. A KFI forrasok novelését varjuk az egyetemi KFI struktirahoz
szervesen illeszkedd, 2024-ben alapitott 100% Egyetem tulajdonban 1év6 Technology Transfer
Company (TTC) miikodésétdl, amelynek elsddleges célja az Egyetemen létrejovo szellemi
tulajdon hasznositdsa. Emellett a KFI forrasok noveléséhez az Egyetemen beliil mitkodtetett
KFI tamogatd szervezetek is hozzajarulnak, amelyek finanszirozasaban a KFI Alap kap
szerepet.

4. az Egyetem tudomanyos outputjival és egyben a humanerdéforras utanpotlassal szoros
Osszefiiggésben fenn kell tartani a PhD képzésben résztvevok és annak keretében sikeresen
fokozatot szerz6k, valamint az MD-PhD programba felvett graduélis hallgatok szamat. A
kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés ezen indikatorok teljesiiléséhez pénziigyi tdmogatast
biztosit, amelyek segitségével a kivalé PhD hallgatokat 6sztondijakkal tudjuk motivalni, és a
kivalo témavezetdk dijazasara is sor keriilhet, egyben a PhD képzéshez kapcsolodo kutatasi
koltségekhez valod hozzajarulas is biztositott lehet.

5. az Egyetem infrastrukturalis hatterének megujitasa évek ota fennalld kihivas az Egyetem
szamara, amely a korabbi évek ndvekvo volumenti infrastruktira fejlesztése kovetkeztében
elérkezik abba a fazisba, hogy a nagyberuhdzasok egy része befejezddik és a tovabbiak
iitemezett folytatasan és befejezésén lesz a hangsuly.

A Vagyongazdalkodasi terv alapjan:

o a2025-2026-ban befejez6d6 nagy beruhazasok:
= V70 uj diagnosztikai épiilet kialakitasa
=  NOIKK beruhazas és a kapcsolodo fejlesztések hasznalatba vétele
=  Anatomia épiiletének rekonstrukcidja
=  Merényi telephelyen az IVF centrum kialakitasa
= Herceghalom nagyallathaz rekonstrukcioja
= Szent Rokus Klinika Stahly utcai telephely
= Rektori targyalo, szenatusi terem
o a2026-ban folyamatban 1év6 és 2027-re athuzodo nagy beruhazasok
= EOK 2 kivitelezése
= Ferenc tér felujitas
= FSZOI felujitas
o a2026-ban tervezetten elindul6 kivitelezésre iranyul6 kozbeszerzések
=  Hogyes-Schompf-Mérei Gydgyszerkutatas Kozpont
= Borgyogyaszat Maria utca kivitelezés — (feltételes)

Az elobbieken tul jelentds karbantartasi feladatok megvalositasat igénylik az épiileteink,
amelyek minden évben, igy 2026-ban is jelentds forrasokat felhasznalasaval jarnak.

6. haladni sziikséges az innovativ miiszaki-technolégiai fejlodéssel és ennek keretében

o mind a betegellatas novekvé szinvonalat biztositd orvostechnikai eszkdzok,

o mind az informatika és az oktatastechnika teriiletén jelentds pénziigyi forrasokra van
sziikség eszk6zok beszerzéséhez, valamint

o a kutatasi infrastruktira magas szinvonalll megteremtésé¢hez, amelynek pénziigyi
hatterét a tevékenységeink soran képz6dé bevételeink ezen célokra elkiilonitett,
kozponti alapokba csoportositott forrasai hivatottak finanszirozni (Egyetemi
Beruhazasi és Fejlesztési Alap, Klinikai és Kari Beruhazasi és Fejlesztési Alapok).

7. novelni sziikséges az Egyetem forrasbevonasi képességét, és ennek érdekében emelni a

nemzetkdzi reputaciojat, amelynek egyik eszkoze a 2022-ben jelent6sen kibovitett



kommunikacios, brand és marketing tevékenység, tovabba az alumni tevékenység, amelynek
finanszirozasa 2026-ben is megtorténik.

az informatikai alapinfrastruktira standardizlasa és a miikddés, valamint az adatbiztonsag
szem elott tartdsa mellett folytatddnak a fejlesztési feladatok az Egyetem informatikai tertiletén,
amely egy versenyképes Egyetem szamara elengedhetetlen.

a folyamatos pénziigyi-gazdasagi egyensuly megtartasa mellett a jovébeni beruhazasi tervek
megvalositasa érdekében kiemelked6en fontos tovabbra is egy jelentds Osszegli stratégiai
tartalék képzése — Egyetemi Stratégiai Alap.

A napi operativ miikdés finanszirozasa mellett az 1-9. pontban foglalt kiemelt stratégia célok, és a
megvalositast szolgald eszk6zok elérése érdekében kell 2026-ben hatékonyan allokalni a pénziigyi
er6forrasokat.

A stratégiai célokat és a nem vart helyzeteket — a kdltségvetési keretek altal behatarolt és a napi operativ
mikodést nem veszélyeztetd nagysagrendben — a korabbi évekhez hasonldan az alabbi pénziigyi alapok
létrehozasaval biztositja a 2026. évi Intézményi koltségvetés:

Egyetemi Stratégiai Alap — egyetemi szinten kialakitando alap, amely a Miitkodési KFSZ-ben
1évo teljesitménymutatok alapjan elérhetd allami tamogatasbol keriil megtervezésre —
nagysagrendje a Kuratorium altal elfogadott 2026. évi Koltségvetési keretek alapjan
cca. 4,820 Mrd Ft lesz, amelyet cca. 1,761 Mrd Ft 6sszegben kiegészit a 2023. évi inflacio
alapjan a Magyar Allamkincstar szamlajara a kozfeladat-finanszirozasi szerzédés értelmében
valorizacié jogcimen folyoésitott allami tamogatas Osszegének 1/3-a, amelyhez 2026-ban jut
hozzé az Egyetem.

Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap — kozvetleniil a B.3. stratégiai cél elérése érdekében —
mértéke nagyban fiigg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek alakuldsatol, de az el6zetes
szamitasok alapjan el kell, hogy érje a 2 Mrd Ft-ot.

Kari Tudomanyos Alap — a B.3. stratégiai cél elérése érdekében a kozfeladat-finanszirozasi
szerzddés keretében biztositott bazis alaptamogatasbol és a teljesitmény0sztonzo alaptdmogatas
kari 0sszegeibdl keriil kari szinten eltéré aranyban kialakitasra és a miikodésbe bevonasra.
Klinikai és Kari Beruhazasi Alap — kozvetleniil a B.6. stratégiai cél elérése érdekében —
nagysagrendje a vezetdi koltségvetés készitésekor keriil meghatarozasra.

Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap — kozvetleniil a B.5, B.6. B.8. pontban foglaltak
megvalositasat célozva — elézetes szamitasok alapjan cca. 5,6 Mrd Ft nagysagrendben hozhatd
létre.

Szolidaritasi Alap — kozvetleniil a B.9. stratégiai cél elérése érdekében — zérd Osszegii
egylittesen, a bels6 pénziigyi egyenstlytalansag keresztfinanszirozasara szolgal.

Kockazati Tartalék Alap — varhato kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja.
Nagysagrendben cca. 1,5 Mrd Ft 6sszegben tervezendo.



C. A 2026. évi Intézményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatok tervezett kezelése

Fébb kockazatok
A 2026-o0s év tervezésének kiilsé kornyezeti tényezok alapjan fennalld kockdzati tényezodi, f6
kihivasai:

e Makrogazdasagi tényezok és az allami koltségvetési helyzet

o az Egyetem az operativ miikddéséhez sziikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal
egy nagyobb jogi biztonsdgot jelenté kornyezetbe keriilt a 6 éves kozfeladat-
finanszirozasi szerzodésnek koszonhetden, azonban ezen szerzodések allami fél altali
teljesitése tekintetében tovabbra is megvan a kormanyzati forrasok felé fennallo
kitettsége, amely elsdsorban a beruhazasok, fejlesztések iddébeli tervezhetdségét
nagyban befolyasolja.

o a Makrogazdasagi tényezok ¢és az allami koltségvetési helyzet kovetkeztében — az
allamadossag csokkentési célkitiizések mellett — 2024, év soran a Miikodési KFSZ
modositasat igényelte, amelynek kovetkeztében a 2023. évi magas inflacidhoz
kapcsolodoan az Egyetem szamara jaro valorizacios kiilonbozet 2024. és 2025. évben
az Egyetem Magyar Allamkincstarnal vezetett szamlajan keriil elhelyezésre, amelyhez
iitemezetten harom évben, 2026-t61 kezd6déen fog az Egyetem hozzaférni.

o A 2022. aprilisban a Magyar Allam és a NEOA kozott 1étrejott, az Egyetem szamara
fejlesztési forrasokat biztositd KFSZ (tovabbiakban: Fejlesztési KFSZ) 4. mddositasa
alapjan a cca. 40 Mrd Ft forras 2026. januarban (17 Mrd Ft) és 2027. januarban (22,3
Mrd Ft) folyositasara keriil sor. Ezek elengedhetetleniil sziikséges forrasok a futo
beruhdzésaink finanszirozhatosaga érdekében.

o [Egészségiigyi agazat finanszirozasanak alakuldsa

o jelentés az Egyetem altal elvégzett és a TEK felett teljesiilé degressziven, illetve
egyaltalan nem finanszirozott ellatas miatt kiesd bevétel, amely ugyanakkor koltségek
felmertilésével jar

o Devizas hallgatoi bevételeink — devizas kotelezettségekkel természetes fedezettséget nem
képez6 része — jelentds kitettséget hordoznak a Ft Euro-val és az USD-ral szembeni
arfolyamalakulasa kapcsan

e Sajnos nem lehet elmenni azon tényez6 mellett, hogy a szomszédos orszagban tovabbra is zajlik
a habort, amelynek jelenleg nem ismert gazdasagi és politikai hatdsait meg kell emliteni a
kockazati tényezok kozott.

A 2026-0s év tervezésének belsé kornyezeti tényezék alapjan fennallo kockazati tényezoi, f6
kihivasai:
o Miikddési KFSZ-ben a kiilonboz6 teljesitményindikatorok eléréséhez kotott forrasok aranya
és Osszege magas, azaz nagy mértékben all fenn a kitettségiink az indikatorok teljesitésének

e Magas a fluktuacios rata a tdmogat6 teriiletek munkakoreiben, amely a magas szinvonata €s
hatékony feladatellatasban jelentés kockazatot hordoz

Kockazatkezelés

o folyamatosan monitorozzuk a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben vallalt indikatorok
alakulasat, és eltérés esetén az oktatas-kutatds teriiletén operativ beavatkozasokra vezet6i
dontések sziiletnek, és amennyiben ezek mellett még sziikséges, akkor az évkozi eldlegek
Osszegét csokkentett mértékben ,,engedjiik be” az évkozi gazdalkodasba, ezzel a koltségvetési
kereteket csokkentve.

e a beruhdzasi-fejlesztési forrasok ,hektikus” megjelenése a kornyezetiinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére valdo gyors reagaloképességiink biztositasa érdekében tobb
teriileten eldkészitett projektekkel kell rendelkezniink, hogy a forrasok felhasznalasat meg
tudjuk valdsitani. Ennek irdnyvonalat biztositia az Egyetem hatadlyos hosszatava



Vagyongazdalkodasi terve, amely az Egyetem vagyonaval és egyéb pénziigyi befektetésekkel
kapcsolatos stratégiai célkitlizéseit tartalmazza. A Vagyongazdalkodasi terv jelenleg a szokasos
éves feliilvizsgalata alatt van, amelyet 6nallo eldterjesztés formajaban terjesztiink a Szenatus
elé, amely Onmagéban is tartalmaz a forrdsok iddbeli rendelkezésre allasanak
kockazatkezelésére szolgdlo javaslatokat.

teljesitménymeérés alapjan differencialt javadalmazas mellett a kivalé6 munkatarsak megtartasa
stratégiai cél

Kockazati Tartalék Alapot képziink az elére nem varhato negativ pénziigyi hatasok kezelésére.

A vezet6i oOsszefoglalo végén sziikséges kiemelni, hogy amennyiben a jelen eldterjesztés
idoszakaban eldre nem lathaté hatasra reagalva sziikségessé valik, hogy az alapelvek szintjén
modositast hajtsunk végre, és erre mar a tervezés idoszakaban konkrét informaciok allnak
rendelkezésre, akkor ezek figyelembevételével a tervezés folyamatiaban médosithatok,
finomhangolhatdok az eldterjesztésben foglalt alapelvek.

II.Részletes eldterjesztés —a 2026. évi Intézményi koltségvetés tervezésének alapelvei

2.1.

Az Intézményi koltségvetés dontéshozatalt megalapozo részei

Az Intézményi koltségvetés két f6 részbdl all, amely tovabbi részteriiletekre tagolodik

2026. évi Eredményterv — Eredményszemléletii pénziigyi terv

2026. évi Beruhazasi terv — Cash flow alapu pénziigyi terv

o  Miikddési tevékenység részkoltségvetése
—2026. évi miikodési bevételek és kapcsolodo koltségek
o Palyazati tevékenység részkoltségvetése
— a palyazati tevékenység soran felmeriilé 2026. évi koltségek dsszegével

azonos palyazati bevételek — a részkoltségvetés egyenleg nulla.

TANINZELNI

e Vagyongazdalkodasi terv 2026. évi megvalosulasa
2026. évi Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetés
o Kilinikai K&zpont, Kari, és szervezeti egységek beruhazasi koltségvetése

A '920T ‘SALAADISLION

Az Intézményi koltségvetés fenti részekre tagoldsa a biztonsagos mukddést megalapozd Miikddési
koltségvetés lehatarolasara szolgal minden egyéb, az Egyetem szamara kotott felhasznalast jelentd
forras, illetve a stratégiai céloknak megfeleléen kialakitott beruhazasi és fejlesztési forrasok
koltségvetési kezelésétol.

Az elkiilonitett egyetemi pénziigyi alapok — figyelembe véve a tartalmukat — az alabbiak szerint kertilnek
hozzéarendelésre az egyes részkoltségvetési teriiletekhez:

az Eredményterven beliil a Miikodési koltségvetés részeként kezelendo a

Kari Tudomanyos Alap — Karokon beliil
Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap
Kockazati Tartalék Alap

Szolidaritasi Alap

az Eredményterven beliil a Palyazati részkoltségvetésbol

a Kutatas Fejlesztési és Innovacios Alaphoz valo hozzajarulés jelenik meg, azaz ezen a ponton
kapcsolodik egymashoz a Mikddési részkoltségvetés és a Palyazati részkoltségvetés. A
palyazati bevételek a KFI Alapon keresztiil jarulnak hozza az Egyetem KFI tevékenységének
tamogatasahoz.



a Beruhazasi terven beliil a tervezett beruhazasok 2026. évi felhasznalhato forrasaként az

alabbiak szolgalnak:
e a 2021-2025. években képzett és 2026-ban varhatoan felhasznalasra keriild Stratégia alap
forrasai,

e aFejlesztési KFSZ-bol szarmazo 2026. évi kdzvetlen beruhazasi célu bevételek,
e a Mikddési koltségvetés 2026. évi bevételei terhére képzodo

o Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap, valamint

o aKlinikai és Kari Beruhazasi Alap, valamint

o aszervezeti egységek szintjén beruhazasi célokat szolgalo tételek.

Az Eredményterv és a Beruhdzasi terv megvaldsitasa mellett elvaras, hogy a Vagyongazdalkodasi terv
2026. utani projektjeinek forrasaul szolgaldo Egyetemi Stratégia Alaphoz valé 2026. évi hozzajarulas
megvalésuljon. A kdzponti alapokhoz valé hozzajarulas mértékét a 2.3.2. szamu fejezet tartalmazza.

2.2. A stratégiai célokhoz rendelt koltségvetés tervezésének fobb alapelvei

A bevételek tervezése dontd részben kozpontilag torténik a kdzfeladat-finanszirozasi szerzodés és az
egészségiigyi finanszirozasi szerzodés alapjan, amelyben a kancellari szervezet tervezési munkajat a
rektori iranyitas ala tartozd szervezeti egységek, illetve az egyéb intézményi bevételek esetében az
lizletagak szervezeti egységei tamogatjak.

A bevételek tervezése illeszkedik az Egyetem altal végzett tevékenységekhez, azokhoz kapcsoltan,
elkiilonitetten és ennek megfelelden transzparensen mutatja be az Egyetem egészére és azon beliil az
Uzletagakra és egyéb szervezeti egységekre tagoltan a végzett tevékenységnek megfelelden —
teljesitménymutatok alapjan — a tervezett, illetve év kdzben a ténylegesen megszolgalt bevétel 6sszegét.

A Kkozfeladatokra kapott bevételi forrasokat az adott kozfeladatra sziikséges forditani, azaz
egészségiigyi bevétel nem fordithatd masra csak a betegellatasra, az oktatéasi kozfeladatellatashoz kapott
allami forrasok pedig oktatasi 4gon hasznalhat6ak fel. Azonban egy-egy kozfeladathoz (pl. felsdoktatas)
érkez6 kiilonbozo jogeimek szerinti forrasok felhasznalasa tekintetében az Egyetemnek szabad dontési
lehetdsége van, azaz a konkrét tdmogatasi jogcim, indikator nem hatarozza meg a forras belsd
felhasznalasanak lehetségét. Ettol eltérnek a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben elkiilonitett in.
specialis feladatokra kapott finanszirozasi forrasok, illetve a hallgatéi juttatdsok, mert azok
felhasznalasa adott célhoz kotott.

A koltségek tervezése soran torekedni kell a teljeskortiségre, azonban a koltségek tervezése nem a
bevételi oldalon megjelend forrasokhoz ,,pantlikazottan”, hanem a végzett tevékenységek szintjén kertiil
elkiilonitésre, igy kiilondsen elkiiloniilnek egymastol a betegellatas koltségei, az oktatas koltségei a
palyazati tevékenységek koltségei stb.

A szervezeti egységeknél keletkezod kozvetlen koltségek (anyagkdltségek, igénybe vett szolgaltatasok,
személyi jellegli koltségek) tervezése soran bevonasra keriilnek a szervezeti egységek (egyetemi karok,
illetve klinikdk, mint eredménykdzpontok; a belsé szolgaltatd egységek és a funkcionalis szervezeti
egységek, mint koltségkdzpontok).

Az Egyetem belsé szolgaltato egységeinél — ide értve a belsd szakmai (pl. labormedicina,
aneszteziologia, képalkoltd) és a bels6 gazdasagi-miszaki szolgaltatd szervezeti egységek (pl.
portaszolgalat, logisztika, sterilizald, betegfelvétel) — felmeriilé koltségeket, a funkcionalis szervezeti
egységek koltségei kozott a kozponti iranyitas (kdzvetlen rektori és kozvetlen kancellari) szervezeti
egységek koltségeit, tovabba a kozpontilag kezelt feladatok koltségeit a Kontrolling Igazgatosag
tervezi az adott szervezeti egység bevonasaval. Ezen koltségek a tervben és évkodzben a tényleges
elszamolasok megvaldsitasakor — mint belso transzferszolgéalatasok — kiilonb6z6 mutatészamok alapjan
(pl. létszdm, informatikai felhasznalok, laborszolgaltatasok, aneszteziologiai szolgaltatasok)
kiterhelésre keriilnek az igénybevevo szervezeti egységekre a jelen elGterjesztés 1. szamu



mellékletében talalhaté ,,Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsoé elszamolasardl szolo
megallapodas” L. III. , valamint a 2. szamu melléklet ide vonatkozo részei értelmében.

A tervezés sordn az iizletagak (eredménykdzpontok: karok, klinikum) kézti egyiittmiikodés — ugymint
a képzések megvalositidsa érdekében a karok kozti atoktatds, a klinikumon beliili gyakorlati oktatés
megvalositasa (,,k6z0s tevékenység”) — elszamolasa a szervezeti egységek kozti belso transzferként az
1. szamu mellékletben talalhato ,,Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belso elszamolasaradl
sz016 megallapodas” II. {6 része szerint keriil végrehajtasra.

Az Egyetem stratégiai ¢s fejlesztési terveire, vis maior kiadasaira, valamint a szervezeti egységek
finanszirozasi egyenl6tlenségeinek belsd kezelésére — ahogy a korabbi fejezetpontokban kiemelésre
keriilt — kiilonbozé egyetemi alapokat hozunk létre a kiilonbozé bevételi tipusok meghatarozott
aranyaban.

2.3.  Eredményterv - Miikodési részkoltségvetés

2.3.1. Az Egyetem harmas feladatellatasanak finanszirozasi keretei — bevételek

Felsooktatasi és kapcsolodo koznevelési, szakképzési és egyéb oktatasi kozfeladatok

A magyar allam ¢és a NEO Alapitvany, mint a Semmelweis Egyetem fenntartoja kozott 1étrejott
Keretmegallapodas 1. pontja értelmében az Egyetem utjan ellatandé felsGoktatasi és kapcsolodo
koznevelési feladatokhoz az alabbi fobb jogcimeken és indikatorok mentén jar az Egyetem szamdara
tamogatas:

F& finanszirozasi jogcimek

| Mindsagi
bazistdmogatas
2. Mindségi || [Teljesitményssztonzd
tamogatas | | mingsegi tamogatas

| Kiegészitd mindsegi
| tamogatas

4. Koznevelés tamogatasa
5. Szakképzés tAmogatédsa
6. Egyéb spacidlis tamogatas
7. Infrastrukturdlis tAmogatas
8. Hallgatdi juttatasok

4, Valarizacio

1. szamu abra: F6 finanszirozasi jogcimek

A 2026. évi tamogatas Osszege a kiemelt jogcimeknek és azon beliil a kapcsolodd indikatoroknak
megfelelden a 2. szamu tablazatban foglaltak szerint alakul a 2025. évvel 6sszevetve.

A kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés keretében nyujtott tdmogatas jogosultsag szerinti Osszege
tervezetten 2026. évben cca. 2 Mrd Ft-tal alacsonyabb az alabbi tételek miatt.
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Jogosultsag szerinti 0sszegre hato jogcimek bemutatasa
Mévekedés M Csokkenés B Osszesitett érték
60000 ..o 849 167 70 34 100 106 54 39
B 53117
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2. szamu abra: Jogosultsag szerinti 6sszegre hato jogcimek bemutatasa

A Mikodési KFSZ-hez kapcsolédoéan 2026-ban nem szamolunk Rangsor bonusz bevétellel, amely
onmagaban cca. 3,461 Mrd Ft-tal kisebb tervezett bevételt jelent a 2025-6s évhez képest, ahol sikertilt
ranking célt elérni és igy rangsorbonusz cimén tdmogatasban részesiilt az Egyetem.

A tovabbi tamogatasi jogcimek a 2026. évi értékkdvetést biztositd valorizacids tamogatas dsszegével,
egylittesen cca. 1,452 Mrd Ft-tal emelkednek, amely minden jogcimben kiilon-kiilon jelenik meg a fenti
abran.

A valorizacion tulmenden tovabbi cca. 0,073 Mrd Ft-tal emelkedik varhatéan a tamogatasok Gsszege.
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A 95/2025. (XI1.3.) sz. szendtusi hatdarozat 1. sz. melléklete

2025 2026
Varhaté Tervezett Egyetemi

Jogcim csoport Jogcim 2022. tény 2023 tény 2024 tény Szerz6dés Szerz6dés Miikodési

Egyetemi

R jogosultsag . jogosultsag . . Beruhazasi és ..
szerinti 6sszeg e szerinti e w koltségvetés ) L . Stratégiai Alap

szerinti 6sszeg szerinti 6sszeg Fejlesztési Alap
Bazis alaptamogatas 10 520 773 12 815 446 13 615 098 14 306 684 14 306 684 14 715 489 14 715 489 14 715 489 0 0
Kiegészit6 alaptamogatas 8557 480 7760 002 4458 785 4596 095 4596 095 4 669 665 4 669 665 4669 665 0 0
Teljesitményaranyos alaptamogatas 3 812 945 7980 272 12 218 830 12 886 028 12 886 028 13 252 214 13 252 214 10 389 338 0 2 862 876
Alaptmogatas ebbdl: mint v szerinti el6rehalada 1578 116 2793 095 4276 591 4510110 4510110 4638 275 4638 275 3636 268 0 1002 007
ebbdl: lemorzsol6das 882 159 2394 081 3 665 649 3865 808 3 865 808 3 975 664 3975 664 3116 801 0 858 863
ebbél: felvett phd hallgatok 676 335 1197 041 1832 825 1932904 1932 904 1987 832 1987 832 1558 401 0 429 431
ebbél: fokozatot szerzett phd hallgatok 676 335 1197 041 1832 825 1932 904 1932904 1987 832 1987 832 1558 401 0 429 431
ebbél: felvett MD phd hallgaték 0 399 014 610 942 644 301 644 301 662 611 662 611 519 467 0 143 144
Hallgatéi juttasok Hallgatéi juttatasok 2617 982 2931 446 3259419 2907 538 3307538 2857 691 3307 691 3307 691 0 0
Min&ségi bazistamogatas 1745 816 1852 520 1632543 2219894 1846 201 2424757 1926 935 1926 935 0 0
Teljesitményaranyos min&ségi timogatas 748 207 1161 855 1459 947 2009 709 1636 017 2 208 266 1710 445 684 178 0 1026 267
ebbdl: Citacié 224 462 348 556 437984 602 913 490 805 662 480 513134 0 0 513134
ebbdl: KFI véllalati bevétel 74 821 81330 102 196 140 680 114521 154 579 119731 119731 0 0
ebbdl: Kompozit indikator 0 348 556 437 984 602 913 490 805 662 480 513134 0 0 513134
Mingségi tdmogatas ebbdl: Sajat szellemi tulajdon arbevétel 0 81330 102 196 140 680 114 521 154 579 119 731 119 731 0 0
ebbdl: Kozvetlen unids palyazati bevételek 0 81330 102 196 140 680 114 521 154 579 119 731 119 731 0 0
ebbdl: Hazai péalyazati bevételek 0 46 474 58 398 80 388 65 441 88 331 68 418 68 418 0 0
ebbdl: Szabadalom bejelentések szama 0 139 422 175 194 241 165 196 322 264 992 205 253 205 253 0 0
ebbdl: Védjegy bejelentések szama 0 34 856 43798 60 291 49 080 66 248 51313 51313 0 0
Mindségi kiegészité tamogatas 313 401 368 560 383 889 399 395 399 395 411377 411 377 411 377 0 0

Infrastruktira Infrastruktura tdmogatas 1833472 2156 163 2245 846 2336 558 2336 558 2 406 655 2 406 655 0 2 406 655
Kiemelt dgazati célok tdmogatasa 987 084 1043715 1067 249 1131016 1131016 1164947 1164 947 234 090 0 930 856
ebbdl: Nemzetkoziesités 303 717 564 692 542 902 546 845 546 845 563 250 563 250 0 0 563 250
Kiemelt dgazati célok ebbdl: Tehetséggondozas 107 226 262 208 302 681 312916 312916 322303 322303 0 0 322 303
ebbgl: Egyetemi sport 107 000 160 458 175871 227272 227272 234 090 234 090 234090 0 0
ebbdl: Tarsadalmi felzarkoztatas 469 142 56 356 45 796 43984 43984 45 303 45303 0 0 45 303
Egyéb kozfeladatellatas | K6znevelési feladatellatas tamogatasa 1702571 2135797 2789 469 3277 820 3322 254 3377 487 3421922 3250 826 171 096 0
Egyéb kozfeladatellatas |Szakképzési feladatellatas tamogata 1886 270 2 385 800 3 062 369 3 505 906 3551536 3612 452 3 658 082 3475178 182 904 0
Specialis feladatok Egyéb specialis feladatok tamogatasa 762 705 949 886 1002 878 1065 702 1065 702 1119673 1119673 1119673 0 0
Bértamogatas Egészségiligyet tamogatok bértamogatasa 0 270 980 1359 674 1312 368 1312 368 1351739 1351739 1351739 0 0

Osszesen 35488 707 43 812 440 48 555 996 51954711 51697 392 53572411 53116 833 45536 178 2760 655

Allamhaztartasi egyensuly érdekében térténd befizetés -1061 472 -

Allamhaztartasi egyenstly érdekében torténd befizetéssel 6sszesen 34427 234 43 812 440 48 555 996 51954 711 51 697 392 53572411 53116 833

Minddsszesen 37 234 658 46 619 864 48 555 996 55416 087 55158 767 53572411 53116 833

1. szamu tablazat: Fels6oktatas és kapcsolodo egyéb oktatasi feladatok timogatas (eFt-ban)



A 95/2025. (X1.3.) sz. szendtusi hatarozat 1. sz. melléklete

A hallgatai juttatasok jogosultsag szerinti tervezett 0sszegének megallapitasakor kalkulalunk a gradualis
¢és a doktorandusz hallgatok novekvo létszamaval, ezért az eléleghez képest 0,45 Mrd Ft magasabb
bevétellel terveziink.

A mindségi bazistimogatis dsszege a mindsitett oktatok és kutatok 1étszdmadatai és ahhoz kapcsolodo
normativa alapjan jar, amelybdl a jelenlegi terveink szerint nem teljesiil6 1étszamadatnak megfeleld
Osszeg cca. 0,498 Mrd Ft, valamint ennek hatdsaként a teljesitményaranyos mindségi tdmogatas
0sszegébdl szintén cca. 0,498 Mrd Ft.

Az évkozben érkezo eldlegbdl a fentiek okan majd 2027-ben az elszamolaskor visszafizetend6 Gsszeg
mindoésszesen cca. 0,545 Mrd Ft lesz, ezért a koltségvetés tervezése soran ezt elkiilonitjiik, nem forgatjuk
be a miikddésbe.

A koznevelési ¢és a szakképzési feladatellatds tdmogatasa, valamint az egészségiigyet tamogatok
bértamogatasanal a szerzOdéses Osszeg €s a jogosultsag szerinti Osszeg kozotti kiilonbozetet a
szerzodésben 11 honappal szerepld bértamogatasok osszegének +1 honappal valé kiegészitése okozza.

Kozvetleniil az Eves Fejlesztési és Beruhdzasi Alapba keriil az infrastrukturalis tamogatas
cca. 2,4 Mrd Ft-os 0sszege, amelyet kiegészit a koznevelési és a szakképzési tevékenység tamogatasara
kapott 6sszeg 5-5%-a. Ennek megfelelden a felsdoktatas kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben 1évo
forrasokbol az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alaphoz valé hozzajarulas cca. 2,8 Mrd Ft.

Egyetemi Stratégiai Alapban keriil elhelyezésre a teljesitményaranyos alaptamogatas meghatarozott
része (2,9 Mrd Ft), a teljesitményaranyos mindségi tamogatas tudomanymetriai indikatorokkal
meghatarozott timogatas 0sszegei (1 Mrd Ft), valamint a kiemelt agazati célok meghatarozott jogcimei
(0,9 Mrd Ft). igy az Egyetemi Stratégiai Alapot 4,820 Mrd Ft 6sszegben tervezziik.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt tamogatasi jogcimeknek megfelelden kapott tamogatas
KIM felé fennalld elszamolasi kotelezettsége jogosultsagi alapon torténik az egyes jogcimekhez
kapcsolodo — szerzddésben rogzitett — paraméterek, indikatorok mentén, azonban — a specialis feladatok
tamogatasat kivéve — a timogatas intézményen beliili felhasznalasanak modjarol az Egyetem szabadon
donthet.

A kozfinanszirozasi szerzOdésben a specialis feladatok tdmogatasara kapott Osszegeket a nevesitett
feladat finanszirozasara kell forditani. Ebbe a korbe tartoznak a mindségi kiegészit tamogatas jogcimei
is.

Felsooktatasi tevékenység tovabbi bevételei — devizatandijas bevétel, hazai onkéltséges képzés
bevételei, felsofoku szakképzés bevételei

A tervezéshez a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja (NHKK) biztositja az informaciokat az
Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK), Fogorvostudoményi Kar (FOK) és a Gyogyszerésztudoméanyi
Kar (GYTK) vonatkozasaban. Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) és a Petd Andras Kar esetében pedig
a kar az adatgazda. A devizatandijas képzések f6 bevételi jogcimei kiemelten a tandij, eszkézhasznalati
dij, a beiratkozasi dij, a deposit és a kiiloneljarasi dij. A tervezéshez a 1étszam adatok féléves bontasban,
karonként, évfolyamonként, nyelvenként allnak rendelkezésre. Az eldzetes adatok alapjan cca. 483 fovel
magasabb atlagos hallgatoi 1étszammal fogunk kalkulalni.

A devizatandijas képzések arbevétele 2025. évben kb. 25 Mrd Ft koriil fog alakulni, amelyet a 2026. évi
tervek cca. 2,5 Mrd Ft-tal meg fognak haladni a fenti 1étszamnovekedésnek, részben pedig a tandij
megemelt dsszegének kdszonhetden.

A 2026. évi koltségvetési keretszamok tervezésénél 391,25 Ft/EUR és 337,75 Ft/USD tavaszi, valamint
392,30 FEUR és 338,30 Ft/USD 06szi forward arfolyammal kalkulaltunk, amelyet az Intézményi
koltségvetés készitésekor az akkori elorejelzések alapjan aktualizalni fogunk. (2025-ben 413,35 Ft/EUR



és 390,37 Ft/USD tavaszi, 414,38 Ft/EUR és 390,75 Ft/USD 06szi arfolyammal terveztiink és az
arbevételiink atlagosan 398,56 Ft/EUR ¢és 360,98 Ft/USD arfolyam mellett realizalodott).

A tervezés soran az alabbi tandijakkal és egyéb dijakkal kalkuldlunk, amelynek soran a 2025.
szeptemberben tanulmanyokat kezd6 hallgatok téritési dijainak az emelése is figyelembevételre keriil:

Devizis bevétel —— 23/24 Gsat6l 24/25 Gsat6l 25/26 Gsatél 2:’1?7 AZ:’;‘*
0 LU J 0123 USD  EUR USD EUR USD EUR
Tandij

AOK Altalanos orvos 9100 8300 9 600 8 700 9950 9150 10 448 9333

FOK Fogorvos 9100 8300 9 600 8700 9950 9150 10 448 9333

GYTK Gyogyszerész 6000 5300 6300 5600 6300 5700 6615 5814

PAK 4420 4 640 4 640 4 640
Gyogytornasz (Bsc) 3500 3700 3700 3885
Apold (Bsc) 3500 3700 3700 3885
Sziilészné (Bsc) 3 800 4000 4000 4200
Optometria (Bsc) 3300 3450 3450 3623
Fizioterdpia (Msc) 3 600 3 800 3 800 3990

ETK Népegészségiigyi ellenor (Bsc) 3500 3700 3700 3 885
Egészségturizmus (Bsc) 3500 3700 3700 3 885
Dietetikus (Bsc) 3 600 3 800 3 800 3990
Apolé (Msc) 3400 3 600 3 600 3780
Hagyomanyos kinai orvoslas 2200 0
Hagyomanyos kinai orvoslas roviditett program (24.6szt61) 2500 2500 2 625
Lugano-gyogytornasz képzés I 1000 1100 1100 1155

Felvételi eljarasi dij (jelentkezési dij)

AOK-FOK-GYTK 350 200 400 250 400 250 400 250

PAK 450 475 475 475

ETK (angol BSC nyelvii képzés) 320 340 340 340

ETK (angol Msc képzés) 450 475 475 475

Beiratkozisi dij

AOK-FOK-GYTK 220 220 230 230 230 230 230 230

PAK 220 230 230 230

ETK 220 230 230 230

Deposit
AOK-FOK-GYTK 2 000 700 2000 2000 2000 2000 2 000 2 000
PAK - - - - - -
Eszkozhasmal at

FOK 1L évfolyam - - - - 1250 1150 1300 1175

FOK 1I1-V. évfolyam 1 800 1 600 2160 1920 2500 2300 2 600 2 350

GYTK 11 évfolyam - - - - 400 370 400 370

GYTK 11I-V. évfolyam 600 800 740 800 740

Kiiloneljarasi dij (késedelmi dij)

AOK-FOK-GYTK

(csak azangol 500 500 500 500

képzésnél)

PAK 500 500 500 500

ETK 500 500 500 500

2. szamu tablazat: A devizatandijas oktatas tandij és egyéb dijtételeinek tervezett valtozasa

A magyar nyelvii 6nkoltséges képzések bevételének tervezése a Neptun rendszer alapjan 1étszam alapon
torténik, varhat6 tervezett 6sszege cca. 1,4 Mrd Ft.

Tovabbi jelentdsebb képzési tevékenységhez kapcsolodo bevétel a Stipendium Hungaricum program
tervezetten cca. 3 Mrd Ft-os bevétele, és a felsdfoku szakiranyu képzésen (rezidens képzés) képzddik,
cca. 1,6 Mrd Ft-os nagysagrendben. A 2026. évi koltségvetés tervezése ezen bevételekre is kiterjed.

Betegellatasi tevékenyseg

Az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositdsi Alapbol torténd finanszirozasanak részletes
szabalyozasarol szo6ld 43/1999. (1I1.3.) Korm.rendelet, illetve az egészséglgyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szold 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
betegellatas finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel0 biztositja az Egyetem szamara a
fennallo finanszirozasi szerz6dés értelmében.

14



TEK ala tartozo teljesitmények . N . p
J o4 Egyedi eszk&zfinanszirozas

+10%-1g a finanszirozas csak 30%-o0s Méltanyossag keretében tortend
+10-20% kozott a finanszirozas csak 20%-0s merteéku finanszirozas
TEK folatt aktiv fekvdbeteg (max, finanszirozas 101%-0s)
+ 4%-ig a finanszirozas csak 25%-os.
A degressziv tartomanyok folott a finanszirozas nulla.

Személyi koltségek célzott
tamogatason keresztili
finanszirozas
» Orvosi béremelések
» - Szakdolgozoi béremelések
» Egésrséglgyet tamogatok

béremelése

TEK mentes teljesitmények
= atényleges teljesitmény kerdl finanszirozasra

3. szamu abra: NEAK bevételek megoszlasa

Az Egészségligyi Iranyitasi és Fejlesztési Igazgatosdg Finanszirozasi Osztalya részérél a NEAK
bevételek tervezése teljesitmény alapon torténik. Megkiilonboztetiink Tervezett éves keretek
(tovabbiakban: TEK) alapti és TEK mentes teljesitményeket. 2026. évi NEAK bevételi terv alapjat az
agazati feladatok egy részének Egyetemi atvételébdl adodo tobbletfeladatok miatti ndvekmény,
masrészt a 2025 szeptemberében beépiild 760 stlyszamemelés évesitett hatasa adjak a fekvdbeteg
ellataisban. A jarobeteg ellatdsban a 2025. évi tény teljesitményekkel tervezziik a 2026. évet.
Természetesen a tervek részét képezi és bevételi tobbletet jelent a beolvadd két U szervezeti egység
(Reumatoldgiai és Immunolégiai Klinika és a G6dolléi Semmelweis Egészségkdzpont) 2 és 8 havi
teljesitménytobblete.

A TEK alapu bevételek klinikdnkénti tervezése a TEK egyes klinikak kozti felosztasa alapjan torténik,
amelyhez az adatokat a Klinikai Kozpont biztositja. A teljesitmények tovabbra is degresszids savban
torténd elszamolassal keriilnek tervezésre, azaz a 2026. évre ismert TEK-kel terveziink és efelett a
fekvobetegellatasban 104%-ig, illetve a jarobeteg ellatasban 120%-ig degresszidval szdmolt bevétellel
kalkulalunk.

A TEK mentes, egyedileg finanszirozott teljesitmények a 2025. évi tény teljesités adatokat figyelembe
véve magasabb elvarassal szerepelnek a tervben (pl. otthoni 1élegeztetés 48 f6, medddség kezelés kb
1000 sulyszam, idegsebészet 1000 sulyszam).

A korabbi évekhez hasonloan a 2026. évben a tervezés soran figyelembevételre keriil a teljesség elve,
azaz a Klinikai Kozpont szintjén betervezésre keriil a méltanyossag és az egyedi finanszirozasu
eszk6zok varhato koltségeinek és bevételeinek 0sszege, egyiittesen nulla szaldoval.

Tovabba tervezni fogunk a kotelezd torvényi béremelések fedezetéiil az Egyetemet megilletd
bértamogatasok Osszegével is.

Intézményi sajat beveételek

Az intézményi sajat bevételek (kiilondsen: fizetd betegellatas, patika és gydgyszerértékesités, klinikai
kutatasok, egyéb KFI tevékenységek, kollégiumi bevételek, vagyonhasznositas bevételei) fobb jogcime
szerint keriilnek tervezésre. A fizetd betegellatas terén 5%-os, a kozforgalmi patikai értékesités teriiletén
a varhato inflacios hatasokat figyelembe véve min. 3%-kal magasabb tervosszeget iranyzunk eld, mint
elvart jovo évi arbevétel. A Kontrolling Igazgatosaggal folytatott tervegyeztetés soran figyelemmel kell
lenni az el6z6 évi tényleges bevételek Osszegére azzal, hogy jelentés eltérés esetén sziikséges
azonositani a bevételek varhatoé elmaradasanak, illetve a jelentds novekedésének megalapozott okait.
Jelentds eltérésnek tekinthetd a kdzponti javaslattol 5%-nél nagyobb mértékben eltérd javasolt terv adat.
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Pénziigyi bevételek

A pénziligyi miiveletek bevételének részeként a 2026. évre 1,2 Mrd Ft kamatbevétellel terveziink.
A 2026-0s kamatszinteket €s a HUF/Deviza arfolyamokat befolyasolo tényezok az alabbiak:

A HUF szadmlak egyenlegét bazis szinten lehet tervezni. A befolyd plusz KFSZ forrés kifizetésre kertil
a folyo beruhdzasokra ¢s a NEOA kolcson visszafizetésére. EUR és USD szamlak esetében a bazis
szintnél magasabb érték tervezhetd a befolyd tandijbevételek és a mérsékelt deviza valtasi lehetdségek
miatt.

2026-ban a forint arfolyamra leginkdbb az aprilisban belpolitikai tényezOk lehetnek hatassal. A
nemzetkozi hitelmindsitok feliilvizsgalatai - jelentds gazdasagpolitikai valtozasokkal nem szamolva -
varhatoéan 2026-ban is stabilan tarthatjak a orszag és a forint megitélését. Az MNB o6vatos és stabilitasra
torekvé kamatpolitikdja miatt jelents alapkamat valtozds sem elképzelhetd. Pozitiv forgatékdnyv
esetén 2026-ban 6sszességében 50 bazispontos kamatcsokkentés valdszintisithetd.

Ezen varhato hatasok ereddjeként 2026-ban a 2025-6s atlagos HUF kamatszinttel kalkulalhatunk.

AZ USD és EURO kamatszintek 2025-ben kis mértékben csokkentek. Ezt a tendenciat kovetve 2026-
ban is kissé csokkeno kamatszinttel szamolunk.

2.3.2. A Miikodési részkoltségvetésen beliili pénziigyi alapok felallitasanak alapelvei

Az Egyetem kiilonboz6 tevékenységei soran képzodo bevételeibdl az alabbi alapokat allitja fel, amely
alapok egy része a miikodési koltségvetésen beliil keriil felhasznalasra, mig az alapok egy masik
csoportja a beruhazasi célokat szolgélja, igy a Beruhazasi tervben keriil felhasznalésra:

Egyetemi

Szolidaritasi Alap .. Beruhazasi és
Beruhazasi Alap ) L.
Fejlesztési Alap

Kari Tudomanyos Kockazati Tartalék Klinikai és Kari

Egyetemi

Bevétel/Egyetemi ala
/Egy P Stratégiai Alap

LGIAET)

Alap AET)

Részkoltségvetésekkel

. Eredményterv része (Miik6dési koltségvetés) Beruhazasi terv forrrasai
valé kapcsolat
NEAK teljesitmé lapu
V (’Ejesll mény alapu 1% 2%
finanszirozas
Bazis alaptamogatas 1% 9% véltozé 5%
Devizas oktatasi bevétel . - 1% 20% valtozé 5%
Hazal Gnkoltsé Ktatasi Karonként eltéré
azai 6nkoltséges oktatasi
: & 1% 19%
bevétel
Intézményi sajat bevétel 1%. 19%
Kozfeladat-finanszirozasi L,
P Is. 2 sz. tablazat
szerz6dés
Koznevelés tdmogatas 1% 9% 5%
Szakképzés tdmogatasa 1% 9% 5%

Palyazati bevételek valtozé

3. szamu tablazat: Intézményi koltségvetés alapok forrasai

Kari Tudomanyos Alap

Az Egyetem programjaban kittizott cél (a vilag 100 legkivalobb egyeteme kozzé keriiljon a Semmelweis
Egyetem) teljesiilésének egyik fontos eszkéze a magas szinvonalu oktatas mellett a tudomanyos kutatoi
tevékenység 0Osztonzése. Ennek eldmozditasa érdekében a képzésekhez kapcsolodoan keletkezo
felsdoktatasi bevételt karonként eltérd szazalékban a kari tudomanyos tevékenység finanszirozasara kell
allokalni a bevétel karon beliili szervezeti egységek (intézetek, tanszékek) kozti felosztasa soran, amely
szazalékos arany karonként a kovetkez6: AOK 30%, FOK 2%, GYTK 10%, ETK 1%, EKK 10 % és a
PAK esetében 1% a sajat képzéseinek FelsGoktatasi bevételébdl. Vagyis a karok felsGoktatasi
bevételeinek fenti aranyok mellett szamitott 6sszegében karokon belill un. Kari tudomanyos alapok
alakulnak ki, amelyek forrasai a karon beliil a szervezeti egységek tudomanyos outputja alapjan keriilnek
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allokalasra, amely az elméleti intézetek mellett a klinikan beliili szervezeti egységeket is érinti a
tudoményos outputjukhoz kapcsolodoéan. Azaz példaul az AOK esetében a magyar és idegennyelvii
altalanos orvosképzés bevételének a 30%-a (Kari kutatési alap) az AOK intézetei, tanszékei, és az AOK
klinikdinak a tudoményos teljesitménye alapjan keriil ezen szervezeti egységek kozott felosztasra, a
bevétel 70%-a pedig az AOK magyar nyelvii és az idegennyelvii képzéseiben részt vevé — barmely kar
— intézete, tanszéke, illetve klinikaja kozt kertiil felosztasra azok oktatasi teljesitménye alapjan.

A felsdoktatasi bevétel részeként kell értelmezni a bazis alaptdmogatast, a kiegészitd alaptamogatds, a
teljesitmény0sztonzo alaptamogatas karokra allokalt 6sszegét, a Stipendium Hungaricum és Diaszpora
programok képzési bevételét, a jelenléti képzés kiegészitd tamogatast, valamint a magyar 6nkoltséges
és a devizatandijas képzésben keletkezd bevételek karokra elszamolt 6sszegét.

A Kari Tudomanyos Alapbdl valo intézeti, tanszéki részesedés az alabbi indikatorokon alapul:

- citaciok szama

- MTMT publikaciok szama (az idei évtdl figyelembevételre keriil indikatorként az 1.8 alatti
FWCI arényu kozlemények szama)

- PhD hallgatok 1étszama (6nkdltséges, 6sztondijas, fokozatot szerzett)

- TDK (tehetséggondozas) konferencian résztvevok 1étszama, 1., 2., 3. helyezést elértek 1étszama

- palyazati aktivitas és palyazati sikeresség (elnyert palyazatok Ft értékben, a beadott palyazatok
darabszamban)

KFI Alap

A KFI Alap finanszirozza a KFI tamogato szervezeti egységek miikodési koltségeit, valamint az alapban
kozvetleniil valamely konkrét, a kutatési, fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos koltségeket (mint pl.
HCEMM cost contribution csokkentett 0sszegben, kiillonbozo tagdijak, iparjogvédelmi dijak, D1-es
publikaciokhoz kapcsolodo kiegészitd juttatasok biztositasa az egészségiigyi szolgalati jogviszonnyal
nem rendelkezd (akadémiai) levelezd szerzds cikkek alapjan a 2022. oktoberében kiadott E/7/2022.
(X.12.) szamu utasitas szerint stb.). Tovabba a KFI Alap terhére keriil finanszirozasra a KFI jellegii
tevékenységekre jutd kozvetett koltségek korében a kdzponti konyvtar, mint szolgaltatd egység
koltségeinek 1. sz. mellékletben meghatarozott aranya, valamint a KFI tevékenységgel osszefiiggésben,
a funkcionalis egységeknél felmeriil6 koltségek koltségvetésben meghatarozott aranya.

A rendelkezésre allo alap mértéke nagyban fiigg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek id6beli
alakulasatol. Az alap forrasa

o a KFI palyazatok és szolgalatasok bevételének meghatarozott aranyabol,

e a Témateriileti Kivalosagi Palyazatok 40%-os overhead-jébdl, illetve

e a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés hat indikatorahoz kapcsolodd bevételébdl keriil
kialakitasra (vallalati kutatds-fejlesztésbol (KFI) szarmazd bevétel, valamint vallalati
szolgaltatasi egyiittmiikodésbol szarmazo bevételek, sajat szellemi tulajdon bevétel, kozvetlen
unios forrasbol szarmazo palyazati bevételek, hazai forrasbol szarmazd palyazati bevételek,
szabadalom bejelentések szama, védjegy bejelentések szama).

Az Alap forrasat képezd overhead a palyazat elorehaladasaval, azaz a forrasok felhasznalasanak
iitemében ¢€s Osszegével aranyosan képzodik.

A KFI Alap forrasa szolgal fedezetiil a KFI Alaprol szolo szabalyzat értelmében kiirasra keriilé belsd
palyazatokra is.
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A KFI Alaphoz kapcsolodo keretnyitas a terv alapjan torténik éves szinten. Az alap eredménye a havi
zarasokat kovetden (a kozvetett koltségek és az overhead elszamolasa) monitorozhato, sziikség esetén
az éves terv modosithato.

A KFI Alap koltségvetése maradvanyelvil, azaz az adott év nullatol eltérd kerete a kdvetkezd évre
atvitelre kertil, amely gordiil6 jellegli gazdalkodasra ad lehetdséget, ezaltal igazodva a palyazatok
ciklikussagahoz az éves szinten felmeriil6 koltségek nagysagrendjével.

Kockazati Tartalék Alap

Varhato kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja. A kozponti hozzéajarulasbol szarmazo
alap tervezett 6sszege 1,5 Mrd Ft

Szolidaritasi Alap

Zérd Osszegl egylittesen, a Mitkodési részkoltségvetésen beliil az egyes iizletagak belsé pénziigyi
egyensulytalansaganak a keresztfinanszirozasara szolgal.

A Beruhazasi terv részét képezo alapokat a 2.6. Beruhazasi terv fejezetpont tartalmazza.

2.3.2. Koltségek tervezési alapelvei

A koltségek tervezése soran az adott szervezeti egység mitkodésének feltételeit biztosité mindennemil
koltséget teljeskoriien sziikséges megtervezni fliggetleniil attdl, hogy annak finanszirozasa milyen
forrasbol all az adott szervezeti egység rendelkezésére. A szervezeti egység rendelkezésére allo forrasok
a jellegiitknek megfeleléen a bevételi oldalon keriilnek elkiilonitésre annak jogcime alapjan, igy
kiilonosen a betegellatasbol szarmazo bevételek, kozfeladat-finanszirozasi szerz6désbodl szarmazo
bevételek, hazai 6nkdltséges hallgatok vagy devizas képzési bevétel, egyéb intézményi sajat bevételek.
A Kkoltségeket abban az esetben sziikséges projektszemléletben tervezni, amennyiben az
elszamolaskoteles, igy kiilondsen a palyazatok esetében, illetve jellemzden az egyéb intézményi sajat
bevételekhez kotdédd koltségeket, amennyiben azok egyedi szerzodéses hattérrel és elkiilonitett
nyilvantartassal rendelkeznek.

Személyi jellegii kéltségek
Rendszeres, munkaszerzédésben foglalt személyi kiadasok tervezése

A 2026-0s Eredménytervben a személyi koltségek kozott a HR rendszerben 2025.év szeptember 30-an
hatalyos munkaszerzodések, és a szervezeti egységek jovahagyott, de be nem toltdtt pozicidihoz
kapcsolodo koltségek és azok jarulékvonzata keriil megtervezésre. Ennek kovetkeztében torvényszerii
koltségndvekedést jelentenek az alabbiak szerinti 2025. év soran évkdzben — tortévi idétartamra —
foganatositott fejlesztések 2026. évi teljes évre tervezett hatasai:

A fentiek alapjan a 2026. évi személyi koltségek terve a 2025. évben évkozben — tortévre — meghozott
intézkedések 2026. évre szintre hozott hatasat is tartalmazza. A bérterv munkavallalonként, azaz
egyénekre bontva és szervezeti egységekhez rendelten késziil, igy a bértervben a hatalyos
munkaszerzédéseknek megfelelen az alabbi hatasok is megjelennek:

o A bérintézkedések egy masik része (tamogatd béremelés, oktatdi béremelés és jovahagyott
bérfejlesztések) az Egyetem sajat forrasai terhére valdsult meg 2025. év soran kiilonbdzo
idépontokban, amelyek a  2026-0s évre — 12 honapra  ndvelten  —
2,395 Mrd Ft tobbletkoltséget generalnak a varhatd 2025. évi személyi koltségekhez képest.
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o Tovabba a bértervben lathato a beolvado intézmények bérkoltségének a 2025. tortévi 6sszegéhez
képest a 12 honapra kiegészitett hatasa, amely cca. 1,369 Mrd Ft, amelyet cca. 0,765 Mrd Ft
Osszegben bértdmogatas fedez.

Osszesen

Adatok millio Ft-ban Jarulék

Tamogatoi béremelés hatasa (+ 8 honap) 1 487 193 1 680
Oktatoi béremelés hatasa (PAK illetve ETK)

(+ 6 honap, illetve + 8 honap) 133 17 150
Jovahagyott intézkedések (valtozo idotartam) 500 65 565
Osszesen 2120 275 2 395

4. szamu tablazat: 2025. évet érintd bérfejlesztések 2026. évi hatasa

o 2026. évben végrehajtandd agazati béremelésekrdl jelenleg informacionk nincs. Amennyiben a
tervezési idGszakban kotelezd 4gazati béremelésrdl adgazati intézkedés sziiletik barmely
munkavallaléi csoportot érintéen, akkor természetesen ezzel is tervezni fogunk. Ezen agazati
intézkedéshez kapcsolodo fedezetet az allam donté mértékben tamogatas formajaban biztositja,
igy ezen intézkedéseknek minimalis mértékben lehet eredményt és likviditast érintd hatasa.

o Kozponti — rektori és kancellari hataskorben felhasznalhaté — bérkeret tervezésére keriil sor
2,5 Mrd Ft 6sszegben.

A személyi jellegli koltségek tervét a Kontrolling Igazgatosag a fenti pontok alapjan az Emberier6forras-
gazdalkodasi Igazgatdsaggal egyeztetve hatarozza meg.

Iddszakos, munkaszerzédésen tuli belsé személyi kiadasok és vizsgadij

Ezen kategoriaban a legjelent6sebb tételek a devizatandijas oktatashoz kapcsolodé személyi kiadasok,
amelyeknek a tervezése soran kiilonosen az elméleti és gyakorlati oradijakat, tanszékvezet6i dijat,
tanulmanyi felelds dijat sziikséges megtervezni.

Rektori-kancellari utasitds rendelkezik a modositasra keriilt dijtételekr6l, melyek alapjan a
2026. évi koltségvetési tervszamok meghatarozasra keriilnek. A szervezeti egységek rendelkezésére allo
forras tervezése az alabbi egységarakkal torténik, azaz ezen dijtételek egyben pénziigyi keretképzo
tételek is adott szervezeti egység esetében. A vizsgadijak, gyakorlati dijak, allamvizsga, zarévizsga és
szakdolgozat dijak esetében a konkrét oktatdi dijazasokhoz figyelembe kell venni, hogy hallgatoi
l1étszam alapti a finanszirozas.

Megnevezés E/(l):/:;) ?3' E(/:(/ 22 : ?;’ " | Eltérés Egység Megjegyzés
Oradijak A tantargy Neptun szerinti oratipusa és 6raszama szerint

Min. 5 f6s tantargyak
ElGadas 19 000 19 000 0 | Ft/tanéra esetén
Gyakorlat / Szeminarium
(szakmai) 13 500 13 500 0 | Ft/tanéra/csoport | 5-10-20 f6s csoportok*
Gyakorlat / Szeminarium (nem-
szakmai, testnevelés) 6 150 9 000 2 850 | Ft/tandra/csoport | 10-20 f6s csoportok
Gyakorlat / Szemindrium
(Szaknyelvi Intézet) 9 000 9 000 0 | Ft/tandra/csoport | 10-20 f6s csoportok
Gyakorlat (Csaladorvostan
tantargy AOK 4. évfolyamon) 2 500 2 500 0 | Ft/tandra/hallgaté | 1 f6/oktatd haziorvos
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Vizsgadijak

Tantargykovetelmény: kollokvium vagy szigorlat

szigorlat - vizsgatipus: szobeli 10 500 10 500 0 | Ft/hallgaté

szigorlat - vizsgatipus: irdsbeli

és szobeli 12 600 12 600 0 | Ft/hallgatd

kollokvium - vizsgatipus:

szbbeli 7 500 7 500 0 | Ft/hallgatd

kollokvium - vizsgatipus: A tantérgyat felvett

irasbeli és szdbeli 9 600 9 600 0 | Ft/hallgatd X ) .
- - - hallgaték szdma szerint

kollokvium - vizsgatipus: . .

irasbeli 2100 2100 0 | Ft/hallgaté szamolandc e,

szigorlat (Szaknyelvi Intézet) 2550 2550 0 | Ft/hallgato

kollokvium - vizsgatipus:

gyakorlati vizsga 3000 3000 0 | Ft/hallgato

teremfeliigyelet irdsbeli

vizsgan 1200 1200 0| Ft/ora

Famulusi gyakorlat,

Osszefiigg6 szakmai gyakorlat Csak SE szervezésben végzett gyakorlatok esetén szamolhato el

AOK nyari gyakorlat - 1. év

AOK 1. év (1 hénap),
melynek szabad
felosztasarol az Igazgatd

(apolastan) 70 000 70 000 0 | Ft/honap/hallgaté | dont
AOK 3., 4. év (1 hénap),
melynek szabad
AOK nyari gyakorlat - felsébb felosztasardl az Igazgatd
év (belgydgyaszat, sebészet) 100 000 100 000 0 | Ft/hénap/hallgaté | dont
FOK 1. év (2-2 hét),
FOK nyari gyakorlat - 1. év melynek szabad
(asszisztensi, felosztasarol az Igazgatd
odontotechnoldgiai) 35000 35000 0| Ft/ 2 hét/hallgaté | dont
FOK 3., 4. év (1 hét, ill. 4
hét), melynek szabad
FOK nydri gyakorlat - fels6bb felosztasardl az Igazgatd
év (extrakcios, altalanos) 25000 25000 0 | Ft/ hét/hallgatd dont
ha a hallgato a teljes
gyakorlatot
Famulusi gyakorlatok (AOK 6. SE/magyarorszagi
évf., GYTK 5. évf.) 10950 10950 0 | Ft/hét/hallgato gyakorlati helyen toltotte
Famulusi gyakorlat AOK 6. évf. a CSOT szervezésében
- haziorvosi (Csaladorvostan) 24 000 24 000 0 | Ft/hét/hallgato végzett gyakorlat esetén
Allamvizsga, zarévizsga
allamvizsga bizottsag elnoki
dija 15 000 15 000 0 | Ft/hallgato
allamvizsga bizottsag tagjanak
dija 7 500 7 500 0 | Ft/hallgato
allamvizsga teszt értékelése 1200 1200 0 | Ft/hallgato
allamvizsga teszt irdsan
teremfelligyelet 2 550 2 550 0 | Ft/éra
Szakdolgozat
szakdolgozat konzulensi dija 30 000 30 000 0 | Ft/hallgato
szakdolgozat konzulens (TDK
el6adas / rektori palyamunka) 45 000 45 000 0 | Ft/hallgaté
szakdolgozat biraléi dija 22 500 22500 0 | Ft/hallgaté

S.
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Az egészségligyi terlileten a mozgdbéreket a megel6z06 év bazisa alapjan kalkulaljuk, figyelembe véve
azon béremeléseket, amelyek a kifizetett mozgobér 6sszegét befolyasoljak. A Reumatoldgiai és
Immunolégiai klinika kapcsan felmeriil6 mozgdbér tobbletet kiilon tervezziik, figyelembe véve a + 10
hénapnyi hatasat.

Kiils6 személyi kiadasok
A tervezés soran a megbizasi dijak varhato Osszegét is sziikséges kalkulalni.
Jarulékok

A bértervvel parhuzamosan késziil a béreket terheld szocidlis hozzajarulasi ado (jarulék) tervezése is.
Anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok, kozmii koltségeinek tervezése

Ebben a korben a legjelentdsebb koltségtételek a mitkddés sordn az egészségiigyi ellatasban sziikséges
gyogyszer €s egészségiigyi szakmai anyagok, tovabba az infrastruktira miikddtetésével dsszefiiggésben
felmeriild koziizemi dijak, valamint a kiilsé szolgéltatokkal kapcsolatban felmeriilt tizemeltetési
(infrastruktirahoz kapcsolddo, informatikai rendszerekhez, mint Neptun, SAP, MedSol lizemeltetéshez
kapcsolodo stb.) és szolgaltatasi koltségek, ideértve példaul a banki és biztositasi koltségeket is.

Az anyagkoltségek ¢€s a vasarolt (kiilsG) szolgalatasok koltségeinek tervezése az érvényes szerzOdések
és a felhasznalasok figyelembevételével torténik.

Egészségiigyi szakmai anyagok (terapids) koltségek

A Klinikai K6zpont esetében az egészségligyi szakmai anyagok (terdpias koltségek) klinikankénti
kozponti tervadatainak a meghatarozasa a 2026. évre tervezett egészségligyi teljesitmények
figyelembevételével torténik. A tervezés soran az egyenértékes teljesitményre jutd 2024. évi és 2025.2-
8. havi fajlagos koltségek keriilnek felszorzasra a 2026. évi tervezett teljesitményekkel, és az igy kapott
tervadatok tovabbi egyedi vizsgalaton mennek keresztiil. Az ezen mddon meghatirozott terapias
kozponti terv Osszege tovabbi 3%-o0s varhatd inflacids hatassal novelésre keriilt. A kdzponti tervtdl valo
eltérés a koltségvetés egyeztetésének folyamataban az Egyetem, azon beliil a Klinikai K6zpont pénziigyi
egyensulyatdl fliggen lehetséges.

Gyogyszerkoltsegek

Figyelembe véve a tervezett egészségiigyi teljesitményeket a gyogyszerkoltségek tervezése kozpontilag
torténik Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszerligyi Szervezési Intézet altal, a Klinikai Kozpont
jovahagyasaval.

A gyodgyszerkezelési koltség meghatarozasa az EGYGYSZI miikodési koltségterve alapjan torténik,
amely a gyogyszerkeretek szazalékos aranyaban kiterhelésre kertil az 1. szdmu melléklet Szervezeti
egységek kozotti szolgaltatasok belso elszamolasarol szold megallapodasban foglaltak alapjan.

Egyeb dologi koltségek

A szervezeti egységek részére a dologi koltségek tervezéséhez kozponti javaslat keriil meghatarozasra.
A karok és a Klinikai K6zpont esetében a kdzponti javaslat figyelembe veszi a teljes lizletag mikddését
biztosito targyévi koltségadatokat, és a varhatd hatasokat. A kozponti javaslattol valo eltérés a dékan
jovahagyasa mellett terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamatdban az
Egyetem, azon beliil adott kar pénziigyi egyenstlyatol fliggden lehetséges. A kdzponti javaslattdl eltérd
magasabb koltségterv esetén a tervezést megalapozé indoklas elkészitése sziikséges a karok és a Klinikai
Kozpont szervezeti egységei részerol.

Az egyéb dologi koltségek korében meg kell tervezni az S.M.S. Kft. részére jard dsszeget a nemzetkdzi
hallgatok toborzasa kapcsan az NHKK és a karok altal megadott adatok, valamint az S.M.S. Kft.-vel
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kotott szerzodés alapjan. Ezenkiviil az egyéb dologi koltségek kozott keriil megtervezésre az NHKK
altal a kiilfoldi hallgatok utan fizetendd biztositasi dij, illetve a kozvetlen egészségligyi ellatasért
fizetend6 dij.

A kozponti irdnyitasban és a funkciondlis egységeknél, valamint a kdzpontilag kezelt feladatoknal —
hasonloképpen a karok és a KK szervezeti egység esetében leirtakhoz — az inflacios hatas
figyelembevételével kdzponti javaslat keriil meghatarozasra. A kozponti javaslattol eltérd magasabb
koltségtervet indokolni sziikséges.

Koziizemi koltségek

A koziizemi koltségek tervezése a rendelkezésre allo szerz6dések figyelembevételével torténik. A 2026.
évre a foldgaz kozbeszerzési eljaras lefolytatasra kertilt, a villamosenergia beszerzés folyamatban van.
A koltségvetés tervezés soran ezen utobbi kdzbeszerzes is lezarul, igy mindkét energiahordoz6 esetében
tényleges szerzddéses arak birtokdban fogjuk a 2026. évi koltségeket megtervezni. A tavho, viz és
csatorna koltségterve nagysagrendileg a 2025. évben varhatoval lesz azonos. A koziizemi koltségeket
az el6z6 évhez hasonldan mérdallasonként tervezziik.

Belso Gazdasagi és Miiszaki Szolgaltatasok koltségei

A korabbi évek tapasztalatai alapjan tovabbra is sziikséges, hogy a karbantartasi koltségek részeként a
nem halaszthat6 hibaelharitdsokra a tdmb szinten nem tervezett koltségeken tul kozpontilag is alljon
rendelkezésre forras/keret.

Tombkoltségek és a gazdasagi igazgatosagok havi koltségelszamolasa a szolgaltatast igénybe vevo
szervezeti egységekre havonta a tényleges koltségek alapjan keriil felosztasra, ezaltal a szervezeti
egységek mindig a havonta felmeriilo tényleges koltséget viselik.

EF1I (Egyedi Finanszirozasu Eszkozok) koltségeinek tervezése

A megel6z6 év(ek) tapasztalatai alapjan és a 2026-ra rendelkezésre all6 informaciok ismeretében kell
az dvatossag elve mellett megtervezni az ezen korbe tartozo koltségeket és a kapcsolodd bevételeket
(Isd. bevételek tervezése fejezetpontok).

Hallgatoi juttatasok — osztondijak

A hallgatéi juttatasok nagyobb részét a hallgatok pénzbeli juttatdsai, azaz az 0sztondijakra fordithato
tamogatasok teszik ki. Az dsztondijak ado- és jarulékmentes juttatasok, amennyiben a Hallgatoi téritési
és juttatasi szabalyzatban a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelden keriilnek szabalyozasra. Ennek
megfeleléen a Hallgatoi téritési és juttatasi szabalyzatban foglaltak szerint sziikséges a hallgatok
pénzbeli juttatdsabol tervezett 0sztondijak Osszegeit megtervezni az egyéb raforditasok korében. A
kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés tartalmazza az allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamhoz kapcsolodo
hallgatoi juttatasokra fordithatd timogatas Gsszegét, amelyet ebben a nagysagrendben kell 0sztondij
raforditasként megtervezni.

Ezenkiviil a hallgatoi juttatasok — dsztondijak kozott keriil megtervezésre az NHKK altal a kiilfoldi
hallgatoknak fizetend6 ISSA/DSVS 06sztondijak, demonstratori dijak és a kimagaslo tanulmanyi

eredményért jard 6sztondij Osszege is.

Valamint itt kerlilnek megtervezésre a sajat bevételbol megfinanszirozott egyéb 6sztondijak.
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2.4.1.Eredményterv — Palyazati részkoltségvetés

A tervezés idOszakdban folyamatban 1évd — beadott és elnyert — palydzatok esetében a Pénziigyi
Igazgatosag, mig az uj, még be nem adott, el nem nyert palyazatok esetében a szervezeti egységek az
Innovacios Kozponttal és a szakigazgatosagokkal koordinaltan tervezik meg a 2026. évben varhatdan a
palyazatok megvalositasa érdekében felhasznalasra keriild eréforrasok értékét koltségként, illetve a
tervezett eszkozbeszerzések értékét. A palyazati tevékenység bevételeként a palyazati tevékenység
koltségeivel, valamint a beszerzett eszkdzok bekeriilési értékével azonos Osszeget kell megtervezni,
ezaltal a palyazatok elszdmoldsi szabalyat lekdvetve nulla eredmény tervezhetd, hiszen a felmeriilt
koltségek és a beszerzési kiadasok jogszert felmeriilése alapozza meg a palyazati bevételre valo
jogosultsagot. Fontos megjegyezni, hogy a koltségvetési jogallasrol vald attérés egyik fontos
kovetkezménye, hogy a palyazatok esetében nem a palyazati eldleg egyetemi bankszamlan valo
jovairasa jelenti a bevétel szamviteli elszdmolasdnak idépontjat, hanem a befolyt eldleg palyazati
tevékenységre valdo — tamogatd altal elismert — felhasznaldsa utan lehet a jovahagyott Osszeget
bevételként megjeleniteni. A palyazati el6leg ezen idépontot megel6zden kotelezettségként kertil
elszdmoléasra, azaz a bevételek kozott még nem jelenithetd meg. Mindennek a tudatositasa fontos, mivel
a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben is megjelennek teljesitendd indikatorként a KFI palyazati
bevételek — mint az adott palyazatokra felhaszndlt timogatas — elvart 6sszege.

A pélyazatok bevételeit és a KFI alaphoz val6 hozzajarulasait projektszemléletben, azaz palyazatonként
elkiilonitve sziikséges megtervezni a palyazati idoszak feltiintetésével.

A palyazatokhoz kapcsolodoan bevétel elszdmoldsara az alabbi esetekben kertilhet sor:

e clofinanszirozott palyazatok, tamogatdsok esetében
e atamogato altal elfogadott elszamolasok Osszegében a kotelezettségként kimutatott kapott
eléleg csokkentésével szemben, tovabba
e a palyazati folyamatban a még elszamolassal nem érintett, de mar felmeriilt koltségek
Osszegében, amennyiben a tdmogatasi szerz0dés értelmében annak elfogadasa nagy
biztonsaggal meg fog torténni. Ezen utdbbi esetben a bevétel elszamolédsa — tervezése — az
aktiv idébeli elhatarolassal szemben torténik.
e utdfinanszirozott palyazat, tamogatas esetében a felmerilt koltségek Gsszegében aktiv idobeli
elhatarolassal szemben, amennyiben a tamogatasi szerzodés értelmében az elszamolt koltségek
elfogadasa nagy biztonsaggal meg fog torténni.
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2.4.2. Eredményterv — Szerkezeti dsszefoglalo

A 2026. évi Intézményi koltségvetés elsd fo részeként a 2026. évi Eredményterv az alabbi
struktiraban fogja tartalmazni a f6bb bevételi ¢s koltségkategoriak 2025. évi terv adatait és a 2026. évi
tervadatok mellett tajékoztato adatként feltiintetésre keriilnek majd benne a 2025. évi varhato tételek is.

; 2025. évi L . . ; 2026. évi
Megnevezések j 2025. évi varhato i
Eredményterv Eredményterv
Brutto bevétel 6sszesen 305 527 0 0
Egészségligyi ellatds 187 287
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés 53041
Stipendium Hungaricum tdmogatas 2701 2026. évi
Onkéltséges hallgatéi bevételek 28127| koltségvetés 2026. évi
Egészséglgyi fels6foku szakiranyu képzés 1651|tervezése sorana| koltségvetés
Intézményi sajat bevételek 15 785| 2025. év aktudlis | készitésekor
Specidlis tdmogatasok (KEF, energia) 5105 tényadatai kerdl
Halasztott bevétel 1501| alapjan kerdl kimunkalasra.
Palyazatok bevételei 8 635 meghatdrozasa.
Egyéb kiilonféle bevételek 572
pénziigyi mliveletek bevételei 1122
Koltségek 297 132 0 0
Személyi koltségek 6sszesen 152 094 , .
— 2026. évi
Jarulekok 19617]  ysitségvetés 2026. évi
Anyag- és szolgaltatasi koltségek 113 111 tervezése sorana| koltségvetés
Ertékcsokkenés 6 819| 2025. év aktualis | készitésekor
Elldatottak, 6sztondijak 4750 tényadatai kerdl
L, o, alapjan kerdl kimunkalasra.
Egyéb raforditasok 742 s
meghatdrozasa.
pénziigyi mUveletek raforditasai 0
Eredmény 8395 (0] 0
EBITDA 13713 0 0

6. szamu tablazat: Bevétel és koltségkategoriak struktiraja

Az Eredménytervben levezetésre keriil az ugy nevezetett EBITDA mutaté (Earning Before Interest Tax
Depreciation Amortization), amely alapvetéen egy Cash Flow alapu eredménykategoria, amely
megmutatja azt a szabad pénzeszkoz dllomanyt, amelyek a 2026. évi bevételekbdl a 2026. évi koltségek
finanszirozasa utan megmarad, mint egy beruhazasi, felujitasi célra felhasznalhat6 forras. Ezzel részben
az amortizal6do eszkozok potlasat, valamint bovitd jellegli Gj beruhazasokat lehet finanszirozni. !

2.5. Beruhazasi terv

A 2026. évi Intézményi koltségvetés masik f6 része az Eredményterv mellett a Beruhazasi terv.

A Beruhazasi tervet az alabbi tagolasban fogja a 2026. évi Intézményi koltségvetés tartalmazni azt
kovetden, hogy a 2025. évi varhatd tény adatok és a 2026. évi tervadatok is kimunkalasra keriilnek a
koltségvetési tervezési folyamat soran. A koltségvetés tervezési folyamattal idében parhuzamosan zajlik

1 Korrigalt EBITDA szémitasa: Eredmény + Ertékcsokkenés— Ertékesokkenéshez kapesolodd Halasztott bevétel
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az Egyetem hatalyos Vagyongazdalkodasi tervének az éves rendes feliilvizsgalata is, amelynek szintén

hatasa van a 2026. évi Beruhazasi tervre.

2026. évi Beruhazasi terv struktiraja:

Megnevezés

2025. évi terv

2025. évi varhato

2026. évi keretterv

EBITDA

13713

Megnevezés

2025. évi terv

2025. évi varhato

2026. évi keretterv

1. Beruhazasi és felujitasi terv kiadasai 32501 0 0
1. Forrasok 23781 0 0
Targyévet megeldz6 években képzett Stratégiai Alap forrdsaibol 5315 2026. évi
koltségvetés 2026. évi
Térgyévi stratégiai alap forras 0| tervezése sorana - el
koltségvetés

Fejlesztési Kozfeladatfinanszirozasi szerz6déshol

2025. év aktualis

7623 készitésekor keriil

tényadatai alapjan

NEOA tdmogatasbol 5790 ceriil Kimunkalasra.
Palyazati forrés 3197 ) et
EBITDA el626 évek 1856| Meshatarozasa.
2025. évi Miikodési bevételi tobbletbdl (EBITDA) 10576 0 0
- ebbdl: Egyetemi fejlesztési alap 5566 2026. évi
koltségvetés

6L: Klinikai azasiforrd tervezésg sorana 2026. évi

- ebbOl: Klinikai beruhazasi forras 1747 Koltségvetés

2025. év aktualis

készitésekor keriil

- ebbdl: Kari beruhazési forrdsok 982| tényadataialapjan . ‘1l
. kimunkalasra.
keral
- ebbdl: Egyetemi egyéb szervezetek beruhazasi forrasai 2281 meghatarozasa.

2025. éviterv  2025. évivarhaté  2026. évi keretterv

Megnevezés

Egyetemi Stratégiai Alap

7. szamu tablazat: 2026. évi Beruhazasi terv struktara

A Beruhazasi tervben az L. soron a 2026. évben tervezetten megvalosulo, futdo projektek kiadasai
keriilnek megtervezésre.

A Beruhazasi terv I1. forésze a beruhazasi projektek finanszirozasat jelenté forrasokat mutatja
be az alabbi tagolas szerint:

az Egyetem Vagyongazdalkodasi terve szerinti projektekhez

Vagyongazdalkodasi terv harmas pillérének forrasai jelennek meg, igymint:

o a targyévet megel6z6 években képzett Egyetemi Stratégiai Alap adott évben tervezetten,
illetve ténylegesen felhasznalasra keriilo forrasai

o aFejlesztési KFSZ-bol az adott évben tervezetten, illetve ténylegesen felhasznalasra keriild
forrasai, valamint

o a NEOA altal a tulajdonaban allé Richter részvények utan realizalt osztalékbevételbdl az
Egyetem részére biztositott beruhazasi célu fenntartodi tdmogatasok.

kapcsoloddan a

a Vagyongazdalkodasi terv részét nem képezo — a miikodés szerves részeként megjelené
targyévi kisebb osszegii — feltjitasi projektekhez (miikodéshez sziikséges orvosszakmai és
egyéb eszkOzbeszerzési igények/lehetdségek) kapcsolodo forrasok a Miikodési eredményben
képzo6do bevételek (EBITDA) terhére kialakitott alapok, ugymint

o az Egyetemi beruhazasi fejlesztési alap,

o aKlinikai beruhazasi alap forras,
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o aKari beruhazasi alapok forrasai,
o az egyetemi egyéb szervezetek beruhazasi forrasai, valamint

e a palyazati megvalositasa soran végrehajtott beruhazasok, felujitasok, eszkozbeszerzések
varhato kiadasainak a finanszirozasra szolgalo palyazati bevételek tervezett 6sszege.

Egyetemi Beruhdzasi és Fejlesztési Alap
Az elbzetes szamitasok alapjan a 1. szadmu tablazatban foglalt tartalékképzési mértékek elfogadasa

esetén cca. 5,6 Mrd Ft 6sszegben varhatd a 2026. évi Egyetemi beruhazasi és fejlesztési alap az alabbi
bevételekbdl képezve:

Egyetemi Beruhazasi

Forras és Fejlesztési Alap

.| (M Ft)
Kozfinanszirozasi szerz6désbol 2755

ebbdl: Célzott Infrastrukturalis tAmogatas 2407

ebbdl: Koznevelési tamogatas (5%) 166

ebbdl: Szakképzési tamogatasbol (5%) 182
Egyéb intézményi bevételbol (19%) 1518
Devizas oktatas bevételbol (5%) 1374

Mindosszesen 5647

8. szamu tabldzat: Az éves Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap forrasai

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A Klinikai Kézpont esetében az Elndk, a karok esetében a Dékan jovahagyasa mellett — a klinikum,
illetve a kar stratégiai céljainak figyelembevételével — tudjak a szervezeti egységek a Klinikai, illetve a
Kari Beruhazasi Alapba helyezett forrasokat felhasznalni.

A 2026-0s koltségvetésben a 2025-0s évhez hasonloan létrehozzuk a Klinikai Beruhazasi Alapot,
tovabba a Kari Beruhazasi Alapot (karonként) a 1.szamu tablaban meghatarozott bevételi jogcimek
koltségvetésben meghatarozandod, adott kar stratégiai céljait figyelembe vevd és pénziigyi
egyensulyahoz illeszked6 mértéknek megfelel nagysagrendben, amely karonként eltéré aranyt bevétel
elkiilonitését jelentheti a kar vezetésével egyeztetve.

Forras Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

NEAK teljesitményalapi finanszirozas terhére (2%) Klinikai Beruhazasi Alap
Koézfinanszirozasi szerz6désbol Kari Beruhézasi Alapok (karonként)

ebbdl Bazis alaptamogatas (karonként valtozo mértékit)

ebbdl Kdznevelési tamogatas (karonként véltozod mértékii) Vezetdi koltsegvetés keszitéskor

— ——— - — keriil meghatarozasra

ebbdl Szakképzési tamogatas (karonként valtozo mértékit)

Devizatandijas oktatasi bevétel (karonként valtozé mértékii)

9. szamu tablazat: Klinikai és Beruhazasi Alap forrasai

A Klinikai Kozpont szervezeti egységei — indokolas mellett — a sajat kereteik terhére a napi operativ
miikddéshez sziikséges eszkdzbeszerzések koltségeit tervezik meg azzal, hogy erre a Klinikai Kozpontra
elézetesen meghatarozott keret all majd rendelkezésre és keriil elkiilonitésre a Klinikai Beruhazasi
Alapon beliil, amely a nagyobb értékii eszkdzbeszerzések és az esetleges kisebb feltjjitasi munkak
fedezetét tudja biztositani.
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A karok esetében — a Klinikai Kézponthoz hasonlé médon — is egy Osszegben keriil meghatarozasra a
nagyobb 0sszegli eszkozbeszerzések fedezete a Kari Beruhazasi Alapban. A kari szervezeti egységek a
kar rendelkezésére allo és szervezeti egységek kozott a karon beliili elvek alapjan felosztott keretet
tudjak a kisebb, a napi operativ miikodést biztositd eszkdzbeszerzéseikre felhasznalni, mint felhalmozasi
jellegti keret.

Az egyetemi prioritasok kozott kiemelt, nagyobb mértékii és 1éptékii felhalmozasi kiadasok az egyetemi
beruhdzési és fejlesztési részkoltségvetésen beliil keriilnek megtervezésre, illetve a Stratégiai Alap
részkoltségvetése biztosithat rajuk fedezetet.

Egyetemi Stratégia Alap

A 2026. évi korrigalt EBITDA terhére megvaldsuld beruhdzasok utan tervezetten cca. 4,820 Mrd Ft
marad az Egyetemi Stratégia Alapban.

e a 2026. évi Egyetemi Stratégiai Alap 4,820 Mrd Ft-os 0sszegben meghatarozott keretének
kialakitasa, amely tervezetten az alabbi bevételekbol képezhetd meg:
o teljesitményaranyos alaptamogatas meghatarozott része (2,9 Mrd Ft),
o a teljesitményaranyos mindségi tamogatds tudomdnymetriai indikatorokkal
meghatarozott timogatas dsszegei (1 Mrd Ft), valamint
o akiemelt agazati célok meghatarozott jogcimei (0,9 Mrd Ft).
e Tovabba megjelenik az Egyetemi Stratégiai Alapban a Magyar Allamkincstarban 16vé 2023. év
utan az Egyetemet megilletd valorizacios tAmogatasbol a 2026-ban mar lehivhato 6sszeg, amely
cca. 1,761 Mrd Ft.

A 2026. évi Intézményi koltségvetési terv Beruhazasi terv részében éves bontasban be kell mutatni

e akordbbi években képzett,

e akorabbi években mar felhasznalt,

e 22026 évi Beruhazasi tervben felhasznalni tervezett és

e akorabbi évekrdl, valamint a 2026. évrdl a késébbi évekre rendelkezésre allo Egyetemi
Stratégiai Alap Osszegét.

2.6. Az Intézményi koltségvetés és a szervezeti egységek koltségvetési kereteinek
kapcsolata - Keretgazdalkodas

Az Intézményi koltségvetés a jelen Koltségvetési koncepcié alapjan minden egyes egyetemi
szervezeti egységre onalloan is elkésziil, azaz a szervezeti egységek rendelkeznek:

» Eredménytervvel — a mikodés soran képz6do eredményszemléletii bevételeket és koltségeket
tartalmazza, ideértve a targyévben a palyazati tevékenység soran elért bevételeket és koltségeket
is, valamint

» Beruhazasi tervvel.

Ezen terven beliil jovahagyott koltségek jelentik a szervezeti egységek szamara az évkozi gazdalkodas
soran a koltségvetési kereteiket, amelyek az elért bevételek filiggvényében évkozben valtozhatnak,
példaul az elért egészseégligyi tobbletbevételekhez tobblet koltségkeretek megnyitasara keriilhet sor, de
a nem teljesitett bevételek a jovahagyott koltségkeretek csokkentését is magukkal hozhatjak.
(Keretgazdalkodas).
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A szervezeti egységek pénziigyi kereteinek meghatarozasa és felhasznalasa soran a felelosségi elven
alapul6 gazdalkodas, valamint a szervezeti teljesitménymérés all a kozéppontban.

szamu melléklet: Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belso elszamolasarol
sz0lo megallapodas

L. Klinikumon beliili szervezeti egységek kozotti, illetve az EGYGYSZI altal
nyujtott szolgaltatasok

1.1.  Gyogyszer ¢s EGYGYSZI koltségek

Az Egyetemen beliil a klinikak gyogyszerellatasaért felelds szervezeti egység a Gyogyszerésztudomanyi
Kar Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszeriigyi Szervezési Intézete (EGYGYSZI), akinek a miikddési
koltségei a klinikak gyogyszerkereteinek szdzalékos aranyaban kiterhelésre keriilnek a belsd
elszdmolésok keretében.

1.2.  Labor koltségek

Labor 6nkoltségi ar
A Labor Medicina Intézet (LMI) sajat hatdskorben tervezett koltségkeretei, valamint a bérkoltség és
az LMlI-re jutd6 GMSZ koltség, valamint raosztott kozvetett koltség terv (,,Eves 0sszkoltség™) alapjan
keriil meghatarozasra a labor Osszes teljesitménye alapjan az 1 németpontra juté varhatd labor
onkoltseég.

Labor bels6 elszamoloarak meghatarozasa

Onkoltség meghatarozasa (Ft/Np):

a laborszolgaltatasok tervezett éves osszkoltsége

a labor tervezett osszteljesitménye

o Elszamoléar a belsé 6-os téritési kategoriaban (fekvobeteg ellatas keretében végzett
laborvizsgalat): az elszamoloar megegyezik az onkoltséggel.

o Elszamoléar az 1l-es téritési kategériaban (jarébeteg ellatas): az elszamoldar
meghatarozasa soran az Onkdltséget korrigaljuk NEAK bevétel agon megtériilé koltség 1
német pontra jutd dsszegével

Onkoltség (Ft/Npont) —- NEAK bevétel osszege

1-es téritési kategoria dsszes németpontban

A szervezeti egységek labor koltségterve a fenti bels6 elszamolo arakkal keriil kiszamitasra, figyelembe
véve az adott szervezeti egység:

e a belsé 6-os fekvobetegek ellatasukban varhatoan igényelt laborszolgaltatasok TEK felett
tervezett jarobeteg ellatasbeli laborigényét németpontban, valamint
o németpont értékét, aminél a bazis id6szaki adat keriil figyelembevételre a tervben.

Tényelszamolas esetében az idei évt6l havi tény elszamoloarak alkalmazasat vezetjiik be a terv
elszamoléarak alkalmazasa helyett.
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1.3.  Aneszteziologiai koltségek

Anesztezioldgia iranyaba felmeriil6é szolgaltatasi igény (sziikséges kapacitastervezés): a miitok
tervezett kapacitaskihasznalasat figyelembe vevd aneszteziologiai sziikséglet kifejezése a hétkoznapi
szakorvosi/szakorvos jeldlti/szakdolgozoi napi 1étszam meghatarozasa, valamint a munkaidén tali
iigyelet/készenlét érdekében sziikséges aneszteziologiai szolgdltatds igény az Anesztezioldgiai és
Perioperativ Betegellato Intézet (tovabbiakban APBI) részérdl megtervezésre kertil.

Az Aneszteziologiai tervben a fentiek szerint meghatarozott aneszteziologia 6raszamok és az EGFI altal
megadott oradijak (szakorvosi, orvosi, szakdolgozd) szorzataként keriil meghatarozasra a tervezett
anesztezilogia éves koltsége.

Az édradijak szamitasa soran az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok illetmény-
vagy béremelésének, valamint az ahhoz kapcsolddo tdmogatas igénybevételének részletes szabalyairol
sz016 256/2013.(VIL5.) kormanyrendeletben biztositott bértamogatassal csokkentett munkaszerzédés
szerinti illetmények keriilnek figyelembevételre. (Bértamogatassal csokkentett bérkoltség / 6raszam =
oradij; kiilon-kiilon szakorvosi, orvosi €s szakdolgozoi korre.)

Az Anesztezilogiai szolgaltatdsok koltségkiterhelése az APBI altal ténylegesen nyujtott szolgaltatasok
alapjan torténik meg a mitétes szakmak irdnyaba a fenti (szak)orvosi és asszisztensi oradijak alapjan.
Mindezen moédszertan alapjan az Aneszteziologia tényleges koltségei meg is haladhatjak, de akar el is
maradhatnak a ténylegesen kiterhelt koltségektdl, ami a valos erdforrasfelhasznalas (koltség) és az
elvégzett teljesitmény alapjan az oradijakkal kiterhelt koltség kiilonbozete.

A fenti koltségkiterhelés mellett teljesitmény6sztonzo rendszer keriil bevezetésre, amely az éves szinten
tervezett aneszteziologiai szolgaltatasokon tulmenden elvégzett szolgaltatasok emelt dijazas melletti
elszamolasara ad lehetoséget az APBI munkatarsai részére.

1.4.  Képalkot6 tevékenység belso elszamolasa (belsé 6-0s)

A szolgaltatasok belsé elszamoloara a szolgaltatas német pont értéke alapjan az alabbi:

e Rontgen: szolgéaltatas németpont értéke x 2,1 Ft x 0,75 = 1,584 Ft/Npont
e Ultrahang: szolgaltatas németpont értéke x 2,1 Ft x 0,75 = 1,584 Ft/Npont
e CT: szolgaltatas németpont értéke x 2,1 Ft x 0,4 = 0,84 Ft/Npont
e MRI: szolgéaltatds németpont értéke x 2,1 Ft x 0,6 = 1,26 Ft/Npont

A klinikankénti tervet a megel6z6 évben igénybevett szolgaltatdsok németpont értékét figyelembe
véve a fenti elszamoloarakkal hatarozzuk meg.

1.5. Egyéb egészségiigyi szolgaltatasok klinikumon beliili elszdmolasa (belsd 6-0s)

Az 1.1.-1.4. pontban kiemelt belsd szolgaltatdson tali egyéb, nem a LMI altal végzett
laborszolgaltatasok, a patologiai szolgaltatasok és a szakorvosi konziliumok belsé elszamoloara az
alabbiak szerint keriil meghatarozasra:

e Egyéb labor: pontx 2,1 Ftx 0,8
e SzOvettan: pontx 2,1 Ftx 0,8
e Konzilium: pontx2,1 Ftx 0,8

A klinikankénti tervet a megel6z6 évben igénybevett szolgaltatasok németpont értékét figyelembe
véve a fenti elszamoldarakkal hatarozzuk meg.
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I1. Oktatasi szolgaltatasok belsd elszamolasa — ,.k6z0s tevékenységek”

2.1. A fels6oktatasi tevékenységhez kapcsolodd karok kozti atoktatds, klinikai
gyakorlati oktatas, kari tudomanyos alap

Az oktatashoz kapcsolddo bevétel a feleldsségi elven alapuld gazdalkodas alapjan azon karnal kertil
elsddlegesen elszdmoldsra, amely kar az adott képzésért felelés. A magyar nyelvii allamilag
tamogatott képzések esetében a bazis alaptamogatas 6sszege a képzésenként tervezett aktiv hallgatoi
létszam adott év marcius 15-ei és oktober 15-ei adatai, és az adott képzésre a KFSZ-ben rogzitett
2021/2022. 6szi felvételi eljarasban meghirdetett képzési dijanak szorzataként keriil meghatarozasra. A
hazai onkoltséges és a kiilfoldi devizatandijas hallgatok esetében pedig a hallgatdkkal fennalld
képzési szerzodésekben foglalt képzési dijak mentén tervezendd és szamolando el az oktatasi bevétel.
A kozfeladat-finanszirozasi szerzodésbe foglalt teljesitménydsztonzo alaptamogatas tervezetten a
jelen koncepcio 2. szamu tablazata szerinti 6sszegben kiegésziti a bazis alaptamogatas 0sszegét.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben a specialis feladatok finanszirozasa keretében a jelenléti
képzés kiegészité tamogatasa jogcimén kapott Gsszeget cca. 0,173 Mrd Ft-ot, az el6z6 évi 6szi félév
hallgatoi 1étszamadatai alapjan kell megosztani az AOK és a FOK kozott.

Az oktatési bevételek fentiek szerinti elsddleges elszamolasat kovetden kertil sor a belsé elszdmolasok
keretében az adott képzést kdzdsen megvaldsitdo szervezeti egységek (karok, klinikum) kozott az
oktatasi bevétel megosztasara azon aranyok alapjan, ahogy kozOsen részt vesznek a képzés
megvalositasaban (k6zos tevékenység).

Az oktatasban elvégzett tevékenység volumenét az alabbi médszertan alapjan kell meghatarozni:

Az I-11I. évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati oktatas 3-as, az osztatlan
képzésben résztvevo IV-VI. évfolyamos hallgatok esetén az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas
9-es sullyal keriil figyelembevételre.

e A Fogorvostudomanyi Kar esetében a szakma altal jelzett tantargyak esetében az I-III.
évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas 9-es szorzoval kertil
figyelembevételre.

o A kozponti iranyitas ala tartozd szervezeti egységek altal végzett oktatasi tevékenység (pl.
Kozponti Konyvtar) esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati oktatas 3-as szorzéval keriil
figyelembevételre, évfolyamtodl fiiggetleniil.

e A Szaknyelvi Intézet és a Testnevelési Sportkdzpont gyakorlati oktatast végez, mely 2-es
szorzoval keriil figyelembevételre, évfolyamtol fiiggetleniil

e A nyari gyakorlat esetében a heti 0raszama a kredit pontértéke alapjan keriil meghatarozasra és
a klinikai gyakorlat 9-es sulyaval keriil szamitasra.

Az adott tantargyat hallgatok 1étszama elosztasra keriil egy karok altal megadott referencia szdmmal,
mely a magyar oktatasnal az elsé évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszama, devizatandijas oktatasnal
az els6 évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszama nyelvi bontasban.

A fentiek alapjan meghatirozott mutaté elnevezése: Hallgatéi Létszam Aranyos Silyozott
Oktatasi Pont (HLASOP), amely az elvégzett oktatasi teljesitmény volumenének a Kkifejezésére
szolgal.

A HLASOP szervezeti egységenkénti és egyiittes szamitiasahoz a karok megadjdk a sziikséges
alapadatokat. Az el6z6 évekhez képest torténd jelentOs valtozas volt a 2025. évi tervezés soran, hogy a
karok az alapadatokat nem csak az oktatasi tevékenységben részt vevo szervezeti egységek bontasaban,
hanem képzésenként adjak meg. Ezaltal nem csak adott karra vagy adott szervezeti egységre szamitott
oktatasi pontot (HLASOP-t) tudunk meghatarozni, hanem képzésre jutd oktatasi teljesitményt is.
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A ,,k6z0s képzési tevékenység” -re tekintettel a megosztando bevételek kore:

A magyar nyelvii képzésben a Kari Tudomanyos alapba keriild 6sszeggel csokkentett

e Bazis alaptamogatas,

o Teljesitmény0sztonzd alaptamogatas 2026. évi mikodési koltségvetésben elfogadott Gsszege,
valamint

e a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben a specialis feladatok finanszirozasa keretében a
jelenléti képzés kiegészitd tamogatdsa jogcimén kapott timogatés

e amagyar Onkoltséges hallgatok bevételének

egyuttes 0sszege.

Az elszamoléar a fentiek szerint meghatirozott bevétel egy oktatasi pontra (HLASOP) juté
osszege.

A devizatandijas oktatas belso elszamolasa soran a magyar nyelvii képzésekkel azonos modon kell
eljarni a belso elszamoldar szamitasa soran azzal, hogy

o itt is képzésenként (angol és német nyelv elkiilonitve) torténik az oktatdsi teljesitmény
(HLASOP) meghatarozasa, valamint

e a devizatandijas oktatds esetében azokndl a tantdrgyaknal, melyek oktatasaban a Neptunban
Htantargygazdaként” megjelenitett szervezeti egység mas szervezeti egységekkel kozosen oktat,
figyelembevételre keriil az oktatasi pont (HLASOP) szamitdsdnal az oktatdé tanszékek
részesedése.

A koz0s oktatasi tevékenységekhez kapcsolddo bevétel megosztasanak aranyaban keriil sor a képzésért
felelos karon felmeriil6 kari altalanos koltségek mas karra, illetve a klinikai kézpont részére atadott
bevétellel aranyos tovabb ,,gorditésére”, amely 1épéssel teljessé valik a k6zds oktatasi tevékenység belsd
elszamolasa egyrészt a karok kozott, tovabba a gyakorlati képzés tekintetében a Klinikum és az
Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar, a Gyogyszerésztudomanyi Kar és
Egészségtudomanyi Kar viszonylataban.

2.2.  Egészségiigyi fels6foku szakiranyu képzés belso elszamoléasa

Adatszolgaltato: EGFI

Az egészségiigyi felséfoku szakiranyu képzés koltségeinek azon részét, amely mas forrasbol nem
finanszirozott, a Klinikai Koézpont a rezidensek 1étszamanak aranyaban bevételként, belsé elszamolas
formajaban adja at a Szak- és Tovabbképzési Kozpontnak, mivel a felmeriil6 koltség utobbi szervezetet
terheli.

2.3.  Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja
Az NHKK miikodési koltségének finanszirozasa
Az NHKK koltségei

e abér- ésjarulék a szakigazgatosagi terv alapjan,

e adologi keret a szervezeti egység terve alapjan,

e a gazdasagi-miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) a szakigazgatdsagi és tOmbre vonatkozd terv
alapjan keriil megtervezésre.
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A NHKK koltségeit a karok kozott a nemzetkdzi képzésben részt vevo hallgatoi 1étszam aranyaban
osztjuk fel.

Nemzetkozi hallgatok egészségiigyi ellatasra jogosité biztositasi dija, illetve egészségiigyi ellatasi
szolgaltatas igénybevételének koltsége

Az NHKK megadja AOK, FOK, GYTK karokra, és félévekre megbontott, fizetendd biztositasi dijanak,
illetve a 2024. szeptemberben 1. évfolyamot kezdd hallgatok esetében a Semmelweis Prémium Kft.
részérdl kozvetleniil biztositandd egészségiigyi szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolodo dijat, és az
egészségiigyi szolgaltatasban érintett aktualis és varhatd hallgatoi 1étszamokat. Ezen adatok alapjan
torténik a koltségek tervezése.

Belsd elszamolasok kozott, az egészségiigyi ellatasra jogosult hallgatoi 1étszamok alapjan keriil
atterhelésre a karokra az osszeg.

Egyéb belsé elszamolasok:

Az S.M.S. Kft. alapdija, sikerdija, a hallgatoknak fizetendé ISSA/DSVS 6sztondij, a demonstratori
0sztondij és a kimagaslé tanulmanyi eredményért jard 6sztondij az NHKK altal keriil megtervezésre és
kari megbontasra, majd belsd elszamolasok kozott terhelddnek at a karokra a rajuk jut6d osszegek.

1. Uzletdgak részére nyuUjtott belsé gazdasagi és miiszaki szolgaltatasok
elszdmolasa

3.1.  Gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) koltségeinek belso elszamolasa
A bels6 gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok koltségeinek a szervezeti egységekre torténd elszamolasa

o koltségfelosztassal, vagy
o koltség atterheléssel

valosul meg.

A koltségfelosztas tervezése és a tényleges koltségek évkozbeni felosztasa az adott szolgaltatas
igénybevételét jellemz6 naturalia (6raszam, kg, nm, betegszam, db stb.) alapjan valosul meg a tervezés
soran meghatarozott vetitési elvek szerint. Az év soran az adott honapokban felmeriilt tényleges
koltségeket alapul véve torténik meg a koltségek felosztasa.

A belsé szolgaltatasok esetében a tervezés alapja az Onkoltségszamitas, amely tartalmazza a belso
szolgaltatd koltségtervét és a tervezett naturaliat. A koltségvetésben elfogadasra keriilt 6sszkoltség
hatarozza meg a tervezett naturaliara vetitve a tényleges elszamolasnal alkalmazott elszdmoloarat
(Tervezett 6sszkoltség/Tervezett naturalia = elszamoloar). Az évkozi koltségfelosztas soran a szervezeti
egységekre az altaluk ténylegesen igénybe vett szolgaltatds mennyiségek €s az elszamoloar szorzataként
(Ténylegesen igénybe vett naturalia * elszimoloar) szamitott koltség keriil elszamolasra. A tervezett
rata mellett fel nem osztott kdltségek az év végi maradvanyrendezés keretében keriilnek rendezésre.

e Portaszolgalat

e A portaszolgalat kiterhelése az onkoltségszamitasban meghatarozott oradij (elszamoldar) és a
tervezett igénybevétel szorzataként keriil tervezésre. Az elszamolds a tényleges Oraszamok
alapjan a jovahagyott oradijjal torténik.Mosoda
A mosodai textilkezelés kiterhelése az Onkoltségszamitasban meghatarozott Ft/kg dij
(elszamoloar) és az igénybevétel szorzataként keriil tervezésre. Az elszamolas darabszam
szerint a textilia fajtdnként megallapitott tarifadijakon torténik, a kg és a darabszam kozti
rogzitett valtészam alapjan. A szekrényes mosas a névre szoldan kezelt ruhazati textiliak
elszamoloarat tartalmazza.
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Szallitas
A logisztikai szolgaltatasok elszamoloarai szallitasi tipusonként keriilnek meghatarozasra (pl.:
vérszallitas, mintaszallitas, betegszallitas stb.). A kiterhelés az igazolt igénybevételek alapjan
torténik.

Belso takaritas

A belsO takaritas elszamoloarai épiiletenként keriilnek meghatarozasra, figyelembe véve a
hasznalat jellegét (egészségligyi célu vagy iroda, takaritas gyakorisaga, sziikkséges-e takarités a
munkasziineti napokon stb.). Az adott épiiletre jovahagyott tervezett 6sszkdltség az épiiletben
miik6do szervezeti egységek kozott az elfoglalt teriilet alapjan kertil felosztasra, kiterhelésre.

Dietetikai szolgaltatas

A szolgaltatas tervezett 0sszkoltségének meghatarozasa és a kiterhelés az ellatotti élelmezés
(terv ill. tény élelmezési napok) alapjan torténik. Az 6sszkoltséget alapvetden a dietetikusok
bére hatarozza meg (kisebb aranyban a dologi koltségek).

Noévérszallo

Az Illés utcai N6vérszalld szobai havi dij ellenében hasznalhatok. A dij a bérbeadott szobak
fenntartasi koltségeit tartalmazza. A klinika viseli a koltséget, melynek egy részét a
munkavallaloval kotott megallapodas alapjan megtérittet a dolgozéval.

Kozponti betegfelvétel )
Az egység a Kozponti Betegellatd Epiiletben tobb klinikat is kiszolgal. Az egység tervezett
koltségei a bazisidészaki igénybevétel szerint keriilnek a tervben felosztasra.

Kozponti Steril

A Kozponti Steril ugyancsak a KBE épiiletében nyujt szolgaltatast. A tervezett koltségek
kiterhelése a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizacios gép inditas (kb. 330
alkalom/ho) alapjan.

Merényi Steril

Az atvett Merényi Tomb teriiletén is bevezetésre keriil a sterilizalas szolgaltatas az ott miik6do
klinikak részére, a Kozponti Steril vezetdjének iranyitasa alatt. A tervezett koltségek kiterhelése
a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizacios gép inditas alapjan.

Bels6 Klinikai Tomb Steril
A Bels6 Klinikai Tomb klinikai szamara nyujt sterilizalasi szolgaltatast. A tervezett koltségek
kiterhelése a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, %-os megbontas alapjan.

Apolasvezetéshez tartozo betegszallitis

A Szent Rokus Korhdzon beliil mikddd betegszallitasi szolgaltatas tobb klinikat szolgal ki,
2024-t61 ezen szolgaltatas berkein beliil torténik a Merényi Tomb terliletén sziikséges
betegszallitasi tevékenység is. A koltségek felosztasa korrigalt agyszam alapjan torténik.

EOK parkolo

Az EOK parkoldt szamos szervezeti egység hasznalja. Az elszamoloar a tervezett koltségek és
a varhato hasznalatba vétel alapjan keriil megtervezésre, mig a tényleges koltségek felosztasa a
ténylegesen elfoglalt parkolohelyek szama szerint torténik.

Parkolok

A Parkolok jogcim alatt az EOK parkolon kiviili, az Egyetem teriiletén talalhaté (KKT, BKT,
Maria utcai parkolo, Dugonics utcai parkold) és az egyetem altal bérelt (Futd utcai 1étesitmény)
parkolok koltségei keriiltek Osszegyljtésre. Az igy szamba vett koltségek (belsd egységek
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esetében pl. a portaszolgalat, bérelt parkolok esetében a bérleti dijak) az igénybe vett helyek
alapjan keriilnek felosztasra és kiterhelésre.

e Parkfenntartas
A Parkfenntartdsi osztidly feladata az Egyetem teriiletén taldlhatd parkoknak, valamint az
Egyetem idiiléi udvarainak és kertjeinek teljeskorii gondozéasa. A kiterhelés az éves tervben
meghatarozott gondozasi igény (6raszam/ho) szerint, az ezen feladatok ellatasaval kapcsolatos
koltségek felosztasaval torténik. Az éves terven feliili eseti feladatok vonatkozéaséban a feladat
ellatasaval osszefliggésben felmeriilo tényleges koltségek atterhelésére kertil sor.

e Belsd betegszallitas
A belso betegszallitas tervezett koltségei az igénybe vev szervezeti egységek kozott a fuvarok
szama alapjan keriilnek felosztésra.

e Szocialis munkasok

Az Apolasvezetési Igazgatosaghoz tartozé szocialis munkasok koltségei a szolgéltatasi igénybe
vev0 klinikékra kertilnek felosztasra az igénybevétel aranya szerint.

e Mentor program

Az Apolasvezetési Igazgatosag mentor programjaban résztvevé munkatarsak bérkoltsége 70%-ban a
Klinikai Kozpontot, 30% a dualis foglalkoztatast (szakképzés) terheli. A koltségfelosztashoz hasznalt
osztohaloval szemben tamasztott elvarasok:

e az aktudlis szervezeti felépitést tiikrozi (koveti a koltozéseket, figyelembe veszi az 1j szervezeti
egységeket)

e az adott szolgaltatast igénybe vevo szervezeti egységre osztja a koltséget,

e tObb szervezeti egység altal kdzosen hasznalt teriileteket felosztja,

o akoltségfajtanak megfeleld vetitési alapot alkalmaz (6raszam, kg, nm, betegszam, db stb.)

Az osztohalo tobbféele GMSZ jogeim kiterhelésénél is alkalmazand6 (pl.: energia, takaritas,
portaszolgalat stb.).

3.2. A tdmbigazgatosagok koltségeinek belso elszamolasa

A tombigazgatosagok a Gazdasagi Foigazgatosag funkciondlis szervezeti egységei, miitkodési
koltségeiket azok a szervezeti egységek fedezik, amelyeknek meghatarozott kozos tigyeit/feladatait a
tombok munkatarsai latjak el. Ide tartoznak meghatarozott mikodési, gazdasagi, épiiletiizemeltetési,
logisztikai és egyéb szervezési feladatok.

A tombkoltségek felosztasara osztohalok alapjan keriil sor. Az alkalmazott osztohald az adott feladat
jellemzdi és az igénybe vevok kore szerint keriil meghatarozasra a tombigazgatosag tervében rogzitettek
szerint. Egy-egy tombigazgatosagi terv tobbféle felosztast is alkalmazhat (alapteriilet, dolgozo6i 1étszam,
hallgatoi 1étszam stb.), az adott tombben felmeriilé koltségek jellegének megfelelden.

3.3. A gazdasagi igazgatdsagok koltségeinek belsé elszamolasa

A gazdasagi igazgatosagok és hivatalok a szervezeti egységek meghatarozott korének gazdalkodassal
Osszefliggd feladatait latjak el. Mikodésiik koltségeit a szolgaltatasaikat igénybe vevd szervezeti
egységek fedezik. A koltségek felosztdsara osztohalo alapjan keriil sor, melyet a gazdasagi egység
vezetdje a mikodés jellege és az igénybe vevok kore szerint hataroz meg.
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A 95/2025. (XI1.3.) sz. szendtusi hatdarozat 1. sz. melléklete

2. szamu melléklet: A Miikodési KFSZ bevételi jogcimei szervezeti egységek kozotti allokaciojanak, valamint a kozponti iranyitas
koltségei, tovabba a kozpontilag kezelt feladatok koltségei belsé allokacioja mutatoszamai

Felséoktatas bevétele

Kozfinanszirozasi szerzodés szerinti bevétel

BEVETELEK

Megnevezés

I. szintii felosztas mutatoszam

I1. szinti felosztas mutatoszam

Bazis alaptamogatas

OSAP statisztika alapjan aktiv hallgat6i jogviszonyban

1év0 hallgatok és a kapcsoldodo képzési dij szorzata

Kiegészit6 alaptamogatas

Bézis alaptamogatds, valamint a timogatashoz kozvetleniil
kapcsolodo tamogatas (jelenléti képzés, konduktor képzés

tdm.) aranydban karokra

A fels6oktatasban a HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas mitkodési része

Mintatanterv szerinti haladas

Bazis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetriai mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptimogatas mitkodési része

Lemorzsolddas

Bézis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetriai mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas mitkodési része

Adott tanévben felvett Phd hallgatok szama

Bazis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetriai mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas mitkodési része

Adott évben Phd fokozatot szerzett hallgatok szama

Bazis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetriai mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptimogatas mitkodési része

Adott tanévben felvett MD Phd hallgatok szama

Bézis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetriai mutatok alapjan

Mindségi bazistamogatas

Mindsitett oktatd-kutatok 1étszama alapjan szervezetekre

Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas Citécid Egyetemi Stratégiai Alap -
Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas KFI vallalati bevétel KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi timogatas Kompozit indikétor Egyetemi Stratégiai Alap -
Teljesitményaranyos mindségi timogatas Sajat szellemi tulajdon arbevétel KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas Kozvetlen unids palyazati bevételek KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas Hazai palyazati bevételek KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas Szabadalom bejelentések szama KFI alap -
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas Védjegy bejelentések szama KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd tdmogatas | EISZ Kozponti Konyvtar -

Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd tamogatas

Laboratérium mérételep mitkodés

Laboratoriumi Medicina Intézet

Teljesitményaranyos mindségi kiegészité timogatas

Orszagos Sugarfeigyeld jelzds és ellenérzd rendszer

Orvosi Képalkotd Klinika

Infrastruktira timogatas

Egyetemi Beruhdzasi és Fejlesztési Alap

Kiemelt dgazati célok tamogatasa

Nemzetkoziesités felosztott része

Egyetemi Stratégiai Alap

Kiemelt dgazati célok tamogatasa

Tehetséggondozas felosztott része

Egyetemi Stratégiai Alap

Kiemelt agazati célok tAmogatasa

Egyetemi sport

Egyetemi sport tdmogatdsa




Kiemelt dgazati célok tAmogatdsa Tarsadalmi felzarkédztatas felosztott rész Egyetemi Stratégiai Alap -
Egy¢éb specialis feladatok tamogatasa Jelenléti képzés kiegészit6 tamogatasa FOK és AOK hallgat6i 16tszam alapjan karokra Magyar képzési HLASOP pontok alapjan
Onkoltséges hallgatéi bevételek B
Devizas képzési HLASOP pontok és tudomanymetria

Devizat: ij Stel - . ., -
cvizatandijas bevéte mutatok alapjan szervezetekre

Hazai 6nkoltséges hallgatoi bevétel _ Magyz?r kepz§§1 HLASOP pontok és tudomanymetria )
mutatok alapjan

Egyéb oktatasi bevételek -

. S s . Stipendium Hungaricum és Diaszpora képzési Devizas és magyar képzési HLASOP pontok és
Stipendium és diaszpora tamogatas , . . e ) . -
tdmogatas tudomanymetriai mutatok alapjan
KOLTSEGEK

Kozponti iranyitas Megnevezés I. szintii felosztas I1. szintii felosztas

Prof.Semmelweis Kollégiuma, Rektori altalanos, Rektori Kabinet,
Rektori Kabinetiroda, Rektori Titkarsag, Szenatusi Fotitkarsag, Richter
Tanszék, Honvéd Katasztrofa és Rendvédelmi Orvostan Tanszék,
Rektori Programiroda

Sztikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan karokra -
(a pedagodgusok sulya 0,5)

Rektori kdzvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorh Iroda/MBO, Stratégiai és Fejl Rektorhely.

Rektori kdzvetlen szervezet Iroda, Stratégiai és Fejlesztési Kabinet Klinikai Kozpont egészségligyre 20% KK nélkiili 1étszam - 6sszes dolgozo
Semmelweis Brand és Marketing Igazgatdsag, Csaladbarat Egyetem
Ko6zpont, Kommunikacids Igazgatosag, Kozponti Levéltar, Marketing
¢s Kommunikacios Féigazgatdsag, Nemzetkozi Kapcsolatok Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység Igazgatosaga, Rendezvényszervezési Igazgatosag, Stratégiai mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra -

Szervezetfejlesztési Foigazgatosag, Stratégiai Adatelemz6 Igazgatosag, |(a pedagdgusok sulya 0,5)
Kompetencia Kdzpont, Neumann Janos Adattudomanyi Intézet,
Klinikai Adatszolgaltatd Kozpont
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Kozponti iranyitas

KOLTSEGEK

Megnevezés

L. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Epidemioldgiai és Surveillance K6zpont, Semmelweis

Egészségfejlesztési Kozpont

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatéi)

[Egy¢b alaptev.tam.kp.szerv.egység

Habilitacios Bizottsag

Oktatok-kutatok 1étszama

[Egy¢b alaptev.tam.kp.szerv.egység

Kerpel Fronius Odén TPI, TDK Tan4cs

Hallgatoi 1étszam

KFI Tamogatok

Egészségiligyi Technologiaért. és Elemzési Kozpont, KFI Palyazatok
Gazdasagi Hivatala, KFI Szervezetek Gazdasagi Hivatala, Laborallat-
tudomanyi Koordinacidés Kozpont, Transzlaciés Medicina Kozpont,
Tudomanyos és Innovacios Rektorh. és Uzletfejl. Kp., Palyazati
Menedzsment K6zpont, Biostatisztikai és Halozattudomanyi Intézet

KFI alapra (100%)

Oktatast tamogat6 kdzponti egységek

Alumni Igazgatdsag, Oktatasfejlesztési, -modszertani €s - szervezési
Kp., Oktatasigazgatasi Hivatal, Orszagos Zarovizsga Biz.g Koord Iroda,
Hallgatoi Szolgaltatasok Igazgatosaga

Hallgatoi 1étszam

Oktatast tamogat6 kdzponti egységek

Nemzetko6zi Hallgatok Képzési Kdzpontja

Kiilfoldi hallgatéi 1étszam

Emberi Eréforras Féigazgatosag

Emberier6forras-gazdalkodasi Féigazgatos

KFI alapra 8% szazalék

Létszam Osszes dolgozd

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag

Eli Halozatiranyitasi Ig

KFI alapra 8% szazalék

Klinikai K6zpont

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Foigazgatosag

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatosag, Pénziligyi Igazgatosag

KFI alapra 8% szazalék

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagégusok FTE) alapjan
karokra

(a pedagdgusok sulya 0,5)

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag, Kontrolling Igazgatosag,
Kozponti Gazd Halozatiranyitasi Ig,

KFI alapra 8% szazalék

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan
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Kozponti iranyitas

KOLTSEGEK

Megnevezés

L. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag

Oktatasi Halozatiranyitasi Ig

KFI alapra 8% szazalék

Hallgatoi és tanuloi 1étszam

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatosag Palyazati és KFI Hélozatir. Ig. KFI alapra (100%) -
Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatdsag Vagyongazdalkodasi Igazgatosag KFI alapra 8% szazalék Eszkozok konyv szerinti értéke

Inf. Alapinfrastruktira és Kiemelt Alk Ig, Informatikai Fejlesztési

e L, [gazgatosag, Informatikai Féigazgatosag, Informatikai o . 1

Informatikai Féigazgatosag gy féltamogatdsi Tg., Amerikai Uti Terileti Informatikai Tg., Orvosi KFI alapra 8% szazalék IT felhasznalok

Rehabililitacios Tertileti Inf Ig.

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-

Jogi Féigazgatosag Jogi ¢és Igazgatési Féigazgatdsag, Szervezési és Igazgatasi Kozpont KFI alapra 8% szazalék mentorok, pedagogusok FTE) alapjin

karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kancellari kozvetlen szervezet

Kancellari Kabinet, Ellendrzési Igazgatosag

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-

mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra

(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kancellari kozvetlen szervezet

Beszerzési [gazgatosag

Rogzitett beszerzési igények (Ft)

Kollégiumok

Kollégiumok Igazgatosaga

Kollégiumi 1étszam

Konyvtar

Kozponti Konyvtar mitkodés és szolgaltatas

KFI alapra miikodés 45%, szolgaltatds 60%

Oktatok és orvosok létszama (ETK,
SZKIFI, PAK, Ovoda nélkiil)

Miiszaki Féigazgatosag

Biztonsagtechnikai Igazgatosag

KFI alapra 4% szazalék

Portaszolgalat igénybevétel

Miiszaki Féigazgatosag

Létesitményfejl-€s lizemeltetési Igazgatosag, Miiszaki Foigazgatosag

KFI alapra 4% szazalék

SELGAR oszt6halo
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Kozponti iranyitas

Miiszaki Féigazgatosag

KOLTSEGEK

Megnevezés

Szolgaltatasi Igazgatosag

L. szintii felosztas

KFI alapra 4% szazalék

I1. szintii felosztas

Szolgaltatasok ardnya

Szaknyelvi Intézet

Szaknyelvi Intézet

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

TSKp

Testnevelési és Sportkp,Sporttelepek

TSKP hasznalati arany

Kozpontilag kezelt feladatok

Megnevezés

1. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

Kozpontilag kezelt feladatok BTIG

Vagyon ¢és tlizvédelem

Eszkozok konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok CSEK

Mentorprogram

AOK, FOK. GYTK mentorprogram részvevik

aranyaban

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

Iskolakezdési tdmogatas, Kitiintésekkel jaré jutalom, Nem tervezett
bérjellegili koltségek, Munkaiigyi perek, Profession hirdetések

Létszam 6sszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

Rehabilitacios hozzajarulas

Megvaltozott munkaképességli dolgozok hianyzo

dolgozok

Kozpontilag kezelt feladatok EHIG

Szakdolgoz6i kamarai tagdij

Klinikai Kézpont

Kozpontilag kezelt feladatok EHIG

Csaladbarat program

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)
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Kozpontilag kezelt feladatok

Megnevezés

1. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

Kézpontilag kezelt feladatok INFG

Androméda karbantartasa, Angol telefonhivasok, Egyéb IT
szolgaltatasok, Eseti javitasok, Fejlesztd eszkozok licenszei,
Géptermi klimak javitasa, Géptermi klimak szivargasvizsgalata,
Halozati aktiv eszk6z6k, Honlap szolgaltatas, HP szerverek
tamogatasa, Informatikai szolgaltatas IT felhasznalok, Infrastruktura
biztositasa felhével, Infrastruktira licenc, Inkubatorok
Infrastrukturaja, Internet szolgaltatas koltségei, Levelezés licenszek,
Licencegazdalkodas, Low code platform, O365 Licencek, Mentési
rendszerek licenszei, MS SQL szerver 1., Munkaallomas alkatrészek,
Novell fajl server 1., Oktato-kutato-elemz6 licenszek, Oracle licencek
dija, Rendez6szekrények feltjitasa, SAP SuccesFactors beszerzés,
Szenatus kiemelt technika bizt, Szerver és haldzat szerz6dések,
Tavkozlési targyi eszkozok, Uzemeltetés: Novell, Uzemeltetés:
Tlzfal, Végpontfeliigyelet, Windows licens, Virusvédelem, Kdzponti
gazd informatikai feladatok

IT felhasznalok

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

MedSol eseti lehivasok, MedSol miikddtetése, Klinikai szerz6dések,
kisjavitasok, PACS, AKLT és OKLT teriileti informatikai feladatok,
Amerikai Uti Ter Informatikai Ig/KP, Orvosi Rehabi Teriileti Inf
Ig/KPF

Klinikai Kézpont

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

IBM eszk6zok garanciahosszabbitdsa, Szolgéltatas fejlesztés és
miikddési biztonsag, Sziinetmentes tapegységek felujitasa

Osszesitett 1étszam (dolgozodi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

Tavkozlési szerzdések, kisjavitasok

Sztikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

Neptun

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

SAP karbantartas, eseti lehivasok, SAP lehivas workflow, Uj SAP
licencek

SAP licencek

Kozpontilag kezelt feladatok JFIG

Elektronikus ligyintézés, E-alairas, Bérirattarolas, Eljarasi dij, illeték,
birsag, Jogi szolgaltatas, AT, SESZ

Sztikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagbdgusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok JFIG

Paritdsos Munkavédelmi Testiilet

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kézpontilag kezelt feladatok JFIG

Postai szolgaltatasok

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Balassagyarmati telephely

Balassagyarmati telephely
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Kozpontilag kezelt feladatok

Megnevezés

1. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Kancellari tartalék, Kuratoriumi iilés, Tagdijak, ZOOM rendszer
koltségei

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Barati Kor, Lapkiadas

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kézpontilag kezelt feladatok KGHI

Kozbeszerzési eljarasi dijak, Kozbeszerzési szolgaltatasi dijak,

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Vagyon ¢és felelsségbiztositas

Eszkoz6k konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok KKEH Klinikai karokozasi 6nrész Klinikai Kézpont
Kozpontilag kezelt feladatok KTFI AVIR IT felhasznalok
Kozpontilag kezelt feladatok LFUI KBE épiilet helikopter leszallopalya Klinikai Kézpont

Kozpontilag kezelt feladatok MENT

Mental folyodirat

Egészségligyi Kozszolgalati kar

Kozpontilag kezelt feladatok MENT

EKK bérlemény

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFIG

Béla kiraly ut, Gazdasagi perek, Hasznalaton kiviili ingatlanok,

Koltozések koltségei, Logisztikai feladatok, Matyas kiraly ut, Uresen

allo tertletek

Sztikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok MFIG

FM tanacsadas koltségei

SELGAR oszt6halo

Kozpontilag kezelt feladatok MFIG

Gépkocsi beszerzés

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok MKFI

Ajéandéktargyak

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok MKFI

Kozponti rendezvény, kommunikacios ktg.

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok NKIG

Kiilfoldi vendégek, Nemzetk6zi programok koltségei, Fulbright-
Osztondij

Egyenl0 részre

Kozpontilag kezelt feladatok OHIG

Sportegyesiilet timogatasa, Z6ld egyetem projekt

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok OHIG

Szivos sportdsztondij

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok PKHI

Kozponti innovacios feladatokra elkiilonitett keret

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok stlya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok PUIG

EGYO raktar selejt konyvelés

Gyodgyszer tény felhasznalasok alapjan
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Kozpontilag kezelt feladatok

Megnevezés

1. szintii felosztas

I1. szintii felosztas

Kozpontilag kezelt feladatok PUIG

Kp raktar selejt konyvelés

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kézpontilag kezelt feladatok PUIG

Koényvvizsgalati dij, Szamlavezetési dij, Kamatbevétel konyvelése

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok PVFI

Gazdasagi tarsasagok t6kehozzajarulasa

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagoégusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok PVFI

Lakasalap, Szocialis krizis alap

Létszam 6sszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok PVFI

Varosmajor utca 64 ingatlan

Klinikai Kézpont

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Rektori tartalékkeret

Osszesitett 1étszam (dolgozoéi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Jogi szolgaltatas Rektor

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagoégusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok SFRI

Fundraising

Sztikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagbégusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok SFRI

Stratégiai mindségfejlesztés

Klinikai Kozpont egészségiigyre 20% szazalék

KK nélkiili 1étszam - 6sszes

dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok SFRI

SE Golyatabor

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok SZEF

Szenatus

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok SZIG

Alsodrs, Balatonfoldvar, Balatonvilagos Rakoczi u., Balatonvilagos
Zrinyi u., Horanyi idiil6, K&banyai raktar, Liget utca,
Sikossagmentesités, Szolgaltatasi Ig.-kdzponti feladatok,

Sztikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
mentorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagbdgusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok SZIG

Egyetemi Vivo Club Kft

Osszesitett 1étszam (dolgozoéi és hallgatoi)

Kézpontilag kezelt feladatok VAIG

Ures ingatlanok fenntartasa, Illatos utca

Sztikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-
mentorok, pedagégusok FTE) alapjan karokra
(a pedagoégusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok VKLT

Munkahelyi Allatjoléti Bizottsag

Altalanos Orvostudoményi Kar
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