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1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

Az aldbbiakban részletezett tartalommal kérjiik a keretmegdllapoddsban és finanszirozdsi szerz6désben
elismert kézfeladatok eredményeinek révid, adatalapu (tabldzatok, diagramok) bemutatdsdt, valamint a

trendek ismertetését.

1.1 Fels6foku oktatas
1.1.1 Képzési tevékenység bemutatdasa

Képzési teriiletek, szintek, rendek, szakok hallgatéi létszamadatainak idésoros (2020-23)
bemutatdsa és a 2022/23-es tanév egészének, valamint a 2023/24 tanév felvételi eredményeinek
értékelése. Helyzetelemzés és trendek bemutatdsa.

1.1.2 Képzési hatékonysag bemutatdsa

Lemorzsolddds csékkentése, mintatanterv szerinti el6rehaladds (kreditelérehaladds) 6szténzése,
diplomakiadds, munkdba dllds érdekében megtett tevékenységek, erbfeszitések bemutatdsa.
Eredmények ismertetése.

1.1.3 A doktori képzés eredményeinek bemutatasa

Létszamok alakuldsdnak, eredmények bemutatdsa, helyzetelemzés. Doktori utdnpdtlds biztositdsa
érdekében tett intézkedések.

1.1.4 Oktatasi kapacitdasok bemutatdsa

Oktatodi, oktatdst tdmogaté humdnkapacitdsok, tudomdnyos mindsitéssel rendelkezé oktatdk és
kutatdk ardnydnak bemutatdsa, oktato-hallgato ardny bemutatdsa, egyetemi stratégidnak
megfelel6 fejl6dési irany eredményeinek 6sszefoglaldsa.

1.1.5 Képzési innovacié bemutatdsa

Meglévé képzési programok fejlesztéseinek, uj programok létesitésének, inditdsdnak bemutatdsa,
mdodszertani fejlesztések dsszefoglaldsa.

1.1.6 Nemzetkozi aktivitds és stratégia bemutatasa

Mobilitdsi programok eredményei, SH program eredményei, egyiittmiikédések és
partnerkapcsolatok, kbzds képzések és az ezekhez kapcsolddo tervek bemutatdsa

1.1.7 Munkaerdpiachoz torténé kapcsolddas, térségi gazdasagi szereplGkkel vald
egyuttm(ikdodés bemutatasa

Munkaaddi partnerségek, térségi gazdasdgi szerepl6kkel vald egyiittmiik6dés bemutatdsa, dudlis és
kooperativ képzések eredményeinek bemutatdsa, gyakorlati képzés eredményeinek bemutatdsa,
képzési programok munkaerdpiaci relevancidjdnak erdsitése érdekében tett eréfeszitések
bemutatdsa.

1.1.8 Képzéshez kapcsolddé hallgatdi munkavallalds 6sztonzésének bemutatdsa
A képzéshez kapcsolodé munkavdllaldssal kapcsolatos tervek és eredmények bemutatdsa.

1.2 Tudomanyos kutatas, kutatas-fejlesztés és innovacid
1.2.1 Kutatasi iranyok, fékuszteriiletek bemutatasa
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Az egyetem f6 kutatdsi irdnyainak, fokuszteriileteinek révid bemutatdsa.
1.2.2 Publikacids eredmények

A publikdcios eredmények révid személtetése, kiemelten a Ql-es, valamint a vildg legidézettebb
publikdcidinak 10 szdzalékdba keriilé publikdcidk vonatkozdsdban.

1.2.3 K+F+1 palyazati eredmények bemutatdsa

A K+F+l pdlydzati eredmények, valamint az ennek készénhetéen létrejové outputok (termék,
szolgdltatds, technoldgia prototipus) bemutatdsa.

1.2.4 Vallalati és intézményi K+F+| egytttm(ikodések bemutatasa

A sikeres egyetemi-vdllalati K+F+l egyiittmiikédések bemutatdsa (mint vdllalattal k6z6s kutatds-
fejlesztési tevékenység, dudlis képzések, kézds publikdaciok, vdsdrolt KFI tevékenység keretében
nydjtott szolgdltatdsok).

1.2.5 Nemzetkozi aktivitas, stratégia bemutatasa

A nemzetkédzi egyiittmiikédések, valamint ezek bévitésére vonatkozd stratégia révid bemutatdsa.

1.2.6 Technoldgia- és tuddastranszferre vonatkozo eredmények bemutatasa

Az egyetemeken létrejové tudds (know-how), 1.2.3. pontban bemutatott KFl eredmények piacra
vitelének érdekében kidolgozott folyamatok, valamint az erre vonatkozd eredmények szemléltetése.

1.2.7 Az iparjogvédelmi bejelentések bemutatasa és a szellemi alkotdsok hasznositasa

Nemzeti (hazai) és nemzetkézi vagy regiondlis (eurdpai) uton benydjtott iparjogvédelmi bejelentések
bemutatdsa. A szellemi alkotdsok (beleértve a szerzdi jogi miivek, pl. szoftverek) hasznositdsdanak
szemléltetése (szerzédések szama, szellemi alkotdsok hasznositdsdbdl szdrmazo bevétel, hasznosito
vdllalkozdsok).

1.2.8 K+F+l kapacitdsok bemutatasa

A rendelkezésre dllo infrastruktura (mint iroddk, inkubdtor helységek, laborok), valamint eszkézpark
révid bemutatdsa.

1.2.9 A kooperativ doktori képzés bemutatdsa

Létszamok alakuldsa (tervezett és teljesiilt), eredmények bemutatdsa, helyzetértékelés és -elemzés.
A kooperativ doktori képzés népszeriisitése érdekében tett akcidk kifejtése.

Kérjiik a csatolt tabldzat kitdltését és a kooperativ doktori képzés bemutatdsdt.

Intézményi szolgaltatasok bemutatasa
1.3.1 Hallgatdkat célzo szolgdltatasok bemutatdsa

Osztondijak, hallgatdi juttatdsok legfontosabb vdltozdsainak bemutatdsa. Tehetséggondozds,
tanulmdnyi versenyek, szakkollégiumi aktivitds legfontosabb eredményeinek bemutatdsa.

1.3.2 TDK tevékenység bemutatasa
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TDK eredmények hallgatdkat 6szténzé tevékenységek bemutatdsa.
133 Munkavallaldkat célzo szolgaltatasok bemutatasa
Egyetemi munkavdllalékat célzd belsé szolgdltatdsok fejlesztésére tett eréfeszitések bemutatdsa.

1.3.4 A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas rendszerének megvaldsitasa, fenntartasa,
értékelése

Végzett hallgatdkkal vald kapcsolattartds bemutatdsa.
1.3.5 Az ALUMNI tevékenység bemutatasa, feladatai, eredményei

Végzett hallgatdk intézménnyel valé kapcsolatdnak fenntartdsa érdekében végzett tevékenység
bemutatdsa.

1.3.6 Potencialis hallgatdi kort célzé szolgéltatasok bemutatdsa

Az egyetem beiskoldzdsi tevékenységében érintett célcsoportok elérése, megszolitdsa, meggydzése
érdekében tett erdfeszitések bemutatdsa, értékelése, az eredmények Gsszefoglaldsa.

1.3.7 Egyetemi sport fejlesztése érdekében tett eréfeszitések bemutatdsa

Az egyetemi hallgatdk, egyetemi polgdrok sportoldsi lehetGségeinek fejlesztése érdekében tett
erdfeszitések bemutatdsa, és az eredmények ésszefoglaldsa.

1.3.8 Egyetem kulturdlis aktivitasainak fejlesztése érdekében tett eréfeszitések bemutatdsa

Az egyetemi polgdrok kulturdlis, szabadidds, k6zmiivel6dési célu aktivitdsi lehetéségeinek
fejlesztése érdekében tett erbfeszitések bemutatdsa, és az eredmények ésszefoglaldsa.

1.3.9 Csalddbarat intézkedések bemutatdsa

Mind a hallgatdkat, mind a munkatdrsakat tdmogaté csalddbardt intézkedések bemutatdsa.
Kéznevelés
1.4.1 Feladatellatas jellemzé mutatdinak bemutatasa intézményenként

Didklétszamra vonatkozé trendek ismertetése (2020-23), 2022/23 tanév eredményeinek
bemutatdsa, pedagdgiai programok, képzési kindlatot érintd fejlesztések dsszefoglaldsa.

1.4.2 Bérfejlesztés hatasanak, tandrok Iétszamanak, 6sszetételének bemutatasa

Bérfejlesztés hatdsdnak bemutatdsa, tandrok létszdmdnak, korésszetételének bemutatdsa,
szervezetfejlesztési tervek.

143 Eredmények bemutatdsa
A tanév értékelése (felvételi, kibocsdtds, szakmai eredmények)

Szakképzés
15.1 Feladatellatas jellemzé mutatdinak bemutatdsa intézményenként

Feladatelldtds jellemzé mutatoinak bemutatdsa intézményenként. Didklétszamra vonatkozo
trendek ismertetése (2020-23), 2022/23 tanév eredményeinek bemutatdsa, pedagdgiai programok,
képzési kindlatot érinté fejlesztések 6sszefoglaldsa.

1.5.2 Bérfejlesztés hatdsanak, tandrok Iétszamanak, 6sszetételének bemutatdsa



Bérfejlesztés hatdsdnak bemutatdsa, tandrok létszamdnak, korésszetételének bemutatdsa,
szervezetfejlesztési tervek.

153 Eredmények bemutatdsa
A tanév értékelése (felvételi, kibocsdtds, szakmai eredmények)

1.6 Harmadik misszios tevékenységek
1.6.1 Térségi szolgdltatasok bemutatdsa

Egyetemi polgdrokon és az intézményen tulmutatd tdrsadalmi, gazdasdgi, kulturdlis, sport,
szabadidds szolgdltatdsok, programok bemutatdsa

1.6.2 Tarsadalmi, gazdasagi kornyezet fejlesztésével kapcsolatos eredmények bemutatdsa
Legfontosabb elért eredmények, innovdciok bemutatdsa
163 Kulturalis tevékenység

Az intézmény dltal végzett, a varos-régid polgdrai szamdra elérhetd kulturdlis tevékenységek
bemutatdsa.

1.6.4 Egészségmeglrz6 tevékenység (opciondlis)

Az intézmény dltal végzett, a vdros-régid polgdrai szamdra elérhetd egészséges életmdddal
kapcsolatos edukdcids tevékenységek bemutatdsa.

1.7 Specialis tdmogatasbol megvalodsitott kézfeladatellatas eredményei (opcionalis)

Finanszirozdsi szerz6désben szerepld egyéb kézfeladatelldtds jellemz6 mennyiségi és minbségi
eredményeinek bemutatdsa.

1.8  Kulturilis feladatellatas (opcionalis)

Finanszirozdsi szerz6désben szerepld eqyéb kézfeladatelldtds jellemzé mennyiségi és minGségi
eredményeinek bemutatdsa.

1.9 Egészségligyi feladatellatas (opcionalis)

Finanszirozdsi szerz6désben szerepld eqyéb kézfeladatelldtds jellemzé mennyiségi és minbségi
eredményeinek bemutatdsa.

2. MUKODESI HATEKONYSAG EREDMENYEI

2.1  Intézményiranyitasban, szervezeti miikddésben elért eredmények

2.2 Teljesitménymenedzsment, és juttatasi-osztonzési rendszer terén elért eredmények

2.3 Oktatdi, kutatdi munkakordkben elérhetd atlag- és medidn alapbérek és jovedelmek 2023-ban

Kérjiik a csatolt tdbldzat kitdltését.

2.4 Intézményi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

2.5 Digitalizacio terén elért eredmények

2.6 Infrastruktura és eszkozallomany fejlesztése terén elért eredmények
2.7  Folyamat és human eréforras innovacios eredmények



Az eredmények célkitlizés-teljesiilés és kihivdsok-tanulsdgok szempontjabdl térténé bemutatdsa. Folyamat

és humdn er6forrds innovdcio hatdsai a vezetésre, a szervezetre, valamint a kockdzatkezelésre.

2.8

3.

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Energiahatékonysag teriiletén megtett beavatkozasok és elért eredmények

EGYETEMI MINOSEG EREDMENYEI

Belsd elégedettségmérés eredményei

Diplomas pdalyakovetés eredményei

Rangsorokban elért eredmények

Mindsitések, dijak, kivaldsagi elismerések

Megszerzett, elvesztett akkreditaciok, bevezetett tanusitvanyok

4. PENzZUGYI TUDATOSSAG

Kérjiik a csatolt tdbldzatok kitdltését a hatékonyabb dgazatirdnyitdi tdmogatds érdekében.



1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

1.1 Felsofoku oktatas

1.11 Képzési tevékenység bemutatasa

A Semmelweis Egyetem hazankban és régionkban is az orvos- és egészségtudomanyi oktatas,
kutatas ¢és gyogyito ellatas zaszloshajoja, legmeghatarozobb intézménye. Tobb mint 250 éves
szamos nagynevi tudos. Kivalosagai, tudomanyos és szakmai eredményei vilagszerte elismertek,
az egyetemi rangsorokban elért pozicidi folyamatosan és dinamikusan javultak.

A hat karon hat nyelven (magyar, angol, német, olasz, francia és szlovak) folynak a képzések,
Budapest mellett Hamburgban, Luganoban, Pozsonyban és Illyefalvan.

Az egymasra ¢épiild stratégiai dontéseknek kdszonhetden a hallgatoi Osszlétszam fokozatosan
novekszik, jelenleg mar 15 008 (aktiv és passziv) hallgatonak biztosit a Semmelweis Egyetem
naprakész és alapos felkésziilést valaszul a modern kor kihivasaira. Koziilik 5 129 {6 a kiilfoldi
hallgatok szama, akik 5 kontinens tobb mint 110 orszagabol érkeztek.

Posztgradualis  program, rangos konferencidk, kutatdoi  Osztondijak, nemzetkozi
partnerkapcsolatok, pezsgd kulturdlis és sportélet, valamint szamos mas lehetdség segiti a
szakmai fejlodést €s tovabbfejlodést, és biztosit életre sz0lo karriert a legtehetségesebbeknek. A
Semmelweis Egyetem tehetséggondozasi programmal segiti a legkivalobbakat.

Az egyetem a fels6fokl képzés minden szintjén biztosit tanulmanyi lehetdségeket. Az alap-,
mester-, osztatlan képzéstél a doktori és posztgradualis képzésekig a teljes oktatasi paletta a
hallgatok rendelkezésére all. Az egyes képzési szinteket tobb kar is biztositja, igy szolgaltatva
nem csupan a képzési vertikumot, hanem a szakami orientaciok széles horizontjat is.

crer

Alapképzések


https://semmelweis.hu/admission/programs/
https://semmelweis.hu/deutsch/
https://semmelweis.hu/egyetemi-hallgatoknak/tehetseggondozas/
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orvosi magyar orvos- é
. . Lo . . - &s
Egészségtudomanyi Kar | diagnosztikai | Budapest 9y radiografia, optometria ., ,
analitikus angol egészségtudomany




E%észségi,igy% egészsé%ﬁgyi Budapest magyar digitélis"egészségﬁgyi or\{os- ’és ’
Kozszolgalati Kar szervezd szervez0 egészségtudomany
Pet6 Andras Kar konduktor Budapest magyar | 6vodapedagogus/tanité | pedagdgusképzés
. 1ési/kondukti
Pet6 Andras Kar pedagogia Budapest magyar fleve e,s 1. (.)n Y . v bolcsészettudomany
pedagdgiai asszisztens
Peté Andras Kar konduktor lllyefalva magyar | 6vodapedagogus/tanitd | pedagdgusképzés
Mesterképzések

CER [T T [

Képzési teriilet

Egészségiigyi interdiszciplinaris , ,
. Budapest | magyar | tarsadalomtud
Kozszolgalati Kar csaladtudomany P gy arsadaiomiudomany
egészségiigyi-
Egészségiigyi mindségiigyi €s orvos- és
% - gl,lgy. & gy’ . Budapest | magyar ., )
Kozszolgalati Kar betegbiztonsagi egészségtudomany
menedzsment
Egészségiigyi e orvos- és
. egeszse i menedzser Budapest | magyar
Kozszolgalati Kar BESZSCEUEY z P 9y egészségtudomany
Eoészséeiiovi . , OrVOS- &
g.g.eszseglfgv egészségligyl menedzser Pozsony szlovak , ’e ) ,
Kozszolgalati Kar egészségtudomany
g.g.eszseglfgy? szocidlis munka Budapest | magyar | tarsadalomtudomany
Kozszolgalati Kar
. . , . magyar 0rvos- ¢
Egészségtudomanyi Kar fizioterdpia Budapest 9y ) ’e ) ,
angol egészségtudomany
. kiterjesztett hataskort magyar | orvos- ¢
Egészségtudomanyi Kar ,1 CI:],CSZ ett hataskoru Budapest 9y ) ’e s ,
apolo angol egészségtudomany
. 0orvos- és
Egészségtudomanyi Kar taplalkozastudomany Budapest | magyar ., ,
egészségtudomany
Egészségtudomanyi Kar egészségligyi tanar Budapest | magyar | pedagogusképzés
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Osztatlan képzések

magyar 0rvos- és
Altalanos Orvostudomanyi Kar altalanos orvos Budapest | angol, o, )
, egészségtudomany
nemet
A . eata , 0rvos- és
Altalanos Orvostudomanyi Kar altalanos orvos Hamburg | német ., )
egészségtudomany
magyar ,
. 0orvos- es
Fogorvostudomanyi Kar fogorvos Budapest | angol, o )
, egészségtudomany
nemet
magyar ,
Gyogyszerésztudomanyi Kar gyogyszerész Budapest | angol orvos-es
Y e egészségtudomany
nemet
Szakiranyu tovabbképzések
Képzésért felelés kar Szakiranyu tovabbképzés
Egészségtudomanyi Kar addiktologiai konzultans
Egészségtudomanyi Kar podiater
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar iddsiigyi interaktiv életit-tanacsado
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar sziil6-csecsemd/kisgyermek konzulens
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar iskolai szocialis munkas
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar klinikai gyogyszerfejlesztés
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar kozosségi és csaladi mediator
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar kozosségi és csaladi mediator (Balassagyarmat)
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar laktacios szaktanacsado
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar mentalhigiéné
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https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/idosugyi-interaktiv-eletut-tanacsado-szakiranyu-tovabbkepzesi-szak/
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/files/2021/01/ISZCSK_Integralt_szulo_csecsemo_konzultacio_szakiranyu-tovabbkepzesi-szak_KKK_2020.pdf
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/files/2021/01/iszm_K%C3%A9pz%C3%A9si-%C3%A9s-kimeneti-k%C3%B6vetelm%C3%A9ny.pdf
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/aok/egyeb-kepzesek/klinikai-gyogyszerfejlesztesi-szakiranyu-tovabbkepzes/
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/files/2020/03/K%C3%A9pz%C3%A9si-%C3%A9s-kimeneti-k%C3%B6vetelm%C3%A9nyek.pdf
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/files/2020/03/K%C3%A9pz%C3%A9si-%C3%A9s-kimeneti-k%C3%B6vetelm%C3%A9nyek.pdf
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/laktacios-szaktanacsado/
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/mentalhigiene-tovabbkepzes/

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

mentalhigiénés lelkigondozo

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

mentalhigiénés hazassag- és csalad-lelkigondozd

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

mindségligyi és betegbiztonsagi menedzser

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

munkahelyi mentalhigiéné

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

szocialis szolgaltatismenedzsment

Szaknyelvi Intézet

angol egészségtudomanyi szaknyelvi kommunikator

Szaknyelvi Intézet

egészségtudomanyi szakfordito-tolmacs (német-magyar)

Szaknyelvi Intézet

egészségtudomanyi szakfordito-tolmacs (angol-magyar)

Altalanos Orvostudoményi Kar

neurologiai szakgydgytornasz

Pet6 Andras Kar

pedagdgus szakvizsga szakszolgalati tovabbképzési szak

Az egyetem tobb tudomanyteriileten folytat képzést az orvos- és egészségtudomanyi képzések
dominancidja mellett. A pedagogus-, a bolcsészeti, vagy a tarsadalomtudomanyi képzési
terliletek, nem kiilonben a doktori képzésben megjelend természettudomanyi képzések is a 6
tudomanyteriilet komplementer és peremteriileti képzésel, igy a teljes képzési portfolid
koherens és konzisztens képzési filozofiat és rendszert alkot. A komplementer képzési teriiletek
konstrukcioja, szakmai implementacidja az atgondolt, megtervezett és rendszerszemléletii

keépzés-iranyitasi modellt tiikrozi.

Hallgato6i 1étszamadatok alakulasa képzési teriiletek, szintek, finanszirozasi formak

szerint

Képzési teriilet Képzési szint Finanszirozasi forma | 2022/23/2 2023/24/1
bolcsészettudomany szakiranyu tovabbképzés onkoltséges 260 295
0rvos- és egészségtudomany alapképzés (BA/BSc/BProf) allami 8sztondijas 2884 3220
0rvos- és egészségtudomany alapképzés (BA/BSc/BProf) onkoltséges 1279 1507
0rvos- és egészségtudomany mesterképzés (MA/MSc) allami 6sztondijas 243 288
orvos- és egészségtudomany mesterképzés (MA/MSc) onkoltséges 150 162
0rvos- és egészségtudomany osztatlan képzés allami 8sztondijas 3249 3421
0rvos- és egészségtudomany osztatlan képzés onkoltséges 3759 4158
0rvos- és egészségtudomany szakiranyu tovabbképzés onkoltséges 87 152
0rvos- és egészségtudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) allami 8sztondijas 77 902
0rvos- és egészségtudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) onkoltséges 177 175
pedagdgusképzés alapképzés (BA/BSc/BProf) allami 6sztondijas 300 310
pedagdgusképzés alapképzés (BA/BSc/BProf) onkoltséges 37 45
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https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/lelkigondozoi-kepzes
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/lelkigondozoi-kepzes
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/laktacios-szaktanacsado/
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/mentalhigiene-tovabbkepzes/
https://semmelweis.hu/ekk/
https://semmelweis.hu/mental/szakiranyu-kepzesek/lelkigondozoi-kepzes
https://semmelweis.hu/szaknyelv/
https://semmelweis.hu/szaknyelv/
https://semmelweis.hu/szaknyelv/
https://semmelweis.hu/aok/oktatas/neurologiai-szakgyogytornasz-szakiranyu-tovabbkepzes/
https://semmelweis.hu/aok/files/2019/06/neurologiaiszakgy_kkk.pdf
https://semmelweis.hu/pak/oktatas/tovabbkepzes/

pedagogusképzés mesterképzés (MA/MSc) allami 6sztondijas 20 29
pedagdgusképzés mesterképzés (MA/MSc) onkoltséges 5 3
pedagogusképzés szakiranyu tovabbképzés onkoltséges 35 13
tarsadalomtudomany mesterképzés (MA/MSc) allami 6sztondijas 65 76
tarsadalomtudomény mesterképzés (MA/MSc) onkoltséges 15 8
tarsadalomtudomany szakiranyu tovabbképzés onkoltséges 145 115
tarsadalomtudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) allami 6sztondijas 23 24
tarsadalomtudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) onkoltséges 1 1
természettudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) allami 6sztdndijas 13 18
természettudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) Onkoltséges 4 4

Az egyes tudomanyteriiletek kozotti hallgatol 1étszam-allokacid szintén kifejezi az egyetem
professzionalis, szakegyetemi jellegét: az 0Osszes hallgatonak 94%-a vesz részt orvos-
egészségtudomanyi képzésben.

A Semmelweis Egyetem hallgatoi 1étszama az elmult években folyamatosan emelkedd
tendenciat mutat:

HALLGATOK LETSZAMA 2020-2023

W Aktiv  H Passziv

20000
939
883

15000 s 843

10000
11584 12302 13089 14069

5000
0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

A dinamikus novekedés forrasa elsésorban az Gijonnan felvett hallgatok emelkedd szamabol
adodik, mindemellett mar érzékelhetok a lemorzsolodas csokkentése érdekében tett
intézkedések hatasai is.

A novekedés eltéré mértékben, de megfigyelhetd szinte minden kar magyar és idegen nyelvii
képzésein egyarant. Kiemelked6en magas a ndvekedés aranya a FOK, a GYTK, illetve az ETK
¢s a Doktori Iskola angol nyelvii képzésein, valamint a Szaknyelvi Intézetnél:

Fontos kiemelni azt is, hogy a hallgatoi Osszlétszam emelkedése mellett a passziv statuszu
hallgatok szama nagysagrendileg nem valtozott, ami javuld aranyt jelent: mig 2020-ban a
hallgatdk 7,6%-a volt passziv statuszu, 2023-ra ez az arany 6,4%-ra csokkent.
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SEMMELWEIS EGYETEM

Létszamadatok karonkénti bontasban

Tanévek
Kar Nyelv 2022/23 2023/24

aktiv | passziv | 6sszesen | aktiv | passziv | 0sszesen
magyar | 2225 95 2320 2305 74 2379
Altalanos angol 1627 64 1691]| 1700 106 1 806
Orvostudomanyi Kar német 1186 124 1310] 1212 125 1337
5038 283 5321 5217 305 5522
magyar 515 12 527 583 17 600
Fogorvostudoményi Kar angol 375 19 394 439 22 461
német 119 13 132 141 8 149
1009 44 1053] 1163 47 1210
magyar 662 28 690 651 41 692
Gyogyszerész-tudomanyi angol 203 11 214 232 12 244
kar német 22 0 22 23 2 25
887 39 926 906 55 961
magyar 354 25 379 342 23 365
Pet6 Andras Kar angol 3 0 3 3 0 3
357 25 382 345 23 368
Egészségiigyi magyar 662 57 719 726 39 765
Kozszolgalati Kar szlovdk J 0 ) ) 0 J
671 57 728 735 39 774
magyar | 3380 355 3735| 3738 347 4 085
angol 377 23 400 451 40 491
Egészségtudomanyi Kar olasz 106 1 107 94 0 94
francia 267 5 272 266 6 272
4130 384 4514 4549 393 4942
o magyar 58 9 67 93 14 107
Szaknyelvi Intézet tg 9 57 93 12 107
magyar 804 40 844 841 47 888
Doktori Iskola angol 135 2 137 220 16 236
939 42 981] 1061 63 1124
Osszesen: 13 089 883| 13972] 14069 939 15 008

Jelentkezési és felvételi létszamadatok a 2023/2024. tanév altalanos felvételi eljarasban

A 2023. év az utolso olyan év volt, amikor még teljes egészében jogszabalyban meghatarozott
pontrendszer (intézményi — €rettségi — tobbletpontok rendszere) alapjan zajlott az altalanos

felvételi eljaras.

Ebben az évben is, a megel6z6 évek emelkedd tendencidjat folytatva, szinte minden
meghirdetett szakon jelentésen emelkedett a jelentkezdk szdma, n6tt az elsd helyi jelentkezések

aranya.
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Jelentkezok létszama és aranya 2020-hoz képest

Kar Szak 2020 2021 2022 2023
AOK alt. orvos 1730| 100%| 2170|125% | 2116|122% | 2157| 125%
FOK fogorvos 787 | 100% 829 | 105% 878 112% | 1044| 133%
digitalis fogaszati tervezés 226 | 100% 282 | 125%
GYTK gyogyszeresz 671| 100% 773 | 115% 789 | 118% 911| 136%
PAK konduktor 266 | 100% 266 | 100% 246 | 92% 347| 130%
EKK minden szak 453 | 100% 712 | 157% 553 | 122% 606| 134%
ETK minden szak 4859 | 100% 5804 |119% | 5245| 108% 7237 | 149%
SE Osszes jelentkezés: | 8766|100% | 10554|120% | 10053 | 115% | 12584 | 144%

A jelentkezések szamat tekintve minden Kar esetében elmondhato, hogy 2020-hoz képest
jelentdsen, 25-49%-kal nétt a jelentkezOk szama, illetve az is elmondhat6, hogy 2022-r61 2023-

ra is mindeniitt mutatkozik kisebb-nagyobb mértékili novekedés a jelentkezésekben. Kiugré az

el6z6 évhez képest az emelkedés a FOK ¢és az ETK esetében.
Lathatd, hogy az orvos- és egészségtudomany irant tovabbra is nagy az érdeklddés, a

Semmelweis tobb karara is sokszoros volt a tuljelentkezés, ami hatissal van a bekeriilési

pontszamok emelkedésére, €és az intézményi kapacitasainak jo kihasznéldsara is.

A felvettek szama az elmult négy év dsszehasonlitasaban az aldbbiak szerint alakult:

2020 2021 2022 2023 Elso Elsé
Képzési helyes helyes
el Sz forma felvettek | felvettek
Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen | szama | arinya
AOK ” ONA 412 14 400 403 433 439 463 472 463 100%
e YN 2 3 6 9 5| 56%
ONA 98 111 122 126 110 87%
fogorvos 99 116 124 131
FOK ONK 1 5 2 5 4 80%
dig. fogaszati | ALA 17 19 25 30 19 76%
tervezés ALK 2 5 0 0%
. . ONA 162 143 191 193 112 58%
GYTK | gyogyszerész 173 166 192 203
ONK 11 23 1 10 1 10%
ANA 94 82 70 85 70 82%
PAK konduktor 95 82 70 90
ANK 1 0 0 5 1 20%
. LA 77 135 123 128 97 76%
EKK | minden szak 95 167 154 163
K 18 32 31 35 29 83%
1 1
0,
ETK | minden szak A 148 1226 1248 1335 1260 1354 494 1707 1135 76%
K 78 87 94 213 107 50%
Osszesen A 1 2119 2216 2 2006|  80%
allami fin. 991 514
SE o 2102 2269 2 352 2 796
o sszesen K| 1 150 136 282 147 52%
onkoltséges:

15



Az adatokbol jol latszik, hogy a Semmelweis Egyetemre bekeriildk 80%-a felvételi
jelentkezésében elsé helyen jelolte meg azt a szakot, amelyre végiil bekeriilt.

Az altalanos orvos szak allami finanszirozasu képzésébe kizarolag elsd helyes jelentkezéssel
lehetett bekeriilni, de igen magas az elsé helyes felvettek aranya a fogorvosképzésben ¢és a
konduktorképzésben is.

A felvettek szamat az el6z6 évhez, illetve 2020-hoz viszonyitva jol lathatd minden szakon az
emelkedés. 2022-hoz képest kiemelkedd novekedést mutat az 0 digitalis fogaszati tervezés
szak (58%-o0s novekedés), a konduktor szak (29%-os novekedés) és az ETK szakjai 0sszesitve
(26%-0s emelkedés). Ha 2020-hoz viszonyitunk, kiemelkedd 1étszamboviilés volt az EKK
szakjain (+72%), az ETK szakjain (+39%), valamint a fogorvos szakon (+32%).

Felvételi ponthatarok 2023-ban

Osszesen 2796 hallgatd nyert felvételt a Semmelweis Egyetem 2023/2024-es tanévére a
felsGoktatasi ponthatarok julius 21-i kihirdetésekor, koziilikk 2514-en allamilag tamogatott
forméaban kezdhették meg tanulmanyaikat szeptemberben. Az orvos- és egészségtudomany
képzési teriileten jellemzden idén is az Egyetem képzésein alakultak orszagosan a
legmagasabban a pontszdmok. Mindez nem csak azt jelenti, hogy tobb hallgatot tud az egyetem
fogadni, de azt is, hogy nagyon jo kvalitasu felvételizok kezdhetik meg tanulmanyaikat
szeptemberben, hiszen a magas pontszdmok miatt csak a legjobbak juthattak be képzéseinkre.

Felvételi ponthatarok karonként és szakonként

Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar

Szak Képzési | Munka- Ponthatar | Ponthatar
szint rend forma 2022 2023

altalanos orvos

altalanos orvos 0] N K 444 440

Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Kar

Szak Képzési | Munka-| Fin. | Ponthatar Ponthatar
szint rend | forma 2022 2023

digitalis fogaszati tervezés

‘dlgltahs fogészati tervezés HA HL HK H 415H 404|
‘fogorvos HO HN HA H 428H 432|
‘fogorvos HO HN HK H 430H 430‘
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https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_78.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_78.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_41615.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_41615.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_24.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_24.html

Semmelweis Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Kar

Szak Képzési [ Munka-| Fin. | Ponthatar Ponthatar
szint rend forma 2022 2023
gyogyszeresz HO “N “A 362“ 372|
o IN K H 471 334

‘ gyogyszerész

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar

Szak Képzési | Munka- | Fin. Ponthatar Ponthatar
szint rend forma 2022 2023

egészségligyi gondozas és
prevencid [népegészségiigyi A N A 282 295
ellendr]
egészségiligyi gondozas €s
prevencid [népegészségiigyi A N K 282 329
ellenor]
egészségligyi gondozas és A N A 288 280
prevencio [védond]
egészségiigyi szervezo (angol A N A 280 280
nyelven)
egészségiigyi szervezo (angol A N K 280 399
nyelven)
‘orvosi diagnosztikai analitikus HA HL HA H 352H 384’
lorvosi diagnosztikai analitikus ||A L K [ 352| 360|
apolas és betegellatas

. A N A 398 394
[dietetikus]
apolas és betegellatas A N K 398 350
[dietetikus]
apolas és betegellatas
[dietetikus] A L A 408 398
apolas és betegellatas

. A L K 4 4
[dietetikus] 08 39
apolas és betegellatas A N A 498 429
[gyogytornasz]
apolas és betegellatas A N K 498 413
[gyogytornasz]
apolas és betegellatas [hang-, A N A 205 282
beszéd- és nyelésterapeuta)]
apolas és betegellatas A N A 280 280
[mentétiszt]
apolas és betegellatas A L A 304 396
[mentétiszt]
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https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_35.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_35.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1663.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1664.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1664.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_79.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_79.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1659.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1660.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1660.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1660.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1660.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_19094.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_19094.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1661.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1661.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1661.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1661.html

S7ak Képzési | Munka- Ponthatar Ponthatar
«a szint rend forma 2022 2023

apolés és betegellatas
[mentAtiszt]
apolas és betegellatas
[sziilésznd] A N A 280 286
apolés és betegellatas A L A 280 300
[sziilésznd]
apolas és betegellatas A L K 280 284
[sziilésznd]
lapolas és betegellitas [dpol]  [A IN A I 280| 280|
l4polas és betegellatas [apolo]  [A I A [ 280| 352|
lapolas és betegellatas [apolo]  [A IL K [ 280| 284)
ffizioterapia [X L A [ 55| 55|
kiterjesztett hataskorii apolo  [M IN A [ 70| 50|
Kiterjesztett hataskorii apolo  [M IN K [ 70| 68|
tanari [4 félév [egészségiigyi M L A 53 50
tanar]]
[taplalkozastudoményi M | A [ 50| 50|
ltaplalkozastudoményi [X L K [ 55| 68|

Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

Szak Képzési | Munka- Ponthatar Ponthatar
szint rend forma 2022 2023

egeszsegugyl szervezo HA HN HA 282H 281’
legeszsegugyl szervezo HA HN HK H 282“ 362|
legészségiigyi menedzser HM HN HA H 78“ 78|
‘egészségﬁgyi menedzser HM HN HK H 82H 78‘
‘egészségiigyi menedzser HM HL HA H 86H 86’
‘egészségiigyi menedzser HM HL HK H 84H 84’
b . .
bk . :
‘szociélis munka HM HL HA H 86” 87|
[szocidlis munka M IL K [ 90| 92|
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https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1662.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1662.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1662.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1662.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1662.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1658.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1658.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_1658.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_4747.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40979.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40979.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_41886.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_41886.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_2919.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_2919.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_14.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_18999.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_18999.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_18999.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_18999.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40969.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40969.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40969.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_40969.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_232.html
https://www.felvi.hu/bin/content/vonal22a/mkpz/mkpz_232.html

Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kar

Szak Képzési | Munka- Ponthatar Ponthatar
28 szint rend forma 2022 2023
lkonduktor A IN A 300| 351]
lkonduktor A IN K H 300| 337|

A ponthatarok 06sszehasonlitdo adataibol lathatd, hogy — a ndvekvo érdeklodéssel és
tiljelentkezéssel parhuzamosan — szinte minden szakon kisebb-nagyobb mértékben emelkedtek
a ponthatarok az el6z6 évihez képest. Az osztatlan képzések tekintetében az AOK-on 441
pontrol 444 pontra, a FOK-on 428 pontrél 432 pontra emelkedett a felvételhez sziikséges
ponthatar, a GYTK-n pedig 10 ponttal kellett tobbet teljesitenie annak, aki gyogyszerész
szeretne lenni.

A nagy létszdmu alapszakok szakok koziil kiemelkedé az ETK-n az apold szak, ahol levelez6
munkarendben 2023-ban az ¢l6z6 évhez képest 72 ponttal emelkedett a bejutasi kiiszob, illetve
a PAK-on a konduktor szak, ahol 51 ponttal volt sziikkség tobbre a bekeriiléshez.

Idegennyelvii képzések felvételi és hallgatoi 1étszam-adatai

Idegennyelvii képzésben osszesen 5129 hallgaté (aktiv és passziv) vesz részt a 2023/24-es
tanév 6szi OSAP statisztika szerint, ebbol

- Budapesten angol és német nyelvii képzésben (AOK, FOK, GYTK, ETK, DI) 4511
fo,

- Hamburgban német nyelvii képzésben (AOK) 241 £6,
- Luganoban olasz és francia nyelvii képzésben (ETK) 366 £6,

- Pozsonyban szlovak nyelvii képzésben (EKK) 9 f6.

A hallgatoi Osszetételre vonatkozo statisztikai adatokbol lathatd, hogy az idegennyelvii
képzésekben is dinamikusa novekszik a hallgatoi 1étszam, mind a székhely szerinti, budapesti
képzési helyszinen, mind a kiilfoldi képzési helyszineken.

Az 0Osszes évfolyam aktiv hallgatoi 1étszamat tekintve tobb mint 110 orszagbdl érkeztek
hallgatok a képzésekre.
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Hallgatoi 1étszam alakuldsa 2020-2023
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B Osszes hallgaté 12460 13145 13906 15008
B magyar hallgaté 8651 9072 9247 9879
m kulfoldi hallgatd 3809 4073 4659 5129

B Osszes hallgatd W magyar hallgatdé  m kilfoldi hallgaté

Az egyes karokon eltérden alakul a kiilfoldi hallgatok aranya a teljes hallgatoi 1étszamban, az
AOK-on és a FOK-on a legmagasabb, 50%-ot meghaladé, az Egyetem &sszességében pedig
kozel 35%.

Idegennyelvii Idegennyelvii
Kar Hallgatoi 1étszam képzésben részt képzésben részt
vevok szama vevok aranya
AOK 5524 3145 57%
FOK 1210 610 50%
GYTK 961 269 28%
ETK 4942 857 17%
EKK 774 9 1%
PAK 368 3 1%
Doktori Iskola 1124 236 21%
Szaknyelvi Intézet 105 -
Osszesen: 15008 5129 34%
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Idegennyelvii képzésre 2023-ban felvettek szama

Az Egyetem képzéseire a 2023/24. tanévben 90 orszagbol jelentkeztek, 1765 {6 esetében
szliletett pozitiv felvételi dontés, az alabbi — karok €s nyelvek szerinti — megoszlasban:

Kar Szak angol | német D, Osszesen
olasz
AOK alt. orvos 457 612 1069
FOK fogorvos 127 89 216
GYTK gyogyszerész 72 8 80
ETK minden szak 212 82 294
DI doktori képzés 106 106
SE Osszesen: 974 709 82 1765

1.1.2 Képzési hatékonysag bemutatasa

Kurrikulumreform finomhangolasa, gyakorlatkozpontu oktatas erdsitése, szaknyelv-
oktatas reformja

Az egyes szakok kurrikulumainak finomhangolasa, az oktatasi tartalom fejlesztésének
terliletén az elmult évben elért eredmények, illetve kitlizott tovabblépési irdnyok:

» Lezarult az egyes szakokra a KKK-kat felvalté Elvart Tanulasi Eredmények (ETE)
dokumentumainak Kkidolgozasa a Magyar Rektori Konferencia iranyitasaval. A
fejlesztésben az Egyetem szakemberei aktivan részt vettek.

» Folyamatosan zajlik a tantargyi struktura attekintése, igy annak feltérképezése, hogy
az egyes tantargyakhoz rendelkezésre allnak-e megfeleld tankdnyvek, jegyzetek, akar
digitalis forméban is, a Moodle-rendszerben milyen fejlesztéseket igényel a tanulast
tamogato tartalmak, eszk6zok bovitése, illetve az elso évek elméleti alapozo targyainak
kovetelményrendszere mennyire tdmasztja ald a magasabb évfolyamok szakmai
(klinikai) oktatasat.

> Er6teljesebb szakmai kapcsolatok alakulnak ki minden teriileten az oktatok és a
gyakorlatban dolgoz6 szakemberek kozott, ezzel is segitve a hallgatdi és munkaltatoi
igényekhez igazodni képes tantargy- és tananyagfejlesztéseket.

A szaknyelvi oktatas reformja keretében Semmelweis Egyetem Szendtusanak 19/2023.
(II1.30.) szdmu hatarozata alapjan a karok a szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges idegen
szaknyelvi ismeretek megszerzése és a tuddsmérésének szintjére vonatkozd szabélyokat
kidolgoztak melyhez a Szenatus egységes szempontokat hatarozott meg kiilon az osztatlan és
kiilon az osztott képzésekre vonatkozdan:
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Az idegen szaknyelvi oktatas €s tudasmérés fenti kovetelményekben is meghatarozott médja
Osszhangban van a Magyar Rektori Konferencia ajanlasaival, egyben biztositja az Egyetem
képzéseinek versenyképességét €s mindségének fenntartasat.

A modositas érinti a fogyatékkal ¢16k mentesitési eljarasat, ezen til nem a nyelvvizsga, hanem
a tantervi szaknyelvi ismeret elsajatitasa alol kaphatnak mentesitést.

Az osztatlan képzések esetében a mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbdl allamilag
elismert, altalanos nyelvi, kozépfoka (B2), komplex tipust nyelvvizsga vagy ezzel egyenértékii
érettségi bizonyitvany, vagy oklevél sziikséges, amely a Gyodgyszerész szakon kivalthato az
egyetemen teljesitett altalanos nyelvi zarovizsgaval.

Az osztott képzések esetén a nyelvismeret ellendrzése, mérése €s szintjének meghatarozasa az
alabbi kovetelmények szerint torténik:

e A szakdolgozatirast tdmogat6 4 kredit értékben kotelezéen valaszthatd kurzusok kozé
bekeriil a Szaknyelvi Intézet altal kidolgozott kurzus, amely felkésziti fel a hallgatokat
a szakdolgozat angol nyelvii absztraktjanak elkészitésére és a védésen az angol nyelvii
szobeli prezentaciora.

e Emellett kritériumtargyként, illetve szabadon vélaszthato targyként vehetdk fel a karok
altal kinalt szaknyelvi kurzusok.

Az Altalanos Orvostudomanyi Karon a kurrikulumreform 2.0 elméleti és preklinikai modul
projekt végrehajtasahoz bizottsag jott létre, mely elsé 1épésként a bizottsag kijelolte az AOK
legfobb célkitlizéseit, melyek az alabbiak:

» Klinikai képzés és KKK(ETE)-orientalt elméleti és preklinikai kurrikulum
kialakitasa (vertikalis képzés feliilvizsgalata)

» Tantargyi tematikdk  atfedésének  feliilvizsgalata  (horizontalis  képzés
feliilvizsgalata)

» Az egyes tantargyakat érinté problémak feltarasa (tantargyspecifikus kurrikulum
feliilvizsgalata)

> A gyakorlati képzés feliilvizsgalata és gyakorlati oktatas erdsitése

» A képzésbe esetlegesen innovativ Uj elemek bevonasa

A nevesitett célok megvaldsitasdhoz a fokuszkérdések meghatarozasat, az adatgytjtést €s a
vélemények feltérképezését kovetden a Bizottsag az alabbi stratégiai célokat hatarozta meg:

1. A SE orvosképzésének egyik hagyomanyos erdssége az elméleti és preklinikai
tantargyaknak magas szintli oktatdsa. Ennek megbrzése a kurrikulumreform egyik
sarkalatos pontjanak kell lenni.

» Meghatarozo ¢és szinte egyediilallo a nemzetkdzi orvosképzésben az anatomia €s
patologia tantargyak magas ardnyl bonctermi gyakorlatai.

» Meghatarozo a biofizika adta gyakorlati miiszerismeretek és mérési technikak.

Meghatarozo6 a mikrobiologia laboratériumi gyakorlatai.

A\

» Meghatarozo az élettan experimentalis alapu gyakorlati képzése.
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9.

>

Meghatarozo a digitélis szOvettani oktatas.

Az elméleti- és preklinikai targyak oktatdsaban meghatarozo a kiscsoportos oktatas. A

hallgatoéi 1étszam emelkedése ellenére ezen képzési format meg kell tartani.

A Kar legfobb feladata a kurrikulum tartalmi/szakmai harmonizalasa. Iranyadé elv,

hogy az elméleti- és preklinikai tantargyak a klinikai tantargyak elsajatitasdhoz adjanak
alapot a KKK(ETE) figyelembevételével.

>

>

>

Horizontéalis harmonizalds: A paralel fut6 tantargyak tartami harmonizalasa,
atfedések kikiiszobolése.

Vertikalis harmonizélas: Klinikai oktatok bevonasaval az elméleti- és preklinikai
tantargyak curriculumanak attekintése €s hangsulyok megadasa.

Az egyes tantargyak esetében felmeriil6 kérdések tisztazasa (kovetelményrendszer,
tankonyv, jegyzet, gyakorlati oktatas stb).

Az elméleti és preklinikai targyak esetében is kompetenciaszinteket kell meghatarozni
a KKK figyelembevételével.

Az oktatas technoldgiai fejlesztése/modernizalasa

>

>
>

WEB alapt oktatasi anyagok koncepcidjanak kidolgozasa. Az egyes tantargyakat
ativeld oktatdsi platform kialakitaisa. A WEB alapti oktatds fokuszanak
meghatarozasa.

Skill centrum fejlesztése és bevezetése az elméleti- és preklinikai képzésbe.
Oktatasi terek bovitése

Biztositani kell az elsajatitand6 tananyagok tankonyvi és jegyzet szintli elérhetdségét.

A kovetelményrendszer meghatdrozéasara pontosabb rendszert kell kialakitani.

Stratégia a gyakorlati oktatas teriiletén.

>
>

>

>
>

Az apolasi gyakorlat koncepcidjanak teljes atdolgozasa. ETK oktatdk bevonasa.

A gyakorlati oranként megjelend, azonban gyakorlati készséget nem add
foglalkozasok atalakitasa (tantargyi curriculum atalakitasa).

Gyakorlati kompetencidk meghatarozasa/kidolgozdsa az elméleti és preklinikai
targyak esetében.

Team-work oktatasi rendszerek kidolgozasa

Angol nyelvii kommunikacio fejlesztése

Oktatok pedagogiai képzésének fejlesztése.

>
>
>

Eldadokészség fejlesztése
Merit dijas oktatok eldadasai
Kiilsd, tarszakmak szakértdinek (pl. pszicholdogusok) bevondsa.

23



A Fogorvostudomanyi Kar az elmult idészak fejlesztései keretében hozott intézkedései:

>

>

KTP rendszer kialakitasa orarenden kiviili gyakorlatok biztositasaval az eldzetes
tesztvizsga segitségével kivalasztott legjobb tanulok szamara.

Az adott targy Osszoraszamanak valtoztatasa nélkiil uj gyakorlati targy bevezetése
az eldadasok rovasara (Endodontiai propedeutika)

Az adott targy eldadésai helyett szemindriumok bevezetése, amelyeken a tananyag
alapos atbeszélésével és rendszeres szamonkérésével javithatoak az elméleti
ismeretek, biztosithat6 a hallgatok folyamatos eldrehaladésa.

Digitalis tan- és segédanyagok elérhetdvé tétele a Moodle-rendszerben, valamint
azok szamonkérése.

Tanulményi versenyek, melyek kifejezetten gyakorlati képességekre épiilnek. Az
ehhez sziikséges felkésziilés segitése orarenden kiviili foglalkozasokon.

Szabadon valaszthat6 gyakorlati kurzusok bevezetése.

A Gyogyszerésztudomanyi Kar a KKK megujitdsdban (ETE kialakitdsaban) tevékeny

szerepet

vallalt, ¢és hatdrozottan kidllt a gyakorlatorientdltsag novelésére a

gyogyszerészképzésben, amely elsdsorban az alabbi stratégiakkal érhetd el:

>

A gyakorld gyodgyszerészek, illetve visszajelzéseik széleskorii bevonasa az
oktatasba, masrészrol a kari oktatok szamara kiilsO betekintések szervezése. A
gyakorld helyeken dolgozd oktatdé gyogyszerészekkel, tarsult oktatokkal valo
szorosabb ¢és szervezett keretek kozotti egylittmiikodés segithet a gyakorlatok
sulyanak a novelésében.

A gybgyszerészek felkészitése az egyiittmlikodd/integralt egészségiigyi
kornyezetekre: Az oktatdsban hangsulyt kell fektetni a gydgyszerészhallgatok és
mas egészségiligyi ellatoteriiletek hallgatér  kozotti  hatékony  interakciok
kialakit4sara.

A szakspecifikus targyak ismereteinek és készségeinek alkalmazésa €s bemutatasa
Kiscsoportos (4-5 f6s) oktatas keretében kozforgalmt, korhazi és ipari
gyakorlohelyeken kiilsé oktatok bevonasaval

Az ismeretekben hasznalt terminoldgia egységesitése

A gyogyszerészek tevékenységi korének bovitése: A gyogyszerészek tevékenységi
korének kiterjesztése (pl. fliggetlen receptird, vakcinacio), amely 6sszhangban kell
legyen a gyogyszerészek oktatasaval és képzésével.

Képzéseken vagy workshopokon valo részvétel 6sztonzése:

A gyogyszerészképzés valtozasanak tudomanyos, tarsadalmi, technoldgiai,
gazdasagi és politikai mozgatérugdinak értékelése, amely segithet azonositani
azokat a lehetOségeket, amelyek a gydgyszerészképzésben bekovetkezd
valtozasokat 0sztonzik.

A kurrikulumban bevezetésre keriiltek olyan 0j tantargyak, amelyek a gyakorlat
orientalt szemléletet erdsitik.
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Az Egészségiigyi Kozszolgalati Karon a rektori programnak megfelelden tavasszal
megkezdddott a Curriculum 2.0 fejlesztési program az egyetem alapképzéseire,
mesterképzéseire és osztatlan képzéseire kiterjedden, mely az EKK-n 1 alapképzés és 3
mesterképzés kurrikulum fejlesztését érinti.

Az egészségligyi szervezO BSc digitalis egészségiigyi szervezd specializacid €és a szocialis
munka MA esetében a fejlesztési folyamatnak a f6 célja a mintatantervek teljes atdolgozasa,
modernizaldsa ¢és a képzés atalakitdsa. Az egészségligyi menedzser MSc és az
interdiszciplinaris csaladtudomany MA esetében a mintatantervek finomhangolasara keriil sor,
mivel elobbi esetén folyamatos a tantargyi program szakmai €s hallgatoi igényekhez valo
igazitasa, utobbi esetében egy frissen inditott képzésrdl van szo.

srer

interaktivitast biztosito modszertant, a probléma-koézpontusagut, a tapasztalati alapon torténd
tanulés elveit és gyakorlatat alkalmazza évek Ota, amelynek fejlesztésére, a hallgatok igényeit
is figyelembe vevé megujitasara folyamatos figyelmet fordit. A Curriculum 2.0 sordn ezen
szempontok a curriculumok megujitasa sordn tovabbra is a fejlesztések f6 fokuszaban allnak.

Az oklevél kiadasdhoz kotott nyelvi kdvetelmények valtozasaira valaszolva a kar az orvos- és
egészségtudomany képzési teriilet alapképzésénél a szakképzettséghez kapcsolodo altalanos
idegen szaknyelvi tudas biztositdsara az informatikai idegen szaknyelvi kurzus meghirdetését
rogzitette a mintatantervben.

Az orvos- és egészségtudomany képzési teriilet és a tdrsadalomtudomény képzési teriilethez
tartozo mesterképzéseknél az idegennyelvili szakirodalom ismerete és megfeleld értelmezése
sziikséges, igy a képzések részeként az idegen nyelvii szakirodalom hasznalatat — megadva az
érintett tantargyakat — kotelezd jelleggel irtak eld.

Az ETK az szaknyelvi oktatds reformja keretében jelentdsen 4talakitotta az idegen nyelv
oktatasat, kovetelményrendszerét, mely a szakmai oktatdsra is kihatassal volt, 1) lehetdséget
teremtett a gyakorlatorientalt képzés teriiletén. Mas egészségtudomanyi karokkal ellentétben,
ahol ilyen képzési modul eddig nem is 1étezett, megtartottak az orvosi latin és az egészségiigy
terminologia kurzusokat a kordbbiaknak megfeleléen, az idegen szaknyelv targyat pedig
kritériumtarggya alakitottak at. Az ebbdl a valtoztatasbol felszabadulo krediteket (6) klinikai
gyakorlati targyakra szervezték at, az egyes szakiranyokon a szakiranyfeleldsok javaslatanak
megfeleléen. A zardvizsga, illetve a szakdolgozat-védés eljarasrendjébe beépitették a
nyelvtudas mérésének elemét.

A Peté Andras Karon a gyakorlatk6zponti konduktor alapszakon az elméleti kurzusok
tartalmi megujitasa folyamatosan zajlik, jellemz6 modon ugy, hogy a gyakorlati oktatés tartalmi
elemei dominans modon megjelennek az elmélet tantargyaiban, tematikaiban.

A Kar vezetése ¢és oktatoi kiemelten torekszenek arra, hogy a 21. szédzad elvarasainak tiikrében
a mindségi oktatas, valamint a legfrissebb kutatdsi eredmények azonnal megjelenjenek az
elméleti képzésben.
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A kotelezé nyelvvizsga kivezetésével a szaknyelvi képzés tovabbra is megmarad a Karon,
minden hallgatonak a 8. szemeszter végéig szaknyelvi alapvizsgat kell tennie, valamint a
szakdolgozat védésének egy része a valasztott idegennyelven zajlik.

A lemorzsolddas csokkentésének lehetoségei

Egyetemi szinten és karonként is intézkedési akcioterv késziilt a lemorzsolodés csokkentéséhez
kar-specifikusan, hiszen a bazisértékek és a vallalasok e téren differencialtak, igy ezek mentén,
karonként hatarozhatok meg a tennivalok, az intervencios potencialok.

A 2022/23-as tanév id6szakaban (2022. szeptember 1. és 2023. augusztus 31. kozott)
tanulmanyaikat megszakitd hallgatok szdma az alabbiak szerint alakult:

Magyar nyelvii képzés | Idegen nyelvii képzés
Kar Szak Osszes | HAUEAIOL | &5 o Hallgatéi
megsziinés leretszz’lm megsziinés l?tsz?m
aranyaban aranyaban
AOK alt. orvos 61 2,80% 283 9,40%
FOK fogorvos 8 1,60% 44 8,40%
GYTK gyogyszerész 32 4,90% 12 5,10%
FOK digitalis fogaszati tervezés 4 8,70% 0 0,00%
EKK minden szak 64 10,00% 0 0,00%
ETK minden szak 394 11,90% 37 9,30%
PAK konduktor 20 5,60% 0 0,00%
SE Osszesen: 583 4,20% 376 8,00%

Az adatokbdl lathato, hogy a lemorzsolddas mértéke szakonként és képzési nyelvenként igen
eltérd, széles skalan mozog, a magyar nyelvii fogorvosképzés 1,6%-atol az ETK szakjainak
Osszesitett 11,9%-ig.

Megallapithaté az is, hogy az idegen nyelvii képzések lemorzsolddasi mutatdi altalaban
rosszabbak, mint a magyar nyelvii képzéseken.

A lemorzsolodasi okok is igen eltérdek:

» tanulmanyi okok: az esetek 20—-40%-ban azonosithato egyértelmiien, mint a hallgato
tavozasanak oka, legmagasabb aranyban az orvosképzésben €s az idegennyelvii
képzésekben

» mas képzésbe Ujrafelvételizés miatti tavozas: elsésorban a GYTK, az ETK egyes
képzésein, illetve kisebb ardnyban a FOK két képzésén jellemz6 ok
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» ¢lethelyzet (maganéleti, munkahelyi koriilmények) megvaltozasa miatt a
tanulmanyok félbeszakitasa, feladasa: els6sorban a levelez6 munkarendii és az
idegennyelt képzéseknél gyakori.

Lathato, hogy a magyar nyelvii képzések esetén a két kiugrd lemorzsolddasi ardny azon a két
karon (EKK ¢és ETK) mérhetd, ahol igen magas a részidds képzések aranya. Ennek csokkentése
csak ugy lehetséges, ha a munka ¢és csalad mellett tanul6 felnéttek szamara minél rugalmasabb
tanulasi utakat, formakat tud kindlni az Egyetem, amelyek lehetdvé teszik a hallgaté szdmara a
képzés befejezését akkor is, ha tanulmanyainak munkahelyi vagy csaladi timogatottsaga nincs,
illetve id6kozben megsziinik.

A karok altal a lemorzsolddas csokkentése érdekében megtett intézkedések az elmilt évben:
A Fogorvostudomanyi Kar lemorzsol6dasi mutatoi a legjobbak az Egyetemiinkon.

A hallgaték tanulasi nehézségeinek lekiizdésére a Kar oktatoitél fokozott figyelmet és
segitséget kapnak. Azon hallgatok esetében, akik be akarjak fejezni tanulmanyaikat,
beszélgetéssel probaljak az okokat felderiteni és segitséget kindlni, mellyel tdmogatni tudjak
Oket abban, hogy sikeresen folytathassdk tanulményaikat.

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar altal kitiizott intézkedés, hogy a tantargyak
teljesitményértékelési rendszerét ugy kell kialakitani, hogy az segitse és 6sztondzze a hallgatok
folyamatos tanuldsat, valamint ne vezessen a hallgatok indokolatlan talterheléséhez. A
szorgalmi iddszakban az egy tantdrgyhoz tartozo tanulmanyi részteljesitmény-értékelések
formajat, szamat ¢és idGtartamat a tantargyi programban kell meghatidrozni. A 2023/24-es
tanévre jovahagyott tantargyi kovetelményrendszerekben 18 kotelezd targy esetében keriilt
rogzitésre a részteljesitményértékelés modja, valamint 41 kotelezd targynal, 13 kotelezden
valaszthato targynal, és 16 szabadon valaszthato targynal szerepel konzultacio.

A MOODLE fejlesztések ugyan indirekten tekinthetok csak lemorzsolodas-csokkentd
intézkedéseknek, de e tekintetben a f6 fejlesztés a 2023 nyaran a Moodle 4.0 verziora tortént
atallas volt, melynek segitségével egyrészt naprakészek tudnak maradni a Moodle moduljai,
valamint Ujra mikodoképessé valt az Oktatok szamara, hogy megtekinthessék mas szervezeti
egységek oktatasi anyagait, akdr Karokon ativelden is. Ez lehetévé teszi a sziikségtelen
redundancidk elkeriilését, valamint a targyak konstruktiv 6sszehangolasat is, mely végsd soron
eldsegiti a hallgatoi sikerességet.

A Gyogyszerésztudomanyi Kar a hallgatok lemorzsoldédasat tobb, tamogatd jellegii
intézkedéssel igyekszik csokkenteni:

> A 2023/24 -es tanévben az I. éves hallgatok szamara meghirdetett Altaldnos kémiai
alapismeretek valaszthato felzarkoztatd targy oOraszamat 14-rél 28 emelték ¢€s
ezévtol 14 hétre hirdették meg. A targyat szinte minden beiratkozott hallgato
felvette.

» Els6 évfolyamon a kémiai targyu felkésziiltség ellenérzésére félév megkezdésekor
szintfelmérd kémiai feladatsort irtak a hallgatok, amelynek eredményeit figyelembe
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véve allitottak Ossze a felzarkoztatd targy anyagat az oktato kollégak. Ezen kiviil,
sziikség esetén potkorrepetalast is szervez a tantargyfelelds intézet.

» Szintén ettdl az évtol kezdédden a mentor hallgatok mellett évfolyamfelelés mentor
oktatd is segiti a hallgatok beilleszkedését, aki folyamatosan tajékozodik a hallgatoi
eldmenetelekrél ZH-k eredményeirdl, valamint konzultdl a mentor hallgatokkal a
hallgatokat foglalkoztatd problémakrol. A mentoroktatd évfolyamszintii, illetve
csoportszintli beszélgetéseket is kezdeményez a hallgatokkal.

» A tanév elején ,,sziiléi és hallgatoi forumot” tartottak a kar vezet6i azzal a céllal,
hogy attekintést adjanak a Kar gyogyszerészképzésének jellemzdirdl, fontosabb
kérdéseirdl és az egyetemi élet sokszinliségérdl. A forum igyekezett hasznos
informaciokkal, tanadcsokkal segiteni a hallgatokat és csaladjukat az egyetemi ¢életbe
valé zokkendmentes beilleszkedésben, eligazodni az egyetemi rendszerében,
tandcsokat adni a tanulmanyok elkezdéséhez ¢€s sikeres teljesitéséhez. A sziilok a
visszajelzések alapjan pozitivan fogadtak a kezdeményezést, és kérték, hogy a
kés6bbiekben is legyenek hasonl6 beszélgetések.

A nyelvi kovetelmények jogszabalyi valtozasaval az Egészségiigyi Kozszolgalati Kar
képzésein a lemorzsoldodds nem jelentds, mindezek mellett az egészségiigyi szervezd
alapképzés esetén a jelentkezOk szdmanak csokkend tendencidjdnak megforditasa érdekében a
toborzasra az alabbi stratégiat alakitottak ki:

» egészségligyi technikumok osztalyfonoki orainak, orientacids napjainak felkeresése
személyesen, hallgatok bevonasaval,

» tajékoztatd rovidfilm készitése a képzésrol;

» szordlap készitése a legfontosabb informaciokkal (Educatio kidllitasra, egyetemi
Nyilt napra).

A Pet6 Andras Karon a lemorzsolddas tovabbi csokkentésére hozott intézkedések kozé
tartozik az évfolyamfeleldsi rendszer fejlesztése, a feladatkdr bovitése, egyéni beszélgetések a
hallgatokkal, a passzivalas vagy kiiratkozas okéanak feltarasa, pszichologusi beszélgetes,
tanacsadés szervezése.

Az Egészségtudomanyi Karon bevezetésre keriilt az egészségtudomanyi propedeutika
kritériumtargy, amelynek keretében a lemaradd hallgatok biologiai és kémiai tuddsanak
felzarkoztatasat végzik el. Jelentdsen novelték a szakok, szakiranyok kozotti hallgatoi
mobilitas lehetdségét azért, hogy az egyiken nem elkotelez0dd hallgatokat attereljék masik
képzésre. Vizsgaljak a be nem iratkozo hallgatdk motivacioit, helyzetét, indokait, amely
ismeretekkel a szobeli felvételi vizsga bevezetésével fokuszaltabban lehet az erdsebben
motivalt hallgatokat integralni a képzésbe. Vizsgaljdk a hallgatok mentalis statusat, ennek
nyoman a Curriculum 2.0 projekt keretében szdmos intézményi és oktatas-technikai intézkedést
kivannak megvalodsitani. Lehetdséget biztositanak a hallgatdiknak pszicholégiai tanacsadasra.
A hallgatoi igényeket figyelembe véve alakitjadk képzéseik rendjét, elsésorban a részidds
formékban. Atdolgozzak az irasbeli zarovizsga, és a szakdolgozat-védés rendjét,
kiszamithatobb, és a hallgatoi tudasformdkhoz illeszkeddbb, de nem alacsonyabb szintii
elvarasokat tdmasztd formakat megvalositva.
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A rugalmas tanulasi utvonalak lehetdséget nyujtanak hallgatoink szamara a felzarkozasra és a
tehetséggondozasra. A hallgatéi tehetséggondozas az alabbi programokon keresztiil biztositott
a karon: UNKP, Kerpel Tehetségprogram, nemzeti felsdoktatasi 6sztondij, TDK.

A kiilfoldi hallgatok szamara a Hunyadi Janos 6sztondij, Stipendium Hungaricum, Diszpora,
Erasmus+, Fulbright és a hataron tuli kihelyezett képzéseink (Roménia, Szerbia) vehetdk
igénybe.

A hatranyos helyzetli és/vagy fogyatékkal €16 hallgatok esetében az esélyegyenldségi
koordinatoron keresztiil kari, majd egyetemi szinten valosul meg a hallgatok egyéni
sziikségleteinek tamogatasa. A szocialis 0sztondij, az alaptdmogatas, a Bursa Hungarica
0sztondij, illetve a tanulményi 0sztondij folyositasaval konkrét anyagi segitséget kapnak az
érintett hallgatok.

1.1.3 A doktori képzés eredményeinek bemutatasa
Kutatéi utanpotlas

A korédbbi tudomanyagi doktori iskoldk 0sszevonasaval 2023. szeptember 1-én az egységes
Semmelweis Egyetem Doktori Iskola kezdte meg mitkddését. Az Egyetemi Doktori Tanacs
dontése alapjan a Doktori Iskoldban az 50 akkreditalt doktori program 11 tagozatba
szervezodve folytatja munkajat.

2023. tobb szempontbdl is rekord eredményeket mutatott, folytatédott a korabbi tendencia,
mind a hallgat6i 1étszamok, mind fokozatszerzések szamanak emelkedését tapasztalhattuk:

Hallgatoi 1étszamok alakulasa:
2018/19/2. félévben 338 {6
2019/20/1. félévben 491 {6
2019/20/2. félévben 537 {6
2020/21/1. félévben 677 {6
2020/21/2. télévben 643 £6
2021/22/1. télévben 800 6
2021/22/2. télévben 810 6
2022/23/1. félévben 869 6
2022/23/2. télévben 934 16
2023/24/1. télévben 1063 {6

2019-et megel6zoen 100 f6t sem érte el az éves PhD 0sztondijas keretszam. Az elmult harom
tanév sordn azonban folyamatosan emelték az ODT ajanldsa alapjan az allami 6sztondijjal
tamogatott hallgatok 1étszamat a Semmelweis Egyetemen, igy az el6z6 két tanévben mar 250
fore, 2023-ban pedig 303 fore ndtt az dllami 6sztondijas keretszam. Ezt a megemelt keretszdmot
a Doktori Iskola a felvételi eljaras soran betdltotte.
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A fokozatszerzések szama a 2022/2023-es tanévben az el6z6 tanévhez képest 25 %-kal
emelkedett.

A fokozatszerzések szama tanévenként és doktori iskolanként:

Doktori Iskola 2019/2020 | 2020/2021| 2021/2022| 2022/2023
Elméleti és transzlaciés orvostudomanyok 18 22 20 33
Gyodgyszertudomanyok 9 21 17 11
Idegtudoményok 12 20 9 18
Klinikai orvostudomanyok 36 44 41 74
Mentalis egészségtudomanyok 7 7 13 16
Molekularis orvostudomanyok 15 12 21 15
Patologiai tudomanyok 10 19 17 10
Egészségtudomanyok 2 0
OSSZESEN 107 145 140 177

A doktori képzés nemzetkoziesitésére, a nemzetkozi hallgatok tovabbi bevonasdra a
2022/2023 tanévben négy informdacios forumot tartottunk. A nemzetkdzi hallgatok szamédnak

noveléséhez hozzdjarulhat a Stipendium Hungaricum programban 2018. 6ta torténd részvétel.
A képzésre sokszoros volt a tiljelentkezés a vilag minden részérol.
Az SH palyazatra a témavezetok korében is nagy volt az érdeklddés, amiben szerepet jatszott a
hallgat6i normativa jelentds emelkedése a tdimogatasi szerzédésben.

Valamennyi tagozat nyitott a palyazok fogadasra, igy 2023 szeptemberében mar 49 aktiv

nemzetkozi SH hallgato kezdte meg az 6szi félévet a doktori képzésben.

A Stipendium Hungaricum programban tjonnan felvett PhD hallgatok szdma az utdbbiak

szerint alakult:

2018/2019 216
2019/2020 516
2020/2021 11 f6
2021/2022 916
2022/2023 20 fo
2023/2024 16 fo

A kozfeladat-finanszirozési szerzodésben a PhD képzés két indikatora szerepel:
a) atanévben felvett PhD hallgatok szama: a 2021/2022 tanévben 349 hallgatot vettiink

fel a 230 f6 célértékhez képes, valamint

b) a2022/2023 tanévben megszerzett fokozatok szama 177, a kitiizott 140-hez képest.
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Az EFOP 3.6.3 palyazat tamogatasaval 2017-ben Iétrehoztuk az MD-PhD Kivalosagi
Programot a gradualis képzésben mar jelentds kutatasi eredményt elérd egyetemi hallgatok
szamara. Az MD-PhD doktori képzés jogszabalyi hatterének megteremtésére mind az Orszagos
Doktori Tandcs, mind az Egyetem vezetdi kezdeményezték a fenntartd felé a jogszabaly
modositasat, hogy a tehetséges TDK hallgatok szamara mar a gradualis képzés ideje alatt legyen
lehetdség a doktori programokhoz torténd csatlakozasra.

A jogszabaly-mddositas 2020-ban megvaldsult. 2021-ben az elsé nemzetkozi hallgatok is
becsatlakoztak az MD-PhD Excellence 6nkoltséges programba. 2023-ben Osszesen 43 (36
magyar, 7 nemzetkozi) 0j hallgato keriilt felvételre az MD-PhD programba.

Az Egyetemi Doktori Tanacs hatarozata alapjan a fokozatszerzések eredményességének
novelés¢hez 1) Kutatismenedzsment Munkacsoport alakult, amely a hallgatok részére
tdmogato szolgaltatasokat és mentoraldst biztosit 2021 dszétél. A Munkacsoport monitorozza
a fokozatszerzési folyamatokat és sziikség szerint segitséget nytjt olyan esetekben, amikor a
fokozatszerzés nem tortént meg a kitlizott hataridére, vagy ennek veszélye fennall. 2023-ban az
EDT dontése alapjan a Munkacsoport feladata kiegésziilt a halasztasi kérelmekben megadott
kérdéiv adatainak feldolgozasaval, amely segitséget nyujthat a halasztdsok hatterének
feltérképezésére és tovabbi tdmogatd programok kidolgozéasara. Szintén az EDT dontése
alapjan, témavezetd ¢s hallgaté kozotti problémak esetén a Munkacsoport egy mediacios
szolgaltatast nyujt az érintett felek szamara.

A Munkacsoport tevékenységének célja, hogy a fokozatszerzési eljardsok eredményességét
novelje a Doktori Iskola.

2021-ben a DOK és a Kollégiumok Igazgatésaga egyiittmiikodésével megkezdddott az
orszagban egyediilallo uj PhD szakkollégium szervezése, amelyben az aktiv szakmai munka
2023-ban is folytatodott.

A 2021-ben alapitott Transzlacios Medicina Képzési Program keretében 2023
szeptemberében 78 PhD hallgato kezdte meg tudomanyos palyafutasat, jelentésen hozzajarulva
a felvett PhD hallgatok szamanak novekedéséhez. A Program képzési szerkezetének
koszonhetden a PhD hallgatok tudasdnak ¢&s készségeinek fejlesztése 4altal a jovo
témavezetdinek képzése is torténik egyuttal.

1.1.4 Oktatasi kapacitasok bemutatasa

Kiemelt stratégiai cél volt az Egyetem mindsitett oktatdi allomanyanak fejlesztése, igy lehetdveé
téve az oktatds szinvonaldnak tovabbi emelését, valamint a kutatési teljesitmény ndvelését.
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Oktatok és kutatok szama 2023-ban

Oktatok, kutatok, tanarok szama karonként
. . tudomanyos fokozattal
Kar okt’a tok kutatéok tan,a rok Osszesen fokozattal rendelkezok
szama szama . .
rendelkezik aranya
AOK 1197 231 1428 986 69%
FOK 115 6 121 68 56%
GYTK 82 16 98 65 66%
PAK 31 2 3 36 21 58%
EKK 71 4 75 41 55%
ETK 209 1 18 228 84 37%
SE 71 33 109 34 31%
Osszesen 1567 264 36 1 867 1215 65%
Oktatok, kutatok, tanarok — hallgatok aranya
e Hallgatok Oktzfto, 'kutflto, Sy
szama tanar létszam

Altalanos Orvostudomanyi Kar 5522 1428 25,9%

Egészségligy1 Kozszolgalati Kar 774 75 9,7%

Egészségtudomanyi Kar 4942 228 4,6%

Fogorvostudomanyi Kar 1210 121 10,0%

Gyogyszerésztudomanyi Kar 961 98 10,2%

Pet6 Andras Kar 368 36 9,8%

SE (Doktori Iskola, Szaknyelvi Intézet) 1231 109 8,9%

Osszesen: 15008 2095 14,0%
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Magas mindségii oktatoi kapacitas tovabbi novelése

A Semmelweis Egyetem stratégiai célja a megfeleld kapacitast, motivalt, lojalis €s jol képzett
humanerdforras. Osszegyetemi szinten kiemelten fontos cél az orvos- és egészségtudoményi
képzések elméleti alapozasahoz sziikséges kari oktatoi hattér biztositasa, a sajat humanerdforras
ez irdanyu fejlesztése, valamint a gyakorlatorientalt kurrikulum oktatoéi és infrastrukturalis
hatterének kialakitdsa. Ennek érdekében feladat a versenyképes oktatdi életpalyamodell
kialakitasa és fenntartasa az oktatéi kapacitas biztositasa és novelése érdekében; a
vonatkozd human erdforrast érintd térvényi valtozasokra, valamint a modellvaltasbol fakado
valtozasokra adott olyan valaszok (anyagi feltételek, munkakoriilmények, Csaladbarat
Egyetem), melyek vonzéva teszik az egyetemi palyat.

Nagy hangsulyt kell fektetni a kozépkorti oktatdink elémenetelének segitésére, egyetemi
munkaviszonyuk megtartdsanak tdmogatasara, kiilonds tekintettel a maganfogorvosi és a
maganszakdolgoz6i szektor, valamint az egészségiigyi kozoktatds erds elszivo erejére.
Motivalni sziikséges a frissen végzett szakembereket, hogy minél magasabb aranyban
torekedjenek a szakképesitések megszerzésére, tovabba megfeleld perspektivat kell felmutatni
a fiatal szakembereink szamara is, hogy elkotelezett oktatd valhasson bel6liik és az egyetemi
oktatoi palyat valasszak hivatasul. Ennek eszkdze a versenyképes bérezés, a rugalmasabb
munkaidd beosztas és az optimalisabb kutatasi feltételek biztositasa.

A kovetkezo fejlesztési iddszakban a fiatal oktat6 és kutaté munkatarsaink létszamanak
novelése, megtartasa és az egyes tudaskozpontok utanpodtlas-nevelése kiemelt feladat.
Ehhez kapcsolédoan a hallgatoi tehetséggondozast, a TDK és a gyakornoki programjaink
erdsitését, a fiatal oktatok és kutatok tudomanyos palyara vald bekeriilésének tdmogatdsat
vallaljuk.

Az idegen nyelvii, tehat az egyetemnek €s az egész orszagnak bevételt eredményezd képzések
is sok tekintetben a klinikékkal fenntartott kapcsolatokra épiilnek és klinikai szakmai tudasbol
taplalkoznak. A szakmai ismeretek portfoliojat és sziikséges készségek rendszerét csak az
egyetemen aktivan praktizal6 és a helyi viszonyokat is jol ismerd idegen nyelvet magas szinten
bird klinikai munkatarsak (orvosok és szakdolgozdk) egyiittes jelenléte biztositja.

A magas mindségili oktatoi kapacitas kiilsd és belso forrasbol egyarant novelhetd. A belsd forras
részeként értelmezhetd az eldzo rektori ciklusban megkezdett azon intézkedés, mely alapjan
2021 juniusatol a 65/2021. (VI. 24.) sz. szenatusi hatarozat értelmében a klinikaigazgato
javaslatara és a rektor jovahagyasaval egy évnél nem hosszabb idére sz6ld tandrsegédi
kinevezés adhatd annak a PhD fokozattal rendelkezd rezidensnek, aki nem rendelkezik
szakvizsgaval, de vallalja, hogy azt egy éven beliil megszerzi azt, ezzel is novelve a mindsitett
oktatok szamat. A rendelkezés alapjan eddig 17 f6 doktori fokozattal rendelkezd rezidens keriilt
tanarsegédi munkakdrbe kinevezésre.

Magas mindségii oktatdi kapacitas tovabbi novelésére kiilsd forrasbol is lehetdsége nyilik az
egyetemnek, elsdsorban kiilfoldi szaktudas bevonzéasaval. A 2022-es és 2023-as évben 0sszesen
8 olyan oktatdt vett fel intézményiink, akik kiilfoldi allampolgarok.
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Az oktatdi elkotelezddést tamogatandd az osztatlan képzések elsé 3 évfolyaman kiemelt
teljesitményt nyu;jtd, legjobb elméleti oktatokat 2023. szeptembertdl Pro Educatione dijban és
keresetkiegészitésben részesiti az egyetem, melynek mértéke 12 honapon keresztiil havi bruttd
200 000 Ft 0sszegben keriilt meghatarozasra. A gyakorlatvezetoknek hallgatéi eredmények
alapjan legjobb 40%-a részesiilhet a dijban, amely évente keriil odaitélésre, mind a magyar,
mind a nemzetko6zi oktatasban nyujtott munka mindsége alapjan.

Az eléz6 iddszak egyik legfontosabb intézkedése a publikéacios tevékenység 0Osztonzése,
mellyel a kiemelkedd tudomanyos kutatidsi eredmények elérését, valamint a kimagaslo
publikacids tevékenységet dijazzak. Az E/7/2022. (X. 12.) sz. rektori-kancellari utasitas
értelmében a Scimago Journal Rank szakteriileti listajan a legfelsé 10 szazalékba tartozo
(D1) folyéiratban 2022. oktober 1-jét6l az egyetemi (SE) affilidcioval rendelkezd levelezo
szerz6tol megjelent minden publikaciot a Semmelweis Egyetem egyszeri brutté 1 millio
Ft-tal dijazza, 2023. oktoberéig eddig ebbdl a dijbol 20 f6 részesiilt. Az élvonalbol is
kiemelkedd azon oktatoit és tudomanyos kutatoit pedig, akik a Web of Science altal kozzétett
“Highly Cited Researchers” kutatoi listan szerepelnek, a lista megjelenését kovetd egy éven
keresztiil havi brutté 1 millio Ft keresetkiegészitésben részesiti, jelenleg ebben a dijban két
{6 részesiil az egyetemen.

Oktatas folyamatos korszeriisitése

Semmelweis International nemzetkozi oktatasfejlesztési konferencia

A Semmelweis Egyetem Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpontja 2023. majus
4-5. kozott Nemzetkozi Oktatasfejlesztési Konferenciat szervezett az EIméleti Orvostudomanyi
Ko6zpontban.

A neves hazai és nemzetkdzi el6adokat felvonultatd esemény a Semmelweis Egyetem
nemzetkdzi  orvosképzésének 40. évforduldja alkalmdbdl megvalosuld jubileumi
programsorozat egyik kiemelt rendezvénye volt. A konferencia céljaként szerepelt, hogy
alkalmat adjon az orvos- ¢és egészségtudomanyi képzést érinté oktatasmodszertani,
oktatastechnologiai ujdonsagok bemutatisara, az oktatasfejlesztési tapasztalatok nemzetkozi
cseré¢jére, valamint Osztondzze és eldsegitse a felsGoktatdsi szektor szerepléi kozotti
kapcsolatépitést.

Oktatasfejlesztési palyazatok

> Altalanos oktatasfejlesztési palyazat, 2022. nov. 2.
e Hat nyertes palyazat
» RRF-2.1.2-21-2022-00010 A gyakorlati orvosképzés fejlesztése a Semmelweis
Egyetemen cimii projekt keretében kiirt oktatasfejlesztési palyazat, 2023. julius 17.
e 18 nyertes palyazo
» RRF-2.1.2-21-2022-00010 A gyakorlati orvosképzés fejlesztése a Semmelweis
Egyetemen cimii projekt keretében kiirt “Master in Medical Education (MMed) képzési
palyazat, 2023. oktober 16.
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MOODLE fejlesztés

A MOODLE fejlesztések tekintetben a f6 fejlesztés a 2023 nyaran a Moodle 4.0 verzidra tortént
atallas volt, melynek segitségével egyrészt naprakészek tudnak maradni a Moodle moduljai,
valamint Gjra miikod6képessé valt az Oktatok szamara, hogy megtekinthessék mas szervezeti
egységek oktatasi anyagait, akar Karokon ativelden is. Ez lehetové teszi a sziikségtelen
redundancidk elkeriilését, valamint a targyak konstruktiv 6sszehangolasat is, mely végso soron
eldsegiti a hallgatoi sikerességet.

Oktatok oktatasa

> Alapképzések (50 ora/év) = 36 teljesités, 67 résztvevo, 141 {6 felhasznald az idészak
alatt

Célcsoport: teljesen kezd6 vagy bizonyos teriileteken kevésbé jartas oktatok

Elvéras: oktatastechnologiai eszkdzok megismerése, modszertani tdmogatds a hallgatok
aktivizaldsara, altaldnos tdjékozodas ¢és fejlddés az oktatoi gyakorlatban a sikeresebb,
hatékonyabb munkavégzés céljabol

Reflexiok: A megvaldsult programokon a résztvevok rendkiviil aktivak, és sokkal
jobbnak itélik meg 6ket, mint amire szamitottak. Eldszoban és irasos reflexidikban is
elmondjak, mennyire inspirdlé és gyakorlatias, amit kaptak. Utdlag rendszeresen
hianyoljak, miért nincsenek ezeken a programokon még sokkal tobben. Jellemzben
érdeklddni kezdenek a tovabbképzések irant.

» Tovabbképzések (50 ora/év) = 10 0 teljesités, 20 {6 résztvevd az idészak alatt
Célcsoport: gyakorlott vagy az alapképzéseken mar részt vett, tematikus érdeklddésii oktatok

Elvarés: az alapképzések €s egyéb programok hangulataban inspirald, célzott, gyakorlatias,
készségfejlesztd program

Reflexiok: A megvalosult programokon a résztvevok rendkiviil aktivak, és
visszajelzéseik alapjan sokat vartak, de még tobbet kaptak a képzésektél. E13szoban és
irasos reflexidikban is elmondjak, mennyire inspiralok és gyakorlatiasak a képzések,
kiilon kiemelik, hogy a tobbi oktatoval valo kollaboracid hozzaadott értéke varakozason
feliili. Jellemzden rendkiviili médon elfaradnak, mert a képzések joval intenzivebbek
szdmukra, mint amire eldzetesen szamitottak, illetve mashol megszoktak. Utdlag
rendszeresen hianyoljak, miért nincsenek ezeken a programokon még sokkal tobben,
illetve elmondjak, hogy még sok ilyen képzés kellene. Jellemzden az elsé képzés utan
végig jarjak a teljes kindlatot, aktivan keresik a lehetdséget, olvassak a hirleveleket. A
képzésekhez kapcsolddo pre- €s posztkurzus feladatokat egyre komolyabban veszik, és
magas mindségben elvégzik.

» Oktatéi kozosség fejlesztése (24 ora/év) = 43 résztvevo, 95 £6 felhasznalo az idoszak
alatt

Célcsoport: minden oktato, aki érdeklddik az oktatasfejlesztés irant

Elvéras: mas oktatoktol tanulni, inspiralodni, tajékozodni, hogy mi torténik a tobbi tanszéken,
milyen megoldasok sziiletnek a kihivasokra
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Reflexiok: A megvaldsult programokon a résztvevok kore meglehetdsen sziik, az a
maroknyi kollektiva érdeklédik irantuk, akik a képzéseken, konferencidkon,
palyazatokon is részt vesznek.

> Egyéni konzultaciok (100 6ra/év) - 70 munkacsoport az id6szak alatt
Célcsoport: egyéni oktatok, munkacsoportok, tanszé¢kek

Elvarés: konkrét tervezési, stratégiai, modszertani igényeknek megfeleld tandcsadas sajat
kontextusban

Reflexiok: A rendkiviil fokuszaltnak indulé megbeszélések a fokuszt megtartva, de
jellemzden tagitjak a latokort, a konkrét kérdésekre kapott valaszok rengeteg tovabbi
kérdést generdlnak. A konzultaciokat jellemzden tanulmanyi feleldsok, munkacsoport-
vezetOk, tanszékvezetok kezdeményezik, ezeken személyesen részt is vesznek, igy
kozvetlen benyomas alapjan a belsé dontéshozatali folyamataikban is 10 lendiiletet,
nagyobb hangsulyt kap az oktatasfejlesztés.

Oktatoi munka hallgato6i véleményezésének fejlesztése
Az OMHYV esetében jelentds fejlesztések torténtek a jelzett idészakban:

1. A korabbi félév fejlesztésének kdszonhetden — és a vonatkozd szenatusi hatérozat 5. §.
(6) pontjdnak megfeleléen — a 2022-23 &szi és tavaszi szemeszterek OMHV
kiértékeléseinek - személyes adatok nélkiili — elérhetdségei felkeriiltek a
https://feedback.semmelweis.hu/feedback/ oldalra, mely a vizi6 szerint 1ényegében az
OMHYV kozponti informéacios oldalava valik mind a hallgatok, mind az oktatok részére.

2. A 2023-24-es tanévben bevezetésre keriilt az AOK-on a kari OMHV Bizottsag altal
kidolgozott 1j, rovidebb kérdéssor a tantargyakra vonatkozoan.

3. A 2023. junius 6-i AOK Kari Tanacson jelzetteknek megfeleléen megujult a klinikai
szakmai gyakorlatokra vonatkoz6 OMHYV mddja a 2023-24-es tanévtdl. A cél a nagyobb
aranyu, helyszinre is vonatkozd, és igy relevansabb informaciok gytijtése a gyakorlati
oktatas fejlesztése érdekében, mely kiemelt egyetemi cél. Mindezek érdekében az
OFMSZK fejlesztéseket végzett a QR-alapu visszajelzd oldalon, igy most mar az AOK
nyari gyakorlataindl és a hatodéves szakmai gyakorlatai esetén is — a 4. és 5. év
blokkositott gyakorlataihoz hasonlé6 modon — minden klinikai szakmai gyakorlathoz
kapcsolhatdan 1étre lehet hozni egy QR-kodot, melyet a szakmai gyakorlat végén
bemutatva a hallgatoknak technikailag konnyen kivitelezhetd a hallgatoi visszajelzés
gyljtése, ami lehetové teheti a nagyobb ardnyu visszajelzés elérését. Az igy kapott
visszajelzéseket pedig a gyakorlohely részérdl azonnal 4t lehet tekinteni még a
kovetkezd szakmai gyakorlat el6tt, ami jelentds mértékben felgyorsithatja az
oktatasfejlesztésben a MAB altal is elvart PDCA-ciklust, €s a rendszer nagymértékben
elésegiti a mindségbiztositast is.

4. Megujult a testnevelésre vonatkozo6 kérddiv, tekintettel arra, hogy a Testnevelés targy
jelentdsen eltér a tobbi targytdl, igy a hatékony mindségbiztositdshoz mas kérddivet
igényelt, melynek nyomén — szamos egyeztetést kovetden — a Testnevelési és
Sportkdzponttal kdzosen késziilt el az (j kérdoiv.
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1.15 Képzési innovaciéo bemutatasa

Uj képzések bevezetése

2022 szeptemberében indult a Fogorvostudomanyi Kar Digitalis Fogaszati Tervezés szakan
az elso évfolyam. Eldrelépés, hogy a 2023. szeptemberében induld elsd évfolyam létszdma az
el6z6 évhez képest 100%-kal emelkedett.

A Gyédgyszerésztudomanyi Kar részt vesz az Unispace program képzésében, amelynek
keretében Urgyégyszerészet cimii kurzust hirdetett meg (Kurzusvezeték: Prof. Antal Istvan és
Prof. Ferdinandy Péter). 2023 juliusaban a ,,Qualified Person képzés” (Gyogyszergyartas- és
nagykereskedelem minoségbiztositisa — szakiranyu tovabbképzési szak) keretében mar a
masodik évfolyam fejezte be tanulmanyait a hazai gyogyszeripar tamogatasaval.

Az Egészségligyi Kozszolgalati Kar a piaci keresletre reagalva létesitett ¢és elinditott két
mesterképzési szakot és egy szakiranyu tovabbképzési szakot:

1. A munkahelyi mentalhigiéné szakiranyu tovabbképzést 2023/2024. tanévtol inditott
54 fovel, mely képzésre haromszoros volt a tiljelentkezés.

2. A 2023/2024. tanév tavaszi félévében az egészségiigyi-minoségiigyi és betegbiztonsagi
menedzsment mesterképzést inditja.

3. 2024 szeptemberében inditja az egészségiigyi adattudomany mesterképzési szakot,
mely az egészségtudomanyhoz ¢€s az egészségligyhdz kapcsolodo adatfeldolgozasi €s
adatelemzési problémakra ad megoldasi utakat és az ezekhez kapcsolddo specidlis
iIsmereteket.

A Petd Andras Kar altal inditott Neurorehabilitaci6 MSc szak sikeres akkreditacios folyamaton
esett at, 2024 6sz¢€tdl indul a nappali €s levelezd képzés.

Az Egészségtudomanyi Kar 2024 februdrjatol keresztféléves képzésben 1) képzésként
meghirdette és elinditotta Népegészségiigyi feliigyelé mesterképzési szakot.

A Szaknyelvi Intézet idegennyelvi programjainak bovitése

Hallgatok részére

» Annak érdekében, hogy mindségi angol nyelvii doktori €s PhD disszertaciok
sziilessenek Egyetemiinkon, a meglévd Scientific writing in English targy mellé
bevezették a Doktori Iskolaban a Thesis writing, az Altalanos Orvostudomanyi Karon
pedig a Diploma thesis writing cimii angol szaknyelvi targyakat.

» A kilfoldi hallgatok magyar szaknyelvi oktatasat atalakitottak az anamnézisfelvételhez
¢s betegvizsgalathoz sziikséges készségekre valo felkészités céljabol: az utobbi évben
oktatofilm ¢és a Belgyogyaszati Klinikdkkal egyeztetett tananyag alapjan az elso
évfolyam szigorlatot tett, és ezt kovetden kezdte meg 2023 szeptemberében a
harmadévet.
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» Az Ukrajnabol atjott, valamint a korabbi évek curriculuma szerint tanult hallgatok
szamara felzarkéztaté magyar szaknyelvi képzés is elindult.

» A harmadév feletti kiilfoldi orvostanhallgatok részére 1j, szakteriilet-specifikus
tananyag alapjan valaszthaté, haladé magyar szaknyelvi kurzust inditottunk, teljesen
uj, tartalomalapu tananyaggal.

» A Kkilfoldi hallgatok szamara német, francia, spanyol, olasz és orosz orvosi, fogorvosi
és gyogyszerészeti szaknyelvi kurzusokat vezettek be teljesen kezdd szintrél angol
kozvetitonyelvvel. A célnyelven folyd, haladé valaszthatd szaknyelvi kurzusokat is
elérhetdve tették szamukra, igy ezeken a gyakorlatorientalt targyakon kézosen vesznek
részt a magyar és Kiilfoldi hallgatok.

Oktatok részére:

> Az Altalanos Orvostudomanyi Kar mellett a Fogorvostudomanyi és
Gyogyszerésztudomanyi Karon is elindultak az oktatok szakteriilet-specifikus angol-
német szaknyelvi készségeit és eldadokészségét tdmogatd tanfolyamok, amelyek az
oktatoi utanpdtlas biztositasat, valamit az idegennyelvii oktatds mindségi fejlesztését
szolgaljak. 2022 novemberétél németbdl az Altalanos Orvostudomanyi Karon 153, a
Gyogyszerésztudomanyi Karon 4, a Fogorvostudomanyi Karon 14, angolbdl az
Altalanos Orvostudoméanyi Karon 15, a Fogorvostudomanyi Karon 26 oktaté vett részt
a szaknyelvi tovabbképzd tanfolyamon. Az elmult évben 6 1j, szaknyelvi tanfolyamon
felkészitett oktatd tudott bekapcsolodni a német nyelvii orvosképzésbe.

1.1.6 Nemzetkozi aktivitas és stratégia bemutatasa

Egyetemiink negyven éve oktat idegen nyelven. A mara 15,000 hallgatobdl oktatottak tobb,
mint egyharmada idegen nyelven (németiil vagy angolul) tanul. 4700 aktiv statuszii nemzetkozi
hallgatonk t6bb mint 110 orszagbol érkezik, legtdbben az Altalanos Orvostudomanyi Karon
tanulnak. Masodik helyen az Egészségtudomanyi Kar fogad legnagyobb szamban nemzetkozi
hallgatokat 10 képzési forméan, harmadik a Fogorvostudoményi Kar, majd a
Gyogyszerésztudomany Kar, és a PAK-on is van mar kisszdmu angol nyelven tanul6 hallgato.
A posztgradualis képzésben Doktori Iskolank fogadja az angol nyelven tanul6 hallgatokat. Az
adatokat aldbbi tdblazat tartalmazza.
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2023/24/1 Féléven aktiv ~ Hallgatéi Stip.Hung. SH-bol: SH-bol: Diaszpéra
Kar Nyelv 1étszam* dssz angol magyar (angol)

AOK angol 1654

AOK német 958

AOK-ACH német 248

AOK bssz 2860 172 160 12

FOK angol 434

FOK német 140

FOK oOssz 574 40 36 4

GYTK angol 222

GYTK német 23

GYTK 0ssz 245 42 40 2

PAK angol 3 3 3

ETK angol 452

ETK francia 266

ETK olasz 94

ETK 0ssz 812 107 107

EKK szlovak 9

DI angol 221 49 49

0SSz 0Ossz 4724 413 395 18

23

29

* Neptunbol: féléven aktiv. Lekérdezés: 2024.februar

Célunk, hogy a legtehetségesebb jelentkezdket fogadjuk képzéseinken. Teriileti képvisel6i
munkajat az SMS Kft. fogja Ossze/irdnyitja, az online térben pedig a Marketing ¢és
Kommunikacios Féigazgatosag munkatarsaival dolgozunk egyiitt. Ugyancsak jelen vagyunk a
legfontosabb oktatasi vasarokon, melynek stlypontja a nemzetkozi trendnek megfelelden a
kozel- és tavolkeleti helyszinek iranyaba tolodott el. A hagyomanyosan kivalo hallgatokat add
€s nagyobb létszamot kinalo orszagok (Németorszag, Norvégia, Japan, Dél-Korea, 1zrael, USA,
Kanada, Iran) mellett nyitunk az 1) piacok (igy pl. India) felé. A nemzetkdzi képzésre
jelentkezOk és felvettek szama is novekedett. A német képzésre a jelentkezok szama 24%-kal,
az angol képzésekre jelentkezOk szama 25%-kal emelkedett. A két idegennyelvii képzésre
felvettek szama 10%-kal novekedett. Az allami 6sztondij (Stipendium Hungaricum) létezése
mellett elmondhatjuk, hogy dontéen (>90-95%) Onkdltséges forma jellemzi képzéseinket,
melyre a fizet6képes kereslet nd.
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A 2023-as évben tobb, kozvetlen, tartomanyi szintli megkeresést kaptunk Németorszagbol.
Ko6z6s tudomanyos, egyetemkozti megallapodasokon til az orvosképzés lehetdségei feldl
érdeklédnek. Uj jelenségként ismerjiik fel, hogy a németorszagi orvoshianyt tartoményi
tamogatas, Osztondijak formdjaban kivanjdk orvosolni, ami 1j Ilehetdséget jelent
orvosképzésiink bovitésére.

Sikerrel bonyolitottuk le a Semmelweis International 40 emlékévet. 40 éves nemzetkozi
orvosképzésiink alkalmabodl olyan programsorozatot valositottunk meg, mely nemcsak a
visszatekintést, sokkal inkabb a jovo orvosképzésének vizidjat jelenitette meg. A programok az
Alumni Igazgatésag, a DSVS, ISSA és HOK munkdjara is tiamaszkodtak. Tébb mint 20 dedikalt
programot szerveztiink, ezek koziil tobb uttoré munka, mint az elsd Nyelvészeti Konferencia
vagy a Nemzetkozi Oktatasfejlesztési Konferencia és Expo. Ismét megszerveztiik a Nyari
Egyetemet nemzetkozi hallgatoknak, telt hazzal és nagy sikerrel, a hallgatok altal javasolt
programpontok alapjan. Emlékkonyvet terveziink kiadni az emlékévrol.

Nemzetkozi hallgatoink képviseleti szervei a DSVS és az ISSA. A DSVS tovabb szélesitette a
sajat szervezésii ¢s mikodtetésti programjait, igy skill lab portfolidjat (varrékurzus, fizikalis
diagnosztika kurzus, vérvételi kurzus stb.), a programok megvaldsitasaban segitettiink. Uj klub
rendszeriik tovabb bdviilt, mely a sporton tul egyéb tevékenységekbe is varja a magyar €s
nemzetkdzi hallgatokat kdzosen.

A nemzetkdzi hallgatok kozott is kiilon figyelmet forditunk a legkivaldbbak képzésére. A
Kerpel-Fronius Tehetséggondoz6 Program keretében évek ota rendszeresen csatlakoznak
nemzetkdzi hallgatok a programhoz, akik személyes mentort kapnak tevékenységiik
segitéséhez.

Erasmus+

Az intézmény 2022/2023-as tanévben érvényes Erasmus+ intézménykdzi megallapodéasainak
szama 158 (AOK 65, GYTK 21, FOK 14, ETK 45, PAK 2, Eurdpai Union kiviili 11), mely 115
kilfoldi egyetemmel all fenn. A kiilfoldi egyetemekkel fennallo szerzddések aktivak,
koszonhetden a 2013-ban tortént szakmai feliilvizsgélatnak ¢és az ezt kovetd
szerzddéskotéseknek.

A 2022/2023-as akadémiai évben Eurdpan beliil 179 hallgaté kiutazasat tamogatta az Erasmus+
program 2, az id@szakra es6 projektje (2021-es és 2022-es projekt). A Semmelweis Egyetemre
111 bejovo hallgatoi tanulmanyi és 91 szakmai gyakorlat mobilitasat szerveztiik meg a program
keretein beliil.

Az FErasmus+ Nemzetkozi Kreditmobilitasi (Erasmus+ ICM, KA107) program
strukturalisan megegyezik a klasszikus Erasmus+ hallgatéi és oktatdéi mobilitassal, de az
Eurépai Unioén kiviili nemzetkozileg biztonsagosnak nyilvanitott orszagokat, az ott talalhatd
felsoktatasi intézményeket célozza meg. 2020-ban az egyetem sikeres palyazatot nyujtott be
az Erasmus+ ICM kereteiben India (Aligarh Muslim University), Egyesiilt Allamok
(Wheaton College; George Washington University Corporation; Modern Optimized Dentistry
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Institute; University of Southern California) €s Brazilia (Universidade de Sao Paulo) esetében,
melynek keretében 6sszesen 18 mobilitas valdsult meg a projekt zarasaig (2023. julius 31.)
Az Erasmus+ 0j programciklusaban (2021-2027) nemzetkozi kreditmobilitasra el6észor 2022-
ben volt lehetdség palyazni. A program az Erasmus+ programhoz nem tarsult harmadik
orszagokat érintd nemzetkozi mobilitasi, KA171 elnevezést kapta. Az egyetem ezen projekt
keretében 44 mobilitasra nyert el tiamogatast 161 948 EUR 6sszegben Kina (Heilongjiang
University), Japan (Osaka University), Chile (Pontificia Universidad Catélica De Chile),
Amerikai Egyesiilt Allamok (Methodist DeBakey Heart & Vascular Center; Rutgers, The
State University Of New Jersey; Wheaton College), Nigéria (Obafemi Awolowo University)
esetében. 2024. januar 1-€ig dsszesen 6 mobilitas valosult meg. A projekt 2025. jalius 31-ig
tart.

2023 februarjaban palyazatot nyujtottunk be a KA131-es Erasmus+ programra, melyet a
Tempus Kozalapitvany az Eurdpai Tandcs 2022. december 15. napjatdl hatalyos 2022/2506
végrehajtasi hatarozata alapjan feltételesen tdmogatott. A feltételes tdimogatas dsszege, mely az
egyéni mobilitdsok tdmogatasara iranyul elsdsorban Eurdpan beliil, 747 913 EUR. Az eljarasi
hataridék kapcsan a Nemzeti Iroda és az Eurdpai Bizottsag kozott 1étrejott hozzdjarulasi
szerzOdés, tovabba mdés, az Erasmust+ programhoz kapcsolddd szabalyozok tekintenddk
iranyadonak. Ezen eldirasok értelmében a tdmogatasi szerzodést meg kell kotni a palyazati
hataridoét koveté 9 honapon beliil. Azonban 2023. november 23-én is hatdlyban maradt a
hatarozat, igy a feltételes taimogatasi dontés elutasitasra moédosult. A fennall6 helyzetre valo
tekintettel a KIM lehet6séget biztositott a modellvaltd egyetemek szamara, hogy un. nemzeti
forrasra nyujtsanak be tdmogatasi igényt. A Kormdany altal biztositott nemzeti forrasra sikeres
kiegészité tamogatast nyujtottunk be a 2022-es KA131l-es Erasmus+ projekt keretében
megvalositandd mobilitdsokra 30 646 000 HUF Gsszegben, mellyel tovabbi 39 mobilitas valt
tamogathatova. A tamogatasi osszeg fedezetét a Kulturalis és Innovacids Minisztérium altal
2023. 07. 23-an kibocsatott, VI/1726-2/2023/FAFIN iktatoszamu tamogat6i okirat alapjan
1étrejott tdmogatasi jogviszony keretében a Tempus Kozalapitvany biztositja.

A KA171-es projektre az egyetem hasonloan feltételes tamogatast kapott, tekintettel a fent
is emlitett hatarozatra. A KA171-es Erasmus+ programra, mely az egyéni mobilitdsokat
tamogatja Eurdpan kiviil, 139 134 EUR 0Osszegli tamogatas keriilt volna megitélésre Dél-
Koredba, Sri Lankaba, Ausztraliaba, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamokba. Azonban ezen
projekt esetében is a fent leirt eset allt fenn a szerzddéskotési hatariddig, igy a palyazati
tamogatas feltételesrdl elutasitasra modosult.

Ertékelés

Az Erasmus+ europai unids mobilitasi program keretében elnyert timogatasok mértéke évrol
évre novekszik: 611 742 € allt a rendelkezésiinkre a 2019-1-HUO01-KA103 projekt keretében, a
2020-1-HUO01-KA103 keretében 633 766 €, a 2021-1-HUO1-KA131 keretében 666 970 €, mig
a2022-1-HU-KA131 keretében 1 123 306 € tamogatast nyert el az egyetem. A 2022-es projekt
kiemelkedd tamogatdsa részben arra vezethetd vissza, hogy 2023 szeptemberében a fent
bemutatott helyzet miatt nem tudott parhuzamosan futni egy ijabb Erasmus+ projekt, igy egy
projekt finanszirozza azt, amit kordbban két parhuzamos projektbdl oldott meg az egyetem.
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Az Erasmus+ program 2022/2023 tanévi megvaldsulasakor azt tapasztaltuk, hogy a kiutazoi
mobilitasi létszamok emelkedtek (163-r61 179-re), €s immar eléri a koronavirus-jarvany elotti
létszamot (180 f6). Annak érdekében, hogy a rendelkezésiinkre all6 keret kihasznalasat
maximalizaljuk, hosszabb kiutazasokat timogattunk, a mar kiutazott hallgatokat kozvetlentil
megszolitottuk, és kint tartdzkoddsuk meghosszabbitasra vagy ujabb mobilitasra 6sztonodztiik
Oket. A kiutaz6 hallgatok kozott a 2022/2023-as tanévben is jelentds szamban voltak
nemzetkdzi hallgatok (179 hallgatobol 52). A nemzetkdzi hallgatok kapcsan azt tapasztaltuk,
hogy sokkal konnyebben, segitség nélkiil is el tudtdk intézni a gyakorlati helyiiket, mig a
magyar hallgatok esetében ezt sokszor egyetemi segitséggel sem sikertilt.

Az Erasmus+ program lehetdséget biztosit, hogy Eurdopan kiviili mobilitasokat is timogasson
az egyetem a rendelkezésre allo keret 20%-ig. Ez 23 hallgat6é szamara tette lehetdvé, hogy a
vilag legjobban felszerelt klinikdin szerezzenek gyakorlati ismereteket, tudast. Az Amerikai
Magyar Orvosszovetség (HMAA) tagjai egy tobb mint két évtizedes program keretében évente
16-20 orvostanhallgatd 3 honapos szakmai gyakorlatat szervezik a Buffalo Dent klinikan és a
Houston Methodist Hospital klinikain. A kiilf6ldon elvégzett gyakorlatok soraban a HMAA
altal szervezett gyakorlatok kiemelkednek a bilateralis megallapodasok keretében szervezett
gyakorlatok koziil. A hallgatok olyan készségeket sajatitanak el, melyek alkalmassa teszik 6ket
arra, hogy kivaldan teljesitsenek egy valtozatos, multikulturalis kornyezetben is.

Az 0j Erasmus+ programciklus tamogatast nyajt az Gn. Blended Intensive Program (BIP)
keretében megvalosulo kurzusok szervezéséhez, illetve az azokon vald részvételhez. 2023-ban
Osszesen 18 hallgatonak tudtunk lehetdséget biztositani ezen tipusu mobilitdsban valo
részvételhez. SzervezOként pedig 2023-ban az Egészségtudomanyi Kar valositott meg egy BIP-
et Multidisciplinary and Multi-professional Collaboration in Critical Care Service cimmel a
finn Metropolia University of Applied Sciences, a portugal Instituto Politecnico De
Setubal és a belga Artevelde University of Applied Sciences partnerintézményekkel. A BIP
kurzus pénziigyi elszamolésaban, illetve annak koordinaldsaban igazgatdsagunk segitette a kart.

A 111 f6s beutazdi részképzési létszam a korabbi tanév adataihoz (77) képest magasabb,
mely nagyobb adminisztrativ koordinaciot igényelt. A beutazok szamara szervezett szakmai
gyakorlati szam (91), illetve a megvalosuld mobilitasok 1étszama (55) is ndvekedett a tavalyi
évhez képest (67 megszervezett mobilitasbol 48 valosult meg).

A kordbban bevezetett SOP 0sztondijpalyazatokat kezeld onmline jelentkezési rendszer
ismételten jOl szolgalja az igényeket. Az Erasmus+ mobilitasra palydzok ezen keresztiil
nyujtottak be palyazatukat, és tovabbra is minimalis a papiralapu iratok hasznalata. Az online
feliiletre feltoltott dokumentumok kezelhetésége, felhasznalhatosaga rovidebb ideig tart, mint
kordbban az irodaban papirformaban tarolt palyazatok kezelése. A hallgatokkal torténd
kommunikécié is zavartalan volt. Az egyetem az SOP online rendszert haszndlja az
intézmények kozotti megallapodasok elektronikus aldirdsara. Az intézmények kozotti
megallapodasok elektronikus kezelése az 0j Erasmus+ program ciklus egyik eldirasa az
sErasmus+ Without Paper”-6n belill. Ennek egyetemi szabalyzati hattere a Jogi
Féigazgatosaggal egyiittmiikodve 2022-ben kialakitasra keriilt, és 2023-ban Osszesen 48
megallapodast sikeriilt teljes egészében a rendszeren keresztiil megujitani. Azt tapasztaljuk,
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hogy a tobbi partner esetében ennek technikai akadalya van (a partner nem regisztralt az EWP
feliiletre, nem hasznalja még), igy tovabbra is papir alapon kérik.
Az Erasmus+ program keretében megvalositott mobilitasi adatok
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Az Erasmus mobilitasi program keretében az oktatési célbdl kiutazok, illetve képzésben részt
vevok szdma az elmult években a kovetkezoképpen alakult:

oktatasi célu kiutazas | képzési célu kiutazas
2018 3 39
2019 2 80
2020 1 53
2021 1 24
2022 7 81
2023 4 141

Kiutazé munkatarsak, oktatok szama az Erasmus programban a
Semmelweis Egyetem (2018-2023)
160 145
140
120
89
100 32
80
54
60 42
40 25
0
2023 2022 2021 2020 2019 2018

3.5z. abra: Az Erasmus+ program keretében kiutazé6 munkatarsak, oktatok
létszamadatai 2018-2023 kozott

Stipendium Hungaricum

Oktatasi kapacitasaink minél jobb kihasznalasa érdekében 2018-ban az egyetem az NKI
koordinalasaval sikeresen palyazott a Stipendium Hungaricum &sztondijprogramban részt
vevO orszagok hallgatoinak fogadasara az elkdvetkezendd harom tanévben. Az ETK esetében
a gyogytornasz, az apold, a sziilésznd szak, tovdbba a Doktori Iskola, az Altalanos
Orvostudomanyi Kar és a Gyogyszerésztudomanyi Kar tud fogadni teljes képzésre kiilfoldi
hallgatokat. 2020-ban az egyetem sikeres kiegészitd palyazatot nyujtott be tovabbi képzések
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tekintetében (angol nyelvii 4polod, gydgytornasz mesterképzés, angol nyelvii fogorvosképzeés,
konduktorképzés, német nyelvii gyogyszerészképzés), €s tovabb ndvelte az 6sztondijjal az
egyetemre felvehetd hallgatoi kvotat. 2021-ben megszereztiik a Stipendium Licencet, amely
feljogositja a Semmelweis Egyetemet, hogy 2022 és 2025 kozott tovabbra is palyazhasson
az osztondijprogramra. Szintén ebben az évben egyetemiink sikeres SH palyazatot nyujtott
be 1j, magasabb képzési koltségekkel lefedve a teljes angol képzéskinalatat. Uj, az 6sztondijra
palyazo hallgatok szamara elérhetd képzésként jelent meg a népegészségiigyi ellendr és az
egészségturizmus szervezd. A 2023-ban lefolytatott felvételi eljarasok kovetkeztében 115 1j
0sztondijas hallgaté kezdhette meg a tanulmanyait.

Mindezek eredményeként Osszesen 413 Osztondijas létesitett aktiv hallgatdi jogviszonyt
(tovabbi 10 passziv, 2 disszertacios 0sztondijas). Mindez az egyetem szamara a 2023/2024
tanévben megkozelitoleg 2,1 milliard forint bevételt jelent. Ennek egy része a hallgatokhoz
keriil hallgaté osztondijként (megélhetési, lakhatasi tamogatas), mig a masik fele a
program megvalositasara forditando (képzési koltség, hallgatok biztositasi dija, magyar,
mint idegen nyelv kurzus plusz koltsége, szervezési atalany).

A 2022. évben kitiizdtt lakhatasra meghatarozott célt a Hallgatéi Onkormanyzattal szorosan
egyiittmiikodve sikeresen megvalositottuk. Az Obudai Didkhotelben az egyetem Gsszesen 120
féréhelyet tudott biztositani az Osztondijas hallgatok szamara, melynek koordinalasat
(kivalasztas, elhelyezés, kapcsolattartas) ideiglenesen a Nemzetk6zi Kapcsolatok Igazgatdsaga
latja el.

Stipendium Hungaricum 6sztondijprogramban megpalyazhato képzések a Semmelweis

Egyetemen

Képzés neve Képzés Hallgatoi kvota Onkoltség/tanév

nyelve (min.-max.)
altalanos orvos angol 1-25 16 4990 000 Ft
altalanos orvos magyar 1-2 6 2 700 000 Ft
fogorvos angol 1-13 16 4990 000 Ft
fogorvos magyar 1-3 16 2 700 000 Ft
gyogyszerész angol 1-30 6 2 590 000 Ft
gyogyszerész német 1-20 16 2 800 000 Ft
gyogyszerész magyar 1-3 16 1 600 000 Ft
apolo szakirany BSc angol 1-30 16 1 690 000 Ft
apold szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
gyogytornasz szakirany BSc angol 1-30 f6 1 750 000 Ft
gyogytornasz szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
sziilészn6 szakirany BSc angol 15-30 16 1 800 000 Ft
szlilészno szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
optometria specializacié BSc angol 15-30 16 1 690 000 Ft
optometria specializacidé BSc magyar n.a. 600 000 Ft
népegészségiigyi ellendr angol 15-50 16 1750 000 Ft
specializacio BSc
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népegészségiigyi ellendr magyar n.a. 600 000 Ft
specializaciéo BSc

egészségturizmus-szervezo angol 15-50 16 1 620 000 Ft
specializaciéo BSc

kiterjesztett hataskori apoldo MSc angol 15-30 16 1 640 000 Ft
kiterjesztett hataskori apoldo MSc magyar n.a. 800 000 Ft
gyogytornasz MSc angol 15-30 6 1 690 000 Ft
gyogytornasz MSc magyar n.a. 800 000 Ft
konduktor BA angol 5-15 6 1 650 000 Ft
konduktor BA magyar n.a. 550 000 Ft
doktori képzés angol 3-10 f6 minden 2 930 000 Ft

doktori iskola
esetében

Stipendium Hungaricum osztondijas hallgatok létszama tanévenként karokra leosztva

AOK FOK GYTK ETK PAK DI
2016/2017 2 - - - - 1
2017/2018 1 - - 1 1 1
2018/2019 2 - 3 7 2 2
2019/2020 8 - 9 20 1 10
2020/2021 18 - 11 24 1 20
2021/2022 58 9 17 58 1 27
2022/2023 158 29 35 106 3 44
2023/2024 172 40 42 107 3 49

Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram

A 2020-ban indult Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram kiemelt célja, hogy erésitse
Magyarorszag ¢és a magyar diaszporakozosségek kozotti kapcsolatot azaltal, hogy hozzaférést
biztosit magyarorszagi képzésekhez olyan magyar diaszporaban €16 fiatalok szdmadra, akik
szeretnének visszatérni magyar gyokereikhez, és olyan teriileteken szakemberekké valni,
amelyek hozzajarulnak a diaszporakozosségek jolétéhez is. Az 6sztondijprogram keretében az

egyetem azon képzéseit kinalta fel, melyek elérhetdek az SH program keretében is. A program
keretében 2023-ban 30 6sztondijas hallgato tanult az egyetemen. Mindez az egyetem szamara
csaknem 205 millio forintot bevételt jelent. Ennek egy része a hallgatokhoz keriil hallgato
osztondijként (megélhetési, lakhatasi tamogatas), mig a masik fele a program
megvaldsitasara forditando (képzési koltség, hallgatok biztositasi dija, magyar, mint
idegen nyelv kurzus plusz koltsége, szervezési atalany).
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Diaszpora Felséoktatasi Osztondijprogramban megpalyazhaté képzések a Semmelweis

Egyetemen
Képzés neve Képzés | Hallgatoi kvota (min.- Onkoltség
nyelve | max.)

altalanos orvos angol 1-15 16 4990 000 Ft
altalanos orvos magyar 1-4 16 2 700 000 Ft
fogorvos angol 1-5 16 4990 000 Ft
fogorvos magyar 1-3 6 2 700 000 Ft
gyogyszerész angol 1-3 16 2 590 000 Ft
gyogyszerész német 1-10 16 2 800 000 Ft
gyogyszerész magyar 1-3 16 1 600 000 Ft
apolo szakirany BSc angol 1-30 6 1 690 000 Ft
apolo szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
gyodgytornasz szakirany BSc angol 1-10 6 1750 000 Ft
gyodgytornasz szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
sziilésznd szakirany BSc angol 1-15 18 1 800 000 Ft
szlilészno szakirany BSc magyar n.a. 600 000 Ft
optometria specializacié BSc angol 1-20 16 1 690 000 Ft
optometria specializacié BSc magyar n.a. 600 000 Ft
népegészségiigyi ellendr angol 1-30 {6 1 750 000 Ft
specializaciéo BSc

népegészségiigyi ellendr magyar n.a. 600 000 Ft
specializaciéo BSc

kiterjesztett hataskori apold MSc angol 1-30 16 1 640 000 Ft
kiterjesztett hataskori apolo MSc magyar n.a. 800 000 Ft
gyogytornasz MSc angol 1-20 16 1 690 000 Ft
gyogytornasz MSc magyar n.a. 800 000 Ft
konduktor BA angol 10-25 6 1 650 000 Ft
konduktor BA magyar n.a. 550 000 Ft

Egvéb osztondijprogramok

A CEEPUS csereprogram célja, hogy a felsdoktatds teriiletén egyiittmiikodo
partnerintézmények kozott lehetdvé tegye hallgatol €s oktatéi mobilitdsok lebonyolitasat,
specialis kurzusok, valamint hallgat6i szakmai kirdnduldsok szervezését. Tdmogatja a hossza
tavih szakmai egyiittmukodések kialakuldsat a térségben, ezzel eldsegitve Kozép-Europa
stratégiai szerepének erdsodését. A 2022/2023-as tanévre elnyert tdmogatas nagysaga 1
888 000 HUF, melybdl az egyetem 9 beutazoi mobilitast tudott tdimogatni. Ez a korabbi évekhez
képes magasabb, tekintettel arra, hogy a 2022/2023-as tanévre 1étrejott a Semmelweis Egyetem
koordinalasaban miikodé Healthcare communication halézat a Szaknyelvi Intézet vezetésével.
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A 2022/2023 tanév tekintetében igazgatdsagunk kialakitotta azt az eljarasrendet, mely alapjan
a programban Uj elemként megjelent kiegészitd tdmogatasokat koordinalni tudja.

A Makovecz osztondijprogram célja a magyarorszagi ¢és kiilhoni magyar tannyelvi
felsdoktatasi intézmények kozotti kdlesonds hallgatdi mobilitasok rendszerének megteremtése
¢s az egységes Karpat-medencei felsOoktatasi tér kialakitasa. 2020-ban harom intézmények
kozotti megallapodast kotott az egyetem az 0sztondijprogram keretében: II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Fdiskola (Ukrajna); Partiumi Keresztény Egyetem (Romania); Selye Janos
Egyetem (Szlovakia). A megallapodasok szama 2021-ben eggyel nétt, a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemmel (Romania). Egy beutazé hallgatéi mobilitas valosult meg a 2022/2023
tanévben.

2012 februarjaban a Semmelweis Egyetem csatlakozott az EURAXESS-Kutatéi mobilitas
programhoz, melynek mér 40 orszadg tagja. A rendszeresen frissiild honlapon kutatoknak
kindlnak 4allaslehetéséget. Az NKI kapcsolattartdsi szerepet vallalt a program
megvaldsitasdban: ,,local pointként” kdzremiikodiink a hozzank érkezd kutatok magyarorszagi
beutazdsanak ¢és Dbeilleszkedésének eldsegitésében. Az egyetemiinkrél kiutazoknak
honlapunkon keresztiil biztositjuk a naprakész informacidkat a megpalyazhatd helyekrdl és
Osztondij-lehetoségekrol. Az 1j jelentkezési feliiletnek koszonhetéen a jelentkezések
atlathatobbak, rendszerezettebbek €s jobban kezelhetdk lettek.

Nemzetkozi szervezeti tagsagok

A Semmelweis Egyetem szamos nemzetkozi szervezet tagja, amelyeknek célja a fels6oktatasi

intézmények kozotti jo gyakorlatok és tudds megosztasa, a globalis kihivasokrol valo kozos
gondolkodéas, valamint transznacionalis oktatasi és mobilitasi programok kidolgozasa.

Association for Medical Education (AMEE)

Az AMEE egy globalis szervezet, amelynek tagjai 90 orszagabol jonnek, koztiik tanarok,
oktatok, kutatok, adminisztratorok, dékanok, értékelok, hallgatok és gyakornokok az
orvostudomany és egészségiigy teriiletén. Mas szervezetekkel egylittmikodve tamogatja az
oktatokat és az intézményeket oktatasi tevékenységeikben, kurrikulumfejlesztésben, az oktatasi
és tanulasi modszerek, az értékelési technikdk és az oktatasiranyitds 0j megkozelitéseinek
kidolgozasdban az orvostudomany fejlédésével Osszhangban, az egészségligyi ellatds és a
betegek igényeinek figyelembevételével.

Consortium of Institutes of Higher Education in Health Care and Rehabilitation in
Europe (COHEHRE)

Az 1990-ben alapitott nonprofit szervezet az eurdpai egészségiigyi fel0soktatast folytatod
intézmények egylittmikodésének foruma, amely a képzési programok tartalmi €s modszertani
fejlesztésére Osszpontosit. A COHEHRE célja az interdiszciplindris tanulds, oktatas és kutatas
fejlesztése és tamogatasa, a hallgatok aktiv bevonasa, valamint az intézmények kozotti
egylittmiikddés erdsitése. A konzorcium lehetdséget biztosit a halozatépitésre, az informaciok,
a jo gyakorlatok és tapasztalatok megosztasara az egészségligyi oktatds, a szocialis ellatas és a
rehabilitacio teriiletén. A Semmelweis Egyetem részérdl az Egészségtudomanyi Kar tagja a
szervezetnek.
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Danube Rectors’ Conference (DRC)

1983-ban alakult regionalis felsdoktatasi egytittmiikodési szervezet, amelynek jelenleg 15
eurdpai orszag tobb mint 70 egyeteme, kdztiik a Semmelweis Egyetem is tagja.

A DRC célja a tagok elképzeléseinek ¢és tevékenységeinek Osszehangoldsa, a kozos
kérdésekben vald egylittmikddés elémozditasa, amely hozzajarul a stabilitashoz és a nyitott és
demokratikus tarsadalom fejlddéséhez Eurépaban. Tanacsadoként jar el az egyetemeket érintd
kérdésekben a kormany, a nemzeti vagy nemzetkozi szervezetek, valamint az egyetemeket
érint6 kérdésekkel foglalkozd mas személyek felé.

Eurolife

Az Eurolife kilenc nagy presztizsi fels6oktatasi intézményt és eurdpai tudaskozpontot
tomorit, amelyek biomedikalis és orvostudomanyi teriileteken Europa-szerte és
vilagviszonylatban is elismertek. A halozat elésegiti és megkonnyiti a kozos kutatdst, a kozos
posztgradudlis képzést és oktatast, a kutatok és hallgatok cseréjét, valamint a kdzos kutatasi
projektek kialakitasat. 2020-ban az Eurolife elnyerte az Erasmus+ stratégiai partnerségi
tamogatast a DATAETHICS elnevezésii nemzetkdzi projekthez, amelynek célja a Biomedikalis
Big Data gytijtése és felhasznalasa soran felmeriild koncepcionalis és etikai megfontolasok
aktualizalasa.

European Health Management Association (EHMA)

Az Europai Egészségiigyi Menedzsment Szovetség (EHMA) az egyetlen olyan europai
szervezet, amely oOsszefogja az egészségiigyi és korhazi vezetoket, az egészségiigyi
szakembereket, kutatokat, oktatokat, egyetemi oktatokat, politikai és dontéshozdokat. A
szervezet nyitva all mindazok el6tt, akik elkdtelezettek az egészségligy €s az egészségligyi
ellatas javitasa irant, és dontd szerepet jatszik az eurdpai egészségiigyi irdnyitasi rendszerek
teljes 0koszisztémdjanak 6sszefogasaban.

European University Association (EUA)

Az Eurodpai Egyetemi Szovetség (EUA) 48 eurdpai orszag tobb mint 800 egyetemét foglalja
magaban. Az EUA donté szerepet jatszik a bolognai folyamatban és az EU felséoktatasi,
kutatasi és innovacids politikajanak alakitasaban. Az EUA k6z6s projektekben,
rendezvényeken ¢€s egyéb kolcsondsségen alapuld tevékenységekben vald részvétel révén
lehetdséget biztosit tagjai szdmara a legjobb gyakorlatok megosztasara olyan teriileteken,
amelyek az egyetemek széles korét érintik. Ezen kiviil egyediilallo lehetdségeket biztosit a
tagok szdmara a felsdoktatast és a kutatdst érintd eurdpai politika és kezdeményezések
alakitasara.

Hungarian Medical Association of America (HMAA)

Az Amerikai Magyar Orvosszovetség a magyar orvosi tradiciok és idealok megdrzését és
népszerusitését tizte ki célul. Az orvosi tudast talalkozok, eldadasok, publikaciok, valamint
magyar ¢s amerikai hallgatok csereprogramjan keresztiil népszeriisitik, mikozben erdsitik a
szakmai interakciokat. A HMAA kozremiikodésével az 1980-as években indult el a debrecent,
a pécsi, a szegedi és a budapesti, valamint a State University of New York, a Buffalo School of
Medicine and Biomedical Sciences orvostudomanyi karai kdzott az egytittmiikdés, amelynek
alapjan eddig tobb mint 300 magyar orvostanhallgatd vehetett részt szakmai gyakorlaton az
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Egyesiilt Allamokban. A magyar orvosképzés egyik legrégebbi tengerentli mobilitési
programja minden évben 16 magyar orvostanhallgatonak ad lehetdséget arra, hogy 3 honapos
szakmai gyakorlatot toltson az Egyesiilt Allamokban.

International Association of Universities (I1AU)

Az 1950-ben az ENSZ Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete, az UNESCO égisze
alatt alapitott szervezet a vilag felsdoktatasi intézményeinek €s szervezeteinek vezetd globalis
szovetsége. A tobb mint 130 tagorszagot szamlaldo IAU az intézmények és szervezetek
vezetdinek globalis féorumaként szolgadl, amelynek célja, hogy azonositsak a kozds
prioritasokat, egyiitt gondolkodjanak ¢és cselekedjenek azokrol. A felsdoktatas kozvetitdjeként
mikddik szamos nemzetkdzi és kormanykdzi szervezet, tobbek kozott az UNESCO felé.

UNICA — Network of Universities from the Capitals of Europe

Az egyetemi haldzat 1990-ben j6tt 1étre azzal a céllal, hogy eldsegitse a fovarosi egyetemek
egylittmiikodését, kozos palyazati tevékenységét az aldbbi prioritasok mentén:
nemzetkoziesités és mobilitds, kutatds-fejlesztés-innovacid, doktori képzés, oktatasfejlesztés,
egyetemi menedzsment és fejlesztési stratégidk, tarsadalmi feleldsségvallalés.

Az UNICA eddig elsdsorban oktatasmodszertani, nemzetk6zi mobilitasi projekteken dolgozott
Europai Unids palyazatok keretében. Jelenleg 37 eurdpai févaros 54 egyeteme tagja a
halézatnak, Magyarorszagrol a Semmelweis Egyetem és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
képviselteti magat.

A nemzetkozi képzésrol

A Semmelweis Egyetem nemcsak Magyarorszag legrégebbi orvosképzé intézménye és egyik
legnagyobb egészségiigyi szolgaltatéja, hanem Eurdpa egyik legjelentésebb angol és német
nyelvii képzési intézménye is. Tobb mint 14 000 hallgatdjanak tobb mint harmada hatarainkon
talrol, mintegy 110 orszagbol érkezett az el6z6, a 2022/23-as tanévben, igazi multikulturalis
kozosséget alkotva.

A német nyelvll orvosképzés 1983-as induldsa ota a Semmelweis Egyetem dinamikusan
fejlesztette nemzetkdzi képzési kinalatat. Mara az intézményben tobb nyelven zajlik az oktatas,
az egyetem mind a hat kara és doktori iskolai is kinalnak idegen nyelvili diplomas képzést az
orvos- és egészségtudomanyok teriiletén.

A legtobb nemzetkdzi hallgatd az Altalanos Orvostudomanyi Karon és a Fogorvostudomanyi
Karon tanul napjainkban.

A Semmelweis Egyetem nagy hangstlyt helyez multikulturdlis hallgatér kozosségének

crer

crer

Onkorményzat, tovabba nemzetkozi hallgatoi szervezetek is segitik.
Az intézmény kozponti, budapesti kampuszan kiviil kihelyezett nemzetkdzi képzohelyeken, igy
Németorszagban, Romaniaban, Svéjcban, Szerbidban és Szlovéakidban is képez szakembereket.
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A Semmelweis Egyetem szdmos nemzetkézi program, igy az Erasmus, a Stipendium
Hungaricum, a Diaszpora és a Students at Risk (St@R) programok keretén beliil is fogad
kiilfo1drol hallgatokat.

A tobb tizezer fot szamlaldé Semmelweis Alumni kozosség tagjai mara megtalalhatok a vilag
szinte minden pontjan. A szakemberek kiemelked6 teljesitményiikkel hozzéjarulnak az orvos-
¢s egészségtudomanyok fejlodéséhez, a Semmelweis Egyetem és a magyar fels6oktatas pozitiv
megitéléséhez.

Az egyetem minden adottsaggal — komoly hagyomanyokkal, innovativ szemlélettel,
elkotelezett, nagy tudésu szakemberekkel, vilagszinvonall, gyakorlatorientalt nemzetkozi
oktatassal, figyelemremélté tudomanyos és klinikai eredményekkel — rendelkezik ahhoz, hogy
a vilag legjobb egyetemei koz¢ keriiljon, és az orvos- és egészségtudomanyi képzések
tekintetében a legkeresettebb célponttd valjon a régidban.

Nemzetkozi képzésekkel kapcsolatos f6bb 2023-as programok
Semmelweis Nyari Egyetem

Otddik alkalommal keriilt megrendezésre a Semmelweis Nyari Egyetem, 2023. augusztus 31.
¢s szeptember 1. kozott. A Semmelweis International 40 programsorozat keretében nemzetkdzi,
angol nyelvii programok is megvalosultak az eseményen.

Tanévnyito
A hivatalos ¢és tinnepélyes nyitoprogram a tanévnyitd, amely a kurrikulum része; itt tesznek
fogadalmat hdrom nyelven az els6éves hallgatok.

Semmelweis Symposium
Az egyetem legmagasabb presztizsii tudomanyos eseménye volt a Semmelweis Symposium. A
kiemelt eléadok nemzetkozileg elismert szakérték, a Semmelweis Egyetem alumnusai és
vezetd munkatérsai voltak.

Székhelyen Kiviili képzések

Asklepios Campus Hamburg - Altalanos Orvostudomanyi Kar

A Semmelweis Egyetem ¢és az Asklepios Medical School gyiimdles6zd egylittmitkddése Uj
tavlatokat nyitott meg az eurdpai egyetemek vildgdban. Az egyediilallo oktatdsi modell
lehetdséget nytjt a Semmelweis Egyetem idegen nyelvil hallgatoi szamara, hogy a budapesti
elméleti képzes utan tanulmanyaikat a magyar tanterv alapjan a hamburgi campuson folytassak,
¢s a Semmelweis Egyetem diplomajat kapjak meg.

Lugano International Campus - Egészségtudomanyi Kar

A Semmelweis Egyetem lugandi képzése a korabbi L.U.de.S (Libera Universita degli Studi)
Lugan6i Egyetemmel egyiittmiikodve az Egészségtudomanyi Kar kezdeményezéseként jott
létre. A lugandi fizioterapids alapképzés (BSc) teljes egészében megegyezik az
Egészségtudomanyi Kar altal ajanlott alapképzéssel.
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Bratislava Health Management Academy, Szlovakia - Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

A Semmelweis Egyetem Egészségligyi Kozszolgalati Kara Pozsonyban hozott létre egy
székhelyen kiviili képzést, melynek keretében egészségligyi menedzser programban vehetnek
részt a tanulni vagyok.

Illyefalva, Romania - Pet6 Andras Kar

A nappali tagozatos 8 féléves képzés célja olyan pedagodgiai szakemberek képzése, akik
elméletileg megalapozott ismeretek és képességek birtokaban alkalmasak barmely életkoru
sajatos nevelési igényli mozgassériilt (kozponti idegrendszeri sériilt) konduktiv neveléssel
megvalositott fejlesztésére. Az elméleti képzés tombositett, a gyakorlati képzés 3 hetes
ciklusokkal szakaszonként keriil megszervezésre.

Szabadka és Zenta, Szerbia — Pet6 Andras Kar

A 4 féléves 120 kredites képzés célja olyan pedagogiai szakemberek képzése, akik elméletileg
megalapozott ismeretek és képességek birtokaban alkalmasak barmely életkoru sajatos nevelési
igényli mozgassériilt (kozponti idegrendszeri sériilt) konduktiv neveléssel megvalositott
fejlesztésére konduktor (konduktor-tanitd, konduktor-6vodapedagogus) irdnyitasa mellett.

Tervezett kihelyezett képzés inditasa Kinaban

A Dongyang varosvezetésével alairt megallapodas alapjan az Egészségtudomanyi Kar, a Pet6
Andrés Kar és az Egészségligyi Kozszolgalati Kar kdzremiikddésével egy megvaldsithatosagi
tanulmany késziilt, mely azt vizsgalja, hogy milyen feltételekkel valdésithatunk meg egy
Semmelweis Egyetem-diplomat ad6 székhelyen kiviili képzést Kinaban. Amennyiben a kinai
fél elfogadja a javasolt megoldast, ugy a tervek szerint apold, rehabilitacids szakember és
egészségligyi menedzser képzést inditunk el a Peking University of Traditional Medicine
koézremiikodésével.

1.1.7 Munkaeropiachoz torténé kapcsolodas, térségi gazdasagi szereplokkel valo
egyiittmikodés

A Semmelweis Egyetem a magyar €s kozép-eurdpai orvos- €s egészségtudomanyi képzeés
legjelentdsebb és egyben legnemzetkdzibb intézménye.

A magyarorszagi orvostudomanyi hallgatok 36%-a, az egészségtudomanyi hallgatok 35%-a, a
kiilfoldi hallgatok 34%-a, Osszesen tobb mint 15 000 hallgaté jar ide. A tobb mint 5 000 f6t
meghalado 1étszamu kiilfoldi hallgatot 5 kontinens tobb mint 110 orszagabol fogadjuk.

A Semmelweis Egyetem minden kara a reprezentilt képzési teriiletek humaneréforras-
kapacitasokat rugalmasan illesztjiik a gyorsan valtoz6 munkaerd-piaci igényekhez. Tekintettel
arra, hogy képzéseink zome hianyszakmakat, vagy legalabb viszonylag magas szinti
munkaerd-felvevé kondiciokat megjelenitd foglalkozasokat képvisel, a korabbiakban
ismertetett modon megvalositott hallgatoilétszam-ndvekedés elsdsorban foglalkoztatasi piaci
igényeket hivatott kiszolgalni. Nem csupadn az Osszkapacitds emelése, hanem a belsd
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strukturalis atrendezések is azt az igényt szolgaljak, hogy minél érzékenyebben reflektaljunk a
munkaerd-kereslet kihivasaira.

A képzések hatékonysaga ¢és tartalmi-mindségi illesztése a munkaerd-piachoz generalta azt a
folyamatos valtozéast, hogy a gyakorlatorientilt, a gyakorlati készségek fejlesztését
priorizalo képzési strukturakat fejlessziik. Ennek érdekében folyamatosan ujitjuk meg a
kurrikulumokat, noveljiik benniik a gyakorlati képzési komponensek aranyat és sulyat. Az
elméleti ismeretek mérésének hangstulyos szempontjava tettik azok gyakorlati
hasznalhatosaganak tényezdjét.

Azokon a karokon ¢és képzésekben, ahol a hallgaték jelentds szama egyben munkavallalo is,
(dominansan részidds képzések) elkezdtiik kialakitani azokat a mediacios csatornakat,
amelyek az egyetem és a munkahelyek kozotti érdekegyeztetéseket hivatottak megvalositani.
Az oktatasi rendet — amennyire lehetdségiink van erre — az egészségligyi munkaltatok
szempontjait is figyelembe véve alakitottuk at. Szamos egészségiigyi ellatd intézménnyel
sikeriilt egyezséget kialakitani a tanulasi infrastrukttra biztositasanak kérdésében.

A munkaltatoi igények és sziikségletek szakmai-tartalmi spektrumainak érvényesitése
érdekében erdsitettiik képviseloik részvételét az oktatasban, és a szamonkérések kiilonb6zo
formaiban, igy kiilondsen a zarovizsgabizottsagok munkajaban. Sok esetben ezzel
kozvetlenné tesszilk a munkaerd-irdnyitasi és rekrutacios folyamatokat. A képzési
kurrikulumok szerves részeként olyan tantargyakat és kurzusokat vezettiink be, amelyek a
munkaeré-piaci integraciora készitik fel a hallgatékat. A team-munka szocializacigjatol
kezdve a a karrierépitési lehetéségeken at a vallalkozasi, illetve start-up ismeretekig szamos
olyan ismeretkdrrel ruhdzzuk fel hallgatoinkat, amelyek transzverzalis tudasként segitik dket
az elhelyezkedésben, a munkavallaloi attitlidok fejlesztésében. Ezen ismeretkdrok szdma az
elmult idészakban is szignifikansan nott.

A végzett hallgatok munkaerd-gazdalkodasi szegmensében a meglévo eszkdzeinkkel kovetjiik
a budapesti és a kozép-magyarorszagi régi0 szamara bocsat ki egészségiigyi
szakembereket, mas regionalis igényeket is — amennyiben azok megjelennek nalunk —
toreksziink megjeleniteni a végzett hallgatok szamara. Emellett természetesen a prioritast
a Semmelweis Egyetem, mint az orszag legnagyobb egészségiigyi ellato intézménye élvezi
a munkaerdé-piaci logisztikaban. A Semmelweis Egyetem nem csupan munkaerd-képzo és
szolgaltatasi intézmény, hanem munkaerd-alkalmaz6 szervezet is. Ebben a mindségében, mint
munkaltatd is tobb ezer egészségiigyi szakember szervezeteként jelenik meg. Az elmult
id6szakban az egyetem szdmos olyan programot hajtott végre, amely a munkaerd-
racionalizalast, a munkaeré-megtartast, a munkaeré szakmai fejlesztését, valamint annak
egyetemi identitasat segitette. Az életpalya-modell, a modellvéltassal kapcsolatos
szocialpolitikai és bérpolitikai intézkedések, a tovabbképzések, a csaladbarat egyetemi projekt,
a munkaerd-szervezés racionalizdldsa, a munkavallaloi elégedettség-mérés és annak nyoman
meghozott intézkedések, innovaciok mind ennek a projektnek a részei.

A Semmelweis Egyetem, figyelembe véve fejlesztési fokuszteriileteit, erdteljes hatast kivan
gyakorolni a gazdasag fejlesztésére, elsOsorban az egészségipar, a gyogyszeripar teriiletén
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olyan kutatasi és fejlesztési programokat kivan megvaldsitani, amelyek javitjak a gazdasag
hatékonyabb miikodését, illetve megalapozzak a késdbbi fejlesztéseiket. Az intézményi oktatasi
és kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasa valosuljon meg know-how, spin-off és startup
cégek, szabadalmak stb. altal.

A Semmelweis Egyetem az egészségipari-biotechnologiai teriileten végez oktatasi, kutatasi-
fejlesztési és innovacids tevékenységet. Az Irinyi-tervben az egészségipar, azon beliil a
gyoégyszeripar, a biotechnoldégia és az orvosi miiszergyartas is, mint a magyar gazdasag
szempontjabol kiemelt jelentdségii teriilet keriilt nevesitésre. Ezen gazdasagi teriiletek esetében
a megtermelt javak, a meglévd kapacitasok ¢és infrastruktardk tobb mint 70%-a a kdzponti
régiora esik, igy a Semmelweis Egyetem stratégiai jelent6ségii partner a teriilet
nagyvallalatai és kkv-i, de a mikrovallalatok tekintetében is. Ez viszont azt is jelenti, hogy
az egyetemnek is Kiemelt célcsoportjait jelentik ezek a vallalkozasok. Mig korabban az
egyetemi vezetok elsdsorban a nagyvallalatokkal kapcsolatos stratégiai szovetségre torekedtek,
addig napjainkra ez kiboviilt a teriilet meghatarozo kis- és kozépvallalataival is. Az egyetem
jelenlegi vezetése mindemellett fokozott figyelmet fordit a mikrovallalkozasokra is, elsésorban
a start-up és spin-off teriiletre annak érdekében, hogy a vonatkozé szabalyozasi kornyezet
keretei kozott, a szakmai egylittmitkddések fokozasa érdekében minél tobb ilyen véllalkozas
kapcsolodjon a Semmelweis Egyetemhez.

A fenti folyamat elérése egy Osszetett megvalositasi folyamatot takar, amely magéba foglalja a
kovetkezOk megvaldsitasat:

> A kutatok vallalkoz6i szemléletének kialakitasa, kezdetben elsGsorban a
szemléletvaltasra vald ,,nyitottsag” elérése.

» Az egyetemhez kapcsolodd hasznositd vallalkozasok alapitasahoz, miikodtetéséhez
szlikséges egyetemi szabalyozo6 kdrnyezet és infrastruktira megteremtése.

> A vallalkozoi teriileten elért KFI eredmények figyelembevétele az akadémiai teriileten
torténd elorehaladasban.

» A vallalkozo6i teriileten szerzett tudds és tapasztalat visszacsatolasa az egyetemi
képzésbe.

1.1.8 Képzéshez kapcsolodo hallgatoi munkavallalas 6sztonzésének bemutatasa

A sikeres kurriculum reform 1.0 utan, elindult a kurriculum reform 2.0 tervezése és tervezetten
bevezetése a 2024/2025-06s tanévtdl. Ez a klinikai oktatas strukturdjaban jelentds valtozast nem
jelent, néhany tertilet sulyozottabban jelenik meg az oktatasban és kiegésziil a klinikai oktatas
a valos ¢életre valo felkészitéssel. Jelentdsebb valtozast terveziink azonban az egyes klinikai
targyak blokk-oktatasa soran a napi szinti 6sszefoglalasra és szamonkérésre. Tovabb kivanjuk
erOsiteni a gyakorlati oktatdst, még tobb beteg-hallgatd kontaktussal, valamint interaktiv
oktatasi metddusokat kivanunk bevezetni.

Alapvetéen tervezzilk megvaltoztatni a klinikai munka cimi targyat, amely eddig heti
rendszerességli, de csak rovidebb klinikai tartézkodast jelentett, klinikdnként valtozo
tematikaval. Ezt valtja ki az a tipust klinikai munka, amely egyrészt megmutatja a hallgatoknak
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a betegagy melletti feladatokat, rendszeres, tevékeny, aktiv munkaval. Terveink szerint
legalabb havi 48 oras munkavégzést jelent a klinikai munka, amelyet a betegagy mellett,
munkavégzést jelenté jogviszony formajaban végezhetnek, szabadon valaszthaté alapon
a hallgatok. A fenti gyakorlati munka elényei:

1. részletesen megismeri a hallgaté a betegagy melletti tevékenységet, megismeri a
szakdolgoz6i munkat

2. munkavégzésre vonatkozé jogviszonyt alakit ki, amely miatt, mint &pol6 bérezésben

részesiil

a munkavégzés mellett, mint gyakorlati targyra kreditpontot szamolhat el

a végzést kovetden az igy végzett munkat pozitivan szamoljuk be a rezidens és PhD

felvételik soran

5. a hallgatok részérdl hamarabb indul a munkaban t61tott hivatalos jogviszony, igy a
végzEs utan hamarabb 1éphetnek bérezési kategoriat

6. azEgyetem részérdl nagyobb szamu, kiszamithat6 idejii (Iegalabb 2 év) szakdolgozoi
munkara jelent munkaer6t a fenti konstrukcid

How

A fentiek mellett megtjitani kivanjuk a nyari apolastan gyakorlatot is, gyakorlati ismereteket
nyujté tematikaval és gyakorlati vizsgaval. Reményeink szerint az ott tanultak is erdsiteni
fogjak a klinikai munka irdnti érdeklédést.

1.2 Tudomanyos kutatas, kutatas-fejlesztés és innovacio

1.2.1  Kutatasi iranyok, fokuszteriiletek bemutatasa

A tudomanyos tevékenysége ¢és eredményei, valamint kiterjedt nemzetkdzi és iparagi
egyiittmiikddései alapjan a Semmelweis Egyetem az élettudomanyok teriiletén a tudomany és
innovaci6 regiondlis kivalosagi kozpontja. A Semmelweis Egyetem kutatds-fejlesztése és
innovéacioja a legkiemelkeddbb az €16 természettudomanyok tertiletén, kiilonos tekintettel az
orvostudomanyokra. Az Egyetem KFI tevékenységének sokszintiségét és széles spektrumat
tobb mint 300 kutatocsoport képviseli, beleértve a hazai és nemzetkdzi kutatasi 6sztondijakat,
a kutatasi teriiletek széles skalajat és az intenziv tudomanyos publikdcios tevékenységet.

A tudomanymetriai mutatok a publikaciok szamat és azok hatasat meérik, amely alapjan az
alabbi abran is lathatdéan kiemelkedd a sziv- és érrendszeri kutatasi teriilet. Ez magaba
foglalja mind a klinikai, mind a preklinikai, valamint genetikai/molekularis vetiileteit a
kardiovaszkularis betegségeknek, amelyek tudomanyos impaktja alapjan a US News
kardiovaszkularis szakrangsorban 2023-ban a Semmelweis Egyetem az elokelo 43. helyet
foglalta el. A népegészségiigyi, gerontologiai és radiolégiai teriileteken bar nem oly magas a
publikéacidok szama, a szakteriiletre specifikus idézettség kiemelkedd, az atlag kétszerese,
mutatva a kozlemények jelentdségét a szakman beliil. A publikaciok szdma kiemelkedd a
biokémia teriiletén az idézettség atlagos volta mellett. A farmakologia és onkologia teriileten
jelentés a megjelent tudoményos cikkek szama, a citacio atlagon feliilli. E két
tudomanyteriiletrél 2023-ban két kutatonk kapott ,,Highly Cited” mindsitést mutatva a magas
mindségli publikdcidk megalkotasat.
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Adott szakteriilet folyoirataiban megjelent SE tarsszerzos
kidzlemények (article/review) szama

0 100 200 300 400 500 600
BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY I
ONCOLOGY I
CARDIAC & CARDIOVASCULAR SYSTEMS L
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY ]
PHARMACOLOGY & PHARMACY I
NEUROSCIENCES I

CLINICAL NEUROLOGY I
IMMUNOLOGY |
SURGERY |
RADIOLOGY, NUCLEAR MEDICINE & MEDICAL IMAGING |
PSYCHIATRY |
MEDICINE, RESEARCH & EXPERIMENTAL |
GASTROENTEROLOGY & HEPATOLOGY |
CELL BIOLOGY |
ENDOCRINOLOGY & METABOLISM |
OPHTHALMOLOGY |
PUBLIC, ENVIRONMENTAL & OCCUPATIONAL HEALTH |
DENTISTRY, ORAL SURGERY & MEDICINE |

PERIPHERAL VASCULAR DISEASE -
GERIATRICS & GERONTOLOGY |
0.00 0,50 1,00 1,50 2.00 2,50 3.00 3.50

Szakteriilethez viszonyitott dtlagos idézettségi ardny
Szalteriileti idézettségi arany (2021-2023) 2021-ban megjelent kozlemények szama

2022-ben megjelent kozlemények szama ®2023-ban megjelent kdzlemények szama

1.2.2 Publikaciés eredmények

A Semmelweis Egyetem célja, hogy bekeriiljon a vilag 100 legjobb fels6oktatasi intézménye,
valamint az 6t legjobb eurdpai orvos- €s egészségtudomanyi egyetem koz¢. E célok eléréséhez
elengedhetetlen a tudoményos tevékenység mindségének, hatékonysaganak, volumenének és

egyben jovedelemtermeld képességének novelése.

A 2023. évben folytatddott a kedvezd trend, amely szerint a publikacios kibocsatasunk 1771-re

nott.
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A kozfeladatfinanszirozasi szerzddés szerinti kompozit publikdciés mindségi kibocsatas
indikatort a vallalashoz képet 113%-o0s szinten teljesitettiik, mig a 2023. évet megel6z6 5 évben
megjelent, WoS/Scopus azonositoval rendelkez6 kozleményeire kapott, legfeljebb 2023-ig
megjelent WoS/Scopus azonositoval rendelkezé idéz6k szama az MTMT-ben 126%-0san
teljesiilt a vallalashoz képest, az alabbi tablazat szerint:

Publikiciés eredmény a 2023. évre

2021-2023| 2023. | Teljesiilt/vallalt
2021 | 2022 | 2023 [csuszéatla| éwre érték a2023.
g vallalas évre

Indikitor neve
MTMT Teljes tudomanyos kdzlemények szama SJR D1 folyiratban 481 483 638 534
MTMT Teljes tudomanyos kozlemények szama SJR Q1 folyodiratban (A D1-

. . . X 1026| 1064 | 1214 1101
es kozlemények is beleértve)
MTMT Teljes tudomanyos kozlemények szama SJR Q2 folydiratban 347 351 264 321
Web of Science adatbazisban TOP 10% idézettségii kozlemények (article,

L . 205 223 126 185
review tipusok) szama (*)
Kompozit publikaciés minds égi kibocs atas indik ator (csuiszéérték)
A Q2 folyoiratokban megjelent kozlemények 0.5 sullyal, Q1 folyoiratban
megjelent kozlemények 1 stllyal, a D1 folydiratban megjelentek 2 sullyal,a | 2706 | 2838 | 2614 2719 2408
TOP10% idézett cikkek 5 stllyal szerepelnek) (1/2 Q2 + Q1 + D1 + 5*TOP
10% kozlemények szama) 113%
Az intézmény adott évet megel6z6 5 évben megjelent, WoS/S copus
azonositoval rendelkezé kozleményeire kapott, legfeljebb az adott évig
megjelent WoS/Scopus azonositoval rendelkezé idézék szama az MTMT- |~ 194412] 153933
ben** 126%
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1.2.3 K+F+I palyazati eredmények bemutatasa

A 2023. év sordn kiemelkedd palyazati futé vagy korabbi palydzati finanszirozasbol
megvalosult KFI eredményeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Palyazat kédja Bejelentés cime Oltalmi bejelentés kategoriaja
NVKP 16-1-2016-0017 |Kardioprotektiv mikroRNS |szabadalmi bejelentés

A primer aldoszteronizmus
két leggyakoribb
korformajanak elkiilonitd szabadalmi bejelentés
diagnozisa keringd
mikroRNS profiljaik alapjan

TKP-2021-EGA,
MOLORKIV; K134215

RRF-2.3.1-21-2022-
00004; K135076,
TKP2021-NKTA-46;  |Sportolok echokardiografias
EFOP-3.6.3-VEKOP-16-|online kalkulatora
2017-00009; UNKP-22-
3-11-SE-47

know-how, algoritmus miinyilvantartas

1.2.4 Vallalati és intézményi K+F+I egyiittmiikodések bemutatasa

A 21. szazad kutatéi nem elszigetelten dolgoznak, hanem tudomanyteriileteken ativeld, iparagi
partnerekkel Osszefonodo tevékenységeket folytatnak. Ezért a Semmelweis Egyetemen
0sztonozziik a vallalkozok, befektetdk, feltalalok és oktatasi intézmények bevondsat a kozos
oktatasi és kutatasi projektekben vald aktiv részvételre. Az alabbi grafikon tartalmazza az ipari
szereplokkel megjelentetett kozos publikaciok szamat, a 2021-2023. kozotti idészak trendjének
abrazolasa mellett:

Ipari partnerekkel k6zos kozlemények szama
5 10 15 20 25 30

Pharmahungary Group
Siemens AG

CycloLab

Johnson & Johnson
GlaxoSmithKline

Bayer AG

Roche Holding

Johnson & Johnson USA
Chiesi Pharmaceuticals Inc
Vichem Chemie Research Ltd.
Bosch

Janssen Pharmaceuticals

o
g

2021 Koz6s kdzlemények (article, review) 2022 K6z0s kozlemények (article, review)

2023* K6z0s kozlemények (article, review)
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*az InCites alkalmazasban még nem teljes a 2023. év

A vallalati és intézményi K+F+I egylittmikodések keretében az ipari szereplokkel kozos
palyazatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Projekt szama

Projekt cime

Konzorciumvezeto

RRF-2.3.1-21-2022-
00011

Transzlacios Idegtudomanyi Nemzeti
Laboratérium (TINL)

Pécsi Tudoményegyetem

RRF-2.3.1-21-2022-

Mesterséges Intelligencia Nemzeti

Szamitastechnikai és

00004 Laboratorium létrehozasa ¢s komplex Automatizalési

fejlesztése (MILAB) Kutatointézet
RRF-2.3.1-21-2022- | Nemzeti Kardiovaszkularis Semmelweis Eqgyetem
00003 Laboratérium

2020-1.1.2-PIACI-
KFI1-2021-00298

Digitalis mikroszkdp és onkopatologiai
esetkezeld rendszer fejlesztése a
személyre szabott, precizios
diagnosztikan alapul¢ terapids dontés
tdmogatashoz

3DHISTECH Fejleszt6
Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

2019-1.1.1-PIACI-
KFI-2019-00367

Mesterséges intelligencian alapulo
orvosi dontéstamogato eszkoz
fejlesztése, preklinikai és klinikai
validalasa precizios onkoldgiai ellatas

Oncompass Medicine
Hungary Korlatolt
FelelOsségli Tarsasag

kifejlesztése

szamara
GINOP_PLUSZ- Lagy szoveti minimél invaziv sebészeti | KREATIV-FOGKLINIKA
2.1.1-21-2022- beavatkozasok segitésére szolgald Korlatolt Feleldsségii
00240 rendszer Tarsasag
Mesterséges intelligencia alapa
GINOP-2.2.1-18- a1'1tomatlz.alt .gerlnctores: donte.stan,lofgato Neumann Med,l,cal, )
diagnosztikai platform és Gerincsériiltek | Korlatolt Feleldsségli
2020-00029 . o
Nemzeti Tarsasag
Regiszterének (GENERE) fejlesztése
.o Mutans K-R. kogént kifejez6 huma
2020-1L6-J0VO- |10 | Természettudoményi
Z
2021-00004 & P Kutatokdzpont

1.2.5 Nemzetkozi aktivitas, stratégia bemutatasa

A nemzetkozi egyiittmiikodések fokozasa mind kutato, kutatocsoport, mind egyetemi stratégiai
vezetés szintjén aktivan torténik. Eredményeként kutatasi projektek, kozds publikaciok jonnek
1étre, szamos esetben k6zos PhD hallgatok képzésének eldsegitése altal. 2023. év soran 236
kiilonboz6 kiilfoldi egyetemmel, kutatointézettel sziilettek kozos publikaciok Semmelweis
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affiliacioval rendelkez6 tarsszerzével. A harom leginkabb jellemz6 szerzé-partner a University
of London, Karolinska University és a Medical University of Vienna volt. 2023-ban az 1061
PhD hallgato koziil 143 volt kiilfoldi.

A Semmelweis Egyetem kiemelten fontosnak tartja és elkdtelezetten tdmogatja az intézet
kutatdinak nemzetkozi palydzatokban vald aktiv részvételét. Nemzetkozi palydzatok
tekintetében a HORIZON palyazatok a legnépszeriibbek, és rendszerint sikeresen szerepelnek
kutatoink az EU4AHEALTH és ERASMUS kiirasokon is. Eurdépan kiviili palyazatok koziil a
NIH, a CFF és a LAM-Foundation altal kiirt palyazatok a legnépszeribbek. A 2023. évben
benyujtott és nyertes palyazatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Palydzat tipusa Benyujtoz(t:I t[)))alyazatok Nyertes(gzl)yazatok
ERC 3 0
MSCA 2 1
Egyéb

HORIZON 15 3
EU4HEALTH 2 2
ERASMUS-LS 2 1
LAM-

Foundation 1 NA
CFF 1 NA
NIH 1 NA
OSSZESEN 27 7

Tudomanyos és Uzleti Szalon

A Tudomanyos és Uzleti Szalon egy az Egyetem altal szervezett rendezvénysorozat, amely az
egyetemi és vallalati szféra képviseldinek talalkozohelye, és lehetdséget teremt a kutatdknak,
hogy neves nemzetkozi szakemberekkel torténd kapcsolatok apolasat, intezifikalasat szolgalja.
A 2023. év sordn négy olyan Szalon eseményt szerveztiink, amelynek volt nemzetkdzi
kapcsolatépité hozadéka.

2023. februarjaban a ,,Recent Process in Rheumatology” cimi eseményen Georg Schett
professzor a ,,Car T cell therapy in autoimmune disease” eldadast tartotta, olyan példat mutatva
be, amely a fejlett terdpias készitmények eldallitasara, alkalmazisanak koriilményeire és
tovabbi potencidlis autoimmun betegségekben torténd kiprobaldsara vonatkozott.

2023. juniusaban az trkutatasi projektek szintere volt a Szalon esemény, amelynek apropdja,

az volt, hogy a HUNOR (Hungarian to Orbit) Program keretében két éven beliil magyar
kutaté {irhajos juthat fel a Nemzetkozi Urallomasra és elvégezheti a hazai tervezésii
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kisérleteket. A Semmelweis Egyetem aktiv szerepet vallal az asztronauta jeloltek
kivalasztasaban, kiképzésében ¢és egészségiigyi allapotuk monitorozasaban. Vendégiink volt
Arnaud Runge, az Eurdpai Uriigynokség (ESA) egészségiigyi mérnoke, aki az {irhajosok
egészséget szolgald orvosi felligyelet részleteibe adott betekintést a konferencian. Peter Weiss,
a Spartan Space elndke ¢€s alapitdja a jovobeli tirmissziokat szolgdld analog helyszinekrol,
illetve képzésekrdl szamolt be az érdeklédoknek.

A cég elsésorban sz€lsOséges kornyezetet imitald, Gn. Grszimulacios l1étesitményekhez biztosit
hozzaférést, példaul a holdfelszini felfedezés gyakorlasat szolgaldé Luxemburgban talalhato
“Dusty” nevli vakuumkamrahoz is.

2023. novemberében az Editor in Chief rendezvény kapcsan a tudomanyos eredmények
mindségi publikdlasanak fontossagardl targyaltak, kiilonds tekintettel az Un. predator
folyoiratok problémajara. Az egy napos konferencia két szekcidoban 14 eldadéssal, eldadoval és
két kerekasztal beszélgetéssel zajlott le. A rendezvény célja az volt, hogy megvitassak az
adminisztrativ terhek csokkentésének modjait a kutatok szamara, és kiemelték a tudomanyos
integritas fontossagat az akadémiai életben.

2023. december elején egy hetes esemény keretében megrendeztiik a ,,Business in Health
Care innovation - from research idea to market product™ cimi tanfolyamot fiatal kutatok,
klinikusok, és doktori hallgatok szamdara. A kurzus bevezette a résztvevoket az alapvetd iizleti
elvekbe, készségekbe és kommunikacios eszkozokbe, amelyekre sziikség van a 21. szazadi
iizleti vilagban valé sikeres boldogulashoz, a kutatasi eredmények hasznositasat szolgalva. A
kurzus a Semmelweis Egyetem visiting professzora David Bernstein tartotta, aki a Harvard
Business School senior kutatoja és Victor A. Lavi, aki sikeres start-up vallalkozasi hatérrel, az
iizletépitésrdl, az iizleti koncepciok alkalmazasarol és stratégiai tervezésrdl tartott miithely
foglalkozasokat.

Semmelweis Szimpo6zium

A Semmelweis Szimpozium évente megrendezett kutatasi kivalosagi rendezvény, amelyen egy
adott téma kapcsan neves nemzetkozi kutatok meghivéasa torténik. 2023. decemberében a
Szimpo6zium alkalmaval latogatast tett egyetemiinkre a Chinese University of Hong Kong
népes delegaciodja, akikkel széles korli egylittmiikodési megallapodas alairasa tortént, amely
féként a PhD hallgatok képzésére irdnyul a transzlacidos medicina program keretében. A harom
napos eseményét dr. Randy Schekman Nobel-dijas tudos eléadasa koronazta meg, aki a
sejten beliili transzport mechanizmus terén végzett felfedezéséért részesiilt a kitiintetésben
2013-ban (James Rothmannal és Thomas Siidhoffal megosztva).

A kovetkez6 mechanizmus, amely tamogatja a nemzetkozi kutatdi kollaboracidkat a
halézatokhoz torténd kapcsolodas, amelyek kozil kiemelkedd a HCEMM, a ,,Magyar
Molekularis Medicina Kivalosagi Kozpont”, amely keretében 2023-ban 9 tamogatott
kutatécsoport mikodott az Egyetemen. A HCEMM egyiittmitkodésen keresztiil a kutatdk
hozzaférést kapnak az EMBL facilitasokhoz (European Molecular Biology Laboratory), a
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molekuléris medicina teriiletén multi- €s interdiszciplinaris képzési programokhoz, eldsegitve
az akadémiai szektor €s az ipar szorosabb egyiittmiitkodésével a technologia transzfert.

A BBMRI (European Research Infrastructure for Biobanking Biomedical resources in
health and life sciences) - 2021-ben a Semmelweis Egyetem vezetésével megalakult Eurdpa
legnagyobb biobank halézatanak magyar csomopontja a BBMRI Magyar Nemzeti Csomopont
Néven. Elkésziilt a csomopont honlapja és folyamatosan boviil azon Semmelweis Egyetemi
biobankok szama, melyek mar lathatéak az Europai BBMRI Directory platformon.

A CELSA szovetség 2016. aprilisban jott létre, és célja a 8 felsdoktatasi intézmény
egylittmikodésének eldsegitése, tapasztalatcsere, a fiatalok oktatdsa, mindségi kutatasok.
Evente 1-1 belsé, 2 évre sz016 ,,collaborative research project” felhivas keriil kiirasra.

Az AlliancedLife (A4L) egy H2020-as palyazat keretében megvalosuld egyiittmiikodés az
egészségligy teriiletén. A szovetség célja az egészségligyi kutatasok és innovacid fellenditése a
Kozép-Kelet eurdpai régioban, kiilonds tekintettel a H2020-as és Strukturalis Alapok
szinergidinak a jobb kihasznalasara képzések, tapasztalatcsere, stratégiaalkotds ¢és jo
gyakorlatok kidolgozésa altal kivannak hatést elérni. A fokuszteriiletek a core facilitdsok kdzos
platformra integralasa, a tudastérkép és ipari partnerekkel k6zos palyazat 1étrehozésa.

EIT (European Institute of Innovation & Technology) Health keretében az Egyetem a
2019. évben Core Partnerré 1épett eld. Az EIT-ben valé kdzremiikodésiink folyamatos volt a
beszamolasi idészakban is. Az EIT InnoStars Supervisory board tagja Prof. Dr. Kal6é Zoltant a
Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Technologiai Ertékelé és Elemzési Kozpont egyetemi
tanara.

1.2.6 Technologia- és tudastranszferre vonatkozo eredmények bemutatasa

Az egyetem szadmara kiemelten fontos, hogy aktiv szerepldje legyen az eurdpai tudomanyos
szintérnek, €és a multidiszciplindris tudoméanyos tevékenységek tdmogatdsaval, innovativ
eljarasok ¢és eszkozok fejlesztésével novelje hozzajarulasat a regiondlis innovacids
okoszisztémahoz.

A 2023. év soran 29 olyan szerzddés kottetett, amelyek koziil 13 ipari szereplOvel tortént. A
szerzddések targya gyakran informatikai fejlesztés, amely folyamatban az egyetemi kutato az
orvostechnologiai folyamatok ismerdjeként a know-how-al kézremiikodik a programozasi
feladatokhoz, amelyeket jellemzden a partner cég végzi. Ezen til szerzddéses keretek kozott
torténik mintaatadassal - annotalt képalkotéi vagy szovettani anyag - jaro fejlesztési
folyamat, amely ezéltal tilmutat egy egyszeri material transzfer megallapodason.
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1.2.7 Aziparjogvédelmi bejelentések bemutatasa és a szellemi alkotasok hasznositasa

A szellemi alkotdsok hasznositas-fokusszal torténd menedzsmentjét a piaci gazdasagi
igényekhez val6 gyors és rugalmas alkalmazkodéssal, 0j folyamatok kialakitasdban élen jarva
lehet megvalositani. Az aktudlis rektori ciklus programjanak megfeleléen, kiemelt stratégiai
célkitlizésiink az egyetemi innovacios Okoszisztéma fejlesztésének felgyorsitasa, a szellemi
alkotasok bejelentésének gyarapodasa, a hasznosito vallalkozasok szamanak novekedése
¢s a vallalati kapcsolatok boviilése altal. Ezen célok megvalositasat szolgalva szervezeti
struktara optimalizalas tortént, a szellemi tulajdon kezelésének szakmai kompetenciajat
erdsitettiik, megteremtve annak a hasznositassal, ipari kapcsolatok fejlesztésével foglalkozo
implementacidja megtortént és frissitésre keriilt az Egyetemi Szellemitulajdon-kezelési
Szabalyzat.

A feltalalok altal benyujtott taldlmanyokkal kapcsolatos kérdésekben, igy kiilondsen azok
befogadasarol, hasznositasanak stratégiajarol az Egyetem Innovacios Bizottsaga (EIB) dont, a
Tudomanyos és Innovacios Rektorhelyettesi és Uzletfejlesztési Kozpont (TUK) elbterjesztése
alapjan. Tovabbra is kiemelt stratégiai célkitlizésiink az egyetemi innovacios 6koszisztéma
fejlesztésének felgyorsitasa, a szellemi alkotas bejelentések szamanak emelése, a hasznosito
vallalkozasok szamanak ndvekedése, kiilonosen a vallalati kapcsolatok bdviilése altal. A
szellemi alkotasok koziil, olyan lizleti potenciallal rendelkezdket is azonositottunk, amelyek
szabadalommal nem oltalmazhatok. Ezeket a szellemi alkotasokat know-how formajaban
fogadja be az Egyetemi Innovéacios Bizottsag. Elonyiik, hogy az egészségiigyi piacon jellemzo
jelentés  regulacidos  kornyezetben  ezek  fejlesztési  ciklusa  rovidebb,  egy
gyogyszerszabadalomhoz képest és rovidebb idén beliil juthatunk el a hasznositésig.

2023-ban 6sszesen 18 db szabadalmi bejelentés tortént a Semmelweis Egyetem részvételével.
A bejelentések koziil 2 db magyar szabadalmi bejelentés, 3 db PCT bejelentés, mig 13 db
nemzeti szakaszt érintd bejelentés volt. A talalmanyok tekintetében partneregyetemekkel és
ipari szereplokkel is egyiittmiikodtiink. Ezen feliil 4 db kozosségi, valamint 3 db nemzeti
védjegy bejelentése tortént meg 2023-ban. Ezzel az Egyetem teljesitette a kozfinanszirozasi
szerzddés ide vonatkozd eldirésait.

63



Iparjogvédelmi bejelentések szama (2023)

Magyar szabadalmi bejelentés
BPCT szabadalmi bejelentés
ENemzeti fazis - szabadalmi bejelentés
Nemzeti védjegy
BK 6z0ssegl védjegy

m Onkéntes milnyilvantartas

A szellemi alkotdsok hasznositasa terén 1 0 spin-off vallalkozassal (Celluvir Kft.) kotottiink
hasznositasi szerzédést a ,,SARS-CoV2 virus elleni sejtkozvetitett immunitds mérése tomeges
monitorozasara alkalmas borteszt segitségével” cimill szabadalom hasznositasara.

A Semmelweis Help mobilapplikacié és webalkalmazas forraskod és hattéradatbazis, valamint
képerny6 elrendezés és algoritmus know-how-ra kotottiink hasznositasi megallapodast a
Semmelweis Kiado és Média Kft.-vel.

A 3D technoldgia alkalmazasa a parodontdlis rekonstruktiv sebészetben ¢és az
implantoldgiaban” cimii szellemi alkotdsdnak hasznositdsdnak elokészitése tortént,
szerz6déskotés 2024. évre tolodik.

1.2.8 K+F+I kapacitasok bemutatasa
Semmelweis Egyetem Core Facility rendszer

Semmelweis Egyetem szamara a core facilities piacra 1épése olyan stratégiai 1épés, amellyel a
kutatasi, tudoményos és innovacios tevékenységét is fokozza, ezaltal lehetdség nyilik arra, hogy
a legmagasabb szinvonalu egészségiigyi szolgaltatasok ¢és termékek fejlesztésével ¢&s
nyujtasaval hozzajaruljanak az egészségligyi agazat javitasdhoz €s a betegek ¢életmindségének
novelés€¢hez az egész orszagban.

A Core Facility rendszer 2022-ben indult és 2023-ban szervezeti atalakulas kovetkeztében

(Innovacios Igazgatdsagtol atkeriilt az Tudomanyos és Innovacids Rektorhelyettesi és
Uzletfejlesztési Kdzpont — TUK-be) gydkeresen atalakult, gép, berendezés alapt kiajanlasrol
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attértiink a magas hozzaadott értékili szolgaltatasok bemutatasara. Ezek szamara elkésziilt egy
honlap a https://semmelweis.hu/corefacility/, ahol 18 core facilitas talalhatd hét kategoriaban:
Bioimaging (1 db), Bioprinting (1db), Drug targetting, toxicology, pharmacovgilance (2db),
Health Technology Assessment (1 db), Molecular biology (6 db), Pharmaceutical chemistry (4
db), Preclinical research (3 db).

A Core Facility szolgaltatasok kiajanlasdhoz sziikséges azt latni, hogy mekkora 6nkoltséggel
jérnak, mekkora a kiajanlasi ar, amely esetén az egyetemnek anyagi haszna is szarmazik. Ennek
elésegitésére kialakitottunk egy nem pénziigyi szakemberek altal is kdnnyen hasznalhato,
felhasznalo barat kezel6 feliilettel rendelkezé szamito-rendszert, amelyet konnyen a specialis
igényekre adaptalunk. A rendszer alkalmas modell-szamitasok elvégzésére is. A felhasznalod
tetsz€s szerint valtoztathatja a berendezések hasznalati idejét, a munkatarsak projektben
eltoltott munkadrait, a felhasznalt alap- €s segédanyagok mennyiségét, a kiilonbozo szallitasi
feladatok koltségeit (berendezés, allatszallitds stb.), igénybe vett kiilsé és/vagy belso
szolgaltatasok, engedélyek koltségeit is elhelyezheti a rendszerben. Jelenleg 8 core facilitas
hasznalja az arképzési rendszert.

1.2.9 A kooperativ doktori képzés bemutatasa

A Kooperativ Doktori Program (a tovabbiakban: KDP) célja, hogy a kutatas-fejlesztés-
innovécio teriiletén tovabb bdvitse azon munkavallalok 1étszdmat — elsdédlegesen az MTMI
(matematikai, természettudomanyi, miszaki és informatikai) teriileteken —, akik szakmai
ismereteiket a legfrissebb tudomanyos kutatdsi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és
elkotelezettek tudasuk tarsadalmi és gazdasdgi hasznositasaban. A Program azok szamara
biztosit tamogatast, akik doktori hallgatoi statuszuk mellett felsGoktatasi intézményen kiviil
mas munkahelyen is végeznek kutatomunkat, amely eldsegiti tudomanyos eredményeik
gyakorlati hasznosulasat.

A Kooperativ Doktori Programot eldszor 2020-ban hirdette meg az Nemzeti Kutatési,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal (tovabbiakban NKFIH). Az 6sztondij palydzat meghirdetésre
kertilt 2021-ben és 2023-ban is. A 2024. évi KDP felhivas lebonyolitdsa mdédosulni fog, azt az
NKFIH helyett az Egyetemnek kell lefolytatnia.

A SE Doktori Iskola a KDP-2020-as felhivasban 29 hallgatoval, a KDP-2021-as felhivasban
9 hallgatoval, a KDP-2023-as felhivasban eddig 19 hallgatéval, valamint a hallgaték
vallalati szakértojével, témavezetgjével és céggel kotott szerzodést a KDP palydzatban
vallalt kutatasi téma megvaldsitasa céljabol.

A Doktori Iskola a KDP népszeriisitésére a 2023 évi PhD Tudomanyos napokon kiilon szekciot

szervezett a KDP 0sztondijasok szamara, valamint a Doktori Hivatalban kihelyezésre kertiltek
a KDP-2020 és a KDP-2021 palyéazatok tablai.
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A KDP 2020 palyazatban eddig 10 hallgat6 szerezte meg fokozatat sikeresen a felhivasban
megadott feltételek szerint (6sztondijas jogviszony utolsé napjat kovetden legkésébb egy éven
beliil).

1.3  Intézményi szolgaltatisok bemutatasa

1.3.1 Hallgatokat célzé szolgaltatasok bemutatasa

1.3.1.1 Hallgatéi Szolgaltatasok Igazgatosaga

A Semmelweis Egyetemen 2023-ban a hallgatoi életut tamogatasara l1étrehoztuk a Hallgatoi
Szolgaltatasok Igazgatosagat. A Hallgatéi Szolgaltatasok Igazgatésaga egy kozponti
szervezeti egység, melynek elsddleges célja ¢és feladata a hallgatdéi élmény fokozasa, az
Egyetem hallgatoi megitélésének ¢és vonzerejének erdsitése, a hallgatoi szervezetek ¢és

crer

segitése az egyetemi kozosségbe.
A Hallgatoi Szolgaltatasok Igazgatosaganak feladatai bévebben:

1. hallgatdi kommunikaci6 tdmogatasa €s szervezése

2. magyar és nemzetkozi hallgatok integracidjanak tdmogatasa és szervezése

3. az egyetemkezdés hallgatéi mentoralasanak szervezése

4. ahallgatoi életit timogatésa és szervezése

5. aHallgatéi Onkorményzatés az ontevékeny csoportok tevékenységének

tamogatasa

6. a hallgatoi elégedettség novelésével kapcsolatos intézkedések kidolgozasa,
megvalositasa, illetve eldzetes véleményezése

7. tevékenységével Osszefliggésben adatok gylijtése és atadidsa a feladatkdrének
teljesitése timogatasa céljabol mas egyetemi szervezeti egységek részére

A Karrier iroda szolgaltatasai:

allaskeresést segitd tandcsadas: onéletrajz-, motivacios levéliras;
palyaorientacios-, palyaszocializacios-, palyakorrekcids tanacsadas;
allaskozvetités, allasajanlatok kozzététele;

karrier napi programok szervezése;

szakmai mithelyek szervezése;

diplomas munkaerdpiaci palyakovetés;

¢életvezetési tanacsadas;

stresszkezelés;

YV V V VYV V V V VYV VY

tréningfoglalkozéasok: konfliktuskezelés, idégazdalkodas stb.

A hallgatoi tamogatasok reprezentativ intézménye a Kavics Kozosség is, ahol szakspecifikus
hallgatéi kortars tdmogatds igényelhetd, ¢és mentoraljuk a palyazati és oOsztondij
programokban valo hallgatéi részvételt is. Igyeksziink segitséget nyujtani minden kari
hallgatonak abban, hogy szakmai céljait akar a hazai, akar nemzetkdzi tdmogatasi
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programokkal (6sztondijak, hallgatoi-kutatolr tamogatasok, konferencidkon vald részvétel,
szakmai gyakorlat stb.) elérhesse.

Semmelweis Egyetem Hallgatoéi Pszicholégiai Konzultiacios Szolgalata
(,Diaktanacsado”)

Az egyetemi évek a fiatal felnéttkor igen érzékeny idészakéara esnek. A tanulmdnyokkal
kapcsolatos kihivasok és a mindennapi €let nehézségei ezen é€letszakasz tipikus feladataival
kardltve sokszor elakadashoz, elbizonytalanodashoz vezethetnek, melybdl nehezen lathato a
kiat. Ilyenkor egy kiils6 szem segitségével, egy szakember vezetésével olyan rejtett
tartalékokra, eréforrdsokra talalhatunk, melyek a megbillent egyensulyt visszaallithatjak. A
Diaktanacsado pszicholdgiai konzultaciot, tanacsadast nyujt a Semmelweis Egyetem hallgatoi
szamara. Minden olyan pszichologiai problémaval megjelenhetnek hallgatok a konzultacion,
amely az egyetem végzésével kapcsolatos, azt akadalyozza valamilyen modon. Ilyenek példaul:
a tanulasi nehézségek, stressz és szorongas kezelésének nehézségei, kapcsolati és/vagy
parkapcsolati problémak, idogazdalkodasi kérdések, sziilokkel kapcsolatos nehézségek,
az onallésodas, levalas gondjai, kiilonboz6 veszteségekbdl, sziilok betegségébél adodo
problémak, szakmai identitas keresése, elbizonytalanodas, dontési nehézségek.

Ezen kiviil rendszeresen szerveziink kiilonféle készségfejleszto csoportokat is, mint példaul
stresszkezeld, onismereti vagy mindfulness csoportokat, melyekrél a Neptunon keresztiil
kiildlink értesitést a hallgatoknak.

Esélyegyenloség a Semmelweis Egyetemen

Az EsélyegyenlOségi Szabélyzat az egyenld banasmaddot és az esélyegyenldség eldmozditasat
meghataroz6 alapelveket és elvarasokat meghatarozo, és ezek érvényesiilésének eldsegitése
c€ljabol elfogadott szabalyokat és intézkedéseket meghataroz6 dokumentum.

A Semmelweis Egyetem tevékenysége sordn altaldnosan érvényesiti az egyenld
banasmadd kovetelményét, a  hatrdnyos megkiilonboztetés tilalmat, valamint az
esélyegyenldség szempontjait.

A Semmelweis Egyetem a stratégiai célkitlizések megvaldsitasa érdekében vallalja a nemi
egyenldséget tamogatd intézményi szerkezet kialakitisat, az erdszaktdl és sztereotipiaktol
mentes szervezeti kultira és képzési programok létrehozasat is. Elsdrendii célkitlizés a nemi
szempontbol kiegyenstlyozott Osszetételli dontéshozd és képviseleti szervek kiépitése és
fenntartasa, valamint a mar miikdo egyetemi Csaladbarat Egyetem program keretében a nemek
egyenldségét elomozditd, a maganélet, csalad ¢és munka feltételeit kiegyensulyozo
foglalkoztatasi viszonyok és eldmeneteli rendszer tovabbi fejlesztése is. Hissziik, hogy az
intézményi Nemi Esélyegyenloségi Terv megalkotasa és az abban megfogalmazott feladatok
megvalositasa a jovore vonatkozdan egyrészt preventiv modon csdkkenti vagy sziinteti meg az
egyenldtlenségeket, masrészt pedig intervenciés modon rehabilitdlja a mar kialakult
aszimmetridkat, meggatolva a tovabbi szegregativ mintak kialakuldsat.
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1.3.1.2 Osztondijak, hallgatéi juttatiasok

Az egyetemi SzMSz Téritési és Juttatasi Szabalyzata sorolja fel tételesen a hallgatoi
tamogatasokat ¢s azok forrasait.

A hallgaté részére teljesitmény alapti tdmogatas, szocialis alapu tdmogatds az egyetemnek az
Nftv. 85/A. § szerint nyujtott koltségvetési forrds, valamint az egyetem bevételeibdl, kiilsé
adomanyokbol, hozzajarulasokbol keletkezett forrasok terhére nyujthatd. Ezen talmenden a
hallgato részére a felsGoktatasi intézmény sajat bevétele terhére, szabalyzatadban meghatarozott
modon, palyazati uton egyéb 0sztondijat adomanyozhat.

Az Nftv.-ben rogzitett hallgatoi juttatdsokhoz rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasi
jogcimei:
a) teljesitmény alapu 6sztondij:
aa) tanulmanyi 6sztondij
ab) nemzeti felsdoktatasi 6sztondij
ac) intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti sztondij
b) szocialis alapu észtondij:
ba) rendszeres szocialis 6sztondij
bb) rendkiviili szocidlis 0sztondij
bc) Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati Osztondij intézményi része
bd) a kiilfoldi hallgatok miniszteri §sztondija
be) alaptdmogatas
bf) szakmai gyakorlaton val6 részvétel timogatasa

¢) doktorandusz dsztondij,

rrrrr

osztondij, valamint a magyar allami (rész)0sztondijas képzésben részt vevok, kiilondsen a
hatranyos helyzetii hallgatok, sportolok tanulmanyi koltségeit kiegészité osztondijak,

e) az intézményi miitkodési koltségek finanszirozasa,

ea) a jegyzet-eldallitas tamogatasa, elektronikus tankdnyvek, tananyagok és a
felkésziiléshez sziikséges elektronikus eszk6zok beszerzése, valamint a
fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyait segitd eszkdzok beszerzése

eb) a kulturalis tevékenység, valamint a sporttevékenység tdmogatasa
ec) kollégium fenntartasa, miitkddtetése

ed) kollégiumi féréhely bérlése, kollégiumi felujitas
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ee) a hallgatoi, valamint a doktori 6nkormanyzatok miikodésének tamogatasa

ef) a hallgatoi tanacsado szervezetek mitkodésének tdmogatasa
f) a szakkollégiumban kifejtett kiemelked6 tevékenység elismeréseként adomanyozott
osztondij,
g) a nemzeti felsdoktatasi kivalosag osztondijak intézményi kiegészitése az Egyetem altal
ilyen céllal elnyert egyéb tamogatasanak vagy az Egyetem sajat forrasanak terhére.

Egyes egyetemi 0sztondijak elnevezése

(1) Az Egyetemen a tanulmanyi 6sztondij jogcimen kifizetett juttatas a Semmelweis
Egyetem Békay Janos Osztondija.

(2) Az Egyetemen a rendszeres szocialis 6sztondij jogcimen kifizetett juttatas a Semmelweis
Egyetem Schopf-Merei Agost Osztondija (4ltaldnos 6sztondijrész).

(3) Az Egyetemen alaptamogatas jogcimén kifizetett juttatas a Semmelweis Egyetem
Schopf-Merei Agost Osztondija (els6 évesek kiemelt 6sztondijrésze).

(4) Az Egyetemen intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondij jogcimén
kifizetett juttatas:

a) a Semmelweis Egyetem Szentagothai Janos Osztondija,
b) az Egészségtudomanyi Tudomanyos, Szakmai, Kozéleti Osztondij,

c) a Semmelweis Egyetem Csik Ferenc Sportosztondija.

1.3.1.3 Hallgatokat célzé tovabbi szolgaltatasok
Nemzetkozi Mobilitas tAmogatasa

Az Egyetem nemzetkézi kornyezetben is tamogatja a szakmai fejlddést a Nemzetkozi
Kapcsolatok  Igazgatosagahoz  (https://semmelweis.hu/nki/europaimobilitasiprogramok/)
tartozo Nemzetkozi Mobilitasi Irodan keresztiil, amely egyetemi szinten koordinalja az Eurdpai
Unio 4ltal finanszirozott mobilitasi programokat.

Eddig az Erasmus program, amely a legnépszerlibb mobilitasi programok kozé tartozik,
lehetdséget adott arra, hogy az Egyetem polgéarai Eurdpan beliil csereprogramokban, illetve
szakmai gyakorlatokban vehessenek részt. Az elmult években mar rendszeresen meghaladta a
szdzat a be- és kiutaz6 hallgatok szdma, amely jol mutatja, hogy az Erasmus program szerves
részEt képezi a hatdron ativeld oktatasnak és tanuldsnak. A Semmelweis Egyetemen maximalis
kihasznaltsdggal miikodnek az Eurdpai Unids programok, melyek egyarant nagyszerii
lehetdséget adnak az oktatoknak és hallgatoknak a szakmai fejlédésre, nemzetkozi kulturak
megismerésére ¢€s felbecsiilhetetlen értéki tapasztalatszerzésre.
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Mivel a Semmelweis Egyetem mindig is elsddleges fontossaglinak tartotta a hatarokon ativeld
tehetséggondozast, ezért teljes mértékben tamogatja az 2021-2027-es programszakaszban zajlo
Erasmus+ programot. Az Europai Unio 1j mobilitasi programja lehetdséget biztosit a tehetséges
¢s fejlodni kivano hallgatok szamara, hogy akar Eurdpan kiviil is értékes tanulmanyi és szakmai
tapasztalatokat gytijtsenek.

Hallgatéi Onkormanyzat (HOK)

A Semmelweis Egyetem Hallgatéi Onkorményzata fontosnak tartja kozosségfejlesztési
torekvéseket, igy ezek tamogatasa is kiilonos figyelmet érdemel. Evek 6ta megrendezésre
keriilnek hallgatok tanulmanyai soran elért mérfoldkoveknek megfelelé ,,Madarmaszas”,
,»Felez6”, ,,Ot6dol6”, illetve ,,Végzés Bal" események, illetve a felvételt kovetd, de a
tanulmanyok megkezdését megel6zd ,,Gélyatali” és ,,Semmelweis Egyetem Gélyatabor”
események, melyek anyagi hatterének kialakitasaban aktiv szerepet vallal a Hallgatoi
Onkormanyzat. Tovabba szervezdi, finanszirozoi szerepet vallal a minden évben megrendezett
,,GOlyabalban” és az ,International Carnivalban” és szamos egyéb, a hallgatoi kozéletet
jelentdsen formdlo eseményen is. Ezen kiviil hatteret biztosit a kollégiumok szdmara, mind a
kozOsségépitd események megrendezésében, mind pedig a mindennapi élet szinvonaldnak a
novelésében, vegylik figyelembe akar a kozosségépito tarsasjatékok kellékeinek biztositasdhoz
szlikséges anyagi hatteret. A kollégiumokhoz tartozé konditermek eszkdzparkjanak
fejlesztésében a Semmelweis Egyetem Egészségfejlesztési Kozpontjaval egylittmiikodve
kivanja megteremteni a megfeleld hatteret. Ez utobbi néhany kollégiumban mar a
megvaldsitason is tul van, ilyen példaul a Balassa Janos Kollégium konditerme.

A Hallgatéi Onkorményzat tovabba megfeleld hatteret biztosit olyan események
lebonyolitasdhoz, melyek a hallgatok szdmara sportolasi lehetdséget (,,Semmelweis Ice
Carnival” vagy a hagyomannya valo ,,NET futas” és ,,Sleepless Semmelweis”), intellektualis
megmérettetést (,Semmelweis Kvizest” vagy a ,Semmelweis Sakkbajnoksag”)
biztositanak.

Nem elhanyagolhaté szempont a Hallgatéi Onkormanyzatban végzett munka dijazasa, mely a
Szentagothai Janos Osztondijjal keriil tamogatisra, ezzel honorilva az események
lebonyolitasdban vald aktiv részvételt, igy a hallgatokért tett onfelaldozé munkét; kiilondsen
nagy hangsulyt fektetve a nemrégiben lezajlott COVID-19 jarvanyhelyzetben megvalositott
projektre, melynek keretén beliil az egyetem hallgatoi PCR tesztek elvégzés€hez sziikséges
mintavételi eljarasban aktivan részt vesznek. Tovabba jovObeni cél a hallgatok szdmara a
koronavirus alatt megjelent hallgatoi dnkéntes klinikai munkavallalokedv timogatésa, segitése,
ehhez sziikséges (adminisztrativ)rendszer kiépitése.

Ezenfeliil 2021. tavaszan Utjara indult a Hallgatéi Onkormanyzat szervezésében, az azota
kozkedvelt, Zold Egyetem Projekt, amelynek keretében hallgatok tesznek a hallgatotarsaikért
kornyezettudatossag, fenntarthatosag témakorben. Mindezzel csokkentve az 6koszorongast €és
lehetdséget teremtve a hallgatdknak egyetemi kézegben is tevékenykedni. Szamos eldrelépés
sziiletett a témaban, szdmtalan egyetemi zold teriileten torténtek iiltetések, rendszeres
szemétszedések, nagyszamu nemzetkézi és orszdgos kihivasokon valdo részvétel
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(,,Mianyagmentes Julius”, ,,Veganuar”, ,Moon Bike kihivas”, ,,Nemzetkozi Automentes
Hét”).

Ontevékeny Csoportok

A Hallgatéi Szolgaltatdsok Igazgatosiga és a Hallgatéi Onkormanyzat alatt, azok
tdmogatasaval, az egyetem kozéletét ontevékeny csoportok szinesitik:

1. Budapesti Orvostanhallgatok Egyesiilete (BOE)

A Semmelweis Egyetemen miikodo egyik legnagyobb didkszervezet, amelynek tagjai tobb mint
600 orvostanhallgatot szamlalnak.

Az Egyesiilet programja 3 0 pillér koré épiil:

> Prevencid és egészségfejlesztés
> Nemzetkozi kapcsolatok és cseregyakorlatok
> Karitativ tevékenység €s szocialis érzékenyités

2. HUPSA - Magyar Gyogyszerészhallgatok Egyesiilete

A Semmelweis Egyetemen miikodo didkszervezet, amelynek tobb, mint 300
gyogyszerészhallgato tagja van.

Magyar Gyogyszerészhallgatok Egyesiilete, avagy kdzismertebb nevén a HuPSA egy 1991-ben
alapitott, nagy szakmai tiszteletnek orvendd szervezet a Magyarorszagon tanuld leendd,
valamint frissen végzett gydgyszerészeket képviseli. FO célja a tarsszakmak szervezeteivel valo
egylittmiikddés és kiilonféle egészségiigyi kampanyok szervezése, melynek érdekében az
egyesiilet szamtalan hazai és kiilfoldi partnerrel dolgozik Ossze, hogy a hallgatokat
megismertesse az egészségiigy kiillonb6zd fontos aspektusaival, felnyitva példaul szemiiket a
megeldzés fontossagara a vildgnapok magyarorszagi rendezvényein valo részvétellel. A masik
igen fontos része a szervezet munkdjanak a kiilfoldi csereutak, nyari gyakorlatok
megszervezése. Rendszeres programok  kozott szerepel a ,Karrierirdnyti”, a
,Qyogyszerészhallgatok Orszagos Taldlkozoja és Borzéje”.

3. MFHE - Magyar Fogorvostanhallgatok Egyesiilete

A Magyar Fogorvostanhallgatok Egyesiilete 6nallo szervezetként 1991. majusatol miikodik,
kézpontja a budapesti Semmelweis Egyetem, de a Debreceni Egyetem, a Pécsi
Tudomanyegyetem ¢€s a Szegedi Tudomanyegyetem fogorvostanhallgatoi is aktiv tagjai, illetve
a magyarorszagi fiatal fogorvosok (35 éves kor alatt) és rezidensek is.

Az MFHE {6bb feladatai kozé tartozik a ,,Fogorvosavatas”, fogaszati kiallitdsok, szakmai
programok, eldadasok szervezése is, valamint az MFHE Kongresszus.

A masik igen fontos része a szervezet munkajanak a kiilfoldi csereutak megszervezése.
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4, ISSA - International Semmelweis Student Association

Az International Semmelweis Student Association egy a Semmelweis Egyetemen tanul6 angol
nyelvii képzésen tanuldknak sz6ld hallgatdi szervezet, amely célja a nemzetkozi hallgatok
Osszefogasa és a nemzetkzi hallgatdi kozosségi élet formalasa szamtalan programmal, példaul
a ,,Hello Mein Barat” és a ,,Diwali Party”.

5. DSVS

A DSVS a Semmelweis Egyetemen a német nyelvii kurzus hallgatoinak didkképviselete.
Gondoskodnak minden német nyelvii Semmelweis hallgato igényeirdl. Igyekeznek a lehetd
legkellemesebbé tenni a budapesti induldst, kiilondsen a golydk szamara, tdjékoztatod
rendezvényekkel, ,,rallyval”, szabadidds tevékenységekkel és kulturalis eseményekkel.

6. Instruktor Ontevékeny Csoport (IOCS)

A Semmelweis Egyetemen a Hallgatoi Onkormanyzat mellett Instruktor Ontevékeny Csoport
miikddik, amelynek feladata azon rendezvények megszervezése, amelyek az egyetemre felvett
személyek, illetve beiratkozasukat kovetden hallgatok egyetemi kozOsségbe integralasat
segitik; valamint azon rendezvények megszervezése, amely rendezvények kdzponti szervezési
feladatait hagyomanyosan tobbségében instruktorok (az Instruktor Ontevékeny Csoport tagjai)
latjak el:

golyatabor;
golyabal;
golyahajo;

>

>

>

> Jjegyzetborze;
> nemzetkozi karneval és multikulturalis étel fesztival;
> tavaszi fesztival;

> instruktorképzés.

1.3.1.4 Tehetséggondozas
Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondoz6 Program

A Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozd Programot a Tehetséggondozd Tandcs iranyitja.
Tehetséggondozo Tandcs tagjai az Egyetem oktatdibdl keriilnek ki. A Programba alapvetéen
formalis kritériumok (tanulmanyi 4tlag, elért eredmények) alapjan lehet jelentkezni. A
legjobbak a ,,Kivalésagi listara” keriilnek, majd a Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozd
Programba a diakok személyes felvételi beszélgetés utan juthatnak be.

A Programban részt vevd hallgatok szamara az Egyetem mentort biztosit, aki nemcsak a
hallgat6 szliken vett szakmai elOrehaladésat segiti, hanem &ltalanos emberi fejlodését is
figyelemmel kiséri. A jelenleg mentoralt hallgatoink szama 180 6. Didkjainkat 90 aktiv mentor
tdmogatja €s kiséri figyelemmel. A nemzetkozi hallgatokra is figyeliink, igy 16 német hallgato
is részt vesz a programban. A didkok a Tehetséggondozo Programba keriiléssel elsdsorban
kiemelt szakmai iranyitast, valamint az Egyetem altal biztositott 6sztondij-lehetoségeket

72



kaptak. 2023-ban 15 f6 kapott tamogatast, 100-300 ezer forint Gsszegben. A tamogatast
tudomanyos eredményeik tudomédnyos bemutatdsara itéli oda a Kerpel Tanacs. Hallgatoink
kutatéi eredményeirdl beszamoldi kotelezettségiiknek a Semmelweis Szalonban rendezett
majusi Kerpel Napon tettek eleget. Ez alkalommal keriilt sor a Kerpel-dijak és a Kivald
Mentorok dij ataddsdra is. A Programba felvett hallgatéink nemcsak a tudomanyban
jeleskednek, hanem kiemelkedd eredményeket értek el a sport és a miivészet teriiletén is. A
Kerpel Napon a kiemelkedd mivészeti tevékenységet folytatd hallgatoink is sikeresen
bemutatkoztak.

Mentorprogram

A Mentorprogram célja, olyan mentorok kiképzése, akik segitik az elsééves hallgatokat az
egyetemi életbe valo beilleszkedésben, valamint praktikus mindennapi tanacsokkal latjak el
6ket tanulmanyaik els6 évében, emellett a mentorok, kiemelt figyelmet forditanak az
extrakurrikularis tevékenységek fontossaganak hangsulyozasara. A mentorok képzése a
2020/21-es tanévtol kezdddben szabadon valaszthatd targyként épiil be az oktatasba.

Szakkollégiumi aktivitas

A kiemelkedd szakmai, tanulmanyi eredményt elért hallgatdink elhelyezésére mindsitett
Szakkollégiumokat miikddtetiink. A Koranyi Frigyes Szakkollégium szakmai, kozosségi
programjai adjak elsésorban az egyetem szakkollégiumi aktivitasait. Az elmult évben 50-60
szakmai program (kurzus, el6adds, tudoméanyos foérum, szakmai tabor) és 20-25 kozosségi
program (felvételi tadbor, linnepségek, avatas, kirdndulés, zenés rendezvény) szervezddott. A
Koranyi Frigyes Szakkollégium tagjainak létszama 73 £6, ebbdl 56 {6t tudunk a kollégiumban
elhelyezni. TDK munkéat végez 59 6 (III. évtdl a szakkollégiumi tagsag feltétele), kurzusaik
(11 kurzus) 6-6 eldadasbol allnak és szemeszterenként 2 kurzus elvégzése a szakkollégiumi
tagsag feltétele. Szakkollégistaik eredményei a jelzett idészakban: TDK ¢és OTDK
Konferencian 39 dij, 2 db dijazott. 8 f6 részesiilt Nemzeti Felsdoktatasi Osztondijban.

Ujonnan jott létre a Semmelweis Ignac Szakkollégium és a Selye Janos Doktorandusz
Szakkollégium 20-20 fés létszammal. A Selye Janos Doktorandusz Szakkollégiumban
elsésorban a doktoranduszok egyetemi tevékenységének, kutatadsainak dsszekapcsolésa zajlik a
szakkollégium szakmai torekvéseivel, szakmai céljaival. A Szakkollégiumban lako
doktoranduszok f6 feladata, hogy mentorként segitsék a semmelweises szakkollégistakat,
bevonjak Oket a kutatasba és magas szinvonali képzést nytjtsanak.

A Semmelweis Ignac Szakkollégium miikodési alapelvének két 6 cél elérését tiizték ki: az
oktatas-tehetséggondozast, valamint az effektiv €s hosszitavon 6nalld kutatdmunka veégzését.
Szakmai programjaban kiemelt szereppel bir a hatékony és kozeli egyiittmiikodési viszonyon
alapuld tudomanyos mentorprogram, melynek keretein beliil szoros kollaboraciot alakitanak ki
a Selye Janos Doktorandusz Szakkollégium PhD képzésben résztvevd hallgatéival, illetve a
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Doktori Iskolaval, kutatéi életpalyamodellt létrehozva. Céljuk, hogy szakkollégistaik,
megkezdett kutatasaikkal és elért eredményeikkel TDK ¢és egyéb hazai, illetve nemzetkozi
konferencidkon szerepeljenek, rangos szaklapokba publikaljanak és diploméjuk megszerzését
kovetéen a PhD képzési programba lépjenek. Tagjaik szdmdra célorientalt kurzusokat
biztositanak oktatasmodszertan, statisztika, publikacidos iranyelvek, eldadastechnika,
adatbaziselemzés, irodalomkutatds, programozasi alapismeretek ¢és  labortechnika
témakorokben.

1.3.1.5 Tovabbi kozosségépité lehetoségek
Nyari Egyetem

2023.08.31. ¢és 2023.09.01. kozott otodik alkalommal rendeztik meg a Nyari Egyetem
eseménysorozatot. Az Egyetem nemzetkdzi orvosképzésének 40. évforduldja alkalmabol, a
Semmelweis International 40 programsorozat keretében, mar a nemzetk6zi hallgatok szdmara
is otthont ad az esemény. A rendezvénysorozat minden évben a tanévnyito eldtti két napban
keriil megrendezésre az Elméleti Orvostudomanyi Kézpontban (EOK).

A rendezvény elsdsorban hallgatoknak szol, ezért hangulata nem egy feszes konferencidhoz
hasonlithat6, hanem inkabb lazébb, fesztivalos stilusti. Az utdobbi hangulatért felelds a Hallgatoi
Onkorményzat 4ltal biztositott zene az épiilet eldtt, az étel-ital lehetdségért pedig a Foodtruck
kocsik.

Szamos eldadast, kerekasztal-beszélgetést hallgathatnak meg az érdekldddk. Az eseményen
szakmai és kulturdlis el6adasokkal, beszélgetésekkel, valamint széleskori lakossagi
programokkal vartuk a résztvevoket.

Az eseményen az alabbi témakkal kapcsolatos programok szerepeltek:
> egészségligyben varhato fejlesztések
» felsdoktatas jovoje
» sport és orvostudomany
» kutatas — innovacio
» kozélet

Az esemény irant minden évben jelentds szdmu hallgat6 érdeklddik, az elmult 5 évben minden
alkalommal 1000 6 felett regisztraltuk a magyar hallgatoi létszdmot, a nemzetkdzi hallgatoknal
pedig 500 f6 feletti [étszam vett részt a programokon.

A részvételért a hallgatoknak szabadon valaszthato tantargyként kredit jar. Osszesen 2 kreditet
szerezhetnek a hallgatok, ha mind a két napon részt vesznek ¢s teljesitik a feltételeket.

Semmelweis Szimpézium

A Semmelweis Szimpézium a Semmelweis Egyetem legrangosabb éves tudomanyos
rendezvénye, amely bemutatja a legijabb tudomanyos eredményeket és innovaciokat, és kivald
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forum a nemzetkézi tudasatadasra és kapcsolatépitésre. A foeldadasokat nemzetkozileg
elismert szakértok, a Semmelweis Egyetem oregdidkjai és nagyra becsiilt munkatarsai tartjak.
Az orvostudomany, a fogaszat, a gyogyszerészet és az egészségtudomanyok uj trendjeirdl szol6
szekciok €s poszterek felejthetetlen tudomanyos élményt nyujtanak.

A muzikalis érdekl6désii hallgatoknak lehet6sége nyilik a Medikus Zenekarba valo
csatlakozasra, ahol szakmai tarsakkal kozosen alkothatjdk ujra a klasszikus komolyzenei
miveket.

A Semmelweis Korus keretein beliil a vilagi korusmuzsika magyar ¢€s kiilfoldi klasszikusait,
konnytizenei feldolgozasokat, spiritudlékat, az egyhdzi zene szamos a capella, orgona-kiséretes,
illetve zenekari kiséretes miiveit eldadhatjak a csatlakozo6 hallgatok.

A sportok szamos valfajat felolelé sportklubok szinte minden érdekl6dé szamara széleskori
kikapcsolddast és rendszeres testedzést nyujtanak az egyetemi kozdsségen beliil.

Tavaszi fesztival

A Tavaszi fesztival soran a hallgatok tanc, zene és versmondas kategoridkban mérhetik dssze
tudasukat. A program célja, hogy fellenditse az egyetemen a kulturdlis életet ¢és fejlessze a
hallgatok tehetségét.

1.3.1.6 A hallgatok mentalis és fizikai jolétét, egészségét tamogato szervezetek
Testnevelési és Sportkozpont

A Semmelweis Egyetem hallgatdoi szdmara szamos sportoldsi lehetdség biztositott az
Egyetemen beliil, melyekrdl a hallgatok a Hallgatoi Onkorményzat, valamint a Testnevelési és
Sportkdzpont oldalan tajékozodhatnak: https://semmelweis.hu/sportkozpont/;
https://semmelweis.hu/egyetemi-hallgatoknak/sportolasi-lehetosegek/

Az Egyetem az intézményen kivill is kedvezményes sportolasi lehetdséget €s szabadidds
tevékenységek igénybevételét teszi lehetdvé: https://semmelweis.hu/egyetemi-
hallgatoknak/szabadidos-kedvezmenyek/

Semmelweis Egyetem Egészségfejlesztési Kozpontja

A Kozpont célja, hogy a Semmelweis Egyetem egy olyan egészséges szintérré valjon, mely
mukodésének minden szintjén az egészségtudatossagot képviseli, a rendelkezésre allo
eszkOztarat boviti, fejleszti.

Az Egészségtejlesztés Kozpont célkitlizései rovid, kozép és hosszu tavu elemeket tartalmaznak,
és négy teriiletre oszthatdak: tudomdany, oktatds, szervezetfejlesztés és kommunikacio. A
Semmelweis Egyetem Egészségfejlesztési Kozpontja altal nyujtott szolgaltatasok az
alabbiak:
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> Egyéni ¢életmod-tanacsadés

> Csoportos online edzések

> »Mozdulj Semmelweis!” program az aktivabb, egészségtudatosabb életmod
eléréséert

> »Egészség elvitelre” cimii konyv a piacon egyediilallo interaktiv

egészségfejlesztd eszkoz

Alumni Igazgatosag

A Semmelweis Egyetem Alumni Igazgatosaganak elsddleges célja, hogy az Egyetem jelenlegi
és volt hallgatéi kozott hidat képezzen szolgaltatasaival, rendezvényeivel, tamogassa a
mindségi hallgatoi 1étet, apolja az intézmény hagyomadnyait, valamint reagaljon a hallgatok
tanuldstamogato igényeire. Eppen ezért az Alumni Igazgatésag az elmalt évek tapasztalatai
alapjan olyan kompetenciafejleszté képzéseket, ismeretterjeszté és edukalé eloadasokat
szervez, amely a jelenlegi és volt hallgatokat is hozzasegitheti a tudatos dontéshez, a
magabiztos fellépéshez, megkonnyitheti a munkaerOpiacra 1épést, vagy segitheti a szakmai
elémenetelt.

A hallgatok tajékoztatasa a Semmelweis Alumni honlapjan keresztiil torténik, illetve az Alumni
facebook oldala is segiti az informaci6 dramlasat.

A Semmelweis Egyetem Alumni Igazgatosag tevékenységeivel Osszefiiggésben végzett
tevékenységek:

» képzések (betegjog, tanulasmoédszertan, id6gazdalkodas, csoportos Coaching,
jogositvany tanfolyam, stresszkezelés stb.)
» rendezvények:
— Karriernap és Allasborze
— Karécsonyi Jotékonysagi Koncert
— Palyaorientécios és Rezidensképzési Té4jékoztatd
— Végzbs Bal és Bankett
— Semmelweis Talks

Szaknyelvi Intézet
Hallgatoi szolgéltatasok:

nemzetkozi 6sztondijak ismertetése,

szaknyelvi felkészités,

nyelvi szintfelmérés, igazolasok kiallitasa,

Language Club hallgatéi nyelvgyakorlas elosegitése (hely biztositasa,
diaktanarok validalasa),

> demonstrator hallgatok alkalmazésa, képzése,

>
>
>
>
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> kurzusok nemzetkozisitése a nemzetkozi, szocidlis és nyelvi kompetencidk
erositése és érzékenyités céljabol,

> angol nyelvii kéziratok szaknyelvi lektoralasa,
> felkészités nemzetkozi kongresszusokra (angol nyelvii eloadassal),
> PhD-hoz sziikséges nyelvvizsga biztositasa,
> allamilag elismert nyelvvizsgahely (Pannon és Profex).
Csaladbarat Kozpont

A Semmelweis Egyetem Szenatusa 2019. decemberében egyhangulag tdimogatta a Csalddbarat
Egyetem Program elinditasat, és négy munkacsoport felallitasarol dontott. A munkacsoportok
kidolgoztak a program részleteit, igy 2020. juniusaban elfogadasra keriilhetett a végleges
koncepcio. A Semmelweis Egyetem rektora juliusban bejelentette, hogy 2020 6szétol
fokozatosan keriilnek megvalositdsra a program elemei. Ma mar szamos kedvezmény,
egyetemi sportolasi lehetdség, sziirdvizsgalatok és orvosi konzultacié elérheté a
Csaladbarat Egyetem keretében.

1.3.1.7 Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHYV)

A hallgatoi szolgaltatdsok legfobb hattér-informacio-forrdsa az oktatéi munka hallgatéi
véleményezése (OMHV), amit az egyetemen az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési
Ko6zpont koordinal.

A Semmelweis Egyetemen kialakitott feedback-kultara célja, hogy a hallgatok véleményének
figyelembevételével az oktatoi-hallgatdi egyiittmitkodést magasabb szintre emeljiik, ezaltal
fokozva a tanuldas és tanitas élményét, az oktatas mindségét. Az Oktatasfejlesztési, -modszertani
és -szervezési Kozpont altal miikddtetett rendszer a feedback-kultara kiépitését, megerdsitését
szolgalja, ami az oktatasi, €s ezaltal a tanuldsi tevékenység mindségét javithatja.

Az OMHV-n beliil két véleményezési forma van hasznalatban: a Neptun UniPoll és a QR-kod
alapt azonnali visszajelzési rendszer.

A QR-kod alapu értékelés azonnali visszajelzési lehetdséget biztosit. Az oktatok lathatjak az
oraikra érkezett reakciokat, véleményeket anonim formaban. Ez lehetdvé teszi, hogy akar mar
a kovetkezo eldadason reagéljon a kérésekre, igényekre, az esetleges kritikdkat, dicséreteket és
javaslatokat figyelembe véve. Az el6adasok/gyakorlatok végén kivetitett QR-kodot beolvasva
a SeKA-azonositast kovetden a hallgatd véleményezni tudja a kurzust, amin részt vett. A
rendszer kezelésének szabalyzatardl kari hataskdrben sziiletik dontés.

Az UniPoll a szemeszter végén, Neptun kérvény formajaban tolthetd ki. Ezzel a kérddivvel a
hallgatdé az oktatd altal nyujtott egész szemeszteres oktatdsi tevékenységét, teljesitményét
értékeli. Az értékelést a szorgalmi iddszak végéig le kell bonyolitani. A kérddivet a képzés
nyelvének megfelelden (idegen nyelvii képzéseknél az adott idegen nyelven) kell elérhetdvé
tenni a hallgatok szamara.
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Az Osszesitett OMHV eredményeket SeKA-hozzaféréssel minden egyetemi polgar
megtekintheti a Moodle e-learning rendszerben. Az OMHV miukodtetését és kivitelezését az
Oktatasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési Kozpont (OFMSZK) biztositja az adott kar
dékanjanak szakmai feliigyeletével. A kérddéivek feldolgozasat (Osszesitését, statisztikai
szamitasok és elemzések elvégzését) a kérddiv lezarasat kovetd 30 napon beliil végzi el az
OMFSZK. Az intézkedési tervek a félév alatt érkezett hallgatdi értékelések alapjan lesziirt
konkluziok leirasa, az adatok lebontasa tanszékek, szervezeti egységek szerint, illetve célok
kitlizése a kovetkezd szemeszterre. Az egyetem polgarai szamara nyilvanossagra hozott
értekelésekben az oktatok anonimizéltan szerepelnek, a személyes adatok és eredmények nem
visszakovethetdoek. Az oktatok személyes értékeléseihez az oktaton kiviil csak a tanszékvezeto,
a dékan ¢és a dékanhelyettesek, a rektor és a rektorhelyettesek, valamint az OMSZK igazgat6ja
férhetnek hozza.

Kari szabalyozasok osszefoglalasa

Kar

AOK I-11I. évfolyamon minden eléadason,
kozvetleniil az el6adasok utan.

IV-V. évfolyamon az oktatasi
tevékenység végén torténik, a vizsgat
megeldzden. A QR-kod megfelel az
OMHV-nak, itt nincs UniPoll a
szemeszter végen.

FOK minden eléadéson és gyakorlaton
kotelezo elméleti modulban

GYTK nincs kotelezd szabalyozas

ETK kurzusonként legalabb 3 elméleti és 3
gyakorlati 6rén, ebbdl 2 a szorgalmi
1d6szak alatt, az utolsot a kurzus
végen

PAK a rendszerrel kapcsolatos elvarasok kari
szinten kiépités alatt vannak

EKK a rendszerrel kapcsolatos elvarasok kari
szinten kiépités alatt vannak

A Semmelweis Egyetem szamadra fontos cél, hogy a felvételt nyert és tanulmanyaikat megkezdd
hallgaték a lehetd legnagyobb aranyban szerezzék meg a munka vildgaban sikeresen és
hatékonyan hasznosithat6 diplomajukat.
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Az intézmény oktatasi mindségének egyik legfontosabb mutatdja a hallgatok eredményessége,
igy elsorendi cél a lemorzsolédas csokkentése és kapcsolodéoan a tanulastamogatas
elésegitése a tobbi kozott a mar bevezetett mentorprogram fejlesztésével, kiszélesitésével.
Cél tovabba a hallgatok tanuldsi, kommunikacios, kooperativ képességeinek ¢és a
valtozasokkal szembeni nyitottsdganak fejlesztése Kkiilonosen a digitalis tanulasi és
kommunikacios hallgatéi készségek erdsitése, melyek fejlesztéséhez oktatds-modszertani
segitségnyujtas sziikséges az oktatok és a hallgatok részére is.

Erositeni, fejleszteni és tudatosan alkalmazni kivanjuk az olyan jelzérendszereket, amelyek az
oktatdi jelzéseken tal, automatizalt modon, a lemorzsolddasban veszélyeztetett hallgatok
kisziirhetdségét teszik lehetévé még a lemorzsolddas megtdrténte elétt. Igy célzott intervencid
alkalmazhato, akar az intézeten beliili lehetdségek felhasznalasaval, vagy az egyetemi
hallgatoi tanacsado szervezetek (pl. karrieriroda egyéb tanacsadasi formak, tamogatasok)
igénybevételével.

Mindezek mellett a hallgatdi sikeresség szempontjabol 1ényegesnek tartjuk a tanulmanyokat
kozvetleniil tdmogaté elemek mellett, azokat a hallgatoi sikeresség modellekben szerepld
tényezoket, amelyek az intézmény altal befolyasolhatok. Ezen elemekre a kovetkezd fejlesztési
idészakban tovabbi hangsulyt fektetiink, igy kiemelten kezeljik a megfeleld oktatasi
infrastruktira biztositasat, a hallgatoi €s oktatdi kozosség kozos feliileteinek megtalalasat, a
hallgatoi csoportok dinamikéjanak és kulturdjanak tamogatéasat, a hallgatokozpontu oktatés és
-ligyintézés erdsitését. Az egyes képzéseinkhez kapcsolédva tovabbra is fenntartjuk, hogy a
hallgatoink részére — tanulmanyaik megszakitasa — vagy jelentds élethelyzeti valtozasok esetén
— felajanlasra keriil egy olyan alternativ tanulmanyi ut, ami Kkisebb jelenléti
kotelezettséget és elvarast jelent a hallgatok szamara egyiitt jarva a tanulmanyi idé
kitolodasaval.

A tanulmanyok utols6 mérfoldkoveinek teljesitése érdekében hangsulyt kivanunk fektetni az
ido-, és stresszkezelési technikak kurrikulumba valo beépitésébe és a szakdolgozatiras
erésebb folyamattamogatasara azon képzéseink esetén, ahol a nem mintatanterv szerinti
tanulmanyi el0menetel 1ényegi problémat okoz. A kovetkezd fejlesztési idészakban — a
munkatapasztalattal ¢és gyakorlattal rendelkezd hallgatéi célcsoportunk szdmara —
hangsulyosnak tartjuk az informalis tanulés Gtjan vagy virtualis képzésekben megszerzett tudas
¢és kompetenciaelemek kreditelismerési lehetdségeinek fejlesztését, ehhez kapcsoldddan a
tanulmanyi utak egyszeriibbé és tervezhetdbbé tételét.

A Semmelweis Egyetem célja, hogy az alulreprezentalt tarsadalmi csoportok sikerességét
eldmozditsa. Kiemelt figyelmet ¢lvezhetnek olyan deprivalt tarsadalmi csoportokbol érkezok,
akik tarsadalmi helyzetiikb6l adéddan 1ényegesen tobb befektetéssel és erdkifejtéssel tudnak
csak ugyanolyan eredményeket elérni, mint elénydsebb poziciobol érkezd tarsaik: az
egészségligyl ellatasban egyébként nélkiilozhetetlen roma szarmazéasa fiatalok, a tanulési,
mozgasrendszeri vagy érzékszervi fogyatékossaggal rendelkezd fiatalok, a hatranyos csaladi
kornyezetbdl érkezd didkok, teriileti szegregatumokbol érkezd fiatalok, egyes kiilfoldi
hallgatok. Cél a mar megkezdett egyetemi roma orvosképzési program tovabbvitele,
fejlesztése. A két évig tarto felvételi felkészitd program 2011 februdrjaban indult azzal a céllal,
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hogy potolja mindazt a hidnyt, amit a hatranyos helyzet jelent, és alkalmassa tegye a fiatalokat
az orvosegyetemi tanulmanyok megkezdésére.

Elindult utjan az egészségiigyi kozépiskolai roma program is, illetve hozza kapcsolédoan a
(szak)kollégiumi rendszer kialakitasa is, melynek {6 célja, hogy lehetdséget teremtsen a roma
népességen beliil a még hatranyosabb helyzetben 1év0 roma lanyok és asszonyok szamara az
egészségligyl képzettség megszerzésére, én ennek birtokaban az elhelyezkedésre. A program
célkitiizése, hogy a roma fiatalok egészségligyi szakdolgozoi végzettséget szerezve tudjanak a
sajat kozosségiikben és az egészségiigyi intézményekben is segité munkat végezni. A
kozépiskolai program metodikdjaban olyan lehetdségeket kivan teremteni a fiatal roma lanyok
szamara, amelyek segitségével elsajatithatjdk azokat a kompetencidkat, melyek
nélkiilozhetetlenek a sikeres tdrsadalmi mobilitashoz.

A felndttképzés, a felndttoktatas szadmos lehetdséget nyujt a leszakado tarsadalmi osztalyok
szamara az esélyteremtés, a tdrsadalmi felemelkedés szempontjabol. Az 0j szabalyok szerint
mindenki ingyen szerezheti meg az els6 két kozépfokt szakképzettségét iskolai rendszerti
képzésben, vagyis végezhet el két, a Szakmajegyzékben szereplé képzést, nappali tagozaton
legfeljebb 25 éves korig, azt kdvetden kizardlag felnbttoktatas keretében. Cél, hogy a kovetkezd
években a kozosen kidolgozott szakmai program eredményeként a fels6oktatasbol valamely
okbdl lemorzsolddottak az egyetem valamely kozépiskoldja felé torténd iranyitasa is
megtorténjen a szakmatanulas, a lemorzsolddé hallgatok megtartasa érdekében az egészségiigyi
képzésben.

Az egyetem a fentieken tilmutatd célja, hogy a magyar allami 0sztondijas finanszirozasi
formara a legtehetségesebb hallgatok keriiljenek be, tarsadalmi helyzettdl fiiggetleniil. Ezért a
szocialisan hatranyos helyzetii hallgatdink tdmogatasa kiemelten fontos feladat. Célunk, hogy
a hallgatok altal igénybe vehet6 tdamogatasi lehetdségekrdl minél szélesebb korben tajékoztatast
nyujtsunk, valamint a mar felvételt nyert hallgatok esetében bovitsiik a felzarkoztatd oktatasi
formakat, pl. szabadon valaszthat6 tantargyak formajaban vagy kiilonféle 6sztondijakkal.

Az egyetem a hallgatoi és a tudas-mindséget széles koriien értelmezi és kezeli. Nemcsak mint
szakmai kivalosagot értelmezi, s azt a hallgatok, az oktatok €s a hattérintézmények munkéjanak
mutatojaként kezeli, hanem az egészségiigyi szakmak természetébdl fakado és ahhoz illeszkedd
tarsadalmi feleldsségvallalasi képességfejlesztésként fogja fel. Ezen skillek kozvetitésének
adekvat mddja az intézményi strukturélis €s funkciondlis sajatossagok indirekt szocializacids
hatasa. Ezért az egyetemnek, a képzésszervezésnek, az oktatoi potencidlnak elidegenithetetlen
feladata az esélyteremtés, a meglévd tarsadalmi esélyek kozotti egyenldtlenségek mérséklése,
az érvényeslilés lehetdségeinek mindenki szdmara valo biztositasa.

Az egyetem célja, hogy mind szolgaltatdsaiban, mind napi gyakorlataban segitséget nydjtson a
hallgatok szamara. Szolgaltatisaival az intézmény jelenlegi és végzett hallgatoit, a
palyavalasztas el6tt allo fiatalokat és az Gjabb szakma megszerzését igényld diplomasokat is
segiti. Az iroda miikddése €s szolgaltatasainak tartalma nem valik kiilon. Szolgéltatasaival
egyszerre kivan segitd €s orientald szerepet betdlteni, ugyanakkor bazisa, fejleszté muhelye is
kivan lenni azon hallgatdi kezdeményezéseknek, amelyekben kiemelt szerepet kap a tudatos
szakmai- ¢és életpalya tervezés. Hozzajarulunk ahhoz, hogy az itt végzett szakemberek a
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munkaerdpiacon versenyképesek legyenek és mindazok, akik tudatosan épitik jovojiiket,
megtalaljak a szdmukra legmegfelelobb munkahelyet.

1.3.2 TDK tevékenység bemutatasa

A Tudomanyos Diakkor (TDK) lehetOséget biztosit, olyan orvos-értelmiségi réteg képzésére €s
tehetséggondozasara, akik amellett, hogy hivatasukat kiemelkedden végzik, kutatasi projektek
lebonyolitdsara képesek. A TDK szellemiségében megrendezett didkkonferencidkon
(Semmelweis Egyetem Tudomanyos Didkkori Konferencia (SE-TDK), Marosvasarhelyi
Tudoményos Didkkori Konferencia (MTDK), Orszégos Tudoményos Didkkdri Konferencia
(OTDK), Amerikai Magyar Orvosi Szovetség — Magyarorszagi Tagozata (HMAA-HC)) és
kivalosagi esteken lathatd igazan, hogy az egyetemi intézmények kutatdcsoportjainal toltott
TDK-s évek szamos tekintetben fejlesztik, 6sztonzik a hallgatokat gradudlis képzésiik soran,
valamint kim{ivelik az egyetem utdni szakmai fejlodésiiket.

2023. tobb szempontbol is kiemelkedd év volt a Tudomanyos Diakkdri Tandcs szamara, hiszen
az egyetemi TDK konferencia mellett az OTDK-t is egyetemiink szervezte, rendezte meg.
Februarban az egyetemi TDK konferencian 54 szekcioban, minden eddiginél tobb, 424
eléadas keriilt bemutatasra, melyek koziil 219 munka nyert el L., II. vagy III. dijat. Az aprilisi
OTDK alkalmaval viszont 69 szekcio, 547 eloadasat hallgathattuk meg, valamint a 273
kiosztott dij koziil 105 esetben oriilhettiink Semmelweis-es sikernek.

A TDK keretein beliill meghirdetett lehetdség koziil kiemelendd, a hallgatokat elismerd
palyazatok és dijak (Uj Nemzeti Kivalésagi Program (UNKP), Semmelweis Egyetem Kivalé
diakkorose dij, Publikaciés dij, Rektori palyazat), melyek a sikeresen elvégzett munka
dijazasan tul lehetdséget biztositanak, nemzetkdzi kapcsolatok épitésére ¢€s kiilfoldi
kutatécsoportokkal torténd kollaboracid kiépitésére.

A szocialis és kulturalis fejlodésre szolgalo Kivalosagok Estje lehetdséget biztosit a kivalo TDK
munkat végzd hallgatok szamara, hogy tobb éves kutatoi tapasztalattal bir6 fiatal kutatokkal
beszélgethessenek és olyan motivald és inspirald életutakrol halljanak, amelyek Oket is
Osztonzik a tudomanyos kérdések felvetésére, megoldasara.

1.3.3 Munkavallalokat célzé szolgaltatasok bemutatasa
Egyetemi iidiilok

A Semmelweis Egyetem vezetésének célja, hogy az iidiiloket az egyetemi polgarok lehetd
minél komfortosabb szallashelyek kialakitasa céljabol.

Az érdekképviseletekkel tortént megallapodasnak megfeleléen 2022-ben kezdddott meg az
Egyetem két balatonvilagosi iidiildje fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa annak érdekében,
hogy minél tobb dolgozd és csalddja szdmara tudjuk biztositani a kulturdlt pihenést,
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szabadsaguk ¢lménydus eltoltését. Az Egyetem nagyobbik telkén egész évben miikodé iidiilo,
valamint konferencia- és wellness igényeket is kielégité rekreaciés komplexum Keriil
megtervezésre, mig a kisebbik telken egy 30 féréhelyes kempinget alakitottunk ki, melyet
mar 2023-ban hasznalatba vehettek munkavallaloink. Emellett a korszeriisitett horanyi,

s

Alkalmazotti étkeztetés
Az egyetem teriiletén elhelyezkedd éttermekben a’la carte és meniis rendszerben torténik az
alkalmazotti meleg étkeztetés, dolgozoink elégedettségét rendszeresen mérjiik.

Novérszallas

A Semmelweis Egyetem az Il1és utcai ndvérszallasan 102 £6 részére tud elhelyezést biztositani
budapesti lakcimmel nem rendelkezd egyetemi munkavallalok részére. A Novérszallas a Kiilsé
Klinikai Tomb kozelében helyezkedik el. Az elhelyezésért, a lakhatasi feltételek biztositasaért
¢s az ahhoz kapcsolodd, a rendeltetésszerli haszndlatot biztositdé alapszolgéltatasok
igénybevételéért havonta téritési dijat kell fizetni.

Foglalkozas-egészségiigyi Szolgalat
Az Egyetem 1j munkavallaldinak eldzetes, munkakodri alkalmassagi vizsgélatait, valamint
id6szakos, soron kiviili és zar6 vizsgalatait végzi.

Kozponti Konyvtar

Tamogatja az egyetemen foly6 oktatast, kutatast és gyogyitast, ellatja az egyetem polgarait
szakirodalommal.

https://lib.semmelweis.hu/

A beszamolé 1.3.9. pontja Csaladbarat intézkedések bemutatasa cimmel részletesen
ismerteti a munkavallokat célzo tovabbi szolgaltatasokat.

1.3.4 A végzett hallgatokkal valo kapcsolattartas rendszerének megvalositasa,
fenntartasa, értékelése

A Semmelweis Egyetem Alumni Igazgatdsaga az Alumni Halozat tagjairol (Semmelweis
Egyetemen vagy jogelddjén végzett hallgatd) nyilvantartast vezet az érintett hozzajarulasaval.
A kezelt adatok (név; e-mail cim; végzés idépontja; végzettség; telefonszam; lakcim; sziiletési
hely és 1d6; munkahely) Microsoft Excel adatbazis-kezelében (jelszoval védve), zarhato
irodahelységben, zarhaté védelemmel ellatott adattarolon vannak elhelyezve. Az ehhez
kapcsolodo adatvédelmi szabalyzat és adatkezelési tajékoztato feliilvizsgalata minden
évben megtorténik adatvédelmi szakjogasz bevonasaval.
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Jelenleg adatbazisunkban tobb mint 54 781 alumnus szerepel. Koziilik 47064 f6 a magyar
nyelvii képzésben végzett, 4958 angol nyelvii képzésben végzett és 2759 német nyelvi
képzésben végzett hallgato.

A kapcsolattartas elsddleges modja a sajat egyetemi szerveren futd hirlevélkiildé szoftver
(Webgalamb) segitségével torténik, a végzett hallgatd e-mail cimére kiildott havi hirlevek
formajaban. Eseti jelleggel fontosabb tdjékoztatok és egyetemi eseményekre vald meghivok
kikiildése is megtorténik. A 2023-as évben 743 612 db levél Keriilt kikiildésre ¢s a levelek
atlagosan 41,3 % olvasottsaggal rendelkeznek.

A kapcsolattartas mésik formaja a kozosségi média feliiletek hasznalata.

A Semmelweis Egyetem rendelkezik a legfontosabb kozdsségi média portdlokon (Facebook,
Instagram, LinkedIn, TikTok) profillal, melyet az alumnusok aktivan kdvetnek. A Semmelweis
Egyetem Alumni haldzata részére kiilon kozosségi média profilok is rendelkezésre allnak, ahol
kifejezetten a végzett hallgatoknak sz616 hirekrdl és aktualitasokrol tdjékoztatjuk Egyetemiink
volt hallgatait.

A Semmelweis Alumni k6zosségébdl elsdé korben 5000 {6 kivalasztasaval indult utjara 2022.
augusztus 15-én a Semmelweis Egyetem uj online kozosségi platformja.

A pilot program keretén beliil 1étrejovd online feliilet lehetdséget ad arra, hogy a végzdsok,
valamint a volt évfolyamtarsak, illetve mindazok, akiknek kozos a kutatasi, érdeklédési koriik
— példaul egyazon évfolyam, Kar tagjai — egymasra talalhassanak. A platform hasznaloi
folyamatosan nyomon kovethetik az Alumni Igazgatésag tevékenységét, a Semmelweis
Egyetem programjait ¢és rendezvényeit, valamint létrehozhatnak akdr sajat szervezési
Osszejoveteleket, eseményeket és kozosségi csoportokat is. Az 11j online platform hasznélataval
lehetdség nyilik tobbek kozott arra is, hogy a mar regisztralt alumnusok sajat interaktiv
forumok létrehozasaval, és az alapvetd kozosségi funkciok — tizenetkiildés, hozzaszolasok —
hasznalataval tegyék gordiilékenyebbé az egymas kozotti kommunikaciot.

A Karrier modul hasznalataval allashirdetések tekintheték meg, valamint a Semmelweis
Egyetem Alumni Igazgatosaga folyamatosan dolgozik mas {izleti partnerek bevonasaval
allashirdetések, munkaerdpiaci szereplok ajanlatainak megjelenitésén is.

Sziirt célcsoportok kapcsdn az egyetemiink belsé szerverén miikodd tomeges SMS kiildé
szolgaltatast miikodtet a Semmelweis Egyetem Alumni Igazgatosaga, igy bizonyos esetekben
(Ad6 1% kampany, fontosabb rendezvények) SMS-ben is értesitjiik Egyetemiink végzett
hallgatoit.

A Semmelweis Egyetem kiilon alhonlapot miikodtet a végzett hallgatok szamara, ahol a
Semmelweis Egyetem minden szolgéltatasa, kapcsolattartdsi modja €s a legfontosabb
egyetemhez kothetd hivatkozasok megtalalhatoak.

1.3.5 Az ALUMNI tevékenység bemutatasa, feladatai, eredményei

A Semmelweis Egyetem kiilonosen nagy hangsulyt fektet a végzett hallgatoival valo
kapcsolattartasra (Isd. el6z0 pont) és a szamukra vald szolgéltatasok biztositasara. Hitvallasunk,
hogy a végzett hallgatoink egyetemiink nagykdvetei, akik orszagon beliil és a vilagon viszik a
hirtinket. A végzett hallgatok Egyetemiinkon aktiv részesei a Semmelweis Csaladnak.
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A végzett hallgatok aktiv bevondsa kulcsfontossagt volt a Csalddbarat Egyetem Programba
a 2023-as évben. A program nagy népszertiségnek orvend, hiszen tobb, mint 1000 darab
Semmelweis Alumni kartya (1767 db) keriilt kiadasra.

A nagy érdeklédésre valo tekintettel folyamatosan bovitjiik azon partnerek listajat, akik
valamelyik szolgaltatasukbol kedvezményt nyujtanak a Semmelweis Egyetem végzett
hallgatoinak. A kedvezmények  kozott  szerepelnek  kulturalis  intézmények,
sportlétesitmények ¢és szabadidds programoknak otthont adé rendezvénykdzpontok. Fontos
feladatunk a ,,corporate identity” kialakitasa, mely érdekében involvaltuk a programba a
végzett hallgatoinkat.

Ingyenes képzéseket biztositottunk a végzett hallgatdoink szdméra kiscsoportos oktatas
keretein beliil az aldbbi témakorokben hibrid formaban, mely lehetdséget biztositott online
részvételre is vidéken €16 végzett hallgatdink részére:

- betegjog,

- asszertiv kommunikacio,

- temperamentum — DISC alapu személyiségtipusok,

- tanulasmodszertan,

- 1ddgazdalkodas,

- coaching,

- stresszkezelés.

- motivacid, munkahelyi elismerésnyelvek alkalmazasa,

- problémamegoldasi stilusok

A képzésekkel célunk a végzett hallgatoink segitése a munkaerdpiacon és a kapcsolat
fenttartasa végzésiiket kdvetden. Bizunk benne, hogy a jovoben ezek a képzések alapjat tudjak
képezni oktatasmodszertani fejlesztéseknek.

Rendezvények:

2023-ban harom alkalommal keriilt megrendezésre jotékonysagi borkostolo a Semmelweis
Szalonban alumnusaink részére, melyen az érdeklddok a Semmelweis Egyetem 2023. évi
nyertes borait kostolhattak meg.

A rendezvénysorozat célja angolszdsz mintdra egy tadmogatdi alumni réteg kialakitasa. A
jotékonysagi borkostolon résztvevd alumnusok az egyetem alapitvanyat tamogatjadk a
tamogatodi jegyek megvasarlasaval.

2023-ban az egyetem nemzetkozi képzési programjanak 40. évforduldja alkalmabol tinnepelte
az ,International 40” jubileumot, mely egyik legfontosabb programeleme a Nemzetkozi
alumni talalkozé volt. Az Alumni Igazgatosag szervezésében, a harom napos rendezvényen
koriilbeliil 400 nemzetkozi alumni vett részt csaladtagjaikkal egyiitt, akik 6t kontinensrdl, a
vildg szamos pontjarol, 6sszesen 26 orszagbol érkeztek.

Az esemény célja az volt, hogy lehetdséget biztositson a kapcsolatépitésre, a tudasmegosztasra
és erds kotelekek kialakitdsara a Semmelweis Egyetem nemzetk6zi alumni kozosségének tagjai
kozott. A talalkozon lehetOséget biztositottunk a Semmelweis Egyetem Alapitvanyéanak
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tamogatasara is. A rendezvény programjaban tobbek kozott eldadasok, kerekasztal-
beszélgetések, fakultativ egyetem-bejaras, szakmai tovabbképzd workshop és dunai hajokazas
is szerepelt. Az esemény kivalo lehetdséget biztositott hallgatdtoborzasra is egyetemiink
nemzetkozi képzéseire.

Ugyancsak fontos feladat az alumnusok szamara évfolyamtalalkozok szervezése. 2023-ban
négy alkalommal Keriilt évfolyamtalilkozé megrendezésre. A korabbi hagyomanyokkal
szakitva els6dlegesen a jubilalo évfolyamok részére (5, 10, 15, 20, 25... sth), valamint egyedi
kérés alapjan (2013-ban végzett FOK évfolyam, 2000-ben végzett AOK évfolyam) keriiltek
megszervezésre a talalkozok. Az évfolyamtaldlkozok bevétele a Semmelweis Egyetem
Alapitvany részére keriilt befizetésre timogatasként.

2023 oktoberében megrendezésre keriilt a IV. Orszagos Egészségiigyi Karriernap és
Allasborze. A kiallitok kozott szerepeltek egyetemi  klinikdk, maganegészségiigyi
intézmények, megyei korhazak. Tobb szaz allaslehetdséggel, mintegy negyven egészségiigyi
kiallitoval, tizendt szakmai el6adassal vartuk az érdekléddket, ami ezzel az orszag
legnagyobb, ingyenesen latogathat6 egészségiigyi karriernapja volt. A résztvevok
informdciot kaphattak tobbek kozott a jelenleg elérhetd alldsajanlatokrol az dpolds és a
betegellatas teriiletén, a szak- és tovabbképzési lehetdségekrdl és a rezidenshelyekrdl is. A
karriertdmogatd eseményen délelott tiz oratol szakmai el6adasokat hallgathattak meg az
érdeklédok, az egészségligyi coachingrol, a kiégés kezelésrdl, de szerepelt a szolgéltatdsok
kozott karriertanacsadas, onéletrajziras workshop és gyakorlati eldadéasok allasinterjuhoz.

Online alumni platform:

A 2023-as évben a Semmelweis Egyetem Alumni platformja szamos véltoztatason esett at,
hogy az Egyetemiinkon végzett hallgatok szamara kozosségteremtd szolgaltatast biztositsunk.
A platformon beliil a nemzetkdzi alumnusoknak létrehoztunk kiilonb6zé csoportokat, ahol
az azonos nemzetiségli, azonos karon szerepld €s azonos évben végzettek kdnnyen egymasra
talalnak.

A platform elonye, hogy az események ¢€s az egyetemi hirek facilitdltan jutnak el a végzett
hallgatokhoz és a felhasznaléi élménye meghaladja a hagyomanyos kapcsolattartasi
modszereket.

Egyéb eredmények:

e a gradualis és posztgradudlis oktatds elemzésének, tamogatdsanak, illetve a célzott
karrier- és mentorprogram beinditasnak el6készitése, karonként karriertanacsado
szolgaltatas biztositasa;

e az intézményi akkreditacios folyamatokhoz sziikséges palyakovetés, illetve az ad-hoc
felmertil6 felmérések elvégzése.
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1.3.6 Potencialis hallgatéi kort célzo szolgaltatasok bemutatasa, hatiaselemzése
1.3.6.1 Semmelweis Junior Akadémia

A 2022. decemberében indult a Kerpel-Fronius Odon Tehetséggondozé Program égisze
alatt a Junior Akadémia. Az eléadassorozat kozépiskolas hallgatoknak kivan lehetéséget adni
az egyetemen folyd tudomanyos és oktatasi tevékenységbe vald bepillantasra és célja a
legkivalobb hallgatok egyetemiinkre vonzéasa, korai kapcsolat kialakitdsa a Semmelweis
Egyetemmel.

El6adassorozatunk els6, 2022/2023 évadjaban 9 eldadas soran elsé kézbo6l kaphattak
informaciot a kozépiskolas didkok és tandrok a megujult felvételi rendszerrdl, valamint
bemutatasra keriiltek egyetemiink karai, az elérhetd képzések, lehetdségek, palyaképek és
¢letpalyamodellek, érdekességekkel tlizdelve a karokon folyd tudomanyos projekteket illetéen.
Az online, havi rendszerességgel megvalosuld programsorozat nagy sikert aratott, tébb mint
1100 hallgatéhoz jutott el, beleértve a hatiron tili iskolakat is. A Kerpel-Fronius Odon
Tehetséggondozd Program égisze alatt megvalosuld eldaddssorozat az eredeti elképzelés
szerint a 34 Kerpel Partneriskola didkjai szdmadra keriilt megrendezésre, azonban a nagy
érdeklédésre tekintettel elérhetévé tettilk az orszag osszes kozépiskolasanak és a hatiaron
tuli magyar nyelvii iskolaknak is. A program regisztraciokoteles és a vetitések Zoomon
keresztiil valosulnak meg.

Az évad vége a nagy érdeklédésre tekintettel két forduldoban megrendezett Kerpel
Tehetségnapon, 2023 novemberében, két telthazas, tobb, mint 500 f6t megmozgato,
személyes jelenlétii, eloadasban csiicsosodott ki, melyek professzionalis felvételei elérhetdek
mar a Semmelweis Egyetem Youtube csatorndjan, ahogy a 2023/2024-es évad felvételeit is
szeretnénk majd az évad végeztével elérhetdvé tenni.

Az idei évadban a Junior Akadémia programsorozat egy komplex, kozépiskolas korosztalyt
célz6 programma fejlesztésén dolgozunk, szamos 1Uj elemmel ¢és az egyetemi
az ¢érdeklddd, kivald tanulmanyi eredményekkel, innovativ gondolkodassal rendelkezd
tehetséges kozépiskolasok bevonzasa €s elkotelezése az egyetemiinkre valo jelentkezés mellett,
a Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozo Program és egyetemiink korai utanpotlasképzése.
Mindezek mellett fontos célunk egy széles kozépiskolds réteg szamara a tudomanyos
ismeretterjesztés, mely elengedhetetlen a felnovekvé generacid szamara és vezetd
intézményként hazankban, mind az oktatas, kutatas és gyogyitas terén kozos felelsségiink.

Uj évadunkban 5 eléadasban a kozépiskolasok szamara is mindennapi relevanciaval bird
prevencios kérdések mentén jarjuk koriil a kiillonboz6 egyetemi diviziokban zajlo kutatasi
programokat, altalanos, stabil tudomanyos alapokat adunk olyan kérdésekben, mint az
obezitas-, dohanyzés- és tumorprevencio, a mozgasszervi problémak kezelése és a fiatalokat
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egyre kinzobban érintd mentalhigiénés kérdések. Az eldadasok végeztével minden alkalommal
egy tesztsor kitoltésére van lehetdség, melynek kérdéseit eldadoink allitjak ossze €s az évad
végével a legjobb pontszamot elérd hallgatok lehetéséget kaphatnak egy on-site
tehetséggondozo rendezvényen valo részvételre. Ez a Semmelweis-Kerpel Tehetségtabor,
mely egy hdrom napos rendezvény a juliusi hénapban, ahol a 20 legaktivabb, legjobb
eredményt elért hallgatonak lehetésége nyilik személyesen is betekintést nyerni az
egyetem miikodésébe. Skill-labor foglalkozasok, laborlatogatasok, miihely jellegii csoportos
feladatok erdsitenék a természettudoméanyos gondolkodast, valamint az egyetem kiilonb6z6
campusainak, lehetdségeinek kozos felfedezésével €s bemutatasaval erdsitenénk a felvételi
kedvet és engednénk be a tehetséges kozépiskolasokat a kulisszak mogé.

A Junior Akadémia fejlesztésének részeként a Semmelweis Stadioval egylittmitkodésben az
idei évadtol uj, 6ndllo, a Semmelweis Egyetem és a Kerpel Tehetséggondozd programhoz
illeszked6, fiatalos arculatot kapott programsorozatunk és a felvételek a Stadio profi
kornyezetében késziilnek. Ezen felvételek azt a mindséget képviselik, mely késébb az egyetem
social media csatorndin megoszthatova, mindenki szdmara elérhetvé €s akar a késdbbi felvételi
beszélgetések anyagaba is integralhatova teszik eldadésainkat, tobbes célt szolgélva ezzel.

Masik  jelentés gjitasunk a Budapesti Orvostanhallgatok Egyesiiletével valo
egyiittmiikodés, melynek jovoltabol az érdeklodd kozépiskolasok elmélyithették tudasukat az
Egészségverseny tematikdjaba tartozo témakorokkel, illetve a verseny dontdjében extra
pontgylijto feladatok alatt is felmeriilhetnek eléadéasaink anyagai, mely plusz motivaciot jelent
a felvételizd korosztalynak a részvételre és kozvetetten kozeliti programsorozatunkat a
felvételiben valo pontszerzéshez, hiszen az Egészségverseny ennek mar részét képezi. A 2024-
es Semmelweis Egészségversenyre regisztralt 4000 kozépiskolas kozott tudtuk népszerlisiteni
a programsorozatot, emellett az egyesiilet kozépiskolakban tartott prevencios eléadasai soran
hirdeti a Junior Akadémiat, igy 20-25 ezer didkot lefedd elérésével még tobb hallgatohoz
eljuttatja a program hirét, megnovelve hirdetési kapacitasunkat. Az Egészségverseny gyoztes
csapata lehetoséget kap a részvételre a nyari Semmelweis-Kerpel Tehetségtaborban.

Kozéptava célunk a Junior Akadémia programsorozat egyetemi felvételi- és palyaorientacios,
valamint kommunikécids stratégidjaba integraldsa, hogy egy tudatos, jol felépitett
utanpotlasneveld, tehetséggondozd programmal biztosithassuk, hogy a legtehetségesebb és
leginkdbb motivalt hallgatok az orvos- és egészségtudomanyi képzések terén mindenkor a

Semmelweis Egyetemet valasszak.

1.3.6.2 Educatio Nemzetkozi Oktatasi Szakkiallitas

A Semmelweis Egyetem 2023-ban is részt vett a 23. Educatio Nemzetkozi Oktatasi
Szakkiallitason a Hungexpon, ahol rekordnagysagt, interaktiv standdal vartak a leendd
felvételizoket. Az intézmény mind a hat kara irant nagy volt az érdeklddés, a legtobbeket a
hallgatoi €let és az egyes képzések kihivasai érdekelték. A karok képviseléi nemcsak
tajékoztatdst nyujtottak az érdeklddoknek, de profiljukhoz ill6 szemléltetd- €s
oktatdeszkozokkel is késziiltek. A nyilt napon tobb mint 70 egyetemi oktato €s hallgato segitette
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az érdeklédoket, akik az eléadasok mellett €16 hallgatoi és oktatdi forumokba interaktivan is
bekapcsolddhattak. Az egyetem oktatdi és hallgatdi minden kérdésre valaszoltak, legyen sz6 a
kollégiumi elhelyezésrél, az Osztondijakrol, a legfontosabb tantargyakrél vagy éppen a
kutatomunkarol. 25 bemutatkozo videdn keresztiil az egyetem rejtett zugaiba is bepillantést
nyujto ,.tarlatvezetésekkel”, korsétakkal is késziiltek a karok, ahol az érdeklédok betekintést
nyerhettek az oktatdsi, kutatdsi, gyogyitasi és kozosségi terekbe, de olyan kiilonleges
helyszinekkel is megismerkedhettek, mint példaul a boncterem.

1.3.6.3 Semmelweis Online Nyilt Nap

Az Egyetem 2023 januarjaban Online Nyilt Napot tartott a kozépiskolasoknak és sziileiknek. A
rendezvényen bemutatkoztak az intézmény karai, kozépfokti szakképzé iskolai és
tehetséggondozd programjai. Az érdekldddk interaktiv eléadasok, forumok, kisfilmek révén
ismerhették meg a képzéseket és a Zoom programon keresztiil €16ben is feltehették kérdéseiket.

A nyilt napon kozel szaz eléadas mutatta be a Semmelweis Egyetem hat Kkarat,
technikumait, tudomanyos diakkori munkajat és tehetséggondozo programjat. A virtualis
térben megtartott programokra elézetesen regisztralok koziil legtobben az Altalanos
Orvostudomanyi Kar, az Egészségtudomanyi Kar és a Fogorvostudomanyi Kar tajékoztatoira
jelentkeztek, de minden eldadast és tajékoztatot nagy érdeklddés kisért.

1.3.6.4 Emelt szintii érettségi vizsgara felkészité tanfolyamok

A Semmelweis Egyetem képzéseire aspiral6 fiataloknak és felnétteknek az intézmény szamos
egyéb programot is kinal, ezek koziil kiemelkedd jelent6ségli az emelt szintii érettségi
vizsgara felkészité kurzus. A Semmelweis Egyetem biolégia és kémia tantargyakbdl emelt
szintli érettségi vizsgara felkészité tanfolyamot szervez elsddlegesen a kozépiskola utolso
évfolyamaira jarok, illetve az érettségizettek szamara. Az el6készitd soran atismételjiik a
gimnaziumi tananyagot, ami feltételezi az elézetes ismeretet, illetve célirdnyosan az emelt
szintll érettségire készitjiik fel a résztvevoket. Az ordkon szdmolasi példakkal, otthoni hazi
feladatokkal, interaktiv probléma-feltarassal, probaérettségi dolgozattal igyeksziink a
hallgatoknak megkonnyiteni a felkésziilést. A kémia érettséginek a legnehezebb részei a
szamolasi feladatok, amire iddigényes felkésziilni. Kémiabdl lehetéség van 130 oras csak
szamitasi példamegoldo elokészitore is. A tanitds 20-25 fOs csoportokban zajlik, melynek az
egyetemi ZOOM rendszer biztositja a sziikséges online feliiletet.

1.3.7 Egyetemi sport fejlesztése érdekében tett erofeszitések bemutatasa

Az egyetemi hallgatok, egyetemi polgarok sportolasi lehetdségeinek fejlesztése érdekében tett
eréfeszitések bemutatdsa, és az eredmények Osszefoglaldsa
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1.3.7.1 Kotelezo testnevelés oktatas

A 2023/24. tanév 0szi szemeszterében a korabbi tanévben bevezetett felmentési rendszernek €s
a rekordszamu felvett hallgatonak kdszonhetéen az eddigi legmagasabb 1étszdmmal indult az
elsé és masodéves testnevelés orak szervezése. A rendelkezésre alld6 1 tornacsarnok
befogadoképességét korabban is maximalisan kihasznaltuk és az elézetes szdmitasok szerint az
egy helyszinnel torténd bévités is kevésnek bizonyult. igy a Gabanyi Laszld Sportcsarnok
bérlése mellett a Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcéli Szakképzd Intézményében
is kértiink és kaptunk helyet testnevelés 6rak megtartdsara. A végleges optimalis megoldast
mindaddig keressiik, mig az orai 1étszamot nem tudjuk minden esetben 40 ala redukalni.

A harmad- és negyedéves hallgatok részére 80 kurzust hirdettiink meg (az ¢l6z6 idészakhoz
képest 16-tal tobbet), a kurzuskinalat 6 0 sportolasi lehetdséggel (angol nyelven vezetett tiszas,
noi vizilabda, pound fitnesz, gyogy- és alakformald torna, MAC futdéedzés és vivas) boviilt.
Kedvezményes fitnesz bérlet vasarlasara tovabbra is van lehetdség, a termek kore plusz eggyel
boéviilt. A korabbi edzések (cheerleading, jégkorong, kézilabda, kosarlabda, labdarugés,
roplabda, Uszés, vizilabda) mellett els6 alkalommal keriiltek meghirdetésre a Semmelweis
Egyetem Sport Klub keretein beliil a tollaslabda edzések.

50. Medikus Kupa — Budapest

A Medikus Kupa 1973 ota keriil megrendezésre a mai forméjaban, a sportrendezvényen
napjainkban kozel 500 hallgato versenyez egymassal, a rendezvény kozel 4500 {6t lat vendégiil.

A jovO egészségligyében feladatot vallalo debreceni, pécsi, szegedi és budapesti hallgatok
sportszer( kiizdelmekben mérik 6ssze erejiiket kézilabda, kosarlabda, roplabda, labdaragas és
vizilabda sportagakban és mutatjak be cheerleader csapataik felkésziiltségét.

A jubileumra vald tekintettel és a Medikus Kupa, illetve altaldban a sportos életmod
népszerusitése okan kiemelt programkeént szerepelt a ndi labdarugas versenyszamokba torténd
illesztése és az All Star oregfitk vizilabda mérkdzés, melyen Dr. Merkely Béla rektor ur is
csapattagként jatszott a pécsi oregfiuk valogatottja ellen.

Nagy biiszkeséggel tolt el, hogy meghivasunkat elfogadtak és a Szeged — Budapest mérkdzésen
diszvendégként jelen voltak az 1968-as elsd izben megrendezett medikus kosarlabda bajnoksag
szegedi és budapesti jatékosai, edz6i. A csapat tagjaként rovid élménybeszamolot tartott Dr.
Dani Vilmos, a Medikus Kupa egyik megalmodoja.

Szintén jubileumi eseményként keriilt alairasra az a szandéknyilatkozat, melyben mind a négy
rendez0 egyetem vezetése megerdsitette abbéli szandékat, hogy a Medikus Kupa
hagyomanyat a jovoben is apolni fogja.

Az eseményen részt vett 6sszsportoloi 1étszam: 499 {6, melybdl 144 f6 a Semmelweis Egyetemi
hallgatdja volt.
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A 2023. évi 50. Medikus Kupa osszetett végeredménye:

1. hely: Semmelweis Egyetem

2 hely: Debreceni Egyetem

3. hely: Pécsi Tudoményegyetem

4 hely: Szegedi Tudomanyegyetem

Részeredmények:

27 mérkdzésbol 23 gydztes és 4 vesztes mérkdzésiink volt (ebbdl 2 gydzelem a néi labdarugod
csapaté)

Ndi kosarlabda 3 nyertes

Férfi kosarlabda 2 nyertes, 1 vesztes

Noi kézilabda 1 nyertes, 2 vesztes

Férfi kézilabda 3 nyertes

Ndi roplabda 3 nyertes

Férfi roplabda 2 nyertes, 1 vesztes

Férfi labdarugés 3 nyertes

Noi labdartgas 2 nyertes

Férfi vizilabda 3 nyertes mérk6zés

(Oregfiuk) All stars vizilabda mérkdzés: gyézelem

Kiilondijak:
24-bdl 11 kiilondijat hozott el a Semmelweis Egyetem

1.3.7.2 Semmelweis Egyetem Sport Klub

A Testnevelési és Sportkozpont, valamint a Sport Klub hatékony egylittmiikodésének
koszonhetden a 2023 tavaszan Budapesten megrendezett 50. Medikus Kupa 0sszetett
versenyében (tobb mint 20 év eltelte utan elsé izben) a Semmelweis Egyetem megvédte a
kupagydztes cimet.

A 2023-as évben 0j szakosztalyként a tollaslabda sportag kezdte meg mitkddését, a vizilabda
szakosztaly noéi, az Uszé szakosztaly pedig kiilfoldi csapattal boviilt. A szakosztalyokhoz
csatlakozd Semmelweis hallgatok tovabbra is testnevelés alairasért sportolhatnak, a
szakosztalyi edzéseket kurzusként is meghirdette a Testnevelési €s Sportkézpont.

A jelenleg 14 szakosztily (tanc-aerobic és cheerleading, bridzs, jégkorong, kézilabda,
kosarlabda, kiizddsportok, labdartgas, roplabda, sakk, szabadiddsport, tenisz, tollaslabda,
Uszas, vizilabda) 395 regisztralt sportoloval miikodik.

A dolgozok altal preferalt szakosztalyok a tenisz és a sakk, minden mas szakosztaly
tobbségében hallgatoi kozosséget foglal magaba. A szabadiddsport szakosztaly altal
meghirdetett eseményeket szintén nagy szdmban latogatjdk tagsaggal nem rendelkezo
dolgozok.
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A klub 2023. évben sziiletett legjobb eredményei:
Vizilabda:
e OB II csoportbol feljutas az OB I/ B csoportba
Roplabda
e Férfi Budapest II. osztaly 1. hely, jelenleg Budapest 1. osztalyban jatszik a csapat
e NO6i Budapest II. osztaly 4. hely
Jégkorong:
e OBIII: 5. hely
e MEFOB (2022.): 2 csapat, 4-5. hely
Tenisz:
e Budapest 1. Csapatbajnoksag:
= Férfi 1. csapat: 2. hely
= Férfi 2. csapat: 5. hely
= NOi csapat: 6. hely
e MEFOB oktatoi verseny: 1 1. hely, 1 2. hely, 1 3. hely
e 38. Mercedes-Benz Hovany Orszagos Orvos Teniszbajnoksag: 3 arany-, 5 eziist-, 2
bronzérem és 1 4. hely
Cheerleading:
e Cheerleading World Championship Orlando 4 Semmelweises valogatott résztvevdvel
7. hely
Kosarlabda:
e MEFOB Férfi: 13. hely
e MEFOB NGdi: 9. hely
Kiizdésport:
e Egyetemi foldharc bajnoksag: 3 arany, 7 eziist, 3 bronzérem
Uszas:
e MEFOB 06sszetett verseny 1. hely
Szabadiddsport:
e ELSO FELSOOKTATASI KUPA A 38. SPAR Budapest Maraton® Fesztivalon: 3.
hely
Bridzs:
e FEls6 hazi bajnoksag megrendezése
Sakk:
e Els6 hazi bajnoksag megrendezése

Az SESK célja tovabbra is, hogy szervezett keretek kdzott biztositson sportolasi €s versenyzési
lehetdséget a Semmelweis Egyetem polgarai részére — legyen az fizikai vagy szellemi aktivitas.

A mindségi sportolas infrastrukturalis feltételeit lehetdségeink szerint éves szinten fejlesztjiik.
2023-ban ez a sportcsarnok parketta felujitasat jelentette bruttd 21 189 669 Ft-os dsszegben.
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1.3.8 Egyetem kulturalis aktivitasainak fejlesztése érdekében tett erdfeszitések
bemutatasa

A Semmelweis Egyetem a szellemi, fizikalis és lelki egészség, és a munka-magéanélet egyensuly
fontossagat els6 rendlien figyelembe véve, kiemelt hangstlyt egyetemi polgarai jollétének
biztositasara kiilonféle szabadidds és kulturalis aktivitds biztositasaval.

Az egyetem kulturalis szerepvallalasa folyamatosan né nemcsak a Semmelweis polgarsag,
hanem a lakossag korében is, hiszen szdmos, ingyenesen latogathaté egyetemi kulturalis
program kapuja nyitva all a nagyk6zonség szamadra is.

A kulturdlis kinalat zenei szempontbdl két legjelentésebb egyetemi képviseldje a Medikus
Zenekar és a Semmelweis Egyetem Korus.

A Medikus Zenekar a Semmelweis hallgatoibol allé szimfonikus zenekar, tagjai javarészt az
egyetemen tanulé didkok, illetve rezidens orvosok. A Zenekar tobb nagysikerli hangversenyt
adott 2023-ban is, a tanévnyito iinnepség mellett minden jelentds egyetemi rendezvényen
is képviseltetik magukat. Kiemelendd az, hogy a tavalyi évben — az el6z6 évekhez hasonldan —
ismét megrendezésre keriilt jotékonysagi koncertjiik, melynek kedvezményezettje ezuttal a
gyermekek életvégi hospice ellatasat biztositd Tabitha-haz volt. A Medikus Zenekar —
egylittmitkddve a Semmelweis Egyetem Korussal, Veszprém Varos Vegyeskaraval, valamint
egy hataron tali magyar vegyeskarral — Verdi Requiem c. miivét adta el6 telthazas k6zonség
elott Veszprémben, valamint Budapesten, a Zeneakadémian. A koncertet éldben 600 f6,
mig az az ¢l6 kozvetitésben tovabbi 1.600 {6 kovethette. A sajat hangversenyek mellett a
Medikus Zenekar az egyetemi kulturdlis élet meghatdrozo szerepldje, tagjai szoloban vagy kis
kamarazenekarként a kiilonbozd egyetemi rendezvények rendszeres kozremiikoddi. Az
egyetem a hallgatéi tagok tevékenységet 2021 ota kredittel honoralja, ezzel is kifejezésre
juttatva azt a torekvését, miszerint a Semmelweis Egyetem polgérai széles latokort,
miivészetekben is jartas szakemberekké valjanak.

2022-ben keriilt megalapitasra — hidnypotld modon —a Semmelweis Egyetem Korus, ami tobb
mint 80 fos tagsaga kozott a Semmelweis Polgarok széles korét — az alumnusoktol a hallgatokig
— koszontheti. 2023-ban a nagy egyetemi rendezvényeken tilmenden a korus két 6nalld
nagykoncertet is adott: évadzaroé koncertjére a Kalvin téri Evangélikus Templomban, mig
eziistvasarnapi koncertjére ismételten a Szent Istvan Bazilikaban keriilt sor, ahol tobb mint
ezerotszaz f0 hangolddhatott ra segitségiikkel az iinnepi iddszakra. Hasonloan a Medikus
Zenekarhoz, az egyetemi kulturalis életbe vald bekapcsolodast, a korustagsagot, a heti probakat
¢s a hangversenyeket az egyetem kredittel honorélja a tavalyi évtdl kezdddden a korus hallgatodi
tagsaga részére.

Az el6z06 évekhez hasonldan — €s egyre novekvo szdmban - az egyetem havi rendszerességgel
szamos kulturalis rendezvénynek, képzémiivészeti Kiallitasnak, konyvbemutaténak is
otthont adott a Semmelweis Szalonban, mely minden érdekl6d6 szamara nyitott.

A Semmelweis Egyetem Sport Klubjanak keretében szakosztalyi szinten hiisz sportag elérhetd
az egyetemi polgarok szdmara, ahol heti rendszerességgel edzOk segitik a felkésziilést és a
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kikapcsolddast a bridzstél egészen a tegballig, de szdmos eseti sport- és szabadidds program
(P1. Csaladi Nap) is szinesiti a kinalatot gyermekek és felndttek részére egyarant.

A Csaladbarat Egyetem Program keretein belil a Semmelweis Egyetem kulturalis
intézmények egész soraval kotott kedvezményes megallapodast, gy mint:

~ Magyar Allami Operahaz

- Nemzeti Szinhaz

- Pannon Filharmonikusok

- Madéch Szinhaz

- Pesti Vigado

- Aranytiz Kultarhaz

- ConcertoBudapest

- Generacié Koncert-Media Bt.

- Holdvilagkamara Szinhaz

- Magyar Nemzeti Filharmonikusok
- Molnér-C. Pal Muzeum

- Budapesti Operettszinhaz

- Varkert Bazar

- Traf6 Kortars Miivészetek Haza
- Zichy Szin-Miihely

- Margitszigeti Szabadtéri Szinpad
- Memento Park

— Turay Ida Szinhaz

- Unicum Haz

—  Orkény Istvan Szinhaz

- Szkéné Szinhaz

- Pesti Magyar Szinhaz

- Juranyi Produkcids K6zosségi Inkubatorhaz
- Godollsi Kiralyi Kastély

- Mora Ferenc Ifjusagi Kiado Zrt.
- Magyar Vasuttorténeti Park

- Katona Jozsef Szinhaz

- Nemzeti Tancszinhaz

Kedvezményes jegy ¢€s bérletvasarlasi lehetoségeket biztositanak a Semmelweis Polgarok
szamara a Semmelweis Kartyajuk bemutatasaval.
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1.3.9 Csaladbarat intézkedések bemutatasa

A Semmelweis Egyetem, felelds foglalkoztatoként és csalddbarat egyetemként, rendkiviil
sokrétli szolgaltatasi portfolidval all munkavallaléi rendelkezésére, melyek jelentés hanyada a
Csaladbarat Egyetem Program keretein beliil valosul meg. Az igénybevehetd szolgaltatasok
harom legfobb pillére az egészséget, a (gyermeket neveld) csaladokat és a rekreaciot tdimogatd
programok.

1.3.9.1. Egészségtamogato szolgaltatasok

A legtobb egészségiigyi program szakmai feleldse a Semmelweis Egyetem Szakrendeld
Intézete, de szamos mas egészségligyi szervezeti egységgel miikodiink egyiitt a programok
megvalositasdban. Partnereink: Gyermekgyogyaszati Klinika, Fogpotlastani Klinika,
Magatartastudomanyi Intézet, Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika, Orvosi Képalkoto Klinika,
Urolégiai Klinika, Népegészségtani Intézet.

A csaladbarat programok zomét egyetemi szinergiakkal valdsitjuk meg, igy munkatarsaink nem
csak igénybe vevOk, hanem szolgaltatok is egyszerre.

Csaladbarat rendelé és csaladorvosi praxiskozosség

2022-ben elindult az alapellatast nyujtoé csaladbarat rendeld €s csaladorvosi praxiskdzosség,
valamint kialakult egy 9 komponenst sziirévizsgalati paletta. Elstartolt a Medical Fitness
¢letmodvalto csoport, szamtalan sportolasi lehetéséget nytjtunk a munkatarsaknak ingyenesen,
a mentalis egészségmegdrzést a Magatartastudomanyi Intézet, Dolgozéi Tanacsad6 Szolgalata
biztositja.

Prevencios szakrendelo

Az egyetem munkavallaldi szdmara 2023 szeptemberében nyitotta meg kapujat az orszag elsd
prevencids szakrendelése, melyben a Szakrendeld Intézet és a Népegészségtani Intézet
szakemberei segitik az életmodjukon valtoztatni szandékozd munkatarsakat. A prevencios
szakrendelés sordn az olyan életmddbeli komponensek fejlesztésén van a hangsuly, mint a
rendszeres mozgas, egészséges taplalkozas vagy akar dohanyzasrol valo leszokas.

Varandosgondozas

A Csaladbarat Egyetem Program keretében a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika, Baross utcai
részlege 2023 novembertdl dedikalt iddpontban (péntekenként) varandésgondozast biztosit a
munkatarsak szamara.

Gyermekpszichiatriai szakrendel6
A gyermekpszichiatriai szakrendelés 2023 novembertdl érhetd el a Semmelweis Polgéarok

gyermekei szamara. Azon 3-18 ¢év kozotti gyermeket neveld Semmelweis Polgarok
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megkeresését varjak a Gyermekgyodgyaszati Klinika munkatarsai, akiknek gyermeke
kortarsaihoz képest eltérd viselkedésmintat mutat.

Sziirdvizsgalatok

Szemészeti sziiréssel boviilt az igénybe vehetd sziirdvizsgélati paletta. A prevencid
egészségmegdrzésben betoltott jelentdségét nem lehet eléggé hangsulyozni, ezért a Csaladbarat
Egyetem Program szolgaltatasai kozott szdmos sziirévizsgalat is helyet kapott. Az egyetem
munkatarsai egész évben jelentkezhetnek az aldbb felsorolt szlir6vizsgéalatokra a Semmelweis
Egyetem Szakrendeld Intézetben:

1. audiologiai vizsgalat (hallasvizsgalat)
gége, nyelvgyok ¢és szdjiiregi raksziirés
fogaszati szlirés*
prosztatasziirés
emlOraksziirés
négyogyaszati rakszlirés
borrakszirés
vastagbélraksziirés

©ooN kWD

csontsliris€g-méres
10. szemészeti szirés

* A fogaszati sziirés mdjusban kitelepiilt a Peté Andras Karra, hogy az ott dolgozo
munkatarsak is konnyen, helyben részt vehessenek az éves sziirésen.

Fokuszban a valtozokor

2023-ban t6bb menopauza kdzpontl programot is szerveztiink munkatarsaink szdmara. Szamos
okbol fontos ezzel a témaval foglalkozni: egyrészt egészségiigyi egyetemként a tarsadalom
egészségmagatartasanak formaldi is vagyunk, a tarsadalomban pedig még manapsag is tabu
ovezi a valtozokori tiineteket, igy sokan nincsenek kelld tudas birtokaban a negativ hatasok
enyhitéséhez. Masrészt munkavallaloink kdzel harmada lehet aktuélisan érintett a menopauza
tiineteivel, ami kihathat az érzelmi, fizikai, mentalis allapotra és a munkavégzés mindségére.

A helloklimax csoporttal kezdtiink 2023 elején egyiittmiikodni, melynek keretében az 1.
Menopauza Konferencidra 100 ingyenes jegyet bocsatottak munkatarsaink rendelkezésére.
Ezen kiviil az év soran egy klimax-tabumentesitd online eldadast és a fondvérek szamara
konfliktuskezelési workshopot tartottak.

Prosztatasziirés a csaladtagoknak

A Csaladbarat Egyetem Program keretében 2023. december 8-4n, az Urologiai Klinika
szakemberei prosztata szlirfvizsgalatot biztositottak a munkatarsak és csaladtagjaik szamara.
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Stresszkezelo eloadas

A mentalis egészség vildgnapja alkalmabol 2023. oktdber 18-dn kiégés-megeldzé online
eldadast szerveztiink a munkatéarsak szamara. Az el6adast Prof. Dr. Purebl Gyorgy pszichiater,
pszichoterapeuta szakorvos, a Magatartastudomanyi Intézet igazgatoja tartotta.

1.3.9.2. Csaladtamogatasok

A Semmelweis Egyetem elkotelezett, hogy munkatarsai szamara — szakmai elismerésiik és
karrierjiik tdmogatdsa mellett — olyan munkakoriilményeket teremtsen, mely eldsegiti a
csaladalapitds és gyermeknevelés munkavallalassal torténd Osszeegyeztetését. Ennek egyik
lehetdsége a gyermekek feliigyeletében vald segitségnyujtas, a masik pedig a nehéz vagy
specialis élethelyzetbe keriilt munkavallalok tamogatésa.

Bolcsodei férohelyek

A Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsddékkel 2021-ben kotottiink megallapodast, melyben 15
férdhelyet biztositanak Semmelweis Polgarok gyermekei szamara. 2022-ben a férohelyek
szamat megduplaztuk. Az alabbi bolcs6dék allnak rendelkezésre a munkatarsak, hallgatok
gyermekei szamara:
1. Mini-Mano Bolcséde (1083 Budapest, Baross u. 103/A.)
Baboca Bolesdde (1083 Budapest, Baross u. 117.)
Jatékvar Bolcsode (1085 Budapest, Horanszky u. 21.)
Gyermekkert Bolcséde (1082 Budapest, Nagy Templom u. 3.)
Fecseg6-tipegdk Bolesode (1087 Budapest, Szazados ut 1.)
Tiicsok-lak Bolcséde (1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 19.)
Katica Bolcs6de (1089 Budapest, Vajda Péter u. 37-39.)

No ok owd

Ovodak

A Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovoddjaban az egyetemen dolgozd sziilék és
egyetemi hallgatok gyermekei otthonos, szeretetteli, nyugodt kornyezetben tolthetik
mindennapjaikat. Torna, Uszas, babozas, jatékos angol, dramajaték, tudosklub szinesiti az
6vodai életet. A Peté Andras Gyakorlo Ovoda komplex programja harmonikus
személyiségfejlesztést biztosit a mozgassériilt és ép mozgast gyermekek szamara.

Gyermektaborok, gyermekfeliigyelet

A Csaladbarat Egyetem Program keretében 2023-ban sszesen 8 turnusban vehettek részt az
egyetemi munkatarsak altalanos iskolas gyermekei nyari tdborokban. 2023.06.19. és julius 28.
kozott kertiltek megrendezésre a tdborok, az Egyetem 2 helyszinén, a Nagyvarad téri Elméleti
Tombben és a Testnevelési és Sportkdzpont Zagrabi utcai telephelyén. A 6 hét alatt
megrendezett tAborokban Osszesen 277 gyermek vett részt.

Az iskolai sziinetek idejére is biztositott a gyermekfeliigyeletet év kdzben is, példaul az 6szi,
téli vagy tavaszi sziinet idején.
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#mutiholdolgozol élménynap

2023-ban hagyomanyteremtd reményekkel, el6szor keriilt megszervezésre a #mutiholdolgozol
¢lménynap az egyetemi munkavallalok gyermekei szamara. A program kiildetése, hogy a
munkatarsak gyermekei minél inkabb megértsék, lassak, hol és mit dolgoznak a sziileik, és a
csaladbarat vallalat mellett a vallalatbarat csalad modelljét is megteremtse.

Oriasi érdeklédés mutatkozott az egyetem munkatarsai részérdl a program irant: tobb mint szaz
gyermeket regisztraltak az eseményre. A tavaszi sziinet elsé napjan megrendezett ¢lménynap
fokuszaban a Fogorvostudomanyi Kar, az Egészségtudomanyi Kar, a Marketing ¢&s
Kommunikacios Fdigazgatosag €s a Szenatus munkaja allt. Az egyetem szakemberei izgalmas
programokkal késziiltek, sajat szakteriiletiiket gyermekbarat, izgalmas ¢€s latvanyos médon
mutattak be, osztatlan sikert aratva a fiatalok kozt.

A szakmai program harom helyszinen folyt: a Kozponti Igazgatasi épliletben, a
Fogorvostudomanyi Karon és a Semmelweis Studioban. A gyermekek a korosztalyuknak
megfeleld jatékos eldadisokon, bemutatokon vettek részt, melyekre a Petd Andras Kar
konduktor hallgatoi kisérték oket.

A kotelezo iskolai kozosségi szolgalat letoltésének lehetosége a nyari gyermektaborokban

A Csalddbarat Egyetem Kozpont lehetdséget biztositott a munkatarsak koézépiskolds koru
gyermekeinek, hogy a kotelezd iskolai kozosségi szolgalat 50 6rdjanak egy részét vagy egészét
a Semmelweis Egyetem nyari tdboraiban teljesithessék.

Kedvezményes felvételi elokészitoé kémia és biologia emelt szintii érettségire

A Semmelweis Egyetemen Osszel induld emelt szintli érettségi elokészitd tanfolyamra 20%
kedvezményt biztositottunk a munkatarsak kozépiskolas gyermekei szamara.

Szocialis Krizis Alap

Aki legalabb 3 éve az egyetemen dolgozik, és krizishelyzet okan megromlottak az
¢letkoriilményei, tdmogatasi igényt nyujthat be vissza nem téritendd krizis-tamogatasra.

Lakasalap

Kamatmentes lakascéli munkaltatéi kolcsont vehetnek igénybe a Semmelweis Egyetem
munkatarsai lakhatasi feltételeik megteremtésére €s lakaskorszeriisitési célokra.

Jogsegély-szolgalat

A Semmelweis Egyetemen hosszu évek ota jogsegélyszolgalat miikddik, ahova a dolgozdk jogi
problémajukkal fordulhatnak.
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1.3.9.3. Rekreacio

Kedvezmények

A Semmelweis Kartya Program keretein beliil az egyetem kedvezményes szerzodéseket kot,
igy a Semmelweis Polgaroknak lehetéségiik van a szerz0dott partnerek szolgaltatasait
kedvezménnyel igénybe venni. A partnerek kdzott megtalalhatd szinhaz, koncert, kalandpark,
fitness terem, szalloda, étterem, webaruhaz, optika, és sok mas.

Sport

o A Sportkoézpont szolgaltatasai és palyabérlés

Az egyetemi polgaroknak szamos kedvezményes sportolasi lehetdség igénybevételére nyilik
lehetdségiik a csaladbarat program keretein beliil. Az egyetem Testnevelési és Sportkdzpontja
kiilonféle tornafoglalkozasokat szervez a munkatarsak részére, lehetdség van sportpalyak
kedvezményes igénybevételére, €s egyéb sportfacilitasokba torténd kedvezményes belépésre.

o Tartasjavité gyogytorna

A Rektori épiilet alagsori tornatermében elindult a tartdsjavitd gydgytorna, melyet a
Szakrendeld Intézet gydgytornasz szakembere tart.

o All You Can Move SportPass

A Semmelweis Egyetem az egészséges ¢és aktiv életmod népszeriisitése céljabol szerzddést
kotott az All You Can Move/AYCM SportPass kibocsatgjaval. Az AYCM SportPass egy
multifunkcios sportbérlet, amivel az igénybevevé a normal uszoda/fitnesz/jogabérletek
toredékéért tud rendszeresen €s valtozatosan sportolni szinte barhol Magyarorszagon. A
programban résztvevoket az egyetem havonta 3.000 Ft-tal timogatja.

o Egészségfejlesztési Kozpont csoportos Orai

Egészségiink megdrzésében ¢€s fejlesztésében kiemelt szerepe van a rendszeres testmozgasnak,
melyre most a Semmelweis Polgarok és az érdeklédo lakossag otthonaban kinalnak lehetdséget
a Semmelweis Egészségfejlesztési Kozpont szakemberei olyan edzésprogramokkal, melyeket
akar Zoom-on, akar videorodl online elérhet minden érdekl6do.

Mobilitas

Kiosztasra kertilt 50 darab éves Mol Bubi bérletet 2023-ban a dolgozdk kozott.

Munkahelyi masszazs
Folytatodott a Peté Andras Karon a munkahelyi masszazs.
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1.4 Koznevelés

1.4.1 Feladatellatas jellemzé mutatéinak bemutatasa intézményenként

1.4.1.1 Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Pedagogiai Intézet (SEPAPI)

2014. évi megalapitasa 6ta a Semmelweis Egyetem Petd Andras Pedagogiai Intézete komplex
pedagbgiai szakmai szolgéltatasokat kinal a kiilonb6z6 agazatokban dolgozd konduktoroknak
¢és intézményeiknek, a koznevelés szerepldinek. Mukoddési célja, hogy megkonnyitse és
eredményesebbé tegye a konduktiv nevelés és a tarsszakmak résztvevdinek neveld-oktatod
tevékenységét, a tarsadalom befogadd szemléletének formalasat.

A Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Pedagogiai Intézete koznevelési intézmény, mely
alapfeladataként pedagogiai szakmai szolgéltatast nyujt a hatalyos jogszabdlyok alapjan,
melynek alapja a 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsokrol, a
pedagogiai-szakmai  szolgaltatasokat ellatd intézményekrél és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kozremiikddés feltételeirdl jogszabaly.

Allami kotelezettségvallalasb6l adodé feladatok

e Pedagodgiai értékelés

e Szaktanicsadas, tantargygondozds (A Pedagogiai Intézet munkatarsai nem
rendelkeznek a szolgaltatas nytjtasahoz sziikséges OH feltételekkel.)

e Pedagogiai tdjékoztatas

e Tanligy-igazgatasi szolgéltatas

e Pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének és onértékelésének segitése és szervezése

e Tanulotajékoztato, tanacsadd szolgalat

e Tanulmanyi, sport és tehetséggondozo versenyek szervezése, dsszehangolasa

e A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tamogatasdhoz kapcsolodo korai jelzo- és
tamogato rendszer mitkodtetése

Egyéb kiemelt feladatok

e Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar (SE PAK) és az éltala ellatott koznevelési
intézményekkel kapcsolatos feladatok

e SE PAK altal meghirdetett fels6oktatasi képzési programokban val6 részvétel

e SE PAK kutatasokban vald kozremiikodés

e Hataron kiviili magyar lakta teriileteken a konduktiv pedagogiai ellatas segitése

e SE PAK-al kapcsolatban all6 konduktiv pedagogiat alkalmazé kiilfoldi partnereknél
szakmai szolgéltatas nyujtasa a fenntartd kérésére.

e Munkakozosségek 1étrehozasa, vezetése és mitkddésiikben valo részvétel

e Orszagos Utaz6 Konduktori Munkakdzosség miikodtetése

e Viarmegyei Szakszolgélati Konduktorok Munkak6zosségeinek tdmogatasa
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Torvényben szabalyozott szakmai szolgaltatasok nyujtasardl statisztikai adatok:

Szolgéltatasok 2021 | 2022 | 2023
l. Pedagdgiai mérés — értékelés / 16 244 | 160 | 150
1. Szaktanacsadas, tantargygondozas 0 3 2
I1l. | Pedagégiai tajékoztatas / f6 849 | 880 | 915
IV. | Taniigy-igazgatasi szolgaltatas 34 45 | 52
V. Pedagégusok, tarssszakmak (tovabbképzés, mentoralas) 114 | 230 | 450
VI. | Tanulodtdjékoztatas, tanacsadas 14 120
VII. | Tanulmanyi, sport tehetséggondozo versenyek szervezése 172 | 139 | 40
VIII. | Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tdmogatésa 0 0 0
X Munkakdzosségek mitkodtetése 120 | 143 | 165
EGYEB PAK hallgatok alapképz. és szakvizsgas képz. részvétel 83 180 | 240
Kutatasokban részvétel 216 | 316 | 316
Hataron tali és kiilfoldi projektekben valo részvétel 1f6 | 216 | 116

Humaneroéforras eredmények:

Stabil munkavallaloi 1étszam

4 16 pedagogus ebbdl 1 vezetd (igazgato)
1 6 tigyviteli alkalmazott

A munkavallalok szamadatai 2020 és 2023 kozott

2021-ben 1 {6 athelyezéssel keriilt mas PAK-os egységbe

2022-ben meghirdetésre keriilt 1 f6 pedagogus status, mely novemberben betoltésre

keriilt egy konduktor gyogytornasz altal

Munkavallalok szama és a pedagogusok életpalyaban az atsorolasok szama

2020 2021 2022 2023 2024 varhat6
Adminisztrator | 1 {6 116 116 116 116
Pedagégus I 216 116 116 16 -
Pedagégus II. 116 216 116 16 216
Mester 1 6 1 6 2 16 2 6 216

A tablazatbdl jol lathato, hogy az intézmény pedagogusai a pedagogiai eldadok és a pedagdgiai
szakértOk a pedagoégus életpalya rendszeren beliil élen jarnak, az atlagosnal tobbszor vettek
részt mindsitd eljarasban, amely minden alkalommal pozitiv eredménnyel zarult, és a kovetkezd

évben kotelezd atsorolast eredményezett.
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A Pedagégiai Intézet munkavallaléinak korfaja

Eletévek szama: | 20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év 60-70 év
Munkatarsak 16 1 fo 1 fo 16 1 fo
szama:

A munkatérsak életkora nagy szordst mutat, ami jo csapatmunkat és dinamikat eredményez.

Munkakorok és iskolai végzettségek megoszlasa az intézmény munkavallaléinal

o 1 16 kozépfoku végzettség

e 1 {0 pedagogiai eloado (BA végzettség)

e 316 pedagogiai szakérté6 (MA/MSC végzettség)

Felsofoku végzettségek szamanak alakuldsa az intézmény pedagogusainal

2020 2021 2022 2023 2924 ,

varhato
BA konduktori | 4 6 4 16 4 16 4 16 4 16
BA egyéb 1 f6 2 16 116 116 2 16
MA / MSC 316 316 316 316 316
szakvizsga 1 3 16 2 16 2 6 2 16 2 16
szakvizsga 2 116 2 16 2 6 2 16 2 16

Felsofoku képzésben résztvevok szama

1 pedagdgussal kotottiink tanulmanyi szerzédeést 2018-2020 kozotti idére, melyben
munkaidd kedvezményt biztositottunk az MSC képzés megszerzéshez, anyagi juttatast
nem tartartalmazott a szerzddés.

tanulmanyokat levelezon,

2023-ban 1 pedagoégus folytat egyetemi allamilag

finanszirozott formaban.

Tovabbképzésben résztvevok szama

Minden pedagogus teljesitette a 7 éves kotelezd 120 oras tovabbképzését egyrészt sajat
forrasbol, masrészt ingyenes képzésekkel.

1.4.1.2 Semmelweis Egyetem Peté Andras Gyakorlé Ovodaja

A Semmelweis Egyetem Petd Andras Gyakorlo Ovodajaban a 3-7 év kozotti kozponti
idegrendszeri sériilt (CP-s) sajatos nevelési igényli, valamint az integracids csoportban €p
mozgasu és enyhén sériilt gyermekek egyiitt nevelését biztositjuk. Az 6voda a kdznevelési
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rendszer szerves része, csoportjaink komplex programja §sszhangban van az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramjaval, illetve figyelembe veszi a sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelésének iranyelveit.

Legfontosabb mutatészamok:

Gyermeklétszam alakulasa tekintetében az dvoda altal ellatasban részesiilt gyermekek szama a
vizsgalt idoszakban folyamatosan valtozott. Ebben a tanévben 74 {6 gyermekkel kezdte meg a
miikodését az dvoda 66 6 SNI, 8 f6 ép mozgasu gyermekkel.

Ev Gyermeklétszam
2019-20 79 16
2020 -21 83 6
2021-22 89 16
2022-23 76 16
2023-24 74 16

Humaén-er6forras tekintetében az o6voda 2023. szeptemberben 33 f6 konduktorral, 2 {6
gyogypedagogus és 2 6 logopédus munkatarssal kezdte meg fejlesztd-neveld munkajat. 1 {6
konduktor nyugdijba vonult, igy hatarozott idejli szerzodéssel foglalkoztatott 1 fiatal munkatérs
kertilt 4t hatarozatlan idejlii statuszba. Nevel6-, oktatdé munkat segité dolgozok (NOKS)
1étszdma 6 £0, 1 dajka munkatarsunk tovabbképzés utan pedagdgiai asszisztensi statuszba kertilt
at.

Gyogypedagdgusaink (2 f0) tovabbra is az eldirt 6raszamban fejlesztették a gyermekeket:
e Fejleszto orak heti 6raszama: 90 6ra/hét
e Logopédusaink (1 f8) bekapcsolddnak fejlesztd munkéaba
o Fejlesztd ordk szdma: 74 dra/hét

A tanévben is 4 konduktiv és 2 integralt csoportban foglalkoztattuk a gyermekeket.
e Konduktiv csoportjaink atlag 1étszam: 12 {6
e Integralt csoportjaink 4atlag l1étszdma: 15 6
e A gyermekek zome sulyos, halmozottan sériilt.

Az 6voda jo6 kapcsolatot dpol a Peté Andras Karral, aminek gyakorlati képzésének helyszinét
is biztositja minden évfolyam szdmara. Az érintett tanévben az 6vodaban gyakorlaton fogadott
hallgatok szama 151 {6 volt, ebbdl:

l. éves: 51 6

Il. éves: 25 10

. éves: 41 16

IV.  éves: 34 16
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1.4.1.3 Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovodaja

Az intézmény j6 hire tilmutat az egyetem falain, folyamatosan érkeznek uj, ,.kiils6s”, a
kornyéken €16 gyermekek az dvodéba, az érdeklddés az 6vodai férdhelyek irant folyamatos.

folyamatosan érkeznek uj gyermekek.

Legfontosabb mutatészamok:

zavarral ¢élo
gyermek), igy az
Osszlétszam 58 f6

Ovodai Gyermekek Gyermekek Tankdteles Iskolat megkezdd
férohelyek szama létszama l1étszama gyermek gyermek
2022.10.01. 2023.08.31.
50 f6 + 4 f6 5216
(szakértoi (év kdzben
60 o6 véleménnyel érkezett +6 6 2116 16 f6
rendelkezd gyermek -
autizmus szakeértdi
spektrum zavarral véleménnyel
€16 gyermek) rendelkezd
54 fo autista spektrum

Az intézmény 2023. oktober 1-t6] hatdlyosan Pedagdgiai Programot moddositott a kdvetkezdk

bennfoglalasaval:

e ¢lmény-¢€s projektpedagogiai elemek

e kornyezetvédelem, és fenntarthatosagra nevelés

o felzarkoztatd- és tehetségtamogato ingyenes foglalkozasok

e mozgas ¢s egészségnevelés kiemelt szerepe

e robotika, IKT eszkdzok hasznalata

o cgyiittmiikodés az egyetem mas szervezeti egységeivel.
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1.4.1.4 Semmelweis Egyetem Petd Andras Egységes Konduktiv Pedagogiai Modszertani
Intézmény (SE PA EKPMI)

Az SE PA EKPMI egy tobbcéld intézmény, amelynek fobb feladatai a kovetkezok:

e Az intézmény kiemelt célja a mozgasfogyatékos
gyermekek esélyegyenléségének megteremtése.
¢ A konduktiv pedagogia minél szélesebb korben torténd elterjesztése.
e A mozgasfogyatékos gyermekek teljesebb és boldogabb életének megsegitése.

Kiemelt feladatok tovabba:

1. Konduktor, konduktiv pedagogusképzés:

e A konduktorképzés alapképzésben folyik a Semmelweis Egyetem Peté Andras Karan.
e Az intézmény a konduktorképzés gyakorlati bazisa.

2. Nevelés és oktatas:

e Mozgasfogyatékos, elsdsorban kdzponti idegrendszeri sériilt gyermekek konduktiv
nevelése és oktatasa ovodai, altalanos iskolai, szakiskolai €s kollégiumi szinten.

e Tehetséggondozas a mozgasfogyatékos tehetségek szdmara.

o Kozosségi szolgalat lebonyolitasa.

3. Moédszertani munka:

e A konduktiv pedagégia tovabbfejlesztése és elterjesztése.
o Konduktorképzés lebonyolitésa.
o Szakmai kiadvanyok szerkesztése és kiadasa.

4. Tudomanyos kutatas:

o A mozgasfogyatékos gyermekek fejlodésének és tanulasanak kutatisa.
e A konduktiv pedagédgia hatékonysaganak vizsgélata.

5. Intézményegységei:
Konduktiv Gyakorlé Altalanos Iskola:
« Altalanos iskolai oktatas (1-8. osztély)

o Tanulési nehézségekkel kiizdd gyermekek fejlesztése
o Beilleszkedési nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztése

104



Konduktiv Gyakorlé Szakiskola:

o Szakképzés (konduktor, szocidlis gondozo és apolo)
e Szakmai alapoz6 évfolyam
e Munkahelyi beilleszkedést segitd program

Pet6 Kollégium:

o Kollégiumi ellatas mozgasfogyatékos és ép diakok szamara
o Pedagdgiai programok
e Szabadidds programok

Pedagoégiai Szakszolgalat:

o Korai fejlesztés és gondozas

o Szakértdi véleményezés

o Rehabilitacios célu habilitacids és rehabilitacios ellatas
o Konduktiv tanacsadas

Utaz6 Konduktori Haldzat:

o Konduktiv fejlesztés vidéki telepiiléseken
e Szakmai tandcsadas pedagogusoknak és sziiloknek
o A képzési kinalatot bdvitette, mint 11j gyakorloteriilet.

Pedagogiai programok, képzési kinalatot érinté fejlesztések:

e A pedagodgiai programok sikeresen megvalosultak.

e A programok ¢és képzési kinalatok szama 59-r61 92-re emelkedett.

e A sportrendezvényeken valo részvétel 6-rol 10-re emelkedett.

e A miivészet, miivészetterapias rendezvényeken valo részvétel 20-rol 18-ra csokkent.

e Az egyiittmiikddések szama mas koznevelési intézményekkel 33-rol 63-ra emelkedett.

o A bevételt noveld projektekben torténd részvétel 5-rol 4-re csokkent.
e A hataron tali ellatasban torténd részvétel 2-re maradt.

e A nemzetkdzi projektekben vald kiutazas 3-rol 1-re csokkent.

o A palyazatok szama 0-rol 8-ra emelkedett.

A feladatellatas jellemzé mutatészamainak osszefoglalasa - trendek az SE PA EKPMI
hallgatoéi 1étszamaban és a hallgatoi beszamolok/vizsgak szamaban 2019/2020 és 2023
kozott
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Hallgatoi 1étszam:

2019/2020: 220

2020/2021: Jelent6s csokkenés (22%) 171-re a COVID-19 pandémia miatt.
2022: Mérsékelt novekedés (25%) 214-re.

2023: Jelentds novekedés (88%) 402-re.

Hallgatoi beszamolok/vizsgak szama:

e 2019/2020: 155

e 2020/2021: Jelent6s csokkenés (28%) 112-re a pandémia okozta nehézségek miatt.
e 2022: Tovabbi csokkenés (23%) 86-ra.

o 2023: Mérsékelt novekedés (20%) 103-ra.

Trendek:

e A hallgatoi 1étszam 2023-ban meghaladta a 2019/2020-as szintet.
e A hallgatoi beszamolok/vizsgak szama 2023-ban még nem érte el a 2019/2020-as
szintet.

Lehetséges okok:

e A pandémia alatti korlatozasok enyhtilése.
e Az SE PA EKPMI két intézményegysége a Pet6 Kollégium és az Utaz6é Konduktori
Szolgalat, mint boviilo gyakorloteriilet tobb lehetdséget biztositottak.

Ellatott gyermekek létszama 2020-2023 kozott:

e 2020-ban 1425 ellatott volt, ebbdl 107 bentlako és 1480 bejaro.

e 2021-ben az ellatottak szama 693,5-re csokkent, 81 bentlakoval és 442 bejardval.

e 2022-ben 1717 ellatott volt, 69 bentlakoval és 752 bejardval.

e 2023-ban a tendencia folytatodott, az ellatottak szama 2104, 43 bentlakoval és 927
bejaroval.

Gyermekek létszamara vonatkozo trendek 2020-2023 kozott:

e A 2020-as évhez képest 2021-ben jelentdsen csokkent az ellatottak szama (51%).

e 2022-ben az ellatottak szama ismét emelkedni kezdett (147%-kal 2021-hez képest).

e 2023-ban az ellatottak szdma tovabb nétt, mely az integracié megsegitését szolgald két
intézményegységben realizalodik (22%-o0s csokkenés 2022-hez képest).
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Osszalkalmazotti elemzés és trendek:
Trendek:

e A munkavallalok létszama novekszik.

e A pedagoégusok és NOKS-ok l1étszama is novekszik.

e A betoltetlen statuszok szama csokken.

e A tovabbképzésekben résztvevok szama 2022-ben jelentésen emelkedett.

Osszalkalmazotti létszam:

e Novekedés 2019/2020 és 2020/2021 kozott (148-rol 180-ra).
o Kisebb csokkenés 2022-ben (174-re), majd enyhe emelkedés 2023-ban (179,5-re).

Munkavallalok aktiv szama:
e Hasonlo trend, mint az sszlétszamnal, de 2023-ban nagyobb emelkedés (164-re).
Programvezetok szama:

o Stabil 15 6 2020 és 2023 kozott, a szakiskolai osztalyfénokok programvezetdi
feladatokat is ellatnak.

Gyakorlatvezetok szama:
e Folyamatos novekedés 2019/2020 6ta (10-r6l 15-re).
Konduktorok, pedagogusok létszama:

e 2020: A konduktorok és pedagogusok létszdma 98 {6 volt.

o 2021: A 1étszdm 108 fore emelkedett, ami 10%-0s ndvekedést jelent az el6z6 évhez
képest.

o 2022: A 1étszdm tovabb emelkedett 132 fore, ami tovabbi 22%-0s ndvekedést jelent.

e 2023: A legfrissebb adatok alapjan a konduktorok és pedagogusok 1étszama 149 f6,
ami 13%-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

e Osszefoglalva: A konduktorok és pedagogusok létszama 2019 és 2023 kozott 52%-
kal nétt. Ennek a jelentds novekedésnek valoszintileg a részallast foglalkoztatottak
szamanak novekedése az oka, mely a csaladbarat intézmény, gyesrdl, gyedrol
visszaérkez6 kismamak visszaintegralasa is befolyasol.

NOKS (pedagdégiai asszisztens / gyermek és ifjusagi feliigyel6) 1étszam:

e Fokozatos emelkedés 2020 6ta (13-r6l 26-ra), mely 1étszam az ellatottak szdma
alapjan a jogszabalynak megfeleld.
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EKPMI intézményegység-vezetd/igazgato:

o Stabil 4 £6 2020 és 2022 kozott
e 5106 2023-ban a jogszabalynak megfelelden (1 f6 ndvekedés a kollégiumi vezetd)

EKPMI féigazgaté-helyettes:

o Stabil 2 6 2020 és 2023 kozott.
EKPMI foigazgato:

o 1162020 és 2023 kdzott.
Atsorolasok szama:

e Enyhe emelkedés 2020 6ta (10-r61 15-re).
A teriileten a mindsitések szama:

e Valtozo, de 2023-ban csokkenés (16-ra).
Tovabbképzésben résztvevok szama:

e Jelentds emelkedés 2023-ban (158 0).
Fels6foku tovabbképzésben résztvevok szama:

e 2022-ben 21 16, 2023-ban 4 f0.
A statuszok (40 oras) szamanak alakulasa 2019 és 2023 kozott

o 2020: A statuszok (40 6ras) szama 123,5 volt.

e 2021: A szam 133-ra emelkedett, ami 7,7%-o0s névekedést jelent az el6z6 évhez képest.

e 2022: A szam 143,5-re emelkedett, ami 7,9%-os novekedést jelent.

o 2023: A legfrissebb adatok alapjan a statuszok (40 oréas) szama 143,5, ami nem valtozott
az el6z6 évhez képest.

o Osszefoglalva: A statuszok (40 6ras) szama 2019 és 2023 kozott 16,2%-kal nétt. Ez a
novekedés valosziniileg a biztos munkahely iranti novekvd igénynek, valamint a az
egyetemi ¢s allami finanszirozasi feltételek javulasanak koszonheto.
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A statuszok betoltésének alakulasa 2019 és 2023 kozott
Hirdetett statuszok szama:

o 2020: 57
o 2021: 45
e 2022:23
o 2023:36,5

Betoltésre keriilt statuszok szama:

e 2020: 475
e 2021: 40

o 2022:15,25
o 2023:29,5

Betoltetlen statuszok szama:

e 2020:95
e 2021:115
e 2022:7,25
o 2023:7

Betoltetlen Pedagogus statuszok:

e 2020: 8,5

o 2021:7

o 2022:6,25

e 2023: 6 (hatarozott)

Betoltetlen NOKS — tamogato teriilet:

e 2020:1
e 2021:45
e 2022:1
e 2023:1

Osszefoglalva:

e A hirdetett statuszok szama 2019/2020 o6ta 36%-kal csokkent.
o A betoltetlen statuszok szama 2019/2020 6ta 26%-kal csokkent.
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Lehetséges okok:

o A korai fejlesztés és a gyogypedagdgiai ellatas iranti novekvo igény.

o A finanszirozasi feltételek javulasa.
e A munkaerdpiac valtozasai.
e A pedagogus palyat érint6 kihivasok.

utanvizsgalatok

Feladatellatas jellemz6 mutatok 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hallgato l1étszam 220 171 214 | 402
hallgat6i beszdmolo/vizsgak szama 155 112 86 103
Osszalkalmazotti 1étszam (f6) 148 180 174 | 179,
5
Munkavallalok aktiv szama (f6) 137 153 158 | 164
programvezetok szama 15 15 15 15
gyakorlatvezetok szdma 10 14 15 15
konduktorok, pedagdgusok 1étszdma (részallasos is egész | 98 108 132 | 149
fonek szamitva)
NOKS (pedagdgiai asszisztens/gyermek és ifjusagi | 13 215 |26 26
feliigyeld 1étszam, éjszakasok is)
EKPMI intézményegység-vezetd/igazgatd 4 4 4 5
EKPMI foigazgatd-helyettes 2 2 2 2
EKPMI féigazgatd 1 1 1 1
atsorolasok szama (gyakornokbol ped.1-be, ped.1-bédl | 10 17 20 15
ped.2-be)
a teriileten a mindsitések szdma (szovegesben névsor, | 11 17 20 16
id6pont felsorolva, ill. mindsitésben résztvevd vezetdk
megnevezeése)
jogiallomanyos 1 1 14 14
tovabbképzésben résztvevok szama 20 38 158 | 124
felsdfokt tovabbképzésben résztvevok szama 21 4
Statuszok (40 oras) szdma 123,5 | 133 143, | 143,
5 5
hirdetett statuszok szama: 57 45 23 36,5
betoltésre kertilt statuszok szama: 475 40 15,2 | 29,5
5
betoltetlen statuszok szama 9,5 115 |725 |7
pedagogus 8,5 7 6,25 |6
NOKS — tdmogat¢ teriilet 1 45 1 1
Osszes ellatott szama: 1425 | 693,55 | 1717 | 2104
bentlaké SNI gyermekek, tanulok l1étszama 107 81 69 43
bejard SNI gyermekek, tanulok 1étszama 1480 | 442 752 | 927
uj rendelés, Uj konduktiv tanacsadas, csecsemdszirés, | 974 501 895 | 1134

110



Kotelezd mérések 44 44 44 44

hataron tali ellatasban torténd részvétel 2 3 3 2

nemzetkozi projektekben kiutazas 3 2 1 1

Palyazatok 0 2 8 2
Kovetkeztetések:

A statuszok betoltésének alakulasa Osszetett okokra vezethetd vissza. A jovOben tovabbi
kutatasokra van sziikség annak érdekében, hogy jobban megértsiikk a jelenség mogott allo
okokat és kovetkezményeket.

Eletkori trendek bemutatisa a konduktori palyan
Pedagogusok osszetétele:

Az adatok 149 pedagogus foglalkoztatott munkakorét és életkorat mutatjak be a 2024. januar
1-i allapot szerint.

Munkakorok megoszlasa az intézményben: a leggyakoribb munkakor a konduktor, 127
fovel.

Pedagoégusok korfajanak elemzése

A konduktorok és pedagogusok korféja alapjan az alabbi megallapitasokat tehetjiik:
Konduktorok és pedagogusok életkor kategoriak:

25-35 évesek:

o 7016 (47%)
o Jelentds aranyt képviselnek. Ez a leggyakoribb korcsoport.
o Lehetséges okok:
o A friss diplomasok belépnek a munkaerdpiacra.
o A fiatalabb generaciok nyitottabbak a Semmelweis Egyetemhez tartozasra és a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyra.
o A csaladalapitasi tervek miatt a munkaerdpiacra 1épés eltolodik.

36-50 évesek:

e 1916 (13%)

o Kisebb aranyt képviselnek.

o Lehetséges okok:
o Szakmai tapasztalat és rutin megszerzése.
o Karrierépités.
o Stabilitas keresése a munkaerdpiacon.
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51-65 évesek:

e 5816 (39%)

o JelentOs aranyt képviselnek.

o Lehetséges okok:
o Szakmai tudas és tapasztalat csucsan 1évo korosztaly.
o Mentoralas és utanpodtlas nevelése.
o Nyugdijhoz kozeledve a munkahely megtartasa.

65 év felettiek:

o 2106 (1%)
e Elenyész6 aranyt képviselnek.
o Lehetséges okok:
o Nyugdijba vonulas.
o Részmunkaidés munkavégzés.
o Szakmai tanacsadas és mentoralas.

Osszefoglalva:

A korfak elemzése alapjan megallapithato, hogy a konduktorok és pedagogusok korében a 25-
35 év kozottiek és az 51-65 év kozottiek a legnagyobb csoportokat alkotjak. A 36-50 év
kozottiek aranya alacsonyabb, mig a 65 év felettiek aranya elenyészo.

1.4.2 Bérfejlesztés hatasanak, tanarok létszamanak, osszetételének bemutatasa
1.4.2.1 Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Pedagogiai Intézet (SEPAPI)

2021-ben minden munkavallalo 15% felett, differencialtan részesiilt mindségi bérpotlékban,
melyet a munkavallalok jelentés eredménynek tekintenek.

2023-ban a Puétv. alapjan jelentds béremelésben részesiilt minden pedagogus, mely 2024.
januar 1-t6l realizalddott. Ez elsdsorban a kevesebb szakmai iddvel rendelkezdkre és a
palyakezddkre nézve volt kedvezd hatast intézményiinkben is.

Vélhetden az intézmény ¢€letében a 2024-ben varhato bérfejlesztés a pedagogusi 1étszdmra nem
lesz hatassal, a munkatarsak létszama tobb éve allandd, minden statusz betoltott,
(kor)dsszetételiik valtozatlan. (1 f6: 60+ ¢év, 1 f6: 50+ év, 2 f6 40+ év, 1 f6 25+ év)
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1.4.2.2 Semmelweis Egyetem Peté Andras Gyakorlé Ovodaja

A vérakozasok szerint 2024.01.01-én hatalyba 1€p06, a pedagdgusok 1j €letpalyajarol rendelkezo
torvényben kihirdetett ) bérek lehetévé fogjak tenni a régoéta esedékes bérrendezést az
agazatban, mely elé nagy varakozassal tekintenek a munkatarsak.

Szervezetfejlesztés szempontjabol elmondhatd, hogy az o6vodai csoportok atszervezését
kovetéen 2022-ben sziikségessé valt az alkalmazotti 1étszdmok ujragondolasa is. Az
atstrukturalas kovetkeztében biztonsagos, jol kihasznalt feladatellatas valdsulhatott meg.

Ev Aktiv pedagogus létszam

2019-20 34 16

2020 -21 37 16

2021-22 36 6

2022-23 33 16

2023-24 33 16

Eletkori 4tlag
. , , , NOKS . Eey®
Teljes Aktiv Aktiv Logopédus, dolgozod Konduktori  GYES,
allomany  allomany  konduktori gyogypedagogus Aty > GYES NOKS,
logopédus
54 47 47 40 54 37 36

1.4.2.3 Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovodaja

A kormdanyzat 4ltal igért jelentdés mértékli pedagdgus bérfejlesztés pozitiv hatasa az intézmény
¢életében varhatoan kifejezetten pozitiv lesz, a varakozasok szerint az allaspalyazatokra
jelentkezOk szama is jelentdsen megndhet.

Szervezetfejlesztés tekintetében — fenntartdéi jovahagyassal ¢és a megfelelé eldirt
gyermeklétszam meglétével - sziikség lenne egy fél ovodatitkari statuszra, amely nagyban
segitené a jelenlegi munkaterhelés csokkentését.
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Létszamadatok alakulasa:

Ovodai Ovodapedagogus  Dajka Pedagogiai Gyogypedagdgus Konyhai
csoportok asszisztens kisegitd
Katica csoport 2 6 16 116 116
Maci csoport 1 6 16 116

Stini csoport 2 {6 1 6

Ovodavezets 16

GYES-en 116

1.4.2.4 Semmelweis Egyetem Petd Andras Egységes Konduktiv Pedagogiai Modszertani
Intézmény (SE PA EKPMI)

A 2024-re igért, atlagosan 32% differencialt béremelés varhatoan a kovetkezd pozitiv hatasokat
fogja eredményezni:

e Javuld6 munkaeré-piaci versenyképesség: A béremelés vonzdbba teheti a
pedagéguspalyat a  munkaerOpiacon, az  allami  finanszirozasu  koznevelési
intézményekben, igy konnyebb lesz tehetséges ¢és motivalt pedagégusokat toborozni.

e Csokkend fluktuacio: A béremelés 0sztonz6 hatassal lehet a pedagogusokra, hogy az
intézményben maradjanak, igy csokkentve a munkaerévandorlast.

e Novekvé munkavallaloi elégedettség: A pedagdgusok varhatoan elégedettebbek leszek
a jovedelmiikkel, ami javitja a munkahelyi moralt és motivaciot.

e A NOKS-ok tamogaté teriileten dolgozok béremelése megoldand6 problémaként és
lehetséges fesziiltségforrasként jelentkezhet.

A NOKS-ok bérezése a varakozasok szerint nem koveti a pedagogusok béremelését, ami
jelentds aranytalansaghoz vezetett a két munkavallaloi csoport kozott.

A bérfesziiltségnek szamos negativ kovetkezménye lehet:

e Motivaciocsokkenés: A NOKS-ok elégedetlensége a bérezésiikkel ronthatja a
munkavégzésiikhoz valo hozzaallasukat, és csokkentheti a motivacidjukat.

o Fluktuacid novekedése: A jobb bérezési lehetoségek keresése miatt a NOKS-ok
elvandorolhatnak més munkakorokbe, ami munkaeréhidnyhoz vezethet.

e Munkaerdpiaci versenyképesség csokkenése: A NOKS-ok alacsony bérezése ronthatja
az oktatasi intézmények munkaerdpiaci versenyképességét, és megneheziti a tehetséges
¢s motivalt munkatarsak toborzasat.

A bérfesziiltség kezelése mellett tovabbi intézkedések is sziikségesek a NOKS-ok helyzetének
javitasahoz:
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Szakmai fejlodési lehetdségek biztositasa: A NOKS-ok szamara fontos, hogy
lehetdséget kapjanak a szakmai fejlodésre, ami javithatja a munkavégzésiik mindségét
¢s versenyképességiiket.

Karrierlehetéségek  bovitése: A NOKS-ok  szdmara  biztositani  kell a
karrierlehetdségeket, hogy ne csak segédkezd szerepkorben, de vezetdi pozicidkban is
elhelyezkedhessenek.

Megbecsiilés és elismerés: Fontos, hogy a NOKS-ok munkéjat megbecsiiljék és
elismerjék, ami javithatja a munkahelyi moralt €s motivaciot.

1.4.3 Eredmények bemutatasa
1.4.3.1 Semmelweis Egyetem Peté Andras Pedagogiai Intézet (SEPAPI)

Az intézmény a 2022/2023-as tanévben a kovetkezé eredményeket tudhatja magaénak:

Pedagogiai mérésben, értékelésben részt vettek 1étszama: 160 £6
Szaktanacsadasi, tantargygondozasi feladat ellatasa: 3 alkalom
Pedagogiai tajékoztatasban részt vettek 1étszama: 880 o
Tanligy-igazgatési szolgaltatasban résztvevok 1étszama: 456
Pedagogusok, hallgatok képzése (tovabbképzés, mentoralas): 230 fo/év
Tanulotajékoztatdsi, tandcsadasi alkalom: 120 alkalom / év

Tanulmanyi, sport tehetséggondozo versenyek szervezése: 2 alkalom / év
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tAmogatésa: 3 f6 / év
Munkakdzosségi talalkozokon résztvevok 1étszama: 124 {6 / év

Hataron tali és kiilfoldi projektekben valo részvétel: 2 alkalom / év

Az intézményi szervezetfejlesztés célja a pedagdgiai munka hatékonysaganak és mindségének

javitasa. A kovetkezd terveket fogjuk megvalositani:

Vezetoi utanpotlas biztositasa: vezetdi feladatok atadasa 2025-t61 olyan kolléganak,
aki a szakma jeles képviseldje, a szakmai szolgaltatas rendszerét jol ismeri, rendelkezik
az intézmény vezetéséhez sziikséges feltételekkel.

Mindségi munka kritériumrendszerének bevezetése, mely a Puétv. torvény alapjan
a differencialt bérezés alapja lesz.

1.4.3.2 Semmelweis Egyetem Peté Andras Gyakorlé Ovodaja

Az 6voda hagyomanyos eseményel, €vzarok és ballagasok az eldirasok betartasaval megtartasra
keriilhettek. Ebben az évben haromszor Keriilt megrendezésre a sziil6 segitécsoport-
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osszejovetel, az 6vodai csoportok rendszeres programja a kutyaterapia csaktigy, mint a Piros
Orr Bohécdoktorok foglalkozasok. Egyiittmiikddésben az SE Altaldnos Orvostudomanyi
Karral, az 6voda rendszeresen fogad orvosi képzésiiket folytatd hallgatokat, bemutatva az
6voda munkajat.

A nevel6testiilet minden tagjanak kiemelten fontos a tovabbképzés €s az 6nképzés. Ebben a
nevelési évben tobb munkatars online szakiranyu és egyéb képzéseken vett részt.

Az érintett nevelési évben nem volt mindsités, a szakemberek nagy része mar elérte a P2
mindsitést, egy {6 jelentkezett mester-mindsitésre.

1.4.3.3 Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovodaja

A vizsgélt nevelési évben az 6voda sikeres vezet6i és intézményi tanfeliigyeleti ellenrzésen
esett at. Az intézmény élénken részt vesz a Semmelweis Egyetem életében; a Csaladbarat
Egyetem Ko6zpont altal meghirdetett miivészeti palyazaton neveltjeink sikeresen vettek
részt, munkatarsaink pedig az egyetemi sporttabor lebonyolitdsdban nytjtottak segitséget.

Az intézmény elnyerte a Csaladbarat Koznevelési Intézmény cimet, illetve folyamatosan
boviil a partneralapu egyiittmiikodések szama az egyetem mas egységeivel.

1.4.3.4 Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Egységes Konduktiv Pedagogiai
Modszertani Intézmény (SE PA EKPMI)

A szervezetfejlesztés célja a pedagdgiai munka hatékonysaganak és mindségének javitdsa. A
kovetkezd terveket fogjuk megvalositani:
e Vezetéi utanpodtlas biztositasa: Tehetséges ¢és motivalt pedagoégusokat fogunk
felkésziteni vezetdi pozicidkra.
o Mentoralasi program bevezetése: Tapasztalt pedagdgusok fognak mentoralni kevésbé
tapasztalt kollégaikat.
e Csapatmunka fejlesztése: A pedagogusok kozotti egylittmiikodeés és kommunikécio
javitasa.

1.5 Szakképzés

1.5.1 Feladatellatas jellemzé mutatéinak bemutatasa intézményenként

1.5.1.1 Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcélu Szakképzo Intézménye
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Tanulé létszam alakulasa és lemorzsolodas | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
Technikum + Szakgimnazium + Szakképz6 0 0 0
iskola (9-12.) 625 (1,4%) | 666 (3,6%) | 627 (0,6%)
. e e e 287
Erettségi utani tanuloi jogviszonyos képzések | 249 (7,6%) | 257 (9,7%)
(14,2%)
Feln6ttképzési jogviszonyos 551 (18%) ( 12;50 %) 3 06’3;1;.% )
1425 1538 1555

A 9. évfolyamosok beiskolazasa a technikumi, szakgimnéziumi osztalyokban évrol-évre
egyenletes, a taljelentkezés atlagosan haromszoros. Az érettségi utani nappali szakképzés
1/13. évfolyaman a felsOoktatasba vald egyre konnyebb bejutési lehetdség miatt csdokken a
létszam. A tanul6létszam ennek ellenére emelkedik, emelkedésének oka, hogy az intézmény
sajat 12.-es didkjai koziil viszont egyre tobben maradnak a szakképzo évfolyamon a szakmai
oktatok palyaorientacios tevékenysége miatt. A felndttképzési jogviszonyos didkok aranya
jelentésen nétt (30,57%).

A lemorzsolodasi adatok a 9-12. évfolyamon rendkiviil alacsonyak. Koszonhetd ez az
intézmény jo hirnevének, tovabba, hogy a tdvozok helyére évkdzben is jonnek atiratkozok. Az
egészségligyi képzések széles képzési palettija miatt nagy az érdeklédés a felndttképzési
jogviszonyos képzéseikre. Az egészségiigyi, szocialis és pedagogiai agazatban Gsszesen 8
szakmaban, 15 szakmairanyban zajlik képzés. A 2023/2024. tanévtdl 1j szakmak oktatasat
vezetik be, illetve tervezik; Oktatds agazatban az Oktatasi szakasszisztens és egészségligyi
szakképzd iskolaban az Alapapolasi munkatars szakmakét.

Az iskola tanulmanyi eredménye egyre javulo tendenciat mutat. A 2022/2023. tanévben a
9-12. évf. tanulmanyi atlaga 3,92, a nappali szakképzésé 4,15 volt. Ezzel parhuzamosan a
tantargyi elégtelenek szdma is csokkent. Koszonhetd ez az egységes kdvetelményrendszernek,
az oktatdi egyiittmiikodésnek; a korszeri modszerek, IKT eszk6zok hasznalatanak, a
tuddsmegosztasnak, a tanévek soran ismétlédd tematikus, szakmai projektoktatasnak.

1.5.1.2 Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcélu Intézmény

Az orszagos trendnek — sajnos — megfelelden, az intézményi diaklétszam 2020-t61 folyamatos
csokkenést mutat. A 2020/21-es tanévben 236 {6, a 2021/22-es tanévben 224 {6 - 5%-0s
csokkenés -; a 2022-2023-as tanévben 189 6 - 15%-o0s csokkenés -; azaz 3 év alatt 20%-kal
csokkent a didkok szama. A 2022/2023-as tanévben sajnos csupan egy osztaly indult az
egészségiigyi agazatban altalanos apold, illetve a szocidlis agazatba technikumi osztaly
inditasara nyilt lehetéség a hozzajuk jelentkezettek szdma alapjan. Az orszagos trendnek
megfelelden, mig a nappali tagozatos jogviszonnyal rendelkez6 tanulok ardnya a 2020/2021-es
tanévben 67%, a 2021/2022-es tanévben 64%, 2022/23-as tanévben mar csupan 54%-0s volt.
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A felndttképzési jogviszonnyal rendelkezok szdma ebbdl kovetkezéen emelkedd tendenciat
mutat.

Az intézményiik vezetd agazata - a Semmelweis Egyetem elvardsainak megfelelden - az
egészségiigyi agazat (altalanos apold, csecsema-és gyermekapolo) a felnottképzés teriiletén
a helyi munkaerdpiaci igényeknek megfelelden inditott képzések. Céljuk a kovetkezod
tanévekben is a KSH alapjan 15-18 éves korcsoport csokkend 1étszamainak figyelembevétele,
illetve a nappali tagozatos didklétszam megtartdsa, novelése. Ennek érdekében jelentds szamu
altalanos iskolai didk bevonésa tortént az iskolai rendezvényeikbe. Az altalanos iskolai
eseményeken figyelemfelkeltd, interaktiv kozremiikddésiik elégedett fogadtatisra talalt.
Ugyanigy a szdmos nyilt napon, bemutatd foglalkozasokon vald részvételre helyezték a
hangsulyt. Nyitottak az alsobb (5-6-7. évfolyamos) altalanos iskolai évfolyamok felé is; ekkor
természetesen az €letkori sajatossagokat is szem eldtt tartottak.

Pedagogiai cél, hogy az oktatok magas szakmai tuddssal és a mai fiatalok oktatdsdhoz sziikséges
modszerekkel rendelkezzenek. A tantestiilet szamos tagja elsajatitotta a felzarkoztatast és a
tehetséggondozast egyarant segiteni tudo, tgynevezett KIP modszert, amelyet a jovoben
rendszeresen beépitenek a tanoraikba. Didkjaik korében nagy sikert aratott az Uigynevezett
projekthét, azon aktivan részt vettek az oktatok vezetésével. Partneri és civil kapcsolataikat
erdsitve, az iskola jo hirének megdrzése érdekében a varosi rendezvényeken rendszeresen
képviselik a Semmelweis Egyetemet és szakképz6 intézményiiket.

1.5.1.3 Semmelweis Egyetem Bokay Janos Tobbcélu Intézmény

Tancv Nappali Az intézmény nagy figyelmet fordit a beiskoldzasra, az iskolai
2019/2020 353 programok tobbiranyu népszeriisitésére, szordanyagokkal,
2020/2021 359| rendezvényeken torténd interaktiv részvétellel. Képzési kinalatukban a 3
2021/2022 460| éves szakképzO iskola felé nyitottak a Szakmajegyzékben ujonnan
2022/2023 440| bekeriil6 Alapapolasi munkatars szakmaval.

2023/2024 437

Az egészségiigyi (ebbdl 1 két tanitasi nyelvil osztaly), a pedagogiai- és
a sport agazati osztalyokba jar6 nappalis, tanuldi jogviszonyos, illetdleg felndttképzésben
résztvevok 17 osztalynyi nappali oktatasu, valamint 14 osztalynyi felndtt oktatasu
osztalyokban tanultak. A felnéttek aranya erételjes novekményt mutat.

1.5.1.4 Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Intézmény

A 2020/2021-es tanévtdl kezdodéen harom agazatban indit az iskola képzést. A tanulék
osszlétszama az elmult 3 évben novekedést mutat. 2021/2022-ben még csak 1,5%-0s
emelkedés volt az el6z6 tanévhez képest. A 2022/2023-as tanévben mar 12,6 %-os javulast
értek el, jorészt a célzott beiskolazasi toborzé programjuknak koészonhetéen; nappali
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tagozaton mar 428 tanulé tanult. Céljuk volt az elért mutatoszamok értékének megorzése, azaz
a 170 tanul6 egészségiigyi szakiranyon, tovabba a 129-129 tanulé szocialis és pedagogiai
agazatokon. Az intézményi didklétszdm 31%-a feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkezik. A
tanulok 85 %-a az egészségiigyi szakiranyon tanul. Osszességében intézményiik vezetd dgazata
az egyetemi elvardsoknak megfeleléen az egészségligyi agazat. Feladatuk tovabba, hogy
didkjaik kozil évrol-évre minél tobben valasszak a SE Egészségtudomanyi Karat
tovabbtanulasuk sordn, illetve a Szocialis- ¢és Pedagdgiai dgazaton tartésan a Semmelweis
Egyetem felé orientdljak tanuldink érdeklodését, képesitésiikbdl kifolydlag minél tobben
valasszdk a Petd Andras Karon val6 tovabbtanulast.

1.5.1.5 Semmelweis Egyetem Orszagos Egészségiigyi és Szocialis Vizsgakozpont

A 2022/23-as id6szak elején prioritast a szakmai miikodés feltételeinek megteremtése jelentett.
Az akkreditacid, majd annak birtokdban a szoftverregisztracid és a februari, majd a majusi
vizsgaiddszakban a tényleges miikodéssel érintett feladatok megvaldsitasa képezte
feladatunkat. A személyi feltételek bovitése céljabol palyazati felhivasunk folyamatosan
nyitott. A targyi feltételek esetében toreksziink a mar nyilvantartdsba vett helyszinek
priorizalasara, kiemelten az egyetemi helyszinekre szervezni mind a szakmai, mind a képesitd
vizsgdkat, am amennyiben a leterheltség indokolja, mddunkban 4&ll a vizsgahelyszin
nyilvantartasunkat dinamikusan boviteni 0j partnerek bevonasaval.

A vizsgakozpont miikodésével kapcsolatos statisztikai adatok a 2022/2023 tanévben:

Szakmai vizsgak (36) Képesito vizsgak (11)
szdma (vizsgacsoportok): 50 db szama (vizsgacsoportok): 14 db
vizsgazok szama: 779 16 vizsgazok szama: 235 {6

Eredményesség: sikeres vizsgdzok szama: 939 {0, sikertelen (vizsgara vald jelentkezése
ellenére azon nem jelent meg): 16 10, elégtelen: 59 {6

A vizsgakozpont miikodtetésének személyi és targyi feltételeivel kapcsolatos statisztikai
adatok:

A vizsgakdzpont, vizsgabizottsagi tag, feladatkészitd szakértéi névjegyzék palyazati
felhivéasara a vizsgalt idoszakban 182 személy nyujtott be palyazatot. A jegyzdi névjegyzékben
a 2022/2023 tanév végéig 26 {6 szerepelt. Az emlitett két névjegyzeékben szerepld személyek
koziil belsd képzésen 155 6 vett részt a 2022/2023 tanév iddszakaban. A targyi feltételek
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biztositasa vonatkozasdban 91 vizsgahelyszint vizsgaltunk meg és 24 szervezettel kotottiink
egylittmiikddési szandéknyilatkozatot.

Elégedettségmérés:

A vizsgaszereplOk és a vizsgazok, mint partnerek, anonim elégedettségi kérddiv kitdltésével
értékelik a Vizsgakézpont munkajat.

l. Vizsgaz6i elégedettségmérés eredménye (2023. évben, a madjus-juniusi
vizsgaiddszak végéig, 1-5 skalan): 4,73

. Vizsgaztatéi elégedettségmérés eredménye (2023. évben, a madjus-jiniusi
vizsgaidOszak végéig, 1-5 skalan): 4,4

1.5.2 Bérfejlesztés hatasanak, tanarok létszamanak, osszetételének bemutatasa

1.5.2.1 Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcélu Szakképzo Intézménye

A 2022/2023. tanévben 65 munkavallalé oktatd, a betoltetlen allashelyek ellatasara 5,5
allashelyen 18 6raado dolgozott. 4,5 allashelynyi orat sajat oktatok lattak el tobbletfeladatként.
A fluktuacio évek 6ta nagyon alacsony. A nyugdijba vonul6 kollégak donto tobbsége is vallal
orékat. Koszonhetd ez a pedagdgusbol oktatova valasndl korabban megtortént €s a tanév sordn
megvalosult 10%-0s, majd a tanév végén az oktatdi értékelés alapjan differencialtan
megvalosult 5%-os béremelésnek.

Az oktatoi testiilet életkora dontéen S0 felett van. Az évek ota tudatosan vallalt egyetemi
tanarszakos hallgatok fogadasdnak kdszonhetéen azonban egyre tobb palyakezdé van az
iskolaban. Hét szakvizsgazott és 6t mentortanar végzettséggel rendelkezd oktato vallalt a tanév
soran Osszesen 19 egyetemistat, 6t egyetemrdl. Négy palyakezdd koziiliik keriilt az oktatdi
testiiletiinkbe (angol, magyar, torténelem, egészségligyl szakmai).

1.5.2.2 Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcélu Intézmény

A tantestiiletet 15 {6 alkotja, az oktatok atlagos életkora 50 év. A nyugdijba vonulé munkatarsak
poétlasa, valamint a matematika és a fizika tantargyak oktatasara megfeleld pedagogus felvétele
kihivéas elé allitja az iskolat, ugyanakkor a megvalosuld bérfejlesztés segithet a kihivasok
feloldasdban, a nyugdijba vonuld kollégak potlasaval, a fiatalok pedagogus palyara
csabitasaval, a jelenlegi oktatogarda megtartasaval.
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1.5.2.3 Semmelweis Egyetem Bokay Janos Tobbcélu Intézmény

A Dbérfejlesztések hatdsa varhatéan pozitivan értékelhetd lesz; az egyetem altali, majd a
pedagdgusbol oktatova valasnal korabban megtortént, €s a tanév sordn megvalosult 10%-0S,
majd a tanév végén az oktatoi értékelés alapjan differencidltan megvaldsult 5%-0s
béremelésnek kdszdnhetden.

Nehézséget okoz ugyanakkor szamos esetben a tanérak ellatdsa. 2021-t6l ot egészségiigyi
targyat oktato kolléga tavozott, koziiliikk harom {6 nyugdijba vonult, helyiikre csupan két uj
kollégat sikeriilt felvenni. A tavalyi és az idei tanévben is alkalmaztak a fenti feladatra 3
egészségligyben dolgozd oktatot, am Ok rovid ideig dolgoztak az iskoldban; a kedvezden
alakul6 bérrendezés miatt visszamentek az egészségiigybe dolgozni. Remélhetdleg a
prognosztizalt béremelések majd vonzobba teszi az oktatoi palyat.

A masik nehézség, hogy jelentkezd hijan inaktivakké valnak az oktatdi statuszok, ha mar egy
éve nincs betoltve. Az oktatok atlagéletkora 48 év, kozilik egy f6 nyugdijas
visszafoglalkoztatott kollégand. Terveik kozott szerepel a szakmai tantargyak angol nyelvii
oktatdsa a két tanitasi nyelvii osztdlyokban, de nehéz olyan szakembert taldlni, aki a szakmai
ismeretei mellett angol nyelv terén a sziikséges szintli tudassal rendelkezik. Megoldast
jelenthet, ha kollégakat meg lehetne hivni a klinikumbdl az oktatasba, akik majd foglalkozni
fognak a tanuloikkal.

1.5.2.4 Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Intézmény

A tantestiiletet 43 f6 alkotta a 2022/2023-as tanév folyaman, koziilik 10 f6 részmunkaidos
kolléga volt. A szakos orak ellatottsaga 90% folotti eredményt ért el. Mérfoldké volt az iskola
¢letében, hogy a hianyszakma teriiletekre is sikeriilt munkaerét felvenni; ugy, mint
matematika, idegen nyelv, testnevelés. Sajnalatos tény, hogy az oktatok életkori megoszlasa, a
korfa id6s6do tendenciat mutat, 44% az 50 év felettiek aranya.

Kiemelt vezetdi cél az intézmény fiatalitdsa, a nyugdijba vonuld, tovabb dolgozni nem
szandékoz6, magas szakmai tuddssal, tapasztalttal rendelkezd kollégdk helyett fiatal, az
intézmény irant elkotelezddott oktatok alkalmazasa, illetéleg a nyugdijasként dolgoz6 kollégak
helyének perspektivikus fiatalitdsa. Reményeik szerint az elkdvetkezendd 5 évben érdemi
motivald tényezOvé valik a fiatalabb generacid tekintetében az oktaté6i munkakdrben valo
elhelyezkedés, valamint az innovacio €s a fejlesztés a képzés valamennyi teriiletén.
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1.5.3 Eredmények bemutatasa
1.5.3.1 Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcéli Szakképzo Intézménye

Az érettségi vizsgan 166 vizsgazé, 735 tantargyi vizsgat tett (626 kozép, és 71 emelt). Emelt
szintli vizsgahelyszint biztositottak torténelembdl, angol nyelvbdl, egészségligyi ismeretekbdl
¢s francia nyelvbol, minddsszesen 295 vizsgazonak. A biologia OKTV vizsga II. forduldjahoz,
valamint a Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségiigyi Szakképzési verseny lebonyolitasanak is
helyszint adtak.

A tanév soran a 10. és 1/13. évfolyamon 6sszesen 316 tanul6 tett sikeres agazati alapvizsgat
kivaldo eredménnyel (4,58). A harom szakmai vizsgaiddszakban osszesen 485 tanuld tett
sikeres szakmai, képesité vagy mellék-szakképesités vizsgat. A vizsgara jelentkezett tanulok
8%-a volt sikertelen; nagy résziik felndttképzési jogviszonyos képzésen vett részt.

A szakmai program ¢és az éves munkaterv alapjan megvaldsultak oktatdi tovabbképzések, PR
tevékenységek, palyaorientdcios programok, hagyoményépolés, megemlékezések, kozponti és
sajat mérések, oktatoi testiileti kozosségépités.

Elismerések:

e ASZEV dontd eredmények: Egészségiigy: VII. és XVL. helyezés; Szocialis: I. és IX.
helyezés; Pedagodgia: 1., IX. és XVIIL helyezés (felvételi tobbletpontok).

o Kossuth Zsuzsanna verseny: orszagos dontoé I. helyezés

e Implom Jozsef Helyesirasi Verseny, Karpat-medencei dontd: II. helyezés

o ,Kozos iigyiink az apolas” donté: I11. helyezés

e Szabd Ildikdo Ilona nevelési igazgatohelyettes megkapta az SE Szakképzé
Intézményének kivalo oktatoja dijat.

o Fejlesztések, beszerzések a tanév soran: 32 laptop, 18 asztali szdmitogep, 10 projektor,
3 elliptikus tréner, 500 ezer Ft értékben szakmai anyag, fotocellas bejarati ajto.

1.5.3.2 Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcéli Intézmény

A 2022/2023-as tanévben 38 f6 tett sikeres szakmai vizsgat: 35 tanulo az egészségiigyi
agazatban és 3 tanul6 a szocialis agazatban. Az altalanos apolok koziil mindenki a Nograd
Viarmegyei Szent Lazar Kérhazban helyezkedett el.

Versenyek, eredmények: Diakjaik eredményesen szerepeltek tobb versenyen, dobogés
helyezéseket is elértek. Részt vettek a Semmelweis versenyen, a Kossuth Zsuzsanna Nemzeti
Egészségiigyr Szakképzési Versenyen, az OSZTV versenyen, az Orszadgos CsecsemO- €s
Kisdedgondozéasi versenyen, a Megyei Elsésegélynyujtasi versenyen, tobb irodalmi és
versmondo versenyen, a Hatartalanul vetélkedon, a Megyei Didkolimpia bajnoksadgon. Nagy
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figyelmet forditanak a tehetséggondozasra és egyéni fejlesztésre. Kiilondsen odafigyelnek a
szocialis és intellektualis hatrannyal rendelkezd tanuloikra.

1.5.3.3 Semmelweis Egyetem Bokay Janos Tobbcélu Intézmény

2022/2023-as tanévben az iskola tanuléinak eredménye atlagosan 3,8 volt, az agazati
vizsgak teljesitésének atlaga 85%. Elsddleges céljuk tovabbra is az eredmények megtartasa,
de a hangsulyt a bukasok szaménak csokkentése kapta: esélyteremtés, felzarkdztatés. (Sajnos a
tanuloi Osszetétel évrol-évre gyengébb, és a szociokulturalis kiilonbség is egyre nagyobb
szorast mutat.) A beiskolazasi mutatok néhany szazalékkal csokkentek az el6zé évhez
képest. A kifuté rendszerben tanuld didkjaik egyharmada sajndlatosan nem marad az
egészségligyben, teljesen mas iranyban indul az érettségi vizsgak utan. Zomében a mérsékelten
sikeres tanuloik maradtak az iskolaban szakmai oktatasra, am koziilik is van lemorzsoldodas
egzisztencidlis problémak miatt.

E tanévben a SE négy szakképzO iskoldja a kilenc-tizedik ¢évfolyam szakmai
kovetelményrendszer elemeit, tantervét 0sszehangolta, atdolgozta az egységes koncepcid ¢€s
altala a szakmai nivo emelése érdekében. Ezen alapkoncepciét megosztotta a SE szakmai
partnereivel. A munkat a kovetkezé tanévben is folytatni sziikséges a fels6bb évfolyamok
szakmai tartalmainak tekintetében.

Kiemelked6é eredményeik: Medve matek — eziist fokozat, oktatoi Erasmus-programok, a
MESZK orszadgos konferencidjan két tanuldjuk vett részt, ugyanigy a Kossuth Zsuzsanna
verseny megyei dontében is. Orszagos csecsemégondozasi versenyen 2. és 3. helyezést értek
el. Az ASZEV verseny orszagos dontéjébe jutottak. Az NSZFH Innovacié az én
szakmamban nevii Orszagos Palyazati Versenyen kiilondijban részesiiltek.

1.5.3.4 Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Intézmény

A szakmai vizsgdk tekintetében az egészségiigyi agazatban 98 6, szocialis agazatban 20 o,
mig pedagogiai agazaton 13 0 tett sikeres szakmai, illetve képesité vizsgat. Az elmult
tanévben elso alkalommal végzett nappali tagozaton altalanos apolod végzettséggel technikumi
osztaly. A 15 fo sikeres vizsgazo koziil 8 tanulo nyert felvételt a kiillonb6zo felsooktatasi
intézményekbe, koziiliikk 4 f6 a SE Egészségtudomanyi Karara.

A tavalyi tanévben végeztek és tettek érettségi vizsgat a Kifuté szakgimnaziumi képzés
szerint tanulé didkok. Koziilik 6 tanulé nyert felvételt valamelyik felséoktatasi
intézménybe; két f6 a SE Gyodgyszerésztudomanyi Kardra, harman pedig az SE
Egészségtudomanyi Karara.
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Alsobb évfolyamos tanuldik korében népszertiek voltak a szakmai versenyek, egész osztalyok
indultak a MESZK Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségiigyi Szakképzési versenyén. A
legsikeresebb tanulé Orszagos 2. helyezést ért el Sebészet és apolastan targykorben; mig
az OKFO Szakmai tanulmanyi Versenyén Orszagos 5. helyezést. Az ASZEV egészségiigyi
agazat versenyén 5 6 jutott a dontébe. A Vordskereszt Orszagos ElsOsegélynyujtasi Versenyén
iskolajuk csapata 6. helyezést ért el. Evrél-évre egyre tobb nyolcadikos diak jeloli meg az
intézményt tovabbtanulas szempontjabol az els6 helyen. Az ¢l6z6 évekhez képest, a
2022/2023-as tanévben hat osztalyt inditottak, teljesitve igy a fenntarto altal preferalt
keretszamokat.

1.5.3.5 Semmelweis Egyetem Orszagos Egészségiigyi és Szocialis Vizsgakozpont

Vizsgakozponttal kapcsolatos f6bb események a 2022/2023 tanév idészakéaban:

Esemény Datum
Akkreditacids helyszini szemle idépontja 2022.09.12.
Iranyitasi Kézikonyv 04 valtozatanak hatalyba 1éptetése 2022.09.14.
Akkreditalt statusz kezdetének napja, hatdsagi végzés alapjan 2022.10.06
Az els6 szakmai vizsga lebonyolitasdnak megkezdése 2023.02.06
Az elsd képesitd vizsga lebonyolitasanak megkezdése 2023.03.20
Vizsgakdzpont szakmai vezetd személycsere 2023.05.01.
Iranyitasi Kézikonyv 05 valtozatanak hatalyba 1éptetése 2023.06.23.
Bels6 audit 2023.08.15.
Feliigyeleti auditra vonatkoz6 kérelem benyujtasa a NAH-hoz 2023.08.17.

1.6 Harmadik misszios tevékenységek

1.6.1 Térségi szolgaltataisok bemutatisa

A Semmelweis Egyetem Petd Andras Kara 2014-ben kezdte meg harmadik misszios
tevékenységét a Karpat-medencében, ahol a kar munkatérsai a hataron tili magyarok korében
nyujtanak segitséget a kozponti idegrendszeri (CP) sériiléssel €16 gyerekek, felnbttek és
hozzatartozoik szamara két- vagy haromhetes intervallum konduktiv / rehabilitacios fejlesztés
keretében. A személyes jelenlétii fejlesztés mellett — a pandémias idészakban kidolgozott jo
gyakorlatok hasznalataval — a hdboru sujtotta ukran teriileteken online tanacsadast végeztek a
kar konduktorai a beregszaszi és nagysz6l0si raszorulok szamara.

Harmadik misszios tevékenységek szamszeriisitve a 2023. évben:
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e FElso tanacsadas (szlrés, allapotfelmérés): 36 alkalom 14 varosban

e Haromhetes intervallum konduktiv nevelés/rehabilitacids tevékenység: 24 alkalom 8
varosban 8 varosban, ahol:
— 351 gyermek,
— 300 felno6tt vett részt,
— a konduktorok 240 hozzatartozdval foglalkoztak.

e A foglalkozasokra 2023-ban 0sszesen 55 konduktort kiildott a kar, akik 0sszesen
1046 napot toltottek a hataron tuli magyarlakta vidékeken.

Megvalosult harmadik misszids szolgaltatasok tipusai
Els6 rendelés (sziirés):
* Felvidék: Kassa, Bély
* Erdély, Partium: Nagyvarad, Szatmarnémeti, Székelyudvarhely, Illyefalva
* Vajdasag: Szabadka, Zenta
* Karpatalja: Beregszasz, Nagyszolos,
* Baranya: Kopéacs
Intervallum nevelés:
* Felvidék: Kassa, Bély
* Erdély, Partium: Nagyvarad, Szatmarnémeti, Székelyudvarhely, Illyefalva
* Vajdasag: Szabadka
* Baranya: Kopacs
Konduktiv pedagogiai bemutaté eldadasok szakemberek szamara:
* Felvidék: Kassa, Bély

* Erdély, Partium: Székelyudvarhely, Székelykereszttr, Illyefalva, Szabadka,
Szatmarnémeti

* Baranya: Kopacs
Végzés gimnaziumi diakoknak szervezett palyaorientacios nap:
Erdély, Partium:
o Székelyudvarhely: Tamasi Aron Gimnazium, Baczkamadarasi Kis Gergely
Reformatus Gimnazium ¢és Kollégium, Pedagogiai Liceum, Egészségligyi Liceum,
Pall6 Imre Miivészeti Liceum
o Székelykeresztir: Orban Baldzs Gimnazium, Berde Mo6zes Unitarius Gimnazium
o lllyefalva

e Szatmarnémeti: Ham Janos Gimnazium, Kolcsey Ferenc Gimnazium, Reformatus
Gimnazium
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Vajdasag:

Szabadka: Egészségiigyi Kozépiskola, Svetozar Markovic Gimnazium

Zenta: Vajdasagi Educatio kiallitds 2023.05., Zentai Egészségiigyi Kozépiskola,
Zentai Gimnazium, Bolyai Tehetség Gondozé Kozépiskola, Zentai Kozgazdasagi és
Kereskedelmi Iskola

Nagybecskerek: Nagybecskereki Egészségiigyi Iskola, Nagybecskereki Gimnazium
Obecse: Obecsei Gimnazium

Zombor: Dr. Ripp Rozsa Egészségiigyi Kozépiskola

Ujvidék: Egészségiigyi Kozépiskola

Kiilhoni szervezetek és személyek, akik részt vettek a programban:

Erdély / Partium:

Szatmarnémeti: Kirdlyhdgomelléki Reformatus Egyhazkeriilet Szatmarnémeti
Esperesi Hivatal, Dr Kirdly Lajos esperes

Illyefalva: KIDA, Kat6 Ibolya igazgat6 asszony

Székelyudvarhely:  Polgarmesteri Hivatal, Olvedi Zsolt alpolgarmester,
Székelyudvarhelyi Baptista Gyiilekezet, Mezei Odon lelkész

Kolozsvar: Erdélyi Reformatus Gytilekezet, Bethlen Kata Diakonia, Dr. Hegedis
Lajos igazgatd, Erdélyi Reformatus Egyhézkeriilet, Katé Béla piispok

Székelykeresztlr: Polgarmesteri Hivatal, Kuncz Hunor Janos polgarmester

Nagyvarad: Kirdlyhagomelléki Reformatus Egyhéazkeriilet, Bogdan Szabolcs Janos
plispok

Felvidék:

» Kassa: Szlovakiai Reformatus Keresztyén Egyhdz, Géresi Robert piispok

* Bély: Fuksz Sandor, Prosperitas Alapitvany alapitdja

Vajdasag:

» Szabadka: Szekeres Laszld Alapitvany, Somogyi Tiinde igazgato

« Magyar Nemzeti Tanacs, Fremond Arpad elnok

Karpatalja:

» Beregszasz: Maltai Szeretetszolgalat, Makuk Janos igazgat6
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Baranya:

» Kopacs: Horvatorszagi Magyarok Demokratikus Kozossége, Palinkas Krisztian
alelnok

1.6.2 Tarsadalmi, gazdasagi kornyezet fejlesztésével kapcsolatos eredmények
bemutatasa

A Semmelweis Egyetem elkotelezett a fenntarthatdsag, a kornyezetvédelem mellett. A néhany
¢ve bevezetett ,,Zold Egyetem” Program célja, hogy kiilonb6zé kornyezetvédelemmel,
fenntarthatosaggal kapcsolatos programokat, eseményeket szervezzen, az ezeken vald
részvételre buzditsa valamennyi egyetemi polgarat, megossza a kiilonbdzo jo gyakorlatokat,
amivel a szervezeti egységek vagy kisebb munkahelyi kdzosségek a zoldebb jovoért és igy a
fenntarthat6 tarsadalomért és gazdasagért érdemben tehetnek.

Néhany, az elmult egy évben lezajlott esemény és program a teljesség igénye nélkiil:

A ,,Passzold vissza, Tesd!” elnevezésu akcio egy hasznalt mobiltelefon visszagylijté kampany,
melynek masodik szakaszahoz mas kornyezettudatos felsdoktatasi intézményekkel egyiitt a
Semmelweis Egyetem is csatlakozott 23 szervezeti egység részvételével.

A kampany célja, hogy a magyar haztartasokban 1év0, de hasznalaton kiviilivé valt
mobiltelefonokat visszagy(ijtsiikk minél nagyobb mennyiségben. A hasznalt késziilékek kincset
rejtenek, tobbek kozott 17 féle fémet lehet visszanyerni beldliik, példaul aranyat, eziistot,
palladiumot, rezet. A mobiltelefonok eldallitasahoz sziikséges nyersanyagok, példaul a koltan
banyaszata Afrikaban veszélyeztetett fajok (pl. gorillak, bonobdk és csimpanzok) éldhelyét,
fennmaradéasat €s a helyi kozosségek érdekeit fenyegetik. Ezt a folyamatot szeretnénk
megfékezni, ha ugyanis a haszndlt mobiltelefonokban talalhatdé fémek ujrahasznositasa
nagyobb mennyiségben valosul meg, akkor az eldéllitasukhoz sziikséges ércek banyaszata
varhatdan csokkenni fog.

Az Egyetem csatlakozott szervezeti egységei vallaljak, hogy az Gjra hasznélat jegyében
elkészitik maguknak a gyiijtddobozt egy egyszerii kartondobozbdl és népszerlisitik a programot
a munkavallalok és a hallgatok korében. A gytlijtddobozba adatmentes és haszndlaton kiviili
mobiltelefont, GPS-t, tablagépet lehet elhelyezni. A cél természetesen az, hogy minél tobb
hasznalt mobiltelefon Gjrahasznositasra kertiljon.

Semmelweis Egyetem csatlakozott szervezeti egységei:
e Patoldgiai, Igazsagiigyi és Biztositasi Orvostani Intézet
e (Gyodgyszerészi Kémiai Intézet
e Koranyi Frigyes Szakkollégium
e Szerves Vegytani Intézet
e Napkoziotthonos Ovoda
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e Belgyodgyaszati és Onkologiai Klinika

e Neurologiai Klinika

e Urologiai Klinika

e Gyermekgyodgyaszati Klinika

e Arc-Allcsont-Szajsebészeti és Fogaszati Klinika

e Altalanos Orvostudoményi Kar Dékani Hivatal

e Folyamatszervezési és Bérgazdalkodasi Igazgatosag

e Kozponti Konyvtar

e Semmelweis Egyetem Bokay Janos Tobbcélu Szakképzo Intézménye
e Farmakoldgiai és Farmakoterapias Intézet

e Elméleti Orvostudoményi Kozpont

e Egészségtudomanyi Kar

o Népegészségtani Intézet

e Fogorvostudomanyi Kar Oktatasi Centrum

e Biztonsagtechnikai Igazgatosag

e Petd Andras Kar Konduktiv Gyakorlo Altalanos Iskola és Kollégium
e Patologiai és Kisérleti Rakkutatd Intézet

Hulladékmentes étel elvitel program keretében a magyarorszagi zold egyetemek kozott
folyamatos az egylittmiikodés, szdmos kampanyban vesziink részt kozdsen. Most a Pécsi
Tudomanyegyetem Rakun projektjéhez csatlakozott a Semmelweis Egyetem is, a miianyag
hulladékok csokkentése érdekében.

Okoiskolak

A szemléletformalast mar a kora kisgyermekkoraban sziikséges elkezdeni ahhoz, hogy a
felnovekvd generacid kornyezettudatos, ,,z01d generacio” legyen. A kdzoktatéas neveld és oktatd
intézményei palyazhatnak az dkoiskola és a zold 6voda cimért. Jelenleg ,,Okoiskola” cimmel
rendelkezd egységiink a Peté Andras Kar Konduktiv Gyakorlé Altalanos Iskola és a Bokay
Janos Tobbcéli Szakképzoé Intézmény. Mindkét intézmény kiemelt figyelmet fordit a
gyerekek fenntarthatosagra nevelésére, a bevondsukkal rengeteg kreativ otletet valositanak
meg, amivel hozzéjarulnak sziikebb kornyezetiik kornyezettudatossdgahoz.

Szelektiv hulladékgyiijtés Kiterjesztése az Egyetem teljes teriiletére

Kiemelten fontos a szelektiv hulladékgytijtés a korforgasos gazdasagra valo attérés felé vezetd
uton. A szelektiv hulladékgytijtéshez sziikséges belso és kiilsd gylijtdeszkdzok (miianyag/fém-
, papir-, €s liveggylijt6 eszk6zok) elhelyezése az Egyetem teljes teriiletén évrdl-évre folyamatos.
A szelektiv hulladékgylijté rendszert a Kiilsé Klinikai Tomb tapasztalatai alapjan tervezziik
kibdviteni a Bels6 Klinikai Tombre is.

Csatlakozas a Magyar Egyetemek Fenntarthatosagi Platformjahoz

A Pécsi Tudomanyegyetem kezdeményezésére a Semmelweis Egyetem is csatlakozott a
Magyar Egyetemek Fenntarthatosdgi Platformjdhoz, melynek Osszesen 14 magyarorszagi
egyetem a tagja. Az egyiittmlikodés lehetdséget biztosit tobbek kozott a felek szamdra a jo
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gyakorlatok megosztasara, kozos palyadzati lehetOségre, kozos fenntarthatdsagi kurzusok
megszervezésére, kozos akciok, események, konferencidk, egyetemek kozotti versenyek
szervezésére. A kozos egyetemi kurzus 2023/2024-es tanév tavaszi félévében indul el.

A Z6ld Egyetem - a kornyezetiinkért kozosen cimii szabadon valaszthat6 tantargy

A targy a 2021/2022-es tanév tavaszi szemeszterében indult utjara.

e A tavaszi félév soran 500 hallgat6 szamara biztositottunk férdhelyet a kurzusra, mely
az egyetem minden karanak, minden évfolyamanak nyitott volt. Az 500 f6 380 magyar
¢s 120 nemzetkozi hallgatdo ardnyaban oszlott el, mind a magyar, mind pedig az
idegennyelvii képzésben tanul6 hallgatok korében nagyon népszerti.

e Az 0szi szemeszterben Osszesen 150 f6 részére, 80 magyar, 50 angol, és 20 német
nyelvii képzésre jaro hallgatonak biztositunk lehetdséget a tantargy teljesitésére.

e A kurzus szabadon vélasztott tantargyként keriil meghirdetésre.

e A tananyag angol és magyar nyelven is elérhet6 a hallgatok szamara.

e A tananyag a Biztonsagtechnikai Igazgatdsag Kornyezetvédelmi Osztalyanak jelentOs
kozremiikddésével kertilt 6sszeallitasra.

A 2022/2023-as tanévben:

e Mind az 0Oszi, mind a tavaszi szemeszterben osszesen 300 fo részére, azaz
szemeszterenként 150 f6 részére, 80 magyar, 50 angol, és 20 német nyelvi képzésre
jar6 hallgatonak biztositunk lehetdséget a tantargy teljesitésére a fentebb mar emlitett
feltételek szerint.

A tantargy célja minél inkabb egyetemi mozgalomma, életstilussa, példava valni, és minél
tobb hallgatohoz, oktatohoz, dolgozdhoz, egyetemi polgarhoz eljutni, gondolkodasmodjukat
a kornyezettudatossag felé terelni.

A Zold Egyetem - a kdrnyezetiinkért kozosen c. szabadon valaszthat6 tantargy tematikajat
tekintve két részre oszthato, egy elméleti, illetve gyakorlati részre:

e Mindkét résznek a célja a hallgatok részére nyujtott edukaci6 azzal kapcsolatban,
milyen fontos a kornyezetvédelem, a fenntarthatosdg, a ,,z6ld" gondolkodasmdd
kialakitasa és milyen apro, de jelentds Iépéseket tudunk tenni mi magunk egy zoldebb,
jobb jovo biztositasdnak érdekében.

e A gyakorlatok soran olyan technikakat mutatunk és olyan foglalkozéasokat szerveziink
a hallgatoknak, melyekkel megmutathatjuk, milyen konnyedén €s egyszertien tudunk
elkésziteni olyan mindennapos hasznalati eszkozoket, termékeket, amelyrél sokan
nem gondoljak, hogy sok energiat, erdforrast sporolhatnak, mindemellett
fenntarthatobb, az ipari cikkeknél joval kisebb Okologiai ldbnyommal rendelkezd
termékeket tanulhatnak meg elkésziteni. K&szonhetéen ennek, egy 1épéssel kozelebb
kertiliink egy zoldebb, fenntarthatobb jovohoz.
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o Az elméleti rész tulajdonképpen informativ, edukativ eléadasokat tartalmaz,
kiilonbozo teriiletekrdl a témakban jartas szakemberek eldadasa altal.

Eddigi el6adoink:
e Dr. Ader Janos: Klima, viz, fenntarthatosag — merre tart a vilag, mit tegyiink?

Dr. Heltai Miklos: Varosi vadvilag - okok és kovetkezmények

Dr. Takacs Santa Andras PhD: Okologiai valsag és kititlehetdségek

Soédar Gabriella, Dr. Nora Boussoussou PhD: Fenntarthatd egészségiigy

Dr. Ferencz Orsolya: Fenntarthatdsag, kornyezetvédelem - fokuszban az tirkutatas

Dr. Demeter Tamés PhD: Fenntarthatosag ¢és fogaszat
1.6.3 Kulturalis tevékenység

A Semmelweis Egyetem elkdtelezett amellett, hogy a szélesebb kdrben vett lakossag szamra
kulturalis, els6sorban edukacids, ismeretterjeszto jellegli szabadidés eseményeket kinaljon.

A Kutaték Ejszakaja egy Europa-szerte megrendezett ingyenes eseménysorozat, melynek a
kezdetektdl fogva szerepldje a Semmelweis Egyetem. A rendezvénysorozat célja az, hogy a
tarsadalom lehetd legszélesebb korében tegye élvezetessé, a laikusok szamara is érthetévé a
kiilonféle tudomanyteriiletek titkait szorakoztatd, inspirdld eldadasokon, kisérleteken,
laborbejarasokon és jatékos programokon keresztiil.

2023-ban a Semmelweis Egyetem tobb mint szaz Kkiilonféle interaktiv, a kozvélemény
érdeklédésére szamot tarté eseménnyel képviseltette magat az orszdgos eseményen, évente
atlagosan tobb mint 3.500 f6 vendéget fogadva az egyetem minden karin és szamos
intézetben. A témateriiletek az érdeklddési kordk és a korosztaly széles spektrumat 6lelték fel,
a tobbi kozott lehetdség nyilt a leglijabb eljarasok és kutatasok megismerésére a medddség, az
Alzheimer-kor, a szajiiregi daganatok vagy éppen a sziirkehalyog megbetegedések esetén, de
évek ota toretlen népszerliségnek orvend a kutyaterapias, az ujraélesztési bemutatod, a 3D
bionyomtatas csakugy, mint a biokémiai kisérletek vagy éppen a bonctermi latogatasok.

2023-ban a kilencedik szemeszterét nyitotta meg a felnétt lakossag szdmara az online
megrendezésti Szenior Akadémia. A Semmelweis Egyetem - alapitasinak 250 éves
jubileumara emlékezve — 2019-ben inditotta el a lakossagnak, foként az idésebb
korosztalynak és hozzatartozoinak szolé ingyenes sorozatat, felvéallalva az oktatds, a
betegellatas és kutatds mellett a tudomanyos ismeretterjesztés feladatat is. 2023-ban
valtozatos és sokszinu eldadast hallhattak az online tér résztvevoi, a tobbi kozott szo esett az
id6skori  borelvaltozasokrol, a szorongas neurobioldgiai hatterérdl, a depressziordl, a
fajdalomesillapitasrol, de az lirsebészetrdl €s a szervatiiltetésrol is.

Hagyomanyteremtd modon, ,,Adventi taldlkozasok” cimmel hirdettek eldaddssorozatot a
Semmelweis Egyetemen neves eléadok meghivasaval az linnepi késziilddés jegyében. A dr.
Sandor Jozsef Batthyany-Strattmann-dijas sebészprofesszor kezdeményezésére meghirdetett
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események résztvevoi Korzenszky Richard, Fabry Kornél, Bojte Csaba és Pal Ferenc ,,Pal Feri
atya” gondolataival hangolddhattak az {innepi iddszakra.

Az Adventi taldlkozidsok Korzenszky Richard, a Koztarsasiag Elnokének Erdemérmével
kitiintetett Prima Primissima dijas bencés szerzetes, tihanyi emeritus perjel ,,Az ablakot
mindig nyitva Kell tartani!” cimi eléadasaval indult, melyet masodik alkalommal Fabry
Kornél piispok, a 2022-ben Budapesten rendezett Nemzetkdzi Eucharisztikus Kongresszus
fotitkara, a “Pro ecclesia et pontifice” papai rendjel kitiintetettje ,,Orémre hivva” cimmel
tartott eléadasa kovetett. Bojte Csaba, Magyar Orokség dijas, a Magyar Becsiiletrenddel
kitlintetett ferences szerzetes ,,Zarandokoljunk jo reménnyel” cimmel tartotta meg a sorozat
harmadik el6adasat, az eldadasok sorat pedig Pal Ferenc katolikus pap ,,A lelkierd
fejlesztése, élteté spiritualitas” cimi eldadasa zarta. A Prima Primissima dijas, a MOB Fair
Play Eletmiidijaval kitiintetett egykori valogatott atléta, Semmelweis Egyetem Pro Universitate
dijas mentalhigiénés szakembere eldadasat a nagy érdeklédésre vald tekintettel online is
kovetni lehetett, illetve az linnepi idészakban minden eldadas felkeriilt nagy video megosztod
portalokra abbol a célbdl, hogy az ilinnep és az eldadasok lizenetét mind tobb érdekléddvel
oszthassa meg a Semmelweis Egyetem.

2023-ban immar masodik alkalommal adott karacsonyi koncertet a Semmelweis Egyetem
Korus a budapesti Szent Istvan Bazilikaban a Semmelweis Polgaroknak és csaladtagjaiknak.
Az adventi hangversenyen dr. Merkely Béla rektor koszontotte a vendégeket. A korus az tinnepi
id6szak legszebb ¢és legnépszeriibb dalait adta eld dr. Matos Laszlo karnagy vezetésével, tobb
mint ezer f0s hallgatosag korében.

Hagyoményteremté médon ismét megrendezésre keriilt a Medikus Zenekar jotékonysagi
koncertje, melynek tagjait elsdsorban az egyetem hallgatoi, illetve munkatarsai alkotjak. Az
idei évben a Medikus Zenekar — 6sszefogva a Semmelweis Egyetem Koérussal, Veszprém Véros
Vegyeskaraval, illetve az ipolybagodi korussal — Verdi ,,Requiem” c. miivét adta eld telt haz
el6tt a Zeneakadémidn, illetve a Pannon Egyetem foépiiletének auldjaban. A kedvezményezett
az idei évben az egyetem Gyermekgyogyaszati Klinikdjaval szoros szakmai kapcsolatban allo
Tabitha-haz volt, amely az egyetlen életvégi ellatdst nytjté gyermekhospice-haz. A
jotékonysagi koncert a nagykozonség szamara is nyitott, illetve online kovethetd volt, a
jegyértekesitésbdl befolyt bevételbdl az épiiletben egy 1j, csaladi egyiittlétre alkalmas
helyiséget alakitanak ki.

Mar megszokott modon, szamos képzomiivészeti kiallitasmegnyitonak és beszélgetésnek
adott otthont a 2023-as évben a Semmelweis Szalon. A tobbi kozott az érdeklédok
megtekinthették Dr. Gado Klara, a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karanak (ETK)
altalanos dékanhelyettesének, a Geriatriai és Apolastudomanyi Kézpont vezetéjének , Barataim
a fak” c. fotokiallitasat, Zoltai Bea Barcsay-dijas festomiivész ,,A hireken tal” c. tarlatat, Nadas
Alexandra képzOmiivész alkotésait, Nagy Ernd festd- és éremmiivész miiveit, de Szepessy Béla
Istvan grafikusmiivész munkait is.

2023-ban nyolcadik alkalommal nyilt kiallitas a Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kar
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Konduktiv Gyakorlé Altalanos Iskola didkjainak alkotasaibol ,,Vilagok” cimmel a
Madach Szinhaz Tolnay-szalonjaban Vadasz Zsuzsanna konduktor-miivészetterapeuta, Papp
Maria miivészeti titkar, valamint Sz¢Ell Virdg kiallitdsszervezd, miivészettorténész
tamogatasaval. A kiallitds célja — mint minden évben — az, hogy a nagykdzonségnek
bemutathassak a kettds kiillonlegességgel, mozgassériiléssel és képzomiivészeti tehetséggel €16
gyermekek alkotasait, illetve felhivjak a figyelmet, hogy a miivészettel nevelésben a miivészeti
kompetencidk fejlodése, a mozgasfejlodés, a kognitiv képességek fejlodése, €s a szocialis
kompetenciak teriiletének fejlodése is megvalosul az alkotas 6rome mellett.

1.6.4 Egészségmegorzo tevékenység

e Szenior torna (online):

Rendezvény/tevékenység idopontja: folyamatosan (kivéve junius 15.-szeptember 1., ilyenkor a
résztvevok eldre felvett videok alapjan tudjak a gyakorlatokat folytatni)

Célcsoport: 60-65 év feletti korosztaly

Heti rendszerességgel lehetdséget biztositunk a lakossag szdmara ingyenes online szenior torna
alkalmakra.

2021-ben rendkiviil sikeres volt a Semmelweis Egészségnap keretében megrendezett online
szenior torndnk, amit a Semmelweis Egészségfejlesztési Kozpont okleveles rehabilitacios
szakembere azota is folyamatosan tart. A programhoz — regisztracié utan — barki csatlakozhat,
levelezési listankon tobb mint 300 feliratkozd van, a torndkon atlagosan heti 60-70 6 vesz részt.
A torna f6 célja, hogy a szenior korosztaly szamara — a WHO ajanlasai kozott szerepld
rizikocsokkentésnek megfelelden — olyan mozgasformat biztositsunk, mellyel megel6zhet6
az izomtomeg csokkenés, az elesés kockazata minimalizalhato és a mentalis jollét tovabb
megorizheté. A tornat kovetéen — eseti jelleggel — ingyenes szakorvosi, rehabilitacios és
taplalkozastudomanyi konzultacids lehetdséget is nytjtunk a résztvevok szamara.

e Mozgas-programok, edzések (online):

Rendezvény/tevékenység idOpontja: folyamatosan (kivéve junius 15.-szeptember 1., ilyenkor a
résztvevok eldre felvett videok alapjan tudjak a gyakorlatokat folytatni)

Célcsoport: 18-60 éves korosztaly

Hetente tobbszor lehetdséget biztositunk a lakossag szamara ingyenes online
mozgasprogramjainkon (mobility és erdsitd koredzés) torténd részvételre. Az edzéseket a
Semmelweis Egészségfejlesztési Kozpont magasan kvalifikalt szakemberei tartjak.

Kampanyszeriien, eseti jelleggel harom hoénapig tartd intenziv programokat is biztositottunk,
ahol egy zart Facebook csoportban taplalkozassal, motivacié fenntartassal, relaxacioval és
egyéb ¢letmoddal kapcsolatos folyamatos tAmogatast kaptak a résztvevok.
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e Lakossagnak sz0lo interaktiv egészségfejleszto konyv:
Rendezvény/tevékenység idopontja: folyamatosan
Célcsoport: 14-60 éves korosztaly

Az Egyetem tarsadalmi felel6sségvallalasa jegyében a Semmelweis Egészségfejlesztési
Kozpont egészségfejlesztd konyvet irt. Megrendelhetd a Semmelweis Kiadonal, illetve kaphat6
a Lira és Lant kdnyvesboltokban, illetve a Semmelweis Kiadd boltjaban.

Az Egészség elvitelre cimii konyv a piacon egyediilallo interaktiv egészségfejlesztoé eszkoz.

Kiilonleges felépitése miatt olvashaté hagyomanyos mddon, linearisan és lapozgatds személyre
szabott konyvként is. Utobbi esetben az olvasé donti el, milyen sorrendben kivan haladni az
egyes fejezetekkel. Mikozben jatékos keretrendszere tudoményos evidencidkon alapul,
kozvetlen hangvétele athidalja az egészségfejlesztés teriiletén rendszeresen fennalld
kommunikéacids korlatokat.

o Kozosségi egészégkommunikacio:
Rendezvény/tevékenység idopontja: folyamatosan
Célcsoport: valamennyi korosztaly

Az Egyetem tarsadalmi felelsségvallalasa jegyében a Semmelweis Egészségfejlesztési
Kozpont kiemelt feladata, hogy hiteles és kozérthet6 egészségkommunikaciot folytasson.

Folyamatosan bovitjiik az érintett egészséggel kapcsolatos témakdroket, valamint a kdzosségi
kommunikéciora hasznalt platformokat is. Fé célunk, hogy kozérthetd, a laikusok szamara
is konnyen befogadhaté tartalmakat osszunk meg minden Kkorosztaly szamara. Ennek
részeként természetesen tobb olyan téma is hangstlyosabban megjelenik, mely aktuélisan
sokakat foglalkoztat vagy akar régota a “kozhiedelemben” tévesen él. Interjukban és szakmai
cikkekben igyeksziink olyan magasan kvalifikalt szakembereket megszolaltatni, akiknek
véleményére ¢€s tanacsaira batran tdmaszkodhatnak az olvasdk. Szoros egylittmiikddést
alakitottunk ki a Magyar Szovivok Orszagos Egyesiiletével is, hogy kozos erdvel adjunk at
ismereteket az egészséggel kapcsolatban.

Ko6z06sségi platformjaink:
Facebook

» hetente tobb, az aktualitdsnak megfeleld szakmai tartalom
Instagram

> fiatalos, friss tartalmak
Weboldal

» Egészségtar (szakmai cikkek, beszamolok, interjuk)
» Egészség elvitelre (Az Egészség elvitelre c. interaktiv egészségfejleszté konyv
kiegészitd, online tartalmai barki szamara elérhetdek akkor is, ha nem vasaroljak meg a
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https://www.semmelweiskiado.hu/termek/1730/egeszseg-elvitelre-minden-amit-onmagadert-tehetsz-lehetoseg-onmagamnak-melleklettel
https://www.facebook.com/seegeszsegfejlesztesikozpont
https://www.instagram.com/egeszsegbenazero/
https://semmelweis.hu/egeszsegfejlesztes/

konyvet.)
Youtube

» oktatovideok (helyes vérnyomas- és vércukor mérés)

» edzésvidedk széles skalaja

» Egészség elvitelre szakmai beszélgetések

» Egészségbox (beszélgetések kozérdeklodéssel bird témakrol)

Spotify

» Egészség elvitelre szakmai beszélgetések hanganyagai

Hamarosan indul6 platformjaink: TikTok, Threads.

o Lakossagi rendezvényekhez kapcsolodoan prevencios szolgaltatasok, illetve
interaktiv eléadasok:

Rendezvény/tevékenység idopontja:

= 2023. marcius 8. Digitalizacio az egészségligyben kerekasztal beszélgetés (Koranyi
Frigyes Szakkollégium és a Joghallgatok Onképzé Szervezete)

= 2023. aprilis 1-2. Medikus Kupa, szintérprogram

= 2023. aprilis 22. Vivicitta, szintérprogram

= 2023. majus 6.
FTC egészségnap

= 2023. m4jus 20. Berettyoujfalu, Lendiilet egészség- és sportnap

= 2023. junius 3. Semmelweis Csaladi Sportnap

= 2023. junius (folyamatos) Nyari Gyermektaborok, szintérprogram

= 2023. augusztus 31- szeptember 1. Nyari Egyetem, szintérprogram

= 2023. szeptember 1. Joghallgatok Onképz6 Szervezete Nyari Egyetem, kerekasztal
beszélgetés

= 2023. oktober 14. Budapest Spar Maraton, szintérprogram

= 2023. november 9. MTA Magyar Tudomany Unnepe, prevencids eldadas

= 2023. november 30. Oeconomus sportkonferencia, kerekasztal beszélgetés

= 2023. november 28. Papa, lakossagi egészségnap

= 2023. november 30. Nadudvar, lakossagi egészségnap

Célcsoport: minden korosztaly

A Semmelweis Egészségfejlesztési Kozpont 6nalloan, illetve egyiittmiikddve mas egyetemi
szervezeti egységekkel, szamtalan szintérprogramot valésit meg annak érdekében, hogy
hozzajaruljon a lakossag egészségismeretének és egészségtudatossaganak a fejlesztéséhez.

2023-ban a felsorolt rendezvényeken sziiréprogramokkal, interaktiv egészségfejleszto
jatékokkal, illetve ismeretterjeszté anyagokkal, interaktiv eléadasokkal igyekeztiink a
kiildetésiinkben meghatarozott célokat szolgélni.

2023-ban kiemelt figyelmet forditottunk az addikciokkal kapcsolatos megeldzésre (dohanyzas,
alkoholfogyasztas, droghasznalat), a mozgasra, a kiegyensulyozott €s egészséges taplalkozasra,
a bor- és fényvédelemre, illetve az onkoldgiai éberségre.
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https://www.youtube.com/@semmelweisegeszsegfejleszt236
https://open.spotify.com/show/6tTOwTeINcAWDPGskhrN7Y?si=b674c372d3d24640

e EFOTT:

Rendezvény/tevékenység idopontja: 2023. julius 12-16
Célcsoport: 18-40 éves korosztaly

Az Egyetem tarsadalmi felel6sségvallalasa jegyében a Semmelweis Egészségfejlesztési
Kozpont 2023-ban prevencios szolgaltatasokat nyujtott az EFOTT fesztival (Egyetemistak
¢és Foiskolasok Orszagos Turisztikai Talalkozdja) teljes idotartama alatt.

A program Kiilonb6zo prevencios sziirésekb6l (komplex kardiovaszkularis rizikobecslés,
prevencios szajliregi sziirés és tanacsadas, professzionalis testdsszetétel-elemzés €s értékelés
tanacsadassal) és egészségjatékokbol allt. A lebonyolitashoz az OKFO biztositott szamunkra
sziirébuszt, Snkéntes hallgatoink toborzasat pedig a Hallgatéi Onkormanyzattal kooperacioban
végeztik.

A fesztival mind a négy napjan hatalmas volt az érdeklédés az Osszes szolgaltatdsunk irant.
Ezen iddszak alatt 0sszesen 319 szilir6vizsgélatot végeztiink el. Az eredmények az EESZT
rendszerébe is feltoltésre keriiltek, a résztvevok a tanacsadasainkon tal az ide feltoltott
ambulans lapokon is visszajelzést kaptak az allapotukrol. A fenti 1étszamon feliil sokan
kiprobaltak edukacios célu egészségjatékainkat is.

o Ovodai/Iskolai egészségfejleszté programok:
Rendezvény/tevékenység idépontja:

= 2023. november 23. Fazekas Gimnazium

= 2023. november 24 Semmelweis Ignac Tobbcélt Szakképz6 Intézménye
= 2023. november 27. Semmelweis Ovoda

= 2023. december 8. Raoul Wallenberg Tobbcélu Szakképzo Intézménye

Célcsoport: 3—18 éves korosztaly

Az Egyetem tarsadalmi feleldsségvallalasa jegyében a Semmelweis Egészségfejlesztési
Kozpont egészségnevelo foglalkozasokat, illetve oktatast tartott kozoktatasi
intézményekben (0voda, altalanos iskola, kozépiskola).

e Nemzeti Kardiovaszkularis Rizikoprevencios Program (Pilot) TKP:

Rendezvény/tevékenység idopontja: 2023. februartdl folyamatosan

Célcsoport: 45-65 éves korosztaly
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Az Egyetem tarsadalmi feleldsségvallaldsa jegyében a Semmelweis Egészségfejlesztési
Ko6zpont aktivan kozremiikodik az ,, EGESZSEGES NEMZET Biztonsag és eredményesség
a verseny - és szabadidé sportban” c. TKP programban (lakossagi toborzas, sziirések,
prevenciéos szolgaltatasok nyujtasa, kapcsolattartas, tovabba kutatasi program
megvaldsitasa).

Ennek keretében kozremiikodiink az SE Varosmajori Sziv- és Ergyogyészati Klinika altal
megvaldsitasra keriild ,,Kibdvitett Budakalasz Epidemioldgiai Vizsgalat: Egészségmagatartas
— valtozasi hajland6sag mérése kardiovaszkularis rizikdbecslést kovetden” vizsgalat
megvalositasaban.

A célkozonség elsddlegesen Budakaldsz és Budapest IX. keriiletének lakosséaga.

1.7 Specialis tamogatasbol megvalésitott kozfeladatellatas eredményei

A Semmelweis Egyetem Petd Andras Karan egyediilalld pedagdgusképzés folyik. Konduktor
BA alapképzésének egyik jellegzetessége, hogy a szak 0sszoraszamat tekintve rendkiviil magas
a gyakorlati 6raszam, hiszen az oktatas 43%-a gyakorlati helyszineken folyik.

Elmondhat6, hogy az alapszakhoz kapcsolodo specializaciok bdvitésével (eddig: dvoda és
iskola specializacid, 2020-t6l pedig felmend rendszerben bevezetésre keriilt a pedagdgiai
rehabilitacié specializacio) az oktatasi helyszinek, gyakorloteriiletek, illetve a gyakorlatokban
részt vevO vezetd oktatok szama folyamatosan, az igényeknek megfeleléen emelkedett és
emelkedik.

e EFOP palyazat értelmében tobb mint félmilliard forintértékben ujult meg a kar Villanyi
uti altalanos iskol4ja, ahol az 1Uj akadalymentes lift mellett tobb Uj tanterem is
kialakitasra keriilt, felszerelve a legmodernebb digitalis €s fejlesztdéeszkozokkel.

e A karon — a modern kor oktatasi kovetelményeinek megfeleléen — folyamatos az
eszkozpark fejlesztése €s az j eszk6zok beszerzése: okostablak, laptopok €s tablagépek
segitik a didkok, hallgatok és munkatarsak oktatasat, munkajat.

e A Kkari vezetés irodai mellett a hallgatok szdmara modern étkezd keriilt kialakitasra.

e A kar foiskolai oktatasaban résztvevd munkatarsainak 1étszama, valamint informatikai
eszkozokkel valo felszerelése folyamatos és novekvd mértéki.

e A Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kara altal fenntartott EKPMI Pedagogiai
Szakszolgalata segitségével 2023-ban 0Osszesen 2104 gyermek kapott komplex
fejlesztést, konduktiv nevelési tanacsadast.

o A fejlesztések soran a konduktorainak célja a megismerd képesség (észlelés,
érzékelés), a motoros képességek (nagymozgasok ¢és finom mozgasok), a
kognitiv képességek (figyelem, emlékezet, gondolkodas), a beszéd és
kommunikécios készség inditdsa, az Onellatasi készségek fejlesztésén tul, a
gyermekek kozotti szocialis kapcsolatok kiépitése és a sziildi sorstars segitd
csoportok kialakitasa.
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o Ezen tulmendéen a SE PAK EKPMI intézményegységben 107 csaladnak
nyUjtottunk bentlakds biztositasaval intenziv konduktiv nevelést az
idegrendszeri sériilt, korasziilott, eltérd izomtonusu €s eltéré motoros fejlédésii
gyermekeik részére. A szakmai csoportmunkaban részt vett neurologus, ortopéd
szakorvos, fogorvos, konduktor és pszichologus is. Ezek a sajatos nevelési
igényli gyermekek csoportos keretek kozott, szakmailag kontrollalt modon,
sziileik tamogatasa mellett, motivaltan gytjthetnek 1) tapasztalatokat a
korilottik 1évo  vilagrol és tanulhatnak meg alkalmazkodni sajat
kornyezetiikhoz.

o 1480 kisdedet latott el a SE PAK EKPMI Pedagodgiai Szakszolgélat bejard
csoportos vagy egyéni formaban, intenziv mozgas és értelemfejlesztés céljabol.
A fejlesztések soran a gyermek sziileivel egyilitt tanulja az egymdashoz valo
alkalmazkodast, a sériilt, mindségileg eltérd fejlddésmenet korrigalasat.

o A SE PAK EKPMI éltal 974 csalad szamara a kihelyezett konduktiv nevelési
tanacsadast 2 klinikan és 12 alapellatast nyu;jto orvosi rendeldben biztositottuk.

1.8 Kulturalis feladatellatas

KONYVTAR

A Semmelweis Egyetem az 1997. évi CXL. torvénynek megfelelden nyilvanos konyvtarat és
az 1995. évi LXVI. toérvény alapjan levéltarat tart fenn.

Az egyetem Kozponti Levéltara 1993-as megalapitasa ota allamilag elismert nyilvanos
felsdoktatasi levéltarként miikodik, jelenleg 5 f0 teljes allasu alkalmazottal, akiknek egyike
nyugdijas. Megkezdtiik az épiilet felgjitasakor elmaradt tetdzetjavitast, ami elejét veszi a
tovabbi beazasoknak.

Folytattuk 0j székhelyiink raktarainak beallvanyozasat, amihez a KIM palyazati Giton 2,3 millids
tamogatast nyujtott. Igy mar csak egy raktarunk beallvanyozasa maradt héatra feladatként.
Szabad féréhelyilinknek koszonhetden folytattuk a korabbi sziikds idészakban felhalmozodott
iratatvételi hatralékunk ledolgozasat. Osszesen 39,48 iratfolyométer levéltarérett iratot vettiink
at (AOK Dékani Hivatal és személyi hagyatékok). Az AOK torzskonyvekhez elektronikus
névmutatot készitettiink, a professzori hagyatékok feldolgozasa részben még folyamatban van.
Befejeztiik a mar digitalizalt (Hungaricana honlapon lathaté) dontéshozo testiileti
jegyzokonyvek napirendi pontjainak feldolgozasat, igy 1896-1970 ko6zott konnyen kutathatd
segédlet all rendelkezésre a honlapunkon.

A jelenléti kutatdszolgalat soran 47 kutatasi esetet szolgaltunk ki. Az iigyfélforgalomban
egyetemen Kiviil 139, egyetemen beliill 24 esetben kozoltiink adatokat. 14 selejtezési
jegyzOkonyvet birdltunk el, illetve engedélyeztiink (8 irat, 6 bélyegzd). Részt vettiink az
egyetemi IGA-projekt iratfelmérési munkaiban.

Folytattuk a veszélyeztetett allapotu iratok savtalanitisat az Allambiztonsagi Szolgalatok
Torténeti Levéltara segitségével. Osszesen 22.000 folio iratunk (Dékéani Hivatal 1938-1944)
savtalanitasat végezték el téritésmentesen.
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1.9 Egészségiigyi feladatellatas

1.9.1 A Klinikai Kézpont betegellatasi struktiraja, agyszamok

A Semmelweis Egyetem Klinikai Kozpontja hazank egyik legnagyobb kozfinanszirozott
betegellatdja, amely a finanszirozott agyain a fekvObetegellatasban egyediiliként tartotta meg
TEK (TVK) teljesitését a pandémia alatt. Ezt a teljesitményt 2023-ban fokozni tudta, és a
részletes, szervezeti egységekre lebontott agyszam adatokat az 1. tablazat mutatja be.

1. tablazat A Semmelweis Egyetem fekvobeteg ellato agyszamai

Klinika / Intézet Aktiv és kronikus ellatas agyszama
2023. december 31. allapot szerint
Engedélyezett

Intenziv Terapias Klinika 53
Arc-Allcsont és Szajsebészeti Klinika 26
Belgyogyaszati és Hematologiai Klinika 140
Belgyodgyaszati és Onkolégiai Klinika 216
Bor-, Nemikortani és Boronkolégiai Klinika 62
Fiil-Orr-Gégészeti és Fej Nyak Sebészeti Klinika 56
Genomikai Medicina és Ritka Betegségek Intézete 15
Geriatriai Klinika és Apoliastudomanyi Kézpont 195
Gyermekgyogyaszati Klinika - Bokay utca 141
Gyermekgyogyaszati Klinika - Tiizolt6 utca 124
Mellkassebészeti Osztaly az Onkolégiai Intézet Bazisan 10
Neurolégiai Klinika 83
Ortopédiai Klinika 108
Ortopédiai Klinika — Rokus 60
Pancreas Betegségek Intézete 25
Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika 131
Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika — Rokus 82
Pulmonolégiai Klinika 125
Sebészeti, Transzplantacios és Gasztroenteroldgiai Klinika 258
Siirgdsségi Orvostani Klinika 16
Szemészeti Klinika 68
Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika — Baross 157
Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika - Ullsi ut 125
Traumatolégiai Klinika 107
Urologiai Klinika 56
Varosmajori Sziv- és Ergyégyaszati Klinika 153
Virosmajori Sziv- és Krgyégyaszati Klinika — Szent Rokus KI. 80
Tomb

Osszesen 2672

A Klinikai Koézpont betegellatasi tevékenysége és kapacitdsa 2023. november 01-t6l a
Traumatologiai Klinika 107 agyaval és plusz 8 intenziv adggyal boviilt. Az intenziv agyak az

struktirajaban keriiltek elhelyezésre.
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A betegellatas szempontjabol megoldasra var még a Kutvolgyi Klinikai Tomb megsziinése
kapcsan kiesd harmadik belgyogyaszati klinika agyai egy részének elhelyezése. Ennek
szlikségességét igazolja a két Belgyodgyaszati Klinika 4gykihasznaltsaga, amely a
Belgyogyaszati és Hematologiai Klinika esetében 100% koriili és a Belgyodgyaszati és
Onkologiai Klinika esetén is meghaladja az optimalis szintet, 80% feletti.

A Merényi Klinikai Tomb mikoédésbe 1épése a pszichiatriai €és geriatriai fekvobeteg ellatasban
jelentds tobblet miikodoé agyszamot eredményezhet, mar 2024-ben, illetve javitja a Geriatriai
Klinika és Apolastudoméanyi Kozpont helyzetét is. Tovabba a klinikak telephelyek kozotti
atrendezddését kovetden terviink egy kb. 100 agyas 0j Belgyogyaszati Klinika inditéasa.

1.9.2 A Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont kijelolései helyettesitésre
az elmult egy évben

2023-ban a Semmelweis Egyetemet a Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont
30 szakmdban tobb mint 200 alkalommal jeldlte ki helyettesitd szolgéltatoként a fekvObeteg
szakellatasban. A kijeloléssel leggyakrabban érintett szakmakat és a kijelolések szamat a 1.
abra mutatja be.

1. abra. A Semmelweis Egyetem mint kijelolt helyettesitd intézmény az elmult évben

80 69
70
60
50
40

30 18 17
20 12 11 10

1 L] O m m =

Tovabbi 89 kijelolés 24 szakma kozott oszlik meg, szakmanként 1-8 alkalommal.

Ezzel szemben a Semmelweis Egyetem ellatast dgyhidny, személyzet hidnya miatt nem
mondott le. Néhany ellatasi lemonddsunk miiszaki meghibasodashoz, illetve a Siirgdsségi
Orvostani Klinika helyiségatalakitasai miatt ellehetleniilt detoxikacios tevékenységéhez
kapcsolodott.

A fentiek mellett az Egyetem tobb szakmaban - belgydgyaszat, gyermekgyogyaszat, sziilészet-
négyogyaszat, urologia - szakorvosok és rezidensek tartds kihelyezésével segiti a fovaros és
vidéki korhazak betegellatasi tevékenységét.
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1.9.3 Finanszirozast érinto feladatok

A NEAK Tobbletkapacitas-Befogadasi Bizottsag a vizsgalt idészakban négy egyetemi kérelmet
javasolt a finanszirozasba befogadni (2. tablazat).

Semmelweis Egyetem
Klinikai Koézpont

Genomikai Medicina
és Ritka Betegségek
Intézete

Fogorvostudomanyi
Kar

Gyermekgyogyaszati
Klinika

DaVinci robotasszisztalt
mitétek - évi 350 beavatkozas
tobblet teljesitmény
finanszirozasba torténd
befogadasa

6701 genetikai tanacsadas 12
szakorvosi ora/hét

1302 fogszabalyozas 30
szakorvosi ora/hét

Infektologia - j szakma,
tobblet 6raszam, AIDS
csillagos HBCS

2. tablazat. A Tobbletkapacitas-Befogadasi Bizottsag altal tamogatott kérelmek

2023.01.10.

2023.02.28.

2023.06.08.

2023.07.25.

Tobbletfinanszirozas
befogadasa 2023. julius
1-t6l tortént meg.

Befogadva
2023. augusztus 21-én

Befogadva

2023. december 20-an
Befogadva az
infektologia, mint uj
szakma és tobblet
oraszam

2023. december 20-an

1. A robotasszisztalt miitéti eljaras esetében a 23/2023. (VI.30.) BM rendelet értelmében az
évi 50 miitéti keret megemelésre keriilt 440 miitétre. Ebbdl adédodan - figyelembe véve
azt is, hogy a robotsebészeti miitét a hagyomanyos miitéti eljarast valtja ki az érintett
esetekben - a fekvobeteg szakellatasra megemelt keretdsszeg 2023. julius-oktober idészakra

+ 2 943,32 stlyszam.

2. Genetikai tanacsadasra kérelmezett és befogadott éves forras: 2 373 514 Ft
3. Uj fogszabalyozasi szolgalat 1étrehozésara kérelmezett és befogadott éves forras: 15 097

983 Ft

4. Infektologiai jarobeteg-ellatas 1étrehozasara kérelmezett éves forras: 1 132 772 Ft

1.9.4 Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 helyszini ellenorzések

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé (NEAK) szakellendrei altal lefolytatott helyszini
hatdsagi ellendrzéseket a 3. sz. tablazat Osszesiti.

140



3. tablazat. NEAK helyszini ellendrzések

"K" téritési (donor és Sebészeti,
iens is kilfS1di T lanticios &
1 9023.01.11 ryemplens 1§ ulfo d} o ranszp antacur)S es rendben
allampolgar) kategoria és Gasztroenterologiai
betegéletut egyeztetés Klinika
1 évnél fiatalabbak részére kis mértéki
felirt ortopéd cipdk és o adminisztracios
2. 2023.10.24 topédiai Klinik .
023.10 tartozékaik rendelésének Ortopédiai Klinika hiba, 21 354 Ft
utodellendrzése biintetési tétel
Belovoavaszati &
elgyogyaszati és rendben

3. 2023.10.24.  Nagyértekt gyogyszer feliras ~ Onkologiai Klinika
Pulmonologiai Klinika | rendben

1.9.5 Altalianos betegforgalmi adatok, teriileti ellatas

A 2022-2023 finanszirozasi évben 89 689 beteg 125019 felvétele tortént a fekvébeteg
ellatdsban, ami 143 537 osztalyos ellatdsi eseményt jelentett (a belsé athelyezések
eredményezik a nagyobb szamot).

A tertileti ellatasi kotelezettség ardnyat legjobban a két Belgyodgyészati Klinika adatai jellemzik.
Az 1. progresszivitasi belgyogyaszati teriileti ellatdsi kotelezettség belgyogyaszati
szempontbol kb. 340 000 lakos ellatasat jelenti. A két klinikén e teriileti ellatasi feladathoz
kapcsolodik a fekvobeteg forgalom 80%-a. A sebészeti jellegii ellatasban €s egyes, specialis
szakteriiletet képviseld szervezeti egységeinkben ez az arany lényegesen kisebb, de mivel e
szervezeti egységeinkben a 3. progresszivitasi szinten kijelolt teriilet nagyon jelentds - millios
nagysagrendll lakossag ellatasa pl. a borgydgyaszat, egyes szemészeti ellatasok, arc-allcsont-
sebészet szakmakban - a pontos arany nehezen megéllapithato.

Itt kell megemliteniink a Covid-19 jarvanyhoz kapcsolodd betegellatasi tevékenységiinket.
Semmelweis Egyetem kiemelkedd ardnyban biztositott 4gyakat a fertdzott betegek ellatasara, a
jarvany csucspontjan csaknem 700 COVID beteg fekvébeteg-ellatast biztositottuk egy idében.
Jelenleg 47 Covid ellatasra kijelolt agyunk van - ennek t6bb mint fele a Pulmonologiai Klinikan
van - de minden szervezeti egységiinkben biztositott a specialis ellatast is igénylé COVID
betegek elkiilonitett ellatasa.

2022. november - 2023. december 5. kozott a Semmelweis Egyetemen 1274 COVID pozitiv
beteg fekvdbeteg ellatdsa tortént meg. A COVID kapcsan észlelt haldlozasi arany a jelentési
iddszakban 10% alatti volt, ezek dontd tobbségében nem a COVID fert6zés volt a halalok.
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A fekvObeteg-ellatast jellemz6 mutatok a 4. tablazatban lathatoak.

5. tdblazat. Egyes, a betegellatast jellemz6 mutatok alakuldsa az elmult finanszirozadsi években.

Agykihasznéltsag 71,40% 65,70% 58,20% 62,6% 66,88%
Atlagos osztalyos
apolasi id6

CMI 1,41684 1,45847 1,34009 1,31056 1,36583

4,2 4,2 3,7 3,8 3,8

A szamokbdl latszik, hogy az eddigi legsulyosabb COVID-jarvanyhulldmot is magaba foglalo
id6szakban az elektiv ellatasok csokkenése, a nem covid betegek apolasi idejének rovidiilése -
ezt tamogatta a finanszirozasban az als6 hatarnap atmeneti eltorlése - alacsonyabb
agykihasznaltsdgot és rovidebb apolési id6t eredményezett. 2022-t61 kezdve azonban mér az
agykihaszndaltsdgi mutat6 emelkedése jellemzo.

Jarobeteg-ellatas. A szerz6dott jarobeteg oraszam 2023. oktdber 30-ig 9909 szakorvosi €s
2322 nem szakorvosi ora volt. Ezen a kapacitason a beszamolasi iddszakaban ellatott jarobeteg
esetek szama 2 546 309 volt, amiben a diagnosztikai kérések kiilon esetként szerepelnek. A
szerz6dott szakorvosi oraszam 2023. november 1-t6l jelentdésen 10 426 orara novekedett a
traumatoldgiai ellatas atvételével. A jarobeteg ellatdsban 193 szakorvosi és 113 szakdolgozoi
Oraszam sziinetelését jelentettiik le. Ezek dontd része a Semmelweis Egyetem Szakrendeld
Intézet (Szent Rokus Klinikai Tomb) atépitéséhez kapcsolodik.

Egyéb ellatasok. Egynapos sebészeti ellatas felvétel tipussal rogzitett esetek szama 25 094 volt
az év soran, ezen betegeknél elvégzett miitétek szama 32 626, ugyanezen iddszakban 16 993
ilyen tipusu miitétet rogzitettek a fekvobeteg ellatasban. Kuraszerii ellatas keretében 5246 beteg
keriilt ellatasra 23 894 esetben, a betegek kozel fele (2588) onkologiai ellatasban részeriilt -’C’-
s diagnozissal (ami az esetek kozel 80 szazalékat - 18 650 eset - jelenti).

1.9.6 Az un. csucsellatas adatai
Szervtranszplantaciok

A transzplantaciok vonatkozasdban a pandémiaval terhelt nehéz idészakban egyértelmiien
latszott a visszaesés, de a 2023. évi adatok mar kedvez6bb képet mutatnak (5. tablazat).
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5. tablazat. Transzplantacios esetszamok

2022.

2018. 2019.
Tiid6transzplantacid 21 20
Szivtranszplantacio 54 58
Hasnyalmirigy-
vesetranszplantacio
(mint veseatiiltetés, 3 3
szerepel a masik
sorban is)
Maéjtranszplantacio 81 74
Vesetranszplantaciod 168 148

*Tiid6transzplantaciot 2021. februarig jelentett az Egyetem

2020.

15

45

51
130

2021.

30

55
113

29

68
134

2023.

46

66
145

Da Vinci robotasszisztalt miitétek. A robotasszisztalt mitéti eljaras esetében az évi 50 miitéti
keret 2023-ban megemelésre keriilt 440 miitétre. Ebb6l adodoan a fekvobeteg szakellatasra
megemelt keretdsszeg 2023. julius-oktdber iddszakra + 2 943,32 sulyszam.

A 2. dbra a robotsebészeti aktivitasunk alakuldsat mutatja be az elmult masfél évben. A teljes

robotsebészeti miitétszam az indulas 6ta 491.

2. abra. A robotsebészeti miitétek szama és tipusai

Robot asszisztalt mltétek szama

Robot-asszisztalt gyomor-bélmitét 40
@ Robot-asszisztalt hugyhdlyag mitét
@ Robot-asszisztalt huvely mitét
@ Robot-asszisztalt ymphadenectomia 0
® Robot-asszisztalt majmitét
@ Robot-asszisztalt cesophagus mitét
® Robot-asszisztalt ovarium mitét

@ Robot-asszisztalt pancreas matét 20

Robot-asszisztélt prostata mitét 2

Robot-asszisztilt ureter mitét

-

@ Robot-asszisztalt uterus mtét

@ Robot-asszisztalt vesemitét
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A Kkardiologiai teriiletén végzett, a csucsellatashoz sorolhaté eljarasok (nyitott szivmiitét,
TAVI, elektrofizioldgiai vizsgalatok) szamait a varolista pontban ismertetjiik.
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Kiemelhetd még a cochlearis implantatum mitétek szdmanak jelentds emelkedése a

beszamolasi iddszakban. Tovabbi egy, a ,,csticsellatas” szempontjabdl fontos tobbletkapacitas
kérelmiink elbiralasa folyamatban van: Feln6tt autolog csontveld transzplantacio.

1.9.7 A betegellatas bevételeinek alakulasa a beszamolasi idészakban

A beszamolasi idészakra vonatkozo, visszaigazolt TVK/TEK (tervezett éves keret) alé tartozo
stlyszamokat és német-pont értékeket a 6.tablazat mutatja:

6. tablazat. A TVK alatti teljesitések, valamint azok dsszehasonlitisa a 2022-es hasonlo idészakkal

Finanszirozasi év Aktiv fekvé Jaro Labor PCR
. 2023 147 846,32| 3022062624 | 1606373924| 1338305005
TVK ala tartozo teljesités
2022 134677,81| 2785995055 1510981740 1146049164
Vi 2023 140 452,18| 3096 218 733 379 142 805 981 776 688
2022 132 800,75| 3056214675 378 348 972 954 546 688
. 2023 105,3% 90,00% 423,7% 141,4%
telj/TVK
2022 101,41% 91,16% 399,36% 120,06%

A TVK-mentes ¢és egyéb bevételek minden teriileten meghaladtak a 2022-es teljesitményeket,
lasd. 7. tablazat.

1. tablazat. A TVK-mentes és egyéb bevételek, valamint azok ésszehasonlitasa a 2022-es teljesitéssel

_ fekvo TVK jaro TVK leg’yert.eiklrl EF| Meéltanyossagi
forint mentes mentes miitét/eljaras
2023 6 078 490 217 1282 319 391 5 185 804 900 4 458 086 994 9763 877 600
2022 6 059 627 640 1270 835 054 4 602 004 000 3587 715 300 9 001 546 200

A 2023-as finanszirozasi év els6 3 honapjaban a betegellatas folyamatossaganak biztositasa,
valamint az ellatorendszer stabil miikodoképességének fenntartisa érdekében a NEAK -
hasonloan a 2020-2022 évekhez - részben az atlagfinanszirozds modszerét alkalmazta. A

Semmelweis Egyetem TVK ald tartozd fekvdbeteg teljesitménye az atlagfinanszirozas
honapjaiban is meghaladta a 100%-ot (jarobeteg-ellatasban megkozelitette a 100%-o0t), ami azt
igazolja, hogy az Egyetem ebben az idészakban is - a finanszirozasi feltételek véaltozasa ellenére
- teljesitette betegellatasi feladatait.

A fekvibeteg ellatas TVK teljesitése jelenleg a jarvany elotti idészaknal is nagyobb, valamint
a jarobeteg ellatas adatai is emelkednek az utobbi évekhez viszonyitva.
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1.9.8 Vardlista

A varélista programokat legjobban jellemz6 varakozasi idé adatokat (napban megadva),
Osszehasonlitva az el6z0 év azonos id0szakanak adataival a 8. tablazat részletezi. A tablazatban
a 2022. aprilis-oktober iddszak adatait hasonlitottuk 2023. ugyanezen idészakéahoz.

8.tablazat. A varolistas beavatkozasokat jellemzo varakozasi idok (napban megadva) 2022 és
2023. azonos idoszakaban és az ellatott esetek szama a Semmelweis Egyetemen

001 = Sziirkehalyog miitétei 491 467 2330 2383 40 24

002 | Mandula, orrmandula miitét 5 1 393 272 3 2

003 | Orrmellékiiregek, proc. mastoideus miitétei 2 1 46 55 4 2

009 Epekoves§eg miatti beavatkozas 0 5 138 113 0 4
laparaszkopia

011 Ha"sfal I,-’ }agyek sérvmiitét implantatum 1 6 60 75 ? 3
beiiltetésével

017 Pr?s'zta.ta joindulat megnagyobbodasanak 1 1 33 16 13 8
miitétei I. (Prostatectomia)

018 Pr? s'zta.ta joindulat megr.lagyobbodas"ar}ak 32 19 127 120 16 o
miitétei II. (Transurethralis prostatamtitét)

019 Nogyogyaszati miitétek nem malignus 38 13 546 211 5 5
folyamatokban

021 | Térdprotézis mitét, ortopédia szakma 216 303 103 71 219 215

023 | CsipOprotézis miitét, ortopédia szakma 297 266 172 148 170 201

024 Cc?rona{'m 1ntterven01ok ("Diagnosztikus 236 397 3831 4044 10 13
szivkatéterezés" vagy "PTCA...")

025 A szlv~ elektroﬁz?(r)loglarl erzsgalata, nagy 196 172 693 736 39 1
¢és radiofrekvencias ablaciok

114 | Szaruhartya mitétek 327 362 32 62 195 471

117 | Ortopédiai kismiitétek 133 150 19 35 10 121

118  Ortopédiai nagymiitétek 46 37 68 55 76 50

126 | Nyitott szivmutétek 145 117 314 408 40 29
A bélrendszer nagyobb miitétei

132 | laparoszkoppal nem malignus 84 27 91 129 125 44
folyamatokban

133 | Transzkatéteres szivbillenty(i beiiltetés 127 180 128 158 94 122

Osszegezve, a Semmelweis Egyetem Klinikai Kozpontjanak betegellaté tevékenysége a
beszamolasi iddszakban a megel6zd idészakhoz képest jelentésen nétt. A valos teljesitménytdl
fiiggetlen, 4tlagfinanszirozasi idészakban az Egyetem az ellatési teriiletek tobbségében 100%
feletti teljesitményt nydjtott, ami 2023-ban a volumenkorlat emelkedését eredményezte.
Nagy jelentoségii a traumatoldogiai ellaitas megjelenése az Egyetemen, ami betegellatasi
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paletta bdviilése mellett az oktatasban is kiemelt jelentdségii. A korszeri ellatasok szama
jelentds, bizunk benne, hogy ez a kdzeljovoben tovabbi profilokkal boviil (2024. marcius 1-t61
idegsebészeti ¢s rehabilitacios ellatas). A vardlista adatok — hasonldan az orszadgos helyzethez
— nalunk sem javultak kelld0 mértékben. Az ortopédiai betegellatds, mutéti lehetdségek
remélhetden belathatd idében boviilnek, ami eldrelépést hozhat ezen a teriileten is.

1.9.9 Klinikai Kutatasok

A 2022. augusztusaban jovahagyott klinikai vizsgalatok szabalyzata kitiinden ellatta szerepét,
azonban a bekdvetkezett szabdlyvaltozdsok és a kapott ajanldsok miatt néhany pontjat
modositani sziikséges. Varhatéan 2024 aprilisaban keriil az Egyetem Szenatusa elé¢ az 1j
Klinikai Vizsgalati Szabalyzat. Terveink szerint a modositds utdn is lehetdség lesz a
Semmelweis Egyetemen tobbszerzddéses vizsgalatokat inditani.

A MedSolution study ambulanciaiban tobb mint 9 000 vizit keriilt rogzitésre a kiilonbdzo
szervezeti egységekben 2023-ban. A klinikdk ambulanciai mellett a képalkotd diagnosztika
teriiletén is létrehoztuk a study ambulancidkat, melyek egyszeriibbé, nyomon kovethetdbbé
tették a klinikai vizsgalatokhoz sziikséges képalkotd vizsgalatok megrendelését. Nem utolsod
sorban arra is alkalmasak, hogy minimalizaljak, illetve kizarjék a téves finanszirozassal feladott
kéréseket.

A Klinikai Kutatasok Kozponti Koordinacios Iroda 2023-as fejlesztésének eredményeképpen a
megujitott honlapunkon a klinikai vizsgalatokrol sz6l6 altalanos informaciok és
dokumentumok mellett, az 6sszes aktudlisan fut6 és az aktiv bevalogatast vizsgalatok listaja is
megtalalhat6. Az elektronikus alairas bevezetésével szerzédéskotési folyamataink gyorsabba,
nyomon kdvethetdbbé €és kornyezettudatosabba valtak.

A vizsgalok altal kezdeményezett vizsgalatok (IIT) alakuldsat a kovetkezd tabldzatban
részletezziik:

IIT (szerzédéssel, szerz6dés nélkil, STIA-KFI) 202
IIT (szerz6déssel) 7,9 % (16)
[IT (6nall6 szerzédéssel nem jard) 77,7 % (157)
IIT (STIA-KFI) 14,3 % (29)
Osszes betegellatd szervezeti egységben (klinikum) végzett vizsgalat 76,2 % (154)
IIT (szerz6déssel) /6sszes IIT 10,3% (16)
IIT STIA-KFI klinikum / Osszes klinikumban végzett vizsgalat 7,1 % (11)
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A klinikai vizsgalatokbol szarmazo egyetemi bevételek alakulasa:

2020. évi tény 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi tény

586 082 025 Ft 689 085 219 Ft 919 150 296 Ft 1201 403 734 Ft

A klinikai vizsgalataink tobb, mint 95 %-a tobbszerzodéses modellben valosul meg. Ennek
megfelelden a fenti szdmok azt tlikrozik, hogy a klinikai kutatasokbdl szarmazo teljes bevétel
3600 000 000 Forint, amelynek 2/3-a a vizsgalatban résztvevok részére kertiil kifizetésre, a
tablazatban szerepld 1/3-ad rész pedig az Egyetem bevétele.

A bevételek jelentés novekedéséhez a szamlazasi fegyelem és hatékonysag javulasa mellett a
2023-as évben a vizsgalatok szamanak és a vizsgalati dijaknak az emelkedése is hozzajarult.
Eredményeinket novelte az értékkdvetés bevezetése is, aminek jarulékos kovetkezménye az
lett, hogy a korabban tulsulyban levé forintban kotott szerzodések helyett, tavaly mar a
szerzddések tobbsége Eurdban kottetett.

A kovetkez6 tablazat az ujonnan megkotott klinikai vizsgalatok szamanak alakulasat
mutatja be a megel6z6 évek adataihoz hasonlitva.

5 2 149

2019

2020 5 2 132
2021 6 6 155
2022 7 11 152
2023 6 16 163

A vizsgalatok szama 2023-ban tovabb novekedett, ezen beliil az 6nallo szerzédéssel rendelkezd
vizsgalo altal kezdeményezett vizsgalatok (11T) szama szintén jelentésen emelkedni tudott.

Kiemelt célunkat, a klinikai vizsgalatok szamanak novelését, amely nemcsak, sot talan
elsdsorban nem is anyagi szempontbdl a legfontosabb, hanem a nemzetkézi szakmai
iranyvonalak kovetése és az egyetem szakmai presztizsének fokozasa miatt is elsddleges, a
2023-as évben sikeriilt elérniink.
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2.1

2. MUKODESI HATEKONYSAG EREDMENYEI

Intézményiranyitasban, szervezeti miikkidésben elért eredmények

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat feliilvizsgalata 2022. évben befejez6dott. Ugyanakkor
2023-ban az SZMSZ intézményiranyitasra €s szervezeti mikkddésre vonatkozd rendelkezései
tobbszor modosultak az év soran a jogszabalyvaltozasokbol eredden, tovabba stratégiai
dontések okan, az Egyetem hatékonyabb miikddése érvényesiilésének fontossaga miatt.

2.1.1. Az Altalanos Szervezeti és Miikodési Rend f6bb valtozasai:

a KEKVA torvény valtozdsdbol adddoan az SZMSZ kiegészitésre keriilt az
Osszeférhetetlenségére vonatkoz6 keretszabalyokkal,

az elmult évek tapasztalatai alapjan feliilvizsgalatra keriiltek a szenatusi valasztasra
vonatkoz6 szabalyok,

a hallgatéi szervezetek ¢s Ontevékeny csoportok tamogatisa, tovabba a hazai és
Szolgéltatasok Igazgatosaga;

a doktori képzés €s fokozatszerzés rendszerének egységesitésére és eredményességének
fokozésa, valamint az adminisztracios folyamatok €s mindségellendrzés hatékonyabba
tétele érdekében a nyolc doktori iskola 6sszevonasarol és a Semmelweis Egyetem Doktori
Iskola létrehozasarol, tovabba a Doktori Szabélyzat feliilvizsgalatardl sziiletett dontés;
az Egyetem kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI) tamogaté rendszere szervezeti
feltételrendszerének tovabbi fejlesztése, tevékenységének profiltisztitasa és hatékonyabb
miikddtetése miatti szervezeti valtozasok torténtek (Palydzati Menedzsment Kozpont);
az egyetemi szintli fejlesztési és egyéb stratégiai jelentdségli projektek koordinalasa,
irdnyitasa céljabol 10j szervezeti egység, Stratégiai és Fejlesztési Kabinet keriilt
létrehozasra;

a 2023. november 1-t61 a Dél-pesti Centrumkorhaz Orszagos Hematologiai és
Infektologiai Intézet Merényi Gusztdv Korhaz Telephelye a Semmelweis Egyetem
tulajdonaba keriilt. A Klinikai K6zpont dontésével a traumatologiai ellatas atvétele
kapcsan Traumatologiai Klinika létrehozasaval Osszhangban az 1 telephelyen a
gazdasagi, miiszaki €s lizemeltetési feladatokat ellatd szervezeti egység, a Merényi
Klinikai Tombigazgatosag kertilt felallitasra.

2.1.2 A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer fobb valtozasai:

beépitésre keriiltek a munkavallalot megilletd szabadsagra vonatkozé rendelkezések, a
fizetés nélkiili szabadsagra, valamint a rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelesség
aloli mentesiilésre vonatkozo rendelkezések;

az oktatoi, kutatéi munkakorok palyaztatasdnak rendjére vonatkozd szabalyok és az
oktatasi-kutatdsi szervezeti egység vezetdi tekintetében a vezetéi megbizasokra
vonatkoz6 kozos szabalyok is modosultak;
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— az adjunktusi kinevezés feltételei koziil a klinikai teriileten osztaly- ¢és tigyeletvezetdi
gyakorlatra vonatkoz6 feltételt hatalyon kiviil helyezésre keriilt;
— aprofessor emeritus cim adomanyozasara vonatkozo6 feltételrendszer mddositasra keriilt.

2.1.3 A Semmelweis Egyetem szabalyzatainak valtozasai 2023. évben:

Osszesen 7 szabalyzat keriilt elfogadasra

— ¢ebbdl Uj szabalyzat elfogadasa: 1 db (Felelds szervezetiranyiranyitasi szabalyzat 1V.
Kényv Osszeférhetetlenségi szabalyzat);

— ebbdl a valtozasok mértékét figyelembe véve 11j szabalyzatként torténd elfogadas: 2 db
(Iratkezelési ¢és elektronikus tligyintézési szabalyzat 1. Konyv Iratkezelési szabalyzat;
Koveteléskezelési szabalyzat);

— ¢ebbdl 1 db szabalyzat jovahagyasara vonatkozoan a kiilsé hatdsagi eljaras folyamatban
van: Létesitményi sugarvédelmi szabalyzat.

— ebbdl a modellvaltasbol fakadoan a meglévo szabalyzatok moédositasa az 1) miikodési,
szervezeti €s finanszirozasi feltételekkel 6sszhangba hozott rendelkezéseket tartalmazza.
Az Egyetem bels6 szabalyozdé dokumentumainak (szabalyzatok, egyéb belso
szabalyozok) feliilvizsgélata tobb litemben tortént, amelynek eredményeként 2023. évben
Osszesen 3 darab szabalyzat keriilt feliilvizsgalatra;

Szabalyzat médositasok szama 2023. évben: 39 db

A bels6 szabalyozok feliilvizsgalata sordn a rektor, a kancellar és a Klinikai Kézpont elndke
altal kiadott korlevelek és utasitasok is attekintésre keriiltek, amelynek soran archiv
alloményba, valamint hatalyon kiviil helyezésre keriilt 43 db szabalyozé dokumentum. 2023.
évben 6sszesen 36 db utasitas késziilt, amelybdl 3 % rektori, 14 % kancelléri, 6 % Klinikai
Kozpont elnoki, 30 % rektori-kancellari, 47 % rektori-kancellari-Klinikai Kozpont elndki
hataskorben keriilt kiadésra.

A kontrollkornyezet 2023. évi véltozésai, az 1) célkitlizések év kdzben sziikségesse tették a
szervezeti €¢s miikodési struktura szakmai és funkcionalis elvarasoknak megfeleld modositasat,
a szervezeti alapdokumentumok attekintését €s indokolt valtoztatasat.

A feladatokban bekovetkezett 2023. évi valtozasok miatt jelentds figyelmet forditottunk a belso
szabalyzatok, eljarasok folyamatos megfeleloségének a biztositasara, amelynek az év soran
folyamatosan eleget tettiink. Az Egyetem miikodéséhez a jogszabalyban eldirt, folyamatosan
feliilvizsgalt szabalyzatok ¢és ellendrzési nyomvonalak 2023-ban is rendelkezésre alltak.

Az Egyetemen alkalmazott integralt iranyitasi rendszer hozzajarult a kontrollkérnyezet
elemeinek biztositdsahoz, a mindségiranyitasi eljarasrendek, munkautasitasok a belso
szabalyozas részét képezték.

Kockazatkezelési szempontbol 2023-ban is kiemelt feladatot jelentett a szervezeti célok
elérését veszeélyeztetd kockazatok azonositasa és értékelése, a feltart kockazatokra intézkedések
meghatarozasa, ¢s a kockazatok elfogadhatd, illetve lehetd legalacsonyabb szintre csokkentése.
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A kockazatok elemzése és a megfeleld valaszintézkedések meghozatala az év soran folyamatos
vezetdi feladatot jelentett.

2023-ban az Egyetem miikodését szamos olyan kiilsé koriilmény és intézkedés érintette, amely
a kockézatok alakuldsara felmertilésiikkor ¢és az intézkedések bekovetkezte utan is
folyamatosan hatast gyakorolt.

A humanerdforras-kezelés az egyetemi miitkodés meghatarozoé és egyik legmagasabb kockazatu
tevékenysége, ezért a kordbban bevezetett humaneréforras-megtartasi és fejlesztési
intézkedések fenntartasa és bovitése 2023-ban stratégiai célként Keriilt meghatarozasra ¢s
a koltségvetés tervezésén keresztil megvaldsitasra. A kialakitdsra keriilt () munkakori
besorolasi és teljesitményértékelési rendszer a jovobeni miikddés és a tervezett differencialt
béremelések alapjaul szolgal, ezzel a foglalkoztatottak szdmara kiszamithatd jovoképet teremt.

Az egyes kockézatokkal kapcsolatos hatdsos intézkedéseknek koszonhetéen az Egyetem
kockazatkezelési terve jelentés aranyban megvalosult. A maradvany kockazatokat a
szabalyzatban rogzitettek szerint Ujraértékeltiik és az aktudlis helyzetnek megfelelden
intézkedtiink azok kezelésére.

Az év sordn bekovetkezett valtozasok a kontrolltevékenységek feliilvizsgalatat is indokoltak,
melynek soran az Egyetem az atlathato, gazdasagos és elszamoltathaté mitkddést biztositd
engedélyezési, beszdmolasi és kontrolleljarasok alkalmazasara — ahogyan azt a korabbiakban is
tette — kiemelt hangsulyt forditott.

A bevezetett kontrolltevékenységek biztositottak az Egyetem gazdalkodasanak atlathatdsagat,
szabalyossagat, megbizhatosadgat, az erOforrasok veszteségektdl valdo védelmét és az
elszdmolasi kotelezettségek teljesitését, a szabalyos miikodéshez sziikséges intézkedések
meghozatalat ¢s azok betartasat.

A jogszabalyokban és belsd szabalyzatokban foglalt kontrolltevékenységek, valamint a
folyamatba épitett kontrollpontok alkalmazasa hozzajarult az Egyetem szabalyszeru
miikddéséhez, az Egyetem jO hirnevének megdvasahoz, erdsitéséhez.

Az Egyetem altal kialakitott és miikddtett informacios és kommunikacios rendszer 2023-ban
is biztositotta, hogy az egyetemi polgarok és az Egyetem szolgaltatisait igénybe vevok, az
érdekelt felek a sziikséges informdciokhoz kelld idoben és részletességben, kozérthetden
hozzajuthassanak.

A jogszabalyokban rendszeresitett adatszolgaltatasi kotelezettség mellett a fenntart6 és a kiilsé
ellendrzések altal igényelt adat-és informacioszolgéltatdsoknak az Egyetem hatariddre eleget
tett, eldsegitve a fenntartoi €s ellendrzési feladatok ellatasat.

A rendszeres beszamolasi kotelezettségeken tal a rektor és a kancellar 2023-ban is minden
esetben tdjékoztatta a fenntartot azokrdl az esetekrdl, amelyek az egyetemi milkodésében
kockéazatot jelenthettek.

A szervezeti egységeken beliili és az egységek kozotti informacioaramlas is eldsegitette a 2023.
évi szervezeti célkitlizések megvaldsitasat.
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A hatékony és modern informdcidoaramlast biztositd, korszerii kommunikaciés csatornak
rendelkezésre allasat és a kor kovetelményeinek megfeleld elérhetdségeket az Egyetem vezetdi
ahogyan eddig is, a tovabbiakban is kiemelten tAmogatjak.

A szervezeti miikodés folyamatos racionalizalasanak keretében az Egyetem vezet6i a nyomon
kovetési rendszert, a monitoring tevékenységeket a valtozdsokhoz igazitja, folyamatosan
fejleszti. A modellvaltd egyetem igényeihez igazodo €s a vezetdi igényeket hatékonyabban
tamogatd belso ellendrzési folyamatok kialakitasa jelenleg is tart.

Az Egyetem vezetése 2023-ban is miikddtette a kitlizott célok megvaldsitisainak nyomon
kovetését biztosito monitoring rendszert ¢és az operativ tevékenységek keretében
megvaldsuld folyamatos €s eseti nyomon kovetést. Az alkalmazott monitoring rendszer
visszacsatolast nyujtott a vezeték szamdra a mukodéssel és feladatellatdssal kapcsolatos
kovetelmények teljesiilésérdl és felhivta a figyelmet az esetleges korrekciok sziikségességére.
A feladatok végrehajtasdnak nyomon kovetését olyan beszamoldsi rendszerek tamogattak
2023-ban is, mint példaul a rendszeresitett felsdvezet6i értekezletek, egyes szakmai kérdések
attekintésére létrehozott rendszeres vezet6i értekezletek, a szakmai bizottsagok
miikodtetése, projekt értekezletek, a minéségiranyitasi rendszer alkalmazasa, valamint a
funkcionalisan fiiggetlen belso ellenérzési rendszer.

Az Egyetem 2023-ban is magas szinten tudott megfelelni mindazon szakmai feladatainak,
amelyet az alapit6 okirata tartalmaz, szervezeti integritasat, a jo hirnevét nemcsak megdrizte,
hanem tevékenységével szamos szakmai teriileten hazai és nemzetkdzi szintéren is elismerést
vivott ki.

2.2  Teljesitménymenedzsment, és juttatasi-6sztonzési rendszer terén elért eredmények

2.2.1. Teljesitménymenedzsment

A célprémium rendszer célja, hogy 6sztonzdleg hasson azon egyetemi munkavallalokra, akik
az alaptevékenységiinkben meghatarozo vezetd oktatoi/kutatdoi munkakdrben, vagy szervezeti
egység vezetdjeként komoly hatast gyakorolnak egyetemiink teljesitményére, illetve a
tdmogato teriileteken tanacsadoi-szakértdi munkakorokben, valamint szervezeti egységek
vezetdikeént kiemelkedd szakértelmiikkel nagyban tamogatjdk az Egyetem hatékony, sikeres €s
fenntarthaté miikodését, szervezeti céljainak elérését.

A célorientalt javadalmazési rendszer célja tovabba, hogy tamogassa az egyetem stratégiai
céljainak elérését, pontos és vilagos elvarasokat és célokat fogalmazzon meg. Ez altal 6sztondz,
motival és bevon a ko6z0s célok teljesitésére, lehetOséget biztosit az o0da-vissza iranyt
visszajelzésekre, ezzel kapcsolatosan parbeszédet biztosit a vezetd €s a beosztott kdzott.

2023. évben osszesen 778 fonek keriilt célprémium kifizetésre, a kitiizott célok 96.38 %-
ban teljesiiltek.
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Osszesitett

értékelés Létszam
Akadémiai 95,83 447
AOK 95,62 356
EKK 99,19 16
ETK 99,36 11
FOK 98,06 33
GYTK 89,95 21
PAK 100,00 5
Rektori 99,00 3
Szaknyelvi Intézet 97,00 2
Tamogatoi 97,12 331
Kancellari 97,11 196
Klinikai Kézpont 96,29 31
Rektori 97,39 104
Osszesen 96,38 778

2.2.2. Juttatasi-0sztonzési rendszer terén elért eredmények

A munkavallalok megbecsiilésének legfontosabb eleme a megfeleld anyagi- és erkolesi
elismerés. Az egészségiigyi dolgozok, a pedagdgusok, valamint a szakképzd iskolak oktatdinak
biztositott agazati béremelésen kiviil egyetemiink a 2023-as évben is jelentds sajat forrast

allokalt munkatarsaink anyagi megbecsiilésére, a kiemelkedd teljesitmények elismerésére,
elsdsorban a legkritikusabb teriiletekre fokuszalva. Megkezdédtek az elokészité munkalatok
annak érdekében, hogy a miitében és az intenzivterapias teriileten dolgozé magasan képzett
egészségiigyi szakdolgozok tovabbi jovedelemkiegészitésben részesiiljenek, melynek alapja
egy objektiv mérészamokon alapuld teljesitményértékelési rendszer lesz.

Az anyagi ¢és erkolcsi elismerést az Egyetem kiilsé €s belsd forrasbdl egyarant igyekezett
megvaldsitani.

2023. januar 1-jétél megvaldsult az orvosok szamara jogszabalyi kotelezettség alapjan
biztositott tablabéremelés, mely 2579 fot érintett.

A 2023. januari Rektori-Kancellari-Klinikai Kézpont elndki utasitdssal megallapitott,
miutos szakdolgozoi illetménykiegészités az alapbérbe beépitésre keriilt.

A pedagégus munkakorben foglalkoztatottak esetében az agazati szakmai potlék
12%-kal emelkedett, igy annak mértéke 20%-r61 32 %-ra nétt. Ez az intézkedés 210 f6t
érintett.

A szakképzésben kétlépcsOs béremelést hajtott végre intézményiink. Az elsd iitemben
2023. majusaban egy 10%-os alapbér emelést januarig visszamendleges hatallyal,
melyben 165 f6 volt érintett. A béremelés masodik iiteme (5%) teljesitmény
értékeléshez kotott az alabbi szempontok alapjan:
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o 10 értékelési teriilet kerlilt meghatarozasra (pl. képzettség, szakmai tapasztalat,
munkaerdpiaci érték stb.)
o minden értékelési teriiletnek kiilonbozé értékelési szempontok keriiltek
meghatarozasra,
o minden teriiletre maximum 6 pont adhatd, melyet tovabbi teriiletenkénti
sulyszorzoval lattak el,
o asulyszorzok eredményeként adhaté maximalis pontszam 600 pont volt.
Az egészségiigyi szakdolgozoink illetménye 2023. jilius 1-jétél 18%-kal nott. Az idei
évben el6szor az egészségiligyet tamogatd dolgozoink is részesiilhettek agazati
béremelésben, amelynek Osszege egyéni teljesitményértékelés alapjan, differencidltan
keriilt meghatarozasra.
tevékenység Osztonzése, melynek megvalositasa érdekében publikacids dijat hoztunk
létre, mellyel a kiemelkedd tudoméanyos kutatdsi eredmények elérését, valamint a
kimagaslo publikacios tevékenységet dijazzuk. Az E/7/2022. (X. 12.) sz. rektori-
kancellari utasitas értelmében a Scimago Journal Rank szakteriileti listajan a legfelsé
10 szazalékba tartozé (D1) folyoiratban 2022. oktober 1-jét6l az egyetemi (SE)
affilidcioval rendelkezd levelezd szerzot6l megjelent minden publikaciot a
Semmelweis Egyetem egyszeri brutté 1 millio Ft-tal dijazza, 2023 decemberéig eddig
ebbdl a dijbol 32 6 egyetemi munkavallal6 részesiilt. Az élvonalbdl is kiemelked6 azon
oktatodit és tudoményos kutatoit pedig, akik a Web of Science altal kozzétett “Highly
Cited Researchers” kutatdi listan szerepelnek, a lista megjelenését kovetd egy éven
keresztiil havi brutté 1 milli6 Ft keresetkiegészitésben részesiti az egyetem. A
dijazas mértéke 12 honapon keresztiil havi brutté 2 millio Ft, ha a dijazasra jogosult
személy a fent emlitett listin egymast koveté masodik évben is szerepel, ¢s elsddleges
Az allammal fennalld6 kozfeladatfinanszirozasi szerzddésben foglalt egyik {6
képzésfejlesztési stratégiai cél az idegen nyelven folyd képzések, valamint az
idegennyelvil hallgatok szdmanak dinamikus ndvelése. Ahhoz, hogy a kiilfoldi képzés
fejlddhessen, a képzésben résztvevd oktatok jobb elismerésére van sziikség. Ennek
érdekében 2023. szeptemberétdl megvalosult a devizas gyakorlati ora- és vizsgaztatasi
dij mértékének 50%-kal torténé megemelése.
A kiemelt teljesitést nyujto, legjobb elméleti oktatoknak — a highly-cited kutatokhoz
hasonléan — 2023. szeptembertdl uj dij, a Pro Educatione keriilt megallapitasra,
melyhez havi rendszerességli keresetkiegészités tarsul. A gyakorlatvezetok legjobb 40%-
a részesiilhet a dijban, amely évente keriil odaitélésre, mind a magyar, mind a nemzetkozi
oktatdsban nyujtott munka mindsége alapjan.
A szakdolgozdk munkéjanak nagyobb és szélesebb korli elismerését szolgalja a Kivalé
Szakdolgozo Kkitiintetés Kkeretszamanak és a Kkitiintetéssel jaréo pénzjutalom
osszegének megemelése. A pénzjutalom Osszegét 500 000 Ft/fore, keretszdmat pedig
¢vente 10 fore emelte az Egyetem.
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— Ujonnan alapitott dij a szakdolgozok munkajanak nagyobb és szélesebb koril
elismerését szolgdlo a ,,Semmelweis Egyetem Kivalo Oktatéo Szakdolgozoja”

kitiintetés, mely bruttdo 700 000 Ft/f6 pénzjutalommal jar.

— A szakdolgozok oktatasban valo részvételének elismeréseként differencidlt bérezési
formaban illetménykiegészitést biztosit az Egyetem, melynek mértéke 40 000 Ft/hotol
100 000 Ft/hoig terjed.

2.3
jovedelmek 2023-ban

Oktatéi, kutatéi munkakérokben elérhetdé atlag- és median alapbérek és

Kizarélag oktatoi-kutatoi jogviszonnyal rendelkezék (azaz egészségiigyi szolgalati
jogviszonnyal nem rendelkezd oktatd-kutatok) adatai:

1 havi atlag alapbér

1 havi median

1 havi median

1 havi atlagos

Munkakor (FT) alapbér (FT) jovedelem (FT)  jévedelem (FT)
Tandarsegéd 514 330 500 000 632 801 684 467
Adjunktus 643 675 635 000 847 117 869 838
Féiskolai docens 565 126 568 138 591577 670548
Egyetemi docens 703 007 705774 1027424 1109315
Habilitalt docens 706 146 702 218 967 000 1122 860
FGiskolai Tanar 742710 736 559 850 224 1094 380
Egyetemi tanar 955 242 913 905 1355233 1701895
Tudomanyos segédmunkatars 522143 523032 550 000 612 490
Tudomanyos munkatars 661716 628 626 809 012 859 996
Tudomanyos fémunkatars 708 098 697 452 882 556 1030400
Kutatéprofesszor 1009 142 825000 870706 1456421
Tudomanyos tandcsadd 1048 213 885 356 1290822 1445 829

Csak a tovabbi jogviszonyos oktaté-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak (elsddleges
jogviszonyban egészségligyi szolgalati jogviszonyban 1évOk, de ezen jogviszonyuk bérét az
alabbi adatok nem tartalmazzak)

1 havi atlag alapbér

1 havi median

1 havi median

1 havi atlagos

Munkakor (FT) alapbér (FT) jovedelem (FT) jovedelem (FT)
Tanarsegéd 256 339 250 000 278 880 321229
Adjunktus 330232 328 649 369 692 424 202
FGiskolai docens -

Egyetemi docens 443 412 450 000 505 498 571631
Habilitalt docens 482 876 471077 530 388 614 753
FGiskolai Tandr 642 856 642 856 1355143 1355143
Egyetemi tanar 687 582 693 000 982 257 1252521
Tudomanyos segédmunkatars 242 886 221714 237028 328470
Tudomanyos munkatars 312788 297 210 297 213 418 321
Tudomanyos fémunkatars 444 866 442 434 455 224 453 769
Kutatéprofesszor 656 448 654 192 715 042 967 106
Tudomanyos tanacsadé 672 612 672 612 748 028 748 028
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24  Intézményi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

2.4.1. Informatikai tamogatas az egyetemi miikodési folyamatokban

Az Informatikai FOigazgatdsag egyik fO feladata, hogy az egyetemi munkafolyamatok
informatikai tAmogatasat a lehetdségekhez képest a legkorszeriibb eszkdzokkel, fenntarthatdan,
gyorsan, hatékonyan és olcson valositsa meg magas szintli iigyfélélmény mellett.

Az egyetemi miikddés IT tamogatasanak fejlesztésével kapcsolatban - a 2022-ben megkezdett
tobbéves folyamat elején - megfogalmaztunk néhany alapvetést az alabbiak szerint:

— Az Egyetem a mukodési volumene, Osszetettsége, valamint az érintettek nagy szama
miatt a mikodoképesség fenntartdsa nem teszi lehetdvé teljes vertikumok egyszerre
torténod atalakitasat vagy cseréjét. Az atfogo tokéletes megoldas helyett a részteriileteken
zajlo, de Osszehangolt szegmentalt fejlesztés Osszességében eredményesebb,
iitemezhetdbb, jobban alkalmazkodik a napi munkaterheléshez.

— A jovobeli fejlesztések soran torekedni kell arra, hogy az 0j rendszerelemek lehetdség
szerint eleve integraltak legyenek, és az alaprendszerek tekintetében lehetdség szerint ne
egyedi fejlesztéssel, hanem standard modulok segitségével elégitsiik ki az 0j igényeket.

— Az IT fejlesztésekhez olyan iizleti elemz0di tamogatast kell adnunk, amely ,hidként”
Osszekapcsolja a szereploket: megérti az iizleti folyamatot, és segit azt leforditani az IT
fejlesztéshez sziikséges specifikaciora.

— A digitdlis alternativa soha nem kényszer, hanem valds valasztasi lehetdség, amely
azonban — ha jol sikeriil — vonzoé és ,,magatol” all at a szervezet.

A 2023-as fejlesztéseink soran a fenti alapelvek alapjan jartunk el, és ennek soran vilagossa
valt, hogy az egyik legjelent6sebb fejlesztési igény ,,soft” teriileten, az iizleti elemzdi
kapacitasok oldalan jelentkezik. Az IT fejlesztések eredményességét nagyban sikeriilt javitani
azzal, hogy nem a szakmai teriilet, hanem a részben tanicsadoi, rendszerszervezdi és IT
tamogatast biztosito kollégaink készitik el az iizleti igényre vonatkozé fejlesztési specifikéaciot,
valamint szakértd modon végig is kisérik a fejlesztési folyamatot. Az eredményesség abban
jelenik meg leginkabb, hogy a fejlesztések csak abban az esetben indulnak el, ha az iizleti igény
megoldasara tényleg megfelel az IT koncepcid, ill. ennek kovetkezménye, hogy a megindult
fejlesztések valoban sikeresen valosulnak meg. Jol lathato, hogy kozéptavon a meglévé human
kapacitasokat még fejleszteniink kell, mert az egylittmiikodés nem kis részbe igénygeneralo
folyamatnak is bizonyult.

A meglévd iizleti folyamataink koziil folytattuk a beszerzés digitalizacigjat, de végeztiink HR
fejlesztéseket, a hallgatoi életut menedzselését tdimogatd megoldasokat hoztunk 1étre. Ezekrdl
részletesebben a 2.5.1 pontban szamolunk be. K6z0s azonban a fejlesztésekben, hogy a
digitalizalt folyamatok jellemzden egy jol koriil-hatarolhato érintetti csoporthoz kapcsolodnak,
igy az elkotelez6dés, valamint az adott folyamat jellemzdinek teljeskorii megismerhetdsége
lehetdvé tette a sikeres megvaldsitast.

A tamogat6 tevékenységiink fejlesztése soran kiemelten hangsulyos elemek voltak 2023 soran
az IFIG szolgéltatoi szerepének erdsitése, a kollégdk ehhez illeszkedd attitlidjének
megteremtése, valamint az ezekkel konform miikddési modok kialakitasa. Az év soran ezen
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céljaink elérése érdekében feltérképeztiik az egyes teriileteink szolgaltatasi portfolioit, valamint
létrehoztuk a mindenki altal elérhetd help-desk portdlunkat, a mogottiikk allo szervezetet, a
kapcsolodo ticketing rendszert, majd végiil a foigazgatdsag szervezeti egységei kozott a
ticketing rendszertinkben work-flowkat alakitottunk ki.

A 2023-as év soran tobb alkalommal szembesiiltiink IT biztonsagi kihivasokkal, valamint a
szakmai informacidk alapjan megkezdtilk az elézetes felkésziilést a NIS2 (Network and
Information Systems Directive 2) 2024-ben varhatd jelent0s szabalymodositasaira. A
féigazgatosagon beliil Gjrapozicionaltuk a teriiletet és igazgatoi vezetés mellett egy kisméret,
de hatékony szervezet kialakitasat kezdtiik meg. Ennek célja, hogy a korabbi kdvetd tipusu, a
jogszabalyi megfelelést egyediili célként kitlizd kialakitas helyett az ezt meghaladni képes,
proaktiv, a szervezetet IT biztonsagi szempontbdl alakitani, formalni képes IT biztonsagi
egységet alakitsunk ki.

A 2022-es és 2023-as digitalizacios és egyéb IT projektek mellett megkezdtiik a felkésziilést a
klinikum IT fejlesztésében valo aktivabb részvételre is. A Klinikai Kozpont részeként 1étrejott
Klinikai Adatszolgaltaté Intézettel szoros munkakapcsolatot alakitottunk ki, melynek
eredményeképpen tobb teriileten sikeriilt kozos eredményeket elérniink az alabbiak szerint:

— Az egyetem kordbbi egyiittmiikddései sordn tobb olyan projektben is részt vett piaci
szereplokkel, amelyek eredményeképpen egyetemi betegellatasi adatokat feldolgozd
szoftverek jottek létre, azonban ezek felett az egyetem érdemi rendelkezési joggal nem
rendelkezett. A helyzet megvaltoztatasa érdekében els6ként a strukturalt leletezésben
jelentds ISORT rendszer oroklicencét és atdolgozasi jogait szereztiik meg, biztositva
a jelentds adatvagyon egyetemi célu felhasznalasat, masrészt 2024 janudrjara sikeriilt a
transzplantacios el6készito munkat biztosito Fyrms rendszer feletti rendelkezés
megszerzése is.

— Kozos projektet inditottunk az egyetemi adatvagyon kutatasi céla feldolgozasara,
amelynek soran az OMOP adatbazisba integraljuk a kiilonb6z6 egyetemi rendszerek
kutatasi célbol megtelelden elokészitett adatait, lehetéveé téve a kutatdshoz sziikséges
adatigények minél jobb kielégitését.

— Mesterséges intelligencia pilot projekteket készitettiink elé, melyek kozil a
betegdokumentacio feldolgozasaban terveziink nyelvi modelleket alkalmazni,
amennyiben a kapcsolodo pilotok eredményesnek mutatkoznak. Emellett igyeksziink
bekapcsolddni €s tamogatast nyljtani az egyetem tobb teriiletén is felbukkand Al
projektekbe annak érdekében, hogy a valoban életképesnek bizonyuld probalkozasok
szamara a sziikséges infrastrukturalis és a tamogat6 kdzeget meg tudjuk teremteni.

Az IT tamogatas fejlesztése soran a szervezeti €s tevékenységi jellegli fejlesztések mellett
fontos tényezd az IT kornyezet atgondolt fejlesztése, amelynek ugyancsak az elmult évek
eredményeire kell épiilnie.
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Az egyetem informatikai szempontbdl

Klinikum, oktatds, kutatas szorver | T€MAKIViil heterogén kornyezet tovabbra is.
és hardver megoldasai Egyes teriileteken a XXI. szdzad technologiai
A >y
> 2 ; , B} e
Makodést, miikodtetést mogatd fuj[n?k, mig mas teriileteken a digitalis
alapveté szoftveres rendszerek minimum (halézat, szamitogép, alapvetd
A ey
( Szoftveres alapkornyezet szoftverek) is épphogy biztositott.

(kollahorécio, authentikacio.
mentések, biztonsag sth.)

J Természetesen egyetlen teriileten sem allhat
Fizikal IT halozat (kabelek, halozati | meg a fejlodés, €és mig 2022-ben alapvetden az

aktiv eszkdzok) , , , .o, e . ,
\ Jabra két also szintjére, a fizikai infrastruktira
szisztematikus  fejlesztésére, valamint a

szoftveres alapkornyezet atalakitasara koncentraltunk, addig 2023-ban mar a masik két szinten

A
-

is Iéptiink elore.

Az IT kornyezet fejlesztésében 2023-ban is meghatarozo volt a 2022-ben elkezdett és 2023-ban
nagyrészt sikeresen megvalositott 0365 atallas is, azonban itt mar nem a bevezetés, hanem
a szervezet altal torténd hasznalat eredményezett U kihivasokat. A bevezetett kollaboracios
megoldashoz igen jelentds volt az igény az oktatasra, amelyet sikeresen megszerveztiink mind
személyes, mind pedig online formaban. Ugyanakkor az 0j kdrnyezetben dolgozok szamanak
jelentds novekedése kitermelt egy mindségi valtozast is az oktatdsban. Az év elején még
jellemzden az alapfokt hasznélat ismereteinek atadasara volt jelentdsebb igény, azonban 2023
masodik felében egyre nagyobb mértékben valt fontossa a sokféle kollaboracids eszkoz ,,j6”,
személyes és csoporthatékonysagot is javitani képes hasznalata. Ez a teriilet a folyamatosan
fejlodo felhos IT szolgaltatasok esetében sok esetben az IT szervezet szdmara is kihivast jelent,
mert a hatékony csoportmunka-timogatdas mar nem csak informatikai, hanem
szervezetfejlesztési, egyiittmiikddési, projekttdmogatasi és egyéb ismereteket is igényel, igy
egyre nagyobb mértékben igyeksziink az oktatdsokba kiilsé tandcsado €s oktatd szervezetek
bevonasat biztositani.

Természetesen a IT tamogatas fejlesztésének elengedhetetlen szegmense az IT infrastruktiara
fejlesztése is. Tovabbra is a fo probléma a fizikai infrastruktira tekintetében, hogy az
informatikai halozatban miikodé nagyértékii aktiv eszkozeink potlasi iliteme, és ezzel a
megujitottsdg mérteke a koltségvetési lehetdségek miatt tovabbra is csak kismértékben javult,
¢s tovabbra is mintegy 200 eszkoz cseréje sziikségszerii egy-két éves idétavon beliil. Ennek
érdekében a tavalyi év sordn a szakmai feliigyeleti lehetdségeinkkel élve tudatosabban
igyekeztiink befolyasolni az egyes szervezeti egységek beszerzési céljait és az aktiv eszkdzok
tekintetében sikeriilt elérniink egy joval komolyabb mértékii kdzpontositast, amelynek
eredményeképpen tudunk ,,gazdalkodni” a mas szervezeti egységek forrasaibol beszerzett
eszkozokkel is. A koltségvetés tervezése soran igyekeztiink elérni, hogy aktiv halozati eszkozt
az Informatikai Féigazgatdsag szerezzen csak be, €s kizarolag itt keriiljon megtervezésre ill.
biztositasra minden erre szant forrds. A decentralizalt gazdalkodas miatt ez értelemszeriien nem
sikeriilhetett 100%-ban de reményeink szerint a meghatarozd mennyiséget mar mi biztositjuk.

Végiil, de nem utolso sorban meg kell emliteniink azt a szakmai fejlesztést, amely az 0365
fejlesztéssel parhuzamosan zajlott, és amelynek eredményeképpen sikeriilt megteremteni mara
az egyetemi szamitogépek meghatarozo nagy hanyada esetében azok tavoli menedzsmentjének,
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valamint a felhasznalok azonositadsanak, a jogosultsagok kezelésének kozponti lehetdségeit. Az

Active Directory projekt sikeres megvalésitasa technologiai elészobdja a késébbi integralt
fejlesztéseknek, igy hatdsa ugyan a kdzvetlen felhasznalok szamara nem tiinik jelentdsnek, az
IT tamogatd feladatok ellatasat, valamint annak lehetdségeit gydkeresen valtoztatja meg, nem
mellesleg jelentdsen csokkentve az IT infrastruktura tizemeltetési kockazatait.

2.4.2. Szolgaltatasok fejlesztése

2.4.2.1. Elelmezés

Elelmezésben megvalésult fejlesztések:

Balassa konyha felzarkoztatasa:
o Megtortént az elhasznéalodott 4+1 elemi hiitékamra blokk cseréje az élelmiszer
alapanyagok biztonsagos taroldsanak érdekében.
o Mintegy 150 m? teriileten kicseréltik az elhasznalodott, balesetveszélyes
burkolatokat.
Talaloeszkoz beszerzéseket (talcaszettek, ételszallitdo konténerek, italtartok) folytattunk
le a betegélelmezés szinvonalanak javitasa érdekében.
Sikerrel zartuk az Egyetem betegeinek, hallgatoinak és dolgozdinak, valamint 6vodainak
¢s szakképzO intézményeinek élelmezését Dbiztositd kozbeszerzést, melynek
eredményeként 2024.03.09-t61 0j Szolgaltatd biztositja a Szolgaltatast.

Elelmezés folyamatban 1évé fejlesztések:

A Balassa utcai kozponti f6z6konyha tetdszigetelésének munkalatait 2023-ban kezdtiik
meg, befejezése varhatdoan 2024. 1. negyedévében torténik.

A hatdsagi eldirasoknak valdo megfelelés érdekében sziikséges ,tiszta” €s a ,,szennyes”
utvonalak elkiilonitésének munkadlatai 2023. évben indultak, befejezésiik 2024.
marciusanak végére varhato.

2023-ban inditottuk, jelenleg is folyamatban van a konyhak és éttermek miikodéséhez
konyhatechnolédgiai eszk6zok beszerzése, potlasa.

Folyamatban van az élelmezési szamla elektronikus teljesitésigazolasat lehetévé tevd
szoftver fejlesztése, mely egyszeriisiti és atlathatova teszi a Klinikék teljesitésigazolasi
feladatait.

Merényi Klinikai Tomb teriiletén 1is szinvonalas dolgozoi étkezés érdekében
megkezdddott a konyha és étterem kialakitasanak tervezése.

2.4.2.2. Textiltisztitas targyu fejlesztések

2023. évben megkezdddott a tervezett textilellatasi kozbeszerzés eldkészitése.
o Sor keriilt egy részletes piacelemzésre, aminek eredményeképpen felsdvezetdi
szinten elfogadasra keriilt, hogy a jovOben nem a textilbeszerzés a hosszutava
megoldas az Egyetem szdmdra, hanem a bérlés, 0Osszehangolva a
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textiltisztitassal, igy a tervezett kozbeszerzés elokészitése ebbe az iranyba
haladt.

o A szakterillet megvizsgéalta RFID technologiat is alkalmazé okos
szekrényrendszerek alkalmazasanak lehetdségeit. A vizsgalat eredménye, hogy
egyetemi kornyezetben komoly megtakaritasok realizalhatéak mind materialis,
mind pedig huméneréforras oldalon, egyszertisddnek a készletnyilvantartas és a
leltarozas folyamatai is.

Mindezek eredményeképpen az okos szekrényrendszerek opcidként bekertiltek
az elokészitett textilellatasi kozbeszerzési eljarasba is.

2.4.2.3. Parkfenntartasi fejlesztések:

2023. évben a szolgaltatas javitasa érdekében mindségmérést végeztiink online kérdéivek
formajaban. Az eredményeket/igényeket kiértékeltiik, és ezek alapjan késziiltiink fel a 2024-es
évre.
— A Merényi Gusztav koérhaz teriiletét sikeresen integraltuk a Parkfenntartasi csoport altal
kezelt teriiletek k6z¢, 30.000 négyzetmétert és 6 £6 (1j munkatarsat jelentett a boviilés.
— Folytattuk a gépadllomany modernizalasat, fiatalitdsat csendes és kornyezetkiméld
eszk6zok beszerzésével (akkumulatoros gépek, gépjarmiivek).

2.4.3. Logisztikai és gépjarmiiparki fejlesztések:
2.4.3.1. Belso, telephelyek kozotti komplex betegszallitasi feladatok visszaszervezése

— Miszaki Foéigazgatosag ¢és a Klinikai Kozpont egyiittmiikddésével: gépjarmiivezetdi
allomanyt a miiszaki szakteriilet, a szakdolgozdi és diszpécser allomanyt a Siirgdsségi
Orvostani Klinika biztositja komplex HR fejlesztés, betegszallito tartozkodo kialakitasa
mellett.

— Indulas sajat és bérelt betegszallitd €s mentd gépjarmil alloméany bevondsaval tortént.

— Egyablakos, kozponti diszpécserszolgalattal hattérinformatikai tadmogatassal, 0-24
oraban.

2.4.3.2. Gépjarmiipark fejlesztése

— 2 db Uy jarmi beszerzése vérszallitasi feladatokra (siirgdsségi szallitasok ellatasara
alkalmas, megkiilonboztetd jelzésekkel, helymeghatarozast, soférazonositast és ezen
keresztiil valid vezetési adatokat biztositd6 GPS rendszerrel €s biztonsagi kameraval
szerelt jarmiivek)

— Flottafejlesztés 2 db személygépkocsival (Kiilfoldi és vidéki személyszallitasaink
biztonsaga érdekében 2 db kozépkategorids, kombi kialakitasti személygépkocsi kertilt
beszerzésre)

— Tamogato célu gépjarmii beszerzés az Intenziv Terdpias Klinika Otthoni Lélegeztetési
Programja részére, 1 db 1j, az unikalis, beteg otthondban, orszagosan végzett gyogyito
tevékenység tdmogatasa érdekében beszerzett, dedikalt jarmi biztositasa.
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2.4.4. Joléti szolgaltatasok fejlesztése

A 2023-as szezonban az egyetemi iudiillokben megszallo vendégek korében strukturalt,
standard, online kérdéiv segitségével végeztiink elégedettség felmérést. A fébb témakorok
kozott szerepel a foglalas menetének, az idiil6 felszereltségének és tisztasdganak, a gondnok
munkajanak értékelése. Osszességében a vendégek tobbsége 1-3 éjszakat toltott az iidiilében,
donté tobbségiik elégedett az iidiilési szolgaltatassal, a kérdésre valaszold6 vendégek
mindegyike ajanland az tdiiloket kollégai szamara. A felmérés soran kapott észrevételeket
figyelembe vessziik a 2024. évi iidiilési szezon elokészitését célzo munka soran.

2.5 Digitalizacié terén elért eredmények
2.5.1 Az Informatikai Foigazgatosag fobb digitalizalasi és IT fejlesztési projektjei

Az IT tdmogatds ¢és IT szolgéltatisfejlesztés kordbban ismertetett alapvetd irdnyainak
megfeleléen szamos fejlesztést kezdtiink meg, illetve zartunk le 2023-ban, melyek koziil a
jelentdsebbeket az alabbiakban emeljiik ki.

— Az 0365 bevezetési folyamatanak meghataroz6 volumene 2023-ban zajlott le, ez volt a
,hagylizem” éve. Ebben az évben alakult ki az O365 csoport, valdsultak meg az
oktatasok, és kialakult a szervezeti és IT keretrendszer, amely ennek a kollaboracios
eszkdznek a hosszu tavu, nagy szervezetben torténd alkalmazésat fenntarthatd modon
képes biztositani. A kollaboracids tuddsigény ugrasszerii emelkedésének egyik fontos
jele, hogy az Informatikai Féigazgatosag mellett mar a Jogi és Igazgatasi, valamint a
Miiszaki Foigazgatosagon is az O365 ,magasiskoldjat” jelentdé Power Apps
alkalmazasok késziilnek, amelyek a szervezeti egységek kisebb részfolyamatainak
digitalizaldsara gyors, hatékony ¢és ingyenes megoldasokat biztositanak az 0365
keretrendszeren beliil.

— Az egyetemi digitalizacidos program egyik fontos célja volt az univerzalis digitalis
azonositd megteremtése, amely sziikségtelenné teszi a sok, kiilonb6zo jelszo fejben
tartasat, de felelés magatartas esetén nem csokkenti a biztonsagi szinteket. Az Active
Diretory technologiai projektiink eredményeképpen létrehoztuk a
S(emmelweis)l(nformatikai)A(zonosito)-t, amely az 0365 felhasznalok esetében
megegyezik az 0365 azonositojukkal, de technikai értelemben az O365-t6] fliggetleniil
is kiadhatd minden olyan személynek, aki hozzaférést kell kapjon az egyetemi
rendszerekhez. A kritikus rendszereink (Medsol, SAP, Neptun) kivételével minden
egyetemi szoftvert — amely alkalmas erre — elérhetévé tesziink a SIA segitségével, azzal
a nem titkolt céllal, hogy a kovetkezd 1épésben a SIA-hoz kétfaktoros azonositast
vezetiink be, elérve a ma mar kivanatosnak tekinthet6 biztonsagi szintet.

— A HR tertiileten sajat er6bdl és a SAP bevonasaval is végeztiink fejlesztéseket az aldbbiak
szerint:

o A digitalizacio €s a papirmentes iroda eldsegitése céljabol a 2023. évben pilot
formaban bevezetésre keriilt a HR Online rendszer, melynek célja a
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kiilonbozo jogviszonyok létrehozdsahoz, fenntartasahoz és megsziintetéséhez és
az egyéb joggyakorlashoz rendszerszintli informatikai adatbazis ¢és
folyamattamogatas biztositasa. A HR Online hasznalataval lehetdség nyilik:
- azlgyek kategorizalasara,
- Ugyinditas, lgyallas (statusz) és tligyelozmény naprakész nyomon
kovetésére,
- szakmai ligyintézés €s koordinacié tdamogatasara,
- lgyintézéshez kapcsolodo elektronikus dokumentumok tarolasara,
- Ugyhoz kapcsolodo iigyintéz6i ¢és felhasznaloi  lizenetkiildés
lehetdségére.

A rendszer fejlesztése soran a szervezeti egységek szdmara konnyebbséget
jelent, hogy dokumentumaikat kozvetleniil az aktualis ligyintéz kapja meg,
szabadsag, betegség estén automatikusan a helyetteshez keriil az anyag. A
fejlesztési szakaszokat kovetden a rendszer hasznalatdba fokozatosan tudjuk
bevonni az egyes szervezeti egységeket.

o Success Factors SAP Magyarorszag Kft.-vel ¢és az kozdsen lebonyolitott
stratégiai tervezést kovetden Emberi Eréforras-gazdalkodasi Féigazgatdsag és
az Informatikai Féigazgatosag kozos munkdja eredményeképpen 2023-ban
lezajlott az SAP Success Factors szolgaltatascsomag egyetemi
implementacidja, tesztelése. A rendszer a még sziikséges funkciok
fejlesztésének lezarasat kovetden 2024-ben fokozatos bevezetéssel onkiszolgald
HR portalt is tartalmaz6 komplex HR szolgéltatasként, kozvetleniil fogja elérni
az Osszes egyetemi munkavallalot, és reményeink szerint a legkorszeriibb
formaban teszi valds felhaszndloi élménnyé a munkaiigyek mindennapi
intézesét, részletek a 2.5.2 pontban.

A Jogi és Igazgatasi FOigazgatosaggal szorosan egyiittmiikodiink tobb kisebb-nagyobb
projektben, de ezek koziil kiemelt a KOTELEM projekt, amely a szerzédéskotési
folyamataink digitalizalasaban jelentos elorelépést hoz. A viszonylag széles érintetti
kor miatt szegmentalt fejlesztés tobb litemben valosul meg, de az eddigi elsd iitem mar
tal van a tesztelésen €s a raépild tovabbi ilitemek szdmara megfeleld alapot képes
biztositani.

2022 év végén pilot jelleggel, majd 2023-ban €les rendszerként elinditottuk a Mercatus
webaruhazat. A webaruhaz célja, hogy a mindennapi munkdhoz sziikséges informatikai
eszk6zok, a Foigazgatosdg altal javasolt standardok szerint, nagyon rovid atfutassal
(kett6-6t napon beliil), a Féigazgatdsag altal eldkészitett eljardsok utan beszerezhetk
legyenek. A rendszer teljesen integralt a mar miikodé atkonyvelési rendszerrel, illetve az
IFIG altal fejlesztett eszkozatado rendszerrel is, ezzel zart folyamatként tudja lekezelni
az eszkozok egyetemen beliili mozgésat. A rendszer bevezetésével az i) munkavallalok
szamara lehetévé valt a munkéjuk végzéséhez sziikséges informatikai eszkdzok gyors
biztositasa. A webaruhaz valamennyi egyetemi polgar részére elérhetd, a
kotelezettsegvallalok altal megbizott megrendeldk, pedig koltséghelyenként tudnak
eszkozoket rendelni. A webaruhazban, asztali gépek, monitorok, laptopok, tarolok,
nyomtatok, perifériak és egyéb eszkozok is megtalalhatok. A bevezetése Ota a
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webaruhazunk forgalma egyre nd, mikdzben a jellemzo6 atfutdsi idok az Informatikai
Foéigazgatosag honlapjan folyamatosan elérhetd adatokbol (Mercatus — Informatikai
eszk6zok webaruhdza — Informatikai Fdigazgatosdg (semmelweis.hu)) is jol lathatéan
alacsony értéken stabilizalodtak. A webaruhaz termékpalettajanak bovitése mellett az év
végére kialakitottuk a kiszallitds rendszerét is, valamint el6készitettiink a belsd klinikai
tomb kozelében egy személyes atvételi pontot is, igy 2024 Il. negyedévétdl mar valodi
webaruhdzi felhasznaloi élményt tudunk nyujtani kollégainknak.

Az oktatasadminisztracio teriiletén is sikeriilt digitalizacioval segiteni a kollégaink
munkajat. 2023-ban megvalodsitottuk az Aptitude rendszert, amelynek célja a hallgatok
foglalkozasegészségiigyi folyamatanak digitalizalasa. A projekt kifejezett célja az
adminisztrativ terhek csokkentése, amellyel lehetové valt a felmentésekkel valo
visszaélés jobb nyomon kovetése, €s végso soron visszaszoritasa. Az eddigi tapasztalatok
egyértelmiien mutatjak a bevezetett rendszer jotékony hatasat.

A Doktori Iskola és a Csaladbarat Egyetem Kozpont szamara fejlesztettiink olyan
jelentkezési feliileteket, amelyeken a dijkoteles szolgaltatasok igénybevétele esetén
bankkartyas fizetésre is lehetdoség van. Ez a megoldas egységesitést alatt van annak
érdekében, hogy minden hasonld igényt sajat fejlesztési standard eszkozzel tudjunk
hatékonyan kiszolgalni.

Az informatikai infrastruktira eszkozeinek korabbiakban érintett cseréje, megujitasa
mellett fontos technologiai 1épés volt végpontvédelem javitidsaban az ESET
virusvédelmi megoldas teljeskorii kiterjesztése. A virusvédelem mellett ez a rendszer
mar rendelkezik végponti eszkozmanagement képességekkel is, ami lehetdséget adott
arra, hogy elokészitsiik a Microsoft alapi megoldas rendszerbe allitasat, amelynek
segitségével az ugyancsak emlitett AD projektiink keretében rendszerbe bevont gépek
esetében teljes kori tavoli menedzsmentet és feliigyeletet biztosit. A rendszer az
Informatikai Féigazgatosagon 2023-ban pilotként elindult és 2024-ben fokozatosan
tervezziik bevonni a tobbi szervezeti egységnél hasznalt gépeket. A tavoli menedzsment
egyrészt lehetdvé teszi a Help-desk szamara, hogy azonnali online segitséget tudjunk
adni, kozpontilag biztositsuk a gépek frissitéseit, valamint észleljiik az esetleges IT
biztonsagi problémakat, incidenseket. Infrastruktura és eszkdzallomany fejlesztése terén
elért eredmények

A fentieken tul szdmos kisebb. nagyobb fejlesztés valosult meg részben a sajat miikodésiink,
részben mas egységek kisebb feladatainak tdmogatasara, valamint a korabbi fejlesztéseink
funkcidbdvitésére, de ezek hatasukat tekintve kisebb jelentdségliek voltak, igy eltekintiink a
részletezéstiktol.

2.5.2 Digitalizacio a Semmelweis Egyetem HR folyamataiban:

SAP Succes Factors bevezetése:

A 2023. évben el8készitésre keriilt az Employee Central (Onkiszolgalé HR portal) modul
bevezetése. A rendszer €lesitése szakaszosan torténik, a 2024. évben a teljes egyetemet érintden
élesitésre kertil.
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Az SAP SuccessFactors (SF) az SAP 0j generacios, felhGalapt, Software-as-a-Service (SaaS)
tipusu alkalmazisa, amely a modern igényeknek megfeleld szolgaltatast biztosit az
emberierdforras-menedzsment (HR) folyamatok tamogatdsdhoz. A teljes SuccessFactors
platform valos id6ben integralt, és end-to-end megoldast nyujt minden HR igényre. Publikus
felh6 megoldas, mely az alabbi modulokbol épiil fel:

Analitika
Q (- g
e N =R . RN — RN
e AP I
Toborzas Beléptetés Képzés Teljesitményértéke- Javadalmazas Utanpatlas és

les és celkitlizés fejlesztés

Employee Central (Core HR)

Munkaltatoi adatok és szervezetmenedzsment | Poziciomenedzsment

| Employee Central Service Center (HR Ugyfélszolgalat) |

Minden modul 6nalléan is mikoddképes, azonban az egyes modulok kozotti szinergidk
jelentdsen novelik a felhasznéldi élményt és az egyes folyamatok automatizaciojat, biztositjak
az egységes riporting lehetdségeket. Ezen feliill szamos esetben az egyes képernydkon,
modulokon ativelé funkcidkat érhetiink el (pl. képzések hozzarendelése kozvetleniil a
célkitlizési folyamatban).

Az SAP SF magaba foglalja az alapvetd HR- és tehetségmenedzsment-szolgaltatasokat,
tovabba az ligyfelek megoldasi igényeinek megfeleld, kiillonféle telepitési lehetdségeket kinal.
Az SAP SF lehetové teszi az alkalmazottak HR életciklusanak kezelését, beleértve a
munkavallal6i adatok, az dnkiszolgalé funkciok, az id6, a juttatasok, az adatvédelem kezelését.
Az SF szamos alkalmazasbol és szolgaltatasbol all, amelyek akar kiilon-kiilon
implementéalhatoak, lehetdveé téve ezaltal a fazis alapu bevezetések végrehajtasat. Alapjat az
Employee Central (EC) képezi.

A fejlesztés és bevezetés lehetséget biztosit az Egyetem munkavallaloi szdméra, hogy
hozzaférhessenek adataikhoz, a vezetok pedig egy atlathatobb informécids rendszerre alapozva
hozhassak meg dontéseiket.

A bevezetést kovetden az alabbi folyamatok digitalizaciojat segiti a modul bevezetése:

A papir alapu HR folyamatokat kivdltia a digitalizalt munkafolyamat. pl.
szabadsagtervezés €s szabadsagkiadas, pozicidengedélyezés, 01j munkavallalo felvétele,
mely wokflow forméjaban valosul meg.

— A SAP rendszerhez valé szitk korii hozzaférést felvaltotta az Onkiszolgalé funkciok
megjelenése, azaz valamennyi munkavallalo hozzaférést kap az SAP-hoz, személyes
adatait megtekintheti és adatvaltozast kezdeményezhet

—  Attekinthetd szervezeti- és poziciostruktira megjelenitése valésult meg: iires poziciok
atlathatd6 modon megjelennek, jovahagyasok mobilapplikacion keresztiil

— A modul kiilonb6z6 informacids eszk6zokon is megjelenithetd:

o szamitégépen, telefonon, tdblagépen.
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2.5.3 Digitalizacio a jogi iigyrendi folyamatokban:

Az el6zo évben létrehozott perképviseleti nyilvantartds, amely az Egyetem peres iigyeit a
PERSZE rendszerben kezeli és tartja nyilvan és alkalmazkodik a peres eljarasok sajatsagaihoz

igy:

— nyomon kdvethetdk benne a perben allo felek és jogi képviseldik, az eljarasba bevont
szakértok

— nyomon kovethetd a perben tortént egyes eljarasi cselekmények, valamint a peres
eljarasok szakaszai

— nyomon kdvethetd a peres igények valtozasai

— 1lgyhoz rendelten nyilvantartasra keriill a per szempontjabol relevans valamennyi
dokumentum

— a peres eljarassal kapcsolatos eljarasi cselekmények feladatai és feladatvégzéséhez
rendelt hatdridék

2023. évben a pernyilvantartd rendszer a masodik fejlesztési fazisba Iépett, amelyben
elsédlegesen a perekhez kapcsolédd pénziigyi mozgasok is harmonizalasra keriilnek a PU
rendszerrel, és a jelentéstételi kotelezettség szempontrendszernek megfeleld szlirések is
elvégezhetdvé valnak, tovabba a nemperes eljarasokra fokuszal, illetve a nyilvantartas
vezetésbe a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosagon kiviil mas szervezeti egységek altal lefolytatott,
peres eljaras kockazataval jar6 permegel6z6 folyamatok is integraldsra keriilhetnek (fizetési
meghagyds, nyomozati eljarast kezdeményezd cselekmények).

2.5.4 Digitalizacios Miithely miikodésének megkezdése:

Az Egyetem dokumentumainak megorzése €s — jogszabalyoknak megfeleld — taroldsa, valamint
azok elérhetdvé tétele a jogosult kollégdk szamara, folyamatosan komoly kihivast jelent az
Egyetem szdmara. Az analdg és digitalis dokumentumok Osszességét kiilonbozd helyeken és

164



formatumokban taroljak az Egyetem szervezeti egységei, ezért gyakran eléfordulhat, hogy a
dolgozdk keresgéléssel toltik értékes munkaidejiiket. Ha nem tudjuk pontosan, hogy mit, hol
talalunk, az jelentOsen lassitja a munkafolyamatokat és csokkenti a munka hatékonysagat.

Ennek a problémanak az enyhitésére/lekiizdésére hivta életre a Semmelweis Egyetem Jogi és
Igazgatési Foigazgatosaga a digitalizalasi koncepciojat. Ennek elso 1épéseként megteremtettiik
a megfeleld gépparkot, rendelkeziink a sziikséges tarhelykapacitassal és hozzaértd
szakemberekkel.

A dokumentumok digitalizaldsa tobb eldnnyel jar, és megtériilé befektetés.

A Pilot idészakban meghataroztuk a digitalizalds optimalis folyamatat, mddszertanat, az
Egyetem sajatos igényeihez igazitva. A kiilonféle szkennerekkel tortént tesztszkennelések
soran kialakitottuk az elektronikus példanyok rogzitésének optimalis rendszerét. A
tapasztalatokat egy oktatasi segédanyagban dsszesitettiik.

Jelenleg az els6 kivalasztott szervezeti egység (SZTOK) iratainak digitalizalasa és rogzitése
torténik a Poszeidon rendszerben, hiteles elektronikus iratként.

Ennek kovetkeztében

— az informacidé kdnnyen hozzaférhetd a Poszeidon rendszerben

tarolasi kapacitas szabadult fel

az irattarazott iratokbol torténd kikeresés ideje lerdvidiilt

eIDAS rendeletnek megfeleld, hiteles dokumentumokat tarolunk

2023-ban elért eredményeink: 90 iratfolyométer irat digitalizalasa, 3 950 db akta, 740 000
digitalizalt oldal.

2.6  Infrastruktira és eszkozallomany fejlesztése terén elért eredménye

2.6.1. Megvalosult fejlesztések az ingatlanallomanyt érintden

— Petd Andras Kar (PAK) Kutvdlgyi épiilet:
o PAK Kutvolgyi rekonstrukcio

© 7 e

© 7 e

— PAK Villanyi tti telephely:
o Felvon¢ telepités kivitelezési munkai
o EFOP-4.2.3-22-2022-00010 A PTE IGY gyakorl6 altalanos iskolajanak ¢és a
SE PAK gyakorl6 iskoldjanak fejlesztése
— Anatémia:
o Anatémia - Kazanhaz ¢s hékozpont, valamint tetemtarolo felujitasa
o Anatdmia bels6 kézmii - udvari csatorna
— Pulmonolégia 6sszekotd folyoso kialakitasa
— Pszichiatriai Klinika el6tet6 kialakitdsa

165



Kozponti Betegellato Epiilet Transzplant. dializisgépek megfeleld vizellatasanak
biztositasa
BC22 Irodahaz 3. és 7. emeleti iroddk kialakitasa
Névérszalld korfolyoso felujitasa
Fogaszati és Szdjsebészeti Oktatd Intézet mosdok és 61tdzok feltjitasa
Rokk Szilard utca 13. visszakoltozések miatti feltijitasi munkalatok elvégzése
KEHOP 5.2.4. projekt fizikai zarasa:
o Balassa Kollégium - Kollégiumi szobdk felujitasa
NET épiilet szinti elosztok cseréje
TOomo utca 25-29. energetikai korszerisitése
Belgyogyaszati ¢s Hematologiai Klinika - homlokzattisztitas és helyreallitas
Markusovszky Lajos Kollégium energetikai korszertisitése

o O O O

Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika

o Atkotd épiilet gépészeti kivaltas

o Mitéti épiilet IépcsOhaz flistmentesitése
Egészségtudomanyi Kar festési munkalatok
Gyermekgyogyaszati Klinika Tizoltd utcai részleg VII. épiilet III. és IV. emeleti
helyiségeinek felujitasa
Ul16i uti Négyogyaszati Klinika PIC klimatizalas
Belgyogyaszati és Hematologial Klinika homlokzattisztitas
Bokay laborok
PIBOI Kapolna felujitas II-111. iitem megvaldsitasa
Belgydgyaszati és Onkologiai Klinika és Pulmonoldgiai Klinika gépészeti munkai
Balatonvilagosi tidiilében (Rakoczi ut 32.) — Kis telek, Kemping kialakitasa
AOK Dékani Hivatal felujitasa
FOK Dékéni Hivatal felujitasa
A soron kiviili javitasi, helyreéllitasi munkak:

o Uroldgiai Klinika alagsori viz, fiités gerincvezetékek cseréje

EOK 3.319 laborhoz SPLIT klima telepitése
BKT radiatorszelepek cseréje
Képolna alatti fakkos hiit6 cseréje €s kapcsolodd munkak
Pszichiatriai Klinika irodak klimatizalasa
TKT Pankreasz Részleg 5-6 emelet IT villamos halozat kiépitése
STEG Klinika felujitasa
Onkologia kotozés: NOvérhivo kiépitése, festési munkdk, split klima telepités,
szell6zdrendszer tisztitasa, helyreallitasa
Ul16i ut 18. dllagmegodvasi munkak

0O O 0 O O O O

Gyermekgyogyaszati Klinika Bokay utcai részleg tetébadogozas javitas
Hematologia alagsor nyilaszarok cseréje, felujitasa

PIBOI - Lift felgjitasa, aknaajtok teljes cseréje, valamint jarulékos munkak
elvégzése

o O O O

o Tomo utca 25-29. - 1. emelet 11 féréhelyes korterem-csoport kialakitasa,
belsdépitészeti munkak kivitelezése
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Gyermekklinika II. emeleti terasz beazas

Patologia Lotz szoba helyreéllitasa

I. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika Koos terem mosdoinak feluyjitésa,
Gyermekgyogyaszati Klinika folyadékhiito telepitése

Anatoémia Vészventillator sziinetmentesitése, folyadékhiito telepitése
Pulmonoloégiai Klinika - FSZ betegellato vizesblokk felajitasa

Mindharom miik6dé egyetemi iidiilldben (Alsoors, Balatonfoldvar, Horany) a
szezon el6tt, hatariddben megvaldsultak az allomanyjavitd beruhazasok,
korszertsitési felujitasok,

2.6.2. Folyamatban 1évo fejlesztések az ingatlanallomanyt érintéen:

Bels6 Klinikai Tomb:

o Belgyogyaszati és Hematologiai Klinika 'C' épiilet homlokzati munkalatainak

elvégzése, homlokzat helyreallitas (allvanyozas mellett)

Varosmajori Sziv-, és Ergyogyaszati Klinika 10 agyas perioperativ transzplantacios
részleg kialakitasa, mutéti épiilet felujitasa, bovitése és kapcsolodo atalakitasok-V68
V70 fejlesztés

Nemzeti Orvosi Innovacios Képzoé Kozpont 1) épiilet felépitése

Anatémia RRF-B 1. iitem

Rokk Szilard utca 13. Szemészet Study kialakitas

NET-Hallgatoi terasz kialakitasa

Egészségtudomanyi Kar Vas utca - Ablakcsere 2023.

Szent Rokus Tomb atalakitas, feltijitas — I. litem: VIP szakrendelés kialakitasa

Merényi tomb atvétele:

Szent Rokus Korhaz 3. tombben Genomikai Osztaly kialakitasanak megkezdése
TRP ITO és Tartos Lélegeztetési Osztaly kialakitaisa a TRP 3. emeletének
karbantartasaval

TRP 3. emelet intenziv osztaly fiirdetd + WC kialakitas, karbantartas

Eldkészités alatt 1€v6 projektek

@)
@)

Merényi 2. és 7. épiiletben Ortopédia kialakitasa

Merényi 1. és 4. épiiletben Geriatria kialakitasa

Merényi 30. épiilet feltjitasa az ARC részére

Merényi 3. épiiletben étterem kialakitasa

Onko-intervencios Osztaly kialakitasa a TRP Klinika magasfoldszintjén

A Zrinyi utca 6. szam alatti diil0 tervezése megkezdddott az érdekvédelmi
szervezetek képviseldivel, a meglévd épliletek bontédsi arajanlatai feldolgozasra
keriiltek, hogy a 2024-es évben megkezdddhessen a rekreacios kdzpont kialakitésa.
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2.6.3.

2.6.4.

Tervezési szakaszban 1évé fejlesztések az ingatlanallomanyt érintéen:

Transzplantacios Klinika komplex kialakitasanak és magas szintli egészségiigyi ellatasi
részleg kialakitasanak épitészeti és gépészeti tervezése

Az RRF-2.1.2-21 - Gyakorlatorientalt felséfoka képzések infrastrukturalis- és
készségfejlesztése, A gyakorlati orvosképzés fejlesztése a Semmelweis Egyetemen” Az
Anatomiai, Szovet- és Fejlodéstani Intézet Anatomiai épiilet bovitése, infrastrukturalis
fejlesztése

Anatomia RRF-2.1.2-21 A II. iitem Tervezés

Science Park tervezése

Propedeutikai skill labor kialakitasa

Bels6 Klinikai Tomb teriiletén kozmiivek fejlesztésének tervezése
Hdégyes—Schopf-Merei Gyogyszerkutatasi Centrum kialakitasa

Balatonvildgos Zrinyi utcai telek tervezése

Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet tervezés

Borgyogyaszati Klinika kialakitasa a Maria utca 38-40. sz. alatti ingatlanon

Elméleti Orvostudoményi Kézpont - EOK2 fejlesztése tervezése

Rektori helyiségek (szenatusi terem) feltjitas tervezése

SE Logisztikai Kozpont fejlesztésének tervezése

KEHOP 5-2-15. projekt keretében 12 helyszinen energetikai korszeriisités tervezése
Herceghalom, Kisérleti kutatdlabor és allathaz tervezése

Ferenc tér 15. tervezése

Cito- és radiolabor kialakitasa Tomo utcai Klinika épiiletében

Gyermekgyogyaszati Klinika Tiizolto utcai részleg IX. épiilet — Felvond

PAK Akadémiai teriilet kialakitasa "A" épiilet 3. emeletén

PIBOI belso lift

Nemzeti Orvosi Innovacios Képzé Kozpont ideiglenes boncterem kialakitasa

Informatikai fejlesztések

Informatikai teriileten harom olyan, megkozelitést, megoldast dolgoztunk ki 2023-ban,

amelyek reményeink szerint hosszabb tavon, a teljes egyetem vonatkozasaban érezhetd javulast
okoznak az IT tdmogatiasban, annak megitélésében, ugyanakkor nem valtoztatjdk meg
jelentdsen a meglévd szervezeti €és szabalyozasi kereteket. A harom fejlesztést roviden az
alabbiakban ismertet;jiik.

IT minimum hardver szolgaltatas kialakitasa: A heterogén eszkozallomany miatt
szdmos esetben taldlkoztunk azzal a problémaval, hogy egy-egy szervezeti egység sok
esetben olyan régi, elavult eszk6zoket hasznal, amelyekre mar akar a biztonsagi
megoldasok sem telepithetok. Mivel azonban a decentralizalt gazdalkodas alapelve és a
forrashiany egyiittes hatdsa miatt az 0j eszk6zok beszerzése sajnos sok esetben nem opcio,
igy kidolgoztuk az ideiglenes minimum-konfiguraci6é biztositasanak rendjét. Ennél a
megoldasnal az egyetemi gépallomany legrégebbi, technoldgiai szempontbdl mar
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akadalyt jelentd eszkozeit az Informatikai Féigazgatdsag a sajat forrasaibol folyamatosan
olyan eszkdzokkel cseréli le, amelyek ugyan nem a leglijabb technoldgiai szintet
képviselik, de a munkavégzésre, a tadvoli menedzsmentre, a biztonsagi eszkdzok
fogadasara ideiglenesen még alkalmasak. Ezek az eszkozok jellemzden kisebb
teljesitményti, vagy valogatott hasznalt eszk6zok lesznek, és a cserékkel a szamitdsaink
szerint az eszkdzok korfajanak jelentds javitasadval kozelebb hozhatjuk azt a tavlati célt,
melynek elérése esetén az egyetemen miikodo eszkozok kozott mar csak egy-két és
nem oOt-tiz generacios Kkiilonbségek lesznek. Természetesen bizunk abban, hogy a
szervezeti egységek a kisebb teljesitményti eszkozoket a sajat forrasaikbol a
lehetdségeikhez mérten lecserélik, visszaadjak, igy ez a tartalék-készlet visszaforgatva
tobbszordsen tudja javitani az dllomanyi mutatdkat.

— IT rendszergazdai struktira feliillvizsgalata: Az IT tamogatast a szervezeti
egységeknél biztositd rendszergazda munkatarsaink Iétszdma jelenleg sajnos nem
elegendd ahhoz, hogy minden szervezeti egységet a legjobban ellatott szervezeti
egységek szintjén tudjunk timogatni. A korabbi egyedi szerzOdéses rendszer (amelyben
az adott szervezeti egység térités ellenében vette igénybe a tdmogatast az Informatikai
Foigazgatosagtol) felszamolasa mellett a gépszamok és tdmogatott rendszerek szama
alapjan megkezdtiik az er6forrds allokacido Ujragondoldsat, valamint ezzel egyiitt a
standard tamogatasi portfolio kialakitasat. A 2023-as év soran elvégzett adatgyiijtések,
elokészit6 munka eredményeképpen reményeink szerint 2024-ben mar minden
szervezeti egység szamara azonos keretek kozott és azonos tartalmu tamogatast
tudunk nyujtani, és a szintre hozast kovetden az anyagi és technoldgiai lehetdségek
fiiggvényében kezdhetjiik emelni az altalanos szolgéltatasi szinvonalat.

— IT Monitoring: Fontos feladatunknak tekintettiik a szolgaltatasaink fejlesztése soran,
hogy tligyfeleink, az egyetemi polgarok tdjékozddni tudjanak kozvetlen és objektiv moédon
is az Informatikai Foigazgatosag feladatellatasarol, eredményeirdl. A transzparencia a
bizalom alapja, és az IT szolgaltatisok ma mar olyan mértékben épiiltek be minden
egyetemi tevékenységbe, hogy ez a bizalom fontos alapfeltétellé valt az eredményes
munkavégzéshez. Ennek érdekében 2023-ban egy kibdvitett pilot projekt keretében a
Féigazgatosag honlapjara fejlesztettiink egy olyan automatikusan frissiild feliiletet
(Informatika a szdmok tiikrében — Informatikai Fdigazgatdsdg (semmelweis.hu)),
amelyen néhany szolgéltatdsunk egyszerlien szamszeriisithetd adatait folyamatosan
publikaljuk. Az eddigi visszajelzéseink pozitivak voltak, igy tervezziik ezt a feliiletet
tovabb bdviteni, tovabbi betekintést adni abba munkéba, amely egy ilyen komplex
intézmény IT tdmogatasi feladatainak elvégzéséhez sziikséges.

2.6.5. Biztonsagtechnikai fejlesztések
2.6.5.1. Megvalosult fejlesztések:

Kiilsé Klinikai Tomb hulladékudvar kialakitasa:

A Kiils6é Klinikai Tomb teriiletén talalhato szervezeti egységek kommunalis és szelektiven
gyljtott hulladékat egy kozponti helyrdl szallitja el a kdzszolgaltatd/szerzdéses partner.
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https://semmelweis.hu/informatika/rolunk/adatok-szamok/

Sziikségessé valt egy 1) megfeleld méretii tarolohely kialakitasa. A kivitelezés augusztus 1. és
szeptember 22. kozott zajlott le, ekdzben a hulladékok kezelése, elszallitasa zavartalanul folyt.
Az elkésziilt hulladékudvar révén egy kulturalt, tagas, esdvédett, rendezett gyiijtohely all
rendelkezésre a Kiilsé Klinikai Tombben az ott keletkezd jelenté mennyiségli hulladéknak.

Vegyi veszélyeshulladék-tarolé kialakitasa a Patolégiai és Kisérleti Raikkutato Intézetnél:

A Patologiai és Kisérleti Rékkutatd Intézet milkddése sordn jelentds mennyiségii vegyi
hulladék keletkezik, melyek kannakba keriilnek gytijtésre, valamint vegyszerrel szennyezett
kanndk, badelldk, zsdkokban gyijtve. Ezeket havonta egyszer szallitja el a Palota
Kornyezetvédelmi Kft., az Egyetem szerzddéses partnere. A veszélyeshulladék-szallitasi
keretszerzodés értelmében a nagy mértékii kézi rakodasi miiveletet csak eseti jelleggel, felar
ellenében koteles végezni a cég. Hogy ezt elkeriiljik, illetve hogy a 246/2014. (IX. 29.)
korm.rendeletnek is megfeleljiink, ami az egyes hulladékgazdalkodasi Ilétesitmények
kialakitasat €s lizemeltetését szabalyozza, egy zarhaté, racsos hulladéktarolot terveztettiink
az Intézet szamara. Az augusztus 3-an elkésziilt tarolo teljes mértékben megfelel a
jogszabalynak, és a korabban nem megfeleld gyijtohely, illetve az elszallitds problémaja is
kijavitasra kertilt egyuttal.

Online gazpalack- és reduktorkezelési oktatas-vizsgaztatas

Elkésziilt az ) gazpalack- és reduktorkezelési oktatasi anyag, mely létrejottének a célja a
nehézkes oktatdsi-vizsgazasi folyamat egyszeriisitése. Vided is késziilt az anyagrol, mely
lehetdséget ad a téma gyakorlatiasabb megismerésére. A vizsgdzasi folyamat ennek
segitségével online platformon is lehetségessé valt és azonnali eredményt jelez a teszt kitdltését
kovetden.

2.6.5.2. Folyamatban 1évo fejlesztések

Okosparkolo rendszer kiépitése

2021. év végeén kiépitesre kertilt a Futé utcai bérelt parkolohazban a ParklL okosparkolési
rendszer pilot verziodja, azzal a céllal, hogy a parkolasi szokéasok €s idészakok monitorozhatdak
legyenek.

A pozitiv tapasztalatok és a rendszerben 1évo lehetdségek hasznosithatosaga indokolta annak
tovabbi, egyetemi parkolasi teriileteken torténd kiépitést. Ennek eredményeképpen a telepités
2023-ban az Elméleti Orvostudomanyi Tomb mélygarazsaban folytatodott. A rendszer a
Tombigazgatosadggal szoros egylittmilkddésben keriilt kialakitdsra. Az elvart igényeknek a
program képessége itt is egyértelmlien megfelelt. Ezeket a tapasztalatokat is felhasznalva a
bovités tovabb folytatodott a Kiilsé Klinikai Tomb és a Belsé Klinikai Tomb teriiletére. A
rendszer ezen a két teriileten mar kiépitésre kertilt, a bevezetés statuszat tekintve jelenleg az
atallasi id6szak zajlik.
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2.7  Folyamat és human eréforras innovaciés eredmények

2.7.1. Operativ pénziigyi folyamatok fejlesztései

A gazdalkodasi folyamatok pénziigyi megvalositasa esetében problémaként mertil fel, hogy a
decentralizalt gazdalkodasbol addan a szadmos, foldrajzilag is széttagolt helyszinen 1évo
szerepldvel kell a feladatot megoldanunk, aminek az eredménye az idében elhtiz6d6 megoldas.

Ennek okan a 2023. évben tobb olyan torekvésiinket valositottuk meg, mely a folyamatok egyes
1épéseinek digitalizacidjaval gyorsitotta a folyamatok idébeni megvalositasat.

Az Egyetem gazdéalkodasi rendszerét 6sszekapcsolva a NAV online adatszolgéltatasi
rendszerrel biztositani tudtuk arra a szamlakorre valod gyors ralatast, mely az Egyetem
részére kiallitott szallitdi szamlakat jelenti. Ezen szamlak teljes kore be is keriil a
gazdalkodasi rendszerbe eldiktatott statuszban, gyorsitva ezzel az eddig manudlis
szamlaiktatds folyamatat.

— Ehhez a folyamathoz kapcsoloddan a szamlakezelés eljarasrendjét tobb olyan ponton
is egyszeriisitettiik, mellyel az egyes folyamatlépéseknél kevesebb papir all el és mozog
a rendszerben.

—  Késziilt egy eszkozatadasi és allomany valtozas kezelé app, melynek segitségével az
eszk6zok alloményba vételi bizonylatai digitalizaltan, akér tdmegesen is eldallnak.

— A fenti fejlesztéshez kapcsoléddéan a Mercatus informatikai webaruhazbol kiadott
eszk6zok allomédnyba vételi bizonylata is elektronikusan 4ll eld.

— A fokonyvi atkdnyveld rendszerbe minden atkdnyvelést betereltiink, melynek
kovetkezményeként ez a folyamat is papirmentes, illetve nemcsak egyedi atkonyvelés
lehetséges, hanem adott esetben tdmeges is, a folyamatok gyorsitasa okan.

— Centralizacos torekvésiinket a helyiséghasznositdshoz kapcsolodd bérleti  dijak

kiszamlazasaval kapcsolatban egy ,,Arenda” nevii programmal valositjuk meg, mely

lehetové teszi egyrész a helyiségbérletekre vonatkozo teljeskorii  szerzddéses
informaciokat, masrészt a bevételek beszedésének kontrollja miatt a szamlakiallitasok

teljes meglétének ellendrzését is segiti. Ennek a programnak a specifikacioja késziilt el a

2023. évben, a fejlesztés, megvaldsitas 2024. évben fog megtorténni.

2.7.2. Vezetoi informacios rendszer fejlesztése

A Vezetdi Informacios Rendszer eszkoztaraként az 0365 bevezetésével Osszefliggésben a
Power Bl rendszer keriilt kivalasztasra 2022-ben, amelynek zajlott a tovabbfejlesztése 2023.
évben.

A f6bb fejlesztési teriiletek kiemelten:

- Egészségligyi irdnyitast tamogato riportok a Medsol rendszer adatbazisan
- Klinikai Kutatasi szerzédések nyomon kovetési €s nyilvantartasi rendszere
- Oktatoi teljesitményértékelést timogatd riport a NEPTUN rendszer adatbazisan
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- Gazdasagi Vezetéi Riportcsomag bovitése az SAP rendszer adatbazisan -
bankszamla riport, szallitdi korosbito riport,

- Koltségvetés tervezést timogatd gazdasagi riportok fejlesztése

- Energia koltség riport fejlesztése

- Vagyongazdalkodasi terv adatbazisainak és riportjainak fejlesztése

- HR riportok korének bévitése az SAP rendszer adatbazisan

- Pélyazati pénziigyi VIR riport az SAP és a PNYR rendszerek adatbazisan

2.7.3. Human eroforras innovacios eredmények
2.7.3.1. Bels6 képzések

A 2023. juliusdban létrehozott belsé tréneri csapat készségfejlesztd tréningekkel, a
feln6ttképzésben hasznalt modszertanok alkalmazasaval tdmogatjak a Semmelweis Egyetem
munkatarsainak fejléddését. Cél, hogy lehetdséget biztositsunk a dolgozok kompetencidinak
fejlesztésére, amellyel személyes hatékonysaguk, kommunikacids és vezetési készségeik
novelhetdek. Emellett részt vesznek a szervezet- és folyamatfejlesztési tevékenységekben is
azon egységek tekintetében, akik erre igényt tartanak. A portf6liot olyan tréningek szinesitik,
mint

- az asszertiv kommunikacio,

- ahelyzetfliggd vezetés,

- avezetés alapjai,

- avisszajelzés technika,

- akonfliktuskezelés,

- az egylttmiikodésfejlesztés,

- az eldadastechnika,

- reziliencia és stresszkezelési alapok.

Workshopok szervezése és facilitdlasa, egyéni, csoportos €s vezetdi coachingok is részét
képezik a kinalatnak.

A tréningek elésorban a szervezeti kulturara lesznek hatdssal, a dolgozok kompetencidi
fejlédnek, ezzel személyes hatékonysaguk ¢€s tarsas kapcsolataik is javulnak.

2.7.3.2. Onboarding

A dolgozok onboarding folyamatanak eldsegitése érdekében 2023. szeptemberétdl tdjékoztatd
alkalmakat szerveziink az Informatikai Foigazgatdsdg és a Csalddbarat Egyetem Kozpont
kozremiikddésével. Ezeken az alkalmakon atfogd képet nydjtunk a Semmelweis Egyetemrol,
annak szervezetérdl, a legfontosabb HR és informatikai informacidkrodl, valamint csaladbarat
szolgaltatasokrol és kedvezményekrdl. 2023 szeptemberétdl 2023 decemberéig Osszesen 7
tajékoztato alkalomra kertilt sor, melyen 6sszesen 553 6 vett részt, a résztvevok elégedettsége
pedig 6t fokozatt skalan nézve 4,61 volt.
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2.7.4. Iratelhelyezési Gigantikus Projekt

2023-ban kezdetét vette az Iratelhelyezési Gigantikus Projekt (IGA). A projekt keretein beliil,
elsé 1épésként a szervezeti egységeknél tarolt iratanyag mennyiségének iitemezett felmérése
tortént meg. Ennek eredményeként csaknem 32.000 iratfolyométernyi iratot mértek fel a Jogi
¢s Igazgatasi Foigazgatdosag munkatarsai.

2023-ban megkezdddott a Kozponti Irattar kialakitasa a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag
bérleményében. Az irattar kapacitasa 12.000 iratfolyéméter. Még év végén megkezdddott az
irattdarba a volt Kutvolgyi Klinikai Tomb iratanyagainak elhelyezése, amely 3000
iratfolyométernyi iratot jelent. Az Iratelhelyezési Gigantikus Projekt soran felmért
iratmennyiség alapjan felallitott sorrend szerint megalkotott logisztikai terv nyoman folytatddik
tovabb az Egyetem iratanyaganak elhelyezése. Mindemellett a Jogi és Igazgatasi Féigazgatosag
segiti a lejart Orzési idejli iratok selejtezési eljarasanak lefolytatasat, ezzel tehermentesitve a
szervezeti egységeket a tarolasi kotelezettség alol és értékes tereket felszabaditva.

2.8 Energiahatékonysag teriiletén megtett beavatkozasok és elért eredmények

A 2022. év végi, energia arrobbands kovetkeztében elrendelt egyetemi megtakaritasi
rendelkezések hatdsait az alabbi tablazat foglalja 6ssze, amely megmutatja, hogy az energia
arak novekedésének a hatdsa valtozatlan fogyasztas mellett a koltségeinket cca. 6 mrdFt-tal
emelte volna. A megtakaritasi intézkedések kovetkeztében a koltségek ,.csak” 3,2 mrdFt
Osszegben novekedtek 2022. évhez képest, azaz a fogyasztdsi megtakaritdsnak cca. 2,6 mrdFt
koltségesokkentd hatdsa volt. Az energiaar emelkedés a 2021-es évhez képest természetesen
még nagyobb aranya koltségnovekedést okozott, amelyet 2023-ban tobb adatszolgaltatas
keretében riportoltunk az agazatiranyitdo KIM iranyaba.

2023. évi megtakaritasi és koltség adatok a 2022-es évhez képest:

Elektromos Tavhs Gaz Bltségtobbleta
Kummulalt év azonos idészakshoz
Honanak Megeléns é Kummoliekoitseg | Koltség Megelézs & képest (Ft) (K1-K0), ahol a
lonapol ege _:;“ e‘;a“’"“‘ oktébertsl az ege_:;" ""( oktébertsl az ege ,:2" e‘;“““"‘ Kummulalt kéltség | K1a térgyidészaki kiltség,
idGszaka aktuslis lezart | 220M08140s28Ka | s lezart idGszaka ktobertsl az aktulis | a K02 megeléz6 év (bizis)
honapig hénapig lezért hénapig | azonos idészaki koltsége
alt adatok (Ft-ban) 1811259005| 3346724662| 159561 378| 464 399 772 1757 624 521 3171864013 3254 543 543
1535465 657 304 838 394 1414 239 492
Tavhs Gaz Bltségtd 826 Tényezskre bontas
Megtakaritas evaronosidsszakahor [ oo TiGiségnovekedésd
) a |Kdltségviltozas a képest (Ft) (K1-K0), ahol a [ o' 00 e | 81afelhasznilt
Hénapok Megtakaritas Kéltséguéltozasa | megel6z6 év gel6z6 é a a | Kiatargyidészaki kbltség, |, Cve o oo | volumencsdkkenés
volumenbena | megeléz8 évazonos|  azonos azonos megelz5 év azonos | megel6z6 évazonos | 2 koa megeldzs év (bazis) ""“‘:’I::;"';;;:’SZ"" et
megel6z6 év azonos | idészakshoz képest | idészaka idészaka id6: képest | idé: Képest | azonos idgszaki koltsége [, 1 [targyid6saaki drakon
i képest (%) (%) képest (%) képest (%) (%) (%) [ szamolva
kummulilt adat oktébertdl az aktudlis lezért hénapig -13% 185% -49% 291% -34% 180% 3254 543 543| 5940736 815| -2 686 193 272,

A 2023-as évben elvégzett energiamegtakaritasi célu miiszaki fejlesztések:

— befejez6dott a Markusovszky Kollégium hdszigetelése és nyilaszard cseréje. Ugyanitt
kazancsere és hokozpont rekonstrukeio is tortént, a nyilt égésterti FEG kazanok helyére

kondenzacios kazanok kertiltek.
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— a Selye Kollégiumban szintén kazancsere tortént, a talcaégds, nyilt égésterii kazanok
helyére kondenzacids kazanok kertiltek, ugyanakkor itt még a gdzmérd cseréje hatra van.

— a Koranyi Kollégiumban ugyancsak a nyilt égésterii FEG kazanokat kondenzacios
kazanokra cseréltiik.

— az ETK Vas utcai kazanhdzaban a torott blokkégds kazan helyére kondenzaciés kazanok
kaszkad kapcsolasu csoportja keriilt beépitésre.

— tobb épiiletben is zajlott termosztatikus radiator szelepek beépitése, kb. 2000 db,
ugyanakkor sziikséges a nagyobb megtakaritas érdekében a fiitési keringtetd szivattytk
cseréje.

2023. november 1-t6l az Egyetem miikodési teriilete kiboviilt a Merényi telephellyel, amely
miuszaki rendszereiben - és ennek kdvetkeztében az energia-felhasznalas hatékonysagéaban is -
jelentésen elmaradt az egyetemi jellemzoktol.

Az év végén sikeres audit utan energiamegtakaritasi visszatéritésben részesiilt az Egyetem,
amelyet tovabbi energia megtakaritast célzd projektekre hasznalhatunk fel. A visszatérités
alapja:
— egyrészt igazolni sziikséges, hogy mennyivel kevesebb energiat hasznaltunk fel, mint egy
évvel korabban,
— masrészt olyan energiamegtakaritast célz6 miiszaki fejlesztéseket kell végezni, melynek
megtakaritasi mutatdi mérhetdk, auditalhatok.

A Semmelweis Egyetemen 28 napelemes rendszer kiépitése tortént meg a korabbi években,
amelyekbdl 9 rendszer kiilonb6z0 miiszaki problémdk miatt nem vagy nem teljeskoriien
miikodott. Ezek javitdsa, helyredllitdisa megtortént, rendszeres karbantartdsuk irant
intézkedtiink 2022-2023-as években. A 2021-es évben a megtermelt villamos energia
mennyisége 284 MWh volt. A javitasok és karbantartasok eredményeképp ez az érték 2022-
ben 426 MWh, 2023-ban 458 MWh-ra nétt.

3. EGYETEM MINOSEG EREDMENYEI

3.1 Belsé elégedettségmérés eredményei

A 2022. évben végzett dolgozdi elégedettségmérés segiti az Egyetem vezetését abban, hogy
teljes ralatast kapjon az Egyetem miikddésére, erdsségeire, értékeire, fejlesztendd teriileteire és
célzott intézkedéseket tudjon tenni a munkatarsai elégedettségének novelése érdekében. A
fejlesztendo teriiletek kozott elsdsorban a munkakoriilmények javitasat, a hatékonyabb
bels6 folyamatok Kkialakitasat, valamint a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodést
emlitik meg.
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Az elégedettségmérés eredményeképpen elkésziilt az Intézkedési Terv, mely
meghatarozott, a munkavallalok visszajelzései alapjan a leginkabb fontosnak tartott teriileteken
fogalmazott meg beavatkozési pontokat a tovabbi évekre vonatkozodan.

A munkavallalok megbecsiilésének legfontosabb eleme a megfeleld anyagi- és erkolesi
elismerés. Ennek tiikkrében a 2023 — 2028 kozotti idészakra sz616 rektori palyazat is kiemelten
kezeli a humanerdforras megtartasat €s tamogatasat. Az egyetemi vezetés nyitott minden olyan
javaslatra, amellyel ebben a nehéz gazdasagi helyzetben tdmogatni és segiteni tudja dolgozoit
a koltségvetési stabilitasainak megdrzése mellett.

A 2023. évben megvaldosulo egészségiigyi agazati béremelések eredményeként orvosaink
bére emelkedett, az egészségiigyi szakdolgozéink illetménye is tovabb nétt, illetve fontos
azt is megjegyezni, hogy az alapbérbe beépitésre keriilt az Egyetemen a miitos szakdolgozoéi
illetménykiegészités. Az egészségiigyet tamogatd dolgozoink is részesiilhettek agazati
béremelésben. A szakképzésben is béremelést hajtott végre az Egyetem, illetve a
pedagiégus munkakorben foglalkoztatottak agazati szakmai potléka is emelkedett.

A Klinikai Kozpont szakdolgozdinak megtartasa, az utdnpotlas biztositasa szintén 1étkérdés.
Az Egyetem altal fenntartasba vett egészségiigyi szakképzd intézmények mitkddtetésével elérni
kivant cél, hogy novekedjen az egészségiigyi szakdolgozok utanpdtlasat biztositd szakképzd
iskolak kapacitdsa, javuljon a szakmai oktatds szinvonala, érvényesiiljenek az egészségiigyi
szakképzés specifikumai, 1étrejojjenek a hatékony gyakorlati oktatas feltételei, és kialakuljon
az egészségligyi szakképzés és felsdoktatas Gsszhangja.

A Nemzeti Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany osztondijat alapitott ,,Jo tanulo, jo
apolo” elnevezéssel az Egyetem altal fenntartott szakképzo iskolak tanuléi szamara. Els6
alkalommal 11 palyazé kozépiskolai tanuld nyerte el az 6sztondijtdmogatast. A szakdolgozok
munkajanak nagyobb és szélesebb korli elismerését szolgalja a Semmelweis Egyetem Kivdlo
Oktaté Szakdolgozdja Kitiintetés megalapitasa, valamint a Kivalo Szakdolgozo Kitiintetés
keretszamanak és a Kitiintetéssel jaro pénzjutalom osszegének megemelése. A kiemelt
teljesitést nyujto, legjobb elméleti oktatok — a highly-cited kutatokhoz hasonloan — 2023.
szeptembertdl Pro Educatione dijban ¢és keresetkiegészitésben részesiilnek.

Az Egyetem, mint munkaltat6, elkotelezett a krizishelyzetbe keriilt munkavallal6i megsegitése
irant is, ezért Szocialis Krizis Alap ¢és az abbol nyujthatod krizis-tamogatas l1étrehozasarol
dontott, hogy tudja segiteni a munkavallalokat. Az egyetem munkavallaloi szdmara lakhatasi
feltételeik tamogatdsira kamatmentes lakascéli munkaltatéi koleson igénybevételét is
lehetdvé tette.

A dolgozoéi elégedettség novelése és a munkaligyi folyamatok komplexebb és atlathatobb
kezelése érdekében az Egyetemen bevezetésre Kkerill az SAP SuccessFactors
vallalatiranyitasi rendszer uj Onkiszolgalo HR Portalja, melynek 2023-ban elindult a
tesztfolyamata.

Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a dolgozok életmindségét nagyban meghatarozo
megfeleld, illetve optimalisabb munkahelyi kornyezet Kialakitasara is, amelyet a
munkavallalok is egyértelmiien a fejlesztendo teriiletek kozott jeldltek meg. Tobb intézkedés
is tortént, melyek koziil a kovetkezokben a legfontosabbakat emeljiik ki.

A dolgozok szakmai elismerése és karrierjiik tdmogatdsa mellett elemi fontossagli olyan
munkakoriilmények biztositasa is, amelyek eldsegitik a csalddalapitds és gyermeknevelés
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munkavallalassal torténd flexibilis Osszeegyeztetését. A Csaladbarat Egyetem Program
sziiroprogramokat és alapellatasi szolgaltatasokat foglal magaban, ¢és a folyamatosan
boviilé sport-, kulturalis és szabadidds kedvezmények kinilnak kedvezd feltételekkel
rekredcios lehetéségeket a munkavéallaloknak.

Folyamatosan ellendrizziik a meglévd egészségligyi tipusu szolgaltatasok igénybevételét, €s
fejlesztjiik azok mindségét a visszajelzéseknek megfeleléen. 2024-ben ujabb Semmelweis-
iidiil6 nyitja meg kapuit a természetkozeli feltoltodésre vagyok oromére. A horanyi, alsoorsi
és balatonfoldvari iidiilé mellett Balatonvilagoson jol felszerelt kemping keriilt kialakitasra.
Sikeresen lezajlott a Semmelweis Applikacio fejlesztése. Az elkésziilt mobilapplikacio
els6dleges funkcidja, hogy az egyetemi Polgarok szdmara elérhetd szolgéltatdsokat egy
csokorba gytijtse. Az applikdcidé tartalmazza a Semmelweis Kartyat és megmutatja az
alkalmazhat6 kedvezményeket.

2023. nyaran sikeresen lezarult a Medical Fitness program masodik kurzusa is. Ennek
keretében Csaladi és Sportnap keriilt megtartdsra a munkatarsak és csaladjaik szamadra.
Lezajlottak a munkatarsak altalanos iskolds kort gyermekei szdmara szervezett sport-,
miivészeti-, és tematikus napkoézis taborok. A 2023-as évben, hagyomanyteremtd
reményekkel, elészor keriilt megszervezésre a #mutiholdolgozol élménynap az egyetemi
munkavallalok gyermekei szdmara.

Célul thztik ki az egyetemi éttermek szolgaltatasi szinvonalanak emelését, az ételkinalat
bovitését, a munkavallaléi igények becsatornazasat. Az egyetemi éttermek ilizemeltetdi a
valtoztatési javaslatok koziil tobbet is beépitettek a szolgaltatdsba mind az arazasban, mind az
ételvalasztékban. Annak érdekében, hogy az egyedi igényeknek jobban megfeleld étkezési
lehetéségeket biztosithassunk, megkezd6dott az élelmiszerautomatak igényfelmérése is. A
munkavallalok szamadra a kulturalt étkezési lehetdségek biztositasa érdekében a miiszaki allapot
felmérésével a meglévd teakonyhdk hozzaférésének biztositasa megtortént, illetve uj
teakonyhak kialakitasa kezd6dott meg. Kiemelt feladat az is, hogy az egészségligyi dolgozok
altal leginkabb hasznalt meglévd pihendszobdk alkalmasak legyenek komfortosabb pihenésre
¢és feltoltddésre, a pihendszobak hozzaférésének biztositdsa €s egyben a miiszaki allapotuk
felmérése is megtortént.

A mindségi €és szolgaltatasi szinvonal novelése érdekében az egészségiigyi munkavallalok
szamara biztositott munkaruha tisztittatasa, javitasa, tarolasa is feliilvizsgalatra keriilt, egy
ujfajta, modern anyagbodl és fazonbol késziilt, valamint egyszerlisitett munkaruha készlet és
szekrényes szolgaltatas tesztelése kezd6dott meg.

A telephelyek belvarosi elhelyezkedése okan nagy kihivas megfeleld szamt parkoldsi
lehetdséget biztositani a dolgozdk szamara, ugyanakkor elkotelezettek vagyunk a belso elosztas
jobb tervezése, a parkolohelyek szdménak bdvitése irant. Elsé lépésben okos parkolasi
rendszert alakitottunk ki. Az alternativ kozlekedési lehet6ség tamogatasa érdekében 1j
kerékpartarolok is kialakitasra keriiltek.

A napi munkavégzést megkonnyitd, meggyorsitd informatikai eszkozok tobb mint fele
korszeriisitésre keriilt. Az eszk6zok kihelyezésénél a betegellatas biztonsadga az elsddleges
szempont, annal is inkabb, mert a klinikai fejlesztések eredményeként az adatforgalom jelentds
novekedése tapasztalhato.

Az informatikai targyu beszerzési folyamatok egyszeriisitését és az atfutdsi id6 csokkentését
célozza a bevezetésre keriilt Mercatus webaruhaz, valamint a sajat fejlesztésti eszk6zok
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allomanyba-vételi ¢és atadd rendszere is. Az eszkdzokkel kapcsolatos hibaelharitasi és
karbantartdsi id6 csokkentését, a folyamat atlathatésagat célozza az informatikai szolgaltatas-
menedzsment rendszer (ticketing), illetve az datszervezett ligyfélszolgalat is. Az 0365
alkalmazas bevezetése is megtortént, minden szervezeti egységnél elvégeztiikk a sziikséges
szoftver- és hardverfrissitéseket.

A Betegelégedettségi vizsgalatokkal kapcsolatos informaciokat az Apolasvezetési és
Szakdolgoz6i Oktatasi Igazgatosag felligyelete alatt gytijti és dolgozza fel a Semmelweis
Egyetem. Uj, 6nallé kérddivek késziiltek 2022-ben felnétt jaro, felnétt belgyogyaszati, illetve
felndtt sebészeti jellegli fekvo, gyermek jard és gyermek fekvo ellatéasi teriiletekre. A fenti
kérddivekbdl minden Klinika részére, ellatasi profilnak megfeleld felmérés keriilt kialakitasra,
egyedi QR-koddal és URL cimmel az EVASY S-rendszerben.

Fébb eredmények - toltottségi adatok: A felmérésben részt vevo klinikak szama: 22 klinika, a
vizsgalati id6szak: 2023. februar honap - 2024. februdr honap kozott torténik és a vizsgalati
id6északban kitoltott kérddivek szama Osszesen: 281 db.

FObb eredmények - értékelés: A kapott valaszokat elemezve egyértelmiien kimondhato, hogy
az ellaté személyzet és az ellatas szinvonala 4-es, 5-6s kategoriaban foglal helyet (1 —
legrosszabb, elfogadhatatlan; 5 — megfeleld, kival6). Igy elmondhat6, hogy a Semmelweis
Egyetemmel szembeni bizalom erds a paciensek €és hozzatartozoik irdnyabol.

Az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezésére vonatkozd beszamold sablon
szempontrendszere — Oktatdsi folyamatok értékelése, valamint a hallgatoi elégedettségi
vizsgalat értékelése és a sziikséges intézkedések — 2023-ban a Mindségfejlesztési ¢és
Mindségértékeld Bizottsag feliilvizsgalataval modosult, amely segiti az egységes feldolgozast,
az Osszehasonlitést, valamint az ESG standardok szerinti megfeleldséget is.

3.2 Diplomas palyakdvetés eredményei

A Diplomas palyakovetés torvényileg eldirt, kotelezo tevékenység a felsdoktatasi intézmények
szamara. Az idei évben a magyar felsdoktatasi intézmények esetében orszagos felmeérés valosult
meg, amelyet az Oktatasi Hivatal (OH) koordinalt.

Kozpontilag meghatarozott kérdéiv kertilt kidolgozasra az OH éaltal, amelybe intézményi
kérdések beillesztésére volt lehetdség a kérddiv végére. Az idei évben a korabbi gyakorlatnak
megfelelden az Alumni Igazgatésag koordindlasaban, 2023 augusztusban valosult meg az
adatfelvétel, a célcsoport akkor kapott felkérést a kérddiv kitoltésére.

A célcsoport minden jelenleg aktiv gradudlis képzésben részt vevo, valamint 2018-ban és 2022-
ben végzett magyar hallgato volt.

2023-ban a kérdoiv kdzponti témai az alabbiak voltak:
e Fels6éfoku tanulmanyi életit
e Intézmény és szakvalasztas
e Egyetem, képzés megitélése
e Munkaerdpiaci varakozasok
e Jelenlegi munkavallalas
e Kiilfoldi munkavallalas
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A megszolitott 6616 aktiv hallgatd kozil 628 toltotte ki a kérddivet (9%-os valaszadds). A
kitoltési arany jelentdsen magasabb volt az el6z6 évhez képest.

A 2018-ban ¢s 2022-ben végzett, megszolitott 2543 f6bdl 316 toltotte ki a kérddivet (12%-0S
valaszadas).

A hallgatoi szolgaltatasok megitélése egy kulcsfontossagu kérdéskor volt az idei felmérésben,
melyre beérkezett valaszok az alabbiak szerint alakultak. Likert-skala (1-5-ig, 1-
legelégedetlenebb 5- legelégedettebb)

A hallgatok legelégedettebbek az alabbi szolgaltatasokkal voltak:
* Tehetséggondozas (pl. TDK felkészités, tehetségek felkarolasa, szakkollégiumok) 4,51
* Kortarssegités, mentoralas 4,17
*  Eletvezetési, pszicholégiai tanacsadas 4,02
* Tanulasi lehetdségeket célzo szolgaltatasok (pl. konyvtar, wifi, laboratériumok) 3,97

Legkevésbé elégedettek az alabbi szolgaltatasokkal voltak:

* Lemorzsolodast csokkento szolgaltatasok (jelzések, tandcsadas a tanulmanyaikban
késlekedok, elakadok szamara) 3,63

*  Oktatok részérél személyes tamogatas, mentoralas, szupervizié 3,58

* Tanulmanyokkal Kkapcsolatos informaciék (tanulmanyi iigyekben, oktatassal
kapcsolatos tajékoztatas) 3,57

* Intézményi infrastruktira (pl. hallgat6i kozosségi terek, tanulasra alkalmas helyek,
étkezési lehetségek, baba-mama helyiség) 3,54

Munkaval kapcsolatos attitiid, elvarasok, szintén kozponti helyen szerepelt az idei
kérddivben.

A kitolt6 hallgatok 44%-a dolgozik az egyetem mellett, azonban 72% nem az egyetemen végez
munkat, 32% a képzésiikhoz egyaltalan nem kapcsolodd munkat végez.

A frissen végzett hallgatok esetében a valaszadas az alabbiak szerint alakult. Likert-skala (1-
5-ig, 1-legkevésbé fontos 5- legfontosabb)

Legfontosabb:
* Lehetdség a munka és a maganélet 6sszehangoladsara 4,74
* Kellemes munkahelyi kornyezet 4,71
*  Allasbiztonsag 4,61
« Erdekes munka 4,53
* Magas kereset 4,5

Legkevésbé fontos:
+ Kiilfoldi tapasztalatszerzés lehetsége 3,03
* Téavmunka (home office) lehetdsége 2,97
*  Vezetdi pozicio 2,60
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A gradualis képzésben résztvevo hallgatok esetében a valaszadas az alabbiak szerint alakult.
Likert-skala (1-5-ig, 1-legkevésbé fontos 5- legfontosabb)
Legfontosabb:

e Lehetdség a munka és a magéanélet 6sszehangolasara 4,72

e Kellemes munkahelyi kdrnyezet 4,68

e Allasbiztonsag 4,62

e FErdekes munka 4,61

¢ Olyan munka, ami lehetséget ad arra, hogy fejlessze a képességeit 4,60
Legkevésbé fontos:

e JoO céges hirnév 3,19

e Tavmunka (home-office) lehetdsége 2,80

e Vezetdi pozicio 2,79

Osszefoglalasként elmondhato, hogy a hallgatok pozitivabban vélekednek a Semmelweis
Egyetemrol az eloz6 évhez képest. A vilaszadok tilnyomé tobbsége elégedett a
Semmelweis Egyetemmel és a valasztott szakkal. A felsdoktatasi intézmény valasztasakor
fontos a képzohely jo hire, a magas szinvonali oktatds. A tavalyi évhez képest jelentdsen
novekedett azok szama, akik aktiv tagjai szeretnének lenni a Semmelweis Alumni kdzosségnek.
Gradualis hallgatok esetében tovabbi igény van az infrastruktiura fejlesztésre és a
tamogato szolgaltatasokra. A kitoltok szamdra a legfontosabb a munkahelyi kdrnyezet és a
munka-maganélet egyensuly kialakitasa. Szembetliné eredmény, hogy a valaszadok 49%-a
tervez kiilfoldi munkavallalést.

3.3 Rangsorokban elért eredmények

Egyetemiink a vilag legjobb felsdoktatasi intézményeit rangsorolo listakon eldkeld, a hazai
felsooktatasi intézmények koziil a legjobb helyen szerepel.

A Times Higher Education (THE) World University 2024-ben megvaltoztatta modszertanat,
mely az orvosi szakegyetemeket hatranyosan érintette, igy tobb indikatorban bekdvetkezett
javulas ellenére a Semmelweis Egyetem a 250-300 kategoriaban szerepel.

A THE szakteriileti rangsoraban a Semmelweis Egyetem Clinical & Health kategoriaban
tovabbra is a vilag legjobb 250 egyeteme kozott szerepel, a pontosan kiszamitott
helyezésekbdl lathato, hogy tavalyi eredményéhez képest 6 helyet javitott, mellyel jelenleg a
232. helyen all.

A ShanghaiRanking 2023-es rangsoraban megérizte poziciojat, tovabbra is a vilag
legjobb 700 egyeteme kozott rangsoroljak. A ShanhaiRanking szakegyetemi listdjan 4

kategoridban javitott:

- Pharmacy & Pharmaceutical Sciences kategoriaban a 201-300 helyr6l elérelépett a
101-150 kozé,
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- Clinical Medicine kategoriaban a 201-300 savbol a 151-200 kozé.

- Dentistry kategériaban megérizte a TOP 300 helyezését.

- Medical Technology kategoriaban javitott a TOP 400-r6l a TOP 300 kozé Keriilt
- Public Health kategodriaban uj belépoként bekeriilt a TOP 300 egyetem kozé

A brit Quacquarelli Symonds (QS) jelenlegi legfrissebb, 2023-as szakteriileti rangsoraban
anatomia szakteriileten tartotta korabbi helyezését, a vilag legjobb 150 egyeteme kozé
tartozik, Life Science és Medicine szakteriileten két helyet javitva a 264. helyre keriilt. A
listdn az egyetem gyodgyszerészképzése és az altalanos orvos képzése szintén megtartotta
helyezését, a vilag 201-250 legjobbja kozott szerepel.

A US News rangsor ujabb kiadasa egyelore nem jelent meg.

A Semmelweis Egyetem a nemzetkozi rangsorokban vilag 28 ezer felsdoktatasi intézménye
koziil a legjobb 2,5 szazalékba tartozik.

3.4 Mindésitések, dijak, kivalosagi elismerések

»J0 tanuld, jo apolo” dsztondijprogram eredményei: A fenntarto Nemzeti Egészségiigyi és
Orvosképzésért Alapitvany (a tovabbiakban: NEOA) 2023. oktober 11-én tette kozz¢ a ,,Jo
tanulo, jO 4pold” Osztondij palydzat kiirasat. Az Osztondijra a Semmelweis Egyetem 4altal
fenntartott szakképz6 iskoldk tanuldi palyazhattak, akik altalanos apold, vagy csecsemd és
gyermekapold képzésben vesznek részt és legalabb 3-as tanulményi eredménnyel
rendelkeznek.

A képesités megszerzése utdn az egészségiigyli agazatban maradd potencidlis munkaerd
Semmelweis Egyetemen tartdsa alapvetd cél, ezért keriilt kiirdsra a NEOA tdmogatasaval az
Osztondijprogram, mely 8 vagy 18 hénapos tdmogatasi iddszakra szol, netté 100.000, -
Ft/honap 0sszegben. Az 6sztondijat 8 tanuld nyerte el 8 honapos idStartamra, mig a 18 honapra
sz0l6 Osztondijban 6 palyazo részesiilt, akik tanulméanyaik befejezését kovetdn a tamogatasi
id6szak kétszeresének megfeleld idOtartamra munkaviszonyt Iétesitenek a Semmelweis
Egyetem Klinikai K6zpontjaval.

A #mutiholdolgozol palyazat fédija - 2023 aprilisaban a Semmelweis Egyetem is csatlakozott
a Harom Kiralyfi, Hirom Kiralyldny Mozgalom Balansz programjahoz, melynek keretében
megtartottuk az els6 #mutiholdolgozol élménynapot. A szakmai tapasztalatainkat és a
megvalosult programot a #mutiholdolgozol naphoz csatlakozott munkahelyek szamara kiirt
palyazatban Osszesitettiik. A felhivashoz mintegy 60 munkaltatd csatlakozott, melyek koziil a
Semmelweis Egyetem #mutiholdolgozol élménynapjat a verseny egyik fédijaval jutalmaztak.
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2023-ban elnyertiik a a Studyportal hallgato6i életmindségre vonatkozo kivalosagi dijat. A
THE, Unibuddy és a British Council altal is tdmogatott szervezet 1.100 egyetem 126.000
hallgatdjanak visszajelzése alapjan egyetemiinket talalta méltonak a ,,Quality of Student Life
2023” dijra.

3.4.1. Kiils6 szervezet altal odaitélt dijak:
Gabor Dénes Dij

2023-ban 35. alkalommal adtak at a miszaki-szellemi alkotasok, a mérnoki munka és a
technologiai fejlesztés egyiittesén alapuld, innovacioban megsziiletett, kiemelkedd
teljesitmények elismerésére alapitott Gabor Dénes-dijakat. Az életmiidij és a kiilhoni dijazott
mellett minden évben 6t, a sajat szakteriiletén kiemelked6 teljesitményt nyujté szakember
nyerheti el az elismerést, koztiik a tavalyi évben Prof. Dr. Ferdinandy Péter farmakologus, a
Semmelweis Egyetem tudomdanyos ¢€s innovacios rektorhelyettese és a Farmakologiai és
Farmakoterapias Intézet igazgatd egyetemi tanara. A Gabor Dénes dij odaitélésének alapja
esetében annak elsokénti felismerése volt, hogy a kardioprotektiv szignal transzdukcios
utvonalakat az iszkémids szivbetegséget kiséré komorbiditasok gatoljak. Ezen eredmények
alapjan rdmutatott arra, hogy mar a korai preklinikai fazisokban csak olyan komplex kisérleti
modelleken lehetséges sikeres gyogyszerfejlesztés, melyek az iszkémids szivbetegséghez
tarsulé komorbiditasokat is figyelembe veszik. Kutatési teriiletén elsék kozott alkalmazta az
un. omikai technolologidkat, melyek hasznalataval elfogulatlanul lehet molekuldris célpontokat
keresni a gydgyszerfejlesztéshez.

Junior Prima Dij

2023-ban 17. alkalommal keriilt meghirdetésre a Junior Prima Dij. A ,magyar tudomany”
kategdériaban azon 33 évesnél fiatalabb tudodsok Kkeriilhetnek jelolésre, akik sziikebb
tudomanyteriiletiikon fiatal koruk ellenére mar hazai és nemzetkdzi szinten is kimagaslo
tudomanyos eredményt értek el. A Semmelweis Egyetem részérdl, a kiemelkedd tudomanyos
publikéacids aktivitdsa alapjan, Junior Prima Dijban részesiilt Dr. Csipé6 Tamas, a
Népegészségtani Intézet egyetemi tanarsegédje.

3.4.2 A Semmelweis Egyetem altal odaitélt dijak:
Semmelweis Budapest Award Dij

A Semmelweis Egyetem 2009-ben alapitotta a Semmelweis Budapest Award Dijat, amely az
egyetem legnagyobb presztizsii, nemzetkdzi tudomanyos elismerése. A dijat évente egyszer
olyan, viladgszerte elismert eredményeket felmutatd, az ¢€lvonalbol is kiemelkedd, az
orvosbiologiai kutatds terén aktiv tudos kaphatja, akinek teljesitménye méltdé az egyetem
névadojanak  szellemiségéhez, ¢és tekintélyes mértékben jarul hozzad az ¢€l6
természettudomanyos megismerés Uj utjainak felfedezéséhez és az emberiség javahoz. 2023.
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évben, Dr. Gulyas Balazs orvos, biologus részesiilt a Semmelweis Budapest Award Dijban.
Erdeklédése, tanulmanyai, kutatasai és szakmai eredményei igen széles spektrumot olelnek at,
mely teriiletek metszeteiben rejld szinergidkat remekiil felismerve maradandé tudomanyos
értékeket teremtett. Mar kutat6i karrierje kezdetén uttord felismerésekkel gazdagitotta a
pozitron-emisszidos tomografias kutatdsok tudomanyteriiletét, mely eredményeket a
latasneuroldgia €és az emberi agy feltérképezése terén érte el. Késdbbi kutatdsai a PET-alapu
molekuléaris neuro-képalkotas terliletére koncentraltak, elsOsorban a neuroldgiai és a
pszichiatriai betegségek modelljein. Legujabb vizsgalatainak fokuszaban az emberi agy
tovabbi, eddig fel nem ismert képességeinek neurobioldgiai vizsgalata all.

Semmelweis Ignac emlékérem és jutalomdij

A 2023. évi Semmelweis Ignac emlékérmet és jutalomdijat Dr. Koller Akos a Transzlaciés
Medicina Intézet professor emeritusanak itélték oda. Dr. Koller Akos 1976 6ta a mai napig
a Semmelweis Egyetem kiemelkedden nagy, nemzetkdzi rangii tudomanyos és oktatoi
teljesitményeket felmutatd, elkotelezett tandra. 2006-2008 kozott az Orvostudomanyi Kar
altalanos dékéanhelyettese volt. Kutatasdban a mikrocirkulécio élettanara, a vérnyomads-
szabalyozasra és a szovetek véraramlasi mechanizmusaira koncentral, és ezeken a teriileteken
nemzetkozi tankonyvekben is idézett eredményeket ért el.

Richter Gedeon emlékérem és jutalomdij

A Richter Gedeon Nyrt. és a Semmelweis Egyetem egyiittmiikodése nyoman 2022-ben
megalapitasra keriil a Richter Gedeon jutalomdij, amelynek célja a gyogyszertudomanyok
teriiletén kiemelkedd tudoményos és innovacios eredmények elismerése, megbecsiilése és
motivalasa. 2023. évben, a masodik alkalommal atadott Richter Gedeon emlékérmet és
jutalomdijat Dr. Antal Istvan, a Semmelweis Egyetem Gydgyszerttudomanyi Kar dékanja
és egyben a Gyodgyszerészeti Intézet igazgatdo egyetemi tanara kapta. Ahogyan a
méltatasaban elhangzott, oktatasi és kutatasi tapasztalatai a gydgyszerformulalas kapcsolddo
teriileteinek széles spektrumat olelik at, 6 szabadalom, illetve taldlmany tarsfeltalaloja.
Iranyitasaval Magyarorszagon elséként kezdddott tudomanyos kutatds a NMR spektroszkdpia
gyogyszertechnolodgiai felhasznalasara, valamint vilagviszonylatban is elsdként vizsgaltdk az
izomalt segédanyag alkalmazhatosagat pelletmagként gyogyszerhordozo multipartikuléris
rendszerekben.

Jendrassik Erné emlékérem és jutalomdij

A Jendrassik Erné emlékérem és jutalomdij 2023. évi dijazottja Dr. Takacs Istvan, a
Belgyogyaszati és Onkolégiai Klinika igazgatoja. Tudomanyos érdeklddése kozéppontjaban
a kalcium-anyagcsere all. Elsok kozott volt az osteoporosis genetikai hatterét tisztazo vizsgalok
kozott. Szamos alapvetd megfigyelést tett a D-vitamin-anyagcsere vonatkozasaban, kiilonos
tekintettel a D-vitamin-hiany jelent6ségére, nem csak a csontanyagcsere, hanem egyéb
szervrendszerek vonatkozésaban is. Az utdbbi években onkologiai és COVID kutatasi teriileten
1s magas impakt faktoru kézleményei jelentek meg.
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Huzella Tivadar emlékérem és jutalomdij

2022-ben a Huzella Tivadar emlékérem ¢és jutalomdijat Dr. Juhasz Gabriella, a
Gyogyszerhatastani Intézet egyetemi docense vehette at, akinek kutatasait a gyakori
neuropszichiatriai betegségek patomechanizmusanak tanulmanyozasa inspiralta. 2015-ben
megalapitotta a Genetikai Agyi Képalkoté Migrén Kutatocsoportot, melynek 6 fokusza a
maladaptiv stesszvalasz szerepének tanulmanyozasa a migrénes rohamok visszatérésében.

Hugonnai Vilma emlékérem és jutalomdij

A Hugonnai Vilma emlékérmet 2023-ban Dr. Menyhart Otilia, a Bioinformatika Tanszék
oktatoja kapta, aki a rosszindulati daganatos megbetegedések genetikai elvaltozasainak

crer

crer

rezisztenciaval kapcsolatos génexpresszids mintazatok vizsgalatat.
Hari Maria emlékérem és jutalomdij

A 2023-as Héari Maria emlékérmet és jutalomdijat Dr. Turi Ibolya, a Peté Andras Kar
tudomanyos dékanhelyettese vehette at, aki a Petd- és Hari-hagyaték megdrzésében és
gondozasaban kimagasld szakmai és tudomanyos munkat végez. A tudomanyok elkotelezett
vezetdjeként nem csupan a konduktiv pedagogiai képzésfejlesztés oszlopos tagja, hanem a kar
tudomanyos miihelyeinek megalapitdsaban és vezetésében, az egyetemen beliili tudomanyos
egyiittmikddésekben is részt vesz. A kari kutatasi portfolio megtjitasa sziviigye, a hallgatoi
kutatasokat 6sztonzi, emellett széles korti, tudatos, pedagdgiai, akadémiai, tudomanyos kdzéleti
tevékenységet folytat.

3.4.3. Innovacios dij

A Szenatus dontése értelmében TDK kategoridban Dr. Székely Marcell: Transzapikalisan
beiiltethetd dupla-lument kaniil bal kamrai keringéstimogatashoz cimii munkaja lett a
leginnovativabb; PhD kategéridban Dr. Bartha Aron: RNS szekvenalds és gin-chip
vizsgalatok eredményeit feldolgozé adatbdzis a normal, tumoros és metasztatikus szovetek
génexpresszios profiljanak Osszehasonlitasara cimili palyazata lett a gydztes. Kutatoi
kategoriaban Dr. Lohinai Zsolt, Dr. Foldes Anna, Martin Levine: A "Periodontal Genetic
Susceptibility Test" kifejlesztése a fogagygyulladas és kovetkezményes betegségeinek
rizikobecsléséhez, megeldzéséhez és kezeléséhez” cimii kdzos palyazat nyert.
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35 Megszerzett, elvesztett akkreditaciok, bevezetett tanusitvanyok

A Stratégiai és Fejlesztési Rektorhelyettesi Iroda keretei kozott miikodé Mindségbiztositasi
Osztaly a kovetkezd akkreditaciok, tantsitasok eldsegitésében miikodott kozre, illetve a
felsorolt bevezetett/miikddtetett standardokat/szabvanyokat hasznalja az egyetemen.

l. Tanusitasi folyamatok:

1. 1SO 9001:2015 szabvany szerint miikddtetjiik a Mindségiranyitasi rendszert (MIR).
Ennek tanusitasi folyamata 2008 6ta biztositott az egyetemen. Utols6 tantsitvany 2025.
szeptember 16-ig érvényes.

2. Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok (MEES) tanusitasi folyamata sikeresen
lezajlott a 2.0 verzio szerint. A tantsitvany érvényes 2025. szeptember 16-ig.

3. Az Energiairanyitasi Rendszer (EIR) az ISO 50001:2018 szabvany szerint
mukaodtetjiik, tantsitvanya szintén 2025. szeptember 16-ig érvényes.

1. AKKreditaciés folyamatok:

1. ESG 2015 - (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) szerint a Doktori képzésben két sikeres monitoreljaras zarult le az
egyetemen — Gydgyszertudomanyok és Mentalis Egészségtudomanyok teriiletén.

2. Uj akkreditaciot sikeriilt megvaldsitanunk az Orvosképzési Vilagszovetség (World
Federation for Medical Education, WFME) globalis kovetelményrendszere alapjan.

3. Semmelweis Orszagos Egészségiligyi €s Szocialis Vizsgakdzpontunk a Nemzeti
Akkreditalé Hatosag (NAH) - NAH-12-0063/2022 szamon akkreditalt vizsgakdzpont
éves visszaellendrzésén sikeresen megfelelt az ISO/IEC 17024:2013 szabvany
elvardsainak.

Az aktudlis, érvényes tanusitvanyok elérheték a Semmelweis Egyetem nyilvanos oldalarol:
https://semmelweis.hu/az-egyetemrol/semmelweis-egyetem-minosegiranyitasi-rendszer/

Az akkreditaciokkal kapcsolatos hatarozatok elérhet6k a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacids
Bizottsag (MAB) honlapjan:

https://www.mab.hu/wp-content/uploads/D74 SE_t 20230630 HAT_ HU.pdf
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/D78 SE_t 20230324 HAT_ HU.pdf
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/14172-

SEWEME%C3%810K_SE_t 20230630 HAT_ HU.pdf

A Semmelweis Egyetem minden eddigi megszerzett akkreditacigjat, tanusitasat fenn tudta
tartani 2023-ban. A WFME standardok szerint pedig 0j akkreditaciot szerzett.

Az Ev Felelés Foglalkoztatoja - 2023.

A Semmelweis Egyetem, az utdbbi két év tevékenysége alapjan sszeallitott szakmai palyazat

crer

Ko6zhasznt Nonprofit Kft. (OFA) palyazatan, és igy az Ev Felelés Foglalkoztatdja 2023 Dijban
részesiilt.

BeneFit Prize - Csaladbarat kiilondij — 2023.

- Alapitoi kiilondij — 2023.
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2023. november 9-én tartottak meg a BeneFIT Prize dijatadé galajat, melyen a Semmelweis
Egyetem nyerte el a BeneFIT Prize Alapit6i kiilondijat, valamint a Csaladbarat kategoria
kiilondijat — gigavallalat kategériaban. Tevékenységeinkkel elsdsorban az a célunk, hogy
munkatarsaink minél elégedettebbek legyenek a munkahelyiikon, hogy hosszu éveken keresztiil
a Semmelweis Csaldd tagjai maradjanak.

Helloklimax Munkahely — 2023.

A menopauza vilagnapjan, 2023. oktober 18-an vehette 4 a Semmelweis Egyetem a
Helloklimax Munkahely 2023. dijat. A dijban olyan cégek részesiilhettek, akik elkotelezettek
munkavallaloik testi, lelki és mentalis tdmogatasaban, kiilondsen a menopauza ideje alatt. Az
¢v soran, a Csaladbarat Egyetem Kozpontban kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a
Semmelweis Egyetem munkatéarsait megismertessiikk a valtozokor velejaroival, hiszen a
dolgozok 70 szazaléka nd, akiket életiik soran kozvetleniil érintenek a valtozokorral jaro
tiinetek, nehézségek.

Szerethet6 Munkahely — nagyvallalat kategéria — 2023.

A DreamJobs Szeretheté Munkahelyek versenyén idén ismét elnyertiik a Szeretheté Munkahely
dijat nagyvallalat kategéridban. A versenyen azokat a cégeket dijaztak, ahol a
kozonségszavazatok vagy a szakmai zsliri véleménye alapjan a legjobb dolgozni.

4. PENZUGYI TUDATOSSAG

A fejezetponthoz kapcsoldddan az itt megfogalmazott elemzéssel és szamszaki adatok
megadasaval tudunk beszamolni az Egyetem ,Pénziigyi tudatossagarol”, kitérve a
pénzeszkdzok nagysaga szempontjabol 1ényeges informécidkra, ugymint a palyazatokhoz €s
egyéb elszamolaskoteles szerzddésekhez kapcsolodd pénzeszkozok ardnyara, ezek pénziigyi
lek6tési korlataira, valamint az ezeken tli — un. miikddési céli — pénzeszkdzok nagysagara és
azok iddébeli rendelkezésre allasara, amely meghatarozza a pénziigyi eszkozokben az egyetem
mozgasterét.

Tovabba a fejezetpont végén kiilon kitériink arra, amelyet a megadott 4.2. pont szerinti excel
tablazat kitoltésével nem tudtunk informacioként biztositani, azaz a felsOoktatas és az
egészségligyi kozfeladat finanszirozasi, likviditasi kérdéskorének lehatarolasara.

4.1 Lekotott betétek, befektetések

A Nemzeti Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany (NEOA) és a Semmelweis Egyetem
(SE) folyamatosan monitorozza €s elemzi sajat pénziigyi helyzetét és a pénzpiacok altal kinalt
azon lehetdségeket, amelyek illeszkedni tudnak a NEOA ¢és az SE operativ miikodéséhez ¢€s
stratégiai terveihez sziikséges ¢és rendelkezésre allo pénziigyi forrasokhoz.
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A NEOA kuratériumi iilésein rendszeres napirendi pontként szerepel az Egyetem pénziigyi
helyzetének fenntartd6i monitoringja a Kuratérium ¢és a Szenatus altal elfogadott
Vagyongazdalkodasi tervet, valamint az éves Koltségvetési tervet figyelembe véve.

Az Egyetem pénzeszkozeinek nagysaga a 2000. évi C. szamviteli torvény szerinti 2022.
december 31-ei fordulonapra Osszeallitott beszamold alapjan (2023. januar 1-jével
megegyezoen) 47 758 millié Ft, amelynek részét képezik a palyazati forrasbol szarmazo
tamogatasi elélegek, tovabba az egyéb célzott felhasznalasu, elszamolaskoteles — nem
miikodési céli — pénzeszkozok is. A 2023. december 31-ei fordulonapra vonatkozé beszamold
elkészitése és konyvvizsgalata folyamatban van. A Pénzeszk6zok egyenlege cca. 40 000 millié
Ft 6sszegben fog a Mérleg Pénzeszk6zok soran megjelenni, amelynek szintén részét képezik a
palyazati forrasbol szarmazo tamogatasi elélegek, tovabba az egyéb célzott felhasznalasu,
elszamolaskoteles — nem miikodési céli — pénzeszkozok is. A palyazatokhoz kapcsolddo
tdmogatasi eldlegek pénzallomanyaval megtisztitott pénzallomany 26 658 millié Ft, amelyet a
4.2. pont szerinti likviditasi tervbe, mint miikdodési-fejlesztési szabad felhasznéaldsu Nyito
pénzéllomany szerepeltetiink.

Az Egyetem a pénzeszkozeinek azon részét, amely eurépai uniés forrasbéol tamogatott
palyazati projektekhez kapcsolodik a Magyar Allamkincstarban nyitott bankszamlikon
koteles tartani, amelyek utan banki kamat nem illeti meg. Az Egyetem pénzeszkozeinek cca.
30%-4t érinti a Magyar Allamkincstari szamlavezetés.

A Pénzeszk6zok kozott azon tovabbi oOsszegek, amelyek hazai palyazati forrasként
érkeznek az OTP-nél vezetett elkiilonitett szamliakon Kkeriilnek elhelyezésre. Ezen
pénzeszkozok lekotése a tamogatdsi szerzodések értelmében nem megengedett, tovabba a
felhasznalasuk folyamatos, tehat megengedd szabalyozas mellett sem képezhetnék pénziigyi
lekotés targyat.

A palyazati forrasbol és egyéb elszamolaskoteles forrasbol szarmazé pénzeszkozok
aranya a teljes pénzallomanyon beliil az év folyaman atlagosan cca. 50-60 %0-ot tesz Ki.

A miikodési célu pénzeszkozok esetében az Egyetem nem rendelkezik olyan iddtartamra —
lekotési iddszakra — olyan szabad pénzeszkozallomannyal a likviditasi kovetelményeket szem
el6tt tartva, amelynek tekintetében a pénzpiacokon a szdmlavezetd bankkal kotott bankszamla
szerzOdésben rogzitett latra szolo betét kamatahoz képest kedvezdbb pénzpiaci befektetés
elérhetd lenne. Lekotésre szoba johetd iddszakrodl maximum 1-2 ho idétartamban beszélhetnénk
azt figyelembe véve, hogy a mikodési célu pénzeszkozok esetében létezik egy bizonyos
mértékll periodicitas, pl. Kozfeladat-finanszirozasi szerz6désbdl a negyedéves finanszirozasi
iitem adhatna lehetdséget rovidtava, max. 1-2 honapos lekotésre, azonban az ilyen futamideji
lekotéseken elérhetd hozam elmarad a latra sz6016 betéti kamatunk 6sszegétdl. Ezen iddszaknal
hosszabb id6tartamra viszont az Egyetem nem rendelkezik szabad, lekothetd forrassal. A
miikddési céli bankszamlaink atlagos éves egyenlege cca. 1 havi miikddési kiadasok Osszegét
éri el, ami a biztonsagos likviditds megdrzéséhez sziikséges, figyelembe véve, hogy a
Kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés kapcsan is tapasztalunk idébeli késedelmet a negyedéves
aktualis tdmogatasi Osszeg folyositasa soran.
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4.2. Likviditasi terv

Az Egyetem Szenatusa a Kuratorium altal jovahagyott koltségvetési keretek kozott 2023.
december 18-an elfogadta az éves koltségvetését, amelyet 2024. februar 29-ei szenatusi iilés
keretében a beolvadd egészségiigyi szolgaltatok (OMIII Amerikai uti telephely és az OMINT
Budakeszi tti telephely) miatt modositott. A koltségvetés bevételi f60sszege 264 250 millio Ft,
a tervezett kiadasok 0sszege 270 896 milli6 Ft, azaz az éven beliili pénzforgalmi egyenleg — 6
645 milli6 Ft hianyt mutat, amelynek egy része a Beruhazasi €s felqjitasi kiadasokhoz kotddden
a megel6zd években képzett Stratégiai alapbdl finanszirozhato (11 158 millio Ft), és igy a
korabbi évekhez hasonloan, a késobbi évekre atnyuld és a Vagyongazdalkodési tervben
szerepld beruhazasok és felujitasok (éven tali kotelezettségvallalasok) fedezeteként 1étrejon 4
500 milllié Ft 6sszegben az Egyetemi Fejlesztési és Stratégiai Alap.

A 4.2. tablazatban a Likviditasi tervet a Palyazati tevékenység nélkiil csatoljuk, tekintettel arra,
hogy a palyazati forrasok felhasznélasa a veliik azonos dsszegli koltségek fedezetét jelenti. A
Nyit6 pénzallomany sem tartalmazza a palyazati ellegek 0sszegét.

A koltségvetésben tervezett bevételek kozott az egészségiigyi tevékenység ezen fejezetpont
végén kifejtett finanszirozasi hidnyara tervezett konszolidacios bevétel (cca. 5 mrdFt) és a KEF
tizemeltetésre tervezett és a kormany altal 2024. februarban — ezt el nem ér6é — jovahagyott
Osszege kozti kiilonbozettel (2,2 mrdFt) a Likviditasi terv nem szdmol, ugyanakkor a Fejlesztési
forrasainkat biztositd Kozfeladat-finanszirozas szerzodés terhére beemeltiink ezen évre 2,8
mrdFt-ot.

Fontos megjegyezni, hogy a Bevételek részét képezi 11 686 mrdFt osszegben a KFSZ
alapjan 2024-ben varhatoan befoly6 valorizacio dsszege. A valorizacié osszege nélkiil a
pénziigyi egyensuly nem 4all fenn. (a 4.2. csatolt tablazat bemutatja ezt a havi
likviditasban).

Tovabba fontos figyelembe venni a szerzddéssel lefedett, 2025-re athuzo beruhazasi és
felujitasi tevékenységet, amellyel szintén kiegészitettiik a 4.2. szerinti tablazatot.

A valorizacio osszegével egyiitt, a 2025-re is athuzo kotelezettségvallalasokkal egyiitt az
Egyetem likviditasa stabil, a valorizacio nélkiill mar az athuzodé beruhazasok és
felujitasok nélkiil is likviditasi hiany lathaté.

A koltségvetés az alabbiak szerint oszlik meg a Miikodés, a Péalyazati tevékenység, az Eves
beruhazasi és felujitasi tevékenység és a Hosszatavu fejlesztési Stratégia mentén.
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Betegellatast és felsooktatas finanszirozasi dsszefiiggései

A Bevételek és a Kiadasok évkozi iitemezése soran az Egyetem a likviditds folyamatos
fenntartasara torekszik, amely az elmult években — a betegellatas finanszirozasi hidnydnak sajat
forrasokon keresztiili kezelését is ideértve — sikeres volt.

Fontos informaci6 a betegellatds ¢és a felsdoktatas, mint két kozfeladat finanszirozasanak
lehatarolasahoz a 2024-es év koltségvetésén beliil:

- aKlinikai K6zpont finanszirozasi hidnya:
o abetegellatas finanszirozasi hidnya: 14 127 milli6 Ft, amelyet
o mérsékel a Klinikai Kozpont gyakorlati oktatdsi tevékenysége, amelyet
figyelembe véve ez a hidny 9 375 milli6 Ft-ra mérséklddik.

- a Klinikai Kozpont egyiittes (betegellatasi és gyakorlati oktatdsi tevékenységének)
9 375 milli6 Ft-os hidnya részben az egyetem devizés oktatdsa keretében képzddd sajat
bevételébdl keriil finanszirozasra — ezaltal forrasokat lekotve a fejlesztési lehetoségek
elél — 4 327 milli6 Ft-os tervezett 6sszegben, valamint

- a megmaradd konszoliddcios hidny tervezetten 5 048 mrdFt a Klinikai kozpont
teriiletén.

A fenti — mar devizas bevétellel keresztfinanszirozott — cca. 5 mrdFt finanszirozasi hianyt 2024-
ben ndvelni fogja a két orszagos intézet egy-egy telephelyének bevonasabol szarmazo, valamint
a2023. november 1-jével integralt Merényi telephely egyszeri integracios koltsége, amely eléri
a 3 mrdFt-ot.

188



