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|.Vezet6i 0sszefoglald

A. Bevezeto

A koltségvetés-tervezési munka els6 fazisat a koltségvetési iranyelvek elfogadasa jelenti. Az irdnyelvek
Osszefoglaljak az Egyetem bevételeinek stratégiai célokat szem eldtt tartd és a napi operativ mitkodési
feltételeket biztositdo felhasznalasi lehetGségeit, valamint a koltségek/kiadasok tervezésének
metodikajat, tovabba a szervezeti egységek egyiittmitkodésébdl, egymas iranyaba biztositott oktatasi és
egyéb szolgaltatasokbol adodo belsé transzferek elszamolasanak modjat. Az iranyelvek — a folytonossag
elvét kdvetve — a tervezesi rendszer bazisat jelentik, altalanos elveket tartalmaznak, valamint a targyévre
vonatkoz6 specidlis szabalyokat fogalmaznak meg.

A tervezéssel szemben — a folytonossag biztositasan tilmenden — alapvetd elvaras, hogy a tervezesi
id0szakra varhato jelentds valtozasok leképezése megtorténjen és a terv tdmogassa a szervezeti valtozas
gazdasagi hatésainak kezelésével az egyetemi mitkodést.

A 2025. évi koltségvetés tervezése soran figyelembe veendd, a gazdalkodasra hatod jelentdsebb
valtozasok:

1) A 2024. mércius 1-jével a Semmelweis Egyetem klinikai strukturaja boviilt két 0 Klinikaval,
vagyis az ldegsebészeti és Neurointervenciés Klinikaval, valamint az Orvosi Rehabilitacios
Klinikaval, amelyek koltségvetését a 2025. évben szintrehozassal tervezziik, vagyis az Uj
Klinikék vonatkozasaban +2 honap bevétellel és koltséggel kalkulalunk a 2024. évhez képest.

2) A koltségvetési koncepcio figyelembe veszi, hogy 2024-ben médosult a Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany (tovabbiakban: NEOA) és a Magyar Allam kézott fennallo —
2026-ig érvényes — kozéptavl kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés (tovabbiakban: Miikodési
KFSZ).

3) Az éves koltségvetést megalapoz6 koncepcié figyelembe veszi az Egyetem
Vagyongazdalkodasi tervét, amelynek a felulvizsgalata a jelen koncepci6é kialakitasaval
parhuzamosan zajlik.

4) Tovabba a koltségvetési koncepcio szerint a tervben sz&molunk minden intézményi dontéssel,
amely a jovobeni bevételekre és koltségekre hatassal lehet, igy kiilonosen

a. az egészséglgyi feladatellatdshoz kapcsoldédd valtozasokkal, tobbletfeladatokkal és
tervezett tobbletteljesitményekkel,

b. az idegennyelvii képzés terén meghozott létszamndvelésre és tandij emelésre iranyuld
stratégiai célokat szolgald vezet6i dontésekkel,

c. akoltségvetésre hatast gyakorld ismert jogszabalyvaltozasokkal.

A fenti jelent6sebb szakmai, Szervezeti és infrastrukturélis valtozasok pénzigyi hatasait, és a
finanszirozasban varhat6 valtozasokat figyelembe véve — beépitve —a 2025. évi koltségvetési koncepcio
alapelveiben koveti a 2024. évi alapelveket, ezaltal a folytonossagot és a kiszamithatdsagot biztositva a
tervezésben, a gazdalkodasban és igy a koltségvetés teljesitésében.

A koltségvetési koncepcié — a HR gazdalkodas keretében a jogviszonyok keletkeztetésének és az
elémeneteli rendszernek a centralizalt dontéshozatali mechanizmusain kiviil — a szervezeti egységek
onallo, felelds elszamolasi egységként valo kezelését 2025-ben is fenntartja. Tovabba a beruhazasok és
a fejlesztések terén a hatékonyabb eszkozgazdalkodas érdekében a Klinikai kozpont, és a Karok
esetében is elnoki és dékani gazdalkodasi hataskorok jellemzik a gazdalkodast. A szervezeti egységek
pénziigyi kereteinek meghatarozasa és felhasznalasa soran a feleldsségi elven alapuld gazdalkodas,
valamint a szervezeti teljesitménymérés all a kézéppontban.

A 2025. évi koltségvetéssel szemben kettds cél fogalmazddik meg:



e a magas szinvonalu napi operativ feladatellatashoz sziikséges er6forrasok biztositasa, és
emellett

e az Egyetem stratégiai beruhazasi és fejlesztési terveinek a megvalositasa az Intézményi
stratégidban rogzitett célok elérése érdekében.

Ezen kett6s célnak megfelelve az évkozi felelds gazdalkodast megalapozandd és a tervek évkozi
monitoringjanak a transzparenciajat biztositva az Intézményi koltségvetés alapvetden két £6 részbdl all:
» Eredményterv — a 2025. évet érintd eredményszemléletii bevételek és koltségek bemutatésa,
amely tartalmazza
o a mukodés sordn elérhetd bevételek és koltségek tervezett értékét — Mikodési
koltsegvetés
o apalyazati tevékenység soran elért bevételeket és koltségeket — Palyazati koltségvetés
» Beruhéazési terv — amely tartalmazza
o a Vagyongazdalkodasi tervben foglalt beruhazasok, feldjitdsok varhat6 kiadasainak és
a finanszirozésra rendelkezésre &all6 stratégiai pénzlgyi forrasoknak a tervezett
Osszegét,
o a Mikodési eredményben képzodd bevételek terhére végrehajtott felujitasok,
eszkozbeszerzések varhatd kiadasait és a kapcsolddd bevételek 6sszegét,
o a palyazati forrasok terhére végrehajtott beruhazasok, felujitasok, eszkzbeszerzések
varhato kiadasait és a finanszirozasra szolgal6 palyazati bevételek tervezett 6sszegét.

Az évkozi gazdalkodas iranyitasa a fenti Eredményterv és a Beruhazasi terv szervezeti egységek
kereteire lebontott kdltségvetése — pénziligyi keretei — alapjan valosul meg (Keretgazdalkodas).

Jelen koltségvetési koncepcié alapjan az Egyetem 2025. évi Intézményi koltségvetését, annak
részeként a 2025. évi Eredménytervét és a 2025. évi Beruhazasi és felUjitasi tervét a 2025.
decemberi Szenétus tlizi napirendjére.

B. A 2025. évi Intézményi koltségvetés altal tamogatott stratégiai célkitlizések s
kapcsolddd eszkdzok

A 2025. évi koltségvetési koncepcid fokuszaban a kovetkez6 kiemelt stratégiai célok és az elérésiikhoz
szlikséges eszk0zok tamogatasa all annak érdekében, hogy a Semmelweis Egyetem nemzetkdzi
elismertsége tovabb novekedjen és a vilag vezetd egyetemei kozé felsorakozzon:

1. a magas szinvonall oktatasi, kutatasi és betegellatasi tevékenység fenntartasa és tovabbi
fejlesztése, amelynek érdekében els6dleges cél a hatékony humaneréforras gazdalkodas
novelése, amelynek érdekében 2024-ben egy 0j foigazgatosag felallitasara kertilt sor Stratégiai
Szervezetfejlesztési Foigazgatosag néven.

2. magyar és idegennyelvii képzéseink fejlesztése, amelynek érdekében 2024-ben lezajlott a
curriculum reform 2.0, amelynek a megvaldsitasahoz a sziikséges nagysagrendben vonunk be
forrasokat, amely pl. a kislétszamu csoportok kialakitasaval jelentds tobbletkoltséget general
mind a magyar, mint az idegennyelvii képzéseink korében.

3. a nemzetkdzi rangsorokban val6 pozicidk javulasa, tovabba a tarsadalmi innovaciékhoz
valé szélesebb korii hozzajarulas, amelynek érdekében a KFI és a tudomanyos tevékenység
keretében novelni szilkséges a

o KFI palyazati és véllalati bevételek teljesulését, valamint a
o publikacios és citaciés eredményeket, de elsésorban
o az Egyetem éaltal nehezen befolyasolhat6 reputacios eredményeinket.



Mindezen célok teljesitése — amely egyben a kozfeladat-finanszirozasi szerzédés egyes
indikatorainak a teljestlését is eredményezi — érdekében a magas szinvonalu publikéacids
tevékenységet kivanjuk tamogatni Dl-es publikaciokhoz kapcsolddd kiegészitd juttatasok
biztositasaval a 2022. oktéberében kiadott E/7/2022. (X.12.) sz&mu rektori-kancellari egyttes
utasitasban foglaltak szerint. A KFI forrasok ndvelését varjuk az egyetemi KFI struktirahoz
szervesen illeszked6, 2024-ben alapitott 100% Egyetem tulajdonban 1év6 Technology Transfer
Company (TTC) miikodésétdl, amelynek elsddleges célja az Egyetemen létrejovo szellemi
tulajdon hasznositasa. Emellett a KFI forrdsok néveléséhez az Egyetemen belul miikodtetett
KFI tdmogaté szervezetek is hozzdjarulnak, amelyek finanszirozasaban a KFI Alap kap
szerepet.

4. az Egyetem tudomanyos outputjaval és egyben a humaneréforras utanpotlassal szoros
Osszefuiggésben fenn kell tartani a PhD képzésben résztvevok és annak keretében sikeresen
fokozatot szerzOk, valamint az MD-PhD programba felvett graduélis hallgatok szamat. A
kozfeladat-finanszirozasi szerzédés ezen indikatorok teljestiléséhez pénziigyi tamogatast
biztosit, amelyek segitségével a kival6 PhD hallgatdkat dsztondijakkal tudjuk motivalni, és a
kivalo témavezeték dijazasara is sor Keriilhet, egyben a PhD képzéshez kapcsolodd kutatési
koltségekhez val6 hozzéjarulds is biztositott lehet.

5. az Egyetem infrastrukturalis hatterének megujitasa évek oOta fennallé kihivas az Egyetem
szamara, amely a korabbi évek novekvé volument infrastruktara fejlesztése utan 2025-ben ,,egy
még magasabb fokozatra” valt a Vagyongazdalkodasi terv alapjan:

o (j ingatlanok kivitelezési munkai indulnak (pl. EOK 2)

o (j ingatlanok tervezési munkai zarulnak és ezekre iranyul6 kivitelezési kozbeszerzések
indulnak,

o folyamatban 1év6 0j ingatlanok Kivitelezési munkai folytatodnak,

o a megléve épliletek feltjitasanak tervezése és Kkivitelezése zajlik, valamint ezen
beruhazasokon felul

o jelentds karbantartasi feladatok megvalositasat igénylik az éplleteink, amelyek kdrében

kiemelenddek az energiahatékonysagi intézkedések, kiillondsen a 2025-re tervezett
vilagitaskorszeriisitési konstrukcio.

6. haladni szilkséges az innovativ miiszaki-technoldgiai fejlédéssel és ennek keretében

o mind a betegellatas novekvé szinvonalat biztositd orvostechnikai eszkdzok,

o mind az informatika és az oktatastechnika teriiletén jelentds pénziigyi forrasokra van
szlikség eszkdzok beszerzéséhez, valamint

o a kutatasi infrastruktira magas szinvonall megteremtéséhez, amelynek pénziigyi
hatterét a tevékenységeink soran képz6dd bevételeink ezen célokra elkiilonitett,
kdzponti alapokba csoportositott forrasai hivatottak finanszirozni (Egyetemi
Beruhazasi és Fejlesztési Alap, Klinikai és Kari Beruhazasi és Fejlesztési Alapok).

7. novelni szlikséges az Egyetem forrasbevonasi képességét, és ennek érdekében emelni a
nemzetkozi reputaciojat, amelynek egyik eszkéze a 2022-ben jelent6sen kibOvitett
kommunikéciés, brand és marketing tevékenység, tovabba az alumni tevékenység, amelynek
finanszirozéasa 2025-ben is megtorténik.

8. az informatikai alapinfrastruktira standardizalasa és a mitkodés, valamint az adatbiztonsag
szem el6tt tartasa mellett folytatodnak a fejlesztési feladatok az Egyetem informatikai tertletén,
amely egy versenyképes Egyetem szdmaéra elengedhetetlen.

9. a folyamatos pénzigyi-gazdasagi egyensuly megtartasa mellett a jovébeni beruhazasi tervek
megvalositasa eérdekében kiemelked6en fontos tovabbra is egy jelentds oOsszegii stratégiai
tartalék képzése — Egyetemi Stratégiai Alap.



A napi operativ miikodés finanszirozasa mellett az 1-9. pontban foglalt kiemelt stratégia célok, €és a
megvalositast szolgéld eszkozok elérése erdekében kell 2025-ben hatékonyan allokélni a pénzigyi
er6forrasokat.

A stratégiai célokat és a nem vart helyzeteket — a koltségvetési keretek altal behatarolt és a napi operativ
mitkodést nem veszélyeztetd nagysagrendben — a 2024-es évhez hasonldan az alabbi pénziigyi alapok
létrehozésaval biztositja a 2025. évi Intézmeényi koltségvetés:

Egyetemi Stratégiai Alap — egyetemi szinten kialakitand6 alap, amely a Miikodési KFSZ-ben
1év6 teljesitménymutatok alapjan elérheté allami tdmogatasbol keril megtervezésre —
nagysagrendje a Kuratorium Aaltal elfogadott 2025. évi Koltségvetési keretek alapjan
cca. 4,635 Mrd Ft lesz.

Kutatas Fejlesztési Innovacids Alap — kdzvetlenil a B.3. stratégiai cél elérése érdekében —
mértéke nagyban fligg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek alakulasatol, de az eldzetes
szamitasok alapjan el kell, hogy érje a 1,5-2 Mrd Ft-ot.

Kari Tudomanyos Alap — a B.3. stratégiai cél elérése érdekében a kdzfeladat-finanszirozasi
szerz6dés keretében biztositott bazis alaptamogatasbdl és a teljesitményosztonz alaptamogatas
kari 6sszegeibdl kertil kari szinten eltérd aranyban kialakitasra és a mitkodésbe bevonasra.
Klinikai és Kari Beruhazasi Alap — kozvetlenll a B.6. stratégiai cél elérése érdekében —
nagysagrendje a vezetdi koltségvetés készitésekor keriil meghatarozasra.

Egyetemi Beruhdzasi és Fejlesztési Alap — kodzvetlenill a B.5, B.6. B.8. pontban foglaltak
megvalositasat célozva — el6zetes szamitasok alapjan cca. 5,3 Mrd Ft nagysagrendben hozhato
létre.

Szolidaritasi Alap — kozvetlenll a B.9. stratégiai cél elérése érdekében — zéro Osszegii
egylittesen, a belsd pénziigyi egyenstlytalansag keresztfinanszirozasara szolgal.

Kockazati Tartalék Alap — varhat6 kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja.
Nagysagrendben cca. 1,5 Mrd Ft ésszegben tervezendd.

C. A 2025. evi Intezményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatok tervezett kezelése

Fébb kockazatok
A 2025-0s év tervezésének kiilsé kornyezeti tényezok alapjan fennallo kockazati tényez6i, f6 kihivasai:

az Egyetem az operativ miikddéséhez sziikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal egy
nagyobb jogi biztonsagot jelentd kornyezetbe kerllt a 6 éves kozfeladat-finanszirozasi
szerzodésnek koszonhetden, azonban ezen szerzodések allami fél altali teljesitése tekintetében
tovabbra is megvan a kormanyzati forrasok felé fennallo kitettsége, amely elsGsorban a
beruhazésok, fejlesztések idobeli tervezhetéségét nagyban befolyasolja.

o a Makrogazdasagi tényezOk és az allami koltségvetési helyzet kdvetkeztében — az
allamadossag csokkentési célkitlizések mellett — 2024. év soran a Miikodési KFSZ
modositasat igényelte, amelynek kovetkeztében a 2023. évi magas inflaciohoz
kapcsoléddan az Egyetem szdmara jaro valorizacios kilénbozet 2024. és 2025. évben
az Egyetem Magyar Allamkincstarnal vezetett szamlajan keriil elhelyezésre, amelyhez
Utemezetten harom évben, 2026-t61 kezd6d6en fog az Egyetem hozzaférni.

o hangsulyozni kell, hogy az el6z6 évhez hasonldan a 2025-6s évben is igaz, hogy a 2022-
es és 2023-as évhez képest jelentésen magasabb a Miikodési KFSZ-ben a kiilonbozo
teljesitményindikatorok eléréséhez kotott forrasok aranya és 0sszege, azaz ndvekszik a
Kitettségiink a forrasok nagyobb aranyara és abszolut dsszegére vonatkozéan az
indikatorok teljesitésétol fliggden.

o A 2022. aprilishan a Magyar Allam és a NEOA kozott létrejott, az Egyetem szamara
fejlesztési forrasokat biztositdé KFSZ (tovabbiakban: Fejlesztési KFSZ) szerzédéses
hatariddi alapjan 2024. év végéig a teljes Osszeg birtokaban kellene, hogy legyen az
Egyetem. A KIM jelezte, hogy az allami koltségvetési helyzetre tekintettel ezen
szerzOdéses kotelezettségét litemezetten a késébbi években fogja tudni teljesiteni. Az
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atltemezéshez — figyelembe véve a futd és jelenleg inditas elétt alld nagy beruhdzasaink
pénziigyi forrasigényének idézitését — modositd javaslatot nydjtottunk be. Ezen
modositd javaslatban szerepld pénziigyi hataridék alapjan tervezink 2025-ben a
beruhazasi terv részeként a Fejlesztési KFSZ-bol befolyo forrasokkal.
Sajnos nem lehet elmenni azon tényez6 mellett, hogy a szomszédos orszagban tovébbra is zajlik
a habora, amelynek jelenleg nem ismert gazdasagi és politikai hatasait meg kell emliteni a
kockazati tényezok kozott.

Kockazatkezelés

folyamatosan monitorozzuk a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben vallalt indikatorok
alakuléasat, és eltérés esetén az oktatas-kutatas teriiletén operativ beavatkozasokra vezetdi
dontések sziletnek, és amennyiben ezek mellett még sziikséges, akkor az évkozi elblegek
Osszegét csokkentett mértékben ,,engedjiik be” az évkozi gazdalkodasba, ezzel a kdltségvetési
kereteket csokkentve.

a beruh&zaési-fejlesztési forrasok ,,hektikus” megjelenése a kornyezetiinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére valé gyors reagaloképességiink biztositasa érdekében tobb
teriileten elékészitett projektekkel kell rendelkeznilink, hogy a forrasok felhasznalasat meg
tudjuk valdsitani. Ennek irdnyvonaldt biztositia az Egyetem hatalyos hosszUtavu
Vagyongazdalkodasi terve, amely az Egyetem vagyonaval és egyéb pénziigyi befektetésekkel
kapcsolatos stratégiai célkitiizéseit tartalmazza. A Vagyongazdalkodasi terv jelenleg a szokasos
éves feliilvizsgalata alatt van, amelyet 6nallo el6terjesztés forméjaban terjesztiink a Szenatus
elé, amely Onmagaban is tartalmaz a forrasok idébeli rendelkezésre allasanak
kockéazatkezelésére szolgald javaslatokat.

Kockazati Tartalék Alapot képziink az elére nem varhato negativ pénziigyi hatasok kezelésére.

A vezetoi oOsszefoglaléo végén sziikséges kiemelni, hogy amennyiben a jelen el6terjesztés
idészakaban elére nem lathato hatasra reagalva sziikségessé valik, hogy az alapelvek szintjén
médositast hajtsunk végre, és erre mar a tervezés idészakaban konkrét informaciok allnak
rendelkezésre, akkor ezek figyelembevételével a tervezés folyamataban maodosithatdk,
finomhangolhatOk az eléterjesztésben foglalt alapelvek.



I1.Részletes eldterjesztés — a 2025. évi Intezményi koltségvetés tervezeésének alapelvei

2.1. Az Intézményi koltségvetés dontéshozatalt megalapozo részkoltségvetései

Az Intézményi koltségvetés két f6 részbol all, amely tovabbi részteruletekre tagolodik
2025. évi Eredményterv — Eredményszemléletii pénziigyi terv
e  Miikodési tevékenység részkoltségvetése
—2025. évi miikodési bevételek és kapcsolodo koltségek
o Palyazati tevékenység részkoltségvetése
— a palyazati tevékenység soran felmeriil6 2025. évi koltségek dsszegével

azonos palyazati bevételek — a részkoltségvetés egyenleg nulla.

IANIWZILNI

2025. évi Beruhéazasi terv — Cash flow alapu pénziigyi terv

e Vagyongazdalkodasi terv 2025. évi megvaldsulasa
o 2025. évi Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetés
e Kilinikai Kozpont, Kari, és szervezeti egységek beruhazasi koltségvetése

AT 'G202 'STLIADISLION

Az Intézményi koltségvetés fenti részekre tagolasa a biztonsagos miikodést megalapozd MiikGdési
koltségvetés lehatdrolasara szolgdl minden egyéb, az Egyetem szdmara kotott felhasznalast jelentd
forras, illetve a stratégiai céloknak megfeleléen kialakitott beruhazasi és fejlesztési forrasok
koltségvetési kezelésétol.

Az elkilonitett egyetemi pénziigyi alapok — figyelembe véve a tartalmukat — az alabbiak szerint kertilnek
hozzarendelésre az egyes részkoltségvetési tertiletekhez:

az Eredményterven belll a Miikodési koltségvetés részeként kezelend6 a

Kari Tudomanyos Alap — Karokon belil
Kutatés Fejlesztési Innovacios Alap
Kockazati Tartalék Alap

Szolidaritasi Alap

az Eredményterven belll a Palyazati részkoltségvetésbol

e a Kutatas Fejlesztési és Innovacids Alaphoz val6 hozzéjarulas jelenik meg, azaz ezen a ponton
kapcsolodik egymashoz a Miukddési részkoltségvetés és a Palyazati részkoltségvetés. A
palyazati bevételek a KFI Alapon keresztil jarulnak hozzéa az Egyetem KFI tevékenységének
tdmogatasahoz.

a Beruhazasi terven belul
e a 2021-2024. években képzett és 2025-ben varhatoan felhasznalasra keriil6 Stratégia alap
forrasai,

o aFejlesztési KFSZ-bl szarmazo 2025. évi kozvetlen beruhazasi céli bevételek,

e a Mikaodési koltségvetés 2025. évi bevételei terhére képz6do
o Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap, valamint
o aKilinikai és Kari Beruhézasi Alap, valamint
o aszervezeti egységek szintjén beruhazasi célokat szolgald tételek jelennek meg

bevételi tényezéként, mint a 2025. évi beruhazasi kiadasok fedezetét jelentd forrasok.
Az Eredményterv és a Beruh&zasi terv megvaldsitasa mellett elvaras, hogy a Vagyongazdalkodasi terv

2025. utéani projektjeinek forrasaul szolgalé Egyetemi Stratégia Alaphoz vald 2025. évi hozzajarulas
megvalosuljon.



A kozponti alapokhoz vald hozzajarulas mértéke az egyes bevételi jogcimekbol:

Egyetemi

Kari Tudomanyos Kockazati Tartalék Klinikai és Kari

Egyetemi

Bevétel/Egyetemi ala KFI Ala Szolidaritasi Ala Beruhazasi és
/Egy, P Alap P Alap g Beruhazasi Alap A ,. Stratégiai Alap
Fejlesztési Alap
Részkoltségvetésekkel
3 Eredményterv része (Miikodési koltségvetés) Beruhazasi terv forrrasai
valé kapcsolat
NEAK teljesitmé lapu
v t? |es'|tmenyaapu 1% 2%
finanszirozas
Bazis alaptamogatas 1% 9% véltozé 5%
Devizas oktatasi bevétel . s 1% 20% valtozd 5%
Hazai nkoltsé Ktatasi Karonként eltéré
azai 6nkoltséges oktatas
zal & : 1% 19%
bevétel
Intézményi sajat bevétel 1%. 19%

Kozfeladat-finanszirozasi

P Is. 2 sz. tablazat
szerzGdés

Koznevelés tdmogatds 1% 9% 5%
Szakképzés tamogatasa 1% 9% 5%
Palyazati bevételek véltozé

1. szamdu tablazat: Kiemelt alapok forrasai

2.2. A stratégiai célokhoz rendelt koltségvetés tervezésének fobb alapelvei

A bevételek tervezése dont6 részben kdzpontilag torténik a kdzfeladat-finanszirozési szerz6dés és az
egészségligyi finanszirozasi szerz6dés alapjan, amelyben a kancellari szervezet tervezési munkajat a
rektori iranyitas ala tartozd szervezeti egységek, illetve az egyéb intézményi bevételek esetében az
Uzletdgak szervezeti egységei timogatjak.

A bevételek tervezése illeszkedik az Egyetem altal végzett tevékenységekhez, azokhoz kapcsoltan,
elkiilonitetten és ennek megfelelden transzparensen mutatja be az Egyetem egészére és azon beliil az
Uzletagakra és egyéb szervezeti egységekre tagoltan a végzett tevékenységnek megfeleléen —
teljesitménymutatok alapjan — a tervezett, illetve év kdzben a ténylegesen megszolgalt bevétel dsszegét.

A kozfeladatokra kapott bevételi forrésokat az adott kozfeladatra szikséges forditani, azaz
egészségugyi bevétel nem fordithaté masra csak a betegellatasra, az oktatasi kozfeladatellatashoz kapott
allami forrasok pedig oktatasi agon hasznalhatoak fel. Azonban egy-egy kozfeladathoz (pl. felsdoktatas)
érkez6 kiilonb6zo jogcimek szerinti forrasok felhasznalasa tekintetében az Egyetemnek szabad dontési
lehetdsége van, azaz a konkrét tamogatasi jogcim, indikator nem hatarozza meg a forras belsd
felhasznaldsanak lehetdségét. Ett6l eltérnek a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben elkiilonitett Gin.
specialis feladatokra kapott finanszirozéasi forrasok, illetve a hallgatéi juttatdsok, mert azok
felhasznéléasa adott célhoz kotott.

A Kkoltségek tervezése soran torekedni kell a teljeskoriiségre, azonban a koltségek tervezése nem a
bevételi oldalon megjelend forrasokhoz ,,pantlikazottan”, hanem a végzett tevékenységek szintjén kerl
elkllonitésre, igy kuléndsen elkuldnilnek egymastdl a betegellatas koltségei, az oktatas koltségei a
palyazati tevékenységek koltségei stb.

A szervezeti egységeknél keletkezé kdzvetlen koltségek (anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok,
személyi jellegii koltségek) tervezése soran bevonasra keriuilnek a szervezeti egységek (egyetemi karok,
illetve Kklinikak, mint eredménykdzpontok; a belsd szolgaltatd egységek és a funkcionalis szervezeti
egységek, mint koltségkdzpontok).

Az Egyetem belsé szolgaltaté egységeinél — ide értve a belsé szakmai (pl. labormedicina,
aneszteziologia) és a belsé gazdasagi-miiszaki Szolgéltatd szervezeti egységek (pl. portaszolgalat,
logisztika, sterilizald, betegfelvétel) — felmeriilé koltségeket, a funkcionalis szervezeti egységek
koltségei kozott a kdzponti irdnyitds (kdzvetlen rektori és kozvetlen kancellari) szervezeti egységek
koltségeit, tovabba a kdzpontilag kezelt feladatok koltségeket a Kontrolling Igazgat6séag tervezi az
adott szervezeti egység bevonasaval. Ezen koltségek a tervben és évkdzben a tényleges elszamolasok
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megvaldsitasakor — mint belsé transzferszolgalatasok — kiilonbozé mutatészamok alapjan (pl. 1étszam,
informatikai felhasznalok, laborszolgaltatasok, anesztezioldgiai szolgaltatasok) Kiterhelésre keriilnek az
igénybevevd szervezeti egységekre a jelen elSterjesztés 1. szamu mellékletében talalhato ,,Szervezeti
egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasardl szol0 megallapodas” I. 111. , valamint a 2.
szamu melléklet ide vonatkozo részei értelmében.

A tervezés soran az lzletagak (eredménykdzpontok: karok, klinikum) kozti egyiittmiikodés — agymint
a képzések megvaldsitasa érdekében a karok kozti atoktatds, a klinikumon bellli gyakorlati oktatas
megvalositasa (,,k6zos tevékenység”) — elszdmolésa a szervezeti egységek kozti bels6 transzferként az
1. szdmu mellékletben talalhaté ,,Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol
sz0l6 megallapodas” 1. f6 része szerint kerul végrehajtasra.

Az Egyetem stratégiai és fejlesztési terveire, vis maior kiadasaira, valamint a szervezeti egységek
finanszirozasi egyenl6tlenségeinek belsd kezelésére — ahogy a korabbi fejezetpontokban kiemelésre
kerlilt — kiillonbozé egyetemi alapokat hozunk létre a kiilonb6z6 bevételi tipusok meghatarozott
aranyaban.

2.3. Eredményterv - Miikodési részkoltségvetés

2.3.1. Az Egyetem harmas feladatellatasanak finanszirozasi keretei — bevételek
Felséoktatasi és kapcsolodo koznevelési, szakképzési és egyéb oktatasi kozfeladatok

A magyar allam és a NEO Alapitvany, mint a Semmelweis Egyetem fenntartdja kozott Iétrejott
Keretmegallapodas 1. pontja értelmében az Egyetem utjan ellatando felsGoktatasi és kapcsolodo
koznevelési feladatokhoz az alabbi fobb jogcimeken és indikatorok mentén jar az Egyetem szamdra
tamogatas:

F& finanszirozasi jogcimek

Minésagi
bazistdmogatas

2. Minéségi Teljesitményosztonzd
tamogatas mindségi tamogatas

Kiegészité minéségi
tamogatas

4. Koznevelés tamogatasa
5. Szakképzés tamogatasa
6. Egyéb specidlis tamogatas
7. Infrastrukturalis tAmogatés
8. Hallgatéi juttatasok

9. Valorizéacio

A 2025. évi tdmogatas 0sszege a kiemelt jogcimeknek és azon belil a kapcsoldédd indikatoroknak
megfelelden a 2. szdmu tablazatban foglaltak szerint alakul a 2024. évvel 6sszevetve.

A kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés keretében nyujtott tamogatas jogosultsag szerinti Gsszege
tervezetten 2025. évben cca. 4,8 Mrd Ft-tal magasabb, az alabbi tételeknek kdszonhetden.
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Jogosultsdg szerinti 6sszegre hatd jogeimek bemutatasa
W Novekedés M Csokkenés m Osszesitett érték
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40 000 Y
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ebbdl 2025.évi valorizacid hatasa: 1 322 mFt
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A Miikodési KFSZ-ben a Rangsor bonuszon kiviil a ,,normal” tdmogatési jogcimeken 2024.
évhez képest a ndvekmény egylttesen 1 770 mFt, amelybdl a valorizacionak koszonhetd
novekedés 2024. évhez képest egyittesen 1 322 mFt. A tovabbi 448 mFt névekmény az
Alaptamogatasok, a Hallgatoi juttatdsok, a Mindségi tiamogatasok, a Specialis timogatasok és
az Egészségligyet tamogatok bértdmogatasa jogcimeken jelenik meg. A 2024-es évhez képest
2025-ben tovabbi jelentés novekedést jelent a 2024. évben a US News Cardiac &
Cardiovascular Systems szakterileti rankingben elért 31. helyezésnek kOszonhetd
Rangsorbonusz, amelynek 6sszege 3 053 mFt. Az elért helyezéshez ez Gton is gratulalunk!
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Jogcim csoport

Jogcim

2022. tény

2023 tény

2024

Szerz6dés
szerinti 6sszeg

Varhato
jogosultsag

Szerz6dés
szerinti

Tervezett
jogosultsag

2025
Miikédési
koltségvetés

Adatok: ezer Ft-ban

Egyetemi
Beruhazasi és

Egyetemi
Stratégiai Alap

szerinti 6sszeg

szerinti 6sszeg

Fejlesztési Alap

Bazis alaptamogatas 10 520 773 12 815 446 13 455 650 13 455 650 14 001 459 14 001 459 14 001 459 0 0
Kiegészit6 alaptamogatas 8 557 480 7 760 002 4427 657 4427 657 4545 388 4545 388 4545 388 0 0
Teljesitményaranyos alaptamogatas 3 812 945 7 980 272 12 038 420 12 038 420 12 543 009 12 543 009 9777 974 0 2 765 035
Alaptamogatas ebbél: mintatanterv szerinti elérehaladas 1578 116 2793 095 4213 447 4213 447 4390 053 4390 053 3422291 0 967 762
ebbdl: lemorzsolédas 882 159 2394 081 3611526 3611526 3762903 3762903 2933 392 0 829511
ebbél: felvett phd hallgaték 676 335 1197 041 1805 763 1805 763 1881451 1881451 1466 696 0 414 755
ebbdl: fokozatot szerzett phd hallgaték 676 335 1197 041 1805 763 1805 763 1881451 1881451 1466 696 0 414 755
ebbdl: felvett MD phd hallgaték 0 399 014 601 921 601 921 627 150 627 150 488 899 0 138 252
Hallgatoéi juttasok Hallgatdi juttatasok 2617 982 2931 446 2 876 280 3 276 280 2907 538 3307 538 3307 538 0 0
Mingségi bazistaimogatas 1745 816 1852 520 1987 754 1738 620 2189 765 1816 073 1816 073 0 0
Teljesitményaranyos mindségi tamogatas 748 207 1161 855 1776 979 1527 845 1972894 1599 202 639 681 0 959 521
ebbdl: KFI palyazati bevétel 74 821 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbgl: MTMT 187 052 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl: Legalabb Q2 187 052 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbél: Citacid 224 462 348 556 533 094 458 353 591 868 479 760 0 0 479 760
,,,,,, . ebbdl: KFI vallalati bevétel 74 821 81330 124 389 106 949 138 103 111944 111944 0 0
Mindségi tamogatas —~ —
ebbél: Kompozit indikdtor 0 348 556 533 094 458 353 591 868 479 760 0 0 479 760
ebbdl: Sajat szellemi tulajdon arbevétel 0 81330 124 389 106 949 138 103 111944 111944 0 0
ebbdl: Kozvetlen unids palyazati bevételek 0 81 330 124 389 106 949 138 103 111944 111944 0 0
ebbdl: Hazai palyazati bevételek 0 46 474 71079 61114 78916 63 968 63 968 0 0
ebbdl: Szabadalom bejelentések szama 0 139 422 213238 183 341 236 747 191 904 191 904 0 0
ebbgl: Védjegy bejelentések szama 0 34 856 53 309 45 835 59 187 47 976 47 976 0 0
Mingségi kiegészité tamogatas 313 401 368 560 379 616 379 616 391115 391115 391 115 0 0
Infrastruktura Infrastruktura tamogatas 1833472 2156 163 2220848 2220848 2288120 2288120 0 2288 120
Kiemelt agazati célok timogatdsa 987 084 1043 715 1058 124 1058 124 1090 076 1090 076 179 632 0 910 444
ebbdl: Nemzetkoziesités 303 717 564 692 538 260 538 260 554 513 554513 0 0 554513
Kiemelt dgazati célok ebbdl: Tehetséggondozds 107 226 262 208 300 093 300 093 309 154 309 154 0 0 309 154
ebbgl: Egyetemi sport 107 000 160 458 174 367 174 367 179 632 179 632 179 632 0 0
ebbgl: Tarsadalmi felzarkdztatas 469 142 56 356 45 405 45 405 46 776 46 776 0 0 46 776
Egyéb kozfeladatellatas | K6znevelési feladatellatas tamogatasa 1702571 2135797 2704 254 2753579 2 695 949 2 836 948 2 695 100 141 847 0
Egyéb kozfeladatellatas | Szakképzési feladatellatas tamogatasa 1886 270 2 385 800 2968 305 3030 442 3 060 085 3122222 2966 111 156 111 0
Specialis feladatok Egyéb specialis feladatok tamogatasa 762 705 949 886 988 674 988 674 1040 667 1040 667 1040 667 0 0

Bértamogatas
Osszesen

Egészségligyet tamogatok bértamogatasa

Allamhaztartasi egyensuly érdekében torténd befizetés

Allamhaztartasi egyensuly érdekében torténé befizetéssel 6sszesen

0
35488 707

1061472l o o o

34427 234

270 980
43 812 440

43 812 440

1245 828
48 128 391

48 128 391

1245 828
48 141 584

48 141 584

1245 828
49 971 894

49 971 894

1330078
49 911 894

49 911 894

1330078
42 690 816

42 690 816

2586 079

2586 079

Rangsorbénusz | [ 2807424 2807424 2807424l 2807424 o] __3052929ll 3052920 _____o ______ 0|

Minddsszesen

2. szamu tablazat: FelsGoktatas és kapcsolodo egyéb oktatasi feladatok tamogatas

37 234 658

46 619 864

50 935 815

50 949 008

49 971 894

52 964 823

45743 744

2586 079




A hallgatdi juttatadsok jogosultsag szerinti tervezett 6sszegének megallapitasakor kalkulélunk a gradudlis
és a doktorandusz hallgatok novekvd létszaméaval, ezért az el6leghez képest 400 M Ft magasabb
bevétellel terveziink.

A mindségi bazistamogatas Gsszege a mindsitett oktatok és kutatok létszamadatai és ahhoz kapcsolodo
normativa alapjan jar, amelybdl a jelenlegi terveink szerint nem teljesiil létszamadatnak megfeleld
Osszeg, azaz a tervezett visszafizetési Kotelezettség cca. 373 M Ft, valamint ennek hatasaként a
teljesitményaranyos minéségi tamogatas 6sszegébdl szintén cca. 373 M Ft.

A visszafizetési Kotelezettség a fentiek alapjan mindtsszesen cca. 346 M Ft, amellyel nem terveziink a
bevételek korében.

A koznevelési és a szakképzési feladatellatds tamogatasa, valamint az egészsegligyet tamogatok
bértdmogatésanal a szerzédéses Osszeg €s a jogosultsdg szerinti Osszeg kozotti kulonbozetet a
szerz6désben 11 honappal szerepl6 bértdmogatasok 6sszegének +1 honappal valo kiegészitése okozza.

Kozvetlenil az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alapba kerll az infrastrukturalis tamogatas
cca. 2,3 Mrd Ft-os dsszege, amelyet kiegészit a kdoznevelési és a szakképzési tevékenység tAmogatasara
kapott 6sszeg 5-5%-a. Ennek megfelelen a fels6oktatas kdzfeladat-finanszirozasi szerz6désben 1év6
forrasokbol az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alaphoz valé hozzajarulés cca. 2,6 Mrd Ft.

Egyetemi Stratégiai Alapban keril elhelyezésre a teljesitményaranyos alaptamogatads meghatéarozott
része (2,8 Mrd Ft), a teljesitményaranyos minéségi tamogatas tudomanymetriai indikatorokkal
meghatarozott tdmogatas 6sszegei (0,9 Mrd Ft), valamint a kiemelt agazati célok meghatarozott
jogcimei (0,9 Mrd Ft). igy az Egyetemi Stratégiai Alapot 4,635 Mrd Ft dsszegben tervezziik.

A kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben foglalt timogatasi jogcimeknek megfeleléen kapott tamogatas
KIM felé fennall6 elszamolasi kotelezettsége jogosultsagi alapon torténik az egyes jogcimekhez
kapcsolodd — szerzddésben rogzitett — parameéterek, indikatorok mentén, azonban — a speciélis feladatok
tdmogatasat kivéve — a tAmogatas intézményen beluli felhasznalasanak maédjarol az Egyetem szabadon
donthet.

A kozfinanszirozasi szerz6désben a specialis feladatok tdmogatasara kapott 0sszegeket a nevesitett
feladat finanszirozéséara kell forditani. Ebbe a kdrbe tartoznak a mindségi kiegészité tamogatas jogcimei
is.

Felsdoktatasi tevékenység tovabbi bevételei — devizatandijas bevetel, hazai 6nkoltséges kepzés
bevételei, felsdfoki szakképzés bevételei

A tervezéshez a Nemzetkdzi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja (NHKK) biztositja az informaciokat az
Altalanos Orvostudoményi Kar (AOK), Fogorvostudomanyi Kar (FOK) és a Gyogyszerésztudomanyi
Kar (GYTK) vonatkozasaban. Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) és a Pet6 Andras Kar esetében pedig
a kar az adatgazda. A devizatandijas képzések f6 bevételi jogcimei kiemelten a tandij, eszk6zhasznalati
dij, a beiratkozaési dij, a deposit és a kulloneljarasi dij. A tervezéshez a Iétszam adatok féléves bontasban,
karonként, évfolyamonként, nyelvenként allnak rendelkezésre. Az elzetes adatok alapjan cca. 290 fével
magasabb atlagos hallgatoi 1étszammal fogunk kalkulalni.

A devizatandijas képzések bevétele 2024. évben kb. 22 Mrd Ft korul fog alakulni, amelyet a 2025. évi
tervek meg fognak haladni, el6zetes tervek szerint cca. 2,8 Mrd Ft-tal részben a fenti
létszdmnovekedésnek, részben a tervezéskor hasznélt devizarfolyamoknak részben pedig a tandij
megemelt dsszegének kdszonhetoen.

A 2025. évi koltségvetési keretszamok tervezésénél 400,45 F/EUR és 364,53 Ft/USD tavaszi, valamint
401,29 Ft/EUR és 364,87 Ft/USD 6szi forward arfolyammal kalkulaltunk, amelyet az Intézményi
koltségvetés készitésekor az akkori elérejelzések alapjan aktualizalni fogunk.



A tervezés sordn az alabbi tandijakkal és egyéb dijakkal kalkuldlunk, amelynek sordn a 2025.
szeptemberben tanulmanyokat kezdé hallgatok téritési dijainak az emelése is figyelembevételre keriil:

Devizas bevétel 2023/24 §szi félév 2024/25. bszi félév 2025/26. 6szi félév
2 Képzések
tipusok usb EUR usD EUR usbD EUR
Tandij

AOK Altaldnos orvos 9100 8300 9 600 8 700 9 950 9 150

FOK Fogorvos 9 100 8 300} 9 600 8700 9 950 9 150

GYTK Gyogyszerész 6 000} 5 300} 6 300 5 600 6 300 5700

PAK 4 420] 4 640 4640
Gyogytornasz (Bsc) 3500 3700 3700
Apolé (Bsc) 3500 3700 3700
Sziilésznd (Bsc) 3800 4000 4000
Optometria (Bsc) 3300 3450 3450
Fizioterapia (Msc) 3600 3800 3800
Népegészségiigyi ellendr (Bsc) 3500 3700 3700

ETK Egészségturizmus (Bsc) 3500 3700 3700
Dietetikus (Bsc) 3600 3800 3800
Apolé (Msc) 3400 3600 3600
Hagyomanyos kinai orvoslas 2 200]
Hagyomanyos kinai orvoslas roviditett program (24.6sztdl) 2500 2500
Lugano-gyogytornasz képzés 1000 1100 1100

Felvételi eljarasi dij (jelentkezési dij)

AOK-FOK-GYTK 350 200 400 250 400 250

PAK 450 475 475

ETK (angol BSC nyelvii képzés) 320] 340 340

ETK (angol Msc képzés) 450 475 475

Beiratkozasi dij

AOK-FOK-GYTK 220 220) 230 230, 230 230

PAK 220) 230 230

ETK 220) 230 230

Deposit

AOK-FOK-GYTK 2 000} 700) 2000 2000 2000 2000

PAK

ETK

Eszkozhasznalat

FOK 1I. évfolyam - - - - 1250 1150

FOK 1I-V. évfolyam 1800 1600 2 160 1920 2500 2 300

GYTK 11. évfolyam - - - - 400 370

GYTK 1I-V. évfolyam 600 800 740

Kiiloneljarasi dij (késedelmi dij)

AOK-FOK-

GYTK (csak az 500} 500, 500

angol képzésnél)

PAK 500] 500 500

ETK 500] 500 500

3. szamdu tablazat: A devizatandijas oktatas tandij és egyéb dijtételeinek tervezett valtozasa

A magyar nyelvii onkoltséges képzések bevételének tervezése a Neptun rendszer alapjan létszam alapon
torténik, varhato tervezett 6sszege cca. 1,2 Mrd.

Tovabbi jelentdsebb képzési tevékenységhez kapcsolddd bevétel a Stipendium Hungaricum program
tervezetten cca. 2,6 Mrd Ft-os bevétele, és a fels6fokt szakiranyt képzésen (rezidens képzés) képzodik,
cca. 2,8 Mrd Ft-os nagysagrendben. A 2025. évi koltségvetés tervezése ezen bevételekre is kiterjed.

Betegellatasi tevékenység

Az egészségiigyl szolgaltatisok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak részletes
szabalyozasar6l sz6lo 43/1999. (111.3.) Korm.rendelet, illetve az egészségugyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szold 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
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betegellatas finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld biztositja az Egyetem szamara a
fennallo finanszirozasi szerzddés értelmében.

TEK ala tartozé teljesitmények . . . .
J v Egyedi eszkozfinanszirozas

+10%-ig a finanszirozas csak 30%-os Méltanyossag keretében tortend
+10-20% kozott a finanszirozas csak 20%-0s mértékd finanszirozas
TEK folatt aktiv fekvdbeteg (max. finanszirozas 101%-0s)
+ 4%-ig a finanszirozas csak 25%-o0s.
A degressziv tartomanyok folott a finanszirozas nulla.
Személyi koltségek célzott
tamogatason keresztiili

, o finanszirozas
= atenyl ggégﬁggﬁﬁggjilép:e?ggfsz"ozésra * Orvosi bé’r'erT?eIések'
* - Szakdolgozodi béremelések
» Egészségugyet tamogatok
béremelése

Az Egészségugyi Iranyitasi és Fejlesztési Igazgatosag Finanszirozasi Osztalya részérél a NEAK
bevételek tervezése teljesitmény alapon torténik. Megkilonboztetink Tervezett éves keretek
(tovabbiakban: TEK) alapt és TEK mentes teljesitményeket. 2025. évi NEAK bevételi terv alapjat az
agazati feladatok egy részének Egyetemi atvételébdl adodo tobbletfeladatok miatti ndvekmény,
masrészt a jovo évre vonatkozo +6%-os teljesitménynovelési tervek adjak a fekvébeteg ellatasban. A
jarobeteg ellatasban a 2024. évi tény teljesitményekkel tervezziik a 2025. éveket. Természetesen a tervek
részét képezi és bevételi tobbletet jelent a beolvad6 két U klinika (Idegsebészeti és Neurointervencids
Klinika és Orvosi Rehabilitacios Klinika) 2024. évi 10 havi (marcius 1-jén olvadtak be) teljesitményén
feltl a +2 honap.

A TEK alapu bevételek tervezéséhez a TEK egyes klinikak kozti felosztasa a Klinikai Kozpont
EInokének hataskorében valosul meg. A teljesitmények tovabbra is degresszids savban torténd
elszamolassal keriilnek tervezésre, azaz a 2024. évi TEK +6%-val terveziink és efelett a
fekvébetegellatasban 104%-ig, illetve a jarobeteg ellatisban a 2024. évi teljesitményekkel tervezink és
120%-ig degresszidval szamolt bevétellel kalkulalunk.

A TEK mentes, egyedileg finanszirozott teljesitmények a 2024. évi tény teljesités alapjan szerepelnek
a tervben (pl. otthoni l1élegeztetés, meddéség kezelés).

A korabbi évekhez hasonléan a 2025. évben a tervezés soran figyelembevételre keril a teljesség elve,
azaz a Klinikai Kdzpont szintjén betervezésre kerlil a méltanyossadg és az egyedi finanszirozasu
eszkdzok varhatd koltségeinek és bevételeinek 6sszege, egyuttesen nulla szaldéval.

Tovabba tervezni fogunk a kotelezd torvényi béremelések fedezetéiil az Egyetemet megilletd
bértamogatasok dsszegével is.

Intézményi sajat bevételek

Az intézményi sajat bevételek (kiilonosen: fizetd betegellatas, patika és gyogyszerértékesités, klinikai
kutatasok, egyéb KFI tevékenységek, kollégiumi bevételek, vagyonhasznositas bevételei) fébb jogcime
szerint kerllnek tervezésre. A fizet6 betegellatas terén 5%-os, a kdzforgalmi patikai értékesités tertiletén
a varhato inflacios hatasokat figyelembe véve min. 10%-kal magasabb tervdsszeget iranyzunk el6, mint
elvart jovo évi arbevétel. A Kontrolling lgazgatosaggal folytatott tervegyeztetés soran figyelemmel kell
lenni az el6z6 évi tényleges bevételek Osszegére azzal, hogy jelentGs eltérés esetén sziikséges
azonositani a bevételek varhatoé elmaradasanak, illetve a jelentds novekedésének megalapozott okait.
Jelentds eltérésnek tekinthet6 a kdzponti javaslattol 5%-nal nagyobb mértékben eltéré javasolt terv adat.
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Pénzugyi bevételek

A pénziigyi miiveletek bevételének részeként a 2025. évre 950 mFt kamatbevétellel terveziink. A
tervezés soran figyelembe vettilk, hogy az inflacié csokkenésével varhatéan a banki kamatok is
csokkenni fognak, amely a bankszamldinkon 1évé pénzeszk6zok utan jar6 BUBOR-0,4%-0S
kamatmértékben jelentkezni fog. Tovabba 2024-hez képest a bankszamlainkon 1év6 kamatozo éves
atlagos pénzkészletallomany is alacsonyabb lesz 2025-ben, mivel a 2022-ben folyositott nagy 6sszegii
palyazati elélegek korében jelentGs felhasznalas tortént 2024-ben és ez 2025-ben folytatodik, mig
jelentds palydzati forrds bearamldsra nem szamitunk. Tovabba a Beruhazasi tervben jelentds Osszegli
kiadasokkal tervezink a mar futd és a tervezetten induld tovabbi projektek esetében, amely a 2021-
2024. évben megtakaritott Egyetemi Stratégiai Alapban 1év6 pénzeszk6zok kidramlasat jelenti. Ezen
tényezok alapjan cca. 5-7 mrdFt-tal alacsonyabb éves atlagos kamatozd pénzeszkdz alloméannyal
kalkulalunk.

Tovabba fontos, hogy a pénzkészletiink jelentds részét devizaban tartjuk, amelyek esetében az USD és
az EURO kamat mértékekkel kalkulaltunk.

2.3.2. A Miikodési részkoltségvetésen beliili pénzugyi alapok felallitasanak alapelvei

Az Egyetem kiilonboz6 tevékenységei soran képzodo bevételeibdl az aldbbi alapokat allitja fel, amely
alapok egy része a miikodési koltségvetésen beliil kerll felhasznalasra, mig az alapok egy mésik
csoportja a beruhazasi célokat szolgalja, igy a Beruhazasi tervben keril felhasznalasra:

Egyetemi

Kari Tudomanyos Kockazati Tartalék Klinikai és Kari Egyetemi
Bevétel/Egyetemi alap y KFI Alap Szolidaritasi Alap R Beruhazasi és gy )
Alap Alap Beruhazasi Alap q ,. Stratégiai Alap
Fejlesztési Alap
Részkaltségvetésekkel
3 Eredményterv része (Miikodési koltségvetés) Beruhazasi terv forrrasai
valé kapcsolat
NEAK teljesitmé lapu
V ?]eS’I mény alapu 1% 2%
finanszirozas
Bazis alaptamogatas 1% 9% véltozé 5%
Devizas oktatdsi bevétel . - 1% 20% valtozé 5%
Hazai nkoltsé Ktatasi Karonként eltéré
azai 6nkoltséges oktatdsi

: 8 1% 19%
bevétel
Intézményi sajat bevétel 1%. 19%
Kozfeladat-finanszirozasi P

P Is. 2 sz. tablazat
szerz6dés
Koznevelés tdamogatds 1% 9% 5%
Szakképzés tamogatasa 1% 9% 5%

Palyazati bevételek véltozé

4. szamu tablazat: Intézményi koltségvetés alapok forrasai

Kari Tudomanyos Alap

Az Egyetem programjaban kitiizott cél (a vilag 100 legkivalobb egyeteme kdzzé keriiljon a Semmelweis
Egyetem) teljestllésének egyik fontos eszkdze a magas szinvonall oktatas mellett a tudoméanyos kutatoi
tevékenység 0Osztonzése. Ennek elomozditdsa érdekében a képzésekhez kapcsolodoan keletkezd
felsGoktatasi bevételt karonként eltéré szazalékban a kari tudomanyos tevékenység finanszirozasara kell
allokalni a bevétel karon belili szervezeti egységek (intézetek, tanszékek) kozti felosztasa sorén, amely
szazalékos arany karonként a kovetkezo: AOK 30%, FOK 2%, GYTK 10%, ETK 1%, EKK 30 % és a
PAK esetében 1% a sajat képzéseinek FelsGoktatasi bevételébdl. Vagyis a karok felsGoktatasi
bevételeinek fenti ardnyok mellett szdmitott 6sszegében karokon belul an. Kari tudomanyos alapok
alakulnak ki, amelyek forrasai a karon bellil a szervezeti egységek tudoményos outputja alapjan kertilnek
allokalasra, amely az elméleti intézetek mellett a klinikan bellli szervezeti egységeket is érinti a
tudomanyos outputjukhoz kapcsolédéan. Azaz példaul az AOK-n beliil az AOK-t a magyar nyelvii és
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az idegennyelvii képzésbdl megilleté bevételnek az AOK-s intézetek, tanszékek kozti felosztasa soran
a bevétel 70%-a az intézetek, tanszékek oktatési teljesitménye alapjan, a bevétel 30%-a (Kari kutatési
alap) pedig az intézetek, tanszékek tudomanyos teljesitménye alapjan kerll koztlik felosztasra.

A felsGoktatasi bevétel részeként kell értelmezni a bazis alaptamogatast, a kiegészit6 alaptamogatas, a
teljesitményosztonzé alaptamogatas karokra allokalt 6sszegét, a Stipendium Hungaricum és Diaszpora
programok képzési beveételét, a jelenléti képzés kiegészité tamogatast, valamint a magyar 6nkoltséges
és a devizatandijas képzésben keletkezd bevételek karokra elszamolt 6sszegét.

A Kari Tudomanyos Alapbol vald intézeti, tanszéki részesedés az alabbi indikatorokon alapul:

- Citaciok szama

- MTMT publikéciok szama

- PhD hallgaték létszama (6nkoltséges, dsztondijas, fokozatot szerzett)

- TDK (tehetséggondozas) konferencian résztvevok létszama, 1., 2., 3. helyezést elértek 1étszama
- pélyéazati aktivitas és palyazati sikeresség (elnyert és beadott palyazatok darabszdma)

KFI Alap

A KFI Alap finanszirozza a KFI tamogato szervezeti egységek miitkodési koltségeit, valamint az alapban
kozvetlentl valamely konkrét, a kutatasi, fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos koltségeket (mint pl.
HCEMM cost contribution, kiilonb6z6 tagdijak, iparjogvédelmi dijak, D1-es publik&ciokhoz
kapcsolodo kiegészitd juttatasok biztositasa az egészségiigyi szolgalati jogviszonnyal nem rendelkezd
(akadémiai) levelezd szerz6s cikkek alapjan a 2022. oktoberében kiadott E/7/2022. (X.12.) szamu
utasitas szerint stb.). Tovabba a KFI Alap terhére keriil finanszirozasra a KFI jellegli tevékenységekre
jutd kozvetett koltségek korében a kdzponti kdnyvtar, mint szolgaltaté egység koltségeinek 1. sz.
mellékletben meghatarozott aranya, valamint a KFI tevékenységgel dsszefliggésben, a funkcionalis
egységeknél felmeriild koltségek koltségvetésben meghatarozott aranya.

A rendelkezésre all6 alap mértéke nagyban fligg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek id6beli
alakulasatol. Az alap forrasa

o a KFI pélyazatok és szolgalatasok bevételének meghatarozott aranyabodl,

e a Témateriuleti Kivaldsagi Palyazatok 40%-0s overhead-jébdl, illetve

o a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés hat indikatorahoz kapcsolédé bevételébdl keriil
kialakitasra (vallalati kutatds-fejlesztésbél (KFI) szarmazo bevétel, valamint vallalati
szolgaltatasi egyiittmiikodésbol szarmazo bevételek, sajat szellemi tulajdon bevétel, kdzvetlen
unios forrashdl szarmazd pélyazati bevételek, hazai forrasbol szarmazo palyézati bevételek,
szabadalom bejelentések szama, védjegy bejelentések szama).

Az Alap forrasat képez6 overhead a palyazat elrehaladasaval, azaz a forrasok felhasznélasanak
iitemében és dsszegével aranyosan képzodik.

A KFI Alap forréasa szolgal fedezetil a KFI Alaprol szol6 szabalyzat értelmében kiirasra keriilé belsé
palyazatokra is.

A KFI1 Alaphoz kapcsolodd keretnyitas a terv alapjan torténik éves szinten. Az alap eredménye a havi
zarasokat kovetéen (a kozvetett koltségek és az overhead elszdmolasa) monitorozhato, sziikség esetén
az éves terv modosithato.

A KFI Alap koltségvetése maradvanyelvil, azaz az adott év nullatol eltérd kerete a kovetkezd évre

atvitelre kertil, amely gordiilo jellegli gazdalkodasra ad lehetGséget, ezaltal igazodva a palyazatok
ciklikussagahoz az éves szinten felmeriil6 koltségek nagysagrendjével.
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Kockéazati Tartalék Alap

Varhato kotelezettségek, nem ismert kockézatok kezelése a célja. A kdzponti hozzajarulasbol szarmazo
alap tervezett 6sszege 1,1 Mrd Ft

Szolidaritasi Alap

Zéro Osszegl egylittesen, a Miikodési részkoltségvetésen belill az egyes Uzletdgak belsé pénziigyi
egyensUlytalansadganak a keresztfinanszirozasara szolgal.

A Beruhazasi terv részét képez6 alapokat a 2.6. Beruhazasi terv fejezetpont tartalmazza.

2.3.3. Koltségek tervezési alapelvei

A koltségek tervezése soran az adott szervezeti egység mitkodésének feltételeit biztosité mindennemii
koltséget teljeskoriien sziikséges megtervezni fliggetleniil attdl, hogy annak finanszirozasa milyen
forrasbol all az adott szervezeti egység rendelkezésére. A szervezeti egység rendelkezésére all6 forrasok
a jellegiiknek megfeleléen a bevételi oldalon keriilnek elkiilonitésre annak jogcime alapjan, igy
kulénosen a betegellatasbol szarmazo bevételek, kdzfeladat-finanszirozasi szerz6désbdl szarmazo
bevételek, hazai 6nkoltséges hallgatok vagy devizas képzési bevétel, egyéb intézményi sajat bevételek.
A Kkoltségeket abban az esetben szilkséges projektszemléletben tervezni, amennyiben az
elszamolaskateles, igy kiilonosen a palyazatok esetében, illetve jellemzden az egyéb intézményi sajat
bevételekhez kotédé koltségeket, amennyiben azok egyedi szerzOdéses hattérrel és elkiilonitett
nyilvantartassal rendelkeznek.

Személyi jellegii kéltségek
Rendszeres, munkaszerzodésben foglalt személyi kiadasok tervezése

A 2025-0s Eredménytervben a személyi koltségek kozott a HR rendszerben 2024.év szeptember 30-an
hatalyos munkaszerzOdések, és a szervezeti egységek jovahagyott, de be nem toltott pozicidihoz
kapcsolodod koltségek és azok jarulékvonzata keriil megtervezésre. Ennek kovetkeztében torvényszerti
koltségnovekedést jelentenek az aldbbiak szerinti 2024. év soran évkdzben — tortévi idGtartamra —
foganatositott fejlesztések 2025. évi teljes évre tervezett hatasai:

A fentiek alapjan a 2025. évi személyi koltségek terve a 2024. évben évkdzben — tortévre — meghozott
intézkedések 2025. évre szintre hozott hatasat is tartalmazza. A bérterv munkavallalonként, azaz
egyénekre bontva és szervezeti egységekhez rendelten készil, igy a bértervben a hatalyos
munkaszerzédéseknek megfeleléen az alabbi hatasok is megjelennek:

o A 2024. évi bérintézkedések egy része agazati kotelezd jelleggel birt, igy ezekhez allami
tdmogatas is tarsul, azaz ezek csak részben érintik a koltségvetés egyensulyat, ugyanakkor a
hatalyos munkaszerz6déseknek megfeleléen a személyi koltségek tervezése soran természetesen
tervezni kell ezen tényezokkel az év 12 honapjara kiterjedden. Ezek koltségnovekménye cca.
1 287 mFt, amelybdl 1 219 mFt-ot NEAK bértdmogatas fedez.

o A bérintezkedések egy masik része (tdmogatd béremelés sajat része, oktatoi béremelés és
jovéhagyott bérfejlesztések) az Egyetem sajat forrasai terhére valdsult meg 2024. év sorén
kiilonboz6  idépontokban, amelyek a 2025-0s évre — 12 honapra ndvelten —
963 mFt tobbletkoltséget generlnak a varhat6 2024. évi személyi koltségekhez képest.
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o Tovabbé a bértervben lathatd a beolvado intézmények bérkoltségének a 2024. évi 10 havi (2024.
marcius - 2024. december) 0sszegéhez képest a +2 honap hatésa, amely cca. 2 015 mFt, amelyet
cca. 1 066 mFt 6sszegben bértamogatés fedez.

g IfOMSég B I{oltse:g Koltségnovekmény fedezete 2025. eltérés 2024-hez képest
. . . (bér és jarulék) | (bérés jarulék) "
Intézkedés Kezdete Havi Tobblet
KTG 2024 KTG 2025 NEAK K E.’.(VA SAJAT Osszesen
(bértébblet)
Szakdolgozdi béremelés 2024.03.01 634 532 246 6345 322 456 7614 386 948 1269064491 [ 1201396325 - 67668 166 | 1269064491
Tamogato béremelés (kancellar) 2024.03.01 106 383 069 1063 830692 1276 596 830 212766138 -
Tamogatd béremelés (rektor) 2024.05.01 55642704 445 141632 667712448 222570816 - 84250132 351086 822 453303954
Tamogato béremelés (kk) 2024.03.01 8983500 89835000 107 802 000 17967 000 17967 000
Oktatéi béremelés (ETK, PAK) + tdmogatok 2024.03.01 28400178 284001781 340802137 56800 356 - 56 800 356 56 800 356
Oktatoi béremelés (AOK, FOK, GYTK, KP) 2024.09.01 40842803 163371211 490113633 326742422 - 326 742422 326 742 422
Beolvaddk (Amerikai Uit és Rahab Kl) 2024.03.01 1007678964 | 10076 789640 12092 147 568 2015357928 | 1066149884 - 949208044 | 2015357928
Jovahagyott intézkedések 69930985 839171821 1067 144 466 227972644 - - 227972644 227972644
Idegennyelv(i képzés dradij (létszamndvekedés miatt) 4106 063877 4641818712 535754 836 535754 836 535754 836
Kozponti (rektori, kancelldri) bérkeret 2260000000 2260000 000 2260000000 | 2260000000
Osszesen 1952394449 | 23413528110 | 30558524742 7144996632 | 2285513209 84250132 | 4775233290 | 7144996632

5. szamu tablazat: 2025. évet érintd bérfejlesztések hatasa

o A megnovekedett idegennyelvii képzésben részt vevd hallgatok létszamabol adoddan az
eldadasok és gyakorlatokhoz kapcsolddo oradijakbol adddod bérkdltség tervezetten cca. 536 mFt-
tal novekszik.

o 2025. évben végrehajtand6 agazati béremelésekrdl a koznevelést és a szakképzést leszamitva
jelenleg tovabbi informécionk nincs. A kodznevelés és a szakképzés varhatéan januartol
béremelésben részesil, ezt a koltségvetés tervezés soran figyelembe fogjuk venni. Amennyiben
kotelezo agazati béremelésre keriil sor egészségiigyi szolgalatos munkavallaldi csoportot érintden
is, akkor természetesen ezzel is tervezni fogunk. Ezen dgazati intézkedéshez kapcsol6do fedezetet
az allam donté mértékben timogatas formajaban biztositja, igy ezen intézkedéseknek minimalis
mértékben lehet eredményt és likviditast érinté hatasa.

o Kozponti — rektori és kancellari hataskorben felhasznalhatdé — bérkeret tervezésére keriil sor
2 000 mFt 6sszegben.

A személyi jellegii koltségek tervét a fenti pontok alapjan az Emberieréforras-gazdalkodasi lgazgatdsag
hatérozza meg.

Idészakos, munkaszerzédésen tili belso személyi kiadasok és vizsgadij

Ezen kategoriaban a legjelent6sebb tételek a devizatandijas oktatashoz kapcsolodé személyi kiadasok,
amelyeknek a tervezése sordn kilondsen az elméleti és gyakorlati oradijakat, tanszékvezet6i dijat,
tanulmanyi felel6s dijat szikséges megtervezni.

Rektori-kancellari utasitds rendelkezik a modositasra kerilt dijtételekrél, melyek alapjan a
2025. évi koltségvetési tervszamok meghatarozasra keriilnek. A szervezeti egységek rendelkezésére allo
forras tervezése az aldbbi egységarakkal torténik. A vizsgadijak, gyakorlati dijak, allamvizsga,
zarovizsga és szakdolgozat dijak esetében a konkrét oktatdi dijazasokhoz figyelembe kell venni, hogy
hallgat6i Iétszdm alapu a finanszirozas.
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Megnevezés

Korébbi
Egységar

Uj
Egységar

Egység

Megjegyzés

Oradijak

A tantargy Ne

tun szerinti dratipusa és 6raszama szerint

El6adas 19 000 19 000 | Ft/tanéra Min. 5 f8s tantirgyak esetén
Gyakorlat / Szeminarium (szakmai) 9 000 13 500 | Ft/tanéra/csoport | 5-10-20 f8s csoportok*
Gyakorlat / Szeminarium (nem-szakmai,
testnevelés) 4100 6 150 | Ft/tandra/csoport | 10-20 s csoportok
Gyakorlat / Szeminarium (Szaknyelvi Intézet) 6 000 9 000 | Ft/tandra/csoport | 10-20 s csoportok
Gyakorlat (Csaladorvostan tantargy AOK 4.
évfolyamon) 2 000 2 500 | Ft/tanéra/hallgat6 | 1 f6/oktatd hdziorvos
Vizsgadijak Tantargykovetelmény: kollokvium vagy szigorlat
szigorlat - vizsgatipus: szébeli 7000 10 500 | Ft/hallgato
uj
szigorlat - vizsgatipus: irasbeli és szébeli kategoria 12 600 | Ft/hallgato , ,
Kollokvium - vizsgatipus: szobeli 5000] 7500 | Ft/hallgatd A tantargyat felvett hallgatok
aj szama szerint szg_mqlando el,
Kollokvium - vizsgatipus: irésbeli és szobeli kategoria | 9600 | Ft/hallgato nem halgatdl vizsga
kollokvium - vizsgatipus: irasbeli 1400 2 100 | Ft/hallgato afkaimankent.
szigorlat (Szaknyelvi Intézet) 1700 2 550 | Ft/hallgatd
kollokvium - vizsgatipus: gyakorlati vizsga 2 000 3000 | Ft/hallgaté
teremfelligyelet irasbeli vizsgan 1200 1200 | Ft/6ra
teszt kidolgozésa (terminoldgia tantargy,
Szaknyelvi Intézet) 8 400 12 600 | Ft/teszt
teszt javitasa (terminoldgia tantargy, Szaknyelvi
Intézet) 600 900 | Ft/hallgatd

Famulusi gyakorlat, 6sszefiiggé szakmai
gyakorlat

Csak SE szervezésben végzett gyako

rlatok esetén szamolhato el

AOK 1. év (1 hénap), melynek
szabad felosztasarol az

AOK nyari gyakorlat - 1. év (apolastan) 7300 70 000 | Ft/hdénap/hallgatd | Igazgatd dont

AOK 3., 4. év (1 hénap),
AOK nyéri gyakorlat - fels6bb év (belgyégyaszat, melynek szabad felosztasarol
sebészet) 7300 | 100000 | Ft/hénap/hallgaté | az Igazgatd dont

FOK 1. év (2-2 hét), melynek
FOK nyéri gyakorlat - 1. év (asszisztensi, szabad felosztaséarol az
odontotechnoldgiai) 6 600 35000 | Ft/ 2 hét/hallgatd | Igazgatd dont

FOK 3., 4. év (1 hét, ill. 4 hét),
FOK nyéri gyakorlat - fels6bb év (extrakcios, melynek szabad felosztasardl
altalanos) 6 600 25 000 | Ft/ hét/hallgatd | az Igazgatd dont

ha a hallgato a teljes
Famulusi gyakorlatok (AOK 6. évf., GYTK 5. gyakorlatot SE/magyarorszagi
évf.) 7300 10 950 | Ft/hét/hallgato gyakorlati helyen toltotte
Famulusi gyakorlat AOK 6. évf. - haziorvosi a CSOT szervezésében végzett
(Csalédorvostan) 600 24 000 | Ft/hét/hallgato gyakorlat esetén
Allamvizsga, zarévizsga
allamvizsga bizottsag elndki dija 10 000 15 000 | Ft/hallgato
allamvizsga bizottsag tagjanak dija 5000 7 500 | Ft/hallgato6
dllamvizsga teszt értékelése 800 1200 | Ft/hallgatd
allamvizsga teszt irdsan teremfeliigyelet 1700 2 550 | Ft/éra
Szakdolgozat
szakdolgozat konzulensi dija 30 000 30 000 | Ft/hallgato
szakdolgozat konzulens (TDK el6adas / rektori
palyamunka) 30 000 45 000 | Ft/hallgato
szakdolgozat biraldi dija 15 000 22 500 | Ft/hallgato

6.

szamu tablazat:
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Az egészségligyi teriileten a mozgobéreket a megel6z6 év bazisa alapjan kalkulaljuk, figyelembe véve
azon béremeléseket, amelyek a Kkifizetett mozgdbér 0Osszeget befolyédsoljak. A két 0j Klinika
(Idegsebészeti és Neurointervencids Klinika és Orvosi Rehabilitacidés Klinika) kapcsan felmeriild
mozgobér tobbletet kiilon tervezziik, figyelembe véve a +2 honap hatésat.

Kiils6 személyi kiadasok
A tervezés soran a megbizasi dijak varhato dsszegét is szikséges kalkulalni.
Jarulékok

A bértervvel parhuzamosan késziil a béreket terheld szocidlis hozzajarulasi ado (jarulék) tervezése is.
Anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok, kozmii kbltségeinek tervezése

Ebben a korben a legjelentdsebb koltségtételek a mitkddés soran az egészségiigyi ellatasban sziikséges
gyogyszer és egészsegugyi szakmai anyagok, tovabba az infrastruktira miikodtetésével osszefiiggésben
felmeriil6 koziizemi dijak, valamint a kiilsé szolgaltatokkal kapcsolatban felmeriilt Uzemeltetési
(infrastrukturahoz kapcsol6do, informatikai rendszerekhez, mint Neptun, SAP, MedSol lizemeltetéshez
kapcsolddd sth.) és szolgaltatasi koltségek, ideértve példaul a banki és biztositasi koltségeket is.

Az anyagkoltségek ¢€s a vasarolt (kiilsG) szolgalatasok koltségeinek tervezése az érvényes szerzOdések
és a felhasznalasok figyelembevételével torténik.

Egészsegligyi szakmai anyagok (terapias) koltsegek

A Klinikak esetében a terapias koltségtervezés szervezeti egység szintli felméréssel torténik, azzal a
kiegészitéssel, hogy a Kontrolling Igazgat6sag altal meghatarozott kdzponti javaslat szamitasa a 2025.
évre tervezett teljesitmények figyelembevételével tortént oly médon, hogy a klinikankénti 2024. évi
atlagos havi terapias tényleges koltségek és a 2024. évi atlagos havi teljesitmények alapjan szamolt
fajlagos koltségek kerliltek megszorzésra a 2025. évre vart teljesitményekkel, raszamolva az inflacids
hatast. A kozponti javaslattdl valé eltérés a Klinikai Kozpont EIndkének jovahagyasa mellett
terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamataban az Egyetem, azon beliil a
Klinikai kdzpont pénziigyi egyensulyatol fliggden lehetséges.

Gyogyszerkoltségek

Figyelembe véve a tervezett egészségugyi teljesitményeket a gyogyszerkoltségek tervezése kdzpontilag
torténik Egyetemi Gydgyszertar Gydgyszerligyi Szervezési Intézet altal, a Klinikai Kdzpont
jovahagyasaval.

A gyodgyszerkezelési koltség meghatarozasa az EGYGYSZI miikodési koltségterve alapjan torténik,
amely a gyogyszerkeretek szazalékos aranyaban kiterhelésre kerll az 1. szamu melléklet Szervezeti
egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol szol6 megallapodasban foglaltak alapjan.

Egyéb dologi kdltségek

A szervezeti egységek részére a dologi kéltségek tervezéséhez kdzponti javaslat kertil meghatarozasra.
A karok és a Klinikai Kdzpont esetében a kdzponti javaslat figyelembe veszi a teljes Uizletag miikodését
biztosito targyévi koltségadatokat, és a varhatd hatasokat. A kdzponti javaslattol valo eltérés a dékan
jovahagyasa mellett terjeszthetd elo, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamatdban az
Egyetem, azon belul adott kar pénziigyi egyensulyatol fliggden lehetséges. A kdzponti javaslattol eltérd
magasabb koltségterv esetén a tervezést megalapozé indoklas elkészitése sziikséges a karok és a Klinikai
KoOzpont szervezeti egységei részerol.

Az egyéb dologi koltségek korében meg kell tervezni az S.M.S. Kft. részére jard dsszeget a nemzetkdzi
hallgatok toborzasa kapcsan az NHKK és a karok altal megadott adatok, valamint az S.M.S. Kft.-vel
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kotott szerz6dés alapjan. Ezenkivil az egyéb dologi koltsegek kozott kerill megtervezésre az NHKK
altal a kulf6ldi hallgatok utan fizetendd biztositasi dij.

A kozponti irdnyitasban és a funkcionalis egységeknél, valamint a kdzpontilag kezelt feladatoknal —
hasonloképpen a karok és a KK szervezeti egység esetében leirtakhoz — az inflaciés hatas
figyelembevételével kozponti javaslat keril meghatarozasra. A kozponti javaslattol eltéré magasabb
koltségtervet indokolni szlikséges.

Kozlzemi koltségek

A kdzlizemi koltsegek tervezése a rendelkezésre allo szerzddések figyelembevételével torténik. A 2025.
évre a foldgaz kozbeszerzési eljaras lefolytatasra kertilt, a villamosenergia beszerzés folyamatban van.
A koltségvetés tervezés sordn ezen utdbbi kdzbeszerzés is lezarul, igy mindkét energiahordoz6 esetében
tényleges szerzédéses arak birtokdban fogjuk a 2025. évi — 2024-hez képest varhatéan jelentGsen
alacsonyabb — koltségeket megtervezni. A tavhé koltségterve nagysagrendileg a 2024. évben varhatoval
lesz azonos. A viz- és csatornadijak tervezett 6sszege cca. 900 M Ft, ami 160 M Ft-tal lesz magasabb a
bazisévnél.

Belso Gazdasagi és Miiszaki Szolgaltatasok koltségei

A korabbi évek tapasztalatai alapjan tovabbra is sziikséges, hogy a karbantartasi koltségek részeként a
nem halaszthat6 hibaelharitasokra a témb szinten nem tervezett koltségeken tal kdzpontilag is alljon
rendelkezésre forras/keret.

Tombkoltségek és a gazdasagi igazgatdsagok havi koltségelszamoldsa a szolgaltatast igénybe vevé
szervezeti egységekre havonta a tényleges koltségek alapjan kertl felosztasra, ezéltal a szervezeti
egységek mindig a havonta felmeriilo tényleges koltséget viselik.

EFI (Egyedi Finanszirozasu Eszkdzok) koltsegeinek tervezese

A megel6z6 év(ek) tapasztalatai alapjan és a 2025-re rendelkezésre allo informéacidk ismeretében kell
az Gvatossag elve mellett megtervezni az ezen korbe tartozo koltségeket és a kapcsolddo bevételeket
(Isd. bevételek tervezése fejezetpontok).

Hallgatoi juttatasok — dsztondijak

A hallgatéi juttatdsok nagyobb részét a hallgatok pénzbeli juttatasai, azaz az 6szténdijakra fordithatd
tamogatéasok teszik ki. Az dsztondijak ado- és jarulékmentes juttatasok, amennyiben a Hallgatéi téritési
és juttatasi szabalyzatban a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen keriilnek szabalyozasra. Ennek
megfeleléen a Hallgatoi téritési és juttatdsi szabalyzatban foglaltak szerint szilkséges a hallgatok
pénzbeli juttatasabol tervezett dsztondijak 0sszegeit megtervezni az egyéb raforditasok korében. A
kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés tartalmazza az allami 6sztondijas hallgatéi 1étszamhoz kapcsolodo
hallgatdi juttatasokra fordithatd tamogatas 0sszegét, amelyet ebben a nagysagrendben kell 6sztondij
raforditasként megtervezni.

Ezenkivil a hallgatéi juttatasok — 6sztondijak kdzott keriil megtervezésre az NHKK altal a kilfoldi
hallgatoknak fizetend6 ISSA/DSVS 06sztondijak, demonstratori dijak és a kimagaslé tanulmanyi
eredményért jard dsztondij 6sszege is.

Valamint itt keriilnek megtervezésre a sajat bevételbél megfinanszirozott egyéb 6sztondijak.
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2.4. Eredményterv — Palyazati részkoltségvetés

A tervezés idészakaban folyamatban 1évé — beadott és elnyert — palyazatok esetében a Pénzugyi
Igazgatdsag, mig az Uj, még be nem adott, el nem nyert palyazatok esetében a szervezeti egységek az
Innovécids Kozponttal és a szakigazgatdsagokkal koordinaltan tervezik meg a 2025. évben vérhatdan a
palyazatok megvaldsitasa érdekében felhasznalasra keriilé eréforrasok ertékét koltségkent, illetve a
tervezett eszkdzbeszerzések értékét. A palyazati tevékenység bevételeként a pélyézati tevékenység
koltségeivel, valamint a beszerzett eszkdzok bekertilési értékével azonos dsszeget kell megtervezni,
ezaltal a palyazatok elszamolasi szabalyat lekovetve nulla eredmény tervezhetd, hiszen a felmeriilt
koltségek és a beszerzési kiadasok jogszert felmeriilése alapozza meg a palyazati bevételre valo
jogosultsdgot. Fontos megjegyezni, hogy a koltségvetési jogallasrdl vald attérés egyik fontos
kovetkezménye, hogy a palydzatok esetében nem a palyazati eldleg egyetemi bankszdmlan valo
jovairasa jelenti a bevétel szamviteli elszamolasanak iddpontjat, hanem a befolyt eléleg palyazati
tevékenysegre vald — tamogatd altal elismert — felhasznalasa utan lehet a jovahagyott Osszeget
bevételként megjeleniteni. A palyazati el6leg ezen idépontot megel6zden kotelezettségként kertil
elszamolasra, azaz a bevételek kozott még nem jelenitheté meg. Mindennek a tudatositasa fontos, mivel
a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben is megjelennek teljesitendé indikatorként a KFI palyazati
bevételek — mint az adott palyazatokra felhasznalt timogatas — elvart sszege.

A palyazatok bevételeit és a KFI alaphoz vald hozzajérulasait projektszemléletben, azaz palyazatonként
elkulonitve sziikséges megtervezni a palyazati idészak feltiintetésével.

A péalyazatokhoz kapcsoldéddan bevétel elszdmolasara az alabbi esetekben kerllhet sor:

e cl6finanszirozott palyazatok, tamogatasok esetében

e atamogato altal elfogadott elszamolasok 6sszegében a kotelezettségként kimutatott kapott
eléleg csokkentésével szemben, tovabba

e a palyazati folyamatban a még elszamolassal nem érintett, de mar felmerilt kdltségek
Osszegében, amennyiben a tdmogatasi szerz0dés értelmében annak elfogaddsa nagy
biztonsaggal meg fog torténni. Ezen utdbbi esetben a bevétel elszdmolasa — tervezése — az
aktiv idobeli elhatarolassal szemben torténik.

e utdfinanszirozott palyazat, timogatas esetében a felmeriilt koltségek 6sszegében aktiv
id6beli elhatarolassal szemben, amennyiben a tamogatasi szerz6dés értelmében az elszamolt
koltségek elfogadasa nagy biztonsaggal meg fog térténni.

2.5. Eredményterv — Szerkezeti 6sszefoglalo
A 2025. évi Intézményi koltségvetés elsé f6 részeként a 2025. évi Eredményterv az alabbi fobb

bevételi és koltségkategoridk mellett fogja tartalmazni a 2025. évi terv adatokat a 2024. évi tervadatok
mellett, és tajékoztatd adatként feltiintetéske keriilnek majd benne a 2024. évi varhatd tételek is.
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BEVETELEK 255 423
Egészséglgyi ellatas 150 060
Kozfeladatfinanszirozasi szerzédés 48 405
Egyéb oktatasi célu tdmogatas 2 661
Onkoltséges hallgatéi bevételek 23364
Egészséglgyi felséfoku szakiranyd képzés 2527
Intézményi sajat bevételek 11539
Specialis tdmogatasok (KEF, energia) és egyéb 6795
Palyazatok bevételei 7 015
Halasztott bevétel 957
Pénzugyi muiveletek bevételei 1806
Egyéb kulonféle bevételek 293
KOLTSEGEK, KIADASOK 249 515
Személyi koltségek dsszesen 128 710
Jarulékok 16 731
Anyag és szolgaltatasi koltségek 92 642
Ertékcsokkenési leiras 7 080
Ellatottak, dsztondijak 3997
Egyéb raforditasok 345
Pénzugyi muveletek raforditasai 9
EREDMENY EGYENLEG 5908
EBITDA | 12 032] |

7. szamu tablazat: 2025. évi Eredményterv

Az Eredménytervben levezetésre keriil az gy nevezetett EBITDA mutat6 (Earning Before Interest Tax
Depreciation Amortization), amely alapvetéen egy Cash Flow alapu eredménykategoria, amely
megmutatja azt a szabad pénzeszkdz allomanyt, amelyek a 2025. évi bevételekbdl a 2025. évi kdltségek
finanszirozésa utdn megmarad, mint egy beruhazasi, feldjitasi célra felhasznalhat6 forras. Ezzel részben
az amortizalodo eszk6zok potlasat, valamint bovitd jellegii Gj beruhdzasokat lehet finanszirozni.

A tablazatban enne a mutaténak a 2024. évi tervezett 6sszegét latjuk, ez 12 032 eFt.!

2.6. Beruhéazasi terv

A 2025. évi Intézményi koltségvetés masik f6 része az Eredményterv mellett a Beruhazasi terv.

A Beruhazasi tervet az aldbbi tagolasban fogja a 2025. évi Intézményi koltségvetés tartalmazni azt
kovetden, hogy a 2024. évi varhatd tény adatok és a 2025. évi tervadatok is kimunkalasra keriilnek a
koltségvetési tervezési folyamat soran. A koltségvetés tervezési folyamattal iddben parhuzamosan zajlik
az Egyetem hatalyos VVagyongazdalkodasi tervének az éves rendes fellilvizsgalata is, amelynek szintén
hatasa van a 2025. évi Beruhazasi tervre.

1 Korrigalt EBITDA szamitasa: Eredmény (5 908) + Ertékcsokkenés (7 080) — Ertékcstkkenéshez kapcsolédd Halasztott bevétellel (957) =
12 032 MrdFt
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2025. évi Beruhazasi terv strukturaja és tartalma:

Megnevezések 2024. évi terv 20,24' e‘{' 2025. évi
varhatoé keretterv
EBITDA 12 032
Megnevezések 2024. évi terv 20,24' e‘{' 2025. évi
varhatoé keretterv
1. Beruhazasi és felujitasi terv 28 461
1. Forrasok
2021-2024. évben képzett Egyetemi Stratégiai Alap forrasai 11 158
Fejlesztési Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désbdl szarmazo forras 2 000
NEOA tamogatdasbdl szarmazé beruhazasi forras 2268
2025. évi M(ikddési bevételi tobbletbdl (EBITDA) 9941
- ebbdl: Egyetemi Fejlesztési Alap 6328
- ebbdl: Klinikai Beruhazasi Alap 1567
- ebbdl: Kari Beruhazasi Alap 710
- ebbdl: Egyetemi egyéb szervezetek beruhdzasi forrasai 1336
Palyazati forrasbhol 3094
Megnevezések 2024. évi terv 20,24' e‘{' 2025. evi
varhatoé keretterv
2023. évi valorizacids kiilonbozet CF tobblete a 2024. évre tervezett
valorizacios kiilénbézet 2422
Egyetemi Stratégiai Alap 4513 4 635

8. szamu tablazat: 2025. évi Beruhazasi terv

A Beruhazasi tervben az 1. soron a 2025. évben tervezetten megvalédsuld, futd projektek kiadasai
kerulnek megtervezésre.

A Beruhazasi terv I1. forésze a beruhazasi projektek finanszirozasat jelenté forrasokat mutatja
be az alabbi tagolas szerint:

az Egyetem Vagyongazdalkodasi terve szerinti projektekhez kapcsolddéan a

Vagyongazdalkodasi terv harmas pillérének forrasai jelennek meg, ugymint:

o a 2021-2024. évben képzett Egyetemi Stratégiai Alap 2025. évben tervezetten
felhasznalasra keriil6 forrasai

o aFejlesztési KFSZ-b6l a 2025. évben varhatoan felhasznalasra keriil$ forrasok, valamint

o a NEOA altal a tulajdonéban &ll6 Richter részvények utan realizalt osztalékbevételbdl az
Egyetem részére biztositott beruhazasi célu fenntartdi timogatasok.

a Vagyongazdalkodasi terv részét nem képezoé — a miikodés szerves részeként megjelené
targyévi Kisebb osszegii — felUjitasi projektekhez (miikodéshez sziikséges orvosszakmai és
egyéb eszkozbeszerzési igények/lehetéségek) kapcsolodd forrasok a Miikodési eredményben
képz6do bevételek (EBITDA) terhére kialakitott alapok, ugymint

o az Egyetemi beruhézési fejlesztési alap,

o aKlinikai beruhézasi alap forras,

o a Kari beruhazasi alapok forréasai,

o az egyetemi egyéb szervezetek beruhazasi forrasai, valamint

a palyazati megvalésitasa soran végrehajtott beruhazasok, feltjitasok, eszkdzbeszerzések
varhat6 kiadasainak a finanszirozasra szolgal6 palyazati bevételek tervezett 6sszege.

Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap

Az eldzetes szamitasok alapjan a 1. szdmu t&blazatban foglalt tartalékképzési mértékek elfogadasa
esetén cca. 5,3 Mrd Ft 6sszegben varhatd a 2025. évi Egyetemi beruhazasi és fejlesztési alap az alabbi
bevételekbol képezve:
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Forras Egyetemi Beruhazasi és
Fejlesztési Alap

Kozfinanszirozési szerz6désbél 2 586
ebbdl: Célzott infrastrukturalis tamogatas 2288
ebbdl: Koznevelési tamogatas (5%) 142
ebbdl: Szakképzési tamogatasbol (5%) 156

Egyéb intézményi bevételbol (19%) 1511

Devizas oktatas bevételbol (5%) 1222

Minddsszesen 5320
9. szamu tablazat: Az éves Egyetemi Beruhazaési és Fejlesztési Alap forrasai

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A Klinikai Kozpont esetében az EIndk, a karok esetében a Dékan jovahagyasa mellett — a klinikum,
illetve a kar stratégiai céljainak figyelembevételével — tudjak a szervezeti egységek a Klinikai, illetve a
Kari Beruhazasi Alapba helyezett forrasokat felhasznalni.

A 2025-0s koltségvetésben a 2024-as évhez hasonldan létrehozzuk a Klinikai Beruhazasi Alapot,
tovabba a Kari Beruhazasi Alapot (karonként) a 1.szdmu tablaban meghatarozott bevételi jogcimek
koltségvetésben meghatarozandd, adott kar stratégiai céljait figyelembe vevoé és pénzigyi
egyensulyahoz illeszked6 mértéknek megfeleld nagysagrendben, amely karonként eltérd aranyt bevétel
elkilonitését jelentheti a kar vezetésével egyeztetve.

Forrés Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

NEAK teljesitményalapu finanszirozas terhére (2%) Klinikai Beruhazasi Alap
Kozfinanszirozasi szerz6désbdl Kari Beruhazasi Alapok (karonkeént)

ebbdl Bazis alaptamogatas (karonként valtozo mértékii)

Vezet6i koltségvetés készitéskor

ebbdl Koznevelési tdmogatas (karonként valtozo mértékit) 4 cgvel
keril meghatarozasra

ebbdl Szakképzési tamogatas (karonként valtozod mértékii)

Devizatandijas oktatasi bevétel (karonként valtozé mértékii)

10. sz&mu tablazat: Klinikai és Beruhazasi Alap forrasai

A Klinikai Kdzpont szervezeti egységei — indokolas mellett — a sajat kereteik terhére a napi operativ
miikddéshez sziikséges eszkdzbeszerzések koltségeit tervezik meg azzal, hogy erre a Klinikai K6zpontra
elozetesen meghatarozott keret all majd rendelkezésre és kertil elkiilonitésre a Klinikai Beruhazasi
Alapon belil, amely a nagyobb értékii eszkozbeszerzések és az esetleges kisebb feltjitasi munkak
fedezetét tudja biztositani.

A karok esetében — a Klinikai Kézponthoz hasonlé médon — is egy 6sszegben kerll meghatarozasra a
nagyobb 0sszegli eszkozbeszerzések fedezete a Kari Beruhazasi Alapban. A kari szervezeti egységek a
kar rendelkezésére allé és szervezeti egységek kozott a karon belili elvek alapjan felosztott keretet
tudjak a kisebb, a napi operativ miikodést biztosito eszkozbeszerzéseikre felhasznalni, mint felhalmozasi
jellegli keret.

Az egyetemi prioritasok kozott kiemelt, nagyobb mértékii és 1éptéki felhalmozasi kiadasok az egyetemi
beruhédzasi és fejlesztési részkoltségvetésen belll kerlilnek megtervezésre, illetve a Stratégiai Alap
részkoltsegvetése biztosithat rajuk fedezetet.
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Egyetemi Stratégia Alap

A 2025. évi korrigélt EBITDA terhére megvaldsuléd beruhdzasok utan tervezetten cca. 4 635 mFt marad
az Egyetemi Stratégia Alapban.

e a 2025. évi Egyetemi Stratégiai Alap 4,635 Mrd Ft-os 0sszegben meghatarozott keretének
kialakitasa, amely tervezetten az alabbi bevételekbdl képezhetd meg:
o teljesitményaranyos alaptamogatas meghatéarozott része (2,8 Mrd Ft),
o a teljesitményaranyos mindségi tamogatds tudomanymetria indikatorokkal
meghatarozott tdimogatas dsszegei (0,9 Mrd Ft), valamint
o akiemelt 4gazati célok meghatarozott jogcimei (0,9 Mrd Ft).

A 2025. évi Intézményi koltségvetési terv Beruhazasi terv részében éves bontasban be kell mutatni

e akorébbi években képzett,

e akorabbi években mar felhasznalt,

e a 2025 évi Beruhazasi tervben felhasznalni tervezett és

e akorabbi évekr6l, valamint a 2025. évrdl a késébbi évekre rendelkezésre allo Egyetemi
Stratégiai Alap 6sszegét.

2.7. Az Intézményi koltségvetés és a szervezeti egységek koltségvetési kereteinek
kapcsolata - Keretgazdalkodas

Az Intézmenyi koltségvetés a jelen Koltségvetési koncepcio alapjan tehét alapvetéen két £6 részbol
all:

» Eredményterv — a miikodés soran képz6d6 eredményszemléletii bevételeket és koltségeket
tartalmazza, ideértve a targyévben a palyazati tevékenység soran elért bevételeket és kdltségeket
is, valamint

» Beruhéazési terv.

Az évkozi gazdalkodas iranyitasa a fenti Eredményterv és a Beruhazasi terv szervezeti egységek
kereteire lebontott koltségvetése — pénzigyi keretei — alapjan valdsul meg (Keretgazdalkodas).

A koltségvetési koncepcié — a HR gazdalkodas keretében a jogviszonyok keletkeztetésének és az
elémeneteli rendszernek a centralizalt dontéshozatali mechanizmusain kiviil — a szervezeti egységek
6nallo, felelés elszamolasi egységként valo kezelését 2025-ben is fenntartja.

Tovabbé a beruhdzasok és a fejlesztések terén a hatékonyabb eszkdzgazdalkodas érdekében a Klinikai
kdzpont, és a Karok esetében is elndki és dékani gazdalkodasi hataskérok jellemzik a gazdalkodast.

A szervezeti egységek pénziigyi kereteinek meghatarozasa és felhasznalasa soran a feleldsségi elven
alapul6 gazdalkodas, valamint a szervezeti teljesitménymeéres all a kozéppontban.
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1. szamU melléklet: Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé
elszamolasarol sz6l6 megallapodas

l. Klinikumon bellli szervezeti egysegek kozotti, illetve az EGYGYSZI altal
nyujtott szolgaltatasok

1.1. Gyogyszer es EGYGYSZI koltségek

Az Egyetemen beliil a klinikak gyogyszerellataséért felelés szervezeti egység a Gyogyszerésztudomanyi
Kar Egyetemi Gyodgyszertar Gydgyszerugyi Szervezési Intézete (EGYGYSZI), akinek a miikodési
koltségei a Kklinikdk gydgyszerkereteinek szé&zalékos aranyaban kiterhelésre kerlilnek a belso
elszamolasok keretében.

1.2. Labor koltsegek
Labor 6nkoltségi ar

A Labor Medicina Intézet (LMI) sajat hataskdrben tervezett koltségkeretei, valamint a bérkoltség és
az LMI-re juto GMSZ koltség, valamint raosztott kozvetett koltség terv alapjan kertl meghatarozasra
a labor TEK teljesitménye alapjan az 1 németpontra jutd varhaté labor 6nkoltség.

Labor elszamoléar

1-es téritési kategdridban (jarébeteg ellatds) az 6nkoltségi arat korrigaljuk az 1 kiterhelt pontra juto
bevételi tobblettel (ez TEK keretében elszamolt német pontok NEAK téritési dijanak (jelenleg
1,98 Ft/pont), illetve onkdltségének a killonbodzete egy pontra vetitve), valamint a TEK feletti
lebegtetett diju savba tartoz6 pontok dijaval.

Bels6 6-os téritési kategoriaban (fekvébeteg ellatas keretében végzett laborvizsgalat) az elszamolGar
megegyezik az 6nkoltségi arral.

A szervezeti egységek labor koltségterve két tényez6bdl képzodik:

e jarobeteg ellatés keretében a TEK feletti teljesitmény, ami az el6z6 év (bazis iddészak)
szolgaltatasainak 95%-a és az elszdmoldar szorzatabol, valamint

o a fekvobetegeknek varhatéan kért németpontok (szintén bazis adat alapjan) és onkoltségi ar
szorzatabol.

1.3.  Aneszteziologiai koltségek

A tervben meghatarozott anesztezioldgia draszamok és EGFI altal megadott éradijak (szakorvosi,
orvosi, szakdolgozé) szorzataként kerll meghatarozasra a koltség. Az éradijak szamitasa soran az egyes
egészségugyi dolgozok és egészségligyben dolgozok illetmény- vagy béremelésének, valamint az ahhoz
kapcsolodd tdmogatds igénybevételének részletes szabalyairdl szol6  256/2013.(VI1I1.5.)
kormanyrendeletben biztositott bértdamogatassal csokkentett munkaszerz6dés szerinti illetmények
kerlilnek figyelembevételre. (Bértdmogatéassal csokkentett bérkdltség / éraszdm = oradij; kilon-kilon
szakorvosi, orvosi és szakdolgozoi korre.)

1.4. Egyeéb egeszsegligyi szolgaltatasok klinikumon bellli elszdmolasa (bels6 6-0s)

A szervezeti valtozasokkal korrigalt tervet a megel6z6 év adataibdl kiindulva hatdrozzuk meg a
varhatdan kért bels6 egészségligyi szolgaltatasok pontértékét klinikanként figyelembe véve. A belsd
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szolgéltatasok kozé tartozik a nem LMI &ltal végzett laborszolgaéltatés, a radioldgia (RTG, CT, MRI), a
patologiai és a szakorvosi konziliumi tevékenység. A belsé egészségiigyi szolgaltatasbol adodo
bevételek és koltségek dsszesen egyenlege nulla.

A szolgaltatasok belsé elszamoloara: szolgaltatas német pont értéke x 1,98 Ft x 0,8.

Il. Oktatasi szolgaltatdsok belsé elszdmolasa — ,,k6zos tevékenységek”

2.1. A felséoktatasi tevekenységhez kapcsolodo karok kozti atoktatas, Klinikai
gyakorlati oktatas, kari tudomanyos alap

Az oktatashoz kapcsolddo bevétel a feleldsségi elven alapuld gazdalkodés alapjan azon karnal keriil
els6dlegesen elszamolasra, amely kar az adott képzésért felelés. A magyar nyelvii allamilag
tdmogatott képzések esetében a bazis alaptdmogatas 6sszege a képzésenként tervezett aktiv hallgatoi
létszam adott év marcius 15-ei és oktdber 15-ei adatai, és az adott képzés 2021/2022. észi felvételi
eljarasban meghirdetett képzési dijanak szorzataként kertil meghatarozasra. A hazai 6nkoltséges és a
kulfoldi devizatandijas hallgatok esetében pedig a hallgatokkal fennall6 képzési szerzédésekben
foglalt képzési dijak mentén tervezendé ¢és szamolando el az oktatasi bevétel. A kozfeladat-
finanszirozési szerz6désbe foglalt teljesitményosztonzé alaptamogatas tervezetten a jelen koncepcio
2. szamU tablazata szerinti 6sszegben kiegésziti a bazis alaptamogatéas 6sszegét.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben a specialis feladatok finanszirozasa keretében a jelenléti
képzés kiegészité tamogatasa jogcimén kapott Gsszeget cca. 173 M Ft-ot, az el6z8 évi 8szi félév
hallgatdi Iétszamadatai alapjan kell megosztani az AOK és a FOK kozott.

Az oktatasi bevételek fentiek szerinti els6dleges elszamolasat kovetden keriil sor a belsé elszamolasok
keretében az adott képzést kozdsen megvalbsitd szervezeti egységek (karok, klinikum) kozétt az oktatasi
bevétel megosztasara azon aranyok alapjan, ahogy kdzdsen részt vesznek a képzés megvaldsitasaban
(kdz0s tevékenyséqg).

Az I-111. évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati oktatds 3-as, az osztatlan
képzésben résztvevo IV-VI. évfolyamos hallgatok esetén az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas
9-es kerdl figyelembevételre.

¢ A Fogorvostudomanyi Kar esetében a szakma altal jelzett tantargyak esetében az I-Ill.
évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas 9-es szorzdval kertl
figyelembevételre.

e A koOzponti iranyitas ala tartoz6 szervezeti egységek altal végzett oktatasi tevékenység (pl.
Kdzponti Konyvtar, Testnevelési Kdzpont) esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati
oktatas 3-as szorzdval kerul figyelembevételre, évfolyamtdl fuggetlentl.

e A Szaknyelvi Intézet gyakorlati oktatast végez, mely 2-es szorzoval kerul figyelembevételre,
évfolyamtol fuggetlendl

e Az adott tantargyat hallgatok Iétszdma elosztasra kerll egy karok &ltal megadott referencia
szammal, mely a magyar oktatasnal az els6 évfolyamra beiratkozott hallgatok létszdma,
devizatandijas oktatasnal az els6 évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszama nyelvi bontasban.

A ,kozos képzési tevékenység” -re tekintettel a megosztandd bevételek kore:

A magyar nyelvii képzésben a Kari Tudomanyos alapba keriil6 dsszeggel csokkentett

e Baézis alaptdmogatas,
e Teljesitménydsztonzd alaptamogatas 2025. évi miikodési koltségvetésben elfogadott dsszege,
valamint
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o a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben a specialis feladatok finanszirozasa keretében a
jelenléti képzés kiegészité tamogatasa jogcimén kapott tAmogatés
e amagyar 6nkoltséges hallgatok bevételének

egyuttes 6sszege.
Az elszamoldér a fentiek szerint meghatéarozott bevétel egy oktatasi pontra (HLASOP) jutd 6sszege.

A fenti elszamoléar szamitasdhoz a karok megadjak az un. oktatdsi pontok meghatarozasahoz
szlikséges alapadatokat. Az el6z6 évekhez képest torténd jelentds valtozas a 2025. évi tervezés soran,
hogy a karok az alapadatokat nem csak az oktatasi tevékenységben részt vevé szervezeti egységek
bontéasaban, hanem képzésenként adjak meg. Ezéltal nem csak adott karra vagy adott szervezeti egységre
szamitott oktatasi pontot tudunk meghatérozni, hanem képzésre jutd oktatasi teljesitményt is. Az
oktatési teljesitmény kalkuldlasa a hallgatoi Iétszam, illetve az elméleti, gyakorlati és szeminariumi
oraszamok figyelembevételével torténik az elméleti eldadasok és gyakorlatok, valamint a klinikai
eléadasok és gyakorlati 6rak fentiekben meghatarozott pontszamokkal valé stlyozasa mellett.

A devizatandijas oktatas belsé elszamolasa soran a magyar nyelvii képzésekkel azonos mddon kell
eljarni a bels6 elszamoloar szamitasa soran azzal, hogy

e itt is képzésenként (angol és német nyelv elkilonitve) torténik az oktatasi teljesitmény
meghatarozasa, valamint

e a devizatandijas oktatas esetében azoknal a tantargyaknal, melyek oktatdsdban a Neptunban
Htantargygazdaként” megjelenitett szervezeti egység mas szervezeti egységekkel kozosen oktat,
figyelembevételre kerlil az oktatdsi pont szamitasanal az oktat6 tanszékek részesedése.

A kozos oktatasi tevékenységekhez kapcsolodd bevétel megosztas aranyaban kerll sor a képzésért
felelés karon felmertild kari altalanos koltségek és a jelen megallapodas 1l. és I11. fejezete, valamint a
2. szamU melléklet ide vonatkozo részei szerint a HLASOP és a tudomanymetriai mutatok alapjan a
karra terhelt koltségek atadott bevétellel aranyos tovabb ,,gorditésére”, amely 1épéssel teljessé valik a
kozos oktatasi tevékenység belsd elszamolasa egyrészt a karok kozott, tovabba a gyakorlati képzés
tekintetében a Klinikum és az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar, a
Gydbgyszerésztudomanyi Kar és Egészségtudomanyi Kar viszonylataban.

2.2. Egeészségligyi felsofoku szakiranya képzés belso elszamolasa

Adatszolgaltatd: EGFI

Az egészségligyi felséfoku szakirany képzés koltségeinek azon részet, amely mas forrasbol nem
finanszirozott, a Klinikai Kdzpont a rezidensek 1étszamanak aranyaban bevételként, belsé elszamolas
form4jaban adja at a Szak- és Tovabbképzési Kozpontnak, mivel a felmeriil6 koltség utobbi szervezetet
terheli.

2.3.  Nemzetk6zi Hallgatok Képzéseinek Kdzpontja
Az NHKK miikodési koltségének finanszirozasa
Az NHKK koltségei
e abér- és jarulék a szakigazgatosagi terv alapjan,
e adologi keret a szervezeti egyseg terve alapjan,
e a gazdasagi-miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) a szakigazgatosagi és tombre vonatkozo terv

alapjan kerull megtervezeésre.

A NHKK koltségeit a karok kozott a nemzetkdzi képzésben részt vevo hallgatoi 1étszam aranyaban
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osztjuk fel.

Nemzetkozi hallgatok egészségugyi ellatasra jogositd biztositasi dija, illetve egészségugyi ellatasi
szolgéltatas igénybevételének koltsége

Az NHKK megadja AOK, FOK, GYTK karokra, és félévekre megbontott, fizetendd biztositasi dijanak,
illetve a 2024. szeptemberben 1. évfolyamot kezdd hallgatok esetében a SEK Kft. részérdl kdzvetleniil
biztositandé egészségligyi szolgaltatds igénybevételéhez kapcsolodd dijat, és az egészségugyi
szolgéltatasban érintett aktualis és varhatd hallgatéi lIétszdmokat. Ezen adatok alapjan torténik a
koltségek tervezése.

Az angol hallgaték esetében a teljes Iétszam, a német hallgatok esetében a tavaszi félévben az I-V.
évfolyamos, az 9szi félévben a I-VI. évfolyamos hallgatok Iétszama veend6 figyelembe.

Bels6é elszamolasok kozott, az egészsegugyi ellatasra jogosult hallgatdi létszdmok alapjan kerdl
atterhelésre a karokra az 6sszeg.

Egyéb belso elszamolasok:

Az S.M.S. Kft. sikerdija, a hallgatoknak fizetendé ISSA/DSVS 6sztondij, a demonstratori 6sztondij és
a kimagaslé tanulmanyi eredményért jard osztondij az NHKK altal kerll megtervezésre és kari
megbontasra, majd belsé elszamolasok kozott terhelédnek at a karokra a rajuk juté 6sszegek.

II.  Uzletdgak részére nyujtott belsd gazdasdgi és miiszaki szolgaltatasok
elszamolasa

3.1. Gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) koltségeinek belsé elszamolasa
A belsé gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok koltségeinek a szervezeti egységekre torténd elszamolasa

o koltségfelosztassal, vagy
o koltség atterheléssel

valdsul meg.

A koltségfelosztas tervezése és a tényleges koltségek évkdzbeni felosztasa az adott szolgéltatas
igénybevételét jellemz6 naturalia (6raszam, kg, nm, betegszam, db stb.) alapjan valosul meg a tervezés
sordn meghatarozott vetitési elvek szerint. Az év soran az adott hénapokban felmertlt tényleges
koltségeket alapul véve térténik meg a koltségek felosztasa.

A bels6 szolgaltatasok esetében a tervezés alapja az onkoltségszamitas, amely tartalmazza a belso
szolgéltatd koltségtervét és a tervezett naturdliat. A koltségvetésben elfogadasra kertlt 0sszkoltség
hatarozza meg a tervezett naturaliara vetitve a tényleges elszamolasnal alkalmazott elszamolo6arat
(Tervezett 6sszkoltség/Tervezett naturalia = elszamol6ar). Az évkozi koltségfelosztas soran a szervezeti
egységekre az altaluk ténylegesen igénybe vett szolgaltatds mennyiségek és az elszdmoldar szorzataként
(Ténylegesen igénybe vett naturalia * elszamoldar) szamitott koltség kertl elszamolasra. A tervezett
rata mellett fel nem osztott kdltségek az év végi maradvanyrendezés keretében kerlilnek rendezésre.

e Portaszolgalat
A portaszolgélat kiterhelése az 6nkoltségszamitasban meghatarozott 6radij (elszamoldar) és a
tervezett igénybevétel szorzataként keril tervezésre. Az elszdmolés a tényleges Graszamok
alapjan a jovahagyott oradijjal torténik.

e Mosoda
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A mosodai textilkezelés Kkiterhelése az 0nkoltségszamitdsban meghatérozott Ft/kg dij
(elszamoloér) és az igénybeveétel szorzataként kerill tervezésre. Az elszamolas darabszdm
szerint a textilia fajtanként megallapitott tarifadijakon torténik, a kg és a darabszam kozti
rogzitett valtdszadm alapjan. A szekrényes mosas a névre szoléan kezelt ruhazati textiliak
elszdmoloéarét tartalmazza.

Széllitas
A logisztikai szolgaltatasok elszdmoldarai szallitasi tipusonként kertilnek meghatarozasra (pl.:
veérszallitds, mintaszallitas, betegszallitas stb.). A kiterhelés az igazolt igénybevételek alapjan
torténik.

Belso takaritas

A bels6 takaritas elszdmolodarai éplletenkent kertilnek meghatarozasra, figyelembe véve a
hasznalat jellegét (egeszségugyi célu vagy iroda, takaritas gyakorisaga, sziikséges-e takaritas a
munkaszineti napokon stb.). Az adott éplletre jovahagyott tervezett 6sszkoltség az épliletben
miikddo szervezeti egységek kozott az elfoglalt teriilet alapjan keriil felosztasra, kiterhelésre.

Dietetikai szolgéaltatas

A szolgéltatas tervezett 0sszkoltségének meghatarozasa és a kiterhelés az ellatotti élelmezés
(terv ill. tény élelmezési napok) alapjan torténik. Az 0sszkoltséget alapveten a dietetikusok
bére hatarozza meg (kisebb aranyban a dologi kéltségek).

Novérszalld

Az Tllés utcai NOvérszallé szobai havi dij ellenében hasznélhatok. A dij a bérbeadott szobak
fenntartasi koltségeit tartalmazza. A klinika viseli a koltséget, melynek egy részét a
munkavallal6val kotott megallapodas alapjan megtérittet a dolgozdval.

Kdzponti betegfelvétel )
Az egység a Kozponti Betegellatdé Eplletben tdbb klinikat is kiszolgal. Az egység tervezett
koltségei a bazisidészaki igénybevétel szerint keriilnek a tervben felosztasra.

Kdzponti Steril

A Kozponti Steril ugyancsak a KBE épliletében nyuljt szolgaltatast. A tervezett koltségek
Kiterhelése a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizaciés gép inditas (kb. 330
alkalom/hd) alapjan.

Merényi Steril

Az atvett Merényi Tomb teriiletén is bevezetésre keriil a sterilizalas szolgaltatas az ott mikodo
klinikék részére, a Kozponti Steril vezetjének iranyitasa alatt. A tervezett koltségek kiterhelése
a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizacios gép inditas alapjan.

Apolésvezetéshez tartoz6 betegszallitas

A Szent Rdékus Kdrhazon belll miik6dé betegszallitasi szolgaltatas tobb klinikat szolgal ki,
2024-t61 ezen szolgaltatds berkein belll torténik a Merényi Tomb terliletén szlikséges
betegszallitasi tevékenyseg is. A koltségek felosztasa korrigélt &gyszam alapjan torténik.

EOK parkol6

Az EOK parkol6t szamos szervezeti egység hasznélja. Az elszamoldar a tervezett koltségek és
a varhat6 hasznalatba vétel alapjan kertll megtervezésre, mig a tényleges koltségek felosztasa a
ténylegesen elfoglalt parkoléhelyek szama szerint torténik.

Parkol6k

A Parkoldk jogcim alatt az EOK parkolon kivili, az Egyetem tertletén talalhatd (KKT, BKT,
Maéria utcai parkolo, Dugonics utcai parkold) és az egyetem altal bérelt (Futo utcai Iétesitmény)
parkolok koltségei keriiltek Osszegyljtésre. Az igy szamba vett koltségek (belsé egységek
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esetében pl. a portaszolgalat, bérelt parkoldk esetében a bérleti dijak) az igénybe vett helyek
alapjan keriilnek felosztasra és kiterhelésre.

e Parkfenntartéas
A Parkfenntartasi osztaly feladata az Egyetem teriletén talalhatdé parkoknak, valamint az
Egyetem idiiléi udvarainak és kertjeinek teljeskorii gondozéasa. A kiterhelés az éves tervben
meghatéarozott gondozasi igény (6raszdm/ho) szerint, az ezen feladatok ellatasaval kapcsolatos
koltségek felosztasaval torténik. Az éves terven fellli eseti feladatok vonatkozasaban a feladat
ellatasaval 6sszefliggésben felmeriil6 tényleges koltségek atterhelésére keril sor.

e Belsd betegszallitas
A belso betegszallitas tervezett koltségei az igénybe vevé szervezeti egységek kozott a fuvarok
szama alapjan kertlnek felosztasra.

A koltségfelosztashoz hasznalt osztohaldval szemben tdmasztott elvarasok:

o az aktudlis szervezeti felépitést tlikrozi (kdveti a kdltozéseket, figyelembe veszi az (j szervezeti
egységeket)

e az adott szolgaltatast igénybe vevo szervezeti egységre osztja a koltséget,

o t0bb szervezeti egység altal kbzdsen haszndlt teriileteket felosztja,

e akoltségfajtanak megfelel6 vetitési alapot alkalmaz (6raszdm, kg, nm, betegszam, db stb.)

Az osztohald tobbféle GMSZ jogcim kiterhelésénél is alkalmazandd (pl.: energia, takaritas,
portaszolgalat stb.).

3.2. Atombigazgatosagok koltsegeinek belsé elszamolasa

A tombigazgatosagok a Gazdasagi Foigazgatdosdg funkcionalis szervezeti egységei, miitkodési
koltségeiket azok a szervezeti egységek fedezik, amelyeknek meghatérozott k6zos tgyeit/feladatait a
tombok munkatarsai latjak el. Ide tartoznak meghatarozott miikodési, gazdasagi, éplletiizemeltetési,
logisztikai és egyeb szervezési feladatok.

A tombkoltségek felosztasara osztohalok alapjan kertl sor. Az alkalmazott osztéhalé az adott feladat
jellemzdi és az igénybe vevok kore szerint keriil meghatarozasra a tombigazgatosag tervében rogzitettek
szerint. Egy-egy tdmbigazgatdsagi terv tobbféle felosztast is alkalmazhat (alapteriilet, dolgozdi létszam,
hallgatdi Iétszam stb.), az adott tdmbben felmeriilé koltségek jellegének megfelelGen.

3.3. A gazdasagi igazgatdsagok koltségeinek belsé elszamolasa
A gazdasagi igazgatdsagok és hivatalok a szervezeti egységek meghatarozott korének gazdalkodassal
Osszefiiggd feladatait latjak el. Mikodésiik koltségeit a szolgaltatasaikat igénybe vevd szervezeti

egysegek fedezik. A koltségek felosztasara osztohald alapjan kerll sor, melyet a gazdasagi egység
vezetdje a mikodés jellege és az igénybe vevok kore szerint hataroz meg.
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2. szamu melléklet: A Miikodési KFSZ bevételi jogcimei szervezeti egységek kozotti allokaciojanak, valamint a kdzponti

°ore

iranyitas koltségei, tovabba a kdzpontilag kezelt feladatok koltségei belsé allokaciéja mutatdszamai

Felséoktatas bevétele

Kozfinanszirozasi szerzodés szerinti bevétel

BEVETELEK

Megnevezés

I. szintii felosztas mutatoszam

I1. szinti felosztas mutatoszam

Bazis alaptamogatas

Magyar képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatdk alapjan

Kiegészit6é alaptdmogatas

Bézis alaptamogatas, valamint kdznevelés, szakképzés
tdmogatashoz kozvetleniil kapcsolddo tdmogatés (jelenléti
képzes, konduktor képzés tdm.) aranyaban karokra

A felséoktatasban a HLASOP pontok és

tudomanymetria mutatok alapjan, kdznevelésben

és szakképzésben pedig a tAmogatasok
ardnyaban

Teljesitményaranyos alaptamogatés

Mintatanterv szerinti haladas

Bazis alaptdmogatas ardnyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas

Lemorzsolédas

Bazis alaptdmogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutaték alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Adott tanévben felvett Phd hallgatok szama

Bazis alaptdmogatas ardnyéaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatdk alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas

Adott évben Phd fokozatot szerzett hallgatok szama

Bazis alaptdmogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjn

Teljesitményaranyos alaptamogatas

Adott tanévben felvett MD Phd hallgaték szdma

Bazis alaptdmogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Mindségi bazistamogatas

Mindsitett oktato-kutatok létszama alapjan szervezetekre

Teljesitményaranyos minéségi timogatas Citécio Egyetemi Stratégiai Alap -
Teljesitményardnyos mindségi timogatés KFI véllalati bevétel KFI alap -
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas Kompozit indikator Egyetemi Stratégiai Alap -
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas Sajéat szellemi tulajdon arbevétel KFI alap -
Teljesitményaranyos minéségi timogatéas Kdzvetlen unids palyazati bevételek KFI alap -
Teljesitményaranyos minéségi timogatas Hazai palyazati bevételek KFI alap -
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas Szabadalom bejelentések szdma KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi timogatas Védjegy bejelentések szama KFI alap -

Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd tamogatas

EISZ

Kdzponti Kényvtar

Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd timogatas

Laboratorium mérételep mitkodés

Laboratériumi Medicina Intézet

Teljesitményaranyos mindségi kiegészité timogatas

Orszagos Sugarfeigyeld jelzds és ellenérzo rendszer

Orvosi Képalkot6 Klinika

Infrastruktdra tdmogatas

Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap

Kiemelt gazati célok timogatésa

Nemzetkoziesités felosztott része

Egyetemi Stratégiai Alap

Kiemelt gazati célok timogatésa

Tehetséggondozas felosztott része

Egyetemi Stratégiai Alap




Kiemelt dgazati célok tdamogatasa

Egyetemi sport

Egyetemi sport tdmogatasa

Kiemelt dgazati célok tdamogatasa

Tarsadalmi felzarkoztatas felosztott rész

Egyetemi Stratégiai Alap

Egyéb specialis feladatok tdmogatasa

Jelenléti képzés kiegészité timogatasa

FOK és AOK hallgatéi létszam alapjan karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Onkaéltséges hallgatéi bevételek

Devizatandijas bevétel

Devizas képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatdk alapjan szervezetekre

Hazai 6nkoltséges hallgatoi bevétel

Magyar képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatok alapjan

Egyéb oktatasi bevételek

Stipendium és diaszpéra tAmogatas

Stipendium Hungaricum és Diaszpdra képzési
tdmogatas

Devizas képzési HLASOP pontok alapjan

Ko6zponti irdnyitas

Rektori kdzvetlen szervezet

KOLTSEGEK

Prof.Semmelweis Kollégiuma, Rektori altalanos,
Rektori Kabinet, Rektori Kabinetiroda, Rektori
Titkarsag, Szenatusi Fétitkarsag, Richter Tanszék,
Honvéd Katasztrofa és Rendvédelmi Orvostan
Tanszék

L. szintii felosztas

Szlikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

I1. szintii felosztas

Rektori kdzvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorh lroda/MBO, Stratégiai és
Fejl Rektorhely. Iroda, Stratégiai és Fejlesztési
Kabinet

Klinikai Kézpont egészségugyre 20%

KK nélkiili l1étszam - dsszes dolgozo

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Semmelweis Brand és Marketing lgazgatdsag,
Csaladbarat Egyetem Kdzpont, Kommunikéacios
lgazgatdsag, Kozponti Levéltar, Marketing és
Kommuniké&cios Féigazgatosag, Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatdsaga, Rendezvényszervezési
lgazgatdsag, Stratégiai Szervezetfejlesztési
Fdigazgatdsag, Stratégiai Adatelemz6 Igazgatosag,
Kompetencia Kézpont

Szlikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,

05)

pedagdgusok FTE) alapjan karokra (a pedagogusok sulya

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Epidemioldgiai és Surveillance Kézpont, Semmelweis
Egészségfejlesztési Kdzpont

Osszesitett létszam (dolgoz6i és hallgatdi)

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Habilitacids Bizottsag

Oktatok-kutatok létszama

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Kerpel Fronius Odon TPI, TDK Tanacs

Hallgatdi létszam
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KFI Tamogatok

Egészségugyi Technologiaért. és Elemzési Kdzpont,
KFI Palyazatok Gazdasagi Hivatala, KFI Szervezetek
Gazdasagi Hivatala, Laborallat-tudomanyi
Koordinaciés Kézpont, Transzlaciés Medicina
Kdzpont, Tudomanyos és Innovacioés Rektorh. és
Uzletfejlesztési Kp., Palyazati Menedzser Kozpont,
Biostatisztikai és Hal6zattudomanyi Intézet

KFI alapra (100%)

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Alumni Igazgat6sag, Oktatasfejlesztési-, modszertani
és -szervezési Kp., Oktatasigazgatasi Hivatal,
Orszagos Zarovizsga Biz.g Koord Iroda, Hallgatoi
Szolgéltatasok Igazgatdsaga

Hallgatdi Iétszam

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Nemzetkdzi Hallgatok Képzési Kozpontja

Kilfoldi hallgatdi létszam

Emberi Er6forras Féigazgatosag

Emberier6forras-gazdalkodasi Féigazgatosag

KFI alapra 8%

Létszam 0sszes dolgozo

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatosag

El Halozatiranyitasi lgazgatosag

KFI alapra 8%

Klinikai Kdzpont

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatdsag

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatosag,
Pénziigyi Féigazgatosag

KFI alapra 8%

Sztikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
metorok, pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(pedagbgusok sulya 0,5)

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatosag

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag,
Kontrolling Igazgat6sag, Kozponti Gazd
Haldzatiranyitasi 1gazgatésag

KFI alapra 8%

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-
metorok, pedagégusok FTE) alapjan karokra
(pedagdgusok sulya 0,5)

Koltségvetési és Kontrolling Féigazgatdsag

Oktatasi Haldézatiranyitasi lgazgatésag

KFI alapra 8%

Hallgatdi és tanuldi Iétszam

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Féigazgatosag

Palyazati és KFI haldzatiranyitasi lgazgatésag

KFI alapra 100%

Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Fdigazgatosag

Vagyongazdalkodasi lgazgatosag

KFI alapra 8%

Eszkozok kényv szerinti értéke_ingatlanok
nélkl

Informatikai Féigazgatdsag

Inf.Alapinfrastruktara és Kiemelt Alk 1g, Informatikai
Fejlesztési lgazgatdsag, Informatikai Féigazgatosag,
Informatikai Ugyféltamogatasi Ig., Amerikai (ti
Terileti Informatikai Ig., Orvosi Rehabilitacios
Terdleti Ig.

KFI alapra 8%

IT felhasznalok

Jogi Féigazgatosag

Jogi és Igazgatasi Féigazgatosag, Szervezési és
Igazgatési Kézpont

KFI alapra 8%

Sziikitett 1étszam

Kancellari kdzvetlen szervezet

Kancellari Kabinet, Ellendrzési Igazgatosag

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-metorok,
pedag6gusok FTE) alapjan karokra (pedagdgusok stlya
0,5)

Kancellari kozvetlen szervezet

Beszerzési lgazgatdsag

Rogzitett beszerzési igények (Ft)

Kollégiumok

Kollégiumok lgazgatésaga

Kollégiumi létszém

Konyvtar

Kozponti Kényvtar mikodés és szolgaltatas

KFI alapra miikddés 45%, szolgaltatas 60%

Oktatoi, kutatoi, illetve hallgatéi létszam (ETK,
SZKIFI, PAK, Ovoda nélkil)

Miiszaki Féigazgatosag

Biztonsagtechnikai lgazgatdsag

KFI alapra 4%

Portaszolgalat igénybevétel

Miiszaki Féigazgatosag

Létesitményfejl-és lizemeltetési Igazgatosag, Miiszaki
Foigazgatosag

KFI alapra 4%

SELGAR oszt6halo

Miiszaki Foigazgatosag

Szolgéltatasi Igazgatdsag

KFI alapra 4%

Szolgéltatasok arénya
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Szaknyelvi Intézet

Szaknyelvi Intézet

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagogusok FTE) alapjan karokra (a pedagogusok sulya
0,5)

TSKp

Testnevelési és Sportkp,Sporttelepek

TSKP hasznélati arany

Kozpontilag kezelt feladatok

Kozpontilag kezelt feladatok BTIG

Megnevezés

Vagyon és tlizvédelem

L. szintii felosztas

Eszkdzok konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok BTIG

BTI kéartéritések

Sziikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagoégusok FTE) alapjan karokra (pedagégusok sulya
0,5)

Kdzpontilag kezelt feladatok EGFI

tervezett bérjellegii koltségek, Munkatiigyi perek,
Profession hirdetések

Létszam dsszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

Rehabilitacios hozzajéarulas

Megvaltozott munkaképességli dolgozok, hianyzo
dolgozdk

Kozpontilag kezelt feladatok EHIG

Szakdolgozdi kamarai tagdij

Klinikai Kdzpont

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

Andromeéda karbantartasa, Angol telefonhivasok,
Egyéb IT szolgaltatasok, Eseti javitasok, Fejlesztd
eszkozok licenszei, Géptermi klimak javitasa,
Géptermi klimék szivargasvizsgalata, Halozati aktiv
eszk0zok, Honlap szolgéltatas, HP szerverek
tdmogatasa, Informatikai szolgaltatas IT felhasznaldk,
Infrastruktura biztositasa felhdvel, Infrastruktira
licenc, Inkubétorok Infrastrukturaja, Internet
szolgaltatéas koltségei, Levelezés licenszek,
Licencegazdalkodas, Low code platform, 0365
Licencek, Mentési rendszerek licenszei, MS SQL
szerver |., Munkaallomas alkatrészek, Novell fajl
server |., Oktato-kutatd-elemzd licenszek, Oracle
licencek dija, Rad Studio, Rendezdszekrények
feljitasa, SAP SuccesFactors beszerzés, Szenatus
kiemelt technika bizt, Szerver és hal6zat szerzdések,
Tavkozlési targyi eszkdzok, TSM licence,
Uzemeltetés: Novell, Uzemeltetés: Ttizfal,
Végpontfeliigyelet, Windows licens, Virusvédelem

IT felhasznalok

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

MedSol eseti lehivasok, MedSol miikodtetése,
Klinikai szerzddések, kisjavitasok, PACS, AKLT ¢és
OKLYT terileti informatikai feladatok

Klinikai Kdzpont

Kdzpontilag kezelt feladatok INFG

IBM eszkdz6k garanciahosszabbitasa, Szolgaltatas
fejlesztés és miikddési biztonsag, Sziinetmentes
tapegységek felljitasa

Osszesitett létszam (dolgozai és hallgatdi)
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Kozpontilag kezelt feladatok INFG

Tavkozlési szerzédések, kisjavitasok

Sziikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagbgusok FTE) alapjan karokra

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

Neptun

Hallgatdi Iétszam

Kozpontilag kezelt feladatok INFG

SAP karban'tartés, eseti lehivasok, SAP lehivas
workflow, Uj SAP licencek

SAP licencek

Kozpontilag kezelt feladatok JFIG

Elektronikus Ugyintézés, E-alairas, Bérirattarolas,
Eljarasi dij, illeték, birsag, Jogi szolgaltatas, AT, SESZ

Sziikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagégusok FTE) alapjan karokra (pedagdgusok sulya
0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok JFIG

Paritasos Munkavédelmi Testiilet

Osszesitett létszam (dolgozdi és hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok JFIG

Postai szolgaltatasok

Szamlak darabszama

Kdzpontilag kezelt feladatok KANC

Koltdzések és bérlemények kdzponti kdltségei

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedag6gusok FTE) alapjan karokra
(a pedagégusok stlya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Balassagyarmati telephely

Balassagyarmati telephely

Kozpontilag kezelt feladatok KGHI

Kancellari tartalék, Kuratoriumi ulés, Tagdijak,
ZOOM rendszer koltségei

Osszesitett létszam (dolgozdi és hallgatdi)

Kodzpontilag kezelt feladatok KGHI

Barati Kor, Lapkiadas

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kdzpontilag kezelt feladatok KGHI

Kozbeszerzési eljarasi dijak, Kozbeszerzési
szolgaltatési dijak,

Szamlak darabszama

Kdzpontilag kezelt feladatok KGHI

Vagyon és felelésségbiztositas

Eszkdzok konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok KKEH

Klinikai karokozasi dnrész

Klinikai Kdzpont

Kdzpontilag kezelt feladatok KOIG

AVIR

IT felhasznalok

Kozpontilag kezelt feladatok KPLE

Kdzponti Levéltar allvanyozas

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok MENT

Mental folydirat

Egészségligyi Kbzszolgalati Kar

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Béla kirdly ut, Gazdasagi perek, Hasznalaton kivili
ingatlanok, Koltozések koltségei, Logisztikai
feladatok, Matyas kiraly ut, Uresen all6 teriiletek

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok MFIG

FM tanécsadas koltségei

SELGAR oszt6halo

Kozpontilag kezelt feladatok MFIG

Gépkocsi beszerzés

Osszesitett létszam (dolgoz6i és hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok MKFI

Ajandéktargyak

Sziikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagégusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kdzpontilag kezelt feladatok MKFI

Kdzponti rendezvény, kommunikacids ktg.

Osszesitett létszam (dolgoz6i és hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok NKIG

ERASMUS

Hallgatdi létszam
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Kdzpontilag kezelt feladatok NKIG

Kilfoldi vendégek, Nemzetkdzi programok kéltségei,
Fulbright-6sztondij

Egyenl6 részre

Kozpontilag kezelt feladatok OHIG

Egyetemi vivo klub, Sportegyesiilet timogatéasa, Z6ld
egyetem projekt

Osszesitett létszam (dolgozdi és hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok OHIG

Szivés sportdsztondij

Hallgatéi létszam

Kdzpontilag kezelt feladatok PKHI

Kdzponti innovéacios feladatokra elkilonitett keret

Sziikitett 1étszam (oktatdk, orvosok, tutor-mentorok,
pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagogusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok PUIG

EGYO raktar selejt konyvelés

Gydbgyszer tény felhasznalasok alapjan

Kdzpontilag kezelt feladatok PUIG

Kp raktar selejt kdnyvelés

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagogusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kdzpontilag kezelt feladatok PUIG

Konyvvizsgalati dij, Szamlavezetési dij

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok PVFI

Gazdasagi tarsasagok tokehozzajarulasa

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kdzpontilag kezelt feladatok PVFI

Lakasalap, Szocidlis krizis alap

Létszam dsszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Rektori tartalékkeret

Osszesitett létszam (dolgozdi és hallgatoi)

Kdzpontilag kezelt feladatok REKTOR

Jogi szolgaltatas Rektor

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagégusok stlya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok SFRI

Fundraising

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagdgusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok SFRI

Stratégiai mindségfejlesztés

Klinikai Kézpont egészségiigyre 20%

KK nélkiili 1étszam — 8sszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok SZEF

Szenatus

Osszesitett létszam (dolgozdi és hallgatdi)

Kdzpontilag kezelt feladatok SZIG

Alsbors, Balatonfdldvar, Balatonvilagos Rakdczi u.,
Balatonvilagos Zrinyi u., Horanyi tidiil6, Kébanyai

raktar, Liget utca, Sikossagmentesités, Szolgaltatasi
1g.-kdzponti feladatok

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagégusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok VAIG

Ures ingatlanok fenntartasa, lllatos utca

Sziikitett 1étszam (oktatok, orvosok, tutor-mentorok,
pedagégusok FTE) alapjan karokra
(a pedagdgusok sulya 0,5)

Kozpontilag kezelt feladatok VKLT

Munkahelyi Allatjoléti Bizottsag

Altalanos Orvostudoméanyi Kar

39




