1. sz. melléklet a Szenatus 81/2024. (X.3.) szamu hatdarozatihoz

1§

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz) 1. Konyv 1. rész (Altalanos
szervezeti és mitkddési rendelkezések) a kdvetkezd 54/A. § €s 54/B. §-sal €s az azt megel6z0
alcimmel egészil ki:

»A kozponti funkcionalis szervezeti egységek
54/A. § [Stratégiai Szervezetfejlesztési Fdigazgatosdag|

(1) A Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgatésag a rektor kozvetlen iranyitasa alatt allo,
onallé keretgazdalkodassal rendelkez6 kozponti funkcionalis szervezeti egység, amely az
oktatasi-kutatasi szervezeti egységek, a Klinikai Kozpont, tovabba a rektori iranyitas
alatt allé6 funkcionalis szervezeti egységek tekintetében a humaneréforrast érinté
stratégiai dontésekhez kapcsolodé adatelemzést végez, Kkialakitja és fejleszti a
teljesitményelemzési- és teljesitményértékelési rendszert, tamogatja a
valtozasmenedzsmentet, ellitja a vezetékivalasztasi folyamat tamogatasat, valamint a
tehetséggondozassal kapcsolatos feladatokat, tovabba a teljes egyetemi szervezet
tekintetében ellatja a Csaladbarat Egyetem Program miikodtetésével kapcsolatos
feladatokat.

(2) A Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgatosagot a foigazgato vezeti.

(3) A Stratégiai Szervezetfejlesztési Féigazgatosaghoz tartozo szervezeti egységek:
a) Stratégiai Adatelemzo Igazgatosag

b) Kompetencia Kézpont

¢) Csaladbarat Egyetem Kozpont

(4) A Stratégiai Adatelemzo Igazgatosag a Szervezetfejlesztési Foigazgato kozvetlen
iranyitasa alatt allo szervezeti egység, amelyet az igazgato vezet.

(5) A Stratégiai Adatelemzoé Igazgatosag feladatai az oktatasi-kutatasi szervezeti
egységek, a Klinikai Kozpont, tovabba a rektori iranyitas alatt 4116 funkcionalis szervezeti
egységek tekintetében kiilonosen:

a) a stratégiai szintii vezetdi dontések el6készitésének és végrehajtasanak tamogatasa
érdekében adatelemzést, adatfeldolgozast végez,

b) a Semmelweis Egyetem stratégiai céljaihoz illeszkedd, az oktatasi-kutatasi, a
Klinikai Kozpont és a rektori iranyitas alatt allo szervezeti struktiara
megtervezése, a hatékonysag novelése érdekében sziikség esetén javaslattétel
annak modositasara,

C) a meglévo adatbazisokbdl szarmazé adatokra épitett, a b) pont szerinti szervezeti
egység szinti teljesitményelemzést végez, tovabba kozremiikodik a szervezeti
egység teljesitményének atfogo értékelésében,



d) a Semmelweis Egyetem stratégiai céljaihoz illeszkedé teljesitményértékelési
rendszer kialakitasa és miikodtetése az egyéni és intézményi teljesitménycélok
motivalasa, elérésének fokozasa érdekében a b) pont szerinti szervezeti egységek
vonatkozasaban.

(6) A Kompetencia Kozpont a Stratégiai Szervezetfejlesztési Féigazgaté kozvetlen
iranyitasa alatt allo szervezeti egység, amelyet az igazgato vezet.

(7) A Kompetencia Kozpont feladatai korében kiilonosen

a) az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek, a Klinikai Kozpont, tovabba a rektori
iranyitas alatt allé funkcionalis szervezeti egységek tekintetében

aa) kozremiikodik az onboarding folyamat miikodtetésében, figyelemmel az érintett
szakteriileteken jelentkezé specialis szakmai elvarasokra és a hatékony miikodés
megalapozasahoz sziikséges szakmai és vezetdi kovetelményekre,

ab) tamogatja a vezetokivalasztasi folyamatokat, valamint a tehetséggondozast
(talentmenedzsment), tovabba ellatja a kompetenciamenedzsment-tevékenységgel
kapcsolatos feladatokat, ehhez illeszkedéen karrier- és utanpotlas-tervezési stratégiat
alakit ki és miikodtet.

ac) kialakitja a valtozasmenedzsment keretrendszerét, tovabba gondoskodik annak az
egyetemi szervezetbe torténé implementalasarol.

b) a teljes Egyetem részére miikodteti és fejleszti a belso tréningek rendszerét.

(8) A Csaladbarat Egyetem Kozpont a Stratégiai Szervezetfejlesztési Féigazgato kozvetlen
iranyitasa alatt allé szervezeti egység, amelyet az igazgato vezet.
(9) A Csaladbarat Egyetem Kozpont feladatai korében ellatja kiilonosen:
a) a munkavallaloi jollét (Csaladbarat Egyetem Program) fejlesztésével és
biztositasaval kapcsolatos feladatokat,
b) az esélyegyenloség erdsitését szolgalo egyes egyetemi szolgaltatasok, programok és
képzések szervezését,
C) a Munkaltatéoi Markaépités (Employer Branding) megszervezésével kapcsolatos
feladatokat,
d) a tandsitvanyok megszerzésével, kezelésével kapcsolatos feladatokat, a Kkiilsé
partnerekkel torténé kapcsolatépitést,
e) a Csaladbarat Program belsé6 kommunikaciojanak szervezését.

54/B. § |4 Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgatosdgra vonatkozo specidlis szabdlyok]

(1) A Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgatosag az 54/A.§-ban meghatarozott
feladatkorében egyiittmiikodik ¢és egyeztet a feladatellatasahoz kozvetleniil
kapcsolodo szervezeti egységekkel, igy kiilonosen az egyetem gazdalkodasi,
humaneroéforras-gazdalkodasi, medikai, tanulmanyi, valamint a tudomanyos
teljesitmény mérését biztositd adatbazis(ok), valamint nyilvantartasi
rendszere(ine)k miikodtetéséért felelos szakmai szervezeti egységekkel, amelyek
tamogatjak a feladatellatast és adato(ka)t tovabbitanak a stratégiai szintii vezetoi



dontések elokészitéséhez és végrehajtasahoz sziikséges elemzési feladatok
teljesitése érdekében.

(2) A Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgatosag 54/A.§ (5) d) pontja, tovabba az
54/A.§ (7) bekezdése szerinti feladatkorében, valamint az Emberieréforras-
gazdalkodasi Foigazgatosag az 59.§ (2) aa)-ac) és b) pontjaban meghatarozott
feladatkorében az egyetemi célok megvaldsitisa soran a feladatellatas
osszhangjanak megvaldsitasa érdekében

a) folyamatosan egyiittmiikodnek,

b) a rendelkezésiikre allo adato(ka)t megosztjak egymassal, az adatelemzés és
adatfeldolgozas soran egyeztetnek,

C) a stratégiai dontésel6készités folyamataban lehetoséget biztositanak a
szakmai vélemény kolcsonos Kkifejtésére és sziikség esetén annak
megjelenitésére a dontéselokészité6 dokumentumban,

d) és ezzel kozosen biztositjak, hogy a stratégiai szintli vezetéi dontések
el6készitése és végrehajtasa az egyetemi célokkal 6sszhangban torténjen.”

2. §

(1) Az SzMSz 1. Kényv 1. rész (Altalanos szervezeti és mitkodési rendelkezések) 81. §
[Rektori Kabinet] (3) bekezdés m) pontjat hatalyon kiviil helyezi:

A Rektori Kabinet tovabbi feladatai kiilonosen:

(2) Az SzMSz 1. Kényv 1. rész (Altalanos szervezeti és miikodési rendelkezések) 81. §
[Rektori Kabinet] (6) bekezdés g) pontjat hatalyon kiviil helyezi:

A Rektori Kabinet szervezeti egységei a kovetkezok:
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(3) Az SzMSz 1. Kényv 1. rész (Altalanos szervezeti és mitkodési rendelkezések) 81. §
[Rektori Kabinet] (20)-(21) bekezdéseit hatalyon kiviil helyezi:
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(4) Az SzMSz 1. Kényv 1. rész (Altalanos szervezeti és mikodési rendelkezések) 81. §

[Rektori Kabinet] (24) bekezdés helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(24) A Stratégiai és Fejlesztési Kabinet a Rektori Kabinet részét képezo, kdzponti funkcionalis
szervezeti egység, amely ellatja az egyetemi szintli fejlesztési €s egyéb stratégiai jelentoségi
projektekkel kapcsolatos koordinéacios, iranyitasi feladatokat. A Stratégiai és Fejlesztési
Kabinetet a rektor irdnyitja. A rektor iranyitdsi jogkorének gyakorldsdban a stratégiai és
fejlesztési rektorhelyettes kozremiikodik. A Stratégiai és Fejlesztési Kabinetet az operativ
igazgatd vezeti, tagjai az Altalanos Orvostudomanyi Kar dékanja, a Marketing és

Kommunikacios Foigazgatosag vezetdje, valamint a Szak-—és—TFovabbképzésiKozpont
igazgatdja Stratégiai Szervezetfejlesztési Foigazgato.”



