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1)
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Altalanos rendelkezések
A szabalyzat célja, hatalya

A Tarsasagi portfoliomenedzsment és befektetési szabalyzat (tovabbiakban: Szabalyzat)
célja, hogy atfogban bemutassa a Semmelweis Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem)
részesedésével miikodo gazdasagi tarsasag alapitdsanak, abban vald részesedés szerzésnek,
a gazdasagi tarsasagok megsziintetésének, részesedés kivonasnak a szabalyait, az Egyetem
részvételével mikodd gazdasagi tarsasdgok felett gyakorolt kontrollokat, miikddéstik
szabalyozasi kornyezetét, adatszolgaltatdsi kotelezettségeiket, tovabba az egyéb —
elsésorban pénziigyi eszkozok korében megvaldsithatd — befektetések alapelveit,
feltételrendszerét, azzal, hogy az Egyetem fOszabalyként befektetési tevékenységet nem
végez, csak a szabad pénzeszkdzei terhére a jelen szabalyzatban meghatarozott estekben,
annak hatékony felhasznalasa érdekében lathatja el ezen feladatot.
A szabalyzat targyi hatalya a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a
tovabbiakban: Nftv.) 86. § (1)-(2) bekezdésében foglaltak figyelembevételével zartkoriien
mikodo részvénytarsasag vagy korlatolt feleldsségli tarsasag alapitasara, valamint az
azokban torténd részesedés szerzésére, valamint a pénziigyi eszkozok befektetésének
feltételrendszerére terjed ki. A jelen szabdlyzat értelmezése és alkalmazdsa sordn az
alapitas, valamint részesedésszerzés alatt mind a kozvetlen, mind a kozvetett
tulajdonszerzést is érteni kell.
A szabdlyzat személyi hatalya kiterjed:
a) a tulajdonosi jogkor gyakorloja irasbeli utasitasa szerint az egyetem egyediili
tulajdonédban 1évo egyszemélyes tarsasagok esetén a vezeto tisztségviseldire, valamint
b) az Egyetem valamennyi szervezeti egységére ¢s az Egyetemmel foglalkoztatasi
jogviszonyban allokra.
Nem egyszemélyes tarsasdgok vonatkozasaban jelen szabalyzat az Egyetem allaspontjat
tartalmazza, amelyet részesedése alapjan képvisel a tarsasag tovabbi tagjai felé a dontések
meghozatala soran. A szabalyzatot a taggyiilés dontése Szerint a nem egyszemélyes
tarsasagok vezetd tisztségviseldi is alkalmazzak.

Gazdasagi tarsasag alapitasara vonatkozo6 altalanos szabalyok

Az Egyetem gazdasagi tevékenysége korében minden olyan dontést meghozhat,
intézkedést megtehet, amely hozzéjarul az alapitoé okiratdban meghatarozott feladatainak
végrehajtasahoz, feltéve, hogy ezzel nem veszélyezteti az alapfeladatainak végrehajtasat, a
kozpénzek és a kozvagyon hatékony felhasznalasat, igy kiilonosen: szerzédést kothet,
tarsulhat, gazdalkodo szervezetet alapithat, a tulajdonaban 1év6 vagyonhoz kapcsolodoan
a jogszabalyok keretein beliil teljeskortien gyakorolja a tulajdonost megilletd jogokat,
valamint a vagyonkezelésében 1év0 vagyont hasznadlhatja és a vagyonkezelési
szerzddésében foglaltaknak megfeleléen hasznosithatja.

Gazdalkodo szervezet alapitasarol vagy gazdalkodod szervezetben részesedés szerzésérol a
Nemzeti Egészségiligyi €s Orvosképzésért Alapitvany (a tovabbiakban: Fenntarto)
egyetértésével az Egyetem Szenatusa jogosult donteni.
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(3) Gazdasagi tarsasag alapitasakor, valamint gazdasagi tarsasagban alaptéke emelésekor
az Egyetem abban az esetben adhatja szellemi alkotdsanak jogat nem pénzbeli
hozzajarulasként (apportként) tarsasag tulajdonaba, ha a szellemi alkotas hasznositasa
az Egyetem szervezetén beliil nem megvalosithatd olyan hatistanulmany alapjan,
melyet a Fenntarté dontéshozo szerve elfogadott.

1.3 A pénziigyi eszkozok korébe tartozo egyeb befektetésekre vonatkozo altalanos szabalyok

(1) Az Egyetem a pénziigyi befektetési tevékenység végzéséhez pénzintézeteknél és pénziigyi
szolgaltatoknal értékpapirszamlat vezethet és a pénziigyi befektetések végrehajtasa
érdekében veliik keretszerzédéseket kothet €s pénziigyi tandcsadot vehet igénybe.

(2) A pénziigyi befektetések elsddleges devizaneme a magyar forint azzal, hogy az Egyetem
mukodése soran keletkezd deviza arbevételbdl szarmazd szabad pénzeszkozok (kiilondsen
devizas oktatasi bevételek) olyan mértékben keriilhetnek lekdtésre, vagy kockazatmentes
devizas értékpapirokba elhelyezésre, amilyen mértékben a befektetések devizadrfolyam-
kockazata tekintetében a kockdzat minimalizalhato, azaz a befektetések, vagy az azok éltal
generalt jovedelem és a tervezett kiadasok devizanemekben 6sszehangolhatdak.

(3) A fenti kritériumoknak megfelel6 pénziigyi befektetések kiilonosen
a) a lekotott betét, amelynek elhelyezésekor kiilondsen torekedni kell a megfeleléen

biztonsagos pénziigyi intézmény kivalasztdsdra a hitelmindsités, a pénzintézet
mérlegféosszegének €s sajat tokéjének nagysaga, a tokemegfelelés és a menedzsment
mindsége kritériumok mentén,

b) a diszkontkincstarjegy. A Magyar Allam &ltal kibocsatott, forintban denominalt,
maximum egy év futamideji llampapir.

c) az allamkotvény. A Magyar Allam éltal kibocsatott, egy évnél hosszabb futamidejii,
hitelviszonyt megtestesitd, forintban és devizdban denominalt allampapir. Maximalis
futamido 10 év.

d) az allampapir alapt befektetési alap. Alapkezel6k altal kibocsatott, kizardlag
allampapirt tartalmazé portfolioval rendelkezd befektetési alap. Az alapok lehetnek
nyilt végliek és zart végliek, de zartvégli alapok esetében kizardlag a tézsdére
bevezetett, azaz megfeleld likviditassal rendelkezd alap valaszthatd, maximalisan az
alapba torténd befektetéstdl szamitva 3 éves hatralévd futamiddvel.

(4) Az 1.3. pont (3) bekezdésben foglaltaktol eltérd pénziigyi befektetés nem megengedett.

(5) Az 1.3. pont (3) bekezdés szerinti pénziigyi befektetések esetén, amennyiben a befektetés
éven tali, vagy éven beliili, de a lekdtendd pénzeszkoz eléri az egy milliard forintot, a
befektetésrdl a kancellar a Kuratorium jovahagyasaval dont.

(6) A pénziigyi befektetések esetében az elsdédleges devizanem a forint.

(7) Egyedi banki limit: ugyanazon pénzintézetnél betétszamlan, lekotott betétszamlan és
értékpapir szamlan elhelyezett pénzdsszeg egyiittesen nem haladhatja meg az adott
pénzintézet megeldzo lizleti év lezart, kdzzétett konszolidalt a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény szerinti beszamolojaban (a tovabbiakban: Szamviteli torvény szerinti
beszamold) kimutatott sajat tokéjének 1,5 szazalékat.
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(8)

(9)

2.1
1)
)

A szamlavezetd bank az S&P Global mindsitésében minimum a BBB- kategoridba vagy
anndl magasabb kategoriaba sorolt, valamint a tobbi nemzetk6zi hitelmindsitd
rendszerében az ezen kategorianak megfeleltethetd besorolast eléri.

A kovetelések értékesitésére indokolt esetben a kancellar dontése alapjan keriilhet sor. E
tekintetben indokolt eset lehet a kovetelés varhatd értékvesztése, eredeti kotelezettjétol
valo behajthatatlanséaga.

Részletes rendelkezések
Gazdasagi tarsasag alapitasara €s a tokeemelésre vonatkozo6 részletes szabalyok

Az alapitast, valamint a részesedésszerzést a kancellarnal kell kezdeményezni szakmailag
megalapozott eldterjesztéssel, amit a kancellar nyujt be a Szenatus és a Fenntart6 szamara.
Amennyiben az Egyetem tulajdonosi részvételével miikodé gazdasagi tarsasagban a
tervezett tOkeemelés Osszege eléri az adott tarsasagi formara jogszabalyban rogzitett
minimalis torzstoke Osszegét, akkor a toke emelésrél a tulajdonosi joggyakorld a
Kuratorium joévahagyasaval dont.

(3) Az elbterjesztésnek tartalmaznia kell, kiilondsen

(4)

()

(6)

(7)

a) azelézmények ismertetését, a Iétrehozas indokait;

b) agazdasagi tarsasag alapitasanak szakmai és koltséghatékonysagi indokait;

C) a létrehozando tarsasag altalanos bemutatasat, tevékenységi korét, a relevans piaci
informacidkat;

d) az alapitasi dokumentum (Iétesit6 okirat) tervezetéhez a sziikséges, relevans adatokat,
iratokat, javaslatokat;

e) azegyetem likviditasara gyakorolt hatasat;

f)  atarsasag harom évre sz019, elézetes pénziigyi tervét;

g) kockazatokat és azok kezelését.

Tobbségi részesedést el nem érd tulajdonszerzésre vonatkozo eldterjesztést az Egyetem

csak kiilonosen indokolt esetben tamogat, amelynek soran az el6terjesztésben hangsulyos

figyelmet kapnak az Egyetem szakmai szempontjai, az egyetemi érdekérvényesitésre

lehetdséget ado koriilmények, a gazdasagossagi és megtériilési szempontok.

Az egyediili tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasag alapitasakor a vezetd tisztségviseldket, a

dontéshozo és a feliigyeldbizottsag tagjait, valamint a szamvitelrdl szolo 2000. évi C.

torvényben (a tovabbiakban: Sztv.) foglalt esetekben konyvvizsgalot a kancellar, mint az

alapitoi jogkorok gyakorloja jeloli Ki. Tobb tulajdonossal k6zosen 1étrehozott gazdasagi

tarsasagok esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlokkal egyiittesen torténik a kijeldlés,

amelynek sordn az Egyetemet a kancellar, mint alapitoi jogokat gyakorl6 képvisel.

Az Egyetem tulajdoni részesedésével miikodé gazdasdgi tarsasagban vezetd

tisztségviselok az Egyetem vezetdi megbizassal rendelkez6 munkavallaléi — a Felelds

szervezetiranyitasi szabalyzat IV. Konyv Osszeférhetetlenségi szabalyzatban foglaltak

szerint — lehetnek.

A gazdasagi tarsasag létesitd okiratdban fel kell tiintetni a tarsasag tisztségviseldjét €s

feliigyel6bizottsaga tagjat terhelé vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget. Egyszemélyes
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tarsasag esetén alapitaskor a létesité okiratot a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag (a
tovabbiakban: JIF) késziti elo.

2.2 A gazdasagi tarsasagok feliigyeletére és mitkddésére vonatkozoé rendelkezések

2.2.1 A rektor, mint a szakmai feliigyeletet gyakorlo személy feladat- és hataskore

1)

()

(3)

Az Egyetem altal alapitott gazdasagi tarsasagok egyetemi alaptevékenységnek megfeleld
miikddésével kapcsolatban meghatarozza kiilondsen a gazdasagi tarsasag tevékenységével
szemben tamasztott szakmai kovetelményeket.

A gazdasagi tarsasagok tulajdonosi joggyakorlasara jogosult személlyel (kancellarral) a
tarsasagok milkodése soran felmeriild kérdésekben (pl. a szakmai teriiletet érinté
tulajdonosi dontések meghozatalat megelézOen; a gazdasagi tarsasagba vezetd
tisztségviseld, valamint a feliigyeldbizottsdgaba delegalt tagok személye) egymaést
kolesondsen ¢és folyamatosan tajékoztatjdk a gazdasagi tarsasagok mitkodésével
Osszefliggo 1ényeges koriilményrol, tovabba a rektor a gazdasagi tarsasag igazgatasi jellegii
irataiba barmikor betekinthet.

A szakmai miikodés felligyeletére vonatkozd jogat valamely rektorhelyettesre
atruhazhatja.

2.2.2 A Xkancellar, mint az Nftv.-ben meghatarozottak szerinti tulajdonosi joggyakorld

1)
()

3)

(4)

()

(6)

(")
(8)
(9)

személy feladat- és hataskore

A 1étesitd okirat jovahagyésa, modositasa.

A gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldi, feliigyeld bizottsagi tagjai €s vezetd allasu
munkavallaléi javadalmazisanak elveirdl, modjarol, mértekérél — igy kiilondsen
munkabér, béren kiviili juttatidsok, teljesitményalapu juttatasok, végkielégités — szolo
szabalyzat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Szabélyzat) megalkotdsa, elfogadasa,
modositasa.

A vezetd tisztségviseld megvalasztasa, visszahivasa, vele munkaszerz6dés vagy megbizasi
szerz8dés megkotése, a gazdasagi tarsasdg Javadalmazési Szabalyzata alapjan juttatasai
megallapitasa, tovabba felette a munkaltatoi jogok gyakorlasa, értelemszertien ideértve azt
az esetet is, ha a vezetd tisztségviseld feladatait megbizasi szerzodés keretében latja el.

A Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott vezeté alldsut  munkavallalok
javadalmazasanak — igy kiilondsen munkabér vagy megbizési dij, béren kiviili juttatas,
teljesitményalapu juttatdsok, végkielégités — megallapitasa.

A vezetd tisztségviseld és a 1étesitd okiratban, tulajdonosi hatdrozatban meghatarozott
személyi kor részére a teljesitményalapt juttatashoz kapcsolodo teljesitménykdvetelmény
meghatarozasa, valamint dontés annak értékelésérdl.

A feliigyelObizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, juttatasaik megallapitasa a
Javadalmazasi Szabalyzat alapjan.

A feliigyelObizottsag ligyrendjének jovahagyasa.

Konyvvizsgaldo megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitasa.

Olyan szerz6dés megkdtésének jovahagyasa, amelyet a gazdasagi tarsasag sajat tagjaval,
vezetd  tisztségviseldjével,  felligyelObizottsagi  tagjaval, valasztott  tarsasagi

konyvvizsgalojaval vagy azok kozeli hozzatartozojaval kot.
7
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(10) A Iétesité okiratban meghatarozott, tulajdonosi jovahagyast igénylé egyéb szerzodések

jovahagyasa.
(11) A kozbeszerzésekrol szold torvény hatalya ala tartozo eljarasok meginditasanak alapitoi
hataskorben torténd elézetes — a kozbeszerzések kozponti ellendrzésérdl és

engedélyezésérol szol6 kormanyrendelet szerinti hataskort nem érintd — jovahagyasa, ahol
a létesitd okirat errdl rendelkezik.

(12) A miikodés, valamint a gazdasagi tarsasag altal ellatott tevékenység torvényességének és
hatékonysaganak folyamatos figyelemmel kisérése a szabalyossdg, a pénziigyi
eredményesség és a gazdasagossag szempontjabol.

(13) A gazdasagi tarsasag tizleti tervével kapcsolatos dontés meghozatala.

(14) A Szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontés meghozatalat is.

(15) Torzstoke felemelése, a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény szerint nem
kotelezd leszallitasa.

(16) Torzstoke felemelése esetén:

a) atagok els6bbségi joganak kizarasa,
b) az els6bbségi jog gyakorlasara jogosultak kijeldlése.
(17) Potbefizetés elrendelése és visszatéritése.
(18) Gazdasagi tarsasag végelszamolassal torténd jogutdd nélkiili megsziintetése.
(19) Osztalékeldleg fizetésének elhatarozasa.
(20) Hatarozat tag kizarasanak kezdeményezésérol.
(21) Vizsgalat elrendelése a vezeto tisztségviseld személyi felelosségének megallapitasara.
(22) Kartéritési igények érvényesitése az alapitasért felelos tagokkal, a vezetd
tisztségviseldkkel, valamint a felligyeldbizottsagi tagokkal szemben.
(23) Amennyiben egyszemélyes gazdasagi tarsasagban Igazgatdsag, IgazgatOtanacs nem
miikodik, amelynek a hataskorébe tartozna, akkor a
a) 3 milli6 Ft-ot elérd Osszegli Onrész vallalasahoz elézetes tulajdonosi/taggyiilési
hozzajarulés sziikséges palyazati vagy mas tdmogatasi programban valé indulas soran.

b) 3 millid6 Ft-ot elérd Osszegli szerzOdés megkotéséhez vagy szabad pénzeszkoz
folyoszamlat vezetd pénzintézeten kiviili lekotése, befektetése esetén eldzetes
tulajdonosi/taggytilési hozzajarulas sziikséges.

(24) Személyesen vagy meghatalmazottja Gtjan részt vesz a taggytlilésen / egyszemélyes
tarsasag esetén gyakorolja az alapitoi jogokat, ennek keretében alapitodi hatarozat utjan
dontést hoz.

(25) Meghatarozza a gazdasagi tarsasagok miikodésével és vezetdivel szembeni altalanos
elvarasokat, etikai és integritasi elveket (1. sz. melléklet).

(26) A hataskorébe tartozd dontések meghozatalat megeléz6en jogosult az tigyvezetd és a
feliigyelObizottsag véleményét megismerni, sziikség esetén kérdést intézhet a tarsasig
konyvvizsgalojahoz.

(27) Amennyiben a gazdasagi tarsasagban Igazgatosag vagy Igazgatotanacs miikodik, akkor az
alapitoi, tulajdonosi joggyakorlas korébe tartozd jogait az Igazgatosag vagy az
Igazgatotanacs jogositvanyaival dsszhangban gyakorolja.
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2.2.3 Az egyéb kozremiikddo szervezeti egységek feladat- és hataskore

(1) A Kancellari Kabinet a kancellar tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos feladatai
korében:

a)

b)

koordindlja az egyetem gazdasagi tarsasdgai felett a kancellar tulajdonosi
joggyakorlasahoz kapcsolodd feladatokat, ennek soran fogadja ¢és az illetékes
szakteriilet részére tovabbitja az e targyban kiildott megkereséseket, és figyelemmel
kiséri az érintett szakteriiletek azokra torténd valaszadasat;

egyezteti a taggyullések/alapitoi iilések id6pontjat, a napirendi pontokat ¢&s
eléterjesztéseket az érintettekkel;

(2) AJIF:

a)

b)

d)

9)

h)

i)

nyilvantartja a gazdasagi tarsasagok alapadatait és gondoskodik annak egyetemi
honlapon vald kozzétételérdl az aktudlis allapotnak megfelelden, a valtozasok
kovethetdségének biztositasaval;

ellatja az Egyetem érdekeltségébe tartozd gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos jogi
koordinacios feladatokat;

véleményezi és a kancellar részére jovahagyasra tovabbitja az ligyvezetd altal az
alapitéi iilésre elOkészitett dokumentumokat, eldterjesztéseket, az iiléseket
megel6zéen egyezteti a kancellarral és a kabinetvezetdvel a napirendre keriild
eloterjesztéseket, elokésziti az iilések forgatokonyvét, jegyzOkonyvét, elkésziti az
alapitoi hatarozatokat és gondoskodik az alapité altal elfogadott beszamoldval egyiitt
azok megkiildésérél a pénziigyekért €s vagyongazdalkodasért felelds gazdasagi
foigazgatd-helyettes részére;

gondoskodik a cégbejegyzés, valtozasbejegyzési eljarasokat kovetden a sziikséges
tajékoztatasok megkiildésérdl az érintettek részére;

egyszemélyes tarsasag esetén el0késziti a 1étesitd okiratot vagy annak modositasat az
ligyvezetd elterjesztése alapjan;

jogi kérdésben kapcsolatot tart a tarsasdg tligyvezetésével €s a tarsasag jogi
képviseletére eseti vagy allando megbizassal rendelkezd tigyveddel, ligyvédi irodaval,
a vezetdi informacids rendszer részeként az Egyetem haldzati meghajtojan Un.
»tarsasagi mappat” vezet, amely tartalmazza a tarsasagok feletti tulajdonosi
joggyakorlas korében keletkezett dokumentumokat, valamint a tarsasagok belsd
kontrollrendszerét érintd dokumentumokat tarolja a meghajton;

nyilvantartja és figyelemmel kiséri a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlés korébe tartoz6 dontéseket €s azok megvaldsuléasat.

felméri az integralt kockazatkezelési rendszer részeként a gazdasagi tarsasagok feletti
tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos kockazatokat is.

(3) A Gazdasagi Foéigazgatosag:

a)

b)

a Pénziigyi Igazgatosag vezeti az egyetemi tulajdoni részesedést jelentd befektetések
analitikus nyilvantartasat, biztositva az integralt gazdasdgi informatikai rendszer
(SAP) konyvelési tételeivel vald egyértelmii megfeleltetést, tovabba értékeli a
tulajdonosi részesedéseket az Egyetem Szamviteli politika V. Konyv Eszk6zok és
forrasok értékelési szabalyzata alapjan;

a Kontrolling Igazgatosag meghatarozza a gazdasagi tarsasagok egységes tulajdonosi
informacios rendszerének miikodtetése érdekében a résziikre eldirt adatszolgaltatas
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szakmai és pénziigyi informaciokra vonatkozo tartalmat, formajat és annak
rendszerességét. A tarsasagok ellendrzése érdekében a 2000. évi C. szdmvitelrdl sz616
torvény szerinti, az izleti évet lezar6 kotelez6 beszamold mellett a tulajdonosi
informacios rendszer részeként kotelezo a féléves, éves adatszolgaltatasi kotelezettség,
ami a mérleg és az eredménykimutatas elGterjesztése mellett Kiterjed a bevételek és
koltségek tényadatainak a tervezett adatokkal Osszehasonlitdé bemutatasara, a
pénzeszkozallomany ¢és annak éven belili alakulasanak, a kovetelések és
kotelezettségek lejarat szerinti alakulasanak bemutatasara és ezzel 0sszefiiggésben a
likviditds alakulasanak elemzésére, tovabba kiterjed a beruhdzédsi terv
megvalositasdnak elemzésére, valamint a személyi allomany alakuldsara. A félévente
torténd kotelezo beszamolo mellett a kancellar eléirhat gyakoribb (negyedéves, havi)
adatszolgaltatast is, amely a féléves beszamolohoz képest részletesebb informaciok
bemutatasat is eldirhatja. A féléves beszamolo kotelezd tartalmat a 2. sz. melléklet
tartalmazza;

c) aKontrolling Igazgatosag karbantartja a gazdasagi tarsasagok tevékenységét jellemzo,
a miikddés altalanos megitélésére alkalmas pénziigyi mutatoszamrendszert (3. szami
melléklet);

d) a Vagyongazdalkodasi Igazgatosag ellatja a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos
1étesitmény-elhelyezési és a kapcsolodo tajékoztatasi feladatokat a rendelkezésre allo
szabad ingatlanrészek, helyiségek erejéig;

e) A pénzigyekért és vagyongazdalkodasért felelds gazdasagi foigazgatd-helyettes
gondoskodik a cégbejegyzést vagy valtozasbejegyzést kdvetd adodigazgatasi feladatok
ellatasarol.

(4) Az Emberierdforras-gazdalkodasi Féigazgatosag (a tovabbiakban: EGFI):

Egyszemélyes tarsasag esetén gondoskodik a vagyonnyilatkozatok kezelésérdl, drzésérdl.

Tobb tulajdonossal miikodé gazdasagi tarsasagban 1évo részesedés esetén ezt a feladatot

az EGFI akkor latja el, amennyiben a tagok abban dallapodnak meg, hogy a

vagyonnyilatkozatok rendelkezésre allasaért és Orzéséért a Semmelweis Egyetem tagja

felel0s.

(5) Az Informatikai Foigazgatosag:

a) az informatikai foigazgato jogosult ellendrzést végezni, valamint a kancellar felkérésére
szakértdi véleményt adni a gazdasagi tarsasagok informatikai infrastruktrajat érintd
mindazon kérdésben, amely az Egyetem IT biztonsagi helyzetére hatast gyakorolhat;

b) egyetemi e-mail cim biztositasa.

(6) A Tudomanyos és Innovacios Rektorhelyettesi és Uzletfejlesztési Kozpont (a
tovabbiakban: TUK) az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabélyzataban, valamint az
egyéb egyetemi szabalyzatokban meghatdrozott feladatkorében ellatja
a) a palyazatok, tamogatasi programok keretében az Egyetem altal vagy részvételével

létrehozott  tarsasagokkal, valamint hasznositdo vallalkozasokkal kapcsolatos
innovacios szakteriileti szakmai feladatokat;

b) a szellemi tulajdonkezeléssel kapcsolatos feladatokat az egyetem tulajdonaban 1évo,
az egyetem szellemi termékeinek hasznositasat végzé gazdasagi tarsasagokkal
egyiittmiikdésben.

(7) Az Ellen6rzési Igazgatosag:
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a)

b)

kancellari kezdeményezésre az Egyetem belsd ellendre altal- tobb tulajdonossal
miikodo gazdasagi tarsasagban 1€vo részesedés esetén a tulajdonosok egyetértésével —
ellendrzi a legalabb tobbségi tulajdont intézményi tarsasag miikodését, gazdalkodasat;
munkatervének kialakitasakor e tarsasagok ellendrzését idészakosan beilleszti a
munkatervébe, ennek keretében cél-, téma-, és utévizsgalatokat folytat.

2.3 A gazdasagi tarsasag ligyvezetését ¢és mukodésének - feliigyeletét végzo
személyek/szervezeti egységek feladat- és hataskore

(1) A vezérigazgato/iigyvezetd (tovabbiakban: tigyvezetd) feladat- és hataskore:

a)

b)
c)

d)

A tarsasag iigyvezet6jének minden olyan informaciot a kancellar, valamint a rektor

tudomasara kell hoznia, amely a tulajdonosi jogok és a szakmai feliigyelet

gyakorlasadhoz sziikséges. A tulajdonosi joggyakorlonak és a feliigyelobizottsdgnak

jelezni koteles a tarsasadg évkozi mikodésének, az tizleti terv teljesithetdségének

kockazatait, és a szamszer{isithetd kockazatok figyelembevételével intézkedési tervet

koteles késziteni kiillonbdzo lehetséges scenariok felallitasaval,

a stratégiai irdnyelvek / célkitlizések kidolgozésa, tulajdonos elé terjesztése;

az iizleti és pénziigyi tervek elkészitése, folyamatos nyomon kovetése, sziikség esetén

akcioterv kidolgozasa az eltérés megsziintetésére;

a kancellar és a feligyeldbizottsag tajékoztatasa az alapitdi hatdrozatok/taggytiilési

hatarozatok végrehajtasardl és a tarsasag szempontjabol 1ényeges tényekrol, kiilonos

tekintettel a tervezésre, a tervek végrehajtisara, a fejlesztések allasara, a

kockazatkezelésre, pénziigyi egyenstlyra, jelentdsebb vitas €s peres ligyekre;

a taggylilés, alapitoi iilés 6sszehivasa és az eldterjesztés elkészitése;

ea) A napirendi pontok meghatirozasat és azok eldterjesztéseit vilagosan és
egyértelmilen kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdség az eltérd
értelmezésre.

eb) A napirendi pontokhoz kapcsolodo eldterjesztéseknek tartalmaznia kell a dontést
megalapoz6 hattér informéciokat, a dontések lehetséges kovetkezményeit,
hatasait €s a hatarozati javaslatokat.

ec) Kiemelt iigyekben —ide nem értve a személyi kérdéseket —a tulajdonos tag kérheti
a feliigyelobizottsdg véleményét is, tovabba jogszabalyban, a gazdasagi tarsasag
alapit6 okiratdban meghatarozott esetekben koteles kikérni a felligyelObizottsag
véleményét.

a tarsasagi miikodés atlathatosdgaval €s a tarsasdgi informéciok kozzétételével
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartdsuk figyelemmel kisérése;
gondoskodik a tarsasagon beliili esetleges visszaélések elleni védelemrol;
feladata olyan bels6 kontrollrendszer kialakitasa, amely biztositja a jogszabalyoknak
¢s belso szabalyoknak megfelelé miikodést;

a kockézatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjdk a kockazati
tényezok feltérképezését, a belsod kontroll mechanizmusok szabélyozasi- és feliigyeleti
rendszerének alkalmassagat ezek kezelésére;

11

Hatalybalépés id6pontja: 2024. .



Tarsasagi portfoliomenedzsment és befektetési szabadlyzat

)

minden olyan feladat, amelyet a gazdasagi tarsasag alapité okirata, valamint
Szervezeti Miikddési Szabalyzata, valamint a munkaszerzddés/megbizasi szerzddés
az iigyvezetés feladataként meghataroz.

(2) Ugyvezetdvel szemben tamasztott kovetelmények

a)

b)

c)

Munkaviszony keretében foglalkoztatott tligyvezetd — az alapitd eltéré dontése

hidnyaban - tovabbi munkavégzésre irdnyulo jogviszonyt nem létesithet.

Az tlgyvezetd széles latokorli, tapasztalt, blintetlen eldéleti személy legyen,

rendelkezzen:

ba) kozgazdasagi és/vagy jogi és/vagy a tevékenységhez illeszkedd szakiranya
felséfoku iskolai végzettséggel;

bb) szakmai és vezetdi gyakorlattal;

bc) gazdalkodé szervezetben szerzett menedzsmenttapasztalattal;

bd) jo és gyors dontéshozoi képességgel, felel6sségérzettel;

be) jo kapcsolatteremtd, érdekegyeztetd és kommunikacios készséggel és

bf) idegen nyelvi ismeretekkel;

bg) a hatalyos jogszabalyokban foglalt — igy kiilondsen — az adozas rendjérél sz6lo
torvényben meghatarozott feltételekkel (korlatozasok aloli mentességek).

Az lgyvezetd kinevezéséhez sziikséges alapdokumentumok: a jelolt szakmai

onéletrajza, Osszeférhetetlenségi nyilatkozata, vagyonnyilatkozat-tételi nyilatkozata

¢és a legmagasabb iskolai végzettséget igazold oklevél vagy bizonyitvany masolata.

(3) A feliigyeldbizottsag feladat- és hataskore:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

A feliigyelObizottsag a jogait és kotelezettségeit — az iigyrendjében foglaltaknak
megfelelden, testiiletként gyakorolja.

Ellendrzi a tarsasag jogszabalyoknak ¢és tulajdonosi hatarozatoknak megfeleld
miikddését.

Megvizsgalja a beszamolot és a mérleget, véleményérdl irasbeli jelentést készit a
tulajdonosnak.

Véleményezi a nyereségfelosztasra ¢€s az osztalék megéllapitdsira iranyulo
javaslatokat.

Véleményezi az lizleti tervet.

Ellendrzi az lizleti terv végrehajtasat.

A tarsasag barmely jogligyletét vizsgalhatja.

A feliigyeldbizottsagba - a tulajdonosi kontroll minél hatékonyabb érvényesitése
érdekében - felséfoku végzettséggel, nagy szakmai tapasztalattal és sok éves
gyakorlattal rendelkez6 személyek keriilnek megvalasztasra. A testiiletek szakmai
Osszetételének kialakitasanal cél, hogy a tisztségviseldk kiilonbozd szakteriiletek, igy
kiilondsen pénziigyi, jogi, kozgazdasagi, belsdé kontrollrendszer, ellendrzési, teriileten
tapasztalattal rendelkezd személyek legyenek.

A feliigyeldbizottsag ligyrendjét a tulajdonosi joggyakorlo/taggytilés hagyja jova. A
feliigyelobizottsag ligyrendjében rendelkezik a tervezhetd és az elére nem tervezhetd
¢és/vagy siirgdsséggel 0sszehivandoé iilések lebonyolitasardl, és kitér az elektronikus
hirk6z16 eszk6zok utjan torténd, valamint lebonyolitandé dontéshozatalra. Az tigyrend
tartalmazza az ligyvezetés szamara nyujtandd informécio-szolgaltatds menetének
ismertetését is.
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)

K)

P)

q)

Y

A feliigyeldbizottsag éves vagy féléves munkatervében részletezi a konkrét feladatait,
1d6rdl idore attekinti a tarsasag szabalyszeri miikddésének fontosabb elemeit. A
munkatervét tajékoztatasként megkiildi a tulajdonosi joggyakorlonak.

A feliigyeldbizottsag az altala sziikségesnek tartott idépontokban iil 6ssze, tovabba
biztositja barmilyen rendkiviili esemény vagy iigy késedelem nélkiili megvitatasanak
¢s a megfeleld dontések meghozatalanak lehetdségét.

A felligyelObizottsag iilését az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt tag hivja
0ssze.

A feliigyelobizottsadg hatarozatképes, ha legaldbb harom tagja jelen van. A
feliigyelObizottsag hatarozatait egyszerii sz6tobbséggel hozza.

A feliigyelObizottsag tagja személyesen koteles eljarni, képviseletnek vagy
helyettesitésnek a feliigyelObizottsag miikodése soran nincs helye.

A felligyeldbizottsag iiléseirdl jegyzokonyvet kell felvenni, vagy arrol emlékeztetot
késziteni, amelyben rogziteni kell a jelenlevok nevét, a targyalt napirendi pontokat, a
hozott hatdrozatokat, a tagok szavazatat, valamint a hatarozatokhoz fiizétt esetleges
nyilatkozatokat. A jegyzOkonyv vezetésére €s tartalmara vonatkozé szabalyokat akkor
is alkalmazni kell, ha a tagok a feliigyeldbizottsag iilésén elektronikus hirk6z16 eszkoz
kozvetitésével vesznek részt, valamint szavaznak.

A feliigyelObizottsag és annak tagja a feliigyeldbizottsag elndke tjan az ligyvezetotol,
valamint a vezet6 allastt munkavallaloktol felvilagositast kérhet, amelyet a kérésben
megjelolt médon és hataridon beliil kell teljesiteni.

A feliigyelobizottsdg a gazdasagi tarsasdg konyveit és iratait — sziikség esetén
szakértOk bevondsaval —megvizsgalhatja. A feliigyeldbizottsag a szakértd kirendelését
az lgyvezetésnél kezdeményezheti, az ligyvezetés koteles a feliigyeldbizottsag
kérésének eleget tenni.

Ha a feliigyelébizottsag megitélése szerint az ligyvezetd, valamint a gazdasagi tarsasag
vezetésének tevékenysége jogszabalyba, a 1étesitd okiratba, a tulajdonosi joggyakorlo
hatarozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti az Egyetem érdekeit, ezt koteles jelezni a
tulajdonosi jog gyakorlojanak azzal, hogy 0Osszehivja a legfobb szerv iilését a
sziikséges dontések meghozatala érdekében.

A feliigyeldbizottsag elndkének biztositania kell az tilések szabalyszerti lefolyasat és
az ulésekrdl jegyzokonyv készitését, feliigyeldbizottsdg dokumentacidjanak,
hatarozatainak a kezelését.

A feliigyelobizottsag tagjai feladataikat az ilyen tisztséget betoltd személyektdl
elvarhato fokozott gondossaggal, és az Egyetem érdekeinek elsddlegessége alapjan
kotelesek ellatni. A tagok — a Ptk. k6zos karokozasra vonatkozo szabdalyai szerint —
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a gazdasagi tarsasaggal szemben az ellendrzési
kotelezettségiik felrohatdo megszegésével okozott karokért. Ha a kart testiileti hatarozat
okozta, mentesiil a feleldsség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a
hatarozat ellen szavazott.

A feliigyelObizottsag a miikodésérdl a hatarozatainak megkiildésével folyamatosan
tajékoztatja a tulajdonosi joggyakorlot.

A feliigyeldbizottsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.
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2.4 A gazdasagi tarsasag Szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak elfogaddsara vonatkozo

specialis szabalyok

Az Egyetem tulajdoni részesedésével miikodd gazdasagi tarsasdg a tevékenységérdl és
gazdasagi adatair6l a Sztv.-nek megfeleld, tizleti évet lezard beszamolot készit.

24.1 A Szamviteli torvény szerinti beszdmolo elfogadasanak rendje az egyszemélyes

1)

)

®3)

(4)

()

(6)
(7)

(8)

tarsasagok esetén

Az ligyvezetd a jelen szabalyzat 4. szamu melléklete szerinti hataridére megkiildi a

kancellar, mint alapitoi jogokat gyakorld részére:

a) azizleti évet lezaré Szamviteli torvény szerinti beszamolot és annak mellékleteit,

b) a konyvvizsgaloéi jelentését, amennyiben konyvvizsgalatra kotelezett vagy
konyvvizsgalot valasztott,

c) a feliigyeldbizottsag véleményét,

d) a Szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasahoz kapcsolodo eldterjesztést és
mindazon kiegészité informdcidkat tartalmazé dokumentumot, amely a Szamviteli
torvény szerinti beszdmold elfogaddsédhoz sziikséges.

Az ligyvezetd a Szamviteli torvény szerinti beszamolo tervezetét a felligyelObizottsag

részére a testiilet ligyrendjében foglalt, a 4. szdma mellékletben 1évé hataridOket

figyelembe vevo hataridére — az (1) bekezdés szerinti dokumentumokkal egytitt — kiildi
meg.

A kancellar, mint alapitoi jogokat gyakorlo kitlizi a Szamviteli torvény szerinti beszamolo

elfogadasara vonatkoz¢ iilés idépontjat, amelyet eldzetesen a Kancellari Kabinet vezetdje

(a tovabbiakban: kabinetvezetd) egyeztet az érintettekkel.

Az ligyvezetd Osszedllitja az iilés napirendjének tervezetét, elokésziti a meghivot és azt a

JIF Otjan megkiildi a kancellar részére jovahagydsra, majd a jovahagyott meghivot

tovabbitja az iilés jogszabaly és egyetemi szabalyzatok szerinti résztvevdinek.

Az tlést megelozden a JIF altal kijelolt munkatars a napirendre keriild eldterjesztéseket

egyezteti a kancellarral és a kabinetvezetével és ennek soran véglegesitik az iilés

lefolytatasdnak menetrendjét.

Az iiléseket a kancellar vezeti a JIF altal elokészitett forgatokonyv alapjan.

Az iilésekrdl a JIF munkatarsa jegyzokonyvet készit és elkésziti az alapitdi hatdrozatok

tervezetét, amelyeket a kancellar jovahagyasat kovetden kdzzétesz az erre rendszeresitett

gazdasagi tarsasdgok mappaban.

Az alapito altal elfogadott Szamviteli torvény szerinti beszamolodt és az elfogadédsardl

rendelkezd alapitoi hatarozatot a JIF megkiildi a pénziigyekért és vagyongazdalkodésért

felel0s gazdasagi foigazgato-helyettesnek.

24.2 A Szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasanak rendje nem egyszemélyes

gazdasagi tarsasagok esetén
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Tarsasagi portfoliomenedzsment és befektetési szabadlyzat

Az egyetemi részesedéssel miikodo nem egyszemélyes gazdasagi tarsasag esetén az iizleti évet
lezar6 Szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasanak rendje tekintetében a 2.4.1. pont
vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni azzal, hogy abban az esetben, ha az adott gazdasagi
tarsasagra vonatkozo 1étesitd okirat jelen ponttdl eltéré szabalyokat allapit meg, akkor az az
iranyado.

2.5 A gazdasagi tarsasagokra vonatkozo szabalyok
2.5.1 Gazdalkodasi szabalyok

(1) Az Egyetem tulajdoni részesedésével alapitott/miikod6é gazdasagi tarsasag alapito okirata
kotelezo jelleggel nem irhat el az Egyetem szamara poétbefizetési kotelezettséget.
Amennyiben az alapito(k) a koriilményekre tekintettel potbefizetés mellett dont(enek),
akkor tobbszemélyes gazdasagi tarsasag esetében az Egyetem potbefizetési kotelezettséget
maximum a tulajdoni hanyada ardnyéig véallalhat.

(2) A gazdasagi tarsasagban az Egyetem befolyasa (tulajdoni aranya) mértékénél (aranyanal)
nem lehet kisebb ardnyu az osztalékbol valo részesedése és az Egyetem anyagi feleldssége
nem haladhatja meg a vagyoni hozzajarulasa aranyat.

(3) A gazdasagi tarsasag részére tagi kolcson és tamogatas célhoz kotdtten és elszamolasi
kotelezettséggel nyujthato.

(4) A gazdasagi tarsasag hitelfelvétele, kezességvallalasa, kdtvény- és részvénykibocsatasa —
a gazdasagi tarsasdg alapitdo okiratdban és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban
foglaltakat is figyelembe véve — a kancellar, mint alapitdi joggyakorl6d dontéséhez kotott.

2.5.2 Feliilvizsgalat, ellendrzés

(1) Amennyiben a gazdasagi tarsasag két egymast kovetd iizleti évben is veszteséget termel,
annak mitkddése a szakmai célok teljesiilése szempontjabol a tulajdonosi joggyakorlo altal
feliilvizsgalatra és értékelésre kertil.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott esetben az ligyvezetd intézkedési terv megtételére
koteles, amelyet a tulajdonosi joggyakorl6 hagy jova.

(3) A gazdasagi tarsasag miikodését és gazdalkodasat az egyetem belsd ellenére a kancellar
dontése alapjan jogosult ellendrizni.

2.6 Kozremiikodés a befektetési dontések meghozatalaban

(1) A befektetési dontés meghozatala soran, amennyiben az Egyetem nem rendelkezik az
ehhez sziikséges megfeleld szakértelemmel, a kancellar jogosult szakértt igénybe venni
vagy eseti jelleggel szakértoi testiiletet (Befektetési Testiiletet) 1étrehozni.

(2) A szakértd, a szakértoi testiilet, sziikség esetén kockazatelemzést végez, majd sziikség
esetén javaslatot tesz az egyes befektetési dontések tartalmara, a végrehajtas
monitorozasanak eszkozrendszerére, a befektetések kezelését tdmogatd monitoring
tevékenység mukodésére és szakértdi tAmogatast nyujt a kancellar részére a befektetési
dontések meghozataldban.

15

Hatalybalépés id6pontja: 2024. .



Tarsasagi portfoliomenedzsment és befektetési szabadlyzat

2.7
1)
()

©)

(4)
(5)
2.8

1)

Nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettség, a tarsasagok szabalyzatai

A gazdasagi tarsasagok sajat mikodésiik eldirdsait a vonatkozé jogszabalyok keretei kozott
szabalyzatokban hatdrozzak meg.

A szabalyzatok elkészitésérdl és kiadasarol az (1) bekezdésre tekintettel az tigyvezetd
koteles gondoskodni. A szabdlyzatok elfogadédsara, jovahagyasara vonatkozd specidlis
eléirasokat a létesitd okirat vagy a tulajdonos tag hatarozata tartalmazhat.

Az elfogadott, jovahagyott szabalyzatokat a gazdasagi tarsasagok iigyvezetdi kotelesek
nyilvantartani, a nyilvantartast folyamatosan vezetni és gondoskodni a naprakészen
tartasukrol. Az tigyvezetd koteles minden évben beszamolni a szabalyzatok rendelkezésre
allasarol és aktualitasardl a kancellar részére.

Az tugyvezeté koteles a vonatkozd jogszabalyokban meghatarozott bejelentési és
kozzétételi kotelezettségeknek eleget tenni.

Az igyvezet6 adatszolgaltatasi kotelezettségeit a 4. sz. melléklet tartalmazza.

A gazdasagi tarsasagok atalakulasa, megsziinése, megszlintetése

Az Egyetem altal alapitott vagy részvételével miikodo gazdasagi tarsasagok atalakulasara,
megsziinésére €s megsziintetésére vonatkozo, a szakmailag illetékes szervezeti egység
vezetdje altal a rektor elézetes véleményének kikérését kovetden eldkészitett javaslatot a
JIF, a Gazdasagi Foigazgatosag és a kancellar altal esetileg felkért szervezeti egység,
szakértd, szakértoi testiilet véleményezi.

(2) Az (1) bekezdés szerinti javaslat alapjan az atalakulasrol, megsziinésrol és megsziintetésrol

3)

1)

ok~ own

a kancellar a Fenntart6 és a Szenatus eldzetes egyetértésével dont.
A gazdasagi tarsasagok megsziintethetdk jogutdd nélkiil vagy jogutoddal.

Zaro rendelkezések

A Szabalyzatot az egyesiilési jogrol, a kozhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikddésérdl és tdmogatasarol sz616 2011. évi CLXXV. térvény 45. §-a alapjan a Szenatus
a Kozhasznu Feliigyeldbizottsag véleményének kikérését kovetden fogadja el.

Mellékletek

szamu melléklet: A gazdasagi tarsasagok milkodésével kapcsolatos etikai és integritasi
elvek

szamu melléklet: Féléves beszamolo

szamu melléklet: Pénziigyi mutatoszamok

szamu melléklet: Adatszolgaltatasok és hataridejiik

szamu melléklet: Szabalyzatok, amelyekkel a gazdasagi tarsasdgoknak rendelkezniiik
szlikséges

szamU melléklet: Ellen6rzési nyomvonal
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Tarsasagi portfoliomenedzsment és befektetési szabadlyzat

1. sz. melléklet: A gazdasagi tarsasagok mikodésével kapcsolatos etikai és integritasi elvek

1. Dontéshozatali rendszer elvei

(1) A dontéshozatali rendszernek biztositani sziikséges a tarsasag és az egyetem
eszkozeinek és forrasainak a hatékony felhasznalasat.

(2) A dontéshozatali rendszernek a felelésség ¢és a feladatok vilagos megosztasan kell
alapulnia, biztositva a szdmonkérhetdséget.

(3) A dontéshozatali folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy a tarsasag vagyon és
visszaélések elleni védelme biztositott legyen.

(4) A szerzodéskotési és a kotelezettségvallalasi rendszernek egyértelmiinek és
atlathatonak kell lennie.

2. Kontrolling rendszer elvei
(1) A tarsasag kontrolling rendszerének képesnek kell lennie a tulajdonosi joggyakorlo altal
eldirt adatszolgaltatasi rendnek valdo megfelelésre.
(2) A tarsasagnak biztositania kell a tarsasag lizleti tervének nyomonkovetését a targyévi
terv-tény-varhaté adatok vonatkozdsdban a tarsasdg menedzsmentje, ligyvezetdje és
feliigyelobizottsaga szamara.

3. Belsé kontrollrendszer elvei

(1) A bels6 kontrollok rendszere

a) lehetdvé teszi a tarsasag hatékony és a célkitlizéseknek megfeleld mikodését a
tarsasagi célok elérését befolydsold lényeges miikddési, lizleti, pénziigyi és egyéb
kockazatokra adott megfelel6 valaszok biztositasaval,

b) eldsegiti a megfeleld mindségili belso és kiilsé jelentések elkészitését,

C) elGsegiti a tarsasag miikodését érintd jogszabalyoknak és egyéb szabalyoknak (belsé
szabalyzatoknak) valo megfelelést.

(2) A belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitasakor az tigyvezetd
figyelembe veszi, hogy:

a) a tarsasag milkodése soran milyen jellegli és milyen mértékli kockazatoknak van
kitéve

b) a tarsasag milyen jellegii és milyen stuly kockazatokat tart elfogadhatonak;

C) atarsasag milyen jellegii kockazatokat tart lényegesnek

d) a tarsasag milyen eszkozokkel csokkentheti a kockazatok tarsasag miikodésére
gyakorolt hatasat

e) a tarsasag kockazatkezelési és belsé kontroll er6forras mennyisége és mindsége
aranyban all-e az e teriileteken elvart eredményességgel

f) kiemelt figyelmet kell forditani a szerzddéses viszonyokbdl eredé kockazatok
feltérképezésére, nyomon kovetésére és menedzselésére.

(3) A bels6 kontrollok rendszere tartalmazza a vezet6éi ellendrzéseket és a
munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket is, megbizhato és eredményes mitkodése a
tarsasag kockazatainak felmérésétdl és az azokra meghatarozott intézkedésektdl is fiigg.

(4) A belsé szabalyzatokat a belsé kontrollokra is tekintettel célszerii és sziikséges
meghatarozni, beleértve a munkafolyamathoz csatlakozd ellendrzési nyomvonal
rogzitését is.
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2. sz. melléklet: Féléves beszamolo

Mérleg (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-tény oszlopokkal)
Eredménykimutatés (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-terv-tény oszlopokkal)
Fokonyvi kivonat

Korositott vevo, szallité allomany

Szoveges beszamold, melyben az aldbbiakat be kell mutatni:

a) atargynegyedév tevékenysége, fontosabb iizleti események

b) Dbevételek teljesitése az tizleti tervhez viszonyitva, eltérések indoklasa

ok~ ownE

c) kiadasok alakulasanak bemutatasa, jelent6sebb eltérések az iizleti tervtol

d) eredmény alakulasara hat6 tényezék

e) likviditas alakulasa

f) létszam és személyi jellegii raforditasok bemutatasa

g) beruhazasok alakulasa

h) atargyidészakban kotott, nettd 1 M Ft-ot meghaladd 6sszegili szerzodések
bemutatisa

1) minden olyan egyéb tényez6, ami a tarsasag gazdalkodasat jelentés mértékben
érinti

J) akovetkez6 id6szakban varhato gazdalkodast befolyasold tényezok

K) a palyazati, projektmegvalositasi és technologiatranszfer tevékenység adatai
(benyujtott palydzatok, elnyert timogatasok, benytjtott és megszerzett
iparjogvédelmi oltalmak, szellemi alkotasok adasa és vétele, valamint hasznalatba
adasa és - vétele)
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3. sz. melléklet: Pénziigyi mutatoszamok

Vagyoni helyzet alakulasat jelzo

mutatészamok

Jelentese

Cél

Elemzés modja

Teljesitményokozok

Eladosodasi

Hosszu lejarati kot.

Hosszu lejarata

Maximum 25%
Cél a hosszu/ tartds

a targyévi zaro érték
vizsgalata; a célérték
kozelében az idébeli

R B *100= | kotelezettségek aranyat | kotelezettségek L
mutato 1. - , . ; alakulasanak
Osszes forras mutatja. alacsony szinten . .
tartasa vizsgalata is
' megtorténik
A sajat forrasok a a targyévi zaro érték
- ; . .. . , izsgalata; a celérték
f o qas Osszes kotelezettség kotelezettségek hany , . vizsga ata; a ce c reck
Elad6sodasi %1 \A— . . o Tartosan maximum | kozelében az idébeli
mutat I, | T 100= | %-dt fedezik. Minél 700, alakulasénak
' Sajat téke inkabb 100% alatt van vizsoalata is
annal kedvez6bb. seas
megtorténik

Eléz6eken tal a vallalkozasok
hosszu lejarata kotelezettség
vallalasanak tulajdonosi
szabalyozasaval érheto el.

Hatalybalépés id6pontja: 2024. .
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Likviditast jelz6 mutatéoszam

A likviditas megfeleld szinten
tartdsa az ligyvezetd feladata.

Rovid tava
likviditasi
mutatd

Forgd eszk6zok

Rovid lejarata kot.

A likvid eszkozok
mennyire nyujtanak
fedezetet a rovid tava
kotelezettségekre.

Minimum 130%

a targyévi zaro érték
vizsgalata; a célérték
kozelében az id6beli
alakulasanak
vizsgalata is
megtorténik

- Megfeleld ligyvezetés valasztasa, -
vevo és szallitd allomanyok
folyamatos figyelemmel kisérése, a
varhato kotelezettségek eldrelato
tervezése €s optimalis finanszirozasa
- Targyévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal,- Id6szakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

Bevétel novekedésének mérése

A bevételek alakulasa kiilso piaci,
(kormanyzati) dontéseken is mulik,
ezért, ha a mutatészam nem éri el a
kivant mértéket, az okok felkutatasa
az elsédleges feladat.

Arevétel
novekedése

Targyévi netto arbev.

F16z6 évi netto arbev.

Az arbevétel
novekedése a targyévet
megel6z6 évhez képest.

A mutatdé minimum
80% legyen.

ez a mutatdo nem
onmagaban, hanem a
jovedelmezdségi
mutatokkal
egylttesen
értékelendo.

A targyévi évkozi adatok elemzése
alapjan (iigyvezetdi és tulajdonosi),
ha el6re lathatd a mutatészam nem
megfeleld alakulasa, akkor
sziikséges: - Az ezt okoz6
koriilmények felkutatasa és
szamszerlsitése, megoldasi javaslat
tétele.

- Uzleti lehetdségek megvizsgalasa
a bevétel helyreallitasara.

Hatalybalépés id6pontja: 2024. .
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Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatok ugyan
jelentdsen fiiggenek a bevételektdl,
de feleldsségteljes gazdalkodassal és
gyors reagalassal tarthatdak a
mutatdszamok.

Adozott eredmény

Elérend6 adozott

Arbevétel aranyos | ------===--=--===m----- *100= eredmény A mutaté minimum | a targyévi zaro érték
jovedelmezdség | Ert. nettd arbev. meghatarozasa a 2%-ot mutasson. vizsgalata
bevételhez képest.
Egységnyi lekotott
sajat téke mekkora
Sajat téke dézott eredmény 1 (A— adO,ZOtt erecrimer}yt O L a targyévi zaro értek
I 100= a véllalkozés szamdra. | A mutaté minimum o
jovedelmezosége vizsgalata

Sajat toke

A tulajdonos
befektetésének elvart
eredménye.

5%-o0t mutasson.

Megfelelo ligyvezetés valasztasa, az
évkdzi és varhatd eredményektdl
valo eltérés estén a jovedelmezdség
helyreéllitasara tett intézkedések
megtétele (pl.: kiadascsokkentés
elérésre tett 1épések)

- Targyévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal, id6szakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

Hatalybalépés id6pontja: 2024. .
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4. sz. melléklet: Adatszolgaltatasok és hataridejiik

Hatarido

Az adatszolgaltatas tartalma,
mérési idoszak

Adatszolgaltatas
tartalma / Megjegyzés

Gazdalkodashoz kapcsolodo adatszolgaltatas

februar 28.

Uzleti terv

targyévet kovetd év
aprilis 15.

A tulajdonosi joggyakorloval, az FB-vel
véleményeztetett éves beszamoldra
vonatkozd elOterjesztés

a féléves beszamolora
elbirtak és a Szamviteli
térvény szerint

Belso kontrollrendszerhez kapcsolédo adatszolgaltatas

tudomasszerzést
kovetd 3 napon beliil

Tajékoztatas tulajdonosi/kiils6 szerv altali
ellendrzésrol

tajékoztatas az ellenérzés
targyarol, idopontjarol,
elektronikus uton megkiildve

kiilsé ellen6rzd szerv
megallapitasat
tartalmazo
dokumentum atvételét
kdvetd 3 napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiilsé ellendrzés
eredménye megallapitasairol

a kiilso ellenérzés eredménye
megallapitasait tartalmazo
dokumentum masolatanak
elektronikus megkiildése

elkészitését koveto 3
napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiilsé ellenorzés
eredménye megallapitasainak kezeléséhez
késziilt intézkedési tervrol

elektronikus uton,
szerkesztheté formaban is

az intézkedési tervben
megjeldlt hataridot
kovetd 3 napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiils6 ellenérzés
eredménye megallapitasaihoz késziilt
intézkedési terv egyes feladatainak
végrehajtasarol

elektronikus uton

felmeriiléskor,
haladéktalanul

A gazdasagi tarsasag miikodését, iizleti
terve teljesiilését veszélyeztetd
kockazatok, esetleges rendkiviili
események, tulajdonosi dontést,
intézkedést igényld ligyek jelzése

elektronikus uton

éves beszamoloval
egyidejiileg
(&prilis 15.)

Ugyvezetd nyilatkozata az aktualis belsd
szabalyzatok rendelkezésre allasarol

elektronikus uton

szamviteli torvény
szerinti beszamoléhoz
igazoddan

Ugyvezetd nyilatkozata az jogszabalyban
eloirt kozzétételi kotelezettség
teljesitésérol

elektronikus uton

iilést kovetd 5 napon
beliil

nem egyszemélyes gazdasagi tarsasag
esetében Taggytilési jegyz6konyv
megkiildése

elektronikus tton,
szerkeszthet6 formatumban
¢és papiron is

a dontést kdvetd 5
napon beliil

nem egyszemélyes gazdasagi tarsasag
esetében Taggyllési hatarozat megkiildése

elektronikus uton,
szerkeszthet6 formaban és
papiron is

végrehajtast kdvetden,
haladéktalanul

Tajékoztatas a legfobb szerv hatarozatanak
végrehajtasarol

elektronikus uton
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5. sz. melléklet: Szabalyzatok, amelyekkel a gazdasagi tarsasagoknak rendelkezniiik sziikséges

A)
Szamviteli torvény szerinti szabalyzatok
Szamviteli politika Szamlarend
Altalanos Pénzkezelés | Eszkozok és | Onkoltség- Leltarkészités | (ennek
szamviteli 1 szabalyzat | forrasok szamitasi 1és részeként a
politikai értékelési szabalyzat leltarozasi Bizonylati
szabalyok szabalyzata szabalyzat rend és a
Szamlatiikor)
Sztv. szerint,
amennyiben
kotelezd
B)

Gazdalkodasi szabalyzatok

Altaldnos gazdalkodasi szabalyzat (részeként
értendd kiilonosen: gazdalkodasi jogosultsagok,
beszerzés, javadalmazas, cafeteria, pénzmosas,

stb.)

A Tarsasag miikodéséhez kapcsolodod
specifikus szabalyzatok

Altaldnos gazdalkodasi szabalyzat - a Tarsasag
gazdalkodasa soran alkalmazott gazdalkodasi
alapelvek, hataskori szabalyok,
kotelezettségvallalasi rend, a szdmla feletti
rendelkezés specialis esetei (amennyiben
relevans), a beszerzésekre iranyul6 eljarasrend
(fliggetlentiil attol, hogy azok kdzbeszerzés
kotelesek-e vagy sem), valamint a létesitd
okiratban meghatarozott egyes feladatok esetén
azok tovabbi részletszabalyai (amennyiben
relevansak)

A Tarsasag tevékenységétol fiiggben
indokolt lehet, hogy az éltalanos
Gazdalkodasi Szabalyzatban foglaltakat
részletesen célszert kifejteni, igy onallo
szabalyzatként jelenik meg az adott
gazdasagi tarsasagnal, mint pl. jelentds
beszerzési tevékenységgel mitkodo
tarsasag esetében indokolt lehet 6nallo
beszerzés/kozbeszerzési szabalyzat;
Jelentds eszkdzallomannyal miikodo
tarsasagnal megjelenhet pl. selejtezési
szabalyzat. Jelentdsebb hivatali utakkal
jellemzett miikodés esetében kikiildetési
szabalyzat. stb.

C)

Szervezeti szabalyzatok

Szervezeti és Miikodési rend

A Tarsasag mikodéséhez kapcsolodo
specifikus szabalyzatok

Altalanos szervezeti és miikodési szabalyzat - a
tarsasag altalanos mitkddési rendjével
Osszefliggd teriiletek szabalyozésa, igy
kiilonosen az altalanos, operativ miikodés
rendje, amennyiben relevans a belsd
feladatmegosztés strukturaja, a feladat-€s
hataskorok gyakorlasanak rendje, a képviseleti
jog egyes szabalyai, az ligyviteli jellegli
szabalyok, a kiilsd kapcsolattartds rendje,

Egyes szabalyzatok elkészitése, igy
kiilonosen: kockazatértékelés, a
panaszkezelés, a visszaélés-bejelentés, a
munkahelyi biztonsdgszervezés (munka-
, tizvédelem, stb.), a szellemi-tulajdon
hasznositas/kezelés egyes kérdései
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Osszeférhetetlenség szabalyai €s egyéb, a
tarsasag miikodésével Osszefiiggd, a létesitd
okiratban nem szabalyozott kérdések

D)

Adatvédelmi szabalyzat

Amennyiben a tarsasag adatkezelési tevékenysége soran a személyes adatok kezelése
hangsulyos, abban az esetben meg kell vizsgélni, hogy indokolt-e 6nallé adatvédelmi
szabalyzat elfogadasa.
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6. sz. melléklet: Ellendrzési nyomvonal

felel6sségi szintek folyamat
L LA e A At feladatgazda | ellenérzé ellendrzés jovahagyo jovahagyas médja eredményeként
folyamat 1épései eldkészités 1épései médja Keletkezett
dokumentum
alapitasi / részesedés szerzési | elGterjesztés tervezet szakmailag illetékes n.¢. n.e. kancellar eloterjesztés Szenatus | hatarozat
javaslat szervezeti egység vezetdje szamara
egyetemi dontés elokészitése | elSterjesztés JIF JIF féigazgato eldterjesztés fenntarto fenntartoi egyetérto hatarozat, egyetértd
alapitasrol / részesedés polgari és gazdasagi jogi alairasa fenntartd dontés dontést tartalmazo
szerz6désrol igazgato fenntartoi egyetértd levél
dontés
egyetemi dontés alapitasrol / cl6terjesztés JIF polgari és gazdasagi jogi JIF f6igazgatd el6terjesztés Szenatus kancellar és rektor hatarozat
részesedés szerzésrol igazgatd alairasa alairasa
tulajdonosi joggyakorld szenatusi jovahagyas JIF polgari és gazdasagi jogi JIF f6igazgatd nyilatkozat kancellar alairas nyilatkozat
jovéahagyasahoz, beszerzése, igazgato szigndzasa
engedélyéhez nem kotott kapcsolatfelvétel
dontés esetén fenntarto felé Gazdasagi
nyilatkozat kiildése Foéigazgatosaggal
alapitasrol/részesedésrol és a
l1étrehozas jogszeriiségérdl
(Nftv. 88. § (2)-(6) bek.)
igyvezetdk és kapcsolatfelvétel igyvezetd, részesedés esetén né. né. JIF féigazgato, nyilatkozattétel Osszeférhetetlenségi
feliigyelobizottsagi tagok igyvezetdvel, valamint az Osszeférhetetlenségi részesedés esetén az | megtorténtérol nyilatkozatok és
Osszeférhetetlenségi feliigyelobizottsagi taggal | nyilatkozat beszerzését és Osszeférhetetlenségi | értesiteni a Kancellari | részesedés esetén a
nyilatkozatar6l nyilvantartas 6rzését vallalo tag jogi nyilatkozat Kabinetet tagok megallapodasa
létrehozasa és kezelése szervezeti egysége; beszerzését és (pl. tarsasagi
Cégbirosagi eljaras Orzését vallalo tag szerz6désben) az
lefolytatasahoz az ligyvezetd jogi szervezeti Osszeférhetetlenségi
egységének nyilatkozat
vezetdje; beszerzésért és
igyvezetd Orzéséért felelds
tagrol
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felelosségi szintek

folyamat

folyamat Iépései el6készités epései feladatgazda | ellenérzé frlll(;e:j(;rzes jovahagyé jovahagyas médja ﬁléelgtrlr(lg;le);(tekent
dokumentum

6 igyvezetok, sziikség esetén kapcsolatfelvétel egyszemélyes tarsasag esetén | né. né. EGFI féigazgato, vagyonnyilat-kozat vagyonnyilat-kozatok
feliigyelobizottsagi tagok iigyvezetovel, sziikség az EGFI, részesedés esetén a részesedés esetén a | tétel megtorténtérol és részesedés esetén
vagyonnyilatkozatarol esetén feliigyelobizottsagi | vagyonnyilatkozat vagyonnyilat-kozat | értesiteni a Kancellari | megallapodas (pl.
nyilvantartas létrehozasa és tagokkal, valamint beszerzését és 6rzését vallalo beszerzését és Kabinetet tarsasagi
kezelése részesedés esetén a tag HR szervezeti egysége Orzését vallalo tag szerz6désben) a

taggylilési szerzdés HR szervezeti vagyonnyilat-kozat
vagyonnyilatkozat egysége beszerzésért és
Orzésére vonatkozo Orzéséért felelds
rendelkezéseinek tagrol

beszerzése

7 sziikség esetén vezetd alapito6i hatarozat és JIF polgari és gazdasagi jogi JIF f6igazgatd és szigndzas kancellar alairas megbizblevél/
tisztségviselok, sziikség szerint a igazgato kancellari (rektor elézetes megbizasi szerzodés/
feliigyelobizottsagi tagok, megallapodas tervezetek kabinetvezetd egyetértése a munkaszerzodés/ és
konyvvizsgald kijelolése vagy a Kancellari feladat-, és alapit6i dontés

Kabinet kijelolt hataskorébe tartozo
munkatarsa tevékenységet
végzo gt. esetén)

8 egyszemélyes tarsasag alapito okirat tervezete JIF polgari és gazdasagi jogi JIF f6igazgatod szigndzas kancellar alapit6 okirat, alairt és jogilag
1étesitésénél alapito okirat igazgato és a kancellari tarsasagi szerz6dés ellenjegyzett okirat
elokészitése kabinetvezetd

vagy a Kancellari
Kabinet kijelolt
munkatarsa

9 Javadalmazasi Szabalyzat szabalyzat tervezet és JIF JIF f6igazgato és szigndzas kancellar alairas a Javadalmazasi
jovéhagyasa el6terjesztés polgari és gazdasagi jogi a kancellari Szabalyzat

igazgato kabinetvezetd jovéhagyasa
vagy a Kancellari
Kabinet kijelolt
munkatarsa

10 gazdalkodéshoz és belso adatszolgaltatas igyvezetd Kancellari szigndzas kancellar jovahagyas tudomasul-vétel
kontrollrendszerhez dokumentumai kabinetvezetd visszaigazolasa
kapcsolodo adatszolgaltatasok
a 4. sz. melléklet alapjan
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