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1. Bevezeto

A koltségvetés-tervezési munka els6 fazisat a koltségvetési iranyelvek lefektetése jelenti, amelyeket a
Semmelweis Egyetem a 2023. oktéber 26-i iilésén fogadott el.

A 2024, évi koltségvetés tervezése soran figyelembe vett, a gazdalkodasra haté jelent6sebb tényezdk:

A Semmelweis Egyetem Klinikai Ko6zpontjanak portféliéja béviilt, kormanyzati dontés
alapjan 2023. november 1-jét6l atvételre keriil a Dél-pesti Centrumkérhaztél (DPC) a
traumatologiai ellatas a kapcsolddé teriileti ellatasi kotelezettséggel és teljesitmény kerettel
(TEK). A kormanyzati dontés egy masik jelentés eleme, hogy béviil az Egyetem infrastruktira
allomanya a Dél-pesti Centrumkérhaz Merényi telephelyének éatvételével, amely 6,3 ha-on
27 000 m2 hasznos alapteriilet(i ingatlanalloméanyt jelent a hozza kapcsolédé ing6sagokkal.

Tovabbi jelent6sebb tényezd, amelynek az Egyetem koltségvetésére is hatasa lesz az, hogy az
allami fenntartasu kérhazak esetében két titemben, 2023. julius 1-jétdl és 2024. januar 1-jét6l
bizonyos tizemeltetési feladatok, valamint a koziizemi szolgéltatdsok biztositasa atkeriilt a
KEF hataskorébe. A korhazaktol atvett koltségek jelentésen cca. 250%-kal haladjak meg a
kérhazaktdl a koltségek fedezetére atiranyitott NEAK bevételeket, igy a KEF-hez
atcsoportositott NEAK bevételeken til a KEF-nél varhatéan felmertiilé kérhazi tizemeltetési és
koziizemi koltségek fedezetére jelent6s Osszegben kiegészit§ allami tdmogatast biztosit a
kormény, amelynek a mértéke — a rendelkezésiinkre all6 informéaciok alapjan — 2024-re a
tervezett koltségek cca. 60%-a. A KEKVA tv. 21.§ (1) és (2) bekezdés értelmében az allami
fenntartdsi egészségiigyi szolgdltatokkal azonos mértékli miikodési és fejlesztési
tamogatasokra jogosult az egyetemi Klinikai Kozpont. Eziranyu kérelmiinket benyujtottuk a
Beliigyminisztérium irdnyaba a Kulturalis és Innovacids Minisztérium tajékoztatasa mellett.
Jelenleg zajlanak a targyaldsok a Pénziigyminisztérium részvételével.

A koltségvetésben a bevételek és a koltségek/kiadasok tervezése teljeskorii, és minden a
tervezés id6szakaban rendelkezésre all6 informéaciot figyelembe vesz azzal, hogy

0 a jelenleg parlamenti szakaszban 1évé — kivalases beolvadas keretében — atveendd
szakfeladatok és kapcsol6dé infrastrukturalis elemek (OMINT-bél az OORI és az
OMIII-bél az Amerikai tti telephely) koltségvetési hatasaival nem terveziink
pénziigyi adatok hianyaban,

0 az egészségiigyi agazatban, a koznevelésben és a szakképzésben a jové évre
el6zetesen bejelentett, de tényszeriien még nem ismert agazati béremeléseket még
nem tartalmazza. Ezek évkozi bekdvetkezésekor a koltségek és a kapcsolodo célzott
tamogatasok azonos 6sszegben fognak megjelenni, igy a koltségvetés egyensulyat
nem befolyasolva. Ezen valtozdsok bekovetkezte utan a koltségvetési tervben a
jelenleg lathaté 8%-o0s bértomeg novekedésen tilmutaté novekedés varhato.

A tervben jelenleg lathat6 bértdmeg novekedés egyrészt a 2023-ban meghozott intézkedések
hatdsait tartalmazza, illetve ezen tilmenden az el6z6 pontban foglalt agazati kézponti
intézkedésekkel nem érintett munkakoéri csoportok bértomegének atlagos 7%-os
mértékében tartalmaz teljesitményértékelés alapjan differencialt HR intézkedésekre forrast.

A koltségek tervezése soran 5-7%-os inflacioval kalkulaltunk.
A koltségvetési koncepcio figyelembe veszi, hogy 2023-ban médosult az Egyetem és a

Magyar Allam kozott fenndllé — 2026-ig érvényes — kézéptavia kézfeladatfinanszirozasi
szerzodeés (tovabbiakban: Miikodési KFSZ)
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A Miikodési KFSZ-ben foglaltak szerint tervezziik a 2024-re varhato valorizacio 6sszegét a
bevételek korében.

A 2024. évi koltségvetési tervben is prioritast kap az Egyetem jovéjét jelent6 fejlesztések
folytatasa, igy a fenntartéi dontésnek megfeleléen a Miikodési részkoltségvetéstol
elkiiloniilten 4 500 mFt keriill az Egyetem Stratégiai alapjaba az éves bevételekbdl,
valamint az éves bevételek meghatarozott részéb6él Beruhazasi és felujitasi alap jon létre az
elengedhetetlen feltjjitasi és fejlesztési célok megvaldsitasara, ami a korabbi évek cca. 4 000
mFt-os osszegéhez képest 2024-ben cca. 6 000 mFt értékben biztosit forrast a
felujitasokra, fejlesztésekre. Ezen tilmenden a palyazati forrasok is tartalmaznak beruhazasi,

fejlesztési céllal felhasznalhat6 forrasokat.

Tovabbd a beruhazasok és felujitasok teljeskorii bemutatasa érdekében az éves
Intézményi koltségvetés bemutatja az Egyetem Vagyongazdalkodasi terve alapjan a 2024-ben
tervezetten megvalosuldo beruhazasokat és fejlesztéseket a Vagyongazdalkodasi tervben
hozzajuk kapcsolodé fejlesztési forrasok, tigymint
0 a magyar allammal 1étrejott fejlesztési forrasokat tartalmazé kozfeladatfinanszirozasi
szerz6dés (tovabbiakban: Fejlesztési KFSZ),
0 aNEOA fejlesztési céli tamogatasai, valamint
0 az Egyetem 2021-2023-ban létrehozott Egyetemi Stratégiai Alapjabol tervezetten
felhasznalasra keriil§ forrasaival egyiitt.



2. A 2024. évi Intézményi koltségvetés és a 2024. évi Eredményterv f6bb adatai

Jelen elGterjesztés a 2024. évi gazdalkodast két szemléletben mutatja be a tervezés keretében. Egyrészt
a pénziigyi hatassal biré bevételek tervezése és a pénziigyi hatassal biré kiadasok tervezése tortént
meg, masrészt a tervezés soran elkésziilt a 2000. évi C. szamviteli térvény szerinti Eredményterv is.

A két megkozelités kozott az alabbi tényezdk szintjén jelenik meg jelentés szamszaki kiilonbség a
bevételek és a koltségek/kiadasok korében:

Bevételek korében

Kozfinanszirozasi szerzédés 2023. év utan jard valorizaciés kulonbozet a 4741
szerinti valorizacio: 2023. évi17,6%-0s tényleges (5 785 mFt) és
Minden évben fix 3% valorizacidét  a fix 3%-os elélegként 2023-ban befolyt
biztosit a szerzédés, de (1044 mFt) valorizacié kulonbodzete
amenny\beh 22 ad‘?t.t,e.v 2023. évi ,pénzromlas” valorizacidjanak 5785 2023.évi,pénzromlas” valorizacidjanak 5785
tényleges fogyasztdi arindexe : - S
‘ beépulése beépulése
ezt meghaladja, akkor a
kovetkezé évben a 3% A KFSZ-ben roégzitetteknek megfeleléen 1160 Tényleges fogyasztdi arindex valtozés 3479
kiegészitésre kerul a tényleges 2024-ben tovabbi 3% a fix valorizacié,amely alapjan a 2024. évre tervezett 9%-os mérték
mértékre. elélegként 2024-ben pénzugyileg befolyik. melletti dsszeg.
Valorizaciobdl ad6dé hatasok egyuttesen 11686 Valorizaciobdl adédé hatasok egylittesen 9264
Fejlesztési célu tdmogatasbodl és - Halasztott bevétel képzés -7362

palyazati forrasbdl finanszirozott

befektetett eszkozre kepzett ) - Halasztott bevétel feloldas 957
halasztott bevétel és annak feloldasa

Koltségek/kiadasok kérében

Beruhazasok, felljitasok és ezek 2024-re tervezett beruhazasok és 28271 Ertékcsdkkenési leiras jelenik meg 6150
értékcsokkenésének hatasa feltjitasok miatti pénzkiadas koltségként az aktivalt és 2024-ben

hasznalatban 1év6 eszkozok utan

A Koltségvetési (pénzforgalmi) szemlélet és az Eredményszemléletbdl adodoé legfontosabb
eltérések:

1. az Egyetem Kozfinanszirozasi szerzodése alapjan meghatarozott un. valorizacié dsszege
minden évben 3% un. valorizacids el6leget biztosit a megel6zd évi tdmogatasi Gsszeghez
képest. Ez a fix 3%-o0s valorizaciés dsszeg az év soran befolyik az Egyetemre (2023-ban cca.
1 044 mFt volt), viszont abban az esetben, ha a 3%-ot meghaladé az atlagos fogyasztoi
arindex ndvekedése — ami 2023-ban cca. 17,6% lesz —, akkor az Egyetem a kiilonbozetet a
kovetkezd évben, azaz a tervezés alatt allo 2024. évben jogosult megkapni. Ez 2024-re cca.
4 741 mFt bevételt jelent. Tovabba a 2023. évi pénzromlas valorizacidjaként 2024-ben
megilleti az Egyetemet ezen plusz tdmogatas, azaz beépiil a finanszirozasunkba minden
kordbbi év pénzromlasanak ,fedezete”, ez 2024-ben tehat 5 785 mFt-ot jelent a 2023. évi
inflaci6 miatt, ami eredményszemléletben is és pénzforgalmilag is szdmba vehet6 2024-ben.
Tovabba 2024-ben elindul egy djabb 3%-os valorizacié, amely a 2023. évi tamogatasi
Osszegiinkhoz képest biztosit tovabbi 3%-os fix valorizacidt azzal, hogy ez a kovetkezd év
elején — azaz 2025-ben — a tényleges 2024. évi atlagos fogyasztéi arindex mértékének
ismeretében 2025-ben kiegészitésre keriil. Azaz 2024-ben a valorizacios el6leg cca. 1 160 mFt
fog befolyni pénzforgalmilag, viszont eredményszemléletben — mivel 3%-nal nagyobb
Osszegli (cca. 9% inflacioval szamolunk) ez a magasabb 0Osszeg jelenik meg a 2024. évi
tervezett eredményben a 3479 mFt-os 0Osszegben. Lathatd, hogy ezen tényez6nek
koszonhetden a koltségvetési szemléletben a pénzbevételeinkben (Cashflow-ban - CF) cca.
11 686 mFt-tal, mig az Eredményiinkbe pedig 9 264 mFt dsszegben jatszik bele a valorizacio.
Azaz ezen bevételnek cca. 2 422 mFt-tal nagyobb a Koltségvetési bevételi (CF) hatasa,
mint az Eredményhatasa.

2. Tovabbi eltérést jelentenek a koltségvetési, illetve az eredményszemléletben azon eszkozok,
amelyek fejlesztési céli tamogatasbdl, illetve palyazati forrasbol finanszirozottak.



A fejlesztési célu tamogatas (pl. fejlesztési KFSZ, NEOA fejlesztési célii tdmogatas), illetve a
palyazati bevételek abban az esetben, ha befektetetett eszkozt finansziroznak:

a pénzbevétel (pozitiv CF hatas) id6szakaban elhalasztanddak, azaz eredményszemléletben
elhataroljuk 6ket, un. Halasztott bevételt képziink az ezen forrasbél megvalositott eszkoz
finanszirozott brutté értékének Gsszegében, amely 2024-ben tervezetten cca. 7 362 mFt lesz
(ebbdl palyazati forrasbol finanszirozandé eszkozok cca. 3 093 mFt, NEOA tamogatasbol
finanszirozando cca. 2 268 mFt, Fejlesztési KFSZ-bdl finanszirozand6 cca. 2 000 mFt). Azaz
a pénzbevétel megjelenik 2024-ben a CF-ban koltségvetési szemléletben, de
eredményszemléletben nem lesz eredményndvel6 hatésa.

a kordbbi években befolyt pdalyazati forrasbdl, illetve egyéb fejlesztési tamogatasbol
finanszirozott eszkozokre a kordbbi években — az el6z8 pont logikdja szerint — képzett
Halasztott bevételekbdl 2024-ben cca. 957 mFt Keriil feloldasra a finanszirozott eszk6zok
2024. évre jutd értékcsokkenésével azonos Gsszegben, és ezdltal ezen feloldasbél szarmazé
eredményszemlélet{i bevétel semlegesiti a tamogatott eszkozok értékcsokkenésének a negativ
eredményre gyakorolt hatdsat. Természetesen a Halasztott bevétel feloldasa mar pénzforgalmi
bevételt nem jelent, mert az akkor hozott pénzbevételt, amikor a forrds a korabbi években
befolyt.

A harmadik lényeges tényezd, amely a koltségvetési egyenleget és az eredményszemléletben
meghatarozott eredményt jelentGsen eltériti egymastol, az a Beruhazasok, feljitasok
megvaldsitisa és az igy létrejové nagyértékli eszkozok késdbbi éveket érint6
értékcsokkenésének idében eltéréen megjelend hatdsa. A Beruhazasok és felijitasok
pénzkiadasként (CF hatéds) 2024-ben cca. 28 271 mFt pénziigyi keretet igényelnek, azaz ennyi
kiadassal jarnak, mig ennek az Osszegnek eredményre gyakorolt hatdsa nincs 2024-ben.
Ugyanakkor 2024-ben az Eredmény terhére el kell szamolnunk az év soran hasznalatban
1évo eszkozok értékcsokkenését, aminek a tervezett dsszege cca. 6 150 mFt.

Osszefoglaléan a fenti tényezdk egyiittes hataséra a 2024. évi tervezett Koltségvetési egyenlegiink
(pénzbevételek és pénzkiadasok kiilonbdzete) cca. 13 294 mFt-tal alacsonyabb lesz, mint a 2024. évre
tervezett Eredménylink (eredményszemléleti bevételek — koltségek/raforditasok).

Azaz jelentés - EREDMENYT NEM ERINTO - pénzkiaramlasra szamitunk 2024-ben, amely
alapvetden a beruhazasok és felujitasok volumenének koszonhetd.

mEt

4500

2024. évi Koltségvetési egyenleg az elozo évek fejlesztési forrasaibol
tervezetten megvalosulé beruhazasok nélkiil

El6z6 évek fejlesztési forrasaibol tervezetten megvalosuld 2024. évi
beruhézasi, feltjitasi kiadasok (El6z6 évek Strat alap: 6 408 mFt, El6z6
években befolyt Fejlesztési KFSZ 4 750 mFt)

11 158

2024. évi KOLTSEGVETESI EGYENLEG

-6 658

A 2024. évi KOLTSEGVETESI EGYENLEG és a 2024. évi
EREDMENY kézti eltérés tényezoi

» 2024-ben pénzben befoly6 és a 2024-es év eredményében
elszamolhat6 valorizaci6 6sszegének eltérése

-2422

2024, évi Halasztott bevétel képzés

-7 362

2024. évi Halasztott bevétel feloldas

+ 957

2024. évi Beruhazasok, feltjitdsok

+28 271

VI V|V|V

2024, évi értékcsokkenési leiras

-6 150

Osszes eltérés a Koltségvetési egyenleg és az Eredmény kozott

+13 294

2024. évi Eredmény

6 636




Azaz a 2024. évi tervezett Eredményiink + 6 636 mFt, mig a 2024. évi Koltségvetési Egyenlegiink
el6z6 évi fejlesztési forrasok beforgatasa nélkiil cca. -6 658 mFt, ami kiegésziilve az el6zd évi
fejlesztési forrasok 11 158 mFt-os Osszegével cca. 4 500 mFt.

2024. év Intézményi koltségvetésének és
Eredménytervének f6 adatai

Koltségvetési szemléletben

Eredményszemléletben

2024. Evi Bevételek mFt)  2023-hoz
valtozas

Koltségvetési szemléletben RpFANIS ﬁ +9%
Eredményszemléletben 236758 ﬁ +3%

-8 827

Koltségvetési szemléletben 252243 1] wam%

Eredményszemléletben 230122 ﬁ +8%

- 6 650 ) - 6658

+ 6636 +11158

+13294 —
+ 4 500

A fentiek alapjan a 2024. évi Intézményi koltségvetés fo szamai:

e 2024. évi bevételi f6osszeg: 245585 mFt  (2023. évi varhaté: 225 092 mFt)
* 2024. évi koltség/kiadasi f60sszeg: 252 243 mFt  (2023. évi varhatd: 220 749 mFt)

A fentiek alapjan a 2024. évi Eredményterv fo szamai:

e 2024. évi bevételi f60sszeg: 236 758 mFt  (2023. évi varhaté: 229 088 mFt)
e 2024. évi koltség/raforditas f6osszeg: 230 122 mFt  (2023. évi varhatd: 213 462 mFt)

A 2024-re tervezett bevételek Koltségvetési szemléletben cca. 20 493 mFt-tal, a tervezett kiaddsok
pedig cca. 31 494 mFt-tal haladjak meg a 2023. évi varhato6 f6osszegeket.

Koltségvetési szemlélet (mFEt) 2023.
Beruhazas-feldjitas (mFt) 2023.
valtozas

valtozas

Bevételek 245 585

e e 255 243 Ingatlan beruhazas 17 620 AlE
= T sen Ingatlan felujitas s6m I -%

6658 Gépek, berendezés 5978 I -1w9%
nise Gurzesen TR

fejlesztési forrasai
Egyenleg IL 4 500

Megeléz6 évek Egyetemi Stratégiai alapja 6 408 15 426 mFt

NEOA fenntartéi tamogatas \ 2268 Egyetemi F,ej!e"‘-'Ztési
) — \‘ Stratégia

Fejlesztési KFSZ 4750 + 2 000 részkoltségvetés

Pélyazati forrasok 3093

Mukédési kéltségvetés (részletei késébb) 9750




Kiilon kiemelhet8, hogy a kiadasok korében a beruhazasok és a feltjitdsok dsszege a 2023. évi 13 600
mFt-hoz képest, cca. 28 269 mFt-tal keriil tervezésre 2024-ben. A 2024. évi Beruhazasok, feldjitasok
forrasszerkezete mutatja, hogy a 2024. évi miikodési bevételekb6l cca. 9 750 mFt, a pélyazati
forrasokbdl cca. 3 093 mFt, mig a korabbi években képzett Stratégiai alapbdl 6 408 mFt, tovabba a
NEOA fejlesztési célu tamogatasabdl cca. 2 268 mFt, mig a Fejlesztési KFSZ-b6l cca. 6 750 mFt
0Osszegli beruhazas keriil megvalositasra.

Az Eredményszemléletii bevételeink tekintetében cca. 7 750 mFt dsszegli pozitiv eltérést, mig a
koltségek/raforditasok tekintetében cca. 16 660 mFt dsszegli eltérést latunk a 2023-as évhez képest. A
tervezett Eredmény 6sszege + 6 636 mFt.

2.1. Intézményi kéltségvetés - 2024. év

A 2024. évi intézményi koltségvetés felépitése a stratégiai és a kockazatkezelési célok mentén 4
részkoltségvetésre tagolddik, és kiilonboz6 célok mentén kézponti forrasokat (alapokat) tartalmaz:

INTEZMENYI KOLTSEGVETES dontéshozatalt megalapozé
részkoltségvetései, 2024. év

Mukodesireszkoltsegvetes h
Palyazati tevékenység részkoltségvetés ‘\\ INTEZMENYI
E:’_;_\_fot_;:m! Bc-ru'hazam és Fejlesztési \ KOLTSEGVETES, Egyejtem_
részkoltségvetés f 5024 EV stratégiai

+ Egyetemi Fejlesztési Stratégia /f ) celkitlzesei
reszkoltségvetése v mentén

fokuszaltan
a Milkodési részkoltségvetésen belil kezelendd a !

Kari Tu kot

Kockazati
kitettseget
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Az Egyetem harmas feladatellatdsanak finanszirozasi keretei

Teljesitménymutaték 2023.
valtozas

Fekvébeteg (Hbes) | beteg ) 202830 {] +10%
Jarobeteg (ezer németpont) 6 057 965 ﬁ +6%

Hallgatéi Iétszam 2023.
valtozas

Allaml osztonduas +SH 8 455 ﬁ +10%

Onkoltséges (devizas 3 854 f6) 535 ﬁ

Palyazati bevételek 2023.
valtozas

722 § -19%

9367 { +on
- ebbdl kutatas-fejlesztési 7719 ﬂ +18%

Pénzigyi bevételek 2023.
Valtozas
Pénzugyi bevételek 1806 ‘ - 45,8%

Kamatbevetel 1806 l, -39%
Céltamogatas (NEOA, KFS2) 4268 -

Arfolyamnyereseg 0
Egyebek 7 464

Betegellatas (mFt) 2023.

valtozas

NEAK finanszirozas 138982 {] +10,8%
Fizetd betegellatas 2735 ﬁ +4,5%

Oktatas (mFt) 2023.
valtozas

Allami témogata’s 56 015 ﬁ +21,2%

Onkoltseges képzés 23 364 ﬁ +4,2%

K+F+l 2023.
valtozas

Palyazatl és egyéb fejlesztési céla 10 109 ﬁ + 6%
bevetelek

KFI szolgaltatasok 167 ﬁ DEHSE

Egyéb tevékenység 2023.
valtozas

Vagyonhasznositas 674 1] +82%

A 2024, évi Intézményi koltségvetés részkoltségvetéseinek f6bb szamai mFt-ban a 2023. évi varhat6
adatokkal dsszevetve:

Semmelweis Miikédési Palyazati tevekenység Egy;‘:;:j'lfe’“,';fﬁ" Egy“set':';t';;ji':m“'
Megnevezés Egyetem Gsszesen részkoltségvetes részkoltségvetés részkaitségyetés R I T
2024 &vi [, 2024, évi - - 2024. évi = = 2024. evi |, . - 2024. évi |, . .
tery  |Valtozds % terv Valtozas % P Valtozas % : Valtozas %4 ~ yary Valtozds %|
Bevételek osszesen 245584 109 2228758 0% 101094 104 3833 209% 8768 165
Koltségek dsszesen 252 244 114 221914 108% 8733 97 6168 1429 15 424 1073
Belso elszamolasok - - 1374 479 -1374 132 O - 0 -
. Fedezet -6 658 =153% 2335 -403% 0 0% -2335 93%Y -6 658 -171%
ozzajarulas kozponti 2335 1029 q 0 2334 1029 0 -
Blapok javara
Egyenleg I. -6 658 -153%{ 0 0% 0 0% 0 0% -6 658| AT
Wegelﬁgd éve{( i 11158 ] o 0% o -- o - n1sg -
faileczisai fongsa
ngenleg 1L 4 500 106$€i v 0% o - o - 4 500 -

Az Egyetemi Fejlesztési Stratégia részkoltségvetésének részletei:

NEOA
fenntartéi
tamogatas

Egyetemi
stratégiai
alap

Fejlesztési
Kfsz

2024-ben
qlegvaléful@ .

2024-ben
megvaldsuld
k kiadasai:

Targyévi
képzés:
4 500 mFt.

P! proj

6750 mft

([
El6z6 évi joval Korabbi években befolyt
&s 2024-ben forrasbél:
megvalésulé
projektek:

6 408 mFt.

4750 mFt
2024. évben tervezetten
befolys forras:
2000 mft.

-

Vagyongazdalkodasi terv

2024




Az Egyetemi stratégiai alapba 2024-ben is — a 2021-2023-as tizleti évekkel azonos 6sszegben — azaz
4 500 mFt forras képzésére kertil sor.

Ugyanakkor a kordbbi években képzett Egyetemi stratégiai alapbél 2024-ben tervezetten 6 408 mFt
Osszegben beruhazasi és fejlesztési munkak valdsulnak meg az alabbiak szerint:

Merényi telephely felUjitas, atalakitas 2581
HOgyes-Schopf Mérei tomb tervezés 1075
BOrgydgyaszati Klinika - Maria utca tervezése 520
Anatémia tomb fejlesztése 342
Transzplantacios Klinikai felljitasa 210
Rokus tomb fejlesztése

1680
A fejlesztési forrasokat biztosité kézfeladatfinanszirozasi szerzddésbél 6 750 mFt 6sszegben az
alabbi projektek kertilnek finanszirozasra:

V-70 4318
V-70 eszkdzok 450
Science Park 1982
Osszesen 6750

A NEOA-val kotott fejlesztési céli tamogatasi szerzodések alapjan 2 268 mFt dsszegben az alabbi
projektek valésulnak meg:

Projektek Kiadds (mRt)
Rokus tomb eszkdzbeszerzése 968
Ferenc téri tomb felUjitasa 1000
FS20I felljitdsa

300

2.1.1.Klinikai kézpont - Betegellatas és klinikai oktatasi-kutatasi
tevékenység

Bevételek

Az egészségligyi szolgaltatdsok Egészségbiztositasi Alapbdl torténé finanszirozdsanak részletes
szabalyozasarél sz6ld 43/1999. (III.3.) Kormaéanyrendelet, illetve az egészségiigyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirél sz616 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
betegellatas finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld biztositja az Egyetem szamara a

fennall6 finanszirozasi szerz6dés értelmében.
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A NEAK egészségiigyi bevételeinek dsszege 138 270 mFt, amelynek a megoszlasat az alabbi diagram
mutatja.

. Iskolaei.
Fogorvosi  Normativ fin. Védénsi

Egyéb céltamogatas P )
s'ﬁfi _/ 0% - eua'toaa;dna
— o

9 - o
4% Eszkozfinanszitozas

Tamogatdk .
bértamogatasa
0% -
Nyugdijas dolgozék
bértdmogatésa <
1%

Méltadnyossag téritése
9%

ESZ] torvény
bértamogatas
24%

Krénikus
fekvébeteg
szakellatas
- 2%

Halottszallitas finanszirozas
\ 0%
- _Mvesekezelés
"\ Nagyértéki diagn. 0%
Nagyérték(i beavatkozdsok = (CTMRI, PET)

5% 2%

A koltségvetési tervben az egészségligy bevételek teljesitményalapu finanszirozasaval szamolunk,
amelynek részét képezi az atvett traumatologiai elltds, illetve a 2023. év végén megemelt TEK
nagysaga. A teljesitményalapt bevételnovekmény dsszege 5 903 mFt.

NEAK teljesitmény alapu bevételek alakulasa
B Névekedés M Csdkkends || Osszesitett érték
80 000
70 000 4 869 165 218 277 66 454
60 551 375 —
&0 000 S—
& 50000
=§ 40 000
£ 30000
20 000
10 000
0
lardbeteg Krdnikus Egyib
fekvibetag teljesitmény
Warhatd 2023, Aktiv fekvibeteg Magyértekid Tervenett 2024,
i bevitel srakellitis diagnosrtika i bevitel

Az egyes jogcimek kozil az aktiv fekvibeteg szakellatds bevételndvekményét célszeri kiemelni,
amelynek ndvekménye mogott részben a Traumatoldgiai Klinika teljesitményterve all 2 402 mFt
értékben, valamint a TVK emelés hatdsa 2 467 mFt 6sszegben. A TVK 2023. évi tényleges és a 2024.
évi tervezett alakulasat az alabbi diagram szemlélteti:
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Aktiv Hbcs stlyszam alakulasa
—==2023. évi varhatd 2024, évi terv

19000 16923 18 541
18000 18221 17128 1725517574
17 056 -

17000 16336 ) 16231
16000 : 15839 15007 16949

15000 T8 - 158811503 , o —
14637 15744 ~~~14503 1550514779 15653

14000 15286 14 440
13000
12000
Januar  Februar  Marcius  Aprilis Majus Janius Jalius  Augusztus Szeptember Oktéber  November December

A tervezés soran az alabbi teljesitményekkel szdmolunk:

Az aktiv sulyszam tervezett novekménye 10%, amelyben kett6s hatas érvényestil: egyrészt az egyetem
egészségiigyi feladatellatdsa béviilt a traumatologiai ellatassal (ez a novekmény 59%-at adja),
masrészt az egyetem mar 2023-as év masodik felében jelentés TVK emelést kapott, amelynek évesitett
hatasa jelentkezik tobbletként a 2024. évi tervezésben (ez a novekmény 41%-at adja).

A betegellatasi tevékenység soran elérheto tovabbi intézményi bevételek

A 2024. évre tervezett bevételek:
* Fizet6 betegellatas: 2 735 mFt
e Klinikai kutatasok: 1 100 mFt

A fizet6 betegellatas esetében a tervezett 0sszeg 4 %-os emelkedést, a klinikai kutatdsok esetében
11 %-os csokkenést jelent (a 2023. évi dsszeget elmaradt szamlazasok teljesitése emelte).

Koltségek/kiadasok

A Klinikai Kozpont egészségiligyi bevételeivel szemben allo, a feladat ellatdsdhoz kozvetlen
kapcsolddd koltségek dsszege 124 176 mFt, amelynek megoszlasa:
Klinikai Kézpont egészségiigyi tervezett kéltségeinek megoszlasa
Egyéb anyagjellegii és Felhalmozasi

szolgdltatas kiadasok
5% 1%

Terdpias anyagok
16%

Gyogyszer, vegyszer
16%

A Klinikai kézpont miikodését 23 105 mFt kozvetett koltség terheli a koltségvetési koncepcio 1.
szamu mellékletét képezd Megallapodas értelmében. A kozvetett koltségek Osszegébdl a Klinikai

Bér és jarulék
62%
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kozpont tombszinten megjelend gazdasagi és miiszaki szolgaltatdsokbol, valamint az egyéb belsé
transzferekb6l adddé koltsége 15 268 mFt, mig a kozponti igazgatasi-gazdalkodasi és adminisztrativ
koltségek dsszege 7 837 mFt.

A betegellatasi tevékenység pénziigyi hidnya 11 727 mFt, amelyhez a szolidaritasi alap a devizas
oktatasbol képzett 4 327 mFt 6sszeg erejéig hozzajarulast teljesit. Ezt koveten a pénzforgalmi hiany
7 399 mFt.

A Klinikai Kozpont oktatasi-kutatasi tevékenysége bevételeinek tervezett osszege 21 778 mkFt,
amelyhez kapcsol6dd kozvetlen koltségek Osszege 7 336 mFt, és a kozvetett koltségek Gsszege
6 347 mFt. A klinikai oktatasi-kutatasi tevékenységének pénzforgalmi egyenlege a fejlesztési és a
szolidaritasi alaphoz val6 hozzajarulds utan + 4 752 mFt.

A betegelldtds és az oktatasi tevékenység egyiittes pénzforgalmi hidnya 2024-ben tervezetten
2 646 mFt. A negativ egyenleget a kockazati alapban bent maradé pozitiv egyenleg egésziti ki.

2.1.2.A fels6oktatasi és kapcsolddo kutatasi kbzfeladatok

A magyar allam és a NEO Alapitvany, mint a Semmelweis Egyetem fenntartéja kozott 1étrejott
Keretmegdllapodas 1. pontja értelmében az Egyetem ttjan ellatand6 felsGoktatési és kapcsolédd
koznevelési feladatokhoz az aldbbi f6bb jogcimeken és indikatorok mentén jar az Egyetem szamara
tamogatas:

Mindésagi
bazistamogatas

2. Mingségi Teljesitményosztonzd

tamogatas alaptdmogatas
Kiegészité mindségi
tamogatas
4. Kbznevelés tamogatdsa
5. Szakképzés tamogatasa
|| 6. Egyéb specidlis tamogatas
— 7. Infrastrukturalis tamogatas

8. Hallgatai juttatasok

9. Rangsor bonusz

10. Valorizacio

A 2024. évi tamogatas Osszege a kiemelt jogcimeknek és azon beliil a kapcsolodd indikatoroknak
megfelelden a 1. szamu tablazatban foglaltak szerint alakul a 2023. évvel dsszevetve.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédés keretében nyujtott tamogatas jogosultsag szerinti Gsszege
tervezetten 2024. évben kozel 8 896 mFt-tal magasabb, az alabbi tételeknek kdszénhetden.

13



Kozfeladatfinanszirozas jogcimeinek valtozasa

B Novekedés B Csokkené Osszesitett érték
60 000
4741
BN sy
50 000 5901 -2807
41931 260 4000 24 299 18 15 340
40 000 [ -237
-3657

30 000
20 000
10 000

0

o i . o e . o et ot
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A nagyobb mértékii eltéréseket kiemelve lathat6, hogy a kiegészitd alaptamogatas 6sszege csokken és
atcsoportositasra keriil a teljesitményalapui alaptdmogatasba, ahogy ez a Miikodési KFSZ logikajabél
adaédik, és ezzel jelent6sen emelkedik az indikatorokhoz k&tott bevételek aranya a szerzédésen beliil.

A jelent6sebb novekedést a valorizacids tamogatas tervezett 0sszege eredményezi, amely jogcimen
2024-re az Intézményi koltségvetésbe 0Osszesen 11 686 mFt-ot terveztiink, amelybdl
cca. 4741 mFt a 2023. évi valorizacios kiilonbozetként jelenik meg, és 5 901 mFt a 2023. évi
valorizacié dsszegéhez képest bekdvetkezd tovabbi ndvekmény, amely részben a beépiilé 5 785 mFt-
nak, részben pedig az 1 160 mFt 2024-re jaro fix valorizacios 6sszegnek (eléleg) a hatasa a 2023-ban
kapott 1 044 mFt-hoz képest.

A 2023-as évhez képest 2024-ben nem terveziink — mivel a Szerzddésiink nem tartalmaz —

rangsorbonusszal, igy ez a 2023-as évhez képest csokkenti 2 807 mFt-tal a 2024-ben tervezetten
elérhet6 bevételeink dsszegét.
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Jogcim csoport

2022 tény

2023

Szerzédés
szerinti 0sszeg

Varhaté
jogosultsag

Szerzddés
szerinti

Tervezett
jogosultsag

2024

ebbél: Miikodési
koltségvetés

ebbdl: Egyetemi
Beruhazasi és

ebbdl: Egyetemi
Stratégiai Alap

szerinti 0sszeg

szerinti 0sszeg

Fejlesztési Alap

Bazis alaptamogatas 10 520 773 11 103 292 10 973 300 11 232 821 11 232 821 11 232 821 0 0
Kiegészitd alaptamogatas 8 557 480 6 333 460 6 276 531 2619 633 2619633 2619 633 0 0
Teljesitményaranyos alaptamogatas 3812945 7 402 195 7 233 017 11 232 821 11 232 821 8290 917 0 2 941 904
Alaptamogatis ebbdl: mintatanterv szerinti elérehaladas 1578116 2590 768 2 531 556 3931487 3931487 2901 802 0 1 029 685
ebbdl: lemorzsolodas 882 159 2 220 659 2 169 905 3 369 846 3 369 846 2487 283 0 882 563
ebbdl: felvett phd hallgaték 676 335 1110 329 1084 953 1684 923 1684 923 1243 642 0 441 281
ebbgl: fokozatot szerzett phd hallgatok 676 335 1110 329 1 084 953 1684 923 1684 923 1243 642 0 441 281
ebbdl: felvett MD phd hallgaték 0 370110 361 651 561 641 561 641 414 547 0 147 094
Hallgatéi juttatasok Hallgatéi juttatasok 2 617 982 2 852 423 2 852423 2 876 279 2876 279 2 876 279 0 0
Minéségi bazistamogatas 1745 816 1763 305 1 606 354 1618 898 1369 764 1369 764 0 0
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas 748 207 1175 537 1070 903 1618 898 1369 764 547 906 0 821 858
ebbdl: KFI palyazati bevétel 74 821 0 0 0 0 0 0 0
ebbgl: MTMT 187 052 0 0 0 0 0 0 0
ebbgl: Legalabb Q2 187 052 0 0 0 0 0 0 0
ebbgl: Citacié 224 462 352 661 321271 485 669 410 929 0 0 410 929
Minéségi tamogatas ebbdl: KFI véllalati bevétel 74 821 82 288 74 963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbgl: Kompozit indikator 0 352 661 321271 485 669 410 929 0 0 410 929
ebbdl: Sajat szellemi tulajdon arbevétel 0 82 288 74 963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbgl: Kézvetlen unids pélyazati bevételek 0 82 288 74 963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbdl: Hazai palyazati bevételek 0 47 021 42 836 64 756 54 791 54 791 0 0
ebbgl: Szabadalom bejelentések szdma 0 141 064 128 508 194 268 164 372 164 372 0 0
ebbdl: Védjegy bejelentések szama 0 35 266 32127 48 567 41 093 41 093 0 0
Mindségi kiegészitd tamogatas 313 401 313 401 313 401 313 401 313 401 313 401 0 0
Infrastruktira Infrastruktira tamogatas 1833 472 1833 472 1 833 472 1833 472 1833 472 0 1833 472
Kiemelt agazati célok tamogatasa 987 084 869 988 869 988 869 988 869 988 133 750 0 736 238
ebbdl: Nemzetkoziesités 303 717 470 699 470 699 470 699 470 699 0 0 470 699
Kiemelt agazati célok ebbdl: Tehetséggondozés 107 226 218 563 218 563 218 563 0 0 218 563
ebbdl: Egyetemi sport 107 000 133 750 133 750 133 750 133 750 133 750 0 0
ebbgl: Tarsadalmi felzarkoztatas 469 142 46 976 46 976 46 976 46 976 0 0 46 976
Egyéb kozfeladatellatas Koznevelési feladatellatas tamogatasa 1702571 1817503 1817 503 1817503 1 835 665 1743 882 91 783 0
Egyéb kozfeladatellatas Szakképzési feladatellatas tamogatasa 1 886 270 2 053 817 2 053 817 2 053 817 2 069 048 1 965 596 103 452 0

Egyéb specialis feladatok tamogatasa

Specialis feladatok
6551959“

Allamhaztartasi egyensiily érdekében torténo befizetés
Allamhaztartasi egyensiily érdekében torténg
befizetéssel osszesen

762 705
35 488 706

815 530
38 333 923

1061472 0]

34 427 234

38 333 923

1178 129
38 078 838

38 078 838

815 530
38 903 061

38 903 061

1517 718
39 140 374

39 140 374

1517 718
32 611 666

32 611 666

0
2028 708

2028 708

Valorizacioval novelt 6sszesen
Rangsor bonusz

34 427 234

39 377 923

39 122 838

50 589 234

2 807 424 2 807 424 2807424 0

50 826 547

44 297 839

2 028 708

évi valorizaciés eléleg 1044 000 1 044 000 0 0 0
2023. évi valorizaciés kiilonbo 0) 0 0) 4741 247 4741 247 4741 247 0 0
2023. évi valorizacié 2024-be beépiilve 0 0 0) 5 785 247 5 785 247 5 785 247 0 0
2024. évi valorizaciés eléleg 0 0 0 1159 679 1159 679 1159 679 0 0

Mindésszesen

1.

37 234 658

42 185 347

41 930 262

50 589 234

szamu tablazat: Fels6oktatés és kapcsolddd egyéb oktatési feladatok tAmogatas

50 826 547

44 297 839

2028 708




A hallgatoi 1étszamadatok varhaté alakulasat figyelembe véve a bazis alaptamogatas és a kapcsolodd
kiegészitd alaptamogatds, teljesitményardanyos alaptdmogatas teljes Osszegével kalkuldlunk a
koltségvetésben.

A mindségi bazistamogatds ©sszege a mindsitett oktatok és kutatdk létszamadatai alapjan jar,
amelyb6l a jelenlegi adatok szerint nem teljesiilé létszamnak megfelel6 Osszeg a tervezett
visszafizetési kotelezettség, ami cca. 249 mFt, valamint ezzel dsszefiiggésben a teljesitményaranyos
mindségi tamogatas dsszegébdl cca. 249 mkFt.

Kozvetleniil az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alapba kerill az infrastrukturdlis tdmogatas
cca. 1 800 mFt-os 0sszege, amelyet kiegészit a kznevelési és a szakképzési tevékenység tamogatasara
kapott 6sszeg 5-5%-a. Ennek megfelelGen a fels6oktatas kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben 1évé
forrasokbol az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alaphoz val6 hozzajarulas cca. 2 000 mFt.

Egyetemi Stratégiai Alapban kertil elhelyezésre a teljesitményaranyos alaptdmogatas meghatarozott
része (3000 mFt), a teljesitményaranyos mindségi tdmogatds tudomanymetriai indikatorokkal
meghatarozott timogatas 6sszegei (800 mFt), valamint a kiemelt dgazati célok meghatarozott jogcimei
(700 mFt). igy az Egyetemi Stratégiai Alapot 4500 mFt 6sszegben tervezziik.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt tamogatdsi jogcimeknek megfeleléen kapott
tamogatas KIM felé fenndllo elszamoléasi kotelezettsége jogosultsagi alapon torténik az egyes
jogcimekhez kapcsolodd — szerzddésben rogzitett — paraméterek, indikatorok mentén, azonban — a
specidlis feladatok tamogatasat kivéve — a tamogatas intézményen beliili felhasznalasanak modjardl az
Egyetem szabadon dénthet.

A kozfinanszirozasi szerz6désben a specidlis feladatok tdmogatasara kapott dsszegeket a nevesitett
feladat finanszirozasara kell forditani. Ebbe a korbe tartoznak a mindségi kiegészitd tamogatas
jogcimei is. A felsGoktatasi és kapcsolddd szakképzési és koznevelési tevékenység finanszirozasa a
kozfeladatfinanszirozasi szerz6désen keresztiil val6sul meg.

Az allami 6sztdndijas hallgaték pénzbeli és nem pénzbeli timogatasara un. Hallgatdi juttatasok illetik
meg az Egyetemet. Ezen utobbiak egy része ,atfoly6 tétel”, amelyek tipikus formdja a kiilonb6z6
jogcimeken juttatott 6sztondijak kore, egy része pedig az Egyetem miikodését timogatja, mint pl. a
kollégiumi normativa. A Hallgatdi juttatdsok cimén varhaté bevétel tervezett 0Osszege a
kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglaltak szerint 2 876 mFt.

A bevételek meghatarozé része az &llami Osztondijas hallgat6i 1étszam alakulaséatol fiigg. A magyar
allami 6sztondijas aktiv jogviszonyd hallgatéinak szamitott hallgat6i 1étszamat mutatja az alabbi
tablazat.

2022.tény 2023.tény 2024.terv  tervés2023. tervés2022

atlag (fo)* dtlag (f)* oy ténylkizott  tény koot

(f6) (f6)
AOK 2189 2242 2282 40 94
FOK 495 545 603 58 108
GYTK 627 639 643 4 16
ETK 3185 3406 3781 376 596
BEKK 607 658 693 36 86
PAK 348 342 361 20 13
Doktori Iskola 779 818 1019 201 240
Szaknyelvi Intézet 76 101 79 -22 4




*2022. és 2023. évi tavaszi és 6szi OSAP statisztika atlag létszama (aktiv hallgatéi jogviszony)

A magyar hallgatok tervezett 1étszama Osszességében 711 f6vel magasabb 2024. évben 2023-hoz
képest. A novekedés csaknem felét az ETK képzéseken részvevék magasabb létszdma adja a Doktori
Iskola jelentds létszamndvekedése mellett. Emellett a tobbi karon is kisebb mértékben, de hallgat6i
létszam emelkedés varhato.

Felsdoktatasi tevékenység finanszirozasanak tovabbi £f6 bevételi forrasai:
¢ Devizatandijas bevétel: 21 651 m Ft
e Hazai 6nkoltséges hallgatéi bevétel: 1 137 mFt
e Stipendium Hungaricum, Diaszpéra programban varhato bevételek: 2 546 mFt
e Egyéb —nem gradualis — képzések bevételei: 576 mFt
Osszesen: 25 910 mFt

A devizatandijas oktatds bevételeit 21 651 mFt 6sszegben tervezziik. A bevétel alakulaséra hat6 f6bb
tényezok hatasait az alabbi abra mutatja.

Devizas oktatasi bevetelek alakulasa

25 000
20 774 732 185 225 21 651
20 000 - 267
| 5 000
[0 000
5 000
Letszamvaliozas hatasa Tandijvaliozas hatasa Tervazett bevetel 2024
Varhato bevate] 2023 Arfolyamvaliozas. Tdokali elkatarolas. .

Devizatandijas oktatas szamitott hallgatoi 1étszamanak alakulasa 732 mFt bevételnévekedést jelent:

2022 ténydlag 2023, ténydtiag 2024 tervatiag oo 2020 terv - Eiteres 2024,

Kaxr " > " é52023. tény terv és 2022.
(f6) (f6) (f6) it (56) iy kit (56)
AOK 2365 2347 2425 79 61
FOK 437 485 530 45 o4
GYIK 186 190 209 20 24
ETK 572 617 689 72 117
PAK 0 0 2 2 2
Osszesen 3559 3638 3854 pal] 296

A devizatandijas oktatas bevételeinek tervezése a tavaszi félévre 359,80 Ft/USD és 382,55 Ft/EUR,
valamint az 0szi félévre 360,40 Ft/USD és 383,63 Ft/EUR arfolyamon tortént, amely a bevételek 185
mFt-os ndvekedését jelenti a megel6z6 év devizas bevételeihez képest.

2024. 6szi tanévt6l kezd6dben a képzésbe belép6 hallgatok tandija 5%-kal emelkedik, amelynek a
bevételekre gyakorolt hatdsa 226 mFt lesz tervezetten. Az iizleti év (janudr — december) eltér a
tanévt6l annyiban, hogy az &szi félév egy honapja mindig athizdédik a kovetkezd évre. Ennek
megfelelGen a 2022-r61 2023 januarra athuzédé bevételek (2023. évi bevételhatas) és a 2023-r6l 2024-
re athiz6do bevételek (2024. évi bevételhatas) kozti eltérés is megjelenik a 2023-2024. évi bevételek
eltérésében, mint egy hatas, ami 267 mFt-os negativ dsszeggel jelenik meg.
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A Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgatok 1étszamanak alakuldsa és a kapcsolddd
bevétel Osszege: 2 287 mFt.

(foy  tény (fo)<  terv (f6)

AOK 150 160 198 38 48
FOK 28 39 44 5 16
GYIK 35 ) 49 7 14
ETK 109 108 107 1 2
BK 0 0 0 0 0
PAK 4 3 3 0 -1
Doktori Iskola 43 49 55 6 12

*(szi OSAP statisztika szerinti tény 1étszam

A Diaszpora Fels6oktatasi Programban részt vev6 hallgatok 1étszamanak alakulasa és a kapcsolédé
bevétel dsszege 248 mFt.

2022. 2023, 2024, Btérés 2024. terv  Btérés 2024. terv

Kar e | ” é52023. tény és2022. tény
teny (fo) teny(f6) terv(fo) Lzt (£6) kit (f6)

AOK 18 19 29 10 11

FOK 3 4 4 0 1

ETK 0 1 2 1 2

Osszesen pal 24 35 11 /

A Stipendium Hungaricum Sport Programban részt vevd hallgatok létszamanak alakulasa és a
kapcsolddé bevétel 6sszege 11 mFt.

2.1.3.Kbznevelési tevékenység

A Kaulturdlis és Innovaciés Minisztériummal 1étrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerzédés értelmében
1 618 mFt, amelyet novel a pedagégusoknak nytjtott béremelés fedezete 218 mFt 6sszegben.

A kozoktatéasi tevékenység a Pet6 Andras kar szervezeti keretei kozott valosul meg, amelyen beliil
elkiilonitett nyilvantartast vezetiink, de {izletagi szinten nem keriil lehatarolasra a tevékenység.

2.1.4.5zakképzési tevékenység

A Kaulturalis és Innovaciés Minisztériummal 1étrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerzédés értelmében
1 886 mFt a szakképzés tdmogatasa, amelyet kiegészit a pedagdgus bérfejlesztésének 183 mkFt
0sszege.

A szakképz6 intézményeknél tervezetten felmeriil6 kozvetlen koltségek Osszege 1 906 mFt, és az
altaluk viselt kozvetett koltségek tsszege 1 002 mFt. A tervezett pénzforgalmi egyenleg -938 m Ft, a
szolidaritasi alap egyenlege a szakképzési tevékenységen pontosan a hianyként mutatkozé 938 mFt.
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2.1.5.Egészségligyi szakiranyu tovabbképzés

Az Orszdgos Koérhazi Foéigazgatdsag biztositja az egészségiligyi fels6oktatdsi szakképzés
finanszirozasanak pénziigyi tdmogatasat a 162/2015 (VI.30.) az egészségligyi fels6foku szakiranyu
szakképzési rendszerrol, a Rezidens Tamogatasi Program 6sztondijairél, valamint a fiatal szakorvosok
tamogatasardl sz6l6 kormanyrendelet értelmében. A tervezett timogatas 0sszege: 2 527 mFt

A kozvetlen oktatasi-kutatdsi tevékenységet végzd szervezeti egységek (karok, doktori iskola,
SZTOK) felmertil6 kozvetlen koltségek egylittes 6sszege cca. 37 811 mFt. A szervezeti egységek altal
viselt kdzvetett koltségek dsszege egyiittesen 17 791 mFt.

2.1.2 — 2.1.5. fejezetpontok oktatasi tevékenységeinek osszefoglalé pénzforgalmi jellemzdje:

A fenti bevételek és koltségek/kiadasok kiilonbozete, azaz az oktatasi-kutatasi tevékenység egyiittes
pénzforgalmi egyenlege 2024-ben tervezetten cca. 16 900 mFt, amely
» az Egyetemi Stratégiai Alaphoz 4 500 mFt-tal,
* aKlinikai Kozpont egészségiigyi ellatasi tevékenységéhez szolidaritason keresztiil 4 328 mFt-
tal, illetve a kockazati alapon keresztiil 2 699 mFt-tal jarul hozza,
* a fennmaradé 5 436 mFt az oktatds-kutatdsi tevékenység pozitiv egyenlege, amelybdl a
klinikai gyakorlati oktatds pozitiv egyenlege 4 752 mFt, valamint az elméleti oktatas
szervezeti egységeinél 684 mFt a pozitiv egyenleg.

2.1.6.Palyazati uton elnyerheté forrasok, valamint egyéb KFI
tevékenység

Az oktatashoz, kutatashoz és betegellatashoz kapcsolddo fenti forrasokon kiviil komoly szerep jut a
palyazati tevékenységnek, és a kiils6 partnerek részére végzett kutatasi, fejlesztési és innovacios
tevékenységnek.

A 2024. évre tervezett palyazatok esetében a varhaté palyazati forras felhasznalas a palyazati cél
szerint varhatéan az alabbiak szerint alakul mFt-ban:

, 2023. évi L. Teljesités
Megnevezés 2024. évi terv

varhaté (%)

ebbol: Hazal oktatasi-kutatasi celu

o 7220 9387 1B0%
palyazatok
ebbdl: Nemzetkozi oktatasi-kutatasi

SO 890 722 81%
célu palyazatok
ebbdl: Infrastruktura fejlesztési célu

" 1383 0 0%
palyazatok

Palyazatok bevételei 9492 10 109 106%

Els6sorban a hazai oktatasi és kutatasi céli palyazatok terén varunk palyazati aktivitds novekedést,
amelyek koziil kiemelendéek az RRF 2.3.1 Nemzeti laboratériumok létrehozdsa és komplex
fejlesztése, valamint az RRF 2.1.2 Gyakorlatorientalt fels6foku képzések infrastrukturdlis — és
készségfejlesztése palyazatok, melyek dinamikos el6rehaladasa prognosztizalhatdé a lefolytatott
kozbeszerzések hatalyba 16p6 szerz6dései mentén. Emellett tovabbi, egyenletes palyazati aktivitas
varhat6 a TKP palyazatok megvalositasa soran. Emlitést érdemel az Egyetem OTKA palyazatok terén
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nyUjtott teljesitménye, a 2023. évi Osszes tamogatas kozel 10 %-at, 1 400 mFt-ot egyetemiink 33

kutatéja nyerte el.

A Nemzetkozi palyazatok tekintetében a mar elnyert projekjeink folytatasa a cél.

Amennyiben a palyazatokat a céljuk alapjan kozelitjiik, akkor az alabbi a fenti bevételek megoszlasa:

Megnevezés

2023. évi varhato

2024. évi terv

Eltérés (%)

Hazai kutatasi céli palyazatok 6 526 7 719 118%
Nemzetkozi kutatasi 536 536 100%
KUTATAS 7 062 8 255 117%
Hazai oktatasi célii palyazatok 694 1668 240%
Nemzetkozi oktatasi, egyéb 354 186 52%
OKTATAS EGYEB 1048 1854 177%
Infrastruktira fejlesztési célu 1383 0 0%

pal yazatok és céltamogatasok
Osszesen 9492 10 109 106%

2024. évre Infrastrukturdlis palyazati bevételt nem terveztiink, tekintettel arra, hogy bar el6készitési
tevékenység - 12 db energiahatékonysagot fokozo kivitelezésre vonatkozo feltételes kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa - folyamatban van, a Felhivasokra vonatkoz6an még semmilyen informacié nem all
rendelkezésiinkre. Mindezek mellett a hazai kutatdsi céli palyazatok (RRF 2.3.1 Nemzeti
laboratériumok létrehozasa és komplex fejlesztése - a Herceghalom kutatélaboratérium fejlesztése) és
a Hazai oktatasi célu palyazatok (RRF-2.1.2 Gyakorlatorientalt fels6foku képzések infrastrukturalis —
és készségfejlesztése - Anatomia Tomb bovitése, energiahatékonysagi fejlesztése) sorokon 1 510 mFt
épliletek infrastrukturdlis fejlesztése koltség és 1 583 mFt targyi eszkozok, immaterialis javak
beszerzésére keriilt megtervezésre.

2.1.7.Egyéb, korabbiakban ki nem emelt tevékenységek

e Az Egyéb KFI bevételek kdzott tervezziik a KFI targyd piaci szolgaltatasi szerzddésekbdl
szarmazo bevételeket: 167 mFt, valamint a kapcsol6do koltségeket.

¢ Kollégiumi bevételek: 138 mFt, és a kapcsolodo koltségeket.

* Vagyonhasznositas bevételei: 674 mFt

e Ertékesités egyéb arbevétele kozott tervezziik jellemzéen a szakértsi tevékenység bevételét, a
kiilonb6z6  tanfolyamok  bevételét, étkezési dij befizetéseket, tovabbszamlazott
szolgaltatasokat és a készletértékesités bevételét: 232 mFt és a kapcsolodo koltségeket.

e Egyéb kiilonféle bevételek (pl. térités nélkiil atvett készletekhez kapcsolédé halasztott bevétel
feloldas, peres iigyek kapcsan képzett céltartalék feloldas): 292 mFt, és a kapcsolodo
koltségeket.

e Pénziigyi miiveletek bevételei korében (kamatbevétel, arfolyamkiilonbozetek) tervezett
0sszeg: 1 806 mFt
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2.1.8. A 2023. évi Intézményi kéltségvetés fobb koltség/kiadas
adatai

A tervezett koltségek alakuldsat mutatja a kovetkezd tablazat mFt-ban.

Személyi kiltségek 110514 119374 108%
Jarulékok 13 840 15572 113%
Anyag- és szolgelitatas koltségek 78290 84717 108%
ebbdl: Gydgyszer és vegyszer ktg. 19502 19440 100%

- mkodési gydgyszer 5554 5834 105%

- méltanyossdg/ tételes gydgyszer 13948 13606 98%
ebbdl: El+Hi szakmai anyagok ktg 27872 27086 974

- m(kodési szakmai anyagok 16929 18155 10794

- EFI koltségek 6329 4197 66%

- eladott aruk beszerzési értéke 4614 4734 103%
ebbdl: Egyéb anyagelleg(i ktg. 751 865 115%
ebbdl: Kdziizem 6681 6868 103%
ebbdl: Igénybevett szolgdltatdsok 23484 30459 130%
Felhdmozss-fellitss 13599 28271 2084
Hiadtottak, dsztondijak 3753 3997 106%
Egyéb és pénziigyi réforditasok 753 312 41%
Osszesen 220749 252243 114%

Koltségek megoszldsa fajta szerint

Ellitottak,
Ssztondijak Egyéb &s pénziigyl raf.
Felhalmozas-felujitis 2% 0%

e

Jarulékok
6%

Anyag- és
szolgdltatasi
koltségek
34%

Szemeélyi kdltségek

A 2024. évre tervezett koltségek/kiadasok varhatéan 14 %-kal haladjak meg a 2023. évi koltségeket a
beruhédzasi, feltjitdsi kiadasokkal, az 6sztondij jellegli és az egyéb raforditdsokkal egyiitt. A
beruhazasok, feltjitasok és az 6sztondij és egyéb raforditasok nélkiil vizsgalva a személyi koltségek,
és az anyagjellegii koltségek ndvekedése egytittesen 8 %.

A magas szinvonali oktatasi, kutatasi és betegellatasi tevékenység fenntartdsa és tovabbi
fejlesztése érdekében elsGdleges cél a humaner6forras megtartdsa, valamint annak tdmogatasa és
stratégia fejlesztése.

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag és a kozép-eurdpai régié vezet6 orvos-egészségligyi
fels6oktatasi intézménye, mely szakegyetemként egyediilallé az orszagban. T6bb, mint 12 000
munkavallal6t foglalkoztaté Egyetemiink kiemelt stratégiai célja, hogy bejusson Eurdpa
legjobb 5 gyogyité szakegyeteme kozé. A kitlizott cél megkivanja, hogy a korabbi években
megkezdett HR fejlesztések 2024-ben is folytatdédjanak, és az elinditott egyéni hozzajarulés
alapu — teljesitménymérésen és értékelésen alapulé —differencialt javadalmazasi, 6sztonzési
rendszerek egyre nagyobb szerepet kapjanak.

e A 2023-ban elindult éves bonuszrendszer a vezet6 oktatoi, a vezetdi, valamint kiemelt

szakért6i, tanacsad6i munkakordkben 2024-ben is folytatodik,
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e emellett egyre t6bb munkakoérben jelenik meg egyéni teljesitménymérés mellett
kiilonb6z6 javadalmazasi forma,

0 igy 2024-ben az egészségiigyben, a miitében foglalkoztatottak esetében keriil
kidolgozasra egy teljesitmény alapu premizal6 rendszer,

0 az oktatéi munkakorokben a zaszloshajonak szamitdé devizéas oktatasban a
gyakorlati 6radijak 50%-kal, a vizsgadijak egyes jogcimeken eltéré mértékben

emelkednek,

rr oy

0 bevezetésre keriilt a Pro Educatione dij, valamint
0 kutatasi motivacioként a D1-es cikkekhez kapcsol6dd kivalosagi kutatasi dij,
valamint a highly cited dij.

Ezen célokra dedikalt forrasok 2024-ben is rendelkezésre allnak és a 2023. évhez képest
bevezetett Gj intézkedések hatasai az alabbiak szerint hatnak a bérkoltségek novekedésére:

Intézkedés

Erintett

fo

2023
tamogatott

2023

2023 sajat

forras

2023 hatas

osszesen

2024 évi
tobblet-
tamogatas

2024
2024 évi tobblet

sajat forras-
igény 12 hora
szintrehozva

Orvos béremelés 2023. januar 1-jétél 2569 | 4163747 0| 4163747 0 0
Mut(?s elng’e’llya modszertan valtoztatds 2023. 274 0 115 808 115 808 0 0
januar 1-jétél

Szakdolgoz6i béremelés (tabla emelés) 2023. 3536 1708350 233| 1708583 1708350 233
julius 1-jétol

Mozgobér vonzat 2023. julius 1-jétol 3536 452 709 44 452 709 452 709 44
Apoléi életpalya vonzat 2023. jilius 1-jét6l 1343 0 86 481 86 481 0 86 481
Apoloi életpalya vonzat (mozg6bér) 2023. 1343 0 28 996 28 996 0 28 996
julius 1-jétol

Miités életpalya vonzat 2023. julius 1-jétdl 269 0 18 269 18 269 0 18 269
Miitgs életpalya beépités (mozgobér) 269 0 77 457 77 457 0 108 439
2023.augusztus 1-jétol

M9t0§ tel]e:srlt,l,neny alapu juttatas 2024. 269 0 0 0 0 1000 000
marcius 1-jétol

Pedagdgus béremelés 2023. januar 1-jét6l 212 117 764 0 117 764 0
jSéztgll(kepzo oktaté béremelés 2023. janudr 1- 159 95 195 0 95 195 0 0
.S’z;?kkep.z’o ’f)ktatok differencialt emelés 2023. 159 23799 0 23799 23 799 0
julius 1-jétol

Egészségiigyet tamogatok béremelés 2023. 1604| 392090 91872| 483962 392090 91872
julius 1-tjéol

Devizas oktatas vizsgadij és éradij emelés 1300 0 549 623 549 623 0 525 008

2024. évi bérintézkedések, 2023-ban be nem

Pro Educatione dij 60 0 54 240 54 240 0 108 480
Osszesen 6953654 1023023 7976633 2576 948 1967 822

Mindosszesen

6 953 654

1023 023

7 976 633

3 349 144

toltdit iires allashelyek - - || 772196 1134091
A fentieken tilmenden a 2024. évi
bérintézkedésekre a koltségvetésbe tervezett - - - 0 2 000 000

5101913

Az anyag — és szolgaltatasi koltségek novekedése jelentds, amely alapveten egyrészt az altalanos
inflacios kornyezetnek koszonhet6, amelynek keretében atlagosan 5-7%-os mértékkel kalkulaltunk.

A koziizemi koltségek az elmult évek neuralgikus pontjaként jelenik meg. Az alabbi tablazat a 2021-
2023. évi tény koltségek mellett a 2024. évi tervezett kdltségeket mutatja be:
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Villamosenerga 1189 2038 3691 4435 743 120%
Foldgaz 1116 2647 2446 1865 |- 581 76%
Tavhd 156 341 301 342 40 113%
Viz-Csatorna 220 246 242 226 |- 16 93%

8 000 6867
7 000 6680

6000
5000 4435
4000 3691
2000 2446
1865
2000
1000 301 342 242 225

Foldgaz Tavhé Villamos energia Viz és csatorna Osszesen

2023, évi varhaté 2024, évi terv

A koltségek

fébb tevékenységek szerinti bemutatdsat az el6terjesztés megel6z6 2.1.8 fejezetpontja
tartalmazza, illetve

az lizletdgak, valamint a szolgaltat6 és funkciondlis szervezeti egységek szerinti megoszlasat
az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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2.1.9. A 2024. évi Intézményi kéltségvetés pénziigyi alapjai

A koltségvetési koncepci6 keretében elfogadott elveknek megfelelGen feléllitasra kertiltek a kiilonboz6
pénziigyi alapok, amelyek nagysaga az alabbiak szerint alakul a kdltségvetési tervben:

3.1.9.1. MUkodési részkoltségvetés - Kutatasi, Fejlesztési és
Innovéacids Alap (KFI alap)

A Miikodési koltségvetés részét képezi a KFI alap, amelynek tervezett alakuldsa az aldbbiak szerinti:

MUkodeési részkoltsegvetés - Kutatasi-Fejlesztési-Innovacios alap — KFI alap

= 2023, évi 2024. evi o
Hazai oktatasi és kutatasi céll palyazatok 7220 9387 130%
Nemzetkozi oktatasi és kutatasi céld palydzatok 890 722 81%

= 2023. evi 2024. évi|Eltérés
KFI tamogato Szervezeti egysegek 857 106%
Kdnywvtari kutatast tamogato 645 405 63%

tevékenyseg

- 442 mEt . :
Tervezett = KéZfeladatﬁnanszirqzési KFI alap kézponti feladatok 119 a72  87%
overhead: | | szerzddéshdl és sajat
ATH || bevételbd| sza & Kozponti altalanos koltség 75 146%
1781 millié Ft evetelbol szarmazo 8 e
bevétel: 585 millio Ft e e

o

rrrrr

bevételek altalanos koltségeibdl (overhead) és KFI vallalati bevételek meghatarozott aranyabdl, illetve
a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés (KFSZ) hat indikatordhoz kapcsolédé bevételbdl keriil
kialakitasra. Az alabbi KFSZ indikatorokhoz kapcsol6dé tdmogatasi 6sszegek keriilnek atvezetésre a
KFI Alap forrasaba:

e  KFI vallalati bevételhez kapcsol6do indikator

e  Sajat szellemi tulajdon arbevétele eléréshez kapcsol6do indikator

e  Kozvetlen unids palyazati bevételek eléréshez kapcsol6dé indikator

®  Hazai palyazati bevételek eléréshez kapcsolédé indikator

e  Szabadalom bejelentések szama eléréshez kapcsolddé indikator

®  Védjegy bejelentések szama eléréshez kapcsol6do indikator

A KFI Alap biztositja
e a KFI Tamogaté Szervezeti egységek miikodési koltségvetésének (857 mFt),
e és a KFI kozponti feladatok koltségeinek fedezetét (972 mFt).
emellett jelentés mértékben hozzajarul az Egyetem altalanos koltségeihez
e a Konyvtari Open Access kiadasok, valamint az Online adatbazisok (405 mFt)
* ésa Kozponti altalanos koltségek tekintetében (575 mFt).
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A Kozponti feladatok korében az alabbiak részére biztositja a KFI Alap a fedezetet:
¢ tudomanyos dijak
0 Semmelweis Budapest Awards 3,9 mFt
0 SzMSz-ben meghatarozott tudoményos jutalomdijak 29,2 mFt
0 D1 publikacidk és highly cited dijak: 237,3 mFt
e HCEMM projektben véllalt éneré biztositasa: 300 mFt
e kutatasi kivaldsadg (Semmelweis Lendiilet) /tudoméanyos/kutatasi bels6 palyazatok fedezete:
125 mFt
e Tagdijak (Celsa, EIT Health, EuroLife, Lendiilet palyazat — Tagdijak, Seed Fund koltségek,
palyazati kiegészitések) 97,47 mFt
e Egyéb (adatbazisok, szakért6i dijak, kozbeszerzési koltségek, Szaknyelvi Intézet lektoralasa):
55,6 mFt
¢ SE Szimp6zium a Semmelweis Egyetem legjelent6sebb tudomanyos rendezvénye: 25 mFt
e Iparjogvédelmi tevékenység: 35 mFt
e az egyetemi szintii projektekhez kapcsol6ddan a kdzponti menedzsment tAmogatasat biztosito
decentralizalt menedzsment feladatok, amely évente teljesitményalapon keriil az egyes
szervezeti egységek részére biztositasra 9 mFt/FTE/év
A KFI Alap kéltségvetése hivatott azt tiikkrozni transzparens modon, hogy a KFI bevételek és kiadasok
milyen ardnyban vannak, segit azonositani a beavatkozasi lehet6ségeket a hatékonysag fokozésa és a
fejlesztés érdekében.
A KFI Alap tervezése, tervezhetdsége jelent6sen hozzajarul a rangsor indikatorok konzekvens
jelentéséhez.

3.1.9.2. MUkodési részkoltségvetés - Kockazati alap

Az elfogadott koltségvetési koncepcié szerint a Kockazati alapba helyezett 6sszeg 1 200 mFt az
Egyetem tervezett bevételeinek 1%-bol, és 4 699 mFt a kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés valorizacio
jogcimeihez kozvetleniil kapcsoléddan keriilt kialakitdsra. A kockazati alapban megtervezésre
keriiltek azon vis maior koltségek, amelyek fedezetét a kiilonboz6 bevételekbdl szamitott 1% vis
maior hozzajarulas adja.

Kockazati alap Kulonosen:

Kozbeszerzés
keretében inditott
beruhazasok

—— ; esetleges
S tobbletforrasigénye,
; « Feldjitasi tervbe nem
5899 mFt tervezett, de
[e—

halaszthatatlanna
Vvalé muszaki
problémak
forrasigénye

* A KEF Uzemeltetési
modell kapcsan
fennalld tdmogatasi
igény esetleges
részbeni elmaradasa.

* Avalorizacio
tervezett dsszegének
elmaradasa az
inflacio tervezetthez
képest kisebb
mértéke esetén.

3.1.9.3. MUkodési részkoltségvetés - Szolidaritasi Alap
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A Szolidaritasi alap az Egyetemen beliili pénziigyi egyensily megteremtését hivatott biztositani. A
koltségvetési koncepcidban elfogadott elvek mentén 10 678 mFt a Szolidaritasi alap teljes Gsszege,
amelynek a forrasait, illetve a felhasznalas korét az alabbiak szemléltetik:

Belsé keresztfinanszirozas a szolidaritasi alapon
keresztul S— e
Miikoédési KFSZ szerzédésbdl

Devizas oktatas bevételei 4 328 mFt - Bazis alaptamogatas —1011 mFt - 9%
- Szakképzési tamogatas - 186 mFt - 9%
- Koznevelési tamogatds - 165 mFt- 9%
-Valorizacié - 4 987 mFt

A KFSZ forrasok nem
hasznalhatdk a betegellatas
finanszirozasara.

Azon oktatasi szervezeti
egységek miikodéséhez
szliikséges kiadasi keretek
fedezetét biztositja, amelyek a
kiadasi kereteiknél alacsonyabb
bevételt realizalnak az uzleti év
soran.

Azon klinikak betegellatasi
tevékenysége miikédéséhez
szlikséges kiadasi keretek
fedezetét biztositja, amelyek a
kiadasi kereteiknél alacsonyabb
bevételt realizdlnak az uzleti év
soran (4 328 mFt).

~ Biztositja a nega

A kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés kikoti, hogy a forrasokat kizarolag a szerzddés altal
finanszirozott kozfeladatokra lehet forditani, azaz a betegellatds pénziigyi egyenstlyanak
megteremtése érdekében kizarolag a devizas oktatasbdl képzett szolidaritdsi alap hasznalhaté fel,
amelynek 2024-re tervezett Osszege 4 328 mFt lesz. A szolidaritasi juttatast kovetéen a Klinikum
hianya (betegellatas és oktatasi tevékenység egyiittesen) 2 646 mFt, ami a tervezett 6sszbevételének 3
%-a. Evkozi monitoring mellett, tovabba az egészségiigy finanszirozasiban vérhaté véltozasokra is
figyelemmel kezelni sziikséges a hidny dsszegét.

A klinikumon kiviili iizletdgak pénziigyi egyensilydnak megteremtése érdekében 4 215 mFt
sziikséges, azaz ekkora dsszegben lathat6 az, hogy a Szolidaritasi alapbdl vald részesedés meghaladja
az adott szervezeti egység esetében az alaphoz val6 hozzdjarulas dsszegét.

3.1.9.4. Beruhdazasi, fejlesztési részkoltségvetés - Beruhazasi és
Feldjitasi Alap

A Miikodési részkoltségvetésben kertil lehatarolasra a Klinikai (1 275 mFt) és Kari beruhazasi Alapok
(1 002 mFt), illetve 6nallé koézponti alapként funkciondl az Egyetemi Beruhdzasi és Felujitasi alap
(6 168 mFt), amelyek tervezett teljes 6sszege 8 445 mFt.

A NEAK finanszirozéas terhére képzett cca. 1 275 mFt-os forrds a Klinikai Kézpont nagyértékii
eszkOzbeszerzéseit hivatott finanszirozni. Ezen tdlmenden a Kari Beruhazasi Alap forrasabél a
Klinikai gyakorlati oktatas felhalmozasi kiadasait finanszirozza 292 mFt. Az oktatasi tevékenységet
folytat6 karokon a Kari beruhazasi forras 6sszege 710 mFt.

A Kaoltségvetési koncepcioban meghatarozott bevételekbdl képzett Beruhazasi és Feldjitasi alap
Osszege cca. 4 168 mFt, amelyet a Miikodési KFSZ-bdl jard valorizacio 6sszegébdl 2 000 mFt-tal
egészitlink ki.

A Beruhazasi és Felgjitasi Alap az alabbi tervezett bevételek koltségvetési koncepcioban elfogadott
meghatarozott aranyabdl éll 6ssze a fentiek alapjan:
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Alap megnevezése Osszeg

Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési alap

Kozfinanszirozasi szerzodesb o 4028
ebbdl: Célzott Infrastrukturalistdmogatas 1833
ebbdl: Koznevelési tamogatasb ol (5%) 92
ebbdl: Szakképzési tamogatasbol (5%) 103
ebbdl: Valorizaciés tdmogatas 2000

Egyéb intézmeényi bevételb 81 (19%) 1057

Devizas oktatasi bevételbdl (5%) 1082

Klinikai beruhazasi forras

NEAK finanszirozas terhere
+Klinika gyakorlati oktatas 292

Kari beruhazasi forras

Mindosszesen

A kozponti Beruhdzasi és Felujitasi Alap (cca. 6 168 mFt) 2024. évi felhasznélasi teriileteinek,
projektjeinek részletes bemutatasat jelen elGterjesztés 2. szamu melléklete tartalmazza.

Biztonsag-

Ingatlan Logisztikai Informatikai

Erintett szervezeti egység allomanyt feladatot terliletet te_::::":ja' Osszesen
érinto érintoé érintoé J g
felajitasok

Semmelweis Egyetem atfogo beruhazasok 1351 1805 il 3167
Belsd Klinikai Tomb 355 - - 70 425
Corvin-negyedi Klinikai Tomb 1097 - - 5 1102
Kuls8 Klinikai Tomb 530 60 U 62 666
MerényiKlinikai Tomb 33 - - - 33

Osszevont EIméleti Tomb 9 - - 41 50

Petd Andras Kar 150 - - 5 155
Szent Rékus Klinikai Tomb 16 - - 5 21

Toma Klinikai Tomb 200 - - 35 235
Véarosmajori Klinikai Tomb 295 - - 20 35

Osszesen:

A korédbbi években mar alkalmazott szakmai szempontok szerint keriilt meghatdrozasra a 2024-es
felgjitasi terv keretében megvaldsitandé feladatok listdja. Ezen szakmai szempontok kozott
szerepelnek azok a fejlesztések, melyek kozvetleniill kapcsolédnak az életvédelemhez,
ellatasbiztonsdghoz, valamint a meglévé infrastruktira miikodtetéséhez.

Tovébbi szempont az energiahelyzetre tekintettel az olyan fejlesztések priorizaldsa, amelyek
energiamegtakaritast eredményeznek, mint példaul a homlokzati nyilaszarok cseréje, kazan
rekonstrukciok, a f{itési rendszert érint6 munkalatok, a radidtor szelepek cseréje, thermo fejek
felszerelése, tovabba a fiit6 kozeget keringet6 szivattyik modernizaladsa. Energiamegtakaritast célzo
beruhéazasbol a 2023-as évben megvalosult a Markusovszky, Koranyi és Selye kollégiumok, tovabba
az ETK kazan, valamint szivattyik cseréje. 2023-ban 1962 db radiator szelep cseréje valdsult meg,
valamint 981 db thermo fej keriilt felszerelésre, ezzel biztositva a fiitési rendszer szabalyozhatdsagat
és a flitési energia megtakaritasat. Az energetikai fokuszu feladatok a 2024-es feldjitasi tervben is
prioritassal jelennek meg.
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Az eloregedett és miiszakilag leromlott allapoti egyetemi infrastruktira alloményt figyelembe véve
nem elhanyagolhaté mennyiséget képvisel az tin. komfortjavitd fejlesztések kore. Ezen fejlesztések
keretében tud megvaldsulni meglévd vizesblokkok feltjitasa, 4j vizesblokkok kialakitasaval kértermek
komfortositasa, teriiletek tisztasagi festése, padlofelijitasok, klimatizalas, stb.

Tovéabbi két kiemelt szempont a vagyonvédelmi és informatikai rendszerek fejlesztése, b&vitése és
modernizalasa. Ezen fejlesztések eredményeképpen novelhet6 és biztosithaté tobbek kozott az
egyetemi vagyon védelme és biztonsdga, tovabbd az informatikai halézatot, eszkdzparkot és
rendszereket érint6 beruhazasokkal tarthaté6 fenn a folyamatos fejlédés és a rendszerek naprakészen
tartasa, igy biztositva a versenyképességet.

3.1.9.5. Egyetemi Fejlesztési Stratégia részkoltségvetés -
Stratégiai Alap

Az Egyetemi Fejlesztési Stratégia részkoltségvetésen beliil a Stratégiai Alapot az elfogadott
koltségvetési alapelveknek megfeleléen feléllitottuk. Jelenleg az alapban 4 500 mFt keriilt
elhelyezésre, amelynek felhasznalasi céljarol a Szenatus altal elfogadasra, a Fenntartd altal pedig
jovahagyasra keriilt Vagyongazdalkodasi Terv rendelkezik.

Stratéqiai ala
oy Jiateiab

4 500 mFt
Kozfeladatfinanszirozasi

TeIJeSJtmenye!ranyos 5942
alaptamogatas

Te_ljesitményarényos 822
mindségi tamogatas

Kiemelt agazati celok 736
Osszesen: 4500

¥

Felhasznalasi célja a 2022-2026. évi Vagyongazdalkodasi Terv szerint.
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3.2. Eredményterv - 2024. év

Az Egyetem a 2000. évi C. szamviteli torvény (tovabbiakban: Sztv.) rendelkezései szerint tesz eleget
az éves beszamolasi kotelezettségének, amelynek keretében Osszkoltség eljardson alapuld
eredménykimutatést készit.

A 2024. évi Eredményterv f6bb adatai az alabbiak:

3. A 2024. évi Intézményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatkezelés
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Fobb kockazatok

A 2024-es év tervezésének kiils6 kornyezeti tényez6k alapjan fennall6 kockézati tényezéi, f6
kihivasai:

az Egyetem az operativ miikodéséhez sziikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal egy
kiszamithatobb kornyezetbe keriilt a 6 éves kozfeladat-finanszirozasi szerzédésnek
koszonhetden, azonban a beruhazasi és fejlesztési forrasok tekintetében tovabbra is megvan a
korméanyzati forrasok felé fennallo kitettsége, amely a beruhazasok, fejlesztések idébeli és
térbeli tervezhetdségét nagyban befolyasolja.

0 a Merényi telephely rekonstrukcioja kapcsan jelent6s kormanyzati tdmogatasra
nyujtjuk be igénylinket, de ezt a koltségvetési tervbe nem tervezziik, a
tervezhet6ségnél magasabb kockazati kitettség miatt,

0 a fejlesztési  forrasaink  tekintetében  hatdlyos  kozfeladat-finanszirozasi
szerz6désiinkbdl (Fejlesztési KFSZ) 2024-ben ujabb forrasok lehivasa wvalik
sziikségessé, amelyeket a tervezés soran figyelembe vesziink, mivel a megkotott
szerz6dés kell6 polgarjogi biztositékot jelent ezen forrdsok tekintetében fennallo
kovetelésiinkre

a kozfeladat-finanszirozasi szerzddés alapjan elGlegként jaré tamogatasi Osszegek utélagos
jogosultsagi elszamoldasa meghatarozott mutatoszamok teljesitését koveteli meg. Ebbol
kiemelendd a bézis alaptdimogatashoz, a kiegészit§ alaptamogatdshoz, valamint a hallgatéi
juttatdsokhoz kapcsolédban a magyar képzéseken aktiv hallgatéi jogviszonnyal rendelkezd
hallgatok szama, ahol l1étszambeli mozgast elsésorban a képzésiiket befejezd és az 1j els6
évfolyamra belép6 hallgatok szama jelenti amellett, hogy természetesen eszkoz lehet az aktiv
hallgatéi 1étszam novelésére a lemorzsolddas csokkentése és az egyéb hazai intézményekbdl
val6 hallgatok tanulmanyok kézben torténd atvétele is.

hangstlyozni kell, hogy a 2024-es évben a 2022-es és 2023-as évhez képest a kozfeladat-
finanszirozasi szerz6désbdl adédd azon forrasok aranya tovabb névekszik, amelyek kiilénb6z6
teljesitményindikatorok eléréséhez kotottek, azaz novekszik a kitettségiink a forrasok nagyobb
aranyara és abszoltt 6sszegére vonatkozdan az indikatorok teljesitésétdl fiiggGen.

az allami fenntartasu koérhazak esetében két titemben, 2023 jilius 1-jét6l és 2024. januar 1-
jétol bizonyos lizemeltetési feladatok, valamint a koziizemi szolgaltatdsok biztositasa atkertilt
a KEF hataskorébe. A korhazaktol atvett koltségek jelent6sen cca. 250%-kal haladjak meg a
kérhazaktdl a koltségek fedezetére atiranyitott NEAK bevételeket, igy a KEF-hez
atcsoportositott NEAK bevételeken til a KEF-nél varhatdan felmeriil§ kérhazi tizemeltetési és
koziizemi koltségek fedezetére jelent6s Osszegben kiegészit6 allami tdmogatast biztosit a
korméany, amelynek a mértéke — a rendelkezésiinkre all6 informaciok alapjan — 2024-re a
tervezett koltségek cca. 60%-a. A KEKVA tv. 21.8 (1) és (2) bekezdés értelmében az allami
fenntartdsi egészségiigyi szolgdaltatokkal azonos mértéki miikodési és fejlesztési
tamogatasokra jogosult az egyetemi Klinikai Kézpont. Eziranyu kérelmiinket benyujtottuk a
Beliigyminisztérium irdnyaba a Kulturdlis és Innovacids Minisztérium tdjékoztatasa mellett,
jelezve a tAmogatasra vald jogosultsdgunkat. A 2024. évi koltségvetési bevételek kozott cca.
6 000 mFt tamogatassal terveziink a hivatkozott KEKVA tv. 21.8-a alapjan, amelyre
polgarjogi kotelezettségvallalast még nem tett az allam.

Kockazatkezelés

folyamatosan monitorozzuk a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben wvallalt indikatorok
alakulasat, és amennyiben sziikséges, akkor az évkozi el6legek Osszegét csokkentett
mértékben ,engedjiik be” az évkozi gazdalkodasba, ezzel a koltségvetési kereteket
csokkentve,

a beruhéazasi-fejlesztési forrasok ,hektikus” megjelenése a kornyezetiinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére valo gyors reagaloképességiink biztositdsa érdekében tobb
tertileten el6készitett projektekkel kell rendelkezniink, hogy a forrasok felhasznaldsat meg
tudjuk valésitani. Ennek iranyvonalat biztositja az Egyetem hatalyos hosszutavi
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Vagyongazdalkodasi terve, amely az Egyetem vagyondaval és egyéb pénziigyi befektetésekkel
kapcsolatos stratégiai célkitiizéseit tartalmazza.

a KEKVA tv. 21.8 (1) és (2) bekezdés értelmében az allami fenntartdsi egészségiigyi
szolgaltatokkal azonos mértékii miikodési és fejlesztési tamogatasokra jogosult a fenntartd
Alapitvany. Eziranyd kérelmiinket benyujtottuk a Belligyminisztérium felé a Kulturalis és
Innovaciés Minisztérium tdjékoztatdasa mellett, kezdeményezve a Miikodési KFSZ
madositasat, bizva annak pozitiv elbirdlasaban.

Kockazati Tartalék Alapot képziink az elére nem varhaté negativ pénziigyi hatasok kezelésére.
A 2024. évi koltségvetési kereteket a dologi koltségek meghatarozott korében 10%-kal
csokkentett mértékben nyitjuk meg a szervezeti egységek szamara és évkdzben monitorozzuk
a bevételek alakulasat és ennek fiiggvényében szabaditjuk fel a zarolt kereteket.
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4. Osszefoglalas

A Semmelweis Egyetem 2024. évi koltségvetése a ,,Lehet6ségek” koltségvetése lesz.

Immaron a harmadik iizleti évet kezdi a modellvaltott Semmelweis Egyetem 1igy, hogy a Szenatus
decemberben targyalja az Intézményi koltségvetést, amely igy az év elsé napjatél megalapozza a
koltségvetési év gazdalkodasat. Mindez sok-sok munkatars megfeszitett munkajanak és
egylittmiikodésének eredménye, amelyért itt mondanék koszonetet.

Koszonettel tartozom az egyetem vezetSinek és munkatarsainak a mogottiink hagyott 2023-es év
gazdalkodasi fegyelmének betartasaért, és a 2023-es koltségvetés fegyelmezett végrehajtasa mellett, az
évkozben el6re nem lathat6 hatasok felkésziilt és szakmailag helytallé kezeléséért.

A 2021-es évr6l azt mondtuk, hogy embert prébalé év volt, rank fért volna 2022-ben egy kis stabilitas
ahhoz, hogy rendezziik sorainkat, de djabb nem vart kihivasok vértak rank, amelyeket képes volt a
2023-as év felilmilni az energiavalsag és az inflacié megjelenésével, és az egyetemeket érintd
Europai Unio6s szankciés politikaval.

Sajnos az Orosz-Ukran habord még tart — és nem egyediili haborts 6vezetként van jelen a vilagban —,
és az EU-s szankciokat sem sikeriilt feloldani, igy a 2024-es éviinkre is hatdssal lesznek ezek a negativ
tényezok, bar megindultak a gazdasag stabilizalasara utald jelek, csokkent az inflacié6 mértéke és a
gazdasagi kormanyzat novekedéssel szamol a 2024-es évben, aminek a pozitiv hatdsai is
megjelenhetnek a gazdasagi kornyezetiinkben.

Mindehhez tovabbi strukturalis valtozasként van jelen a hazai egészségiigyi rendszerben megindult —
évtizedek ota ilyen mértékben nem latott, azéta is tartd — valtozas a foglalkoztatas, javadalmazas és az
agazatiranyitds teriiletén. Sajnos ugyanez nem mondhat6 el az egészségligy finanszirozasara, évek 6ta
varat magara a finanszirozasi rendszer atalakitasa, amelyrdl hirekkel rendelkeziink, de konkrétumokat
nem ismeriink, ugyanakkor csak meger6siteni tudjuk, hogy a helyzet megérett a reformra, mert az
agazat alulfinanszirozottsaga egyre nagyobb és egyre nehezebben kezelhetd kihivasokat jelent minden
szerepld szamara.

A felidézett torténések koziil egy is elegendé ahhoz, hogy egy szervezet kimozduljon a
»komfortzonajabol”, de az Egyetem stabilan 4ll a laban, nagyon szép eredményeket értiink el és
ambicidzusak a 2024. évi terveink is, amely az Intézményi koltségvetésben is megmutatkoznak.

A tervszerli gazdalkodas minden koriilmények kozott fontos eszkoz a stratégiai terveink eléréséhez, és
a kornyezetbdl fakadé bizonytalansagi tényezdékre vald reagaldképességiink megorzésében.

A modellvaltasnak koszonhet6en az oktatadsi tevékenységilink finanszirozasa ,értékall6”, és igy a
gazdalkodasunk terén novekvé mértékben van lehet6ség a kozép —és hosszitavu elore tekintésre és a
fejlesztési céljaink megvaldsitasara.

Bizom benne, hogy a 2024-es év dontéen olyan valtozasokat hoz az életiinkbe, amelyeknek stratégiai
céljaink elérése érdekében aktiv el6idéz6i és formaldi lesziink és csak kisebb mértékben lesziink kitett
alanyai olyan kiilsé kortilményeknek, amelyek er6forrasokat és figyelmet vonnak el a fejlédéstinktdl.
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Koszondm szépen az Egyetem minden szervezeti egysége munkatarsainak a tervezésben végzett
munkadjat, valamint a szervezeti egység vezet6knek az egyeztetéseket és a tervezés sordn az egyetemi
érdekek szem el6tt tartasa melletti vezet6i egylittmiikodését.

Budapest, 2023. december 10.

Dr. Pavlik Livia
kancellar

Mellékletek:

1. melléklet: Semmelweis Egyetem 2024. évi Intézményi koltségvetése (x1sx)
2. szamu melléklet: Semmelweis Egyetem 2024. évi feldjitasi terve (xlsx)
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