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Bevezetés

Az Egyetem Alapitd Okirata értelmében a Szenatus a fenntarto Nemzeti Egészségiigyi és
Orvosképzésért Alapitvany (tovabbiakban: NEOA vagy Fenntartd) egyetértésével dont a
Vagyongazdalkodasi tervérodl, amelynek célja, hogy az Egyetem Alapitd Okirataban meghatarozott
kozfeladatok és egyéb feladatok ellatasa érdekében meghatarozza a vagyongazdalkodas korébe tartozo
fejlesztések iranyvonalat, célkitlizéseket, valamint a megvaldsitasdhoz sziikséges feltételeket, pénziigyi
kereteket.

Az Egyetem Alapité okiratdban foglaltakat figyelembe véve az Egyetem Szenitusa a Kuratorium
38/2022. (XII. 12.) hatarozataban foglalt fenntartéi egyetértés mellett 2022. december 16-ai {ilésén a
103/2022 (XII. 19.) hatarozataban dontott a Semmelweis Egyetem 2022-2026. iddszakra kiterjedd
kozéptavih Vagyongazdalkodasi tervérol.

A 32/2022. (XII. 12.) kuratoriumi hatarozat kimondja, hogy a Vagyongazdalkodasi terv évente, a
koltségvetési keretek elfogadasaval egyidejiileg feliilvizsgalatra keriil azzal, hogy amennyiben
¢vkozben a Vagyongazdalkodasi tervben nem szerepld, de annak hatalya ald tartozo
beruhazasi/felyjitasi projekt keriill megfogalmazéasra, akkor évkdzben sziikséges a terv
feliilvizsgalatat napirendre tlizni.

A 2022-2026. periddusra elfogadott Vagyongazdalkodas terv feliilvizsgalata megtortént és a 2023.
évben bekovetkezé valtozasok indokoltta teszik annak médositasat. A modositas keretében a
hatalyos Vagyongazdalkodasi terv 2022-2026. periddusa 2022-2030. idészakra terjed ki és a jelenleg
hatalyos Vagyongazdalkodasi terv helyébe 1ép.

A Vagyongazdalkodasi terv médositasanak indoka és célja

2022-2023 évforduldjan - Hégyes-Schépf-Mérey
bekdvetkezé kormanyzati Oyogyszerkutatasi Kozpont
S etk cm AlEirT fejlesztésének leallitasa
e . + Varosmajor 70 projekt
magasepitési beruhazasok egyetemi jogutodiasa és
teren finanszirozasa

A magyar allam és az Egyetem | s krsz fssszegének valtozatlanul

kozott fennallo fejlesztési hagyasa mellett a szerzédésben N
forrasokat tartalmazo nevesitett felhasznalasi célok helyett
Kozfeladatfinanszirozasi altalanos felhasznalasi cél kerdlt

szerzédés modositasa TS A R e

Az Egyetem fej‘esztési célra - NEOA fejlesztési célu fenntartd

tervezetten rendelkezésre 4ll¢  1@mogatas tervezett osszegenek
b e P beemelésia finanszirozasi
tovabbi pénzugyi forrasainak  gryktaraba 2030-ig
meghatarozottsaga - Egyetemi stratégiai alap tervezett
forrasainak kiterjesztése 2030-ig

A Vagyongazdalkodasi terv keretében elfogadott infrastruktura fejlesztési koncepcié a projektek
priorizalasat adja meg, azokra iranyul6 tényleges jogi kotelezettségvallalas az Egyetem részérdl akkor
tehetd meg, ha a sziikséges pénziigyi forrasra az Egyetem jogi értelemben vett jogosultsaggal



rendelkezik, azaz pl. Fenntartoval megkotott tamogatasi szerzodéssel, amely jelen Vagyongazdalkodasi
terv elfogadasan tGlmend 6nallo kuratoriumi dontéseket igényel.

A Vagyongazdalkodasi terv targyi hatilya

Az Egyetem kozéptavi Vagyongazdilkodasi terve az Egyetem vagyonaval, ennek keretében
kiemelten az ingatlanokkal, nagy értéki gépekkel, berendezésekkel, immaterialis javakkal, a gazdasagi
tarsasagokban szerzett részesedésekkel és egyéb pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos stratégiai
célkitiizéseket tartalmazza.

A tervben ki kell térni

a) akiindul6 allapot szerinti vagyon nagysaga és dsszetétele bemutatasara,

b) az ingatlanvagyon tekintetében tervezett valtozasokra, ennek keretében
a) a beszerezni kivant ingatlanokra — ideértve a projekttarsasagon keresztiil torténd

ingatlanszerzést is, mint pénziigyi befektetést

b) a beruhazas keretében megvalositani tervezett (1j ingatlanokra,
c) az 1000 mFt feletti brutto értéki ingatlan felgjitasi projektekre, valamint
d) az értékesitésre szant ingatlanok bemutatasara.

c) az egyedileg brutto 1000 mFt feletti targyi eszkoz, immaterialis joszag beszerzésekre,
amelyek korébe nem értendék bele a Kuratorium altal jovahagyott éves koltségvetési keretek
kozott a Szenatus altal elfogadott éves koltségvetés terhére megvalosuld, a kozfeladatellatast
kozvetlentil szolgalod beszerzések, tovabba

d) atervezett pénziigyi befektetések korére.

A Gazdalkodasi szabalyzat értelmében az Egyetem a rendelkezésére allo intézményi forras terhére
ingatlanvagyon novelésére, illetve az ingatlanvagyon értékesitésére €s a tulajdonjoganak egyéb modon
torténd atengedésére — amennyiben az a Vagyongazdalkodasi terv targyi hatalya ala tartozik és azt
a hatalyos Vagyongazdalkodasi terv nem tartalmazza - a Szenatus egyedi dontése és a fenntarté
NEOA egyetértése mellett jogosult.

Az Egyetem Alapitéo okirata értelmében az Egyetem a Szenatus dontése és a fenntarto6 NEOA
jovahagyasa mellett jogosult gazdasagi tarsasagban részesedést szerezni.

Egyéb pénziigyi befektetések esetében az Egyetem Gazdalkodasi Szabalyzatanak ,Pénziigyi
eszkozokkel vald gazdalkodas — befektetési szabalyzatok™ fejezetpontjaban rogzitettek az iranyadok.

A Szenitus a Vagyongazdalkodasi tervet figyelembe véve az Eves Intézményi Koltségvetés keretében
dont az ingatlanok feluajitasi és egyéb, az Egyetem eszkdzallomanyat érintd fejlesztésérol.

A Vagyongazdalkodasi terv, az Eves beruhazési terv és feltjitasi terv, valamint a kapcsolodo pénziigyi
forrasok illeszkedése



Vagyongazdalkodasi terv 2022-2030

Kiemelt nagy beruhazasok
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Forrasa az éves bevételek meghatarozott aranyabdl képzédé Beruhazasi és
fejlesztési alap, tovabba palyazati forrasok

A Vagyongazdalkodasi terv f6 fejezetei

A Infrastruktara fejlesztési koncepcio 2023-2030.
B. Gazdasagi tarsasagokban valo részesedésszerzés
C. Immaterialis javak



A. Infrastruktura fejlesztési koncepcio

A Vagyongazdalkodasi terv f6 elemeként az Infrastruktura fejlesztési koncepcio (2022-2030) a
Semmelweis Egyetem stratégia céljaibol vezeti le a jelenleg rendelkezésre all6 infrastrukturalis
eszkozallomany mindségi és mennyiségi jellemzoi alapjan a sziikséges fejlesztési, felujitasi igényeket.

A helyzetértékelésnek részét képezi a meglévo infrastruktira Semmelweis Egyetem altal ellatando 6
feladatok mentén felallitott alappillérekbe, és a hatékony mikodést, munkavallaloi elégedettséget és
hallgat6i elvarasokat biztositdo egyéb pillérekbe sorolasa, illetve a miiszaki és energiahatékonysagi
felmérés, valamint a rendelkezésre allo kapacitasok elemzése az ellatandod feladatok volumenéhez
mérten.

A Stratégia célokbél kiindulva az ingatlanallomany volumenének és miiszaki-energetikai
szinvonalanak felmérésébol (helyzetértékelés) azonositasra keriiltek az egyes alappillérekben
megvaldsitando projektek, amelyek végrehajtasat alapvetden befolyasolja ezen projektek
o clokészitettségének foka, azaz a projekt statusza,
e aprojekt jellegébdl adodoan annak végrehajtasi idéigénye,
e az Infrastruktura fejlesztési koncepcio (2022-2030) id6horizontja alatt tervezetten rendelkezésre
allo pénziigyi forrasok nagysagrendje.

I. Stratégia Il. Statusz

Stratégiabaél Barnaés
eredeztetett zoldmezos
infrastrukturalis beruhazasok/
igények - felajitasok

mennyiségi/miné sziikségesek -
ségi dimenzidk, Ezek
elégtelen elokészitettsége
kapacitasol - statusz

Becsult
koltségek a
forrasigény éves
utemezésében

Projektek
megvalositasa-
nak idé-
dimenziéja

- lll. Id6

. |V.
Pénzigyi
eroforrasok

A Semmelweis Egyetem harmas feladatellatasanak — oktatas, kutatas, betegellatas — infrastrukturalis
hatterét az Egyetem sajat ingatlanvagyona biztositja tekintettel arra, hogy az alapitvanyi fenntartoi
struktara kialakulasakor az Egyetem tulajdonaba kertilt az addig allami tulajdont képezd, az Egyetem
altal vagyonkezelt ingatlanvagyon.

Az ingatlanallomany sport és joléti célokat szolgdld része a NEOA tulajdonaban van azzal, hogy az
Egyetem ezen ingatlanok ingyenes hasznalati jogaval bir.



Tovabba az Egyetem rendelkezik két gazdasagi tarsasaggal, amelyek egy-egy Baross utcai, altalanos

igazgatasi célu ingatlan tulajdonosai és Egyetemi célokat szolgalo tizemeltetdi.

© temiizze A Semmelweis egyetem ingatlanallomanya

SE ingatlanallomany Helyiség Epiiletek szdma Hasznos teriilet (m2)

= Rz

Galgoc Budapest 152 474 953,65

- . Nyitra Losonc Balatonvildgos 5 878,00
Bécs Szenc Ay Herceghalom 2 6 343,00
Pozsony [&m Y i Szigetmonostor 2 288,00

b o4 @ o Zalaegerszeg 2 39,10

¥ e Als6irs 1 199,00
[ - Balatonféldvar 1 50,00
- Gyanayss | Salgdtarjan 1 2 242,00
Sopro = Gy o Urom 1 23,00

T Osszesen 167 485 015,75

Ebbd6l NEOA tulajdon

Epiiletek szama Hasznos teriilet (m2)

 Cegled 30 13 3 201,00

= Ebbdl SE sajat tulajdon

oy Kecskemét Epiiletek szama Hasznos teriilet (m2)
@ ... 0 + 141 450 283,40

= h:,:' 8] Ebbél SE gazdasagi tarsasagi tulajdon

Bagola Epiiletek szama Hasznos teriilet (m2)
-

£653

B MCegiioeny 2 ©2023 TorTom| ©2023 Microsoft Corporation, © OpenSireeiiap, Tems: 2 13 112,35

1. dbra- Semmelweis Egyetem Ingatlandllomdanydnak bemutatdsa

A teljes ingatlanallomany cca. 485 000 nm, amelynek dont6 része Budapesti lokalitassal bir.
Helyrajzi szamonként

e az egyetemi tulajdonu ingatlanok szamossaga 141 db,
e mig 13 ingatlan tulajdonosa a NEOA, és
e 2 ingatlan tulajdonosa két 100%-ban egyetemi tulajdonti gazdasagi tarsasag.

A meglévé ingatlanallomany két szempontbo6l mindsitésre kertilt, mely altalanos képet ad azok

e energetikai (7/2006 TNM rendelet szerinti A-J-ig terjed6 skala), és
e altalanos miszaki allapotarol (Gjszert 1-3); kielégitd (4-6); kritikus (7-9)),

¢és ezen jellemzoket figyelembe véve a jovObeni felujitasi/beruhazasi igényeket priorizalhatova teszi.

Lathato, hogy az ingatlanallomanynak cca. 7%-a a teljesen kritikus allapotban 1év6, de fontos latni, hogy
a kielégité kategorian beliil a kritikushoz koézel allo (Kielégit6-6) kategoériaba nyert besorolast az
ingatlanok mintegy 32%-a.

Az energetika napjaink kritikus eleme és egyben az SE ingatlanallomanyanak is kritikus jellemzéje. Az
ingatlanoknak minddssze 11%-r61 mondhat6é el, hogy alacsony a 7/2006 TNM rendelet szerinti
energiafelhasznalasa, azaz (B) kategérids, mig energetikai besorolas szempontjabol (A) kategorias
ingatlanunk egyaltalan nincs. Ellenben az F-J (magas energiaigény(i) kategdriaba sorolhatd az
ingatlanok cca. 7%-a.



SE ingatlanallomany altalanos miiszaki és energetikai allapota

Altalanos miszaki allapot Hasznos terilet m2 il Altalanos miiszaki allapot megoszlasa teriilet (m2) alapjan

1 Ujszerii 150 446,00 33723,43 (7%)
Ujszerid-1 13 797,00
Ujszerii-2 4 476,00
Ujszerd-3 132 173,00

2 Kielégito 276 670,92 muszaki_allapot_txt
Kielegito-4 30 841,35 150446 (33%) @ kielegitd
Kielégits-5 87 820,00 @ Ujszeri
Kielégits-6 158 009,57

3 Kritikus 33 723,43
Kritikus-7
Kritikus-8 Az dbrdk csak a miiszaki és energetikai dllapot

Kritikus-9 szempontjdbol relevdns ingatlandllomdny adatait
tartalmazzdk!

276670,92 (60%) Kritikus

Energetikai allapot megoszlasa teriilet (m2) alapjan Energetikai allapot Hasznos teriilet m2

2393
29528,43 (6%) (1%) 56440 (12%) El Alacsony energiaigény 56 440,00

Energetikai allapot B 56 440,00
@B - KNE (kbzel nulla energiaigény.. F Kozepes energiaigény 370 818,92
&C - Korszerii 102912,55 (22%) C 151 206,35
D - Korszeriit megkézelité D 116 700,02
@®F - Atlagosnal jobb E 102 912,55
®F - Atlagos 151206,35 (33%) El Magas energiaigény 33 581,43
@G - Atlagost megkozelitd F ‘ 29 528,43
J - Kiemelkedden rossz G 2 393,00
116700,02 (25%) J ‘ 1 660,00

2. dbra- Ingatlandllomdny miiszaki, energetikai besoroldsa

[. Infrastruktura fejlesztési pillérek - az ingatlanallomany elégtelensége és a
fejlesztés stratégiai célja

Az egyetemi stratégiai célkitlizésekhez igazodva mindharom f6 funkcio (oktatas, betegellatas, kutatas)
esetén az infrastrukturalis fejlesztési sziikségleteket ki kell elégiteni. A {6 funkciok miikodésének
feltételrendszerét adjak a tovabbi pillérek, amelyek alapjan az ingatlanallomanyt azok altal szolgalt f6
funkcio alapjan osszesen nyolc pillérbe rendeztiik, amely egyuttal az ingatlan fejlesztési pilléreket is
meghatarozza. Az alabbi abra szemlélteti, hogy az egyetem harmas feladatellatasahoz (f6 pillérek),
miként viszonyulnak a tovabbi pillérek.

) VIII. J6léti lIétesitmények )

VI. Kollégium, szallashely

VIl. Sport, testnevelés

[
Betegellatas

. Kutatas,

Innovacié

3. dbra- SE ingatlandllomdnydnak funkciondlis megoszldsa

8



Az ingatlanfejlesztési pillérekhez minden esetben stratégiai fejlesztési célok kapcsoldodnak, melyek
megvalositasa esetén az Egyetem Intézményfejlesztési tervében megfogalmazott célkitlizések
teljesithetdek.

Pillérek Infratsuktira fejlesztést igénylo stratégiai célok Elérni kivant hatas

I. Oktatas

1I. Betegellatas

II1. Kutatas, innovacio

IV. Igazgatasi funkciok

V. Logisztika, szolgaltatasok

- Bevételnovelés elsésorban a kiilfoldi hallgatoi 1étszam
VI. Kollégium, szallashely - Kiilfoldi hallgatéi létszam novelése noveléssel elérhetd oktatasi bevételek novelésén keresztiil
- Reputaci6 novelése

- Kurrikulum kévetelményeinek teljesités

- Egészségmegorzés

- Egészségtudatossag novelése a munkavallalok és a
hallgatok korében

- Novekvo hallgatoi 1étszam kotelezo testnevelés orainak
VII. Sport/Testnevelés kiszolgalasa
- Egyetemi szabadidés és versenysport kiszolgalasa

VIII. Joléti létesitmények

Ezen célok teljesiilése infrastrukturalis beruhazasok nélkiil nem lehetséges, azaz sziikséges a jelenlegi
elégtelen kapacitds mind minéségben, mind mennyiségben vald fejlesztése. Ugyanakkor a célok
elérésével elballnak a kivant hatasok, igymint a koézvetlen és kozvetett bevétel novelés, a betegellatas
szinvonalanak és ezaltal a betegbiztonsag ¢és a betegelégedettség emelkedése, az oktatas szinvonalanak,
a munkavallaloi elégedettségnek és lojalitasnak a ndvelése és mindezek altal a SE pozitiv megitélésének,
reputacidjanak javulasa.

Az ingatlanallomany nyilvantartasara szolgald adatbazisban az egyetem tulajdonaban és ingyenes
hasznalataban 1évo ingatlanok az altaluk szolgalt f6 funkcionak megfeleléen a fenti I-VIII. pillér
valamelyikéhez hozzarendelésre keriiltek. Az adatbazis a hasznalati funkcié mellett tartalmazza az
ingatlanok foldrajzi elhelyezkedését, méretét, és a f6bb miiszaki és energetikai jellemz6it. Tovabba az
adatbazis tartalmazza az egyes pilléreket szolgald — kiilonboz6 elokészitettségi szinten 1évo —
projekteket azok fejlesztési koltségeinek becsiilt Osszegét és a projektek miiszaki/fizikai
megvalosithatosaganak elvi {itemezését.

Az alabbi abra szemlélteti mind térképes, mind diagramm forméajaban a Budapesti ingatlanallomany
elhelyezkedését, varosszoveten beliili megoszlasat, valamint azok méretének kimutatasat. Lathato, hogy
az ingatlanallomany cca. 40%-a az oktatdsi pillért szolgalja, és amennyiben a VI. kollégiumi
szallashelyeket ado pillért, valamint a VII. Sportlétesitmények pillért is figyelembe vessziik, akkor a
harom pillér egyiittes ardanya cca. 50%-ot tesz ki. A kozvetlen betegellatast szolgalo II. pillér
ingatlanallomanya 36%-ot képvisel, mig a kdzvetlen kutatasi célu I11. pillér részaranya minddssze 5%.
A kozvetleniil altalanos igazgatasi funkciokat szolgald, azaz elsédleges funkciojuk alapjan a IV pillérhez
tartoz6 ingatlanok aranya 5%, amely a BC22 Kft és a B52 Kft. tulajdondban 1évé Baross utcai
ingatlanokat is tartalmazza.



SE ingatlanallomany elsddleges stratégiai pillér alapjan

Funkcioteriiletek megoszlasa m2 alapjan SE budapesti ingatlanainak funkciotertileti
megoszlasa

Piller Hasznos teriilet
-~

. Oktatas \ 188 225,97

II. Betegellatas | 174 232,00

Ill. Kutatas, innovacio 25 290,00

IV. lgazgatasi funkciok 23 068,35

) V. Logisztika, szolgaltatasok 16 172,00

®|. Oktatas VI. Kollégium, szallashely 29 272,60
®|l. Betegellatas ' VII. Sport/Testnevelés 1897,00
IIl. Kutatds, innovécié wi% VIII. Jéléti létesitmények 1 860,00

@ |V. Igazgatasi funkciok

®V. Logisztika, szolgaltatas...
@ VI. Kollégium, szallashely
VII. Sport/Testnevelés

VIIl. Joléti létesitmenyek

©2023 TomTom. © 2023 Microsoft Corporation Terms

4. dbra- SE Budapesti ingatlandllomdnydnak funkciondlis megoszldsa

Az elmult 5 évben mind az oktatas, mind a klinikai miikddés és kutatési tevékenység egységes fejlesztési
stratégia mentén indultak el, azonban a meglévo klinikai és oktatdsi tombok felépitését ehhez igazitani
sziikséges, tovabba a kutatasi célu ingatlan infrastruktara fejlesztése, bovitése is indokolt.

A fejlesztési iranyokat a meglévd ingatlanallomany és a rendelkezésre allo teriiletek alapvetden
meghatarozzak. Az ingatlanallomany legalabb fele 80-150 éves épiilet, melyben a funkcidk az adott kor
igényeinek, rendelkezésre allo forrasoknak, mindenkori egyetemi/klinikumi miikddésnek megfeleléen
sok korlattal és evolicios modon alakultak.

Mind a korszerti oktatés, kutatds, innovacio, mind a betegellatds bizonyos teriiletei a jelenlegi nagy
multa épiiletekben sem gazdasadgossagi, sem szakmai okokbdl nem fentarthatdak, bizonyos funkciok
(oktatasi és kutatasi laborok, miitok, betegellatd osztalyok) vonatkozo szabvanyok szerinti mitkodése
nem biztositott. Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a szakmai elvarasok és eldirasok szerinti
kialakitasok teriiletigénye a jelenleginél joval nagyobb, és a jelenleg rendelkezésre allo kiilonb6z6
funkciok is dekoncentralt struktiraban helyezkednek el a teriileten. Az eldttiink allo iddszakban, azaz
2030-ig az elsédleges feladat a szikos tertiletigények novelése, a meglévé mindségi szinvonal emelése,
amelyek ezt kdvetden lehetdvé teszik a meglévo kapacitasok felszabaditasat és mas funkciok optimalis
kialakitasat. A jelenlegi kapacitasokrol az alaptevékenységek minharom pillére tekintetében
elmondhatd, hogy a hallgatoi és beteglétszamhoz, a kapcsolodo igazgatasi, szolgaltatasi funkcidkhoz,
¢s a sziikséges huméanerdforrds munkakoriilményeinek a biztositdsdhoz mennyiségben és mindségben is
elégtelen.

Az |. oktatasi pillér nem elégiti ki a jelenlegi és a tervezett oktatasi kapacitas és a hallgatoi terek
nagysaga és mindsége iranti igényeket, mely jelentGs hatassal van a reputaciora és a jovObeni
bevételszerzési potencialra.

A bevételek szignifikans noveléséhez a devizatandijas hallgatéi 1étszam novelése sziikséges, mely
megvalosithatatlan az oktatasi teriiletek mennyiségi ¢és mindségi novelése nélkiil. 2030-ra a 2019-es
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hallgatoi 1étszamok jelent6s novelése a cél, amely az elmult évek tendencidjanak folytatasat iranyozza
el6é mind a magyarnyelvii képzésekben, mind az idegennyelvii — devizatandijas — képzésekben.

A magyar nyelvl allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamok novekedése lathatd az elmult években, és a
magyar allammal megkotott 2026-ig érvényes Kozfeladatfinanszirozasi szerzddés (tovabbiakban:
KFSZ) is hallgatoi 1étszamnovekedéssel szamol (a tovabbi évekre a 2026-o0s adatokat vetitettiik ki). A
KFSZ alapjan 2026-ig ndvekednek a tamogatasi bevételek is (bizunk benne, hogy ez a kovetkezo
szerzOdéses periddusban is ndvekedni fog), azonban egy fontos sajatossaga a szerz6désnek, hogy a
kozvetetten hallgatoi 1étszam alapt un. Kiegészit6 bazistimogatas 6sszege 2022-2024. kozott csokken
¢s részben beéplil az un. Teljesitményalapi bazistamogatas Osszegébe, amely viszont a képzés
szinvonalaval van Osszefiiggésben, amelynek emeléséhez clengedhetetlen a képzés infrastrukturalis
fejlesztése.

SE Allami 8sztondijas hallgatéi létszamok és bevételek

® Allami tam. dsszesen ®Ebbél hallgatéi létszammal dsszefiiggé ® Allami dszténdijas hallgatéi létszam

il 45 mrd Ft 45 mrd Ft 45 mrd Ft 45 mrd Ft 45 mrd Ft

43 mrd Ft

38 mrd Ft

20 mrd Ft

16 mrd Ft

11 mrd Ft L1

5. dbra - Allami észténdijas hallgatdi létszdmok és bevételek

Az el6z6 diagram jol szemlélteti a modellvaltassal egyiitt jaro allami tdmogatas valtozasat, amely
részben megteremti annak lehetdségét, hogy az Egyetem az éves koltségvetésén beliil egy jelentsebb —
tervezetten 4,5 mrdFt-os — Stratégiai alapot hozzon létre, elsGsorban barnamezs beruhazasi célokra.

A hazai allami 6sztondijas hallgatoi 1étszam és kapcsolodo bevételek kérdéskorén tiilmenden mind a
magyar 6nkoltséges, de ami bevételszerzés szempontjabol ennél sokkal 1ényegesebb szempontot jelent,
hogy a devizatandijas oktatasi 1étszamban is egy duplazodas jelenik meg 2019-hez képest 2030-ra.

2019.évi  2020.évi  2021.évi  2022.évi  2023.évi  2024.évi  2025.évi  2026.évi  2027.évi  2028.évi  2029.évi  2030. évi

Jogcim tény tény tény tény terv terv terv terv terv terv terv terv
Magyar bevétel
(tandij) (eFt) 529 308 707 406 690 385 710 361 917 100 972683 | 1029151 | 1085789 | 1142657 | 1199999 | 1258086 | 1317171
Magyar oktatas atlag
1étszéma (f6) 930 985 984 1062 1257 1325 1397 1469 1542 1615 1690 1766

6. dbra- A magyar nyelvii képzés énkéltséges hallgatoi létszamdnak és kapcsolddo bevételeinek alakuldsa
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2019.évi  2020.évi  2021.évi  2022.évi  2023.évi  2024.évi  2025.évi  2026.évi  2027.évi  2028.évi  2029.évi  2030.évi

Jogcim tény tény tény tény terv terv terv terv terv terv terv terv
Devizatandijas bevétel
(tandij) (eFt) 12485539 | 14697 804 | 15444830 | 18222595 | 21435184 | 25806 954 | 29 808 849 | 31649 825 | 32525008 | 33 115586 | 33 665431 | 34 109 205
Devizatandijas
oktatds dtlag
létszama (f6) 2727 2966 3049 3248 3728 4550 4906 5047 5111 5174 5235 5295

7. dbra- A devizatandijas képzés hallgatdi létszamdnak és kapcsolédd bevételeinek alakuldsa (400 Ft/Euro és 380 Ft/USD
arfolyamon)

SE Onkoltséges hallgatéi Iétszamok és bevételek

Onkoltseges hallgatoi letszamok (f6) és tandijbevetelek (Ft.)

® Magyar tandij bevétel osszege @ Deviza tandij bevétel Gsszege ®Magyar tandijas hallgatdi létszam, f6 dsszege © Devizatandijas hallgatdi létszam, f6 dssze..

4738
4317
4133
3952

26 015 m Ft

5177

27127 m Ft 28 279 m Ft

23 920 m Ft
lZD79mFt utmmn

3212
3065 = 18223 mFt

14 698 m Ft. 15 445 m Ft
|

12 486 m Ft

e Jj €

1469
=2 [ 1400 ]
== 1325
1258 mFt
o 1062 | Ei 97 mEt 1029 mFt 1086 mFt 1143 mFt 1200 m Ft -
m
710 m Ft

1317mFt

529 m Ft

8. dbra - Onkéltséges hallgatdi létszdmok és bevételek

A hallgatdi felmérések alapjan az oktatas szinvonala kivalo, melyet mutat a SE vilagrangsorban elfoglalt
pozicidja, azonban a hallgatoi és rekreacios terek vonatkozasaban erds hiatus tapasztalhato.

Amennyiben a nemzetkozi standardokat, illetve az oktatassal dsszefiiggésben elvart kapacitas adatokat
tekintjiik, akkor ezek jol szemléltetik az oktatasi kapacitas hianyat az 1. pillérben.

A jelenlegi ingatlanallomany és teriiletek strukturalis megoszlasa a hallgatoi 1étszam ndvelését nem,
vagy csak korlatozott mértékben teszi lehetdvé, a teriileti hidnyossagok megoldadsara nem nyujt
lehetoséget.

A 11. Betegellatasi pillér terén sulyos infrastrukturalis helyhidny és régi, leromlott miszaki €s
energetikai allapotok tarhatok fel.

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag legnagyobb egészségiigyi szolgaltatoja, amely a Klinikai
Kozpont iranyitasa mellett végzi betegellatasi tevékenységét. A hazai jaro és fekvo mar mintegy 7%-at
gyogyitja, a kdzép-magyarorszagi régié eseteinek kozel 20%-at latja el, 1925 aktiv és 350 kronikus
agyon.

Ezen pillér tekintetében egyrészt meghatarozd szempont a meglévd klinikai épiiletek karbantartasa,
allagmegovasa, felujitasa. A betegellatasi teljesitmény novekvo teljesitménye, illetve a portfolioboviilés
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ugyanakkor sziikségessé teszi a meglévé épiiletek bovitését, Gij beruhazasok inditasat. A gyakorlati
oktatasi terek korszertisitését, bovitését indokolja a fentiekben bemutatott hallgatdi 1étszdm ndvekedés,
valamint a négy egyetemi fenntartasu egészségiigyi szakképzo iskola tanuldi 1étszamanak emelkedése
is.

A maganellatasi portfolié bovitése céljabol pedig meg kell teremteni azokat a feltételeket, amely
egyetem kozeli, de teljesen elkiiloniilt formaban lehetdévé teszi a legkorszeriibb maganellatasi
infrastruktira létrehozasat és egyben a meglévo bonyolult diagnosztikai és miitdi kapacitasok racionalis
¢és gazdasagos kihasznalasat.

SE Klinikum ingatlanok miiszaki és energetikai allapota

Osszes klinikai éplilet Energetikai allapot Hasznosm2 %  Epiilet (db)

Altalanos miiszaki allapot Hasznosm2 %  Epiilet (db)

[l Kozepes energiaigény 169 909 98% 37

Ujszer(i-2 c | 29729 17% 5
Ujszeru-3 D 65163 37% 14
Osszes klinikai m2 E 75 017 43% 18

Kielégito-4
Kielégits-5
Kielégito-6

54708 31% 13
67 525 39% 15 F 1930 1% 3
G 2393 1% 2

Kritikus-7

1 Ujszerii © 2 Kielégits ® 3 Kritikus SE Klinikum ingatlanok

Miszaki allapot

Bp. Angyal utca 37. Ambulancia
Bp. Bakats ter 10. Egészségiigyi epiilet

Bp. Bakats ter 10. Korhaz epiilet

Bp. Bokay Janos utca 53.  Anyagcsere laboratorium

Bp. Bokay Janos utca 53.  Foepiilet

Bp. Bokay Janos utca 53.  Hematologiai pavilon

Bp. Bokay Janos utca 53.  Vesepavilon

Bp. Bokay Janos utca 54.  Ambulancia

Bp. Gyulai Pal utca 2. I-es épiilet Pince + 3 emelet

Bp. Gyulai Pal utca 2. ll-es épiilet Pince + 3 emelet

Bp. Gyulai Pal utca 2. IV-es épiilet FSZ + 3 emelet

Bp. Gyulai Pal utca 2. Rékus korhaz

Bp. Gyulai Pal utca 2. Szent Rokus Korhaz

Bp. Hataror utca 18. Rontgendiagnosztika

Bp. Hogyes Endre utca 9.  Egyetemi Gyogyszertar, Gyogysz. Kémiai
Int. "A” ép.

O

&% Microsat Eing © 2023 TamTom, € 2022 Microseft Carporation Terms.

9. dbra- Az ingatlandllomdny miiszaki energetikai dllapotdnak bemutatdsa tertileti bontdsban (jobb alsé mezé az adatbdzisban
leg6rdiilé és tartalmazza a tovdbbi éplileteket)

Specializalt kutatasi és innovacids kubatura jelenleg csak nagyon limitaltan all rendelkezésre a Il1I.
Kutatasi és innovacioés pillérben, sporadikusan elhelyezkedd kutatasi helyek jellemzik az Egyetem
infrastrukturalis ellatottsagat. A Kkutatasi infrastruktura fejlesztésének célja a szakmai-kutatasi
funkcionalitasok kialakitasa, a meglévok bovitése, a hallgatoi és kutatdi gradualis és posztgradualis
képzések, interakciok tamogatasa, valamint a hazai és nemzetkozi kis- és nagyvallalati szektorral
torténto szoros egyiittmiikddésekben egy egészségipari innovacios és inkubaciods kézpont 1étrehozasa és
sikeres miikodtetése.
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SE Kutatasi ingatlanok miiszaki és energetikai allapota

Altalanos miszaki allapot Hasznos m2 %  Epiilet (db) Osszes elsédlegesen Energetikai allapot Hasznosm2 %  Epiilet (db)
kutatasi épiilet

B Alacsony energiaigény 4180 17% 1
Ujszer- B 4180 17% 1
i ZOmBO0NBT% | IS | £] Kozepes energiaigény 16 632 66% 7

2:{:2::22 12 g;g lgz Osszes kutatasi m2 € [ 4617 18% 2
; D 5700 23% 3
2

1

E 6 315 25%
[El Magas energiaigény 4 478 18%
F 4 478 18% 1

SE Kutatasi ingatlanok

Miiszaki dllapot ® 1 Ujszerii © 2 Kielégité

Bp. Varosmajor utca 68. Varosmajori 5ziv- és  Kisérleti Kutato Labor
Ergyégyaszati Klinika
Bp. Ullsi ut 26. Belsé Klinikai Tomb  Patoldgiai és Kisérleti
Rékkutato Intézet
Bp. Tizolts utca 58. Anatémiai Témb Anatémiai, Sz&vet- és
Fejlédéstani Intézet
Bp. Tiizolté utca 58. Anatémiai Tomb Patologiai, Igazsagiigyi
és Biztositdsi Orvostani
Intézet
Bp. Tazelté utca 37. EOK oktatasi és kutatasi
kdzpont
Bp. Orczy ut 2. Nagyvarad téri Nagyvérad téri Elméleti
Elméleti Tomb Tomb
Bp. Lenhossék utca 42. | agligyi laborok |, agligyi labor
épiilete épiilet

Bp. Hogyes Endre utca 7. Hégyes Tomb Izotop labor "D" épiilet
2053 Herceghalom, Kisérletes és Sebészeti

Gesztenyés Ut 1. Miitéttani Intézet
2023 TomTom, © 2023 Microsoft Corpafation

10. dbra- Kutatdsi célu ingatlanok miiszaki és energetikai dllapotdnak bemutatdsa

A rendelkezésre allo VI. kollégium, szallashely, VII. Sport/testnevelés és a VIII. Joléti céla
infrastrukturalis kapacitis még a magyar felsGoktatasi viszonylatban is — a nemzetkdzi standardakhez
képest pedig drasztikusan — korlatozott mértékben tudja a hallgatoi és munkavallaloi igényeket
kielégiteni. A Dbetegellatasi tevékenység az oktatasi tevékenységhez mérten is hatvanyozottan
szolgaltatasigényesebb, gondoljunk a betegélelmezésre, a logisztikai feladatokra, a veszélyes lizembdl
adodo szigortian szabalyozott mikddési feltételekre, a készletgazdalkodasra, stb. Ezen elvarasoknak
valé mindségi megfelelés elengedhetetlenné teszi a kapcsolodo IV, Igazgatasi és V. Logisztikai pillér
fejlesztését.

Osszefoglalo jelleggel elmondhatd, hogy a harmas feladatellatds magasabb szinvonalon torténd
megvaldsitasa, tovabba az egyes tevékenységeknek a kozfeladatfinanszirozason tilmutatd intézményi
bevételtermeld képességének ndvelése a meglévo épiiletek felujitasaval, és 1j kapacitasok
l1étesitésével oldhaté meg. Ennek részeként a kampuszfejlesztési program megteremti az elkdvetkezd
évekre a korszer(i oktatas, kutatas és innovacio feltételeit, és a hallgatok szamara is konnyebbséget
jelentenek a kényelmesen, rovid idon beliil megkozelithetd egyetemi épiiletek.

II. Infrastruktdra fejlesztési pillérek - a stratégiai célokat szolgalo projektek
és ezek statusza

II. 1. Projektel6készités - ,gondolattoél az alapkd letételig”

A beruhézasi projektek fontos siker tényezdje a megfelelden definidlt, koncepcionalisan kialakitott
szakmai megrendel6i igények megfogalmazasa.
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A sikeres projektmegvalositas, és kivitelezés jol elokészitett tervezéssel garantalhato, melyhez az alabbi
folyamatok mindenképpen sziikségesek. A 2023. augusztus 01.-jétél hatalyos beruhazasi torvénnyel
Osszhangban a jovében olyan projektek megvaldsitdsa tdmogatott, mely megtériilése gazdasagi
szamitasokkal igazolhato.

Gyakorlati tapasztalatok igazoljak, hogy a koncepciondlisan atgondolt projektek engedélyes és kiviteli
terveinek elkészitése és kivitelezése kevesebb problémaval jar, valamint a vazlattervi szakaszig
bezarolag a tervek modositasa kevesebb koltséget is jelent, mivel ezen a szinten még a szakagi
munkarészek feldolgozottsaga is alacsonyabb. Illetve minél késdbbi tervfazisban torténik a valtoztatas,
ugy megvan annak a kockazata, hogy az nem minden terven egységesen keriil atvezetésre, mely a
kivitelezés kdzben jelent nagyobb problémat.

ssz. | Folyamat Leiras Folyamathoz
sziikséges
idotartam
(Orvos)szakmai Program | Az Orvosszakmai/Oktatasszakmai | 1-5 honap

(funkcionak megfeleld) program

tartalmazza a projekt kiindulo allapotanak | A projekt

leirasat, és a fejlesztést kovetben elérendd | (orvos)szakmai

célt. vezetOnek a

felsGvezetéssel a
Felelds: Adott részleg (orvos)szakmai | tervezett

vezetd/Centrum Elnok/Dékan/Foigazgatd fejlesztést

egyeztetni

sziikséges

Tervezési Program ¢és | Az (Orvos)szakmai Program elfogadasat | 1-4 honap
Kozbeszerzési kovetden a  kozbeszerzési  kiirashoz

dokumentaci6 elékészitése | sziikséges miiszaki leirds, mely tartalmaz
minden olyan informaciot, mely a tervezési
arajanlatadashoz sziikséges.

EU-s tamogatasbol megvalosuld beszerzés
esetén a kiadott tervezési programtdl vald
eltérés kizarolag indoklassal lehetséges,
kiilsé  korilmény nélkiilli Megrendel6i
valtoztatasi igény a szerzodésmodositasnak
nem képez megfeleld alapot.

Ezzel parhuzamosan kozbeszerzési eljarasi
dokumentacio keriil elékészitésre.

EU-s finanszirozas esetén az Iranyité | + 60 nap
Hatosaggal valdé konzultacid/jovahagyas
folyamara minimum 60 napot kell szdmolni.

Tervezési  Kozbeszerzés | A kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak | 4-8 honap

lefolytatasa iddigénye.
EU-s finanszirozas esetén értékhatartdl | Az eljaras
fliggben  folyamatba  épitett,  vagy | idOtartama sajat
utoellenérzés folyamatanak iddigényével | forras esetén
szamolni sziikséges rovidebb, EU-s
ellendrzés
minimum 3

hénappal  noveli
meg a folyamatot.
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Megvalosithatosagi
Tanulmany

A projekt megtériilését, tarsadalmi,
gazdasagi hasznat bemutaté tanulmany,
mely pl. célzott tamogatas esetén alapjat
képezi/ezheti a  késdbbi  kormany
eléterjesztésnek.

2-4 honap

Koncepciodterv

Az (Orvos)szakmai program ¢és a Tervezési
program altal meghatarozott koncepcio tervi
lekdvetése, mely mar 1:500-as Iéptéki,
funkciokapcsolatokat bemutaté alaprajzi
elrendezést, és 3D modellt is tartalmaz, mely
bemutatja a kornyezd épiiletekhez, varosi
szovethez val¢ illeszkedést.

1-2 honap

Vazlatterv

Az elfogadott koncepcioterv 1:200-as tervi
megfelel6je, mely az adott funkcidkat mar
helyiségszinten jeleniti meg, részletesen
tartalmazza a kozlekedési, beszallitasi
rendszereket, tizvédelmi, hatdsagi,
foépitészi egyeztetésre alkalmas
tervdokumentécio formajaban.

A 3D modell mar anyagjellemzoket, és
konkrét homlokzati megjelenitést tartalmaz.

2-4 hénap

Engedélyes Terv

A vazlatterv  1:100-as [éptékii tervi
feldolgozasa, mely alapjan torténik a
hatoésagi  engedélyezési eljaras, és a
szakhatosagi engedélyek megszerzése.

2-6 honap

Orszagos Epitészeti
Tervtanacsi konzultacid

2022 évtdl az 5000 m? fiitdtt alapteriiletet
meghalad6, vagy a helyi/miiemléki védett
kornyezetben elhelyezkedd allami
beruhazas homlokzati  megjelenésének
biralatat a keriileti/teriileti f6épitészen kiviil
az OET végzi, annak érdekében, hogy a
megvalositasra keriild beruhazas
Magyarorszdg Kormanya altal elvart
megjelenést kielégitse.

1-3 honap

Kiviteli terv

A megvaldsitashoz sziikséges kiviteli tervek
elkészitése.

4-12 hoénap

Kivitelezési Kozbeszerzés
lefolytatasa

A kozbeszerzési
id6igénye.

EU-s finanszirozas esetén értékhatartol
figgben  folyamatba  épitett,  vagy
utoellenérzés folyamatanak iddigényével
szamolni sziikséges

eljaras lefolytatasanak

4-8 honap

Az
idGtartama
forras
rovidebb,
ellenérzés
minimum 3
hénappal  noveli
meg a folyamatot.

eljaras
sajat
esetén
EU-s

»Gondolattol az Alapko letételig”

minimum: 22 hé

maximum: 54 hé
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[1.2. Zoldmez6s beruhazasok

A stratégia célok megvaldsitasat kielégité aj épiiletek koncepcionalis, engedélyes és kiviteli szintii
terveztetését a SE részben sajat, részben célzott forrés terhére folyamatosan végzi, melyek megvalositasi
helyszineit a megvasarolt telek ingatlanok, illetve részben a meglévé ingatlanallomany adja.

A tervezési munkalatok egy része a ,,Semmelweis XXI. Fejlesztési projekt” tervezési folyamatainak
megkezdésérdl szolo 1945/2017 (X11.12.) Kormanyhatarozatban foglaltak szerint zajlik/zajlott le.

A meglévé szuboptimalis funkcionalis elhelyezésre minden pillér esetén kizardlag 0j kapacitasok
1étesitése jelent megoldast. A 1étrejovo ) épiiletekben elhelyezhetéek azok a funkciok, melyek szigort
technoldgiai rendet és magas mindségi infrastruktarat igényelnek, melyek meglévo épiiletekben valo
mitkddése a XXI. szazad technologiai feltételeinek nem felel meg, és nehezen, fajlagosan nagy felujitasi
koltséggel, és kompromisszumok aran helyezheto el. (Labor teriiletet, gyogyszergyartas infrastrukturaja,
oktatasi, KFI teriiletek).

A meglévo épiiletekben felszabadulo teriiletek felyjitast, s adott esetben funkciovaltast kdvetden pedig
a jovoben alkalmassa valnak egyéb funkciok fogadasara, és optimalis elhelyezésére (pl. szeminariumi
termek, fekvobeteg osztalyok, irodak, igazgatasi és kiszolgalo teriiletek, rekreacid zonak, stb..)

A z6ldmez0s beruhazasok végrehajtasahoz rendelkezésre allo iires épitési teriiletek és azok Budapesten
beliili foldrajzi elhelyezkedése az alabbiak szerint alakul azzal, hogy a Dél-Pesti Centrumkorhaz
Merényi telephelyének az ingyenes tulajdonba vétele is egy jelentds ,,z6ldmez6s” projekt a szonak azon
jelentds barnamez0s beavatkozasokat fog igényelni a funkcionalis céloknak valo atalakitasat illetden.
Tomé 15.
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Z6ldmezds beruhazasok

Fejlesztésre varo telkek

Teljes érintett telekmeret (m2) keriiletenkent (Budapest)

Pillér Projekt Telekméret Pillér IX. VIl XIl. Osszesen
(m2) |. Oktatas 3631 3631
= Il. Betegellatas 63 131 2564 1047 66 742
|. Oktatas EOK 2 3631 4. Kutatas, innovacio 9124 9124
Il. Betegellatas Bérgydey. Maria u. 1359 | Osszesen | 63131 15319 1047 79497
1. Betegellatas Merényi atvétel 63 131 I Teljes érintett telekméret (m2) Budapesten kiviil I
e e = Piller Telek nagysaga (m2)
Il. Betegellatas Tomo u. 15. lires 1205 | «
telek I1l. Kutatas, innovécié | 7917
Il. Betegellatas V70 1047 PSS comion N
- NEGYED
Ill. Kutatas, innovacié Herceghalom labor 7917 O““‘“‘
IIl. Kutatas, innovacié Science Park 9124 . oivel GANZ 1@ Betegellatas
NEGYED OSONC
o 4 GYED @ Kollégium, szallashely
Osszesen 87 414 9, KEROLET . ‘ NEYED Kutatas, innovacio
Oktatas
O’V\SELOTELE

11. dbra- Tervezett fejlesztések helyszinei, teriileti eloszldsa

A z6ldmez0s fejlesztések megvalosulasi helyszineit részben a meglévé miikodo telephelyek (pl.:
Hégyes Schopf-Merei Campus, NOIKK - az ott 1év6 épiiletek/intézmények funkcidjanak
kiegészitése, bovitése —, részben a Semmelweis Egyetem altal vasarolt 0j telkek adjak. A Hogyes-
Schopf-Merei Gyodgyszerkutatasi Centrum kialakitasat is zoldmezdés beruhazésnak tekintjik a
beruhazasi terv miiszaki jellegébdl, a beruhdzas jelenleg meglévd ingatlanadllomanyon vald
modositasanak mértékébol adodoan.

Z6ldmezés ingatlan fejlesztési projektek

Beruhazas Zdldmez6s ingatlan- és iidiiléfejlesztési projektek jelenlegi statusz szerint

0. Nincs elékészitési szakaszban 1

I. Oktatas
I. Oktatas

EOK 2

FOK skill labor 1. Folyamatban lévé terv elskészités

I. Oktatas Hogyes Gyogyszerkutatasi Centrum 2. Tervezés folyamatban van
II. Betegellatas Borgyogy. Maria u. 3. Kiviteli tery, épitési engedély rendelkezésre ll
II. Betegellatas KKT koncepcié tervezés 4. Kivitelezés eldkészitése
II. Betegellatas Merényi atvetel 5. Kivitelezés folyamatban
1. Betegellatas V70

1Il. Kutatas, innovacio Herceghalom labor —
IIl. Kutatas, innovacié NOIKK - Pillér

|. Oktatas

1. Betegellatas

Il Kutatas, innovacio

V. Logisztika, szolgaltatasok
VII. Sport/Testnevelés
VIII. Joléti létesitmények

22 538
28 808
32918

9 685

1Il. Kutatas, innovacio Science Park

V. Logisztika, szolgaltatasok Logisztikai Kozpont

VII. Sport/Testnevelés

Sportkozpont (Zagrabi ut)

Varhata béviilés (m2, zoldmezés beruhazasok):

Udiil6fejlesztési projektek o

Beruhazas @
R
99 989 oo gyt f iy
Balatonvilagos Udilo felujitas, kemping kialakitas . B

" Microsoft 800 @ 2023 TomTom, © 2023 Microsoft Corparstion Terms

12. dbra- Zéldmezés fejlesztések bemutatdsa
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A zo6ldmezos fejlesztések megvalodsitasa altal elérhet6 az oktatds mindségének folyamatos fejlesztése,
olyan magasan képzett szakemberek segitése a diploma megszerzésében, akik nemcsak az orvos-
egészségtudomany teriiletén szereznek ismereteket egyetemi éveik soran, hanem miivelt értelmiségiként
valhatnak végzés utan a tarsadalom hasznos tagjava.

A széleskor technologiai hattér lehetdséget ad nagy esetszami betegellatasra, ahol a specialis esetek is
nagyobb mértékben fordulnak eld, ezaltal mind a specializaciok fejlodése, mind a klinikai vizsgalatok
koncentracidja megnd, mely a klinikum versenyképességének erdsddéséhez vezet.

[1.3. Barnamezds beruhazasok

Az infrastrukturalis fejlesztési pillérek megfelelé miikodésének biztositasahoz elengedhetetlen az
épiiletek bizonyos szintli fejlesztése.

A meglévé ingatlanallomany fejlesztési céljukat illetden alapvetéen harom csoportra bonthatoak:

- megfeleldé mikodési szinvonal biztositasa miatti fejlesztések (elérendd hatasok: miikodési
szabvanyoknak valé megfelelés biztositdsa, hallgatéi dolgozoéi igények kiszolgalasa,
elégedettség novelése, betegellatas és betegbiztonsag szinvonalanak emelése) —, mely
fejlesztések elsGsorban a folyamatos szabvanyfrissités, épiilet lizemeltetése ¢s elhasznalodasa
miatti tizemeltetési feladatokban nyilvanulnak meg.

- meglévd funkciok optimalis elhelyezése és miikddése miatti atszervezések, teriiletek kialakitasa

- épiiletenergetikai fejlesztések a fenntartasi koltségek csokkentése az EU2030 energetikai
célkitlizésekhez valo igazodas érdekében (elérendd hatasok: koltségmegtakaritas)

[1.4. A projektek statusza, el6készitettsége

Beruhazasok statuszai

Pillér 0. Nincs 1. Folyamatban 2. Tervezés 3. Kiviteli terv, 4. Kivitelezés 5. Kivitelezés Joryaly]
elékészitési lévé terv folyamatban épitési engedély elékészitése folyamatban
szakaszban el6készités van rendelkezésre all

|. Oktatas 2 3 1
II. Betegellatas 5 3 3
IIl. Kutatas, innovacio 2

IV. Igazgatasi funkciok

V. Logisztika, szolgaltatasok

VII. Sport/Testnevelés

VIII. Joléti létesitmények

Osszesen

-
w ©

N = = - W

w
o

[E 0. Nincs elckeszitési szakaszban [E 2. Tervezés folyamatban van [ 4. Kivitelezes elokészitése
NET feldjitas Anatomia I. {item EKK Ferenc tér
Olsi 18. FOK skill labor Rektori targyalo
= 1. Fol ban lévé terv elokészité Herceghalom labor 5. Kivitelezés folyamatban
Anatémia 1. tem Hagyes Gyagyszerkutatasi Centrum NOIKK
Balatonvilagos nagy telek KKT sebészet Rékus |. litem
BKT transzplant Merényi atvétel V70
BKT ut-kozmdi fejlesztes Rokus 11. {item
Borgydgy. Méria u. Science Park
KKT geoterm. fejlesztes [ 3. Kiviteli terv, épitési engedély rendelkezésre all
KKT koncepcid tervezés Arc- Allcsont- Szajsebészeti Klinika
PIBOI Balatonvilagos kis telek
BKT sziilészet
EOK 2
FSZOI
Logisztikai Kozpont
Sportkézpont (Zagrabi (it)

13. dbra- Folyamatban lévé projektek statuszanak bemutatdsa
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A Z0oldmezos beruhazasok koziil

kivitelezési szakaszban van:
o NOIKK
o V70
kivitelezés el6készitési szakaszaban van:
o jelenleg nincs ezen statuszban z6ldmezds projekt
kiviteli terv/épitési engedély rendelkezésre 4ll, kivitelezési kozbeszerzés elotti szakaszban all:
o EOKII.
o Sportlétesitmény Zagrabi Gt — frissités sziikséges lesz
o Logisztikai Kozpont Kiils6 Mester utca
tervezési szakaszban van:
o Hoégyes-Schopf Mérei tomb
o Propedeutika skill labor kialakitas
o Merényi telephely atvételhez kapcsolodo koltozések, atalakitasok
o Science Park
o Herceghalom kisérletes labor
tervezési szakasz el6készitése folyamatban van:
o Borgyogyaszati klinika - Maria utca
o KKT koncepcid6 tervezés
o Balatonvilagos nagy telek

A Barnamezos projektek koziil

kivitelezési szakaszban van:
o Rokus tomb egységes koncepcio szerinti fejlesztése I szakasz
kivitelezés el6készitési szakaszaban van:
o EKK Ferenc tér
o Szenatusi terem, Rektori targyalo
kiviteli terv/épitési engedély rendelkezésre all, kivitelezési kozbeszerzés elbtti szakaszban all:
o Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika feltjitasa (BKT)
o Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet
o Arc- Allcsont- Szajsebészeti Klinika
o Balatonvilagos kis telek
tervezési szakaszban van:
o KKT Sebészeti, Transzplantacios €s Gasztroenterologiai Klinika
o Rokus tomb egységes koncepcio szerinti fejlesztése 1l szakasz
o Anatomia I. iitem
o FOK Propedeutikai skill labor
tervezési el6készitése folyamatban van
o Anatomia II. iitem
BKT Transzplantacios Klinika feltjitasa
BKT ut-kézm fejlesztés
KKT geoterm. fejlesztés
PIBOI felujitasa

o O O O
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Szamos olyan fejlesztés megvalositasa tervezett, ahol a jelenlegi struktirahoz val6 illeszkedés és a
szinergiak maximalis kihasznalasa érdekében kizardlag meglévo telephelyen, meglévd épiiletekhez
kapcsolodoan, vagy azokkal térben is 6sszekapcsolhato modon képzelhetd el a beruhazas megvalositasa,
igy ezaltal nem sorolhat6 be szigorian egyik csoportba sem.

[II. Infrastruktura fejlesztési pillérek - a stratégiai célokat szolgalé projektek
megvaldsithatdésaga a miiszaki-technikai id6beliség és a rendelkezésre allé
pénziigyi er6forrasok figyelembevételével

[II.1. A beruhazasok koltségtervezésének mddszertana

Az elmult években a beruhazasi koltségek dinamikusan valtoztak a piaci viszonyok valtozasat kovetve.
A 2020-as években a kereslet és kinalat eltolodasa a piaci arak nem vart mértéki novekedését idézte
eld, melyet sulyosbitott a Covid és az ukran habort okozta iddéleges chip és alapanyaghidny, mely az
elézetesen kalkulalt tervezdi koltségbecsléseket hiteltelenné tette. Allami és célzott timogatasbol
megvalosuld beruhazasok esetén a piac minden esetben bearazza a fizetési bizonytalansagot, 30 napon
talnytlé esetleges szamlatartozasok lehetdségét, illetve ezen szerzédések kotelezden biztositando,
koltséget jelentd mellékkotelezettségét (5 éves garancialis visszatartas mértéke, kiterjesztett extra
volumenti biztositasi ktg-ek stb..)

A beruhazasok koltségtervezésének elso 1épése a fejlesztésre keriild teriilet elmult haroméves piaci
atlagarakkal vald koltségbecslése, mely az ezt kovetd tervezési folyamat soran 1épésrol-1épésre
pontosithato, a tervezési szakasz feldolgozottsaganak megfelelden.

Jelenleg, a magas inflacio ellenére is megfigyelheto a kivitelezési koltségek csokkend piaci tendencidja,
mind egyes épitdanyagok, mind a munkabér terén, azonban jelenleg semmilyen hivatalos adatbazis,
kozhiteles nyilvantartas adatait az 0sszetett, z6ldmezds beruhazasi projektek pontos koltségbecslésére
nem lehet alapul venni, a valosaghoz kozelithet6 pontos beruhazasi koltség meghatarozasa kizarolag a
kozbeszerzési eljaras elott indikativ kivitelez6i arajanlatadassal érheto el.

A szumma beruhazasi koltséget nem kizarolag az infrastrukturalis kiépités koltsége jelenti, a
beruhazasokhoz kapcsolédoan 8-10%-os lebonyolitasi kdltséget kell kalkulalni, mely azok elokészitési
¢s a megvalositashoz kapcsolodo koltségeinek a korét fedi le, ugy mint Megvaldsithatosagi Tanulmény
elkészitése, tervezés, projektmenedzsment, miiszaki ellenrzés.

Az ingatlanvagyon fenti fejlesztéséhez az esetek dontd részében jelentds eszkozbeszerzések
kapcsolodnak, amelyek nem az ingatlan sziiken vett rendeltetésszer(i hasznalatahoz kapcsolodo gépeket,
berendezéseket jelentik, hanem az épiiletben megvalosuld alaptevékenységhez — oktatas, kutatés,
betegellatas — nélkiilozhetetlen targyi eszkdoz allomanyt. Azaz a funkcidvaltd barnamezds és a
z6ldmez0s beruhazasok esetén szamolni kell azok miitkodését biztositd berendezések, orvostechnikai
eszk0zok, és oktatasi AV rendszer kiépitésének/telepitésének szignifikans koltségére is, mely a
fejlesztend6 funkcio fliggvényében a kivitelezési koltség 20-50%-os értékét is elérheti.

A barnamez0s beruhazasok esetén célszerii a projektkoltség 2%-at az ideiglenes és folyamatos mitkodés
feltételeinek biztositasara még szambavenni, tekintettel arra, hogy a kivitelezés miatt a feltjitasra keriild
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éptiletekbol azok funkciot az iitemezett fejlesztés részbeni vagy teljes idejére ki kell koltoztetni
ideiglenes létesitménybe és/vagy maés telephelyre.

[11.2. A z6ldmez0s és barnamezds projektek idébeli elvi megvalésithatésaga és a becstilt
koltségeik

Az egyes pillérekben a stratégiai célokat, tovabba a projektek eldkészitettségét, azok iddbeli
megvalosithatosagat, illetve az egyes projektek egymassal vald kdlcsonhatasait is figyelembe véve az
alabbi elvi — a pénziigyi forrasok korlatos nagysagaval egyelére nem szamolé — miiszaki-technikai
megvaloésitas vetithetd elére 2030-ig bezardlag.

A projektek tekintetében az Osszes forrasigény a megel6z6 fejezetben bemutatott megkozelités alapjan
a kapcsolédo eszkozigényt és egyéb jarulékos koltségeket is tartalmazza. Azon projektek, amelyeknél
az el8készités nem 4ll azon a szinten, hogy a projekt Osszes forrasigényének a becslése megalapozott
lenne, ott ezen adat jelen stadiumban nem jelenik meg, ezen projektek halvanysarga hattérrel jeloltek.

Miiszaki-kivitelezési kolcsonhatasok: egyes projektek dsszekapcsolodoak, igy ezek megvalositasa
idében organizaciot igényel.

Morfologiai tomb osszefiiggései:

Az Ul16i ut 93.- Tiizoltd utca 58.- Lenhossék utca 42. 4ltal hatarolt teriilet jelenleg is talépitett, a NOIKK
épitésével a beépitett teriilet ~75-80%-ra novekszik. A teriileten miikodik jelenleg az Anatomiai, Szovet-
¢s Fejlodéstani Intézet, a Patologiai, Igazsagiigyi és Biztositasi Orvostani Intézet, illetve a Kapolna. A
harmas miikodés jelenleg a teriiletet harom részbe tagolja, és mikodésiikhéz bizonyos bekozlekedési
utvonalak megtartasa mindenképpen sziikséges, mely a teriileten egyidejiileg megvalosulo fejlesztések
szdmat behatarolja.

Jelenleg a NOIKK kivitelezése folyamatban van, tervezett befejezése 2025 Q2, melyhez kapcsoloddan
az Ul16i uti teriilet egésze felvonulasi teriiletnek 4t lett adva. Az RRF pélyazat keretében az Anatomiai,
Szovet- és Fejlodéstani Intézet tetétérbeépitése, energetikai feltjitasa, és belsd felujitasa folyamatban
van, a tervezett befejezési hatarido 2026Q2, tovabbi fejlesztések ezt kovetden kezdhetdek el.

Fogorvostudomanyi Kar fejlesztéseinek osszefiiggései:

Egy idében nem keriilhet sor a Fogorvostudoményi Kart érint6 felujitasokra az FSZOI és az Arc-Alcsont
Klinikat érintéen tekintettel arra, hogy a budapesti fogorvosi ellatasi kotelezettség mas mdodon nem
teljesithetd.

A KKT fejlesztésének osszefiiggései:

A Kiils6 Klinikai Tomb teriiletén vegyes beépitési, és megjelenésii épiiletek helyezkednek el, melyek
onallo fejlesztései lokalisan nem kezelhetéek. A meglévd épiiletekben a jogszabalynak megfeleld
technologiai kornyezet (miitd, intenziv, labor) kialakitasa nagyon kdoltségesen, vagy egyaltalan nem
lehetséges, illetve ezen funkcidk épiiletenkénti 1étesitése gazdasagtalan, ezért ezeket a teriileten egy 1j,
minden feltételt kielégitd épiiletben célszeri elhelyezni. A fejlesztést a teljes teriilet hosszatava
fejlesztési koncepcidjanak elkészitésével (Masterplan) kell kezdeni, melyben meghatarozhaté az 1j
épitilet telepitési pozicidja, annak meglévo épiiletekkel valo kapcsolatrendszere, illetve az Orszagos
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Epitészeti Tervtanacsi konzultacio is lefolytathatd. Fenti egyeztetések lefolytatdsat kovetden indithatd
el a meglévo épiiletek egyenkénti részletes tervezése ¢€s kivitelezése, akar az 11j épiilet épitésével
parhuzamosan. Ez alol kivételt képez a Sebészeti, Transzplanticios és Gasztroenteroldgiai Klinika,
melynek fejlesztését célzo tervezési munkék folyamatban vannak az Orszagos Epitészeti Tervtanacs
iranymutatasa alapjan, azaz a Klinika fejlesztése a tavlati fejlesztési tervtol fiiggetleniil folyamatban
lehet.

BKT fejlesztésének osszefiiggései:

A Belsoé Klinikai Tomb egy intenziven beépitett belvarosi kornyezetben talalhat6, minden épiilet
kihasznalt, nincsenek puffer teriiltek, épiiletek, mely a teriileten egyidoben végezhetd kivitelezési
feladatokat erésen korlatozza. Emiatt a teriileten tervezett Transzplantacios Klinika volt épiiletnek,
illetve a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika épiiletének teljes rekonstrukcioja egy iddben miiszaki -
kivitelezési szempontbol nem megvalosithato.

A teriileten tervezett tovabba a belso uthalozat teljes feltjitasa, mely az épiiletek mentd, személyi, beteg,
dolgozoi forgalom és a tlizoltd felvonulasi teriilet folyamatos biztositasa miatt kizarolag iitemezetten
valosithato meg.

23



Pillérek Osszes forrasigény | 2023_2 | 2024_1 20242 2025_1 2025_2 2026_1 2026_2 2027_1 2027_2 2028_1 2028_2 2029_1 | 2029_2 (2030_1|2030_2
Hégyes-Schépf Mérei asi Centrum 1. iitem 508000000 567 690 000,
kivitelezés| 1000000000 2250000000 2250000000 2250000000 2250 000 000
eszkoz| 1000 000 000] 1 000 000 000
Anatémia . item 4733100 000) 342000000] 860400000 860400000 1335600000] 1334700 000]
eszkoz| 210 000 000 100 000 000 110 000 000
Anatémia Il. iitem 2700 000 000 700 000 000 700 000 000 400 000 000|
eszkoz| 380 000 000 190 000 000 190 000 000
PIBOI feldjitas 3855 000 000 0 000 000 0 000 000 00 000 OO 930 000 000 925 000 000 900 000 000| 900 000 000
eszkoz| 450 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000
Ferenc tér 15. felujitds 3325 500 000 | 725100000 725 100000] 725 100000 725100 000 425 100 000)
esikor] 300 000 000) 150000 000] 150000 000)
Elméleti i Kézpont 2 28 000 000 000 3000000 000| 5000000000 5000000000| 5000000000 5000000000/ 5000000 000|
eszkoz| 2000 000 000 1000000000 1000 000 000|
i kar i skill labor 1094 310000 312510000] 781800000
esikor] 998 000 000 400 000 000
01161 18. ingatlan feldjités/atépités
esikor]
INET épillet felujitis
eszkoz|
1. Oktatdsi Pillér [ [
& 70-4j i épiilet 9136 113447] 3914995047 537693 206] 2155163 501] 2528 261603
estko 3 500 000 000 1750000 000] 1750000 000|
8 i Klinika 4j épil tervezése a Mria utcai 520 000 000) 60 000 000
kivitelezés| 11 000 000 000 3000000000] 3000000000 3000000000] 2000000 000|
esikor] 1000 000 000)
Bergyogyaseatjelenleg! épile atalakitis, felijtisa
ko]
szent Rokus Klinikai Tomb felujitss - 1. item 1980000 000] 650000000 650000000 680 000,000
esikor] 220000 000) 220000 000)
szent Rékus Klinikai Tomb fels - Il iitem 7500 000 000- 1500000000 1500000000 1500000000 1160300000| 1839700 000)
esikor] 1200 000000 1200000 000
szillészeti és i Klinika felujitasa 4922000 000 | 922000 000] 1500 000 000 1 500 000 000] 1 000 000 000)
estkor] 1000 000000 500 000 000] 500 000 000
acios Klinika (BKT) feljitasa 3460 600 000 650000000 650000000 650000000]  650000000] 650000000
eszkoz| 1000 000 000 500 000 000 500 000 000
FsZ0! felujitésa 3050 000 000) 850000 000] I
eszkoz| 500 000 000 250 000 000 250 000 000|
Arc- Alcsont Klinika feldjitdsa 2 600 000 (E‘ 650 000 000 650 000 000
eszkoz| 520 000 000 260 000 000 260 000 000|
Sebészeti és ka (KKT) feldjitésa 3000 000 000) 750000000] 750000000 750000 000] 750 000 000]
eszkoz| 1000 000 000 500 000 000 500 000 000
Merényi telephely atvétel sszes kdltsége KT+Rokus) 3318863 977|995 963977] 2000000 000] 322900 000|
eszkoz| 258 100 000 258 100 000
[KKT koncepcié tervezés, ia fejlesztés
BKT dt-kozmdi fejlesztés
Il. Betegellatas pillér
I Sz Patoldgia Intézet Nemzeti Orvosi Innovaciés Képzé * (NOIKK) kivitelezés 0 |
NOIKK eszkoz| 3500 000 000 1500 000 000 2 000 000 000
Science Park PYCIRPPRIS] 063000000 964000000 964321751
kivitelezés| 74 490 300 000 11 490 300 000| 10 500 000 000| 10 500 000 000| 10 500 000 000| 10 500 000 000| 10 500 000 000| 10 500 000 00|
eszkoz| 8 276 000 000 2000000 000] 2000 000 000| 4 276 000 000|
Herceghalom kisérletes labor 1994 400 000 339400000] 820000000 820000 000)
esikor] 200000 000) 100000000 100 000 000)
11l Kutatds, i i6 Pillér
Szenatusi terem, Rektori targyals, UlIi 26 teraszok 1040 000 000 190 000 000 250 000 000 200 000 000 200 000 000 200 000 000|
eszkoz| 200 000 000 100 000 000 100 000 000
IV. Igazgatasi Pillér
Logisztika Kézpont 3670 000 000 670 000 000| 1000000000 1000000000 1000000000
eszkoz| 400 000 000 200 000 000 200 000 000
VAT e
Heinrich udvar kézos és az Obudai és a Karoly Gaspar
esikor]
NTKoTET et
Zagrabi ati i 5400 000 000 540 000000/ 1215000000 1215000000] 1215000000 1215000 000|
eszkoz| 1200 000 000 600 000 000 600 000 000
VIl Sport/
ildgos Gidld felujitds, kemping kialakitas 200 000 000|200 000 000)
esikor
" " dj /400 000 000 /400 000 000|
esikor] 0
VIIl. J6léti Iétesitmények | [ [
[ I [

14. abra - Projektek becsiilt forrdsigénye és iitemezése
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A miiszaki megvalodsithatosag mellett azonban egy fontos szempont a rendelkezésre all6 pénziigyi
forrasok nagysaga, amely a fizikai-miiszaki megvalosithatosag mellett jelentdsen befolyasolja a
projektek tényleges megvalosithatosaganak idobeliségét.

[11.3. Tervezett fejlesztési forrasok 2030-ig

Az Egyetem rendelkezik egy fejlesztési célu kozfeladatfinanszirozasi szerzédéssel, amelynek cca. 61
mrdFt-os szerzddéses 0sszegébdl 2022. december 31-én megvalosult projektekre cca. 14 mrdFt keriilt
felhasznalasra. A fennmarado 47 mrdFt-bol folyamatban van a Science Park tervezésének megvaldsitasa
(cca. 3 mrdFt), a V70 projekt kivitelezése (cca. 9 mrdFt), amelyekre a hatalyos szerzodések alapjan
egylittesen lekotésre keriilt cca. 12 mrdFt. Ezen szerz6dés alapjan tovabbi projektekre rendelkezésre allo
szabad forras tehat cca. 35 mrdFt.

Figyelembe vett forrasok

Evek Kozfeladat Finanszirozasi NEOA fenntartéi = SE Stratégiai alap
Szerzodes tamogatas

2022 28 008 2200 4 500
2023 6 558 5773 4 500
2024 26 231 4 400 4500
2025 4150 4500
2026 4150 4500
2027 4150 4500
2028 4150 4500
2029 4150 4 500
2030 4200 4500
Osszesen 60 797 37323 40 500
Ebbél szabad forras 34 896

15. dbra - Figyelembe vett forrdsok?!

A projektek finanszirozasa soran kalkuldlunk évi cca. 4 500 mFt Egyetemi stratégia alap pénziigyi
forrasaval, amelyet az éves miikddési bevételeken beliil terveziink a 2022-2023-as évekhez hasonldéan
2024-2030 idészakokban is dedikaltan fejlesztési céllal elkiiloniteni. Tovabba az idGhorizonton
miiszakilag-technikailag megvalosithatd projektek priorizalasakor figyelembe vesziink Gsszességében
egy cca. 37 323 mFt-ot, mint NEOA fenntartéi tamogatast a 15. szamu tablazatban lathato éves
osszegekben. 2 Ezen forrasok egyiittesen 2030-ig cca. 138,6 mrdFt-ot jelent.?

A Vagyongazdalkodasi terv keretében elfogadott infrastruktiura fejlesztési koncepcié a projektek
priorizalasat adja meg, azokra irdnyuld tényleges jogi kotelezettségvallalas az Egyetem részérdl akkor
teheté meg, ha a sziikséges pénziigyi forrasra az Egyetem jogi értelemben vett jogosultsaggal
rendelkezik, azaz pl. Fenntartoval megkotott tamogatasi szerzodéssel, amely jelen Vagyongazdalkodasi
terv elfogaddsan tilmend 6nallo kuratériumi dontéseket igényel.

1 Médositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szenatusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t6L.
2 Mé6dositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szen4tusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t61.
3 Médositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szen4tusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t61.

25



I11. 4. A tervezett fejlesztések a pénziigyi forrasok tervezett nagysaga és idébeni
rendelkezésre allasa alapjan

Figyelembe véve az az Egyetem Szenatusa altal a Kuratorium 38/2022. (XII. 12.) hatarozataban foglalt
fenntartoi egyetértés mellett 2022. december 16-ai {ilésén a 103/2022 (XII. 19.) hatarozataban elfogadott
2022-2026. id6szakra kiterjed6é kdzéptava Vagyongazdalkodasi tervében foglaltakat, valamint a jelen
modositas iddszakaban rendelkezésre allo tovabbi informaciokat az alabbi projektek megvalositasa
javasolt az alabbi iitemezés szerint:

Beruhézasok tervezett forrasbiztosit

Tervezett forrasbiztositas idoszakonkent (millio Ft.)

FOITas nove 2023_2 Z024_f 20247 2025_1  F0I5_2 026_1  I26_2 2027_1 I0Z7_Z 2028_1 2028_2 2029_1 Dsszosen
1. KF5Z ejlesziesi fomas 5874m 150Zm TBEGm 9278m S000m SO000m &000m &O00m 46 513 m
EOM 2 1000m 5000m 5000m 5000m 6&000m 6000m 30000 m
wherémyl dmvetel B9 m SR
Scionoe Fark %63Im  Mdm W m 2891 m
wm 3%5m 53Em 1%Em 43FEm 124636 m
2. NEDA Sratégial parfelis. hozsma Ti5m 1225m 3075m 3975m S51975m 3500m Z000m 3462Zm 4900m 1500m 2700m 31 508 m
BMT silésart 622m 1100m 1500m 270m| 5922m
EKK Feronc bér TEEm Fr=1.] TEEm &Sm 573 m 3626m
FEZDN 500 m EOm  1100m 1 100m 3550m
Hogyes Gybgyazeriutatis Contrum 2000m 2000m 2000m 3000m 3000m 12 000 m
MOIKE 130m  2000m 3500 m
Rdhus I1. fiem 1300m  150m 3000 m
3. Szrabiglad alap B2 €50m 1552m ZO70m 184 m 4556 m
Aranfmia |. tem 3Im B m G26m
BHT tramszplant 1Hm 134m
Bcngyiay. Marla u. 260 m 260 m 520m
Hogyes Gyoevazcriunatis Contrum 508 m 568 m 1076m
Rébus L. ltem 650m  &S0m 200 m 2200m
3. srratiglal alap 2023 2060m 2130m S0Em TEOm 261 m 262m 4 602 m
Apanimia |. Utem B4 m 6 m 6T m B9 m
Balatonwiliens kis tolck 200 m 0am
EMT tramsaplant wm A5 m 572 m
meréml dtvétel 2000m 581 m 2581 m
Rebtorl tingyald 190 m IS0 m 440 m
3. Szrabiglad alop BO24 1113m 1 580m 455m  1050m 145m 4342m
Aranfmia |. tem 100 m 110m 210 m
Ealatorwiliens nagy tick 40 m 400 m
BT tramszplant 155 m 630 m IEm B40m
P8 sil Labar Ti3m 1 3B0m 2092m
Rektor! tingyald 200 m 300 m 300m B0 m
2. srrattglai alap T0Z3 30m 70m  1320m B20m 00m 1 060m G0m 7 m 4300 m
Apanémia Il. em 300 m 700 m G0m  T00m 2300 m
Ealarorwlinns nady tick 400 m 400 m
EMT tramsaplant 360 m 360 m
Herooghalom Labor EMm EI0m 1640 m
FIBDH Nm Tam 100 m 200 m
3. Szrabiglad alop BO2E 255m 1150m 1340m 590m 3335m
Avandmia Il (rem 190m 50m TEOm
EHT tramazplant I5m  1130m 1130m 2555 m
3. Strabiglad alop HOZT 30m 1075m 1050m 1050m 4105 m
FIBDE 930m 1075m 1050m 1050m 4105m
3. Sarabégiai alap DOZE 1500m 1160m 1 190m JE50m
Rakus 1. em 1300m 1180m 1190m 3850 m
3. Strabiglad alop HO25 1B50m 1850m
Rdhus I1. fnem 1ES0m 1850m
:.‘:DRF Mardiowaziularis Nemzet i15m 33%m 100 m 100 m 554 m
Herreghabom Labar 15m I¥m 100 m 100 m 554 m
5. RRF-1.1.2-21-2012-00010 576 m 57&m 1073m 1073m I2%Em
Apandmia |, Utem 576 m Sém  107im 1 @Im 31298 m
Dsszesen 6739m 5%98m 13594m 16 2idm 11 706m 12BAim 12295m 12 180m 787 m B780m 2550m 2700m 113513m

16. dbra - Tervezett forrdsbiztositds*

A fejlesztési célu KFSZ-ben rendelkezésre allo forrasok terhére folyamatban van a

e L. Betegellatas pilléren beliil a V-70 kivitelezése, tovabba
e alIl. Kutatasi Pilléren beliil a Science Park tervezése.

Emellett a KFSZ-ben rendelkezésre 4ll a

e az I. Oktatas pilléren beliil az EOK-II. kivitelezésének becsiilt koltsége.

4 Modositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szenatusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t61.
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o all. Betegellatas Pilléren beliil a V70 eszkdzigényének fedezete.
o all. Betegellatas Pilléren beliil a Merényi tomb felujitasa.

A NEOA fenntartéi tamogatas keretében a NEOA és az Egyetem kozott fennalld beruhazasi célu
tamogatasi szerz6désbol mar biztositott a forras

e az I. Oktatasi Pilléren beliill a Ferenc tér 15. szam alatt talalhato ingatlan felajitasanak
kivitelezési koltségeire.

Erre a tamogatasra a NEOA részére 2022-ben befolyt osztalék és a 2023-ban befolyt osztalék egy része
kertil felhasznalasra.

A 2023-ban befolyt és még szabad osztalékforrassal, valamint ezen tulmenden évente tervezetten
biztositasra keriilé évi cca. 4 150 mFt beruhazasi célu tamogatassal kalkuldlva az alabbi projektek
finanszirozaséra nyilik tervezetten lehetéség: ®

e a I. Oktatasi Pilléren beliil a Hogyes-Schopf-Merei Gyogyszerkutatasi Kézpont I. iitem

fejlesztése
o all. Betegellatasi Pilléren beliil az FSZOI barnamezds feltjitasa a kapcsolodo eszkozigénnyel
egyltt.

e all Betegellatasi Pilléren beliil a Rokus tomb II. litem fejlesztése.
e a II. Betegellatasi Pilléren beliil a BKT Sziilészeti és NOgyogyaszati Klinika felujitdsa.ba I11.
Kutatasi Pilléren beliil a NOIKK eszkozigényének finanszirozasa.

Az Egyetemi Stratégiai Alap évi 4500 mFt-os Osszegével kalkuldlva az alabbi projektek
finanszirozasara nyilik lehet0ség:

e al. Oktatasi Pilléren beliil

o aHogyes-Schopf-Merei Gyogyszerkutatasi Kozpont tervezési koltségei
az Anatomia tomb I. iitem fejlesztés
Fogorvostudomanyi Kar Propedeutika skill labor
PIBOI fejlesztése
Anatémia tomb II. litem fejlesztése
o all. Betegellatas Pilléren beliil
a Boérgyogyaszati Klinika Maria utca projekt tervezése
a Rokus tomb 1. litem fejlesztése
a Rokus tomb II. {item fejlesztése
BKT Transzplantacios Klinika felgjitasa

O O O O

O O O O

o Merényi tomb felgjitasa
e az |ll. Kutatas Pilléren beliil
o Herceghalom kisérletes labor felujitas
e alV.Igazgatasi Pilléren beliil
o Szenatusi terem, rektori targyal6 felujitasa
e az V. Logisztikai szolgaltatasok Pilléren beliil
o nincs forrassal ellatott projekt
e aVI. Kollégium, szallashely Pilléren beliil
o nincs forrassal ellatott projekt
e a VIl Sport, testnevelés Pilléren beliil
o nincs forrassal ellatott projekt

5> Médositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szenatusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t6L.
® Médositotta a 107/2023. (X1.30.) szamu szenatusi hatarozat, hatalyos: 2023.X11.18-t6L.
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a VIII. Joléti Pilléren beliil
o Balatonvilagos kis telek kemping kialakitdsa
o Balatonvilagos nagy telek ingatlan fejlesztés

A Stratégia célok szempontjabol fontos, de a 2022-2030. iddszakban tervezetten rendelkezésre allo —
jelen informdaciok alapjan megfeleld bizonyossagi szinten becsiilhetd és szamithatd — forrasok mellett
ezek megvalositasa idében 2030-ig abban az esetben valdsithatdé meg, ha tovabbi beruhazasi céla
forrasok keriilnek az Egyetem szdmara biztositasra:

e az . Oktatasi Pilléren beliil
o nincs forrast igényl6 projekt
e all Betegellatas Pilléren beliil
o Arc- Allcsont- Szajsebészeti Klinika
o KKT Sebészeti, Transzplantacios és Gasztroenterologiai Klinika
e az III. Kutatas Pilléren beliil
o nincs forrast igényl6 projekt
e alV. Igazgatasi Pilléren beliil
o nincs forrast igényld projekt
e az V. Logisztikai szolgaltatdsok Pilléren beliil
o Logisztikai kdzpont
e a VI Kollégium, szallashely Pilléren beliil
o Heinrich udvar
e a VIL Sport, testnevelés Pilléren beliil

O

Sportkézpont (Zagrabi ut)

Forrasra varo, Utemezéssel rendelkezo projektek

Pillér Tervezett koltség

Tovabbi (litemezés és terv. koltseg nélkiili) projektek

Teljes forrasigeny

Felajitasi projektek adatai

Betegellatas

Logisztika, Sport/Testnevelés

szol| dsol

2 mrd Ft 1 mrd Ft

Pillér
= . Oktatis

NET epiilet feldjitas

OUGi at 18. felujitas/atépités

= V1. Kollégium, szallashely

Heinrich udvar kizés kollégiumfejlesztés az Obudai Egyetemmel és a Karoly Gaspar
Reformatus Egyetemmel

= I Bete'gellér.a’s 19 640 m Ft 2 mrd Ft 2 mrd Ft 2 mrd Ft
Arc A!lcsont‘- Szajsebeszeti Klinika 3120 m Ft 2026 3 mrd Ft 4 mrd Ft
Borgycg)f Maria u. 12 520 m Ft. 2029 1 mrd Ft
KKT sebészet 4000m Ft 2030 2 mrd Ft
= Il Kutatas, innovacio 85 658 m Ft
Science Park 85 658 m Ft - . : -
O V. Logisztika, szolgaltatésok 4070mFt Tovabbi fejlesztések
Logisztikai Kozpont 4070 m Ft Pillér @Betegellatas @Kollégium, széllashely @Logisztika, szolgaltat. Oktatés @ Sport/Testnev..
= VIL Sport/Testnevelés 6 600 m Ft 7. KEROLET
”Spurtkijzpont (Zagrabi ut) 6 600 m Ft 5. KERULET i
Osszesen 115 968 m Ft i SZAZADO!

GANZ NEGY

= . Betegellitas T GYARDOLO
BKT t-kdzmii fejlesztés <!\|
Bargyogyaszati Klinika regi épliletének atalakitasa NADORKERT oy KT
KKT Masterplan T :
ATTIL AKDTELEP

KOLSO-FERENCVARDS

LIGETTELEK

0

2023 TomTomn. & 2023 Microsofi Corporaiin

17. dbra- SE ingatlanfejlesztés tervezett forrdsigényének bemutatdsa projektenkénti bontdsban?®

A forrasra varo projektek korébél a KKT-n elhelyezkedé Sebészeti, Transzplantacidés és
Gasztroenteorologia Klinika (STEG) felujitasdnak tervezése folyamatban van. Ezzel parhuzamosan

" Modositotta a 107/2023. (X1.30.) szdmu szenatusi hatdrozat, hatalyos: 2023.X11.18-t41.
8 Modositotta a 107/2023. (X1.30.) szdmu szenatusi hatdrozat, hatalyos: 2023.X11.18-t61.

28



zajlik a Merényi telephely Dél-Pesti Centrumkorhaztdl valo atvétele és a jovobeni hasznalati céloknak
megfeleld kialakitasa, amely azonnali forrasigényt tamaszt, ugyanakkor ezen projekthez kacsolédéan
kormanyzati célzott tamogatast varunk. Ennek a megérkezésekor a Merényi telephely felujitasara
allokalt forras felszabadul, amelyet a STEG addigra elkésziild tervei alapjan kiirand6 feldjitas
kivitelezésére terveziink atcsoportositani.

III. 5. A fentiekben megvalosulé projektek kovetkeztében az ingatlanportf6liobol
kiemelhet6 ingatlanok

A rendkiviil kritikus miiszaki allapotban és egyben energetikai szempontbdl magas energiaigényil
épliletek koziil az alabbiakat tervezziik lebontani, amelyek egyébirant a Kiilsd Klinikai Témbben a
Masterplan elfogadasa utan tervezett beruhazasok el6feltételét is jelentik, ugyanakkor ezek bontasanak
pedig cléfeltétele a Mester utcai ingatlanra megtervezett Logisztikai k6zpont megépitése: Textiliizem
(mosoda), Etterem és konyha épiilete (élelmezési iizem), tovabba kisebb raktarépiiletek és egyéb
technikai épitmények.

Az EOK 2 és a Logisztika kdozpont megépiilése esetén felszabadithaté a Liget utcaban 1évé oktatési
épiilet, amelynek a miiszaki allapota szintén kicsuszik a kielégit6 kategoriabol.

A Hoégyes-Schopf-Mérei projekt keretében a tomb teriiletén kialakitando uj épiiletek is megkivanjak a
jelenleg meglévd — részben kritikus allapott — épiiletek elbontasat. Ezek egy része mar a HSM projekt
I. szakaszaban megvalosul.

I1I. 6. A tervben nem érintett, nagyobb értékii ingatlanok

Kizarolag 6rzés-védelmi és allagfenntartasi feladatokat latunk el azon ingatlanok esetében, amelyek
ugyanakkor értékiiknél fogva akar befektetési céluként is kezelhetok mindaddig, amig a konkrét
fejlesztési tervek és kapcsolodo forrasok rendelkezésre allnak a jovében. Ebbe a kategoriaba kiemelhetd
a Béla kiraly és a Matyas kiraly tti ingatlan Budapest XII. keriiletében. Ezen épiiletek jelenleg kritikus
allapotban vannak és egyben ennek kovetkeztében hasznalaton kiviiliek.

Tovabba ebbe a korbe tartozonak tekinthetd a 1120 Budapest XII. ker. Kutvolgyi ut 010733/9 HRSZ.,
miivelési ag: a, kivett beépitetlen teriilet, b, erdd, Hrsz.: 10733/9. (18962 nm), amely a PAK oktatasi
épiiletével szemben talalhato.

A fentieken tilmenden az alabbi, nem fejlesztésbe vont mezdgazdasagi teriiletek jelennek meg az
ingatlanportfolidban, amelyeken jelenleg fejlesztési célokat nem jel6ltiink meg.
e Budapest XXII. ker. Kiilteriilet 0239170 helyrajzi szam, miivelési ag: szanto, Hrsz.: 0239170
(3990 nm)
e 1223 Budapest XXII. ker. Moricz Zsigmond ut 74., mivelési g szanto, Hrsz.: 0239171,
(3449 nm)
e Urdm kiilteriilet 0100/45 helyrajzi szam, miivelési 4g: szanté és gazdaséagi épiilet, Hrsz.:
0100/45 (3 134 nm).
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IV. Epiiletenergetikai fejlesztések

A meglévl ingatlandlloméany felyjitdsanak egy kiilon- jol elhatarolhatd teriiletét jelenti az
épiiletenergetikai fejlesztések kore, melyek célja elsddlegesen nem a stratégiai célok eldre mozditasa
— bar megvalosulasa esetén jarulékos hatasként azokhoz is hozzajarul —, hanem a mikodési koltségek
csokkentése, és a kornyezetvédelemhez valo egyetemi hozz4jarulas novelése.

Az épiiletek iizemeltetési koltségének jelentds hanyadat teszik ki a fiitéssel, hiitéssel, vilagitassal
kapcsolatos koltségek, amelyek alakulasat az alabbi tdblazat szemlélteti, amelybdl lathat6 a kozelmult
idészakanak energiavalsagat visszatiikr6zo hatas:

2023.1-6.hé 2023.1-12. hé

Koltségek Ft 2021. 2022. 2023. t

DEsEgek (mEx) o tény prognézis
Foldgdz 1186 2 619 9 028 1496 3361
Villamosenergia 1236 2021 11172 13842 4540
Tavhd 159 342 912 208 483
Viz, Csatorna 245 240 240

Osszesen 2 826 5223 21 352

18. dbra - Energiakéltségek alakuldsa

A 2023-as év kihivasaira jelentds megtakaritasi intézkedések sziilettek, amelyeknek koszonhetden a
2022. év végén becsiilt koltségnovekedéshez képest jelentdsen kisebb, bar igy is nagyon jelentds
mértékben — nagysagrendileg kétszeresére —, azaz 1 870 mFt-tal novekedtek a koziizemi koltségek
2023. elso félévében. Az év egészére nézve cca. 8 624 mFt a prognosztizalt koltség, amely a 2022. évi
5272 mFt-os koltségnek 163%-a, azaz 3 352 mFt-tal haladja meg, a 2021. évi koltségeknek pedig
mintegy haromszorosa, azaz cca. 5 798 mFt-tal magasabb.

nergiatinus 2022. év 2023. év _ Prognézis ka':;fo{é:?ek
1-12. hé 1-6.h6 Eves terv 16.hs 2023. év 16.hé
Villamosenergia 2038123 689 852 11172 395 5586198 4 539 840 1857 384
Foldgaz 2 646 546 951 368 9 027 825 5189 084 3361182 1498 067
Tavhé 341 481 71207 911 954 524180 483 076 210 870
Viz-Csatorna 246 01 104 518 240 014 120 007 240 014 121 060
Minddsszesen 5272162 1816 946 21352188 11 419 469 8624112 3687380
Tervezett koltségek csokkentése az Ujrakalkulalt koltségek alapjan 12728 076 7 732 089
[Tényleges koltségtobblet a megelézé év azonos iddszakahoz képest 1870 434

19. dbra - Energiakéltség progndzis

Az ingatlan adatbazisunk elemzése alapjan megallapithatd, hogy a meglévd épiiletallomany
energetikailag kozepes allapotban van, azonban a legnagyobb kiterjedésti, és kihasznaltsagu oktatasi
és kutatasi teriiletek ~20 %-a magas energiafelhasznalasi. Az energia koltségek egy része az
tizemeltetési szempontok optimalizalasa, épiiletfeliigyeleti rendszerek miikodtetése altal maximum
tovabbi 5-10%-0s mértékben csékkenthetok, azonban szignifikans koltségmegtakaritis csak komplex
energetikai fejlesztést célzo beruhazasokkal érheto el.
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A Semmelweis Egyetem az elmult fejlesztési ciklusban 67 962 m2 fiit6tt alapteriiletii, 10 db intézmény
épliletenergetikai korszer(isitését tudta megvalositani, mellyel jelentés (21,84%, 12,6 millio MJ
energiamegtakaritast ért el.

SE ingatlanallomany altalanos miiszaki és energetikai allapota

Energetikai allapot megoszlasa tertilet (m2) alapjan

II. Betegellatas

lll. Kutatds, innovécid
Energiaigény
- Alacsony
Kizepes
- Kézepes
Kiszepes
®F - Magas
G - Magas
®J - Magas

V. Logisztika, szolgaltatasok

VII. Sport/Testnevelés

VI Jdléti |étesitmények

A projektek keretében olyan mértéki épiiletkorszerisités megvalositasa valt elérhetévé, mely kizardlag
sajat forrasbol nem tudott volna megvalosulni. A projektek legnagyobb hatranya azonban, hogy
kizarolag a kozvetlen energia megtakaritast eredményez6 munkanemek megvaldsitasat timogatja, a
fejlesztés miatti miszaki sziikségesség (pl. elektromos haldzat bovités, elektromos/gépészeti
rendszerek szabvanyositasa, kapcsolodo viz/csatorna/ kozmil rendszer felyjitasa), illetve esztétikai
jellegh javitasok (komplett helyiségek festése, mosdoblokkok felujitasa, stb..) koltségét sajat forras
terhére a projekttel egyidében kell eléteremteni.

A befejezett projektek gyakorlati tapasztalatai alapjan a kivitelezés az intézményrendszer mikddésére
jelentés terhet r6 a ,lakva felujitdas” koriilményei miatt, a rendeltetésszeri mikodés fenntartasa
kompromisszumok és a miikddéshez igazitott organizacioval is csak csokkentett kapacitassal
lehetséges (teriiletek ideiglenes lezarasi sziikségessége, technoldgiai iddtartamok betartasa,
balesetvédelmi szempontok, stb..) , ezért az energetikai projektek megvalositasaval parhuzamosan
mérlegelni sziikséges, hogy a stratégiai fejlesztési célokhoz igazod6 egyéb intézményi beruhazasok
megvalositasaval 6sszevonhatd-e, optimalizalva igy a csokkentett miikodési kapacitas miatt jelentkezd
bevétel kiesés mértékét.

Fenti indokok miatta a projektek koltségtervezésekor ezért minimum a bruttd projektkoltség 10%-
nak sajat forrasként valé biztositasaval szamolni sziikséges, tovabba az Oner6 mértéke a
koltségoptimalizalas miatt egyidoben megvalodsitasra keriilo egyéb fejlesztési elemek mértékével
aranyosan novekedhet.

A Semmelweis Egyetem az elmult évek tendenciai szerint az energetikai fejlesztések megvalositasat
célzott, elsésorban eurdpai unids tamogatasi forrasbol kivanja megvaldsitani, melyre a kovetkezo
programozasi idészakban az RRF és KEHOP plusz tamogatasok nyujthatnak lehetoséget.
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Ennek el6készitéseként a 2022-2023-as évben minddsszesen 12 db Intézmény komplex energetika
felujitasara iranyulo tervezése valosult meg KEHOP 5.2.15. palyazati forrasbol, 100%-os eurdpai unios
tamogatassal, amely projektek feltételes kivitelezési kdzbeszerzési eljarasanak elinditasa 2023.08.30.-
ig megtortént, igy barmely forras rendelkezésre allasa esetén a kivitelezési munkalatok azonnal
megkezdhetdek.

A fejlesztési hatasként realizalhato {izemeltetési koltségesokkentés a stratégiai fejlesztésekre
forgathato vissza.

A fejlesztési projekt elokészitése és megvalositasa soran valamennyi felijitasra keriilé és ujonnan
épitett épiilet esetében eldirds az épiiletek energetikai jellemzdinek meghatirozasarol szold 7/2006.
(V.24). TNM rendelet szerinti hiteles energetikai tanusitvany elkészitése. Az épiileteket energetikai
projektek altal mar felgjitott, vagy jelenleg tervezés alatt all6 része rendelkezik hiteles tantsitvannyal,
a tobbi épiilet esetében a hasonlosag elve alapjan sajat magunk végeztiik el a bekategorizalast. Az
»AAA”-,DD”- korszeriit megkozelité — besorolassal rendelkez6 épiiletek energiafelhasznaldsa jonak
mondhato, az ,,EE” vagy annal rosszabb besorolasu épiiletek felujitasat célszerti a kovetkezd 5 éves
ciklusban beiitemezni, és célzott palyazati tamogatas rendelkezése allasa esetén megvaldsitani.

A Semmelweis Egyetem célja, hogy a 2023-2030-ig terjedé idészakban a energiafelhasznalas 20
%-0s csokkentését elérje, melyet részben sajat forrasbol (projektek elOkészitése, egyszeriibb
kivitelezési beavatkozasok), részben célzott tamogatasok bevonasaval kivan megvalodsitani.

Az épiiletallomany vizsgalata alapjan lathato, hogy az ilyen targyu fejlesztéseket folytatni sziikséges,
azonban ezek el6készitése, tervezése és megvalositasa alatt folyamatosan szem el6tt kell tartani a
vonatkoz6 EU-és hazai eldirasoknak, iranyelveknek valé megfelelést.

Az Eur6pai Tanacs 2014-ben elfogadta a 2030-ig tarté id6szakra vonatkozoé éghajlat- és
energiapolitikai keretet. Ennek részeként az alabbi 4 célkitlizést hagyta jova:

o kotelez6 unios célkitiizésként: 2030-ra az 1990-es szinthez képest legalabb 40%-kal
csOkkenjen az liveghazhatast okozé gazok kibocsatasa az EU-ban

e afogyasztasban legalabb 27%-ot képviseljen a megujuld energia

e az energiahatékonysag 27%-kal novekedjen

e jOjjon létre a belsO energiapiac a villamosenergia-halozatok Osszekapcsolasira vonatkozo
10%-os cél elérésével és az energiaellatas szempontjabol elszigetelt helyzetben 1év teriiletek
bekapcsolasaval

A projekt késoébbi finanszirozasa érdekében egyik legfontosabb szempont, hogy a projekt miiszaki,
szakmai tartalménak meghatarozasa soran vegyiilk figyelembe a Magyarorszag Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Tervében (HET) foglalt elvarasokat. Erre vonatkozodan csak olyan fejlesztési
projektek finanszirozhatok, melyek idébeliségiiket és vallalasaikat tekintve Gsszhangban vannak a
HET-ben szerepld teljesitési vallalasokkal és azok mérdszamaival.

A Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz 1étrehozasarol szolo 2021/241. EU rendelet (a
tovabbiakban: RRF EU rendelet) értelmében az Eszk6zbdl finanszirozott tevékenységeknek szem elott
kell tartania az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye alapjan elfogadott Parizsi Megéllapodast, az
ENSZ fenntarthato fejlodési céljait, valamint az (EU) 2020/852 eurodpai parlamenti és tanacsi rendelet
17. cikkének értelmében vett, a jelentds karokozas elkeriilését célzo (DNSH) elvet.
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A fenti el6irasok szerint az RRF EU rendelet alapjan megvaldosulo beruhazas esetén a projekt a 026 A

kozcéla

infrastruktira energiahatékony felujitdsa vagy azok energiahatékonysagat fokozo

intézkedések, demonstracios projektek és tamogatasi intézkedések dimenziokod ala tartozik, amely az
alabbi elvarasokat tdmasztja a beruhdzassal szemben:

Felyjitasok esetében atlagosan legalabb az épiiletek felujitasarol szolo (EU) 2019/786
bizottsagi ajanlasban meghatarozott mértékli kdzepes mélységli felujitast kell végrehajtani,
vagy a kdzvetlen és kdzvetett UHG-kibocsatast az elézetes kibocsatisokhoz képest legalabb
30%-kal kell csokkenteni.

Uj épiilet épitése olyan fejlesztés tdmogathatd, amelynek elsddleges energiaigénye (PED)
legalabb 20%-kal alacsonyabb az épiiletek energetikai jellemzdinek meghatarozasarol szo6lo
7/2006. (V. 24.) TNM rendelet 6. mellékletében foglaltaknal (kdzel nulla energiaigényii
épiilet).

A biologiai sokféleségre érzékeny teriileteken vagy azok kozelében talalhato helyszineken nem
valosulhat meg fejlesztés (ideértve a Natura 2000 védett teriiletek haldzatat, az UNESCO
vilagorokségi helyszineit és a legfontosabb biodiverzitasi teriileteket, valamint egyéb védett
tertileteket).

Az 1 épitmények a kovetkezok egyikére sem épiilhetnek:

o szanto és termofold;

o elismerten magas biologiai sokféleséggel bird zoldmezos teriiletek, valamint olyan
teriiletek, amelyek veszélyeztetett fajok (ndvény- ¢és allatvilag) élohelyeként
szolgélnak az eur6pai voros listan vagy az IUCN voros listajan;

o erdéteriilet (fakkal boritva is), egyéb fas teriiletek vagy olyan teriiletek, amelyeket
részben vagy egészben fakkal boritanak, még akkor is, ha ezek a fak még nem érték el
az erdének mindsitend6 méretet €s boritast vagy mas erdds fold, a FAO erddszintek
szerint meghatarozottak szerint.

Az infrastrukturalis fejlesztés végrehajtasa soran fokozott figyelmet kell forditani a zajterhelés,
por- és karos anyag kibocsatas minimalizalasara, visszaszoritasara.

Az épités soran hasznalt épiiletelemek és anyagok nem tartalmazhatnak azbesztet, és mas
egészségre karos anyagokat, amelyek az 1907/2006/EK eurodpai parlamenti €s tanacsi rendelet
XIV. mellékletében meghatarozott engedélykoteles anyagok listdjan szerepelnek.

Az épités vagy felljitas soran hasznalt azon épiiletelemek és anyagok, amelyek érintkezhetnek
a benne tartozkodokkal, formaldehid és mas rakkelté illékony szerves vegyiiletek tartalmat
CEN/TS 16516 ¢és ISO 16000-3 szabvanynak megfelel6 teszteléssel vagy mds hasonlod
szabvanyositott vizsgalati feltételekkel és meghatarozasi modszerekkel vizsgalni sziikséges.
Ha az 4j épitmény egy potencialisan szennyezett teriileten (barnamezds teriilet) talalhatd, akkor
a helyszinen vizsgalatot kell végezni a lehetséges szennyez6 anyagok tekintetében, példaul az
ISO 18400 szabvany alkalmazasaval.

Az épiiletek tervezése szempontjabol kulcsfontossaghi dontések meghozatala sziikséges a
kornyezeti hatas csokkentése érdekében, elsédlegesen a keletkezd hulladék kezelése, az
energiahatékonysagi szempontok érvényesiilése, az épiilet élettartama vagy a természetes, zold
megoldasok alkalmazasa tekintetében.

A beruhazasok soran a felajitasi munkalatok elsdbbségét kell biztositani azon esetekben, ahol
a meglévo infrastruktara felujitdsaval a projekt céljai elérhetdk és ezzel egy idében a
kornyezetterhelés is csokkenthetd. Infrastrukturalis beruhazas végrehajtas soran torekedni kell
a z0Old- és/vagy korforgasos kozbeszerzés feltételeinek megkovetelésére és teljesitésére. A
korforgasos kozbeszerzes soran olyan munkalatok, aruk vagy szolgaltatasok beszerzésére kertil
sor, amelyek célja a zart energia- és anyagkorforgisokhoz valdé hozzajarulas a szallitoi
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lancokban, minimalizdlva és idedlis esetben elkeriilve a negativ kornyezeti hatdsokat és a
hulladéktermelést a teljes életciklusuk soran.

Az épitési és bontasi hulladékrol szol6 unids jegyzOokonyv rendelkezéseivel 6sszhangban az
épitett kornyezet alakitdsarol és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIIL térvény szerinti €pitési
tevékenységbdl szarmazo hulladék termelddé mennyiségének 70%-a Ujrahasznositasra valo
elokészitésére kell torekedni, a mindségi és egészségiigyi kockazatok kikiiszobolésével
egyidejlileg. Az ¢épitkezés soran torekedni kell az energiahatékony és karbonszegény
energiaforrasok és fenntarthat6 épitdanyagok hasznalatara.

Az eszkozbeszerzések soran a legjobb elérhetd technoldgia (BAT) beszerzésére kell torekedni,
az eszkozok tartds és fenntarthatd termékeélet-ciklusara figyelemmel.

Az épliletterveknek és az épitési technikaknak tamogatniuk kell a korforgast, és az épitési
elemekre bonthatosaganak vagy atalakithatosaganak értékelésére szolgald szabvanyok alapjan
az épiileteket eréforras-hatékonyabba, alkalmazkodobba, rugalmasabba és bonthatobba kell
tenni az Gjrafelhasznalés és az Gjrafeldolgozas lehetévé tétele érdekében.

A KEHOP 5.2.15. palyazati forrasbol megvalositott energetikai fejlesztések tervei alapjan a projektek
becsiilt bruttd tervezoi koltségbecslése egyiittesen cca. 18 mrdFt.

KEHOP 5.2.15. palyazati forrasbél megvaldsitandé tervezések

Helyszin Rovid muszaki tartalom Becsiilt bruttd tervezai
koltségbecslés - 06.06-i allapot

Semmelweis Egyetem Anatonémiai Intézet Homlokzati nyildszarocsere, szekunder oldali fiitési halozat cseréje, alagsori 1345 621 893
1094 Budapest, T(izolté u. 58. falak talajnedvesség elleni szigetelése injektalassal, padlasfodém

hoszigetelése, HMKE telepitése alatta tetd héjazat cserével
Semmelweis Egyetem |. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika Lapostetd hoszigetelese megujul, leégtechnikai rendszerek kiépitése, 937 388 174
1083 Budapest, Bokay Janos u. 53-54. vilagitaskorszeriisités, HMKE telepitése
Foepiilet + Ambulancia+ Anyagcserepavilon + Infektologia
Semmelweis Egyetem Igazsagligyi €s Biztositas-orvostani Intézet  Homlokzati nyilaszarck csereje, padlasfodém hdszigeteles, napelemek 332 579 698
kapolna telepitése, injektalas, hévisszanyerds hiitste-flitstt légtechnikai rendszer
1096 Budapest IX. ker. Lenhossek u. 42-44. kialakitasa
Semmelweis Egyetem Il. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika Hoszigeteles, padlasfodes szigetelése, lapostetd ho €s vizszigetelése, 567 373 439
1094 Budapest, Tiizolté u.7-9. gépészeti korszer(isités, légtechnika (folyadékhiits telepités), vilagitas
A7 Epiilet + AMB épiilet + B8 épiilet + C4 épiilet korszeriisites
Semmelweis Egyetem KKT Gsszekotd folyosd Reszleges hoszigetelés a folyoso also részén, nyilaszarocsere, epiletgepészeti 263 010 510
Semmelweis Egyetem Kiilsé Klinikai Témb korszeriisités, épiiletvillamossagi korszeriisités (vilagitas korszer(sitése)
1083 Budapest, Koranyi Sandor u. 2.
Semmelweis Egyetem Kozponti KGnyvtar Részleges fédémesere, homlokzati nyilaszarok cseréje, belsé udvaron 702 550 040
1088 Budapest, Mikszath Kalman tér 5. fiiggonyfal készités, epiiletgepészeti korszertisités, vilagitas korszeriisités
Semmelweis Fayetem NET épiilet Fiiggdnyfalcsere, homlokzatra telepitett Split klimak kivaltasa, szekunder 4784302 712
1089 Budapest VIII. ker. Orczy (t 2-4. oldali hiités-fiités halozatcsere, homlokzati iivegezés cseréje
Semmelweis Egyetem Patologiai, lgazsagligyi €s Biztositas- Epiiletgépészeti korszerlisités, hdszigetelés, nyilaszardcsere 778 082 848

orvostani Intézet
1091 Budapest, Ull&i Gt 93.

Semmelweis Egyetem PetG Andras Kar Kdtvolgyi ut Hészigetelés, nyilaszarocsere, Uj tetdszerkezet kiépitése, epliletgépeszeti 2 669 280 356
1125 Budapest, Kitvolgyi Gt 8. korszeriisités, egyeztetve a tavhdszolgaltatéval, HMKE rendszertelepités,

vilagitas korszer(sités
Semmelweis Egyetem Peté Andras Kar Villanyi Ut Hészigeteles, nyilaszarocsere, Uj tetGszerkezet kiepitese, epliletgepeszeti 1 503 984 694
1118 Budapest, Villanyi it 67. korszeriisités, HMKE rendszertelepités, vilagitas korszerisités
Semmelweis Eayetem Tomd u. 25-29. sz. épiilet Epiiletoépészeti korszeriisités, HMKE telepités, épiiletvillamossagi 2 409 296 909
1083 Budapest, Tomg u. 25-29. korszeriisités
Semmelweis Egyetem Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika Homlokzatszigeteles, padlasfodem szigeteles, nyilaszarok cseréje/feldjitas, 1683 903 340
1122 Budapest, Varosmajor u. 68. gépeszeti korszerisites, elektromos felljitas, napelem rendszertelepitese

21. dbra - KEHOP 5.2.15. keretében megvaldsult tervezések kivitelezési kbltségbecslése
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B. Befektetett pénziigyi eszk6zok 2022. januar 1-jei allomdanya és
tervezett valtozasa

A Befektetett pénziigyi eszkézok cca. 365 millio Ft-ot tesznek ki a 2022. januar 1-jén és cca. 9 908
millio Ft-ot 2022. december 31-én. A Befektetett pénziigyi eszkdzok kozott a részesedések és a benniik
1évé tulajdoni hdnyadok, valamint a tulajdonostarsak az aldbbiak szerint alakulnak:

Adatok: eFt
Megnevezés 2021. dec. 31. | 2022. dec. 31. Tu!a]donl Tulajdonos tarsak
hanyad
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 SOROK) 365 210 9907 665
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozisban 277 597 7 409 955
Semmelweis Kiado és Multimédia Stidié Kft. 172 290 172 290 100%
Semmelweis Egészségiigyi Kft. 86 549 86 549 100%
Semmelweis Medical Studies Kft. 18 758 18 758 100%
Semmelweis Egyetem B52 Kit. - 3776 674 100%
Semmelweis BC22 Kft. - 3355 684 100%
Tartésan adott koleson kapesolt vallalkozasban 2396 625
Tartés jelentés tulajdoni részesedés 17 500 17 500
Bionikai Innovacios Kozpont Kft. 1500 1500 50% |Pazmany Péter Katolikus Egyetem 50%
Egyetemi Vivé Club Kft. 15 000 15 000 50% |ELTE 50%
. Szegedi Tudomanyegyetem 33,3%
HCEMM Nonprofit Kit. 1000 1000 33% Szegedi Biolégiai Kutatékozpont 33,3%
Tartésan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4llé
villalkozisban ) ]
Egyéb tartos részesedés - -
Tartésan adott koleson egyéb részesedési visz. allé vallalkozasban - -
Egyéb tartésan adott kélcson 70113 74 447 ],)OHK,) részben bérlemények kapsan fizetett
ovadékok
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir - 9138
Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése - -
Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete - -

A magyar allam és a NEOA kozott 2022. aprilis 4-én 1étrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerzédésben
ingatlanfejlesztési céllal biztositott forrasok terhére 2 projekttarsasag 100%-os tulajdoni hanyadanak a
megszerzésére nyilt lehetéség 2022-ben, ahogy ez a fenti tablazatbdl is lathato.

Adatok: eFt
Gazdasagi tarsasag neve Részesedés értéke | Részesedés Tulajdonszerzés
(ezer Ft) meértéke idopontja
Semmelweis Egyetem B52 Kft. 5276 418 100% 2022. junius 29.
Semmelweis BC22 Kift. 4 346 846 100% 2022. oktober 28.

Az Egyetem Alapité okirata értelmében az Egyetem a Szenatus dontése és a fenntartd6 NEOA
jovahagyasa mellett jogosult gazdasagi tarsasagban részesedést szerezni, vagy meglévo
részesedésének értékét novelni.

A Vagyongazdalkodasi tervben nem szereplé részesedésszerzés esetén egyedi dontéseket
sziikséges hozni a Szenatus és a Kuratérium hataskorében.
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C. Az Immaterialis javak 2022. januar 1-jei dllomanya és tervezett

valtozasa

A tétel megnevezése 2022. januar 1. (eFt) 2022. d?gggber eE
|. IMMATERIALIS JAVAK 997 504 1283210
Alapitéas-atszervezés aktivalt értéke - -
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
Vagyoni értékii jogok 906 161 1020 443
Szellemi termék 91 343 262 395
Uzleti vagy cégérték - -
Immaterialis javakra adott eldlegek - 372

Az immateridlis javak korében a Vagyoni értékii jogok alapvetden kiilonbdz6 rendszerekhez kapcsolodo
felhasznaldi jogokat, licenseket testesitenek meg, tgy mint e-MedSolution, SAP users, Oracle
adatbaziskezeld, szakmai szoftverek licence jogosultsaga, stb.

A vagyoni értékii jogok jelentds novekedésével jarhat az Egyetem digitalizacids tevékenysége,
amelyhez sziikségszertien varhat6 a kiillonb6zo licencek és egyéb vagyoni értékli jogok megjelenése.

A Szellemi termékek korében sajat fejlesztésti szoftverek allnak és kisebb részben szabadalmak jelennek
meg, amelyek novekedése a K+F+I tevékenység dinamizalhatosaganak a fliggvénye.

Melléklet: 1. szamu melléklet: Osszefoglalo a projektekrdl
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