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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1.1. A szabalyzat célja, hatalya

(1) Jelen szabalyozas célja, hogy atfogoan bemutassa az egyetem részesedésével mitkodo
gazdasagi tarsasdg alapitdsanak, abban vald részesedés szerzésnek, valamint a
tulajdonosi jogkor és a szakmai feliigyelet gyakorlasanak folyamatait.

(2) A szabalyzat targyi hatalya a nemzeti felsGoktatasrol szold 2011. évi CCIV. toérvény (a
tovabbiakban: Nftv.) 86. §-aban és 88 § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan
zartkoriien miikodo részvénytarsasag vagy korlatolt felelosségli tarsasag alapitasara,
illetve az azokban torténd részesedés szerzésére terjed ki. A jelen szabalyzat
értelmezése €s alkalmazasa soran az alapitas, illetve részesedésszerzés alatt mind a
kozvetlen, mind a kdzvetett tulajdonszerzést is érteni kell.

(3) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

a) a tulajdonosi jogkor gyakorloja irasbeli utasitasa szerint az egyetem egyediili
tulajdondban 1évé egyszemélyes tarsasdgok esetén a vezetd tisztségviseldire,
valamint

b) az Egyetem valamennyi szervezeti egységére ¢és az Egyetemmel foglalkoztatasi
jogviszonyban allokra.

(4) Nem egyszemélyes tarsasagok vonatkozasaban jelen szabalyzat a Semmelweis
Egyetem Aallaspontjat tartalmazza, amelyet részesedése alapjan képvisel a tarsasag
tovabbi tagjai felé¢ a dontések meghozatala sordn. A szabalyzatot a taggyiilés dontése
szerint a nem egyszemélyes tarsasagok vezeto tisztségviseldi is alkalmazzak.

1.2. Gazdasagi tarsasag alapitasara vonatkozo altalanos szabalyok

(1) Az Egyetem gazdasagi tevékenysége korében minden olyan dontést meghozhat,
intézkedést megtehet, amely hozzajarul az alapitd okiratdban meghatarozott
feladatainak végrehajtasahoz, feltéve, hogy ezzel nem veszélyezteti az alapfeladatainak
végrehajtasat, a kdzpénzek és a kozvagyon hatékony felhasznalasat, igy kiillondsen:
szerzOdést kothet, tarsulhat, gazdalkodd szervezetet alapithat, a rendelkezésére
bocsatott vagyont (a tovabbiakban: felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott
vagyon) hasznalhatja és a vagyonkezelési szerzddeésében foglaltaknak megfeleléen
hasznosithatja.

2*

(3)?

@ °

() *

(6) °Gazdalkodd szervezet alapitisarol vagy gazdalkodd szervezetben részesedés
szerzésérol a Fenntartd egyetértésével az Egyetem Szenatusa jogosult donteni.

7 °

! Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatdlyos: 2023.XI11.21-t61.

2 Hatélyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

3 Hatélyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

4 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatérozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t81.

5 Médositotta a 113/2023. (XII.13.) szam1 szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

6 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatérozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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@’
2. RESZLETES RENDELKEZESEK

2.1. Gazdasagi tarsasag alapitasara vonatkozoé részletes szabalyok

(1) 8Az alapitast, illetve a részesedésszerzést a kancellarnal kell kezdeményezni szakmailag
megalapozott eléterjesztéssel, amit a kancellar nyujt be a a Szenatus, majd a Fenntarto
szamara.

(2) Az el6terjesztésnek tartalmaznia kell, kiillonosen

a) az elézmények ismertetését, a Iétrehozas indokait;

b) a gazdasagi tarsasag alapitasanak szakmai és koltséghatékonysagi indokait;

C) alétrehozando tarsasag tevékenységi korét;

d) az alapitasi dokumentum (létesité okirat) tervezetéhez a sziikséges, relevans adatokat,
iratokat, javaslatokat;

e) azegyetem likviditasara gyakorolt hatasat;

f) atarsasag harom évre sz010, eldzetes iizleti tervét,;

g) a vezetd tisztségviseloknek és feliigyelobizottsagi tagoknak jelolt személyek
bemutatasat.

(3) Az clbzetes haroméves tizleti tervnek (Minta: 5. sz. fiiggelék) a kovetkezoket kell
tartalmaznia, kiilonosen:

a) vezetdi osszefoglalo;

b) az alapitani vagy fejleszteni kivant gazdasagi tarsasag altalanos bemutatasa;

C) atevékenység bemutatasa, piac attekintése;

d) atermékek, szolgaltatasok vagy azok ki- vagy tovabbfejlesztésének bemutatasa;
e) értékesitési terv, marketing terv;

f) pénziigyi terv;

g) kockazatok és azok kezelése.

(4) Az éves uzleti terv felépitésére, tartalmara az 5. sz. fiiggelékben foglaltak az iranyadok.

(5) Nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasara és tobbségi részesedést el nem érd
tulajdonszerzésre vonatkozo elOterjesztést az Egyetem csak kiilonds méltanylast
érdemld esetben tadmogat. Az eldterjesztés vizsgalata sordn kiilondsen hangsulyos
figyelmet kapnak az egyetemi szintli szakmai, a gazdasagossagi és megtériilési
szempontok.

(6) °A gazdasagi tarsasag alapitasakor a vezetd tisztségviseloket, a feliigyelSbizottsag
tagjait, valamint a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvényben (a tovabbiakban: Sztv.)
foglalt esetekben konyvvizsgalot ki kell jeldlni.

(7) A vezetd tisztségviseld, a feliigyelobizottsag SE altal delegalt tagjanak személyérdl a
kancellar dont. Az iigyvezetd részére a felkérni javasolt konyvvizsgalok korére a
kancellar is tehet javaslatot. Tobbségi allami részesedéssel miikodo tarsasag esetén az
igyvezetd a felligyelObizottsdg egyetértésével tehet javaslatot a konyvvizsgald
megvalasztasara.

" Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatérozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
8 Médositotta a 113/2023. (XII.13.) szamt szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
9 Médositotta a 113/2023. (XII.13.) szamt szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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(8) °Nem kothetd olyan jogi személlyel, jogi személyiséggel nem rendelkezé szervezettel
érvényesen visszterhes szerzddés, illetve létrejott ilyen szerzddés alapjan nem
teljesitheto kifizetés, amely szervezet nem mindsiil a nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi
CXCVL. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.).3. § (1) bekezdés 1. pont a) alpontja és az
Nvtv. 3. § b) és ¢) pontja értelmében atlathato szervezetnek.

(9) A gazdasagi tarsasag létesité okiratiban fel kell tiintetni a tarsasag tisztségviseldjét és
feliigyel6bizottsaga  tagjat  terhel6  vagyonnyilatkozat-tételi  kotelezettséget.
Egyszemélyes tarsasdg esetén alapitdskor a létesité okiratot a Jogi és Igazgatasi
Foigazgatosag késziti elo.

2.2. Tokeemelés, potbefizetés, tagi kolcson

(1) Potbefizetésrél és tokeemelésrél a tulajdonosi joggyakorlé sajat hataskorében
sziilethet dontés.

(2) Tagi kolcsont a tulajdonos tag nem nyujthat kivéve, ha annak fedezete célhoz kotott
felhasznalas mellett (kiilondsen: tamogatés, eldiranyzat modositds, atcsoportositas)
keriilt az egyetem koltségvetésében biztositdsra. A tagi kolesont a kdlcsonbe vevd
koteles a folyositds évében - de a tulajdonos tag dontése alapjan a folydsitas
koriilményeire és idOpontjara figyelemmel legkésébb a folydsitastdl szamitott 12
hénapon belill - teljes O0sszegben visszafizetni.

2.3. A tulajdonosi joggyakorlo, a szakmai feliigyeletet gyakorlo és egyéb kozremiikodo
szervezeti egységek feladat- és hataskore

(1) A kancellar:

a) az Nftv.-ben meghatarozottak szerint az Egyetem altal alapitott, illetve
részvételével mitkodoé gazdasagi tarsasagokban gyakorolja a tulajdonosi jogokat (3.
sz. fiiggelék); A tulajdonosi jogok gyakorlasat a kancellar az Nftv. 13/A. § (5)
bekezdése szerint esetenként vagy az ligyek meghatarozott korében az intézmény
magasabb vezetd vagy vezetd beosztasu alkalmazottjara atruhazhatja. Az dtruhazott
hataskor gyakorloja altal a hataskor nem delegalhatd tovabb.

b) személyesen vagy meghatalmazottja Gitjan részt vesz a taggytilésen / egyszemélyes
tarsasag esetén gyakorolja az alapitdi jogokat, ennek keretében alapitdi hatarozat
utjan dontést hoz;

C) a szakmai teriiletet érintdé tulajdonosi dontések meghozatalat megel6zéen a
targyalasra keriild elOterjesztéseket a szakmai feliigyeletet ellatd részére megkiildi
eldzetes véleményezésre;

d) %a szakmailag illetékes szervezeti egység vezetdjével tortént eldzetes egyeztetést,
a rektor feladat-, és hataskorébe tartozo tevékenységet végzo tarsasag esetén a
rektor egyetértését kovetden a gazdasagi tarsasagha vezet6 tisztségviselot, illetve a
feliigyelobizottsagaba tagot jelol, amennyiben arra az Egyetem jogosult;

10 Modositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

1 Médositotta a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

12 Médositotta a 113/2023. (XII1.13.) szam1 szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

13 Méodositotta a 113/2023. (XII.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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e)
f)

9)

h)

14

a gazdasagi tarsasdgok tevékenységét folyamatosan figyelemmel kiséri a
szabalyossag, pénziigyi eredményesség, gazdasagossag szempontjabol;
egyszemélyes tarsasag esetében elfogadja a tarsasag Javadalmazasi Szabalyzatat
(11. sz. fiiggelék),

meghatarozza a gazdasagi tarsasdgok miikodésével és vezetdivel szembeni
altalanos elvarasokat, etikai és integritasi elveket (4. sz. fiiggelék);

a hataskorébe tartozo dontések meghozatalat megeléz6en jogosult az ligyvezeto és
a felligyel6bizottsag véleményét megismerni, sziikség esetén kérdést intézhet a
tarsasag konyvvizsgaldjahoz;

(2) A Rektor:

a)

b)

d)

e)
f)

az egyetem altal alapitott gazdasagi tarsasdgok egyetemi alaptevékenységnek
megfeleld milkddésével kapcsolatban meghatarozza kiilonésen a gazdasagi
tarsasag tevékenységével szemben tamasztott szakmai kdvetelményeket;

a létesitd okiratban, vagy amennyiben a tulajdonos és a gazdasagi tarsasag kozott
megbizasi szerzOdés van hatalyban, a megbizasi szerzédésben meghatarozott
modon a szakmai kdvetelmények érvényesiilését a gazdasagi tarsasag dontéseinek
szakmai ellen6rzésén keresztiill — tobb tulajdonos esetében a tulajdoni hanyad
erejéig — eldzetes egyetértési joggal gyakorolja;

a tarsasagok szakmai tevékenységét érintéen a taggytilési / egyszemélyes tarsasag
esetén az alapitéi dontések dokumentumainak kivonatit (el6terjesztés,
jegyz6konyv, hatarozat) megismerheti, valamint az el6terjesztéshez javaslatot
tehet;

a tarsasagok tizleti tervérdl, éves beszamolojardl a szakmai kérdéseket illetéen
véleményt nyilvanithat;

részt vehet a taggytiléseken €s azokon javaslatot tehet;

a szakmai mikodés feliigyeletére vonatkozd jogat valamely rektorhelyettesre
atruhazhatja.

(3) A Kancellari Kabinet a kancellar tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos feladatai
korében:

a)

b)

c)
d)

koordindlja az egyetem gazdasagi tarsasdgai felett a kancellar tulajdonosi
joggyakorlasahoz és a rektor szakmai feladatellatasahoz kapcsolodd feladatokat,
ennek soran fogadja az e targyban kiildott megkereséseket, és figyelemmel kiséri

az érintett szakteriiletek azokra tortén6 valaszadasat;
15

16

meghatdrozza a gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerrel kapcsolatos
adatszolgaltatasanak szakmai tartalmat és annak rendszerességét (6. sz. fiiggelék);

az integralt kockazatkezelési rendszert Uigy alakitja ki, hogy annak része legyen a
gazdasagi  tarsasagok  feletti  tulajdonosi  joggyakorldssal  kapcsolatos

kockazatfelmérés is;
17

14 Hatélyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
15 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szam szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t1.
16 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szdmu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t1.
17 Hatalyon kiviil helyzete a 113/2023. (XI1.13.) szam szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t1.
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(4) A Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag (JIF):

a)

b)

c)

d)

Bhyilvantartja a gazdasagi tarsasagok alapadatait (8. sz. fiiggelék) és gondoskodik
annak egyetemi honlapon vald kozzétételérdl, az aktualis allapotnak megfelelden,
a valtozasok kovethetdségének biztositasaval,

ellatja az Egyetem érdekeltségébe tartozo gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos jogi
koordinacios feladatokat;

egyszemélyes tarsasag esetén elOkésziti, tobbes tulajdonban 1€vo tarsasag esetén
véleményezi a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorlas
korébe tartozo dontéseket (Minta: 9. sz. fiiggelék), az Alapitod felkérése esetén
véleményezi a szabalyzatokat, beszamoldkat;

egyszemélyes tarsasag esetén elOkésziti a 1étesito okiratot;

e) jogi kérdésben kapcsolatot tart a tarsasag ligyvezetésével és a tarsasag jogi

képviseletére eseti vagy allandd megbizassal rendelkezd tligyvéddel, tligyvédi
irodaval.

f) % vezetSi informaciés rendszer részeként az egyetem haldzati meghajtéjan un.
Htarsasagi mappat” vezet, amely tartalmazza a tarsasagok feletti tulajdonosi
joggyakorlads korében keletkezett dokumentumokat, valamint a tarsasagok belsd
kontrollrendszerét érinté6 dokumentumokat tarolja a megha;jton;

9) Znyilvantartja és figyelemmel kiséri a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlas korébe tartozd dontéseket és azok megvaldsulasat.

(5) A Gazdasagi Foigazgatosag:

a)

b)

d)

vezeti az egyetemi tulajdoni részesedést jelentd befektetések analitikus
nyilvantartdsat, biztositva az integralt gazdasagi informatikai rendszer (SAP)
konyvelési tételeivel valo egyértelmli megfeleltetést;

elozetesen vizsgdlja €s a kancellar részére véleményével ellatva eldterjeszti a
gazdasagi tarsasagok ligyvezet6i altal készitett - a tulajdoni hanyadnak megfelelen
a kancellar, illetve a legfobb szerv részére elfogadasra javasolt - stratégiai €s iizleti
tervek, valamint a pénziigyi beszamolok (féléves és éves) szamszaki részét;
meghatdrozza a gazdasagi tarsasagok egységes értékelési és Osszehasonlitasi
lehetdsége érdekében a résziikre eldirt adatszolgéltatas szakmai tartalmat, formajat
¢s annak rendszerességét. A tarsasagok ellendrzése érdekében féléves, éves
adatszolgaltatasi kotelezettséget (féléves beszamold) ir eld az Egyetem, ami
kiterjed a pénzeszkozallomanyra, a kovetelések és kotelezettségek alakulasara,
ezekkel Osszefiiggésben a likviditds alakuldsara, tovabba kiterjed a személyi
allomany alakulasara, valamint a bevételek €s koltségek bemutatasara, a mérleg,
eredménykimutatas, 1étszam, beruhdzas, vevo-szallitd adataikra, esetenként ennél
mélyebb adatszolgaltatasi korre is. A kancellar eldirhat gyakoribb adatszolgaltatast
iS. A féléves beszamolo kotelezo tartalmat a 6. sz. fiiggelék tartalmazza;
karbantartja a gazdasagi tarsasagok tevékenységét jellemzod, a miikddés altalanos
megitélésére alkalmas pénzligyi mutatoszamrendszert (7. sz. fiiggelék);

a tulajdonosi részesedéseket az Egyetem Eszk6zok ¢és forrasok értékelési
szabalyzata alapjan értékeli.

18 Médositotta az 54/2023. (V1.29.) szami szenatusi hatérozat 2. sz. melléklet 6.§. Hatalyos: 2023.VII.11-t5]
19 Megallapitotta a 113/2023. (XII.13.) szdml szenatusi hatdrozat 7.§, hatalyos: 2023.XI1.21-t8.
2 Megallapitotta a 113/2023. (XI1.13.) szdmu szenatusi hatdrozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t.
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f) 2lellatia a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos létesitmény-elhelyezési és
adatszolgaltatasi feladatokat a rendelkezésre all6 szabad ingatlanrészek, helyiségek
erejéig.

(6) Az Emberieréforras-gazdalkodasi Féigazgatésag (EGFI):

Egyszemélyes tarsasdg esetén gondoskodik a vagyonnyilatkozatok kezelésérol,

6rzésérol, részesedés esetén ezt a feladatot az EGFI akkor latja el, amennyiben a tagok

abban allapodnak meg, hogy a vagyonnyilatkozatok beszerzésért és Orzéséért a

Semmelweis Egyetem tag felelds.

(7) Az Informatikai Féigazgatosag:

a)

b) az informatikai féigazgat6 jogosult ellenérzést végezni, illetve a kancellar felkérésére
szakeért6i véleményt adni a gazdasagi tarsasagok informatikai infrastruktarajat érintd
mindazon kérdésben, amely az Egyetem IT biztonsagi helyzetére hatast gyakorolhat.

(8) Az Tudomanyos és Innovaciés Rektorhelyettesi és Uzletfejlesztési Kozpont

(TUK)Ellatja a palyazatok, timogatasi programok keretében az Egyetem altal vagy

részvételével létrehozott tarsasagokkal, illetve hasznositd vallalkozasokkal kapcsolatos

innovacios szakterlileti szakmai feladatokat az Egyetem Szervezeti és Miikodési

Szabalyzataban meghatarozott feladatkorében.

(9) Az Ellenérzési Igazgatosag:

a) az Egyetem bels6 ellendre altal kancellari kezdeményezésre — részesedés esetén a
tulajdonosok egyetértésével, kancellari kezdeményezésre — ellendrzi a legalabb
tobbségi tulajdont intézményi tarsasag mukodését, gazdalkodasat;

b) munkatervének kialakitasakor e tarsasagok ellendrzését idészakosan beilleszti a
munkatervébe, ennek keretében cél-, téma-, €s utdvizsgalatokat folytat.

2.4. Nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettség, a tarsasagok szabalyzatai

(1) *A gazdasagi tarsasagok sajat mitkodésiik eldirasait a vonatkozo jogszabalyok keretei
kozott szabalyzatokban hatarozzak meg. (minta: 10. sz. fiiggelék).

(2) A szabalyzatok elkészitésérol és kiadasarol az (1) bekezdésre tekintettel az ligyvezetd
koteles gondoskodni. A szabalyzatok elfogadasara, jovahagyasara vonatkozé specidlis
eldirasokat a létesitd okirat, vagy a tulajdonos tag hatarozata tartalmazhat.

(3) Az elfogadott, jovahagyott szabalyzatokat a gazdasagi tarsasigok iigyvezetdi
kotelesek nyilvantartani, a nyilvantartast folyamatosan vezetni és gondoskodni a
naprakészen tartasukrol. Az ligyvezetd koteles minden évben beszdmolni a
szabalyzatok rendelkezésre allasarol és aktualitasarol a kancellar részére (8. sz.
fiiggelék, belso kontrollrendszerhez kapcsolodo adatszolgaltatdsok).

(4) Az tgyvezetd koteles a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott bejelentési és
kozzétételi kotelezettségeknek eleget tenni.

(5) Az iigyvezet6 adatszolgaltatasi kotelezettségeit a 8. sz. fliggelék tartalmazza.

2L Megallapitotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t6].
22 Modositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
23 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t681.
24 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
%5 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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2.5. A gazdasagi tarsasagok megsziinése, megsziintetése

(1) Az egyetem altal alapitott vagy részvételével mikodd gazdasagi tarsasagok
megsziintetésére vonatkozo, a szakmailag illetékes szervezeti egység vezetdje altal a
rektor eldzetes véleményének kikérését kovetden elokészitett javaslatot a JIF, a
Gazdasagi Foigazgatosag és a kancellar altal egyedileg felkért szervezeti egység,
szakértd véleményezi.

(2) ®A kancellar javaslata alapjan irdsos elSterjesztés késziil, amelyrél a Fenntartd
egyetértésével a Szenatus dont.

(3) A gazdasagi tarsasdgok megsziintethetok jogutod nélkiil vagy jogutoddal.

2.6.2

1)

% Modositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
27 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t5.
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1. sz. fiiggelék®

28 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t81.
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2. sz. fiiggelek?®

29 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t31.
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3 .sz. fiiggelek
A tulajdonosi/taggyiilési jogkor gyakorlasanak fébb elemei

Tulajdonosi jogkor gyakorléja/legfobb szerv feladat- és hataskorének fobb elemei

a létesito okirat jovahagyasa, modositasa

a gazdasagi tarsasag vezeto tisztségviseldi, feliigyelo bizottsagi tagjai és vezeto allasu
munkavallaléi javadalmazasdnak modjarol, mértékének fobb elveirdl, annak rendszerérdl —
igy kiilonosen dijazas, munkabér, végkielégités, egyéb juttatasok — szold szabalyzat (a
tovabbiakban: Javadalmazasi Szabalyzat) megalkotasa, mdodositasa

a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott vezetd allast munkavallalok
javadalmazasanak
—igy kiilonosen dijazas, munkabér, végkielégités, egyéb juttatasok — megallapitasa

a vezeto tisztségvisel6 megvalasztasa, visszahivasa, vele munkaszerzédés vagy megbizasi
szerz6dés megkotése, a gazdasagi tarsasdg Javadalmazasi Szabdlyzata alapjan juttatdsai
megallapitasa, tovabba — ha a vezetd tisztségviseld feladatait munkaviszonyban latja el —
felette a munkaltatoéi jogok gyakorlasa

a vezet6 tisztviselére vonatkozé egyéb munkaltatoi jogok gyakorlasa, igy:
— munkavégzéssel jaro egyéb jogviszony engedélyezése,
— harom munkanapot meghalado rendes szabadsag, rendkiviili szabadsag tudomasul vétele

a vezetore vonatkozo rendelkezések munkaszerzodésben valo alkalmazasahoz torténd
eldzetes jovahagyas

a vezetd tisztségviseld és a létesitd okiratban, tulajdonosi hatdrozatban meghatarozott személyi
kor részére teljesitménykovetelmény ¢és az ahhoz kapcsolodo juttatdsok meghatarozasa,
valamint dontés annak értékelésérdl

a feliigyelobizottsag iigyrendjének jovahagyasa

a feliigyelobizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, juttatasaik megallapitasa a
Javadalmazasi Szabalyzat alapjan (ideértve az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter
altal delegalt tagot is)

10

konyvvizsgalo megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitiasa

11

tagi képvisel6k meghatalmazasaval és visszahivasaval kapcsolatos tulajdonosi jogok
gyakorlasa

12

olyan szerzédés megkotésének jovahagyasa, amelyet a gazdasagi tarsasag sajat tagjaval,
vezetd tisztségviseldjével, feliigyeldbizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi konyvvizsgaldjaval
vagy azok kozeli hozzatartozojaval kot

13

a létesitd okiratban meghatarozott, tulajdonosi jovahagyast igénylo egyéb szerzédések
jovahagyasa

14

a kozbeszerzésekrol szolo torvény hatalya ala tartozo eljarasok meginditasanak alapitoi
hataskorben torténo elozetes — a kozbeszerzések kozponti ellendrzésérdl és engedélyezésérol
sz0l6 kormanyrendelet szerinti hataskort nem érintd — jovahagyasa, ahol a 1étesitd okirat errdl
rendelkezik

15

gazdasagi tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak jovahagyésa, ahol a 1étesitd okirat
errdl rendelkezik

16

gazdasagi tarsasag befektetési szabalyzatanak jovahagyasa nonprofit gazdasagi tarsasag
esetében, ahol a 1étesitd okirat errdl rendelkezik

12
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17

gazdasagi tarsasag beszerzési szabalyzatanak jovahagyasa, ahol a 1étesitd okirat errdl
rendelkezik

18

a miikodés, valamint a gazdasagi tarsasag altal ellatott tevékenység torvényességének és
hatékonysaganak folyamatos figyelemmel kisérése

19

a gazdasagi tarsasag iizleti tervével kapcsolatos dontés meghozatala

20

a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhasznalésara vonatkozo dontés meghozatalat is

21

torzstoke felemelése, a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény szerint nem
kotelezo leszallitasa

22

torzstoke felemelése esetén:
— a tagok elsObbségi joganak kizarasa,
— az els6bbségi jog gyakorlasara jogosultak kijelolése

23

potbefizetés elrendelése €s visszatéritése

24

gazdasagi tarsasag végelszamolassal torténd jogutod nélkiili megsziintetése

25

osztalékeldleg fizetésének elhatdrozasa

26

hatarozat tag kizarasanak kezdeményezésérol

27

vizsgalat elrendelése a vezetd tisztségviseld személyi feleldsségének megallapitasara

28

kartéritési igények érvényesitése az alapitasért felelds tagokkal, a vezetd tisztségviselokkel,
valamint a feliigyeld bizottsagi tagokkal szemben

29

3 millié Ft-ot eléro osszegii onrész vallalasahoz eldzetes tulajdonosi/taggytilési hozzajarulés
sziikséges palyazati vagy mas tamogatasi programban valo indulds soran

30.

3 millié Ft-ot eléré osszegii szerzodés megkotéséhez vagy szabad pénzeszkozeinek a
folyoszamlajat vezet6 pénzintézeten Kiviili lekotése, befektetése esetén eldzetes
tulajdonosi/taggytilési hozzajarulas lehet sziikséges

13
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4. sz. fiiggelek

A gazdasagi tarsasagok miilkodésével és vezetéivel szembeni altalanos elvarasok,
etikai és integritasi elvek

1. Dontéshozatali rendszer elvei

(1) A dontéshozatali rendszernek biztositani sziikséges a tarsasag és az egyetem
eszkozeinek és forrasainak hatékony felhasznalasat.

(2) A dontéshozatali rendszernek a feleldsség és a feladatok vilagos megosztasan Kell
alapulnia, biztositva a szdmonkérhetdséget.

(3) A dontéshozatali folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy a tarsasag vagyon és
visszaélések elleni védelme biztositott legyen.

(4) A szerzodéskotési és a kotelezettségvallalasi rendszernek egyértelmiinek és
atlathatonak kell lennie.

2. Kontrolling rendszer elvei
(1) A tarsasag kontrolling rendszerének képesnek kell lennie a tulajdonosi joggyakorlo altal
eldirt adatszolgaltatasi rendnek valéo megfelelésre.
(2) A tarsasagnak biztositania kell a tarsasag tlizleti tervének nyomonkovetését a targyévi
terv-tény-varhaté adatok vonatkozdsdban a tarsasdg menedzsmentje, ligyvezetdje és
feliigyelobizottsaga szamara.

3. Belsé kontrollrendszer elvei
(1) A bels6 kontrollok rendszere
a) lehetdvé teszi a tarsasag hatékony és a célkitlizéseknek megfeleld mikodését a
tarsasagi célok elérését befolydsold lényeges miikddési, lizleti, pénziigyi és egyéb
kockazatokra adott megfelel6 valaszok biztositasaval,
b) eldsegiti a megfeleld mindségili belso és kiilsé jelentések elkészitését,
C) elGsegiti a tarsasag miikodését érintd jogszabalyoknak és egyéb szabalyoknak (belsé
szabalyzatoknak) valo megfelelést.
(2) A belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitasakor az tigyvezetd
figyelembe veszi, hogy:
a) a tarsasag milkodése soran milyen jellegli és milyen mértékli kockazatoknak van
kitéve
b) a tarsasag milyen jellegii és milyen stlyt kockazatokat tart elfogadhatonak;
C) a tarsasag milyen jellegii kockazatokat tart 1ényegesnek
d) a tarsasag milyen eszko6zokkel csokkentheti a kockazatok tarsasag miikodésére
gyakorolt hatasat
e) a tarsasag kockazatkezelési és belsé kontroll er6forras mennyisége és mindsége
aranyban all-e az e teriileteken elvart eredményességgel
f) kiemelt figyelmet kell forditani a szerz6déses viszonyokbdl eredé kockazatok
feltérképezésére, nyomon kovetésére és menedzselésére.
(3) A bels6 kontrollok rendszere tartalmazza a vezetéi ellendrzéseket és a
munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket is, megbizhato és eredményes mitkodése a
tarsasag kockazatainak felmérésétdl és az azokra meghatarozott intézkedésektol is fiigg.
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(4) A belsé szabalyzatokat a belsé kontrollokra is tekintettel célszerii és sziikséges

meghatarozni, beleértve a munkafolyamathoz csatlakoz6 ellendrzési nyomvonal
rogzitését is.

4. Ugyvezetével szemben tamasztott kovetelmények
(1) 30
(2) Munkaviszony keretében foglalkoztatott ligyvezetd — az alapitd eltéré dontése

hianyaban - tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem létesithet.

(3) Az iigyvezet6 kivalasztasanak szempontjai:

a) széles latokort, tapasztalt személy legyen;

b) kozgazdasagi és/vagy jogi és/vagy a tevékenységhez illeszkedd szakiranyu
felséfoku iskolai végzettséggel;

C) szakmai és vezet6i gyakorlattal;

d) gazdalkodé szervezetben szerzett menedzsmenttapasztalattal;

e) jo és gyors dontéshozoi képességgel, feleldsségérzettel;

f) jo kapcsolatteremtd, érdekegyeztetd és kommunikacios készséggel és

g) idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzen,

h) biintetlen el6életii legyen,

i) 3'megfeleljen a hatalyos jogszabalyokban foglalt — igy kiilondsen — az adézas
rendjérél szolé torvényben meghatarozott feltételeknek (korlatozasok aloli
mentességek).

(4) Az tgyvezeté kinevezéséhez sziikséges alapdokumentumok: a jelolt szakmai

onéletrajza, 0sszeférhetetlenségi nyilatkozata, vagyonnyilatkozat-tételi nyilatkozata és
a legmagasabb iskolai végzettséget igazol6 oklevél vagy bizonyitvany mésolata.

(5) A tarsasag lgyvezet6jének minden olyan informaciot a kancellar tudomasara kell

hoznia, amely a tulajdonosi jogok ¢€s a szakmai feliigyelet gyakorladsahoz sziikséges. A
tulajdonosi joggyakorlonak és a feliigyeldbizottsagnak jelezni koteles a tarsasag évkozi
miukodeésének, az iizleti terv teljesithetdségének kockézatait, és a szdmszeriisithetd
kockédzatok  figyelembevételével javasolt, hogy  készitsen elemzését a
legjobb/legrosszabb valtozatok bekovetkezésérol.

(6) Az iigyvezetotol elvart:

a) a stratégiai iranyelvek / célkitlizések kidolgozasa, tulajdonos elé terjesztése;

b) az lizleti és pénziigyi tervek elkészitése, folyamatos nyomon kovetése, sziikség
esetén akcioterv kidolgozasa az eltérés megsziintetésére;

c) akancellar és a feliigyelObizottsag tajékoztatasa az alapitoi hatarozatok /taggytilési
hatarozatok végrehajtasarol és a tdrsasag szempontjabol 1ényeges tényekrdl, kiillonds
tekintettel a tervezésre, a tervek végrehajtasara, a fejlesztések dallasara, a
kockazatkezelésre, pénziigyi egyensulyra, jelentdsebb vitas és peres ligyekre;

d) 32a taggytilés, alapitoi iilés dsszehivéasa és az elSterjesztés elkészitése;
da) 3 A napirendi pontok meghatarozasat és azok elSterjesztéseit vilagosan

és egyértelmlien kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdség az eltérd
értelmezésre.

30 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szdm szendtusi hatdrozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t8.
31 Megallapitotta a 113/2023. (XI1.13.) szdmu szenatusi hatdrozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t.
32 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
33 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
15

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.



Gazdasagi tarsasagokrol szolo szabalyzat

db) %A napirendi pontokhoz kapcsolodd, a dontést megalapozd hattér
informaciokat és a hatarozati javaslatokat csatolni kell a meghivéhoz.
dc) A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztéseknek az ligyvezetd

hatdrozati javaslata mellett ki kell térnie a dontések hatdsdnak bemutatasara.
Kiemelt iigyekben — ide nem értve a személyi kérdéseket — tulajdonos tag kérheti a
feliigyelobizottsag véleményét is.

e) a tarsasagi milkodés atlathatosagaval és a tarsasagi informaciok kozzétételével
kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazasa és betartasuk figyelemmel kisérése;

f) gondoskodik a tarsasagon beliili esetleges visszaélések elleni védelemrol;

g) olyan bels6é kontrollrendszer kialakitasa, amely biztositja a jogszabalyoknak és
belsé szabalyoknak megfelelé6 miikkodést;

h) a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényezOk feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok szabalyozasi- és
feliigyeleti rendszerének alkalmassagat ezek kezelésére.

5. A feliigyelobizottsagra vonatkozo iranyado eléirasok

(1) 35

(2) A feliigyel6bizottsag a jogait és kotelezettségeit — az iigyrendjében foglaltaknak
megfelelden, testliletként gyakorolja.

(3) A feliigyeldbizottsag fontosabb hataskorei és feladatai:

a) Ellendrzi a tarsasag jogszabalyoknak és tulajdonosi hatarozatoknak megfeleld
mitkddését.

b) Megvizsgalja az éves beszamolot és a mérleget, véleményérdl irasbeli jelentést
készit a tulajdonosnak.

C) Véleményezi a nyereségfelosztasra és az osztalék megallapitasara iranyuld
javaslatokat.

d) Véleményezi az iizleti tervet.

e) Ellendrzi az lizleti terv betartasat.

f) A tarsasag barmely jogiigyletét vizsgalhatja.

g) 36

(4) A feliigyel6bizottsagba - a tulajdonosi kontroll minél hatékonyabb érvényesitése
érdekében - felséfoku végzettséggel, nagy szakmai tapasztalattal és sok éves
gyakorlattal rendelkezd személyek kerlilnek megvalasztasra. A testliletek szakmai
Osszetételének kialakitasanal cél, hogy a tisztségviseldk kiillonbozd szakteriiletek, igy
kiilondsen pénziigyi, jogi, kozgazdasagi, belsé kontrollrendszer, ellendrzési, teriileten
tapasztalattal rendelkez6 személyek legyenek.

(5) A feliigyelObizottsag tigyrendjét a tulajdonosi joggyakorlo/taggytilés hagyja jova. A
feliigyeldbizottsag ligyrendjében rendelkezik a tervezhetd és az elére nem tervezhetd
és/vagy siirgdsséggel Osszehivando iilések lebonyolitasardl, és kitér az elektronikus
hirkozl6 eszk6zok utjan torténd, illetve lebonyolitandd dontéshozatalra. Az ligyrend
tartalmazza az ligyvezetéstdl szarmazo informacié-szolgéltatas menetének ismertetését
IS.

34 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.

35 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t81.

36 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szdmu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t31.
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(6) A feliigyelObizottsag éves vagy féléves munkatervében részletezi a konkrét feladatait,
1d6rol idore attekinti a tarsasag szabalyszerii mitkodésének fontosabb elemeit.

(7) A feliigyelébizottsag az altala sziikségesnek tartott idépontokban iil Gssze, tovabba
biztositja barmilyen rendkiviili esemény vagy tligy késedelem nélkiili megvitatasanak és
a megfeleld dontések meghozatalanak lehetdségét.

(8) A feligyeldbizottsag iilését az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt tag hivja
0ssze.

(9) A feliigyelobizottsag hatarozatképes, ha legalabb harom tagja jelen van. A
felligyeldbizottsag hatarozatait egyszerii szotobbséggel hozza.

(10) A feliigyelobizottsag tagja személyesen koteles eljarni, képviseletnek vagy
helyettesitésnek a feliigyeldbizottsdg mitkodése soran nincs helye.

(11) A feliigyelobizottsag tiléseirdl jegyzokonyvet kell felvenni, vagy arrdl emlékeztetot
késziteni, amelyben rogziteni kell a jelenlevék nevét, a targyalt napirendi pontokat, a
hozott hatdrozatokat, a tagok szavazatat, valamint a hatdrozatokhoz flizott esetleges
nyilatkozatokat. A jegyz6konyv vezetésére €s tartalmara vonatkozo6 szabalyokat akkor
is alkalmazni kell, ha a tagok a feliigyelobizottsag iilésén elektronikus hirk6z16 eszkoz
kozvetitésével vesznek részt, illetve szavaznak.

(12) A feliigyel6bizottsag, illetve annak tagja a feliigyeldbizottsag elndke utjan az
iigyvezetotol, illetve a vezetd allast munkavallaloktol felvilagositast kérhet, amelyet a
kérésben megjelolt modon és hataridon beliil kell teljesiteni.

(13) A feliigyelébizottsag a gazdasagi tarsasdg konyveit és iratait — sziikség esetén
szakértOk bevonasaval — megvizsgalhatja. A feliigyeldbizottsag a szakértd kirendelését
az tugyvezetésnél kezdeményezheti, az ligyvezetés koteles a feliigyelobizottsag
kérésének eleget tenni.

(14) Ha a feliigyelébizottsag megitélése szerint az ligyvezetd, illetve a gazdasagi tarsasag
vezetésének tevékenysége jogszabalyba, a létesitd okiratba, a tulajdonosi joggyakorlo
hatarozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti az Egyetem érdekeit, ezt koteles jelezni a
tulajdonosi jog gyakorldjanak azzal, hogy 6sszehivja a legfébb szerv iilését a sziikséges
dontések meghozatala érdekében.

(15) A feliigyeldbizottsag elndkének biztositania kell az iilések szabalyszerti lefolyasat és
az lésekrdl jegyzOkonyv készitését, feliigyeldbizottsdg dokumentacidjanak,
hatarozatainak a kezelését.

(16) A felugyelobizottsag tagjai feladataikat az ilyen tisztséget betdltd személyektol
elvarhato fokozott gondossaggal, ¢s Egyetem érdekeinek elsddlegessége alapjan
kotelesek ellatni. A tagok — a Ptk. k6zos karokozasra vonatkozo szabdlyai szerint —
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a gazdasagi tarsasaggal szemben az ellendrzési
kotelezettségiik felrohatdé megszegésével okozott karokért. Ha a kart testiileti hatarozat
okozta, mentesiil a felelosség alol az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a
hatarozat ellen szavazott.

(17) A feliigyelébizottsag a miikodésérol a hatarozatainak megkiildésével folyamatosan
tajékoztatja a tulajdonosi joggyakorlot.

(18) 3" A feliigyelébizottsag tagjat vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

37 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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Gazdasagi tarsasagokrol szolo szabalyzat

r 5. sz. fiiggelék
AJANLAS AZ UZLETI TERV FELEPITESERE

Borito
Tartalomjegyzék

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
A teljes lizleti terv 6sszefoglalasa a gyors megismerés, attekintés céljabol.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
A vallalkozas alapadatai.
A véllalkozas jelenlegi helyzete, helyzetfelmérés, jogszabalyi kornyezet.

1. MUKODESI TERV

A tervezés soran hasznalt f6bb irdnyelvek, tevékenység és agazati specifikumok, tervidészaki
jogszabalyi keretek valtozasa.

A jovore vonatkozo6 célkitlizések, tevékenység leirdsa.

Az Egyetemmel fennallé kapcsolat teriiletei.

Projektek bemutatésa.

Beruhazasi terv.

Humaneroforras terv, 1étszam.

Minden olyan tény, mely a vallalkozas jovObeni tevékenységét jelentdsen befolyasolja.

IV. MARKETING TERV
Arak ¢és piac kapcsolata, forgalmazas, konkurencia bemutatasa.
Reklam, hirdetés.

V. KOCKAZATELEMZES

Legalabb a pénziigyi kockazatok, illetve a likviditast befolyasold tényezok megnevezése, a
bekovetkezésiik valdsziniiségének megbecsiilése, a bekovetkezése esetén annak hatasanak
megbecsiilése, valamint a kockazatok kezelése érdekében tett intézkedéseket ismertetése.

VI. PENZUGYI TERV

Bevétel tervezése, a miikodéssel kapcsolatos koltségek dsszetevdinek bemutatdsa, bazis évhez
torténd dsszehasonlitas.

A pénziigyi tervezés magaban foglalja az eredményterv, a mérlegterv és a finanszirozasi terv
elkészitését.

A pénziigyi tervezésnél ki kell térni a likviditast jelentésebben befolydsold tényezdkre és a
lehetséges koltségmegtakaritasokra, azok szamszertisitésével egyiitt.

VII. MELLEKLETEK

A mellékletként csatolando a szeptember 30-ai zarasu fékonyvi kivonat, a korositott vevoi és
szallitol alloméany, az eredménykimutatds terv és mérleg terv bazis-terv évek adataival,
valamint a részletes bevételi terv és koltségterv. Szerepeltethetdk grafikonok, fotok, és minden
olyan egyéb anyag, ami kapcsolodik az lizleti terv anyagéhoz, és azt illusztralja.
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o~ E

6. sz. fiiggelék

FELEVES BESZAMOLO

Meérleg (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-tény oszlopokkal)
Eredménykimutatés (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-terv-tény oszlopokkal)
Fokonyvi kivonat

Korositott vevo, szallitdé allomany

Széveges beszamold, melyben az aldbbiakat be kell mutatni:

a targynegyedév tevékenysége, fontosabb iizleti események

bevételek teljesitése az tizleti tervhez viszonyitva, eltérések indoklasa

kiadasok alakulasanak bemutatasa, jelentésebb eltérések az tizleti tervtdl

eredmény alakuldséra hat6 tényezok

likviditas alakulasa

Iétszam és személyi jellegli raforditasok bemutatasa

beruhazasok alakulasa

a targyidészakban kotott, nettd 1 M Ft-ot meghalado 6sszegli szerzodések bemutatasa
minden olyan egyéb tényez6, ami a tarsasag gazdalkodasat jelentds mértékben érinti

a kovetkez6 idészakban varhato gazdalkodast befolyasold tényezék

a palyazati, projektmegvalositasi és technoldgiatranszfer tevékenység adatai
(benyujtott palydzatok, elnyert timogatasok, benyujtott és megszerzett iparjogvédelmi
oltalmak, szellemi alkotasok adasa, illetve vétele, valamint hasznalatba adasa, illetve -
vétele)
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7. sz. fiiggelék

PENZUGYI MUTATOSZAMOK

Vagyoni helyzet alakulasat jelz6 Jelentése Ccél Elemzés modja Teljesitményokozok

mutatéoszamok
Eldzdeken tal a véllalkozasok
Maximum 25% 35;%;2:;?2% liér;t(z:i h<?lslszll:1 lfajéf(atﬁlkpgelezqttség
Eladésodasi Hosszu lejaratu kot. Hosszu lejarata Cél a hosszu/ tartos Kbz eglében’az -débeli va ba’ ?sana’l ,tu laJ, EnO,,SI i
L1 | memmemmeememmeeeeeecemeeeeeeee *100= |kotelezettségek aranyat | kotelezettségek L szabalyozasaval erheto el.
mutato L. . , ; ; alakulasanak
Osszes forras mutatja. alacsony szinten vizsgalata is
tartasa. megtorténik
A sajat forrasok a a‘targ’yew zaro e,rt ©
. o . o . . vizsgalata; a célérték
T Osszes kotelezettség kotelezettségek hany , . Ny T
Eladosodasi %1 (\A— . . o Tartésan maximum | kozelében az idébeli
mutato IL. | 100= | %-at fedezik. Minél 70% alakuldsanak
' Sajat toke inkabb 100% alatt van ., .
, . vizsgalata is
anndl kedvezobb. o
megtorténik

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.
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Gazdasagi tarsasagokrol sz0lo szabalyzat

Likviditast jelz6 mutatéoszam

A likviditas megfeleld szinten
tartdsa az ligyvezetd feladata.

Rovid tava
likviditasi
mutatd

Forgd eszk6zok

Rovid lejarata kot.

A likvid eszkozok
mennyire nyujtanak
fedezetet a rovid tava
kotelezettségekre.

Minimum 130%

a targyévi zaro érték
vizsgalata; a célérték
kozelében az id6beli
alakulasanak
vizsgalata is
megtorténik

- Megfeleld ligyvezetés valasztasa, -
vevo és szallitd allomanyok
folyamatos figyelemmel kisérése, a
varhato kotelezettségek eldrelato
tervezése €s optimalis finanszirozasa
- Targyévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal,- Id6szakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

Bevétel novekedésének mérése

A bevételek alakulasa kiilso piaci,
(kormanyzati) dontéseken is mulik,
ezért, ha a mutatészam nem éri el a
kivant mértéket, az okok felkutatasa
az elsédleges feladat.

Bevétel
novekedése

Targyévi netto bev.

El6z06 évi nettd bev.

A bevétel novekedése a
targyévet megel6z6
¢vhez képest.

A mutatdé minimum
80% legyen.

ez a mutatdo nem
onmagaban, hanem a
jovedelmezési
mutatokkal
egylttesen
értékelendo.

A targyévi évkozi adatok elemzése
alapjan (iigyvezetdi és tulajdonosi),
ha el6re lathatd a mutatészam nem
megfeleld alakulasa, akkor
sziikséges:- Az ezt okoz6
koriilmények felkutatasa és
szamszerlsitése, megoldasi javaslat
tétele.

- Uzleti lehetdségek megvizsgalasa
a bevétel helyreallitasara.

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.
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Gazdasagi tarsasagokrol sz0lo szabalyzat

Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatok ugyan
jelentdsen fiiggenek a bevételektdl,
de feleldsségteljes gazdalkodassal és
gyors reagalassal tarthatoak a
mutatdszamok.

Adozott eredmény

Elérend6 adozott

Arbevétel aranyos | ------===--=--===m----- *100= eredmény A mutaté minimum | a targyévi zar6 érték
jovedelmezdség | Ert. nettd arbev. meghatarozasa a 2%-ot mutasson. vizsgalata
bevételhez képest.
Egységnyi lekotott
sajat téke mekkora
Sajat téke dézott eredmény 1 (A— adO,ZOtt erecrimer}yt O L a targyévi zaro értek
I 100= a véllalkozés szamdra. | A mutaté minimum o
jovedelmezosége vizsgalata

Sajat toke

A tulajdonos
befektetésének elvart
eredménye.

2%-o0t mutasson.

Megfelelo ligyvezetés valasztasa, az
évkdzi és varhatd eredményektdl
valo eltérés estén a jovedelmezdség
helyreéllitasara tett intézkedések
megtétele (pl.: kiadascsokkentés
elérésre tett 1épések)

- Targyévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal, id6szakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.
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Adatszolgaltatasok

8. sz. fiiggelék

Hatarid6

Az adatszolgaltatas tartalma,
mérési idészak

Adatszolgaltatas
tartalma / Megjegyzés

Tarsasagi alapadatokhoz kapcsolédo adatszolgaltatas

Valtozast kovetod 5
munkanapon beliil

- név

- székhely, telephely

- adoszam

- cégjegyzékszam

- 16 tevékenységi kor

- vezetd tisztségviseld(k) neve

- feliigyelObizottsag tagjai

- konyvvizsgalo

- alapitas, részesedés szerzés idopontja

- alapitasrdl sz6l6 konzisztoriumi,
szenatusi hatarozat szama

- létesito okirat alairasanak, illetve a
bekovetkezett valtozasok idépontja

- tulajdonosok (tagok, részvényesek)
megnevezeése, tulajdoni hanyad
megjeldlésével

- alapitas célja (palyazati projekt,
kbézhasznu tevékenység, tizleti alapq,
egyeb)

- szamviteli besorolas (meghatarozo
befolyas, mértékado befolyas, egyéb)

- tevékenységi besorolas (hagyomanyos
allami/egyetemi feladat, tarsadalmi-
gazdasagi egylittmiikodés segitése)

- miikodési forma (nonprofit, forprofit)

- jegyzett toke 0sszege (eFt) alapitaskor

- intézményi részesedés (eFt) alapitaskor

- tulajdon mértéke (%) alapitaskor

- jegyzett toke 0sszege (eFt), aktualis

- intézményi részesedés (eFt), aktualis

- tulajdon mértéke (%), aktualis

Gazdalkodashoz kapcsolédd adatszolgaltatas

targyévet megel6zo év

Uzleti terv
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november 25.

targyév
szeptember 25,38

Féléves beszamold

a 6. sz. fliggelék szerint

targyévet kovetd év
marcius 31.%°

Eves beszamolo

a féléves beszamolora
el6irtak és a Szamviteli
térvény szerint

Belso6 kontrollrendszerhez kapcsolodo adatszolgaltatas

tudomasszerzést
kovet6 3 napon beliil

Tajékoztatas tulajdonosi/kiils6 szerv altali
ellendrzésrol

tajékoztatas az ellendrzés
targyarol, idépontjarol,
elektronikus uton megkiildve

kiilsé ellen6rzd szerv
megallapitasat
tartalmazo
dokumentum atvételét
kovetd 3 napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiilsé ellenorzés
eredménye megallapitasairol

a kiilso ellenérzés eredménye
megallapitasait tartalmaz6
dokumentum masolatanak
elektronikus megkiildése

elkészitését koveto 3
napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiils6 ellenérzés
eredménye megéallapitasainak kezeléséhez
késziilt intézkedési tervrdl

elektronikus Uton,
szerkesztheté formaban is

az intézkedési tervben
megjeldlt hataridot
kdvetd 3 napon beliil

Tajékoztatas a tulajdonosi/kiils6 ellenérzés
eredménye megallapitasaihoz késziilt
intézkedési terv egyes feladatainak
végrehajtasarol

elektronikus uton

felmeriiléskor,
haladéktalanul

A gazdasagi tarsasag miikodését, iizleti
terve teljesiilését veszélyeztetd
kockazatok, esetleges rendkiviili
események, tulajdonosi dontést,
intézkedést igényld ligyek jelzése

elektronikus uton

éves beszamoloval
egyidejiileg
(mércius 31.)%

Ugyvezetd nyilatkozata az aktualis belsd
szabalyzatok rendelkezésre allasarol

elektronikus uton

ilést kdvetd 5 napon
beliil

Taggytilési jegyzokonyv megkiildése

elektronikus Gton,
szerkeszthet6 formatumban
és papiron is

a dontést kdveto 5
napon beliil

Taggytilési hatarozat megkiildése

elektronikus uton,
szerkeszthetd formaban és
papiron is

végrehajtast kdvetden,
haladéktalanul

Tajékoztatas a legfobb szerv hatarozatanak
végrehajtasarol

elektronikus uton

38 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
39 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
40 Médositotta a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.8, hatalyos: 2023.X11.21-t61.
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9. sz. fiiggelék

ALAPITOI HATAROZAT
(Minta)
ATlrott ...coocovvviiiiiiiice (anyja neve: .......cccoeeiienn , lakeime: ..o, )
kancellar, MINt @ .......ccocoveieeieeie e (székhely: 1085 Budapest, Ul16i ut 26., Cg.
........................... ) alapitdjanak képviseletében eljarni jogosult személyként a mai napon az

alabbi alapitoi hatarozatot hozom:

..... liooeoioenes (.. ...) szamu alapitéi hatarozat:

kancellar
Semmelweis Egyetem (alapito)
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10. sz. fiiggelék

JAVADALMAZASI SZABALYZAT
(Minta)

JAVADALMAZASI SZABALYZATA
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.  ASZABALYZAT CELJA

(1) “A szabalyzat célja a javadalmazasra vonatkozd egységes keretrendszer meghatarozasa
azonos elvek alapjan az Egyetem gazdasagi tarsasagai részére.
(2) 42

Il. FOGALMAK

Aktiv allomany:

A Javadalmazasi Szabalyzat hatalybalépésekor ¢és azt kovetden a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 - az Mt. 208. § (1)-(2) bekezdés szerinti - munkavallalo.

Nem tartozik az aktiv dlloményban 1évé munkavallalok koz¢ az:

- aki felmondasi idejét tolti;

- akit munkaviszonya megsziinésével Osszefiiggésben a munkaltatd felmentett a
munkavégzési kotelezettség terhe alol;

- akinél a tavollét idétartama a 30 napot meghaladja, vagy aki a tavollét idOtartama alatt,
munkaltaté altali kifizetésben (dijazasban) nem részesiil.

Vezetd allasu munkavallalo:

Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonyban 4ll6 — a munkaltatd vezetdjének
mindsilld — munkavallalo (ligyvezetd és ha van, annak a helyettese). Jelen szabalyzat
alkalmazasa szempontjabol az ligyvezetd akkor is vezetd allasi munkavallalonak mindsiil, ha
a megbizatasat egyébként megbizasi szerz0dés keretében latja el.

Legfdbb szerv:
Alapit6 (tulajdonosi joggyakorlo).

Létesito okirat:
A Tarsasag alapito okirata.

Javadalmazas:
Jovedelem (munkabér / megbizasi dij), béren kiviili juttatds, jutalom és prémium.

Teljesitmény6sztonzo:
Teljesitménykdvetelmény, valamint ahhoz kapcsolodo prémium.

Tisztségviseld:
A vezetd tisztségviseldk, valamint a FelligyelObizottsag elndke és tagjai.

Vezetd tisztségviseld:

41 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XI1.13.) szamu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t31.
42 Hatalyon kiviil helyezete a 113/2023. (XII.13.) szamu szendtusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t31.
27

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.



A Ptk. 3:112. § (1) bekezdése szerinti jogallast, a Tarsasadg alapitd okiratdban rogzitett
ugyvezeto.

V.

V.

A SZABALYZAT HATALYA

(1) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Tarsasag
a) vezetO tisztségviseljére és ha van, helyettesére,
b) Mt. 208. § (2) bekezdés szerinti munkavallaloira,
c) feliigyel6bizottsagi tagjaira.
(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a fenti személyek
a) jogviszonya alapjan jaro javadalmazasara,
b) részére a jogviszony megsziinése, illetve megsziintetése esetén jaro juttatasokra.

A JAVADALMAZAS ALTALANOS ELVEI

(1) Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal
betoltott vezetd tisztségviseldi megbizatas, illetbleg feliigyeldbizottsagi tagsag utan
részesiilhet javadalmazasban.

(2) A jelen szabalyzat hatalya ala tartozo személyek a szabalyzat hatalyba 1épését kovetd
30 napon beliil kotelesek nyilatkozni, hogy mas koztulajdonban allo6 gazdasagi
tarsasagban betdltenek-e vezetd tisztségviseldi vagy feliigyeldbizottsagi tagsagi
megbizatast, és az alapjan részesiilnek-e javadalmazasban.

(3) A szabalyzat hatalya ala tartoz6 személyek a korabban tett nyilatkozatukban
foglaltakhoz képest bekovetkezett minden valtozast kotelesek 15 napon beliil
bejelenteni irasban a kancellarnak.

(4) Aziigyvezetovel az alapitd dontése szerint munkaviszonyt, vagy megbizasi jogviszonyt
lehet létesiteni.

(5) A szabalyzat személyi hatalya ald tartozok jelen szabalyzatban meghatarozott
juttatasokon kiviil egyéb, alapitoi dontésen alapuld juttatisra nem jogosultak.

A JAVADALMAZAS ELVEI

(1) A szabalyzat hatalya ala tartoz6 javadalmazas sem kiilon-kiilon, sem egyiittesen nem
veszélyeztetheti, illetve nem befolyasolhatja hatranyosan a Térsasag gazdalkodasat,
kiegyensulyozott mitkodését.

(2) A javadalmazas mértékének aranyban kell allnia

a) az elvégzett munka mennyiségével,
b) atevékenységgel jaro felelosséggel,
c) a Tarsasag altal kezelt vagyon nagysagaval,
d) a Tarsasag altal ellatott feladat jelentségével,
e) a Tarsasag altal elért szakmai és pénziigyi eredménnyel,
f) a foglalkoztatottak 1étszamaval,
g) az iskolai végzettséggel, a szakmai tapasztalattal, az aktualis munkaerépiaci
viszonyokkal.
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VI.

VII.

(3) A javadalmazas mértékének meghatarozasakor a kovetkezé alapelveket kell
érvényesiteni
a) atlathatosag,
b) aranyossag,
¢) diszkriminacié tilalma,
d) nyilvanossag.

(4) A javadalmazas mértékének megallapitasanal figyelemmel kell lenni a Takarékos
torvény rendelkezéseire, a Személyi jovedelemadorol szolo torvény (tovabbiakban Szja.
tv.) béren kiviili juttatdsokrol és egyes meghatarozott juttatasokrdl szold részében,
valamint az 1660/2015. (IX.15.) Korm. hatarozat 2. mellékletében foglaltakra.

A VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK JOVEDELMERE VONATKOZO
SZABALYOK

(1) Az igyvezet6 jovedelemét az alapitd hatarozatban allapitja meg.

(2) Az tigyvezetonek, ha van helyettese, annak jovedelmét, valamint az Mt. 208. § (2)
bekezdése hatdlya ala tartozé munkavallalé jovedelmét a munkaltatoi jogkort gyakorld
tigyvezet6 allapitja meg azzal, hogy az ligyvezet6 helyettesének jovedelme nem lehet
magasabb az ligyvezet6 jovedelménél, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya ala
tartoz0 munkavallalé jovedelme nem lehet magasabb az iigyvezetd helyettesének
jovedelménél.

A VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK
TELJESITMENYOSZTONZESERE VONATKOZO SZABALYOK

(1) Az ligyvezetd szamara teljesitmény6sztonzot az alapitd hatarozatban tiizhet ki.

(2) Az tigyvezetd helyettese (amennyiben van ilyen) és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya
ald tartozd munkavallalok szdmara a munkaltatdoi jogkort gyakorld iligyvezetd
rendelkezhet teljesitmény0Osztonzd kitlizéseérdl.

(3) A teljesitménykovetelmények kitilizésére évente egyszer Kkeriilhet sor.

(4) Az lgyvezetd teljesitményOsztonzése keretében a  prémium  Osszegének
meghatarozasara ¢és az ehhez kapcsolddd teljesitménykovetelmények kitlizésére
lehet6ség szerint az adott iizleti terv elfogadasaval egyidejileg, kivételesen indokolt
esetben azt kovetden kertilhet sor. Az el6z6 évben kitlizott teljesitménydsztonzo alapjan
a teljesitmeény kiértékelésére — a feliigyeldbizottsag véleményének kikérését kovetden -
legkésdbb az éves beszamold elfogadasaval egyidejiileg kertilhet sor.

(5) Egyéb munkavallalok esetén az 0j teljesitménykdvetelmények kitlizésére az adott tizleti
terv elfogadasat kovetd 30 napon beliil; az el6z6 évben kitlizott teljesitménydsztonzo
alapjan a teljesitmény kiértékelésére pedig az éves beszamol6 elfogadasat kdvetdn 30
napon beliil, de legkés6bb — ha lett az ligyvezetdnek teljesitménydsztonzo kitlizve — az
igyvezetoi teljesitménydsztonzo kitlizését kovetd 30 napon beliil keriilhet sor.

(6) Mind az tigyvezetd, mind egyéb munkavallalo esetén a prémium Osszegét a személyi
raforditasok kozott az iizleti tervben is szerepeltetni kell.

(7) Az tigyvezetd teljesitménydsztonzése keretében teljesitménykdvetelményként
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a) az alapitoi joggyakorl6 altal elfogadott targyévi tizleti tervben rogzitett tervszamok
teljesitése tlizheto ki, és/vagy

b) az iizleti tervhez kothetd, szamszeriien nem mérhetd, de értékelhet6 elvaras irhato
eld, és/vagy

c) olyan szakmai feladatok teljesitése tlizhetd ki, amelynek teljesitése a munkakor
elvarhato szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan tilmutatd, objektiven
meghatarozhato teljesitmény €s

d) kompetencia alapii munkamagatartas irhat6 el6.

(8) E fejezet ala tartoz6 munkavallalok részére az éves alapbér legfeljebb 20%-aban
meghatarozott 6sszegli prémium keriilhet kitlizésre €s kifizetésre.

(9) Az tigyvezetd teljesitménydsztonzése keretében a kiértékelésrdl és a kifizetésrél az
alapito dont.

(10) Az iigyvezetd teljesitménydsztonzése keretében a teljesitménykitiizés tartalmazza:

a) aprémium mértékét,

b) a teljesitménykovetelményeket (teljesitendd feladatokat),

C) ateljesités hataridejét,

d) aprémium forrasat.

(11) Az tigyvezetd teljesitményosztonzése keretében a teljesitménydsztonzo kitlizésének és
a prémium kifizetésének feltételei:

a) a pozitiv adozott eredmény,

b) a Tarsasagnak nincs lejart koztartozasa sem a kittizéskor, sem a kifizetéskor,

(12) Az tgyvezeto teljesitménydsztonzése keretében a prémium kifizetésének akadalya:

a) aFelek eltéré megallapodasa esetén — a részleges teljesités (ideértve azt az esetet
is, amikor az ligyvezetd jogviszonya a teljesitési hatarido el6tt, a prémiumfeladat
részleges teljesitése mellett szilinik meg),

b) jogszabalyban vagy a létesit6 okiratban meghatarozott alapitoi dontési jogkorok
megsértése.

(13) Amennyiben a tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, birdsagi vagy mas hatdsagi eljaras
van folyamatban a vezet6 allasu munkavallalé vagy az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya
ala tartozd6 munkavallald jogviszonydnak fennallasa alatt kifejtett tevékenységével
Osszefliggésben, a teljesitményodsztonzd keretében meghatarozott feladatok értékelését,
illetve a prémium kifizetését ligyvezetd esetében az Alapitd, az ligyvezetd helyettese és
az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya ala tartozd6 munkavallald esetében a munkaltatoi
jogkort gyakorlo tigyvezetd az eljaras lezarasaig felfiiggesztheti. Ebben az esetben a
teljesitménydsztonzd keretében meghatarozott feladatok értékelésére az eljaras
lezarasat kovetd 30 napon beliil keriil sor. Ha az eljaras az eljards ald vont személy
feleldsségét allapitja meg, az - a teljesitmény kiértékelésének eredményétdl fiiggetlentil
- a prémium kifizetését kizaro tényezonek mindsiil.

(14) Amennyiben a prémium kifizetését kovetden, de a prémiumra jogosité idészakot
érintéen utdlag olyan koriilmények meriilnek fel, amelyet az adott idészak prémium
kifizetését csokkentd, vagy azt akadalyozo tényezdként kellett volna elbiralni, az igy
kifizetett 0sszeg utdlag visszakovetelhetd.

(15) Az tgyvezetd teljesitményOsztonzése keretében a prémium kifizetését csokkentd
tényezok:
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a) jogszabaly altal, vagy az alapito altal (nem alapitoi hatarozatban) eldirt feladatok
teljesitésének elmaradéasa, vagy nem maradéktalan teljesitése,
b) alapitoi hatarozatok teljesitésének elmaradasa, vagy nem maradéktalan teljesitése,
c) atulajdonosi elvarasoknak nem megfelelé munkavégzés.
(16) Barmely csokkentd tényez6 bekovetkezése esetén a kifizethetd prémium 20 %-kal
csOkkenthetd.
(17) A teljesitménydsztonzo kitlizésére jogosult személy tovabbi, a prémium kifizetését
akadalyozo6 és csokkentd tényezoket allapithat meg az egyéni kitlizések soran.
(18) A prémium kifizetésére a teljesités kiértékelését és az elfogadott teljesitést kovetd 30
napon beliil keriil sor, ezért prémium eldlegként nem fizethetd ki.

VIII. A VEZETO ALLASUMUNKAVALLALOK EGYEB JUTTATASAI

Az ligyvezetd akkor lehet jogosult a hatdlyos Szja tv. szerint meghatarozott béren kiviili,
valamint béren kiviili juttatasnak nem mindsiilé egyes meghatarozott juttatasokra, amennyiben
a munkaltatoi jogkort gyakorld ligyvezetd a munkavallaloknak maga is biztosit a hatalyos Szja
tv. szerint meghatarozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiilé egyes
meghatarozott juttatisokat. Ebben az esetben az ligyvezetd az alapitd koltségvetési szervnél
alkalmazott mértéki juttatasra jogosult.

IX. A VEZETO ALLASUMUNKAVALLALOK JUTALMAZASARA
VONATKOZO SZABALYOK

(1) Az alapitdé a masodik, a harmadik és / vagy a negyedik negyedéves beszamol6 alapjan
alapitoi hatarozatban jutalmat allapithat meg az ligyvezeto részére.

(2) Az lgyvezetdé részére évente Osszesen az ¢éves alapbér legfeljebb 20%-aban
meghatarozott Osszegli jutalom kertilhet kifizetésre. Amennyiben egy évben az
igyvezetdnek prémium és jutalom is kifizetésre kertil, ugy a kettd egylittes dsszege nem
haladhatja meg az éves alapbér 30%-at.

(3) 43

X. A MUNKAVISZONY MEGSZUNTETESE

A munkaviszony felmonddsakor az Mt. koztulajdonban &ll6 munkaltatoval fennalld
munkaviszonyra vonatkoz6 el6irasait kell alkalmazni (204. - 207. §).

Xl.  FELUGYELOBIZOTTSAG DIJAZASA
A feliigyelObizottsag javadalmazasat az Alapitd hatarozatban allapitja meg.

XlIl.  ZARO RENDELKEZESEK

43 Hatalyon kiviil helyezte a 113/2023. (XII.13.) szdmu szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t31.
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Jelen, modositott Javadalmazasi Szabalyzat — a (2) bekezdésben foglalt kivételével - a .../.... (
.) szamu alapit6i hatarozattal lett elfogadva €s az elfogadasa napjatol visszavonasig érvényes.

Datum:

alapité képviseldje
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11. sz. fiiggelék:
Gazdasagi tarsasagok alapitisa/abban valé részesedés szerzés, valamint azok miikodése™

felelosségi szintek folyamat
folyamat lépései elékeészités lépései feladatgazda | ellen6rzé ellf:n.('irzés jovahagyo j()\,fél-lagyés eredményeként
moédja moédja keletkezett
dokumentum
alapitasi / részesedés | elbterjesztés szakmailag illetékes n.¢. n.¢. kancellar eléterjesztés hatarozat
szerzési javaslat tervezet szervezeti egység Szenatus
vezetdje szdmara

egyetemi dontés eléterjesztés JIF JIF eléterjesztés | fenntartd fenntartoi hatarozat,
elokészitése polgari és gazdasagi foigazgato alairasa fenntarto egyetértd dontés | egyetértd
alapitasrol / jogi igazgato fenntartoi dontést
részesedés egyetértd dontés tartalmazo levél
szerzOdésrol
egyetemi dontés eldterjesztés JIF polgari és JIF elterjesztés | Szenatus kancellar és hatarozat
alapitasrol / gazdasagi jogi féigazgato alairasa rektor alairasa
részesedés szerzésrol igazgatd
tulajdonosi szenatusi JIF polgari és JIF nyilatkozat | kancellar alairas nyilatkozat
joggyakorlo jovahagyas gazdasagi jogi féigazgato szigndzasa
jovahagyasahoz, beszerzése, igazgatd
engedélyéhez nem kapcsolatfelvétel
kotott dontés esetén Gazdasagi
fenntarto felé Fdigazgatosaggal
nyilatkozat kiildése

4 Modositotta a 113/2023. (XI1.13.) szam szenatusi hatarozat 7.§, hatalyos: 2023.X11.21-t81.

Hatalyba 1épés: 2023. december 21.

33




alapitasrol/részesedésr
ol és a létrehozas
jogszertségérdl (Nftv.
88. § (2)-(6) bek.)

ligyvezetok és kapcsolatfelvétel egyszemélyes tarsasag | né. né. JIF féigazgato, | nyilatkozattétel | Osszeférhetet-
felligyeldbizottsagi ligyvezetovel, esetén a JIF polgari és részesedés megtorténtérol lenségi
tagok illetve gazdasagi jogi esetén az értesiteni a nyilatkozatok és
Osszeférhetetlenségi feliigyelObizottsagi | igazgatd, részesedés Osszeférhetet- | Kancellari részesedés
nyilatkozatarol taggal esetén az lenségi Kabinetet esetén a tagok
nyilvantartas Osszeférhetetlenségi nyilatkozat megallapodasa
1étrehozasa és nyilatkozat beszerzését és (pl. tarsasagi
kezelése beszerzését és Orzését Orzését vallalo szerzOdésben)
vallal6 tag jogi tag jogi az
szervezeti egysége; szervezeti Osszeférhetet-
Cégbirdsagi eljaras egységének lenségi
lefolytatasahoz az vezetdje; nyilatkozat
ligyvezetd igyvezetd beszerzéseért és
Orzéséért felelds
tagrol
ligyvezetok, sziikség | kapcsolatfelvétel egyszemélyes tarsasag | né. né. EGFI vagyonnyilat- vagyonnyilat-
esetén ligyvezetdvel, esetén az EGFI, foigazgato, kozat tétel kozatok ¢€s
feliigyeldbizottsagi sziikség esetén részesedés esetén a részesedés megtorténtérdl | részesedés
tagok feliigyelébizottsagi | vagyonnyilatkozat esetén a értesiteni a esetén
vagyonnyilatkozatarol | tagokkal, valamint | beszerzését és 6rzését vagyonnyilat- | Kancellari megallapodas
nyilvantartas részesedés esetén a | vallalo tag HR kozat Kabinetet (pl. tarsasagi
taggylilési szervezeti egysége beszerzését €s szerz6désben) a
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létrehozasa és

szerzO0dés

Orzését vallalo

vagyonnyilat-

kezelése vagyonnyilatkozat tag HR kozat
Orzésére vonatkozo szervezeti beszerzésért és
rendelkezéseinek egysége Orzéséért felelds
beszerzése tagrol
sziikség esetén vezetd | alapitoi hatarozat JIF polgari és JIF szigndzas kancellar alairas megbizolevél/
tisztségviseldk, ¢s sziikség szerint a | gazdasagi jogi foigazgato és (rektor megbizasi
feliigyeldbizottsagi megallapodas igazgato kancellari eldzetes szerzddés/
tagok, konyvvizsgald | tervezetek kabinetvezetd egyetértése a munkaszerz6dés
kijelolése vagy a feladat-, és / és alapitoi
Kancellari hataskorébe dontés
Kabinet tartozo
kijelolt tevékenységet
munkatarsa végzo gt.
esetén)
egyszemélyes tarsasag | alapitd okirat JIF polgari és JIF szigndzas kancellar alapito okirat, alairt és jogilag
1¢étesitésénél alapito tervezete gazdasagi jogi foigazgato tarsasagi ellenjegyzett
okirat elokészitése igazgato és a szerz6dés okirat
kancellari
kabinetvezetd
vagy a
Kancellari
Kabinet
kijelolt
munkatarsa
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10 | Javadalmazasi szabalyzat tervezet | JIF JIF szigndzas kancellar alairas a Javadalmazasi
Szabalyzat ¢s eloterjesztés polgari és gazdasagi foigazgato és Szabalyzat
jovahagyasa jogi igazgatd a kancellari jovahagyasa

kabinetvezetd
vagy a
Kancellari
Kabinet
kijelolt
munkatarsa

11 | gazdalkodashoz adatszolgaltatas ligyvezeto Gazdalkodas- | szigndzas gazdasagi jovahagyas tudomasul-vétel
kapcsolodo dokumentumai feligyeleti féigazgatd visszaigazolasa
adatszolgaltatasok a osztalyvezetd
6. sz. és a 8. sz.
fliggelékek alapjan
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