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I.Vezetdi 6sszefoglalod

A. Bevezeto

A koltségvetés-tervezési munka elsd fazisat a koltségvetési iranyelvek elfogadésa jelenti. Az iranyelvek
Osszefoglaljak az Egyetem bevételeinek stratégiai célokat szem eldtt tartd és a napi operativ mitkodési
feltételeket biztositdo felhasznalasi lehetGségeit, valamint a koltségek/kiadasok tervezésének
metodikajat, tovabba a szervezeti egységek egyiittmiikodésébol, egymas iranyaba biztositott oktatasi és
egy¢éb szolgaltatasokbdl adodo belso transzferek elszamolasanak modjat. Az iranyelvek — a folytonossag
elvét kdvetve — a tervezési rendszer bazisat jelentik, altalanos elveket tartalmaznak, valamint a targyévre
vonatkozd specialis szabalyokat fogalmaznak meg.

A tervezéssel szemben — a folytonossag biztositasan tulmenden — alapvetd elvaras, hogy a tervezési
id6szakra varhato jelentds valtozasok leképezése megtdrténjen €s a terv timogassa a szervezeti valtozas
gazdasagi hatasainak kezelésével az egyetemi mitkodést.

A 2024. évi koltségvetés tervezése soran figyelembe veendd, a gazdalkodasra hatod jelentdsebb
valtozasok:

1) A Semmelweis Egyetem Klinikai K6zpontjanak portfolioja béviil, kormanyzati dontés alapjan
2023. november 1-jét6l atvételre keriil a Dél-pesti Centrumkorhaztol (DPC) a traumatoldgiai
ellatds a kapcsolodo teriileti ellatasi kotelezettséggel és teljesitmény kerettel (TEK). Az
Egyetemen Uj szervezeti egységként jon l1étre a Traumatologia Klinika, amelynek a bevételeit a
Dél-pesti Centrumkoérhaztol atvételre keriilé TEK alapjan, valamint a foglalkoztatottakhoz
kapcsolodd agazati célzott bértamogatasok, és egyéb, a Dél-pesti Centrumkorhaztol
rendelkezésre allo pénziigyi informaciok alapjan tervezziik 2024. évre. A koltségek tervezése
soran jelent6s a bizonytalansag, mivel az ellatasi kérnyezet is jelentGsen valtozik azzal, hogy a
Merényi telephelyrol a multidiszciplinaris Kiilsé Klinikai Témbbe keriil a traumatoldgia ellatas,
amely a kapcsolodo tarsszakmakra is jelentds hatast gyakorol.

2) A kormanyzati dontés egy masik jelentds eleme, hogy boviil az Egyetem infrastruktira
allomanya a Dél-pesti Centrumkorhaz Merényi telephelyének atvételével, amely 6,3 ha-on
27 000 m2 hasznos alapteriileti ingatlanallomanyt jelent a hozza kapcsolodo ingdsagokkal. A
telephely, mint egy 0j tomb — Merényi Tomb — jelenik meg a bels6 szolgaltatasi struktiraban, a
korabbiakhoz képest egy jelentdsebb kihasznaltsaggal. A telephely egyeldre részlegesen ismert
szamunkra, mivel egyes épiiletei az elmult években hasznalaton kiviil voltak, igy a mitkodési
koltségei tekintetéteben még a Dél-pesti Centrumkorhaztol is csak részleges informaciok allnak
rendelkezésre.

3) Tovabbi jelentésebb — a tervezés soran figyelembe veendd — tényez6, amelynek az Egyetemre
is hatasa lesz az, hogy az allami fenntartasi korhazak esetében két titemben, 2023 jalius 1-jétol
és 2024, januar 1-jét6l bizonyos iizemeltetési feladatok, valamint a kodziizemi szolgaltatasok
biztositasa atkeriilt a KEF hataskorébe. A korhazaktdl atvett koltségek jelentésen cca. 250%-
kal haladjak meg a korhdzaktdl a koltségek fedezetére atiranyitott NEAK bevételeket, igy a
KEF-hez atcsoportositott NEAK bevételeken tul a KEF-nél varhatoan felmeriilé korhazi
lizemeltetési és koziizemi koltségek fedezetére jelentds Osszegben kiegészito allami tamogatast
biztosit a kormany, amelynek a mértéke — a rendelkezésiinkre all6 informaciok alapjan — 2024-
re a tervezett koltségek cca. 60%-a. A KEKVA tv. 21.§ (1) és (2) bekezdés értelmében az allami
fenntartasu egészségiigyi szolgaltatokkal azonos mértéki miikddési és fejlesztési tamogatasokra
jogosult az egyetemi Klinikai Kozpont. Ezirdnya kérelmiinket benyujtottuk a
Beliigyminisztérium irdnyaba a Kulturalis és Innovéacios Minisztérium tdjékoztatdsa mellett,
jelezve a tamogatasra valo jogosultsagunkat.



4) A koltségvetési koncepcio figyelembe veszi, hogy 2023-ban méddosult az Egyetem és a Magyar
Allam kozott fennallo — 2026-ig érvényes — kozéptavi kozfeladat-finanszirozasi szerzodés
(tovabbiakban: Miikodési KFSZ).

5) Az éves koltségvetést megalapozo koncepcio kialakitasa soran tekintettel kell lenni az Egyetem
Vagyongazdalkodasi tervére, amelynek a 2022-2026. iddszakra hatalyos dokumentumanak
modositasat és a 2022-2030 idészakra valo kiterjesztését a Szenatus a 2023. oktdber 5-ei iilésén
fogadta el, és a modositast a Kuratorium a 75/2023. hatarozata keretében hagyta jova.

6) Tovabba a koltségvetési koncepcioban szamolunk minden ismert jogszabalyvaltozasbol adodo
hatassal, igy példaul a pedagdgus statusztorvénybol adodo kdvetkezményekkel.

A fenti jelentésebb szakmai, szervezeti és infrastrukturalis valtozasok pénziigyi hatdsait, és a
finanszirozasban varhat6 valtozasokat figyelembe véve — beépitve —a 2024. évi kdltségvetési koncepcid
alapelveiben koveti a 2023. évi alapelveket, ezaltal a folytonossagot és a kiszamithatosagot biztositva a
tervezésben, a gazdalkodasban és igy a koltségvetés teljesitésében.

A koltségvetési koncepcio a szervezeti egységek 6nallo, felelds elszamolasi egységként valo kezelését
2024-ben is fenntartja. A szervezeti egységek pénziigyi kereteinek meghatarozasa és felhasznalasa soran
a feleldsségi elven alapul6 gazdalkodés, valamint a szervezeti teljesitménymérés all a kozéppontban.

Tovabbi valtozas a korabbi évek koltségvetési koncepcidjahoz képest, hogy a 2024. évi kdltségvetéssel
szemben kettds célt fogalmaz meg, €s azon beliil is bovitett tartalommal:

o egyrészt a 2024. évi gazdilkodas pénziigyi egyensulyanak biztositasa érdekében a
koltségvetési terv a korabbi évekhez hasonldan tartalmazza a pénziigyi kihatassal jaro tételeket.
Ezek korében bovitett tartalommal jelennek meg a Beruhdzasi és feltjitasi kiadasok az Egyetem
Fejlesztési Stratégiai részkoltségvetésében, amelyek

o atargyévi forrasokbol tervezetten megvalosulo projekteken tul,

o kiegésziilnek a korabbi években elinditott, tervezetten 2024-ben megvalosulo projektek
varhato kiadasaival és az ezek finanszirozashoz a korabbi években beruhazasi és
fejlesztési céllal képzett forrasokkal,
ezzel egy atfogo tervet biztositva a beruhdzasok és felujitasok 2024. évi 6sszegére, azaz
a 2024. évi Beruhazasi és felujitasi tervre.

e masrészt a 2024. évi eredményterv oOsszeallitasa is megjelenik a 2024. évi koltségvetés
részeként, amely a 2024. évi eredményszemléletii éves beszamold tervvel valdé megalapozasat
szolgalja. Ennek soran tervezésre Keriilnek azon tényez6k, amelyek a pénziigyi kihatassal jaro
koltségvetési tervhez képest az eredményszemléletli tervezett eredménykimutatas 6sszeallitasat
megalapozzak, igy kiilonosen

o a2024. évi értékcsokkenés,

o a palyazati forrdsokbol finanszirozott befektetett eszkdzok miatt a targyévi bevételek
terhére képzett halasztott bevétel, illetve a korabbi években képzett halasztott
bevételekbol az értékcsokkenéssel aranyosan tervezett feloldas Gsszege, és

o természetesen a beruhazasi és felujitasi kiadasok — mint adott évben eredményhatassal
nem bird tényezokkel vald — korrekcio.

Jelen koltségvetési koncepcid alapjan az Egyetem 2024. évi koltségvetési tervét, és a 2024. évi
eredményszemléletii Eredménytervét a 2023. decemberi Szenatus tlizi napirendjére.

B. A 2024. évi Intézményi koltségvetés altal tamogatott stratégiai célkitlizések

A 2024. évi koltségvetési koncepcid fokuszaban a kovetkezo kiemelt stratégiai célok és az elérésiikhoz
szlikséges eszk0zok tdmogatasa all annak érdekében, hogy a Semmelweis Egyetem nemzetkdzi
elismertsége tovabb névekedjen és a vilag vezetd egyetemei kozé felsorakozzon:



1.

a magas szinvonali oktatasi, kutatasi és betegellatasi tevékenység fenntartasa és tovabbi
fejlesztése, amelynek érdekében elsédleges cél a humaneréforras megtartasa, valamint annak
tdmogatasa és stratégia fejlesztése.

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag és a kdzép-europai régié vezetd orvos-egészségligyi
felsoktatasi intézménye, mely szakegyetemként egyediilallo az orszdgban. T6bb mint 12 000
munkavallalét foglalkoztaté Egyetemiink kiemelt stratégiai célja, hogy bejusson Eurdpa legjobb
5 gyogyit6 szakegyeteme kozé. A kitlizott cél megkivanja, hogy a korabbi években megkezdett
HR fejlesztések 2024-ben is folytatdodjanak, és az elinditott egyéni hozzajarulas alapu —
teljesitménymérésen és értékelésen alapuld —differencialt javadalmazasi, 6sztonzési rendszerek

egyre nagyobb szerepet kapjanak.
e A 2023-ban elindult éves bonuszrendszer a vezet6 oktatoi, a vezet6i, valamint kiemelt
szakértdi, tanacsadoi munkakorokben 2024-ben is folytatodik,

o emellett egyre tobb munkakorben jelenik meg egyéni teljesitménymérés mellett
kiilonb6z0 javadalmazasi forma,

o 1igy 2023-ban az egészségiligyben, a mitdben foglalkoztatottak esetében

keriilt(t) kidolgozasra egy teljesitmény alapu premizalo rendszer,

o az oktatéi munkakdrokben a zdszloshajonak szamitd devizas oktatasban a

gyakorlati 6radijak 50%-Kkal, a vizsgadijak egyes jogcimeken eltéré mértékben

emelkednek,

o bevezetésre kertilt a Pro Educatione dij, valamint
o kutatasi motivacioként a D1-es cikkekhez kapcsolodo kivalosagi kutatési dij.

Ezen célokra dedikalt forrasok 2024-ben is rendelkezésre allnak a kovetkezOk szerint:

, 2024 évi
Intézkedés E”f‘}fe“ 2023 | 2023 sajat | 2023 hatas | 024 v tobblet sajat
tamogatott forras osszesen t obblet-’ forras-}geny
tamogatas 12 héra
szintrehozva
Orvos béremelés 2023. januar 1-t61 2569 | 4163747 0| 4163747 0 0
Miitds életpalya modszertan valtoztatas 2023.
januar 1-t61 274 0 115 808 115 808 0 0
Szakdolgozéi béremelés (tabla emelés) 2023.
julius 1-t6l 3536 1708350 233| 1708583 | 1708350 233
Mozgobér vonzat 2023. julius 1-t6l 3536 452 709 44 452 709 452 709 44
Apoléi életpalya vonzat 2023. julius 1-tél 1343 0 86 481 86 481 0 86 481
Apoloi életpalya vonzat (mozgébér) 2023.
julius 1-t61 1343 0 28 996 28 996 0 28 996
Miitos életpalya vonzat 2023. jilius 1-t6l 269 0 18 269 18 269 0 18 269
Miitds életpalya beépités (mozgobér)
2023.augusztus 1-t6l 269 0 77457 77 457 0 108 439
Miités teljesitmény alapu juttatas 2023.
november 1-tél 269 0 166 667 166 667 0 833 333
Pedagodgus béremelés 2023. januar 1-t6l 212 117764 0 117764 0 0
Szakképzo oktatd béremelés 2023. januar 1-t61 159 95 195 0 95 195 0 0
Szakképzo oktatok differencialt emelés
2023. julius 1-t6l 159 23799 0 23799 23799 0
Egészségiigyet tamogatok béremelés 2023.
julius 1-t61 1604 392090 91872 483 962 392 090 91872
Devizas oktatas vizsgadij és éradij emelés 1300 0 549 623 549 623 0 525 008
Pro Educatione dij 60 0 54 240 54 240 0 108 480
Osszesen \ | 6953654 1309370| 8262980 2576947 1801155
2024. évi bérintézkedések, 2023-ban be nem
toltott iires dllashelyek ) j ) 772196 1134091
A fentieken tiilmenden a 2024. évi
bérintézkedésekre a koltségvetésbe tervezett - - - 0 2 000 000
0sszeg

Mindosszesen

| 6953654 1309370| 8262980 3349143 4 935 246

1. szamu tablazat: 2024. évet érintd bérfejlesztések hatasa
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2. Kkiilfoldi — elsésorban német — képzéseink fejlesztése, amelynek érdekében a 2023-as évhez
hasonld nagysagrendben vonunk be a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désbol forrasokat annak
érdekében, hogy még vonzobbad tegyiik a képzésiinket a kiilfoldi hallgatok szamara,
pl. kislétszam csoportok kialakitasaval személyes teret adva a hallgatokkal valo
foglalkozasnak, tovabba erdsitjiik az Egyetem nemzetkézi kommunikécids és brandépitd
tevékenységét.

3. a nemzetkozi rangsorokban valé poziciok javuldsa, tovabba a tarsadalmi innovaciokhoz
valé szélesebb kori hozzajarulas, amelynek érdekében a KFI és a tudomanyos tevékenység
keretében ndvelni sziikséges a

o KFI palyazati és vallalati bevételek teljesiilését, valamint a
o publikacids és citacios eredményeket.

Mindezen célok teljesitése — amely egyben a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés egyes
indikatorainak a teljesiilését is eredményezi — érdekében a magas szinvonalu publikacids
tevékenységet kivanjuk tamogatni D1-es publikaciokhoz kapcsolddd kiegészitd juttatasok
biztositasaval a 2022. oktdberében Kiadott E/7/2022. (X.12.) szam1 rektori-kancellari egyiittes
utasitasban foglaltak szerint. A KFI forrasok novelését varjuk a 2021-ben felallitott KFI
tamogatd szervezetek miikodésétdl, amelyek finanszirozasaban az ide kapcsolodd 1j
finanszirozasi jogcimek egy része kap szerepet (a 2.3.2. fejezetpont KFI Alap alrésznél
ismertetettek szerint)

4. az Egyetem tudomanyos outputjaval és egyben a humaneréforras utanpotlassal szoros
Osszefiiggésben fokozni sziikséges a PhD képzésben résztvevok és annak keretében sikeresen
fokozatot szerzok, valamint az MD-PhD programba felvett gradualis hallgatok szamat. A
kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés ezen indikatorok teljesiiléséhez pénziigyi tamogatast
biztosit, amelyek segitségével a kivaldo PhD hallgatokat 6sztondijakkal tudjuk motivalni, és a
kivald témavezetok dijazasara is sor kertilhet, egyben a PhD képzéshez kapcsolodd kutatasi
koltségekhez vald hozzajarulas is biztositott lehet.

5. az Egyetem infrastrukturalis hatterének megujitasa évek ota fennallo kihivas az Egyetem
szamara, amely a korabbi évek novekvd volument infrastruktura fejlesztése utan 2024-ben is
folytatodik a 2023. oktober 5-én modositott Vagyongazdalkodasi terv alapjan:

o 1j ingatlanok létrehozasahoz kapcsolodo tervezési és kivitelezési munkak zajlanak,

o ameglévo épiiletek felujitasanak tervezése és kivitelezése zajlik,

o kiilén kiemelendé a Merényi Tomb infrastruktiura fejlesztése, amely 0j projektként
jelenik meg az Egyetem ¢életében,

o jelentOs karbantartasi feladatok megvaldsitasat igénylik az épiileteink, amelyek korében
kiemelenddek az energiahatékonysagi intézkedések, kiillondsen a 2024-re tervezett
vilagitaskorszerlsitési konstrukcio.

6. haladni sziikséges az innovativ miiszaki-technikai fejlédéssel és ennek keretében

o mind a betegellatas ndvekvd szinvonalat biztosito orvostechnikai eszkozok,

o mind az informatika és az oktatastechnika teriiletén jelentés pénziigyi forrasokra van
sziikség eszk6z0k beszerzéséhez, valamint

o a kutatdsi infrastruktira magas szinvonalli megteremtés¢hez, amelynek pénziigyi
hatterét a tevékenységeink soran képz6dd bevételeink ezen célokra elkiilonitett,
kozponti alapokba csoportositott forrasai hivatottak finanszirozni (Egyetemi
Beruhazasi és Fejlesztési Alap, Klinikai és Kari Beruhazasi és Fejlesztési Alapok).

7. novelni szilkséges az Egyetem forrasbevonasi képességét, és ennek érdekében emelni a
nemzetkdzi reputacidjat, amelynek egyik eszkoze a 2022-ben jelentésen kibdvitett
kommunikacids, brand és marketing tevékenység, tovabba az alumni tevékenység, amelynek

finanszirozasa 2024-ben is megtorténik.



8.

az informatikai alapinfrastruktira standardizalasa és a miikddés, valamint az adatbiztonsag
szem elott tartasa mellett folytatodnak a fejlesztési feladatok az Egyetem informatikai teriiletén,
amely egy versenyképes Egyetem szamara elengedhetetlen.

a folyamatos pénziigyi-gazdasagi egyensuly megtartasa mellett kiemelkedéen fontos egy
jelentds Osszegl stratégiai tartalék képzése az Egyetem hosszatavu terveinek megvalositasa
érdekében.

A napi operativ miikddés finanszirozasa mellett az 1-9. pontban foglalt kiemelt stratégia célok, és a
megvalositast szolgald eszkozok elérése érdekében kell 2024-ben hatékonyan allokalni a pénziigyi
er6forrasokat.

A stratégiai célokat és a nem vart helyzeteket — a kdltségvetési keretek altal behatarolt és a napi operativ
miikddést nem veszélyezteté nagysagrendben — a 2023-as évhez hasonléan az alabbi pénziigyi alapok
létrehozasaval biztositja a 2024. évi Intézményi koltségvetés:

C.

Egyetemi Stratégiai Alap — egyetemi szinten kialakitando alap, amely a kozfeladat-
finanszirozasi szerzodés keretében megjelend teljesitménymutatok alapjan elérhetd forrasokbol
kerlil megtervezésre — nagysagrendje a 2023. december 18-ai Szenatusra eldterjesztendd
koltségvetésben cca. 4,5 Mrd Ft lesz.

Kutatas Fejlesztési Innovaciés Alap — kozvetleniil a B.3. stratégiai cél elérése érdekében —
mértéke nagyban fiigg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek alakuldsatol, de az el6zetes
szamitasok alapjan el kell, hogy érje a 1,5-2 Mrd Ft-ot.

Kari Tudomanyos Alap — a B.3. stratégiai cél elérése érdekében a kozfeladat-finanszirozasi
szerz6dés keretében biztositott bazis alaptamogatasbol és a teljesitményosztonzo alaptamogatas
kari 0sszegeibdl keriil kari szinten eltér6 aranyban kialakitdsra és a miikodésbe bevonasra.
Klinikai és Kari Beruhazasi Alap — kozvetleniil a B.6. stratégiai cél elérése érdekében —
nagysagrendje a vezetdi koltségvetés készitésekor keriil meghatarozasra.

Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap — kozvetleniil a B.5, B.6. B.8. pontban foglaltak
megvalositasat célozva — el6zetes szamitasok alapjan cca. 4,45 Mrd Ft nagysagrendben hozhato6
1étre.

Szolidaritasi Alap — kozvetleniil a B.9. stratégiai cél elérése érdekében — zérd Osszegii
egylittesen, a bels6 pénziigyi egyenstlytalansag keresztfinanszirozasara szolgal.

Kockazati Tartalék Alap — varhato kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja.
Nagysagrendben cca. 2 Mrd Ft 6sszegben tervezendé.

A 2023. évi Intézményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatok tervezett kezelése

Fobb kockazatok
A 2024-es év tervezésének kiilso kornyezeti tényezok alapjan fennalld kockazati tényezdi, f6 kihivasai:

az Egyetem az operativ miikodéséhez sziikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal egy
kiszamithatobb kornyezetbe keriilt a 6 éves kozfeladat-finanszirozasi szerzodésnek
kodszonheten, azonban a beruhazasi és fejlesztési forrasok tekintetében tovabbra is megvan a
kormanyzati forrasok felé fennallod kitettsége, amely a beruhazasok, fejlesztések idébeli és
térbeli tervezhetdségét nagyban befolyasolja.

o a Merényi telephely rekonstrukcidja kapcsan jelentds kormanyzati tamogatasra
nyujtjuk be igényiinket, de ezt a koltségvetési tervbe nem tervezziik, a tervezhetdségnél
magasabb kockazati kitettség miatt,

o afejlesztési forrasaink tekintetében hatalyos kozfeladat-finanszirozasi szerz6désiinkbol
(Fejlesztési KFSZ) 2024-ben ujabb forrasok lehivasa valik sziikségessé, amelyeket a
tervezés sordn figyelembe vesziink, mivel a megkotott szerzddés kelld polgarjogi
biztositékot jelent ezen forrasok tekintetében fennallo kdvetelésiinkre



a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés alapjan elélegként jard tamogatasi Osszegek utdlagos
jogosultsdgi elszamoldsa meghatarozott mutatoszamok teljesitését koveteli meg. Ebbol
kiemelend6 a bazis alaptamogatashoz, a Kiegészité alaptamogatashoz, valamint a hallgatoi
juttatasokhoz kapcsoldddan a magyar képzéseken aktiv hallgatdi jogviszonnyal rendelkezd
hallgatok szama, ahol 1étszambeli mozgast elsGsorban a képzésiiket befejezd és az 1j elsé
évfolyamra belépd hallgatok szama jelenti amellett, hogy természetesen eszkoz lehet az aktiv
hallgato6i 1étszam novelésére a lemorzsolodas csokkentése és az egyéb hazai intézményekbdl
val6 hallgatok tanulméanyok koézben térténd atvétele is.

hangsulyozni kell, hogy a 2024-es évben a 2022-es és 2023-as évhez képest a kozfeladat-
finanszirozasi szerz6désbdl adodo azon forrasok aranya tovabb ndvekszik, amelyek kiilonbdzo
teljesitményindikatorok eléréséhez kotottek, azaz ndovekszik a kitettségilink a forrasok nagyobb
aranyara ¢s abszolut 0sszegére vonatkozoan az indikatorok teljesitésétol fiiggden.

az allami fenntartasu korhazak esetében két litemben, 2023 julius 1-jétdl és 2024. januar 1-jétol
bizonyos lizemeltetési feladatok, valamint a kdziizemi szolgaltatasok biztositasa atkeriilt a KEF
hataskorébe. A korhazaktol atvett koltségek jelentdsen cca. 250%-kal haladjak meg a
korhazaktol a koltségek fedezetére atiranyitott NEAK bevételeket, igy a KEF-hez
atcsoportositott NEAK bevételeken til a KEF-nél varhatéan felmertiilé korhazi tizemeltetési és
koziizemi koltségek fedezetére jelents Osszegben kiegészitd allami tamogatdst biztosit a
korméany, amelynek a mértéke — a rendelkezésiinkre all6 informaciok alapjan — 2024-re a
tervezett koltségek cca. 60%-a. A KEKVA tv. 21.§ (1) és (2) bekezdés értelmében az allami
fenntartasu egészségligyi szolgaltatokkal azonos mértéki miikddési és fejlesztési tamogatasokra
jogosult az egyetemi Klinikai Kozpont. EziranyG kérelmiinket benyujtottuk a
Beliigyminisztérium iranyaba a Kulturalis €s Innovaciés Minisztérium tajékoztatasa mellett,
jelezve a timogatasra valo jogosultsdgunkat. A 2024. évi kdltségvetési bevételek kdzott cca. 6
Mrd Ft tamogatassal terveziink a hivatkozott KEKVA tv. 21.§-a alapjan, amelyre polgarjogi
kotelezettségvallalast még nem tett az allam.

Kockazatkezelés

folyamatosan monitorozzuk a koézfeladat-finanszirozasi szerz6désben vallalt indikatorok
alakulasat, és amennyiben sziikséges, akkor az évkozi eldlegek osszegét csokkentett mértékben
»engedjiik be” az évkozi gazdalkodasba, ezzel a koltségvetési kereteket csokkentve,

a beruhazasi-fejlesztési forrdsok ,hektikus” megjelenése a kornyezetiinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére valdo gyors reagaloképességiink biztositasa érdekében tobb
teriileten elokészitett projektekkel kell rendelkezniink, hogy a forrasok felhasznalasat meg
tudjuk valdsitani. Ennek iranyvonalat biztositja az Egyetem hatalyos hosszatava
Vagyongazdalkodasi terve, amely az Egyetem vagyonaval és egyéb pénziigyi befektetésekkel
kapcsolatos stratégiai célkitiizéseit tartalmazza.

a KEKVA tv. 21.§ (1) és (2) bekezdés értelmében az allami fenntartdsti egészségligyi
szolgaltatokkal azonos mértékii mitkodési és fejlesztési tamogatasokra jogosult a fenntartd
Alapitvany. Eziranyu kérelmiinket benyujtottuk a Beliigyminisztérium felé a Kulturalis és
Innovécios Minisztérium tdjékoztatasa mellett, kezdeményezve a Miikddési KFSZ modositasat,
bizva annak pozitiv elbiralasaban.

Kockazati Tartalék Alapot képziink az elére nem varhato negativ pénziigyi hatasok kezelésére.

A vezetoi oOsszefoglaldo végén sziikséges kiemelni, hogy amennyiben a jelen eléterjesztés
idészakaban elére nem lathaté hatisra reagalva sziikségessé valik, hogy az alapelvek szintjén
modositast hajtsunk végre, és erre mar a tervezés idoszakaban konkrét informaciok allnak
rendelkezésre, akkor ezek figyelembevételével a tervezés folyamatiaban maédosithatok,
finomhangolhaték az eléterjesztésben foglalt alapelvek.



I1.Részletes eldterjesztés — a 2024. évi Intézményi koltségvetés tervezésének alapelvei

2.1. Az Intézményi koltségvetés dontéshozatalt megalapozo részkoltségvetései
e Miikodési koltségvetés INTEZMENYI
e Palyazati tevékenység koltségvetése KOLTSEGVETES
e Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési koltségvetés , ’
e Eovetemi Fejlesztési Stratégia koltségvetése 2024. EV

Az Intézményi koltségvetés fenti részekre tagolasa a biztonsagos miikddést megalapozé Miikodési
koltségvetés lehatarolasara szolgal minden egyéb, az Egyetem szamara kotott felhaszndlast jelentd
forras, illetve a stratégiai céloknak megfeleléen kialakitott beruhazasi és fejlesztési forrasok
koltségvetési kezelésétol.

Az elkiilonitett egyetemi pénziigyi alapok — figyelembe véve a tartalmukat — az alabbiak szerint keriilnek

hozzarendelésre az egyes részkoltségvetési teriiletekhez:

a Miukodési koltségvetés részeként kezelendo a

Kari Tudomanyos Alap — Karokon beliil
Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap
Klinikai és Kari Beruhazasi Alap
Kockazati Tartalék Alap
Szolidaritasi Alap

az Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési koltségvetés részeként kezelend6 a
e Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap,

a Vagyongazdalkodasi tervhez illeszked6en kezelend6 az

e Egyetemi Stratégia Alap — kiemelt fejlesztések forrasa.

Bevétel/Egyetemi alap

Kari
Tudomanyos
Alap

Klinikai és
Kari
Beruhazasi
Alap

KFI

Alap

Kockazati
Tartalék
Alap

Szolidaritasi
Alap

Egyetemi
Beruhazasi és
Fejlesztési
Alap

Egyetemi

Egyetemi
Stratégiai
Alap

Egyetemi

Részkoltségvetésekkel AL TR o . Beruhazasi és | Fejlesztési
valé kapcsolat Mitkodeési koltségvetés Fejlesztési Stratégia
koltségvetés | koltségvetése

NEAK ’tel] e's1tmeny alapu 206 1%
finanszirozas
Kozfeladat-finanszirozasi | 11.2.1. pont valtozé Is. 3.sz. | Bazis alapt. Is. 3. sz. Is. 3. sz.
szerzodés szerint tablazat 9% tablazat tablazat
Devizas oktatasi bevétel ka:ﬁgi(gnt valtozo 1% 20% 5%
Egyéb intézményi bevétel 1%. 19%
Koznevelés tamogatas 1% 9% 5%
Szakképzés tamogatasa 1% 9% 5%
Palyazati bevételek valtozo
Klinikai kutatas bevétele valtozo

2. szamu tablazat: Kiemelt alapok forrasai




2.2. A stratégiai célokhoz rendelt koltségvetés tervezésének fobb alapelvei

A bevételek tervezése dontd részben kozpontilag torténik a kozfeladat-finanszirozasi szerzédés €s az
egészségiigyi finanszirozasi szerzddés alapjan, amelyben a kancellari szervezet tervezési munkajat a
rektori irdnyitas ald tartozd szervezeti egységek, illetve az egyéb intézményi bevételek esetében az
iizletagak szervezeti egységei tamogatjak.

A bevételek tervezése illeszkedik az Egyetem altal végzett tevékenységekhez, azokhoz kapcsoltan,
elkiilonitetten és ennek megfelelden transzparensen mutatja be az Egyetem egészére és azon beliil az
Uzletagakra és egyéb szervezeti egységekre tagoltan a végzett tevékenységnek megfelelden —
teljesitménymutatok alapjan — a tervezett, illetve év kdzben a ténylegesen megszolgalt bevétel 6sszegét.

A koltségek tervezése soran torekedni kell a teljeskortiségre, azonban a koltségek tervezése nem a
bevételi oldalon megjelend forrasokhoz ,,pantlikazottan”, hanem a végzett tevékenységek szintjén kertiil
elkiilonitésre, igy kiilondsen elkiiloniilnek egymastol a betegellatas koltségei, az oktatas koltségei a
palyazati tevékenységek koltségei stb.

A Kkozfeladatokra kapott bevételi forrasokat az adott kozfeladatra sziikséges forditani, azaz
egészségiigyi bevétel nem fordithatd masra csak a betegellatasra, az oktatéasi kozfeladatellatashoz kapott
allami forrasok pedig oktatasi 4gon hasznalhatoak fel. Azonban egy-egy kozfeladathoz (pl. felsdoktatas)
érkez6 kiilonbozo jogeimek szerinti forrasok felhasznalasa tekintetében az Egyetemnek szabad dontési
lehetdsége van, azaz a konkrét tdmogatasi jogcim, indikator nem hatarozza meg a forrds belsd
felhasznalasanak lehetségét. Ettdl eltérnek a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben elkiilonitett an.
specialis feladatokra kapott finanszirozasi forrasok, illetve a hallgatdi juttatdsok, mert azok
felhasznalasa adott célhoz kotott.

A szervezeti egységeknél keletkezé kozvetlen koltségek (anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok,
személyi jellegii koltségek) tervezése soran bevonasra keriilnek a szervezeti egységek (egyetemi karok,
illetve klinikdk, mint eredménykdzpontok; a belsé szolgaltatd egységek és a funkciondlis szervezeti
egységek, mint koltségkozpontok).

Az Egyetem belsé szolgaltaté egységeinél felmeriilé koltségek — ide értve a bels6 szakmai (pl.
labormedicina, aneszteziologia) és a belsd gazdasagi-miiszaki szolgaltatd szervezeti egységek (pl.
portaszolgalat, logisztika, sterilizald, betegfelvétel) és a funkcionalis szervezeti egységek — az
eredménykozpontok szempontjabol kozvetettnek minésiilé — koltségei kozott a kozponti iranyitas
(kozvetlen rektori és kdzvetlen kancellari) szervezeti egységeinek koltségeit, tovabba a kozpontilag
kezelt feladatok korében felmeriil6 koltségeket — a Kontrolling Igazgatdsag tervezi az adott szervezeti
egység bevonasaval. Ezen koltségek a tervben és évkozben a pénziigyi beszamolok készitésekor
kiilonb6z6 belso transzferek formajaban mutatoszamok alapjan (pl. 1étszam, informatikai felhasznalok,
laborszolgaltatasok, aneszteziologiai szolgaltatasok) — mint belsé transzferszolgalatasok kiterhelésre
keriilnek az érintett szervezeti egységekre a jelen elbterjesztés 1. szama mellékletében talalhato
»ozervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol szolé megallapodas™ 1. I11. |
valamint a 2. szamu melléklet ide vonatkozo részei értelmében.

A tervezés soran az lizletagak (eredménykdzpontok: karok, klinikum) kozti egylittmiikddés — tigymint
a képzések karok és klinikum altali k6z6s megvalodsitasa (,,kozos tevékenység”) — elszamolasa
(atoktatas, klinikumon beliili gyakorlati oktatas) — a szervezeti egységek kozti belsé transzferként az 1.
szamu mellékletben taldlhaté ,,Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol
sz6l6 megallapodas” 1. f6 része szerint keriil végrehajtasra.

Az Egyetem stratégiai €s fejlesztési terveire, vis maior kiaddsaira, valamint a szervezeti egységek
finanszirozasi egyenlétlenségeinek belsé kezelésére — ahogy a korabbi fejezetpontokban kiemelésre
keriilt — kiilonboz6 egyetemi alapokat hozunk Iétre a kiilonbozé bevételi tipusok meghatarozott
aranyaban.

10



2.3. Miikodési részkoltségvetés

2.3.1. Az Egyetem harmas feladatellatasanak finanszirozasi keretei — bevételek

Felsooktatasi és kapcsolodo koznevelési, szakképzési és egyéb oktatasi kozfeladatok

A magyar allam és a NEO Alapitvany, mint a Semmelweis Egyetem fenntartdja kozott 1étrejott
Keretmegallapodds 1. pontja értelmében az Egyetem utjan elldtand6 felsGoktatasi és kapcsolodo
koznevelési feladatokhoz az alabbi fobb jogcimeken és indikatorok mentén jar az Egyetem szamdra
tdmogatas:

FO& finanszirozasi jogcimek

Mindésagi

bazistdmogatas
2. Minéségi Teljesitményosztonzé
tamogatas mindségi tamogatas

Kiegészité mindségi
tédmogatas

4. Koznevelés tdmogatasa
5. Szakképzés tdmogatdsa
6. Egyéb specidlis tamogatas
7. Infrastrukturalis tamogatés
8. Hallgatéi juttatasok

9. Valorizacié

A 2024. évi tamogatas Osszege a kiemelt jogcimeknek és azon beliil a kapcsolddo indikatoroknak
megfelelden a 3. szamu tablazatban foglaltak szerint alakul a 2023. évvel Gsszevetve.

A kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés keretében nyujtott tamogatas jogosultsag szerinti Osszege
tervezetten 2024. évben kozel 1,5 Mrd Ft-tal magasabb, az alabbi tételeknek készonhetben.

Jogosultsag szerinti 6sszegre hatd tényez8k bemutatasa
Novekedés Csokkenés Osszesitett érték
60 000
50,000 3933 46 733
45 237 386 62 322
-2 807
40 000
20 000
20 000
10 000
0
Alaptam. és hallg. jutt. Specialis feladatok Rangsor bénusz
(eii.tdmogaték bértam)
2023. évi véarhaté Mindségi timogatéas Valorizécid 2024. évi tervezett
jogosultsag sz.6sszeg jogosultsag sz.5sszeg

A bazis alaptamogatas és a kapcsolodo Kiegészité alaptamogatas, a teljesitményalapu alaptamogatas és
a hallgatoi juttatasok Osszege ndvekedést jelent, és ez mondhato el a mindségi tamogatasok korében is.
A specidlis feladatok kozott szdmolunk az egészségiigyet tamogatd munkatarsak bérfejlesztésének
tamogatasaval, amelynek hatasa a 2024. évre 322 M Ft. A jelentdsebb novekedést a valorizacios
tamogatas tervezett 6sszege eredményezi, amely 3 533 M Ft az éves altagos 9%-0s tervezett fogyasztoi
arindex-szel kalkulalva. A 2023-as évhez képest 2024-ben nem terveziink — mivel a Szerzodésiink nem
tartalmaz —rangsorbonusszal, igy ez a 2023-as évhez képest csokkenti 2 807 M Ft-tal a 2024-ben
tervezetten elérheto bevételeink 0sszegét.
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Jogcim csoport

Jogcim

Bazis alaptimogatis

2022 tény

10520 773

Szerzédés
szerinti 6sszeg

11103 292

Viarhato
jogosultsag
szerinti 6sszeg

10 849 525

Szerzodés
szerinti

11232 821

Tervezett
jogosultsag
szerinti 6sszeg

11 030 630

2024

ebbol:
Miikodési
koltségvetés

11 030 630

ebbol:
Egyetemi
Beruhazasi és
Fejlesztési
Alap

ebbél:
Egyetemi
Stratégiai

Alap

0

0
Kiegészit6 alaptimogatas 8 557 480 6 333 460 6 188 708 2619 633 2572 480 2572 480 0 0
Teljesitményaranyos alaptimogatas 3812945 7 402 195 7233017 11232 821 11 030 648 8 088 744 0 2941 904
Alaptamogatas ebbél: mintatanterv szerinti elérehaladas 1578116 2590768 2531556 3931 487 3860 727 2831042 0 1029 685
ebbdl: lemorzsolodas 882 159 2220659 2169905 3369 846 3309194 2 426 632 0 882 563
ebbdl: felvett phd hallgaték 676 335 1110329 1084 953 1684 923 1654 597 1213316 0 441 281
ebbél: fokozatot szerzett phd hallgatok 676 335 1110329 1084 953 1684 923 1 654 597 1213316 0 441 281
ebbdl: felvett MD phd hallgatok 0 370 110 361 651 561 641 551 532 404 439 0 147 094
Hallgatoi juttatasok Hallgatoi juttatiasok 2617 982 2 852 423 2 852 423 2876 279 2 876 279 2 876 279 0 0
Mingségi bazistimogatas 1745816 1763 305 1 606 354 1618 898 1369 764 1369 764 0 0
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas 748 207 1175537 1070 903 1618 898 1369 764 547 906 0 821 858
ebbél: KFI palyazati bevétel 74 821 0 0 0 0 0 0 0
ebbél: MTMT 187 052 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl: Legalabb Q2 187 052 0 0 0 0 0 0 0
ebbél: Citacid 224 462 352 661 321271 485 669 410 929 0 0 410 929
Minéségi tamogatas ebbdl: KFI vélle}lgti l?evétel 74 821 82 288 74 963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbél: Kompozit indikator 0 352 661 321271 485 669 410 929 0 0 410 929
ebbdl: Sajat szellemi tulajdon arbevétel 0 82 288 74963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbdl: Kozvetlen unids palyazati bevételek 0 82 288 74 963 113 323 95 883 95 883 0 0
ebbdl: Hazai palyazati bevételek 0 47021 42 836 64 756 54 791 54 791 0 0
ebbdl: Szabadalom bejelentések szama 0 141 064 128 508 194 268 164 372 164 372 0 0
ebbdbl: Védjegy bejelentések szama 0 35 266 32 127 48 567 41093 41093 0 0
Mindségi kiegészitd tamogatas 313 401 313 401 313 401 313 401 313 401 313 401 0 0

Infrastruktira Infrastruktira tamogatas 1833472 1833472 1833472 1833472 1833472 0 1833472
Kiemelt agazati célok tamogatisa 987 084 869 988 869 988 869 988 869 988 133 750 0 736 238
ebbdl: Nemzetkoziesités 303717 470 699 470 699 470 699 470 699 0 0 470 699
Kiemelt agazati célok ebbdl: Tehetséggondozas 107 226 218 563 218 563 218 563 218 563 0 0 218 563
ebbél: Egyetemi sport 107 000 133 750 133750 133 750 133 750 133 750 0 0
ebbdl: Tarsadalmi felzarkédztatas 469 142 46 976 46 976 46 976 46 976 0 0 46 976
Egyéb kozfeladatellatas | Koznevelési feladatellatas tamogatasa 1702571 1817503 1817 503 1817 503 1817 503 1726 628 90 875 0
Egyéb kozfeladatellatas | Szakképzési feladatellatas tamogatisa 1886 270 2 053 817 2 053 817 2053 817 2053 817 1951 126 102 691 0

Specialis feladatok
Osszesen
Allamhaztartasi eg

Egyéb specialis feladatok taimogatasa

érdekében torténé befizetés

Allamhéztartasi egyensiily érdekében torténé befizetéssel 6sszesen
Valorizacios kiilonbozet 2023 (14%)

762 705
35 488 707 |

-1 061472

34 427 234 |

815 530
38 333 922

38 333 922
4 872 266

1138189
37 827 299

37 827 299
4601 901

815 530
38 903 060

38 903 060
4601 901

1460 097
38 597 842

38 597 842
4601 901

1460 097
32 070 804

32 070 804
4601 901

0
2027 038

2027 038

4500 000

4500 000

Valorizacios kiillonbozet 2024
Valorizacioval novelt 6sszesen

Minddosszesen

34 427234 |

2807 424 28074241 2807424 - || __ ol _____ 0l 0

37234658 |

0
43 206 188

46 013 612

0
42 429 201

45 236 625

3 607 506
47 112 468

47 112 468

3532871
46 732 614

46 732 614

3. szamu tablazat: FelsGoktatas és kapcsolodo egyéb oktatasi feladatok tamogatas

3532871
40 205 576

40 205 576

2027 038

2027 038

4500 000

4500 000




A hallgatoi létszamadatok varhat6 alakulasat figyelembe véve — a prudens gazdalkodasi alapelvek szem
elott tartasaval — a jelenlegi elérejelzések alapjan cca. 202 M Ft tamogatasi eldleget nem kalkulalunk a
bevételek korében, hanem a varhatd visszafizetést tdmogatasi eldlegként a Kotelezettségeink kozott
vesziink szamba, amely az Oszi statisztika véglegesitését kovetden valtozhat. Ehhez kapcsoléddan —
mivel szintén a hallgatdi 1étszamadatokkal van Osszefiiggésben — a kiegészitdé Alaptamogatasbol
cca. 47 M Ft, a teljesitényaranyos alaptamogatasbol cca. 202 M Ft a tamogatasi eldlegbdl, amelyet
kotelezettségként kezeliink.

A mindségi bazistamogatas 0sszege a mindsitett oktatok és kutatok 1étszamadatai alapjan jar, amelybol
a jelenlegi terveink szerint még nem teljesiild 1étszamadatnak megfelel6 Osszeg a tervezett visszafizetési
Kotelezettség cca. 249 M Ft, valamint ezzel 6sszefiiggésben a teljesitményaranyos minéségi tamogatas
0sszegébdl cca. 249 M Ft.

A visszafizetési Kotelezettség teljes 0sszegébe a fentieken tilmenden szamoltunk az adott tételekhez
kapcsolodo valorizacios hatassal is, igy annak 0sszege mindosszesen cca. 1 024 M Ft, amellyel nem
terveziink a bevételek korében.

Kozvetleniil az FEves Fejlesztési és Beruhdzasi Alapba keriil az infrastrukturdlis tamogatas
cca. 1,8 Mrd Ft-os 0sszege, amelyet kiegészit a Koznevelési és a szakképzési tevékenység tamogatasara
kapott 6sszeg 5-5%-a. Ennek megfelelen a felsGoktatas kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben 1€vo
forrasokbol az Eves Fejlesztési és Beruhazasi Alaphoz valé hozzajarulas cca. 2 Mrd Ft.

Egyetemi Stratégiai Alapban keriil elhelyezésre a teljesitményaranyos alaptamogatas meghatarozott
része (3 Mrd Ft), a teljesitményaranyos mindségi tamogatas tudomanymetriai indikatorokkal
meghatarozott tamogatas osszegei (0,8 Mrd Ft), valamint a kiemelt agazati célok meghatarozott
jogcimei (0,7 Mrd Ft). fgy az Egyetemi Stratégiai Alapot 4,5 Mrd Ft 6sszegben tervezziik.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben foglalt tamogatasi jogcimeknek megfelelden kapott tdimogatas
KIM felé fennallé elszamolasi kotelezettsége jogosultsagi alapon torténik az egyes jogcimekhez
kapcsolodo — szerzodésben rogzitett — paraméterek, indikatorok mentén, azonban — a specialis feladatok
tamogatasat kivéve — a timogatas intézményen beliili felhasznalasanak modjarol az Egyetem szabadon
donthet.

A kozfinanszirozasi szerzOdésben a Specialis feladatok tamogatasara kapott Osszegeket a nevesitett
feladat finanszirozasara kell forditani. Ebbe a korbe tartoznak a mindségi kiegészité tamogatas jogcimei
is.

Felsooktatasi tevékenység tovabbi bevételei — devizatandijas bevétel, hazai onkéltséges képzés
bevételei, felsofoku szakképzés bevételei

A tervezéshez a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja (NHKK) biztositja az informacidkat az
Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK), Fogorvostudomanyi Kar (FOK) és a Gybgyszerésztudoményi
Kar (GYTK) vonatkozasaban. Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) és a Pet6 Andras Kar esetében pedig
a kar az adatgazda. A devizatandijas képzések f6 bevételi jogcimei kiemelten a tandij, eszk6zhasznalati
dij, a beiratkozasi dij, a deposit és a kiiloneljarasi dij. A tervezéshez a 1étszam adatok féléves bontasban,
karonként, évfolyamonként, nyelvenként allnak rendelkezésre.

A devizatandijas képzések bevétele 2023. évben kb. 21 Mrd Ft koriil fog alakulni, amelyet varhatdan a
2024. évi tervek meg fognak haladni.

A jelenlegi piaci helyzetet jellemz0 kiszamithatatlan arfolyam ingadozas miatt 2024. évi koltségvetési
keretszamok tervezésénél 389,01 Ft/EUR és 365,44 Ft/USD tavaszi, valamint 389,76 Ft/EUR és
365,81 Ft/USD 6szi forward arfolyammal kalkulaltunk, amelyet a vezet6i koltségvetés készitésekor az
akkori eldrejelzések alapjan aktualizalni fogunk.



A 2024/25. ésszel induld képzések esetében az alabbi tablazat szerint emelkednek a tandijak és az egyéb

dijak:
2023/24 o6szi 2024/25. 6szi
Devizas bevétel tipusok Képzések félév félév Megjegyzés
uUSD EUR usSD EUR
Tandij
AOK Altalanos orvos 9100| 8300| 9600| 8700
FOK Fogorvos 9100| 8300| 9600| 8700
GYTK Gyobgyszerész 6000| 5300| 6300| 5600
PAK 4420 4 640
Gyogytornasz (Bsc) 3500 3700
Apolé (Bsc) 3500 3700
Sziilésznd (Bsc) 3800 4 000
Optometria (Bsc) 3300 3450
Fizioterapia (Msc) 3600 3800
Népegészségiigyi ellenér (Bsc) 3500 3700
Egészségturizmus (Bsc) 3500 3700
Dietetikus (Bsc) 3600 3800
ETK Apold (Msc) 3400 3600
Hagyomanyos kinai orvoslas 2200 2023/24 6szi félévtol a
Hagyoményos Kinai orvoslas
kivezetésre keriil, helyette a
Hagyomanyos kinai orvoslas Heilongjang Egyetemmel
roviditett program (24.6szt6l) egyeztetve kétéves, orvosoknak
szant roviditett program indul,
2 500 kalkulalt tandij 2500 EUR
Lugano-gyogytornasz képzés 1000 1100
Felvételi eljarasi dij (jelentkezési dij)
AOK-FOK-GYTK 350 200 400 250
PAK 450 475
ETK (angol BSC nyelvii
képzés) 320 340
ETK (angol Msc képzés) 450 475
Beiratkozasi dij
AOK-FOK-GYTK 220 220 230 230
PAK 220 230
ETK 220 230
Deposit
AOK-FOK-GYTK 2000 700| 2000| 2000
PAK - - - -
ETK - - - -
Eszkozhasznalat
FOK 1800| 1600| 2160| 1920
Uj dijtételként keriil bevezetésre,
felmend rendszerben 5.
GYTK 600 szemesztertol
Kiiloneljarasi dij (késedelmi dij)
AOK-FOK-GYTK (csak
az angol képzésnél) 500 500
PAK 500 500
ETK 500 500

4. szamu tablazat: A devizatandijas oktatas tandij és egyéb dijtételeinek tervezett valtozasa
A magyar nyelvii 6nkoltséges képzések bevételének tervezése a Neptun rendszer alapjan 1étszam alapon
torténik.

Tovabbi jelentdsebb képzési tevékenységhez kapcsolodd bevétel a felsdfoku szakiranyu képzésen
(rezidens képzés) képzddik, cca. 2,8 Mrd Ft-os nagysagrendben. A 2024. évi koltségvetés tervezése ezen
bevételekre is kiterjed.
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Betegellatasi tevékenység

Az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositdsi Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes
szabalyozasardl szold 43/1999. (I11.3.) Korm.rendelet, illetve az egészségiigyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl sz6l6 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
betegellatds finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld biztositja az Egyetem szdmara a
fennall6 finanszirozasi szerzddés értelmében.

TEK ala tartozé teljesitmények
- TEK folatt jardbeteg (max. finanszirozas 105%-0s)
+10-ig a finanszirozas csak 30%-0s Egyedi eszkdzfinanszirozas
+10-20% kozott a finanszirozas csak 20%-0s mértékd. — Méltanyossag keretében
- TEK folott aktiv fekvdbeteg (max. finanszirozas 101%-0s) térténd finanszirozas
+ 4% -ig a finanszirozas csak 25%-0s,

- a degressziv tartomanyok folétt a finanszirozas nulla.

Személyi koéltségek
célzott tamogatason
keresztiili finanszirozasa
- orvos beremelések

- szakdolgozoi
beremelesek

TEK mentes teljesitmények
- a ténylegesteljesitmény kerul finanszirozasra

Az Egészségligyi Iranyitasi és Fejlesztési Igazgatosag Finanszirozasi Osztalya részérél a NEAK
bevételek tervezése teljesitmény alapon torténik. Megkiilonboztetink Tervezett éves keretek
(tovabbiakban: TEK) alapu és TEK mentes teljesitményeket. 2024. évi NEAK bevételi terv alapjat a
2023. évi tény teljesitmények adjak, természetesen a szervezeti és finanszirozasi valtozasokkal
modositva.

A TEK alapu bevételek tervezéséhez a TEK egyes klinikik kozti felosztisa tovabbra is a bazis
id6északra vonatkozo teljesitmények, illetve bizonyos szazalékaban a szakmai indokok alapjan a Klinikai
Kozpont Elndkének hataskorében valosul meg. A teljesitmények tovabbra is degresszios savban torténd
elszamolassal keriilnek tervezésre, azaz a TEK felett a fekvobetegellatasban 104%-ig, illetve a jarobeteg
ellatasban 120%-ig degresszidval szamolt bevétellel kalkulalunk.

A TEK mentes, egyedileg finanszirozott teljesitmények a 2023. évi tény teljesités alapjan szerepelnek
a tervben (pl. otthoni l1élegeztetés, meddéség kezelés).

A korabbi évekhez hasonloan a 2024. évben a tervezés soran figyelembevételre keriil a teljesség elve,
azaz a Klinikai K6zpont szintjén betervezésre keriil a méltanyossag és az egyedi finanszirozasu

eszk6zok varhato koltségeinek és bevételeinek 0sszege, egyiittesen nulla szaldoval.

Tovabba tervezni fogunk a kotelezd torvényi béremelések fedezetéiil az Egyetemet megilleto
bértamogatasok Osszegével is.

Egyéb intézményi bevételek

Az egyéb intézményi bevételek (kiilondsen: fizetd betegellatas, patika és gyogyszerértékesités, klinikai
kutatasok, egyéb KFI tevékenységek, kollégiumi bevételek, vagyonhasznositas bevételei) fébb jogcime
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szerint keriilnek tervezésre. A fizet betegellatas és a kozforgalmi patikai értékesités teriiletén a varhato
inflacios hatasokat figyelembe véve min. 10%-kal magasabb tervosszeget iranyzunk eld, mint elvart
jovo évi arbevétel. A Kontrolling Igazgatosaggal folytatott tervegyeztetés soran figyelemmel kell lenni
az el6z6 évi tényleges bevételek Gsszegére azzal, hogy jelentds eltérés esetén sziikséges azonositani a
bevételek varhatdo elmaradasanak, illetve a jelentés ndvekedésének megalapozott okait. Jelentds
eltérésnek tekinthet$ a kozponti javaslattol 5%-nal nagyobb mértékben eltérd javasolt terv adat.

2.3.2. A Mikodési részkoltségvetésen beliili pénziigyi alapok felallitasanak alapelveli

Az Egyetem kiilonboz6 tevékenységei soran képzodo bevételeibdl a mitkodési koltségvetésen beliil
felallitott alapokhoz vald hozzajarulast az alabbi tablazat foglalja ossze.

Szolidaritasi
Alap

Kari Tudomanyos KFEI Ala Klinikai és Kari Kockazati
Alap P Beruhazasi Alap Tartalék Alap

Bevétel/Egyetemi alap

Részkoltségvetésekkel valo Miikodési koltségvetés

kapcsolat

NEAK ,telje,snmeny alapu 206 1%

finanszirozas

Kozfeladat-finanszirozasi 11.2.3.2. pont e Is. 3. sz. Bazis alapt.
1 St valtozo Ny

szerz6dés szerint karonként tablazat 9%

Devizas oktatasi bevétel eltéréd valtozo 1% 20%

Egyéb intézményi bevétel 1%.

Koznevelés tamogatas 1% 9%

Szakképzés tamogatasa 1% 9%

Palyazati bevételek valtozé

Klinikai kutatasok bevétele valtozé

5. szamu tablazat: Miikodési koltségvetés alapok forrasai

Kari Tudomdnyos Alap

Az Egyetem programjaban kitiizott cél (a vilag 100 legkivalobb egyeteme kdzzé keriiljon a Semmelweis
Egyetem) teljesiilésének egyik fontos eszkdze a magas szinvonalu oktatas mellett a tudomanyos kutatoi
tevékenység Osztonzése. Ennek elomozditasa érdekében a képzésekhez kapcsolodoan keletkezd
felsdoktatasi bevétel karonként eltéré szazalékat a kari tudomanyos tevékenység finanszirozasara
allokélja az Egyetem, amely szazalékos arany karonként a kovetkezd: AOK 30%, FOK 2%, GYTK
10%, ETK 1%, EKK 1 % és a PAK esetében 1% a sajat képzéseinek FelsGoktatasi bevételébdl.

A karok felséoktatasi bevételeinek fenti aranyok mellett szamitott 6sszegében karonként elkiilonitett un.
Kari tudomanyos alapok alakulnak ki, amelyek forrasai a karon beliil a szervezeti egységek tudomanyos
outputja alapjan keriilnek allokalasra, amely az elméleti intézetek mellett a klinikan beliili szervezeti
egységeket is érinti a tudomanyos outputjukhoz kapcsolodoan.

A felsboktatasi bevétel részeként kell értelmezni a bazis alaptamogatast, a teljesitménydsztonzé
alaptamogatas 1, és 2. indikatora mentén jard tamogatasok karokra allokalt Gsszegét, a magyar
onkoltséges és a devizatandijas képzésben keletkez6 bevételek karokra elszamolt Gsszegét.

A Kari Tudomanyos Alapbol vald részesedés az alabbi indikatorokon alapul:
- citaciok szdma
- MTMT publikaciok szama
- PhD hallgatok l1étszama (6nkoltséges, 6sztondijas, fokozatot szerzett)
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- TDK (tehetséggondozas) konferencian résztvevok 1étszama, 1., 2., 3. helyezést elértek 1étszama,
valamint TDK el6addk szama
- palyazati aktivitas és palyazati sikeresség (elnyert és beadott palyazatok darabszama)

KFI Alap

A KFI Alap finanszirozza a KF| tamogato szervezeti egységek miikodési koltségeit, valamint az alapban
kozvetleniil valamely konkrét, a kutatasi, fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos koltségeket (mint pl.
HCEMM cost contribution, kiilonb6z6 tagdijak, iparjogvédelmi dijak stb.). Tovabba a KFI Alap terhére
keriil finanszirozasra a KFI jellegli tevékenységekre jutdé kozvetett koltségek korében a kozponti
konyvtar, mint szolgaltatd egység koltségeinek meghatarozott aranya, valamint a KFI tevékenységgel
Osszefiiggésben, a funkcionalis egységeknél felmeriil6 koltségek koltségvetésben meghatarozott aranya.

A rendelkezésre allo alap mértéke nagyban fiigg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek id6beli
alakulasatol. Az alap forrasa

o aKFI palyazatok és szolgalatasok bevételének meghatarozott aranyabdl,

e a Témateriileti Kivalosagi Palyazatok 40%-0s overhead-jébdl, illetve

e a kozfeladat-finanszirozasi szerzédés hat indikatorahoz kapcsolodd bevételébol keriil
kialakitasra (vallalati kutatas-fejlesztésbol (K+F+I) szarmazo bevétel, valamint vallalati
szolgaltatasi egyiittmiikddésbol szarmazo bevételek, sajat szellemi tulajdon bevétel, kozvetlen
unios forrasbol szarmazo palyazati bevételek, hazai forrasbol szarmazo palyazati bevételek,
szabadalom, védjegy).

Az Alap forrdsat képezé overhead a palyazat elorehaladasdval, azaz a forrasok felhasznaldsanak
iitemében €s Osszegével aranyosan képzddik.

A KFI Alap forrasa szolgal fedezetiil a KFI Alaprol szolo szabalyzat értelmében kiirasra keriilé belsd
palyazatokra is.

A KFI Alaphoz kapcsolodo keretnyitas a terv alapjan torténik éves szinten. Az alap eredménye a havi
zarasokat kovetden (a kozvetett koltségek és az overhead elszamolasa) monitorozhatd, sziikség esetén
az éves terv modosithato.

A KFI Alap koltségvetése maradvanyelvii, azaz az adott év nullatol eltérd kerete a kdvetkezd évre
atvitelre kertil, amely gordiil6 jellegli gazdalkodasra ad lehetdséget, ezaltal igazodva a palyazatok
ciklikussagahoz az éves szinten felmeriil6 koltségek nagysagrendjével.

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A 2.3.3. fejezetpontban a Felhalmozasi kiadasok alponton beliil keriil meghatarozasra.

Kockazati Tartalék Alap

Varhato kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja. A kozponti hozzajarulasbol szarmazo
alap tervezett 6sszege 1,1 Mrd Ft

Szolidaritasi Alap

Zéro Osszegl egylittesen, a mikodési részkoltségvetésen belill az egyes iizletagak belsé pénziigyi
egyensulytalansag keresztfinanszirozasara szolgal.
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2.3.3. Koltségek tervezési alapelvei

A koltségek tervezése soran az adott szervezeti egység mitkodésének feltételeit biztositdé mindennemil
koltséget teljeskoriien sziikséges megtervezni fiiggetleniil attol, hogy annak finanszirozasa milyen
forrasbol 4ll az adott szervezeti egység rendelkezésére. A szervezeti egység rendelkezésére allo forrasok
a jellegiiknek megfeleléen a bevételi oldalon keriilnek elkiilonitésre annak jogcime alapjan, igy
kiilondsen a betegellatdsbol szarmazd bevételek, kozfeladat-finanszirozasi szerz6désbol szarmazo
bevételek, hazai 6nkdltséges hallgatok vagy devizas képzési bevétel, egyéb intézményi bevételek.

A Kkoltségeket abban az esetben sziikséges projektszemléletben tervezni, amennyiben az
elszamolaskoteles, igy kiilonosen a palyazatok esetében, illetve jellemzdéen az egyéb intézményi
bevételekhez kotdédé koltségeket, amennyiben azok egyedi szerzodéses hattérrel és elkiilonitett
nyilvantartassal rendelkeznek.

Személyi jellegii koltségek
Rendszeres, munkaszerzédésben foglalt személyi kiadasok tervezése

A 2024-es Intézményi koltségvetésben, a 2023. évi kdltségvetésben szerepld pozicidk, valamint az
alabbiak szerinti 2023. év soran foganatositott fejlesztések 2024. évi hatasai kertlilnek megtervezésre.

A 2023. évi bérintézkedések egy részéhez allami tdmogatas is tarsul, igy ezek csak részben érintik a
koltségvetés egyensulyat, ugyanakkor a személyi koltségek tervezése soran — ahogy a bevételek korében
is — tervezni kell ezen tényezokkel. A bérintézkedések egy masik része az Egyetem sajat forrasai terhére
valosult meg. A 2023. évi intézkedések egy része mar 2023-ban is 12 honapot érintett, igy ezek 2023.
évhez képest tobbletsajatforrast nem igényelnek, ugyanakkor az intézkedések egy része 2023. évkozben
keriilt bevezetésre, igy ezen intézkedések a 2023-as évhez képest idéaranyosan — és ezen til még egyéb
mas tényezoket is figyelembe véve — tobbletkdltséget generalnak a varhatdo 2023. évi személyi
koltségekhez képest. A 2023. évi bérintézkedéseket a kdvetkezo tablazat foglalja 6ssze, amelyen beliil
a2023. évi varhat6 személyi koltségekhez képest tobbletkoltséget jelentd tényezoket vastag kiemeléssel
jeloltik.

A 2023. évi bérintézkedések egyiittes kdltségvonzata cca. 8 263 M Ft volt, amelybdl cca. 1 309 M Ft
sajat forras terhére valosult meg. A 2023. év soran év kozben megvalosulo béremelésekbol adodoan a
2024. év 12 honapos id6szakara kiterjedéen az intézkedések hatdsa tovabbi cca. 2 577 M Ft tamogatéssal
fedezett személyi koltség novekedést jelent, és cca. 1 801 M Ft sajat forras terhére megjelend tovabbi
koltségndvekedéssel jar.

A koltségvetés tervezésének idoszakaban a szervezeti egységeknél 1évo engedélyezett, de be nem toltott

statuszok koltségei megtervezésre keriilnek azzal, hogy a Klinikai Kdzpont esetében mindezek a
Klinikai Kozpont alatt egy koltségkereten jelennek meg. Ezen tGlmenden a 2024. évi bérfejlesztésre
kozponti koltségvetési keretet hozunk 1étre cca. 2 Mrd Ft 6sszegben rektori/kancellari/klinikai kézpont
hataskorben, amely a koltségvetés tervezésének folyamataban valtozhat.
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Intézkedés

Erintett

fo

2023
tamogatott

2023 sajat 2023 hatas

forras

o0sszesen

2024

2024 évi
tobblet-
tamogatas

2024 évi
tobblet
sajat
forras-
igény 12
hora
szintre-
hozva

Orvos béremelés 2023. januar 1-t61 2569| 4163747 0| 4163747 0 0
Miitds életpalya modszertan valtoztatas 2023.

januar 1-t61 274 0 115 808 115 808 0 0
Szakdolgozéi béremelés (tabla emelés) 2023.

julius 1-t61 3536| 1708350 233| 1708583| 1708350 233
Mozgobér vonzat 2023. julius 1-t6l 3536 452 709 44 452 709 452 709 44
Apoloi életpilya vonzat 2023. jilius 1-t51 1343 0 86 481 86 481 0 86 481
Apoloi életpalya vonzat (mozgobér) 2023. jilius

1-t61 1343 0 28 996 28 996 0 28 996
Miités életpalya vonzat 2023. julius 1-tél 269 0 18 269 18 269 0 18 269
Miités életpalya beépités (mozgobér)

2023.augusztus 1-t6l 269 0 77457 77457 0 108 439
Miités teljesitmény alapu juttatas 2023.

november 1-t6l 269 0 166 667 166 667 0 833 333
Pedagdgus béremelés 2023. januar 1-t61 212 117 764 0 117764 0 0
Szakképzo oktatd béremelés 2023. januar 1-t61 159 95 195 0 95195 0 0
Szakképzo oktatok differencialt emelés 2023.

julius 1-t61 159 23799 0 23799 23799 0
Egészségiigyet tamogatok béremelés 2023.

julius 1-t61 1604 392090 91872 483 962 392 090 91872
Devizas oktatas vizsgadij és oradij emelés 1300 0 549 623 549 623 0 525 008
Pro Educatione dij 60 0 54 240 54 240 0 108 480
2024. évi bérintézkedések, 2023-ban be nem

toltott iires allashelyek ) ) ) 772196 1134091
A fentieken tiilmenden a 2024. évi

bérintézkedésekre a koltségvetésbe tervezett - - - 0| 2000000
0sszeg

Mindosszesen

6 953 654

1309 370

8 262 980

6. szamu tablazat: 2024. évet érintd bérfejlesztések hatasa

3349 143

A személyi koltségek tervezése a fentieken tulmenden kiterjed tovabba a Merényi integracidjaval
kapcsolatos személyi allomany novekedésébol fakado koltségek tervezésére, tovabba a traumatologiai
ellatashoz kapcsolodo specidlis potlékok korére.

A személyi jellegii koltségek tervét a fenti pontok alapjan az Emberier6forras-gazdalkodasi Igazgatdsag

hatarozza meg.

Iddészakos, munkaszerzédésen tuli belsé személyi kiadasok és vizsgadij

Ezen kategoriaban a legjelent6sebb tételek a devizatandijas oktatashoz kapcsolodé személyi kiadasok,
amelyeknek a tervezése soran kiilonosen az elméleti és gyakorlati oradijakat, tanszékvezet6i dijat,
tanulmanyi felelds dijat sziikséges megtervezni.

Rektori-kancellari utasitas rendelkezik a modositasra keriilé dijtételekrdl, melyek alapjan a
2024. évi koltségvetési tervszamok meghatarozasra keriilnek. A szervezeti egységek rendelkezésére allo
forrds tervezése az alabbi egységarakkal torténik. A vizsgadijak, gyakorlati dijak, allamvizsga,
zarovizsga és szakdolgozat dijak esetében a konkrét oktatdi dijazasokhoz figyelembe kell venni, hogy

hallgato6i 1étszam alapu a finanszirozas.
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Megnevezés lffg (;2122; Egylsjégér Egység Megjegyzés
Oradijak A tanargy Neptun szerinti oratipusa és 6raszama szerint
Eléadas 19 000 19 000 | Ft/tanéra Min. 5 f8s tantargyak esetén
Gyakorlat / Szeminarium (szakmai) 9000 13 500 | Ft/tandra/csoport | 5-10-20 f6s csoportok*
Gyakorlat / Szeminarium (nem-szakmai,
testnevelés) 4100 6 150 | Ft/tanora/csoport | 10-20 f&s csoportok
Gyakorlat / Szeminarium (Szaknyelvi Intézet) 6 000 9 000 | Ft/tanodra/csoport | 10-20 f&s csoportok
Gyakorlat (Csaladorvostan tantargy AOK 4.
évfolyamon) 2 000 2 500 | Ft/tandra/hallgato | 1 f6/oktatd haziorvos

Vizsgadijak

Tantargykovetelmény: kollokvium vagy szigorlat

szigorlat - vizsgatipus: szobeli 7 000 10 500 | Ft/hallgato
0j
szigorlat - vizsgatipus: irasbeli és szobeli kategéria 12 600 | Ft/hallgato , ,
kollokvium - vizsgatipus: szobeli 5000| 7500 | Fr/hallgatd A tantérgyat felvett hallgatok
& szama szerint sz?'m(?lando el,
kollokvium - vizsgatipus: irdsbeli és szdbeli kategéria 9 600 | Ft/hallgatd nemlkllalllgatoli vizsga
kollokvium - vizsgatipus: irasbeli 1400| 2100 | Ft/hallgato alkalmankent.
szigorlat (Szaknyelvi Intézet) 1700 2 550 | Ft/hallgato
kollokvium - vizsgatipus: gyakorlati vizsga 2000 3 000 | Ft/hallgato
teremfeliigyelet irasbeli vizsgan 1200 1200 | Ft/ora
teszt kidolgozasa (terminologia tantargy,
Szaknyelvi Intézet) 8 400 12 600 | Ft/teszt
teszt javitasa (terminologia tantargy, Szaknyelvi
Intézet) 600 900 | Ft/hallgato

Famulusi gyakorlat, osszefiiggé szakmai
gyakorlat

Csak SE szervezésben végzett gyako

rlatok esetén szamolhato el

AOK 1. év (1 honap), melynek
szabad felosztasarol az

AOK nyari gyakorlat - 1. év (4poléstan) 7 300 70 000 | Ft/honap/hallgaté | Igazgatod dont

AOK 3., 4. év (1 honap),
AOK nyari gyakorlat - felsébb év (belgyogyaszat, melynek szabad felosztasarol
sebészet) 7300 | 100000 | Ft/honap/hallgatd | az Igazgatd dont

FOK 1. év (2-2 hét), melynek
FOK nyéri gyakorlat - 1. év (asszisztensi, szabad felosztaséarol az
odontotechnoldgiai) 6 600 35000 | Ft/ 2 hét/hallgatd | Igazgatd dont

FOK 3., 4. év (1 hét, ill. 4 hét),
FOK nyari gyakorlat - felsébb év (extrakcios, melynek szabad felosztasarol
altalanos) 6 600 25 000 | Ft/ hét/hallgatd az Igazgatd dont

ha a hallgato a teljes
Famulusi gyakorlatok (AOK 6. évf., GYTK 5. gyakorlatot SE/magyarorszagi
évf) 7300 10 950 | Ft/hét/hallgatd gyakorlati helyen tdltotte
Famulusi gyakorlat AOK 6. évf. - haziorvosi a CSOT szervezésében végzett
(Csaladorvostan) 600 24 000 | Ft/hét/hallgatod gyakorlat esetén
Allamvizsga, zar6vizsga
allamvizsga bizottsag elnoki dija 10 000 15 000 | Ft/hallgato
allamvizsga bizottsag tagjanak dija 5000 7500 | Ft/hallgaté
allamvizsga teszt értékelése 800 1 200 | Ft/hallgato
allamvizsga teszt irdsan teremfeliigyelet 1700 2 550 | Ft/6ra
Szakdolgozat
szakdolgozat konzulensi dija 30 000 30 000 | Ft/hallgato
szakdolgozat konzulens (TDK el6adas / rektori
palyamunka) 30 000 45 000 | Ft/hallgato
szakdolgozat biraloi dija 15 000 22 500 | Ft/hallgatd

7. szamu tablazat: Devizatandijas oktatas ora- és vizsgadijai

20




Az egészségiigyi teriileten a mozgobéreket a megel6z0 év bazisa alapjan kalkulaljuk, figyelembe véve
azon béremeléseket, amelyek a kifizetett mozgobér 6sszegét befolyasoljak. A traumatologia atvétele
kapcsan felmeriilé6 mozgdbér tobbletet kiilon tervezziik.

Kiils6 személyi kiadasok
A tervezés soran a megbizasi dijak varhatd 6sszegét is sziikséges kalkuldlni.
Jarulékok

A bértervvel parhuzamosan késziil a béreket terheld szocialis hozzajarulasi ado (jarulék) tervezése is.
Anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok, kozmii koltségeinek tervezése

Ebben a korben a legjelentdsebb koltségtételek a mitkodés sordn az egészségiigyi ellatasban sziikséges
gyogyszer és egészségiigyi szakmai anyagok, tovabba az infrastruktira mikodtetésével dsszefiiggésben
felmeriild koziizemi dijak, valamint a kiilsé szolgaltatokkal kapcsolatban felmeriilt tizemeltetési
(infrastruktarahoz kapcsolddo, informatikai rendszerekhez, mint Neptun, SAP, MedSol lizemeltetéshez
kapcsolodo stb.) és szolgaltatasi koltségek, ideértve példaul a banki és biztositasi koltségeket is.

Az anyagkoltségek ¢€s a vasarolt (kiilsG) szolgalatasok koltségeinek tervezése az érvényes szerzOdések
¢és a felhasznalasok figyelembevételével torténik.

Egészségiigyi szakmai anyagok (terapias) kéltségek

A Kklinikak esetében a terapids koltségtervezés szervezeti egység szintli felméréssel torténik, azzal a
kiegészitéssel, hogy a Kontrolling Igazgatosag altal meghatarozott kozponti javaslat a 2023. évi tény
koltségek és teljesitmények alapjan késziil el. A kozponti javaslattol valo eltérés a Klinikai Kozpont
Elnokének jovahagyasa mellett terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének
folyamataban az Egyetem, azon beliil a klinikai k6zpont pénziigyi egyensulyatol fliggéen lehetséges.

Gyogyszerkoltsegek

Figyelembe véve a tervezett egészségiigyi teljesitményeket a gyogyszerkoltségek tervezése kozpontilag
torténik Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszerligyi Szervezési Intézet altal, a Klinikai Kozpont
jovahagyasaval.

A gyodgyszerkezelési koltség meghatarozasa az EGYGYSZI miikodési koltségterve alapjan torténik,
amely a gyogyszerkeretek szazalékos aranyaban kiterhelésre keriil az 1. szamu melléklet Szervezeti
egységek kozotti szolgaltatasok belsd elszamolasarol szolo megallapodasban foglaltak alapjan.

Egyeb dologi koltségek

A szervezeti egységek részére a dologi koltségek tervezéséhez kozponti javaslat keriil meghatarozasra.
A Karok ¢és a Klinikai Kozpont esetében a kdzponti javaslat figyelembe veszi a teljes iizletag miikodését
biztosito targyévi koltségadatokat, és a varhato hatasokat. A kdzponti javaslattol vald eltérés a dékan
jovahagyasa mellett terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamatiaban az
Egyetem, azon beliil adott Kar pénziigyi egyenstlyatol fiiggben lehetséges. A kozponti javaslattol eltérd
magasabb koltségterv esetén a tervezést megalapoz6 indoklas elkészitése sziikséges a karok és a Klinikai
Kozpont szervezeti egységei részerol.

Az egyéb dologi koltségek korében meg kell tervezni az S.M.S. Kft. részére jard dsszeget a nemzetkozi
hallgatok toborzasa kapcsan az NHKK ¢és a karok altal megadott adatok, valamint az S.M.S. Kft.-vel
kotott szerzodés alapjan. Ezenkiviil az egyéb dologi koltségek kozott keriil megtervezésre az NHKK
altal a kiilfoldi hallgatok utan fizetendd biztositasi dij.

A kozponti iranyitasban és a funkcionalis egységeknél, valamint a kdzpontilag kezelt feladatoknal —
hasonloképpen a karok és a KK szervezeti egység esetében leirtakhoz — az inflacios hatas
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figyelembevételével kozponti javaslat keriil meghatarozasra. A kdzponti javaslattol eltéré magasabb
koltségtervet indokolni sziikséges.

Koziizemi koltségek

A 2023. évben jelentds kockazatot jelentett az energiavalsag, azonban a jelentésen megemelkedett
energia dijak mérséklddtek az év folyaman, amelyeket a valtozo aras szerzédésiink le tudott kovetni, igy
folyamatosan csokkent a tényleges koltségeink nagysdga az adott idészakra tervezetthez képest, majd
az év adott pontjan a valtozo aras szerzddésiinket fix aras szerzédésre modositottuk. A 2023. évi
koltségek ennek ellenére jelentdsen magasabbak, mint a 2022. évi koltségek, amelyek onmagukban is a
2021. évi koltségek dupldjat jelentették, mikdzben ez a koltségemelkedés nem épiilt be sem a
felsGoktatasi, sem az egészségiigyi finanszirozasunkba, hanem eseti célzott dllami tAmogatéssal kertilt
az egyetemi koltségndvekedés kompenzalasra. A 2024. évre a villamosenergia és a foldgaz
kozbeszerzési eljaras lefolytatasra kertilt, a szerzodéseket megkotottiik, igy a 2024-es év koltségei
tervezhet6vé valtak, amelyek nagysagrendje cca. 7 Mrd Ft lesz, amennyiben a 2023. évi megtakaritasi
intézkedéseket 2024-ben is fegyelmezetten betartja az Egyetem minden polgara €s szervezeti egysége.
A 2021. évi koltségszinthez képest ez jelentésen magasabb koltség, és figyelembe véve, hogy a
finanszirozasunkba nem épiilt be, igy 2024-ben jelent6s hianyt generalna, ha a bevételek tervezésénél
jelzett célzott allami tAmogatast az Egyetem nem kapna meg a KEF szamara biztositott allami tamogatas

srer

A koziizemi koltségeket a szakigazgatosag tételesen tervezi, szamolva a teriileti valtozasokkal, amelyek
koziil legjelentdsebb a Merényi telephely atvételével jaro teriiletboviilés.

Belsé Gazdasagi és Miiszaki Szolgaltatdasok koltségei

A korébbi évek tapasztalatai alapjan sziikségessé valt, hogy a karbantartési koltségek részeként a nem
halaszthaté hibaelharitasokra a tomb szinten nem tervezett koltségeken tul kodzpontilag is alljon
rendelkezésre forras/keret.

Tombkoltségek és a gazdasdgi igazgatésagok havi koltségelszamolasa a szolgaltatast igénybe vevo
szervezeti egységekre havonta a tényleges koltségek alapjan keriil felosztasra, ezaltal a szervezeti
egységek mindig a havonta felmeriilo tényleges koltséget viselik.

EFI (Egyedi Finanszirozasu Eszkozok) koltségeinek tervezése

A megeldz6 év(ek) tapasztalatai alapjan és a 2024-re rendelkezésre all6 informaciok ismeretében kell
az dvatossag elve mellett megtervezni az ezen korbe tartozo koltségeket és a kapcsolodd bevételeket
(Isd. bevételek tervezése fejezetpontok).

Felhalmozasi kiadasok
Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A Klinikai K6zpont esetében az Elnok, a karok esetében a Dékan jovahagyasa mellett — a klinikum,
illetve a kar stratégiai céljainak figyelembevételével — tudjak a szervezeti egységek a Klinikai, illetve a
Kari Beruhazasi Alapba helyezett forrasokat felhasznalni.

A 2024-es koltségvetésben a 2023-as évhez hasonléan létrehozzuk a Klinikai Beruhdzasi Alapot,
tovabba a Kari Beruhazasi Alapot (karonként) a 2.szamu tablaban meghatarozott bevételi jogcimek
koltségvetésben meghatirozando, adott Kkar stratégiai céljait figyelembe vevé és pénziigyi
egyensulyahoz illeszked6 mértéknek megfelel nagysagrendben, amely karonként eltérd aranyt bevétel
elkiilonitését jelentheti a kar vezetésével egyeztetve.
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Forras Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

NEAK teljesitményalapu finanszirozas terhére (2%) Klinikai Beruhazasi Alap

Kozfinanszirozasi szerz6désbél Kari Beruhazasi Alapok (karonként)

ebbdl Bazis alaptamogatas (karonként valtozd mértékii)

ebbdl Kéznevelési tamogatas (karonként valtozo mértékii) Vezetdi koltségvetés készitéskor
keriil meghatarozasra

ebbdl Szakképzési tamogatas (karonként valtozod mértéki)

Devizatandijas oktatasi bevétel (karonként valtozo mértékii)

8. szamu tablazat: Klinikai és Beruhazasi Alap forrasai

A Klinikai Kozpont szervezeti egységei — indokolas mellett — a sajat kereteik terhére a napi operativ
mitkodéshez sziikséges eszkozbeszerzések koltségeit tervezik meg azzal, hogy erre a Klinikai K6zpontra
elézetesen meghatarozott keret all majd rendelkezésre és kertil elkiilonitésre a Klinikai Beruhazasi
Alapon beliil, amely a nagyobb értékii eszkozbeszerzések és az esetleges kisebb feltjitasi munkak
fedezetét tudja biztositani.

A karok esetében — a Klinikai K&zponthoz hasonldo modon — is egy Osszegben keriil meghatarozasra a
nagyobb 0sszegli eszkozbeszerzések fedezete a Kari Beruhazasi Alapban. A kari szervezeti egységek a
kar rendelkezésére allo és szervezeti egységek kozott a karon beliili elvek alapjan felosztott keretet
tudjak a kisebb, a napi operativ miikodést biztosité eszkdzbeszerzéseikre felhasznalni, mint felhalmozasi
jellegli keret.

Az egyetemi prioritasok kozott kiemelt, nagyobb mértékii és 1éptékii felhalmozasi kiadasok az egyetemi
beruhazasi és fejlesztési részkoltségvetésen beliil keriilnek megtervezésre, illetve a Stratégiai Alap
részkoltségvetése biztosithat rajuk fedezetet.

Hallgatoi juttatasok — osztondijak

A hallgatéi juttatasok nagyobb részét a hallgatok pénzbeli juttatasai, azaz az dsztondijakra fordithato
tamogatasok teszik ki. Az 6sztondijak ado- és jarulékmentes juttatasok, amennyiben a Hallgatdi téritési
és juttatasi Szabalyzatban a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen keriilnek szabalyozasra. Ennek
megfeleléen a Hallgatoi téritési és juttatdsi Szabalyzatban foglaltak szerint sziikséges a hallgatok
pénzbeli juttatasabdl tervezett 0sztondijak Osszegeit megtervezni az egyéb raforditasok korében. A
kozfeladat-finanszirozasi szerzodés tartalmazza az allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamhoz kapcsolodo
hallgatoi juttatasokra fordithatd tdmogatas Osszegét, amelyet ebben a nagysagrendben kell 6sztondij
raforditasként megtervezni.

Ezenkiviil a hallgatoi juttatasok — Osztondijak kozott keriil megtervezésre az NHKK altal a kiilfoldi
hallgatoknak fizetend6 ISSA/DSVS 6sztondijak, demonstratori dijak és a kimagaslo tanulmanyi
eredményért jard 6sztondij Osszege is.

Valamint itt keriilnek megtervezésre a sajat bevételb6l megfinanszirozott egyéb osztondijak.

2.4. Palyazati részkoltségvetés

A tervezés idOszakaban folyamatban 1évé — beadott és elnyert — palyazatok esetében a Pénziigyi
Igazgatosag az Uj, de még be nem adott, el nem nyert palyazatok esetében a szervezeti egységek az
Innovacios Kozponttal és a szakigazgatosagokkal koordinaltan tervezik meg a 2024. évben varhatoan a
palyazatok megvalositasa érdekében felhasznalasra keriilé er6forrasok értékét koltségként, illetve a
tervezett eszkozbeszerzések értékét és a koltségekkel, valamint a beszerzett eszkdzok bekertilési
értekével azonos Osszegben a felhasznalt palydzati forrdsokat palyazati bevételként. Fontos
megjegyezni, hogy a koltségvetési jogallasrol valo attérés egyik fontos kdvetkezménye, hogy a
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palyazatok esetében nem a palyazati eldleg egyetemi bankszamlan vald jovairasa jelenti a bevétel
szamviteli elszamolasanak id6pontjat, hanem a befolyt el6leg palyazati tevékenységre vald — tamogato
altal elismert — felhasznalasa utan lehet a jovahagyott 0sszeget bevételként megjeleniteni. A palyazati
eldleg ezen id6pontot megel6zden kotelezettségként keriil elszdmolésra, azaz a bevételek kozott még
nem jelenithetd meg. Mindennek a tudatositasa fontos, mivel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben
is megjelennek teljesitend6 indikatorként a KFI palyazati bevételek — mint az adott palyazatokra
felhasznalt tamogatas — elvart 6sszege.

A palyazatok bevételeit és a KFI alaphoz val6 hozzajarulasait projektszemléletben, azaz palyazatonként
elkiilonitve sziikséges megtervezni a palyazati idészak feltiintetésével.

A péalyazatokhoz kapcsolodoan bevétel elszamolasara az alabbi esetekben kertilhet sor:

e cl6finanszirozott palyazatok, tamogatdsok esetében

e atdmogato altal elfogadott elszamolasok Osszegében a kotelezettségként kimutatott kapott
eléleg csokkentésével szemben, tovabba

e a palyazati folyamatban a még elszamolassal nem érintett, de mar felmeriilt koltségek
Osszegében, amennyiben a tamogatasi szerz0dés értelmében annak elfogadasa nagy
biztonsaggal meg fog torténni. Ezen utdbbi esetben a bevétel elszamolasa — tervezése — az
aktiv idobeli elhatarolassal szemben torténik.

utofinanszirozott palyazat, timogatas esetében a felmeriilt koltségek Osszegében aktiv idobeli

elhatarolassal szemben, amennyiben a tamogatési szerzodés értelmében az elszamolt koltségek

elfogadasa nagy biztonsaggal meg fog torténni.

2.5. Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetés

Az Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetésbe az Egyetemi Beruhazasi és a Fejlesztési Alap,
mint kdzponti fejlesztési forrasok korét értjiik bele. Az eldzetes szamitasok alapjan a 2. szamu
tablazatban foglalt tartalékképzési mértékek elfogadasa esetén cca. 4,4 Mrd Ft dsszegben varhato éves
fejlesztési forras.:

Forras Egyetemi Beruhazasi és
Fejlesztési Alap
Kozfinanszirozési szerz6désbol 2027
ebbdl: Célzott infrastrukturalis timogatés 1833
ebbdl: Koznevelési timogatas (5%) 91
ebbdl: Szakképzési tamogatasbol (5%) 103
Egyéb intézményi bevételbol (19%) 1297
Devizas oktatas bevételbdl (5%) 1125

'Mindésszesen 4449

9. szamu tablazat: Az éves Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési Alap forrasai

2.6. Egyetemi Fejlesztési Stratégia elkiilonitett részkoltségvetése

Az Egyetemi Fejlesztési Stratégiai részkoltségvetés az Egyetem Vagyongazdalkodasi tervével
Osszhangban keriill megtervezésre. A Vagyongazdalkodasi tervben harom f6 forrastipus keriilt
meghatarozasra az egyetemi stratégiai fejlesztésekre:

o Fejlesztési forrasokat biztosité Kozfeladat-finanszirozasi Szerz6dés forrasai,
o Egyetemi Stratégiai Alap éves Osszegei — 4 500 M Ft/év
e Fenntartdi tamogatas fejlesztési projektekre — 4 000 M Ft/év.



A 2024. évi Egyetemi Stratégiai részkoltségvetésben az alabbiakat kell megtervezni és bemutatni a
Vagyongazdalkodasi tervvel 6sszhangban:

e a 2024. évi Egyetemi Stratégiai Alap 4,5 Mrd Ft-os &sszegben meghatarozott keretének
kialakitasa, amely tervezetten az alabbi bevételekbdl képezhetd meg:
o teljesitményaranyos alaptamogatas meghatarozott része (3 Mrd Ft),
o a teljesitményaranyos mindségi tamogatas tudomanymetria indikatorokkal
meghatarozott tamogatas 6sszegei (0,8 Mrd Ft), valamint
o akiemelt agazati célok meghatarozott jogcimei (0,7 Mrd Ft).

e a2024. évi Egyetemi Stratégiai Alap 2024-es tervezett felhaszndlasa,

e a korabbi években képzett Egyetemi Stratégiai Alapnak a terhére jovahagyott és tervezetten
2024-ben megvalosulo projektek kiadasai a hozzajuk kapcsoldodoan a korabbi években képzett
Egyetemi Stratégiai Alapbdl athozott forrassal azonos dsszegben,

o a Fejlesztési KFSZ forrasai terhére 2024-ben megvalosulo fejlesztések tervezett Gsszegei a
kapcsolodo fedezettel azonos 6sszegben, valamint

o a fenntartd6 NEOA fejlesztési célii tdmogatasa terhére tervezetten 2024-ben megvalosulod
fejlesztések a kapcsolddo forrassal azonos dsszegben.

A 2024. évi koltségvetési terv szoveges részében éves bontasban be kell mutatni

e akorédbbi években képzett,

e akorabbi években mar felhasznalt,

o a2024-ben felhasznalni tervezett (ezt a koltségvetési terv szamszaki részébe is sziikséges
megtervezni) és

e akorabbi évekrdl, valamint a 2024. évrdl a kés6bbi évekre rendelkezésre allo stratégiai
fejlesztési forrasok 0sszegét forrastipus szerinti éves bontasban.

1. szamu Mmelléklet: Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé
elszamolasarol szol6 megallapodas

l. Klinikumon beliili szervezeti egységek kozotti, illetve az EGYGYSZI altal
nyujtott szolgéltatasok

1.1. Gyodgyszer és EGYGYSZI koltségek

Az Egyetemen beliil a klinikak gyogyszerellatasaért felelds szervezeti egység a Gyogyszerésztudomanyi
Kar Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszeriigyi Szervezési Intézete (EGYGYSZI), akinek a miikodési
koltségei a klinikdk gyogyszerkereteinek szazalékos aranyaban kiterhelésre keriilnek a belsd
elszamolasok keretében.

1.2. Labor koltségek

Labor 6nkoltségi ar

A Labor Medicina Intézet (LMI) sajat hataskorben tervezett koltségkeretei, valamint a bérkoltség és
az LMI-re jut6 GMSZ koltség, valamint raosztott kozvetett koltség terv alapjan keriil meghatarozasra
a labor TEK teljesitménye alapjan az 1 németpontra juté varhato labor 6nkoltség.

Labor elszamoldar
1-es teritési kategoriaban (jarobeteg ellatas) az onkoltsegi arat korrigaljuk az 1 kiterhelt pontra juté
bevételi tobblettel (ez TEK keretében elszamolt német pontok NEAK téritési dijanak (jelenleg

1,98 Ft/pont), illetve 6nkoltségének a kiilonbozete egy pontra vetitve), valamint a TEK feletti
lebegtetett diju savba tartozo pontok dijaval.
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Belso 6-os téritési kategoridban (fekvobeteg ellatas keretében végzett laborvizsgalat) az elszamoloar
megegyezik az onkoltségi arral.

A szervezeti egységek labor koltségterve két tényezébdl képzodik:

e jarobeteg ellatas keretében a TEK feletti teljesitmény, ami az el6z6 év (bazis id6szak)
szolgaltatasainak 95%-a és az elszdmoldar szorzatabodl, valamint

o a fekvibetegeknek varhatéan kért németpontok (szintén bazis adat alapjan) és onkoltségi ar
szorzatabol.

1.3. Aneszteziologiai koltségek

A tervben meghatarozott aneszteziologia 6raszamok és EGFI altal megadott oradijak (szakorvosi,
orvosi, szakdolgoz6) szorzataként keriil meghatarozasra a koltség. Az éradijak szamitasa soran az egyes
egészségiigyi dolgozok és egészségiligyben dolgozok illetmény- vagy béremelésének, valamint az ahhoz
kapcsolodd  tdmogatas  igénybevételének  részletes szabalyairol szolo  256/2013.(VIIL.5.)
kormanyrendeletben biztositott bértamogatassal csokkentett munkaszerzédés szerinti illetmények
keriilnek figyelembevételre. (Bértamogatéassal csokkentett bérkoltség / 6raszam = oradij; kiilon-kiilon
szakorvosi, orvosi és szakdolgozoi korre.)

1.4. EQyéb egészségiigyi szolgaltatasok klinikumon beliili elszamolasa (belsé 6-0S)

A szervezeti valtozasokkal korrigalt tervet a megel6z6 év adataibdl kiindulva hatarozzuk meg a
varhatoan kért belsd egészségiigyi szolgaltatasok pontértékét klinikanként figyelembe véve. A belso
szolgaltatasok kozé tartozik a nem LMI altal végzett laborszolgaltatas, a radioldgia (RTG, CT, MRI), a
patologiai és a szakorvosi konziliumi tevékenység. A belsd egészségiigyi szolgaltatasbol adodo
bevételek és koltségek 0sszesen egyenlege nulla.

A szolgaltatasok belsé elszamoloara: szolgaltatas német pont értéke x 1,98 Ft x 0,8.

. Oktatasi szolgaltatasok belsé elszamolasa — ,,k6z0s tevékenységek”™

2.1. A felséoktatasi tevékenységhez kapcsolodd karok kozti atoktatds, klinikai
gyakorlati oktatas, kari tudomanyos alap

Az oktatashoz kapcsolddo bevétel a feleldsségi elven alapuld gazdalkodas alapjan azon karnal kertil
elsddlegesen elszamolasra, amely kar az adott képzésért felelés. A magyar nyelvii allamilag
tamogatott képzések esetében a bazis alaptamogatas Gsszege a képzésenként tervezett aktiv hallgatoi
létszam adott év marcius 15-ei és oktober 15-ei adatai, és az adott képzés 2021/2022. 6szi felvételi
eljarasban meghirdetett képzési dijanak szorzataként keriil meghatarozasra. A hazai onkoltséges és a
kiilfoldi devizatandijas hallgatok esetében pedig a hallgatokkal fennallo képzési szerzédésekben
foglalt képzési dijak mentén tervezendd és szamolandd el az oktatasi bevétel. A kozfeladat-
finanszirozasi szerz6désbe foglalt teljesitményosztonzo alaptamogatas tervezetten a jelen koncepcio
3. szamu tablazata szerinti 6sszegben kiegésziti a bazis alaptamogatas Gsszegét.

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben a specidlis feladatok finanszirozasa keretében a jelenléti
képzés Kiegészitdo tamogatasa jogcimén kapott Gsszeget cca. 173 M Ft-ot, az el6z6 évi 6szi félév
hallgatoi 1étszamadatai alapjan kell megosztani az AOK és a FOK kozott.

Az oktatasi bevételek fentiek szerinti elsddleges elszamolasat kovetden keriil sor a belsd elszamolasok
keretében az adott képzést kozosen megvaldsitd szervezeti egységek (karok, klinikum) kdzott az oktatasi
bevétel megosztasara azon aranyok alapjan, ahogy kozdsen részt vesznek a képzés megvalositasaban
(kozos tevékenység).
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Az oktatasi teljesitmény erdéforrasigényét is visszatiikr6zo az un. hallgatoi 1étszam aranyos oktatasi
pontok (HLASOP) fejezik ki a kozos tevékenységben valo részvétel aranyat, amelynek meghatarozasa
az alabbiak szerint torténik:

Az I-111. évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati oktatas 3-as, az osztatlan
képzésben résztvevo 1V-VI. évfolyamos hallgatok esetén az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas
9-es keriil figyelembevételre.

e A Fogorvostudomanyi Kar esetében a szakma altal jelzett tantargyak esetében az I-llI.
évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatds 4-es, a gyakorlati oktatas 9-es szorzoval kertil
figyelembevételre.

e A Kkozponti iranyitas ala tartozo szervezeti egységek altal végzett oktatasi tevékenység (pl.
Kozponti Konyvtar, Testnevelési Kozpont) esetében az elméleti oktatas 1-es, a gyakorlati
oktatas 3-as szorzoval kertiil figyelembevételre, évfolyamtol fliggetlenil.

e A Szaknyelvi Intézet gyakorlati oktatast végez, mely 2-es szorzdval keriil figyelembevételre,
évfolyamtol fiiggetleniil

e Az adott tantargyat hallgatok 1étszama elosztasra keriil egy karok altal megadott referencia
szammal, mely a magyar oktatasnal az elsd évfolyamra beiratkozott hallgatok létszama,
devizatandijas oktatasnal az elsé évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszama nyelvi bontéasban.

A ,,kozos képzési tevékenység” -re tekintettel a megosztandé bevételek kore:

A magyar nyelvii képzésben a Kari Tudomanyos alapba keriil6 6sszeggel csokkentett

e Bazis alaptamogatas,

o Teljesitmény0sztonzé alaptamogatas 2024. évi mikddési koltségvetésben elfogadott 0sszege,
valamint

e a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben a Specialis feladatok finanszirozasa keretében a
jelenléti képzés kiegészitd tamogatasa jogcimén kapott timogatas

e amagyar onkoltséges hallgatok bevételének

egylttes 0sszege.
Az elszamoloar a fentiek szerint meghatarozott bevétel egy oktatasi pontra (HLASOP) jut6 dsszege.

A fenti elszamoléar szamitiasahoz a karok megadjdk az n. oktatadsi pontok meghatarozasahoz
sziikséges alapadatokat. Az oktatasi teljesitmény kalkulalasa a hallgatoi 1étszam, illetve az elméleti €s
gyakorlati 6raszamok figyelembevételével torténik az elméleti eldadasok és gyakorlatok, valamint a
klinikai el6adasok és gyakorlati 6rak fentiekben meghatarozott pontszamokkal valé stlyozasa mellett.

A devizatandijas oktatas belso elszamolasa soran a magyar nyelvii képzésekkel azonos modon kell
eljarni a bels6 elszamoloar szamitasa soran azzal, hogy

e a devizatandijas oktatas esetében a karokra jutd tandij, deposit, eszk6zhasznalat, beiratkozasi
dij és kiiloneljarasi dij bevétel csokkentésre keriil a kozponti alapokhoz valé hozzéjarulasokkal,
valamint

e a devizatandijas oktatas esetében azoknal a tantargyaknal, melyek oktatasaban a Neptunban
Ltantargygazdaként” megjelenitett szervezeti egység mas szervezeti egységekkel k6zosen oktat,
figyelembevételre keriil az oktatasi pont szamitasanal az oktato tanszékek részesedése.

A kozo6s oktatasi tevékenységekhez kapcsolodd bevétel megosztas aranyaban keriil sor a képzésért
felelds karon felmeriil6 kari altalanos koltségek és a jelen megallapodas I1. és III. fejezete, valamint a
2. szamt melléklet ide vonatkozo részei szerint a HLASOP és a tudomanymetriai mutatok alapjan a
karra terhelt koltségek atadott bevétellel aranyos tovabb ,,gorditésére”, amely 1épéssel teljessé valik a
kozos oktatasi tevékenység belsd elszamolasa egyrészt a karok kozott, tovabba a gyakorlati képzés
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tekintetében a Klinikum és az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar, a
Gyodgyszerésztudomanyi Kar és Egészségtudomanyi Kar viszonylataban.

2.2. Egeészségligyi felsofoku szakiranyu képzés belso elszamolasa

Adatszolgaltato: EGFI

Az egészségiigyi fels6foku szakiranyu képzés koltségeinek azon részét, amely mds forrasbol nem
finanszirozott, a Klinikai K&zpont a rezidensek létszdmanak aranyaban bevételként, belsd elszamolas
formajaban adja at a Szak- és Tovabbképzési Kozpontnak, mivel a felmeriil6 koltség utdbbi szervezetet
terheli.

2.3. Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja
Az NHKK miikodési koltségének finanszirozasa
Az NHKK koltségei

e abér- ésjarulék a szakigazgatosagi terv alapjan,

e adologi keret a szervezeti egység terve alapjan,

e a gazdasagi-miszaki szolgaltataisok (GMSZ) a szakigazgatdsigi és tOmbre vonatkozo terv
alapjan keriil megtervezésre.

A NHKK koltségeit a karok kozott a nemzetkodzi képzésben részt vevo hallgatoi 1étszam aranyaban
osztjuk fel.

Nemzetkozi hallgatok biztositasi dija

Az NHKK megadja AOK, FOK, GYTK karokra, és félévekre megbontott, fizetendé biztositasi dijanak
tervét, amelynek tervezése a biztositasi fedezetben érintett aktualis és varhatd hallgatoi 1étszamok és a
biztositasi dij alapjan torténik.

Az angol hallgatok esetében a teljes 1étszam, a német hallgatok esetében a tavaszi félévben az I-V.
évfolyamos, az 6szi félévben a I-VI. évfolyamos hallgatok 1étszama a biztositasi dij alapja.

Bels6 elszamolasok kozott, a biztositasi dijra jogosult hallgatoi 1étszamok alapjan keriilt atterhelésre a
karokra az 0sszeg.

Egyéb belso elszamolasok:
Az S.M.S. Kft. sikerdija, a hallgatoknak fizetendd ISSA/DSVS 6sztondij, a demonstratori 0sztondij és

a kimagasld tanulmanyi eredményért jaré 0sztondij az NHKK altal keriil megtervezésre és kari
megbontasra, majd bels6 elszamolasok kozott terhelédnek at a karokra a rajuk jutd osszegek.

. Uzletagak részére nyujtott belsd gazdasagi és miiszaki szolgaltatasok
elszdmolasa

3.1. Gazdasagi, muszaki szolgaltatasok (GMSZ) koltségeinek belso elszamolasa
A belsé gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok koltségeinek a szervezeti egységekre torténd elszamolasa

e koltségfelosztassal, vagy
e koltség atterheléssel

valosul meg.
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A koltségfelosztas tervezése és a tényleges koltségek évkozbeni felosztdsa az adott szolgaltatas
igénybevételét jellemzo naturalia (6raszam, kg, nm, betegszam, db, stb.) alapjan valosul meg a tervezés
soran meghatarozott elszamoloarak alapjan. Mindezen elszdmoloarakat €s a tervezéskor a tervezett,
adott honapokban pedig a tényleges koltségeket alapul véve torténik meg a koltségek felosztasa.

A bels6 szolgaltatasok esetében a tervezés alapja az Onkoltségszamitas, amely tartalmazza a belso
szolgaltatd koltségtervét és a tervezett naturaliat. A koltségvetésben elfogadasra keriilt Osszkoltség
hatarozza meg a tervezett naturaliara vetitve a tényleges elszamolasnal alkalmazott elszdmoloarat
(Tervezett 6sszkoltség/Tervezett naturalia = elszamoloar). Az évkozi koltségfelosztas soran a szervezeti
egységekre az altaluk ténylegesen igénybe vett szolgaltatas mennyiségek €s az elszamoloar szorzataként
(Ténylegesen igénybe vett naturalia * elszdmoloar) szamitott koltség keriil elszamolasra. A tervezett
rata mellett fel nem osztott kdltségek az év végi maradvanyrendezés keretében keriilnek rendezésre.

e Portaszolgélat
A portaszolgalat kiterhelése az onkoltségszamitasban meghatarozott oradij (elszamoloar) és a
tervezett igénybevétel szorzataként keriil tervezésre. Az elszdmoléds a tényleges oraszamok
alapjan a jovahagyott oradijjal torténik.

e Mosoda
A mosodai textilkezelés kiterhelése az 0Onkoltségszamitasban meghatarozott Ft/kg dij
(elszamoloar) és az igénybevétel szorzataként keriil tervezésre. Az elszamolas darabszam
szerint a textiliafajtinként megallapitott tarifadijakon torténik, a kg és a darabszam kozti
rogzitett valtészam alapjan. A szekrényes mosas a névre szoldan kezelt ruhazati textilidk
elszamoloarat tartalmazza. A cseretextilia kiterhelésére beszerzési aron keriil sor.

o Szallitas
A logisztikai szolgaltatasok elszamoldarai szallitasi tipusonként keriilnek meghatarozasra (pl.:
vérszallitas, mintaszallitas, betegszallitas stb.). A kiterhelés az igazolt igénybevételek alapjan
torténik.

e Belso takaritas
A bels6 takaritas elszamoloarai épiiletenként keriilnek meghatarozasra, figyelembe véve a
hasznalat jellegét (egészségligyi célu vagy iroda, takaritas gyakorisaga, sziikkséges-e takaritas a
munkasziineti napokon, stb.). Az adott épiiletre jovahagyott tervezett 6sszkoltség az épiiletben
miikddo szervezeti egységek kozott az elfoglalt teriilet alapjan keriil felosztasra, kiterhelésre.

e Dietetikai szolgaltatas
A szolgaltatas tervezett 6sszkoltségének meghatarozasa és a kiterhelés az ellatotti élelmezés
(terv ill. tény élelmezési napok) alapjan torténik. Az Osszkoltséget alapvetden a dietetikusok
bére hatarozza meg (kisebb aranyban a dologi koltségek).

e NoOvérszallo
Az Illés utcai N6vérszalld szobai havi dij ellenében hasznalhatok. A dij a bérbeadott szobak
fenntartasi koltségeit tartalmazza. A Klinika viseli a koltséget, melynek egy részét a
munkavallaloéval kotott megallapodas alapjan megtérittet a dolgozdval.

o Kozponti betegfelvétel ’
Az egység a Kozponti Betegellaté Epiiletben tobb Klinikat is kiszolgal. Az egység tervezett
koltségei a bazisiddszaki igénybevétel szerint keriilnek a tervben felosztasra.

e Kozponti Steril
A Kozponti Steril ugyancsak a KBE épiiletében nyujt szolgaltatast. A tervezett koltségek
kiterhelése a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizacios gép inditas (kb. 330
alkalom/ho) alapjan.
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e Merényi Steril
Az atvett Merényi Tomb teriiletén is bevezetésre keriil a sterilizalas szolgaltatas az ott miik6do
klinikak részére, a Kozponti Steril vezetdjének iranyitasa alatt. A tervezett koltségek kiterhelése
a tervezett igénybevétel aranyaban torténik, sterilizacids gép inditas alapjan.

e Apolasvezetéshez tartozo betegszallitas
A Szent Rokus Korhazon beliill miikodé betegszallitasi szolgaltatas tobb klinikat szolgal ki,
2024-t61 ezen szolgaltatds berkein belill torténik a Merényi Tomb teriiletén sziikséges
betegszallitasi tevékenység is. Tovabba, Uj szolgaltatasként jon 1étre a Tomo betegszallitas,
amely a Tomo utcai épiiletben miikodod klinikakat szolgalja ki. A koltségek felosztasa korrigalt
agyszam alapjan torténik.

e EOK parkolo
Az EOK parkolot szamos szervezeti egység hasznalja. Az elszamoloar a tervezett koltségek és
a varhato hasznalatba vétel alapjan keriil megtervezésre, mig a tényleges koltségek felosztasa a
ténylegesen elfoglalt parkolohelyek szama szerint torténik.

e Parkolok
A Parkolok jogeim alatt az EOK parkolon kiviili, az Egyetem teriiletén talalhato (KKT, BKT,
Maria utcai parkold) és az egyetem altal bérelt (Futd utcai l1étesitmény) parkolok koltségei
keriiltek Osszegyljtésre. Az igy szdmba vett koltségek (belsd egységek esetében pl. a
portaszolgéalat, bérelt parkolok esetében a bérleti dijak) az igénybe vett helyek alapjan keriilnek
felosztasra ¢és kiterhelésre.

e Parkfenntartés

A Parkfenntartasi osztaly feladata a BKT és a KKT parkjainak, valamint az Egyetem {idiil6i
udvarainak ¢és kertjeinek teljeskorti gondozasa. Ezen feliil — eseti megrendelés alapjan —
megszervezi az Egyetem egyéb parkositott teriileteivel kapcsolatban felmeriilt feladatok
ellatasat. A kiterhelés a BKT és KKT teriiletek vonatkozasaban, az éves tervben meghatarozott
feladatokbdl kialakuld osztohald szerint, az ezen feladatok ellatasaval kapcsolatos koltségek
felosztasaval torténik. Az éves terven feliili eseti feladatok vonatkozasaban a feladat ellatasaval
Osszefiiggésben felmeriild tényleges koltségek atterhelésére kertil sor.

A koltségfelosztashoz hasznalt osztohaloval szemben tamasztott elvarasok:

e az aktualis szervezeti felépitést tiikrozi (koveti a koltdzéseket, Uj szervezeti egységeket
figyelembe veszi)

e az adott szolgaltatast igénybe vevd szervezeti egységre osztja a koltséget,

e tObb szervezeti egység altal kdzosen hasznalt teriileteket felosztja,

e akoltségfajtanak megfeleld vetitési alapot alkalmaz (6raszam, kg, nm, betegszam, db, stb.)

Az osztohald tobbféle GMSZ jogcim kiterhelésénél is alkalmazandd (pl.: energia, takaritas,
portaszolgélat, stb.).

3.2. A tombigazgatosagok koltségeinek belso elszamolasa

A tombigazgatdosagok a Gazdasagi Foigazgatdsag funkcionalis szervezeti egységei, mikdodési
koltségeiket azok a szervezeti egységek fedezik, amelyeknek meghatarozott kozos tigyeit/feladatait a
tombok munkatarsai latjak el. Ide tartoznak meghatarozott mikodési, gazdasagi, épiiletiizemeltetési,
logisztikai és egyéb szervezési feladatok.

A tombkoltségek felosztasara osztohalok alapjan keriil sor. Az alkalmazott osztohalod az adott feladat
jellemz6i és az igénybe vevok kore szerint keriil meghatarozasra a tombigazgatdsag tervében rogzitettek
szerint. Egy-egy tombigazgatosagi terv tobbféle felosztast is alkalmazhat (alapteriilet, dolgozoi 1étszam,
hallgatoi 1étszam, stb.), az adott tdmbben felmeriil6 koltségek jellegének megfelelGen.
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3.3. A gazdasagi igazgatosagok koltségeinek belsé elszamolasa

A gazdasagi igazgatdsagok és hivatalok a szervezeti egységek meghatdrozott kdrének gazdalkodassal
Osszefiiggd feladatait latjak el. Miukodésiik koltségeit a szolgaltatasaikat igénybe vevd szervezeti
egységek fedezik. A koltségek felosztasara osztohalod alapjan keriil sor, melyet a gazdasagi egység
vezetdje a mikodes jellege €s az igénybe vevok kore szerint hataroz meg.
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2. szamu melléklet: Felsooktatasi bevételek és a kozponti iranyitas, valamint a kozpontilag kezelt feladatok belsé
allokaciojanak mutatoszamai

Felséoktatas bevétele

BEVETELEK

Megnevezés

I. szintii felosztas mutatoszam

I1. szinti felosztas mutatoszam

Kozfinanszirozasi szerzodés szerinti bevétel

Bazis alaptamogatas

Magyar képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Mintatanterv szerinti haladas

Bézis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptamogatas

Lemorzsolddas

Bazis alaptamogatas aranyaban karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Adott tanévben felvett Phd hallgatok szdma

Doktori képzésre

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Adott évben Phd fokozatot szerzett hallgatok szama

Doktori képzésre

Teljesitményaranyos alaptimogatas

Adott tanévben felvett MD Phd hallgatdk szama

Doktori képzésre

Mindségi bazistamogatas

Mindsitett oktato-kutatok 1étszama alapjan szervezetekre

Teljesitményaranyos mindségi tdmogatas KFI vallalati bevétel KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi timogatas Koézvetlen unids palyazati bevételek KFI alap -
Teljesitményaranyos mindségi timogatas Hazai palydzati bevételek KFI alap

Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd tamogatas

EISZ

Kozponti Konyvtar

Teljesitményaranyos min6ségi kiegészitd timogatas

Laboratérium mérdtelep mitkodés

Laboratériumi Medicina Intézet

Teljesitményaranyos mindségi kiegészitd tamogatas

Orszagos Sugarfeigyel6 jelzos és ellenérz6 rendszer

Orvosi Képalkoto Klinika

Kiemelt 4gazati célok tdmogatasa

Nemzetkoziesités felosztott része

Devizas bevételek aranyaban karokra

Devizas képzési HLASOP pontok alapjan
szervezetekre

Kiemelt 4gazati célok tdmogatdsa

Tehetséggondozas felosztott része

Tehetséggondozd program tdmogatasa

Kiemelt 4gazati célok tdmogatdsa

Egyetemi sport

Egyetemi sport tdmogatasa

Kiemelt 4gazati célok tdmogatdsa

Tarsadalmi felzarkoztatas felolsztott rész

Csaladbarat program tdmogatasa

Egyéb specialis feladatok tdmogatasa

Jelenléti képzés kiegészité tamogatasa

FOK és AOK hallgat6i 1étszam alapjan karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és
tudomanymetria mutatok alapjan

Onkéltséges hallgatoi bevételek

Devizatandijas bevétel

Devizas képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatok alapjan szervezetekre

Hazai dnkoltséges hallgatoi bevétel

Magyar képzési HLASOP pontok és tudomanymetria
mutatok alapjan




Kozponti iranyitas

Rektori kozvetlen szervezet

KOLTSEGEK

Megnevezés

Prof.Semmelweis Kollégiuma

L. szintii felosztas

Sziikitett 1étszam

I1. szintii felosztas

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori altalanos

Sziikitett 1étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Kabinet

Sziikitett 1étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Kabinetiroda

Sziikitett 1étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Titkarsag

Sziikitett 1étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Richter tanszék

Sziikitett 1étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorh Iroda/MBO

Klinikai K&zpont egészségiigyre fix szazalék

KK nélkiili 1étszam - 6sszes dolgozd

Rektori kozvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorhely. Iroda

Klinikai Kdzpont egészségiigyre fix szdzalék

KK nélkiili 1étszam - &sszes dolgozd

Rektori kozvetlen szervezet

Stratégiai és Fejlesztési Kabinet

Klinikai K&zpont egészségiigyre fix szazalék

KK nélkiili 1étszam - 6sszes dolgozd

Rektori kozvetlen szervezet

Szenatusi Fétitkarsag

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Semmelweis Brand és Marketing Igazgatosag

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Csaladbarat Egyetem Ko6zpont

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Epidemiologiai és Surveillance Kozpont

Osszesitett 1étszam (dolgozéi és hallgatéi)

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Habilitacids Bizottsag

Oktatok-kutatok 1étszama

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Kerpel Fronius Odoén TPI

Hallgatoi 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Kommunikécios Igazgatosag

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Koézponti Levéltar

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Marketing és Kommunikacids Féigazgatdsag

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsaga

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Rendezvényszervezési Igazgatdsag

Sziikitett 1étszam

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Semmelweis Egészségfejlesztési Kozpont

Osszesitett 1étszam (dolgozodi és hallgatéi)

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

TDK Tanacs

Hallgatoi 1étszam

KFI Tamogatok Egészségligyi Technologiaért. és Elemzési Kozpont Fix szazalék
KFI Tamogatdk KFI Palyazatok Gazdasagi Hivatala Fix szdzalék
KFI Tamogatok KFI Szervezetek Gazdasigi Hivatala Fix szazalék
KFI Tamogatdk Laborallat-tudoményi Koordindciés Kézpont Fix szdzalék
KFI Tamogatdk Transzlaciés Medicina Kozpont Fix szdzalék
KFI Tamogatok Tudoményos és Innovacios Rektorh. és Uzletfejl. Kp. | Fix szézalék

KFI Tamogatok

Palyazati Menedzsment Kézpont

Fix szazalék

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Alumni Igazgatosag

Hallgatoi 1étszam

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Nemzetkozi Hallgatok Képzési Kdzpontja

Kiilfoldi hallgatdi 1étszam

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Oktatasfejlesztési, -modszertani és - szervezési Kp.

Hallgatdi 1étszdm

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Oktatasigazgatasi Hivatal

Hallgatdi 1étszdm

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Orszagos Zarovizsga Biz.g Koord Iroda

Hallgatdi 1étszam

Oktatast tamogatd kdzponti egységek

Hallgatdi Szolgaltatasok Igazgatdsaga

Hallgatéi 1étszam

Emberi Er6forras Féigazgatdsag

Emberier6forras-gazdalkodasi Féigazgatos

KFI alapra fix sz4zalék

Létszam 0sszes dolgozd

Gazdasagi Féigazgatdsag

Eii Halozatiranyitasi Ig

KFI alapra fix szazalék

KK

Gazdasagi Foigazgatdsag

Gazdasagi Foigazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Sziikitett 1étszam
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Gazdasagi Féigazgatdsag Kontrolling Igazgatdsag KFI alapra fix szazalék Sziikitett 1étszam
Gazdasagi Féigazgatosag Kozponti Gazd Haldzatiranyitasi Ig KFI alapra fix szazalék Sztikitett 1étszam
Gazdasagi Foigazgatdsag Oktatasi Halozatiranyitési Ig KFTI alapra fix szazalék Hallgatoi és tanuloi 1étszam
Gazdasagi Foigazgatdsag Palyazati és KFI Halozatir. Ig. Fix szazalék -

Gazdasagi Foigazgatdsag Pénziigyi Igazgatdsag KFTI alapra fix szazalék Sziikitett 1étszam
Gazdasagi Foigazgatosag Vagyongazdalkodasi Igazgatosag KFT alapra fix szazalék fgﬁiﬁmk kbnyv szerinti értéke_ingatlanok
Informatikai Féigazgatdsag Inf. Alapinfrastruktira és Kiemelt Alk Ig KFTI alapra fix szazalék IT felhasznalok
Informatikai Féigazgatosag Informatikai Fejlesztési Igazgatosag KFT alapra fix szazalék IT felhasznalok
Informatikai Féigazgatdsag Informatikai Féigazgatdsag KFTI alapra fix szazalék IT felhasznalok
Informatikai Féigazgatdsag Informatikai Ugyféltamogatasi Ig. KFI alapra fix szazalék IT felhasznalok

Jogi Fbéigazgatdsag Jogi és Igazgatasi Féigazgatdsag KFI alapra fix szazalék Szlikitett 1étszam

Jogi Féigazgatosag Szervezési és Igazgatasi Kdzpont KFI alapra fix szazalék Sziikitett 1étszam

Kancellari kdzvetlen szervezet

Kancellari Kabinet

Sziikitett 1étszam

Kancellari kozvetlen szervezet

Ellendrzési Igazgatdsag

Sziikitett 1étszam

Kancellari kozvetlen szervezet

Beszerzési Igazgatosag

Szikitett 1étszam

Rogzitett beszerzési igények (Ft)

Kollégiumok

Kollégiumok Igazgatdsaga

Kollégiumi létszam

Okt., orv. és ped. Létsz. (ETK, SZKIFI, Ovi

Koényvtar Koézponti Konyvtar miikddés és szolgaltatas KFT alapra fix szazalék nélk)

Miiszaki Féigazgatosag Biztonsagtechnikai Igazgatosag KFTI alapra fix szazalék Portaszolgalat igénybevétel
Miiszaki Féigazgatosag Létesitményfejl-és lizemeltetési Igazgatosag KFTI alapra fix szazalék SELGAR oszt6halo
Miiszaki FOigazgatosag Miiszaki Foigazgatosag KFI alapra fix szazalék SELGAR osztohalo
Miiszaki FOigazgatosag Szolgaltatasi Igazgatosag KFI alapra fix szazalék Szolgaltatasok ardnya
Szaknyelvi Intézet Szaknyelvi Intézet Sziikitett 1étszam -
TSKp Testnevelési és Sportkp,Sporttelepek TSKP hasznalati arany -
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Kozpontilag kezelt feladatok
Kézpontilag kezelt feladatok EGFI

Megnevezés

Az 0sszes dolgozdt érintd bérjellegii koltségek

L. szintii felosztas

Létszam 6sszes dolgozo

11. szintii felosztas

Kézpontilag kezelt feladatok EGFI

Rehabilitacios hozzajarulas

Megvaltozott munkaképességili dolgozok hianyzo

dolgozok

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Balassagyarmati telephely

Balassagyarmati telephely

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Vagyon és felel6sségbiztositas

Eszk6z0k konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

EGYO raktar selejt konyvelés

Gyogyszer tény felhasznalasok alapjan

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Szivos sportdsztondij

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

AVIR

IT felhasznalok

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Szakdolgozoi kamarai tagdij

KK

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Az 6sszes dolgozot érintd kdzponti alapok (lakas,
szocialis krizis)

Létszam 0Osszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Az egyetem Osszes dolgozojat és hallgatdjat érintd
szervezetek és szolgaltatasok koltségei (pl.:
Sportegyesiiletek, ZOOM rendszer, stb.)

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Pedagdgusnapi rendezvény

PAK, SZKIFI és Ovoda létszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Konyveléssel, szamlavezetéssel, kozbeszerzéssel
kapcsolatos feladatok

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Egyéb gazdasagi feladatok koltségei

Sziikitett 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Hallgat6i informatikai rendszerek miikddtetése

Hallgatoi 1étszam

Az 6sszes IT felhasznalot érintd informatikai koltség

Kozpontilag kezelt feladatok INFI (pl.: virusvédelem, levelez6érendszer, IT felhasznalok
szerveriizemeltetés, stb.)
Kézpontilag kezelt feladatok INFI A Klinikai K6zpontot érint6 informatikai feladatok KK

(Medsol, stb.)

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Az 0sszes dolgozdt és hallgatot érint6 informatikai
feladatok

Osszesitett 1étszam (dolgozoéi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

SAP lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok

SAP licencek

Kozpontilag kezelt feladatok JOG

Paritasos Munkavédelmi Testiilet

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok JOG

Jogi feladatok

Sziikitett 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Ko&zponti karbantartasi feladatok

Eszk6z0k konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Klinikai K&zpontot kozvetleniil érintd miszaki
feladatok

KK

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Gépkocsi beszerzés

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

FM tanacsadas koltségei

SELGAR osztoéhalo

35



Kézpontilag kezelt feladatok MFI

Az 6sszes dolgozot érinté miiszaki feladatok (iidiilok,
iresen allo épiiletek, raktarak, stb.)

Sziikitett 1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok MKFI

Marketing és kommunikacios feladatok

Osszesitett 1étszam (dolgozo6i és hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok MKFI

Ajandéktargyak

Sziikitett 1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok REKTOR

Munkahelyi Allatjoléti Bizottsag

AOK

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Nemzetk6zi programok koltségei

Egyenld részre

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

ERASMUS

Hallgatoi 1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Klinikai karokozas

KK

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Stratégiai mindségfejlesztés

Klinikai Kozpont egészségiigyre fix szazalék

KK nélkiili 1étszam - 6sszes dolgozo

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Szenatus feladatai

Osszesitett 1étszam (dolgozoi és hallgatéi)
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