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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1. A szabélyozas célja

(1) A pénziigyminiszter Hivatalos Ertesité 2022. évi 5. szamaban kozzétett kozleménye
alapjan a Semmelweis Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) kormanyzati szektorba sorolt
egyéb szervezet. Ennek megfelelden alkalmazni koteles a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) 1-10. §-t.

(2) A Bkr. 6. § (4) bekezdése foglaltak alapjan a Semmelweis Egyetem (a tovabbiakban:
Egyetem) az Integralt kockazatkezelési eljarasrendjét (a tovabbiakban: Szabalyzat) az
alabbiak szerint hatdrozza meg.

1.2. A dokumentum hatalya

Jelen Szabalyzat személyi hatalya kiterjed

a) az Egyetemmel munkaviszonyban, egészségiligyi szolgalati jogviszonyban vagy
olyan egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban 4ll6 személyekre (a
tovabbiakban egylittesen: foglalkoztatott), akiknek feladata az Egyetem alapité okirat
szerinti tevékenységeinek ellatasaval, milkodésével, fenntartdsival, 0Osszefliiggd
feladatok biztositasa,

b) az egyetemi miikddésre valamely agazati jogszabaly, szabvany altal el6irt
kockazatkezelési tevékenységet végzokre is (munkahelyi
kockazatfelmérés,Legionella-fertézési  kockazatfelmérés, belsd, egészségiigyi
szolgaltatds keretében haszndlt ¢€les €s hegyes eszkozok altal okozott sériilések
kockézatainak értékelése, biologiai koroki tényezdk okozta kockazatok, rakkeltd
anyagok felhaszndlasabol eredd kockdzatok, optikai sugarzas okozta kockazatok,
veszélyes anyagok felhasznalasabol ered6 kockazatok, stb.) azzal, hogy a
kockéazatfelmérés sordn az 4gazati jogszabaly ¢és a belsd szabalyzatok,
munkautasitasok el6irasait is alkalmazni kell.

1.3. Fogalmak

Jelen szabalyozas alkalmazéasaban:

Belso6 kontrollrendszer A belsé kontrollrendszer az Aht. 69. § alapjan a kockazatok
kezelésére és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer ot
egymashoz kapcsolodo, elembdl all, melybdl négy a belsd
kontrollrendszer kialakitasahoz és miikodtetéséhez kapcsolodik,
ezek: kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informacido ¢és kommunikéacid. Az
0todik elem a monitoring a belsé kontrollrendszer folyamatos
figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy
informéaciokat szolgéltasson a belsé kontrollok mitkddésérdl.
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Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan
¢s eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek ¢&s
értekeinek  figyelembevételével — biztositja a  szervezet
kockézatainak teljes korti azonositdsat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok
kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését €s az abban
foglaltak nyomon kovetését.

Befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, bels6
szabalyoknak, valamint az egyetemi célkitiizéseknek,
értékeknek ¢és elveknek megfeleld magatartds, szervezeti
miikddeés.

Olyan integritast sértd eseményhez kapcsolodo kockazat, amely
a személyek, a szervezet és a koztiik 1évd kapcsolatrendszerek
vonatkozdsdban  érvényesiil, az értekek és  normdk
megsértéséhez kotddik. Az integritas sériilésének lehetdsége.

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott
értékrendszerének érvényesiilését a mindennapi feladatellatés
soran eldsegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, belsd
szabalyoz6 dokumentumok, etikai kodex).

Az Egyetem folyamatos miikodését, az elérni kivant szervezeti
cél megvalositasat  hatranyosan  befolyasolo  esemény

felmertilésének valdsziniisége vagy veszélye.

Folyamat a kockizat forrasdnak azonositdsara ¢és a
kockazatbecslésre.

A kockazat bekovetkezése esetén, annak becslésen alapuld,
szamszerusitett, varhaté mértéke.

A kockédzat bekovetkezésének esélye, becslésen alapulo,
szamszerusitett, varhato mértéke.

Az a folyamat, mely sordn a kockdzat-felmérési eredmények
alapjan az egyes tényezok értékelésre keriilnek.

Folyamat, intézkedések kivalasztasara ¢€s végrehajtasara a
kockézat csokkentése érdekében.

Adott szakteriileten felel a mukodési folyamatok kockazatai
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azonositasaért,  kezeléséért.  Felel6ssége  valtozatlanul
hagyasaval  feladatait részben - a jelen szabalyozasban
foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az altala kijelolt
munkatarssal.

Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi
kockazatcsokkentd intézkedéseket kell alkalmazni a felmerilo
kockazatok kezelésére.

A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felel6sok és
hatarid6k meghatarozasara szolgalé intézkedés.

A Biintetd Torvénykonyvrol szold 2012. évi C. torvény (a
tovabbiakban: Btk.) XXVII. Fejezetén beliili tényallasok, és
ezen belill a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak,
hivatali helyzettel valo visszaélésnek, a hataskor tallépésének
igérete, megtorténte vagy erre vonatkozdé  felhivas
megfogalmazasa jogtalan eldny ellenében, vagy ennek
reményében és az ezeken tilmutatd minden olyan tarsadalmi
jelenség, amely soran valaki a rabizott hatalommal magan—
vagy csoporteldny érdekében visszaél.

Az adott szervezetnek egyénekkel vagy szervezetekkel valo
egylittmiikodése sordn felmeriild valds, vagy vélt lehetdségek,
amelyek az egylittm{ikodoé fél szdmara jogosulatlan eldnyoket
jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tdgabb értelemben a
kozszféra — szamara pedig kart okozhatnak.

A kockazat kezelése utan fennmarado6 kockazat.

Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg
hibds miikodésébol, vagy kiilsé eseményekbdl (beleértve a
szabalyozd kornyezet valtozasat is) fakadd veszteségek
kockazata.

2. RESZLETES RENDELKEZESEK

2.1. Feleldsségek, feladatok és hataskorok

Az érintett személyekkel és szervezeti egységekkel kapcsolatban a feladatok, feleldsségek és
hataskorok a jogszabalyok és az SZMSZ alapjan keriilnek meghatarozasra.

2.1.1. Az Egyetem vezetdi ¢és a foglalkoztatottak

(1) Az Egyetem vezetdi és a foglalkoztatottak tevékenységiikkel befolyasoljak a kockazatok
alakulasat: a bevezetett szabalyozasok, vezetdi utasitdsok betartasdval vagy be nem
tartdsaval hozzajarulnak a kockéazatok csokkentéséhez vagy noveléséhez.
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(2) A kockazatok kezelésében és csokkentésében az Egyetem minden vezetéjének és
valamennyi foglalkoztatottjanak a szervezetben elfoglalt helye és munkakori feladata
alapjan feladata van.

(3) Valamennyi vezeté és foglakoztatott koteles munkakori feladatat megfeleld szakmai
hozzaértéssel ellatni, valamint a hataskori és hivatasetikai eldirasok betartasaval
hozzajarulni a mikodési kockazatok csokkentéséhez, tovabba vezetdje részére koteles
jelezni a tudomasara jutott, veszélyeztetd eseményeket.

2.1.2. A rektor

(1) A kancellarral egyiittmikodve gondoskodik a belsé kontrollrendszer keretében — a
szervezet minden szintjén érvényesildé — integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasarol, mikodtetésérdl és fejlesztésérol.

(2) Felel az altala iranyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.

2.1.3. A kancellar

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszert a rektor a kancellar utjan mikodteti.

(2) Javaslataival hozzajarul az Egyetem integralt kockazatkezelési rendszere folyamatos
fejlesztéséhez.

(3) Felel az altala iranyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.

2.1.4. A Klinikai K6zpont elndke

(1) A rektorral és a kancellarral egyiittmiikodve gondoskodik a belsé kontrollrendszer
keretében a Klinikai Kozpont szervezeti egységeiben az integralt kockdzatkezelési
rendszer miikodtetésérdl és folyamatos fejlesztésérol.

(2) Felel az altala iranyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.

2.1.5. Kockazatok feltarasaért és kezeléséért miukodési teriiletén feleldés vezetd
(folyamatgazda)

A kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelds vezetd (2.2. pontban megjeldlt vezetd):

a) felel az altala iranyitott folyamatok, tevékenységek kockazatainak a felméréséért,
értékeléséért, kezeléséeért,

b) a felmért kockazatok értékelését koveten a tiiréshatar feletti kockazatokat, az azokra
meghatarozott intézkedéseket, felelésoket, hataridéket, majd a Kockazatkezelési
tervben eldirt feladatok teljesiilését jelzi a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosagnak (a
tovabbiakban: JIF),

c) soron kiviil tajékoztatja a JIF-et az esetlegesen felmeriil6, még szamitasba nem vett,
de jelentds hatasu kockéazatokrol.

2.2. A kockazatok felmérésének és kezelésének feleldsei

(1) gazdalkodasi, pénziigyi, kontrolling, beszerzési tevékenység végzésével kapcsolatos
kockézatok felmérésének és kezelésének a feleldse: gazdasagi féigazgato
a) adatszolgaltatd: gazdasagi féigazgatohelyettes
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(2) jogi, igazgatasi, adatvédelmi targyu kockazatok felmérésének és kezelésének felelGse:
Jjogi és igazgatasi foigazgatod
(3) egészségiigyi tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének ¢és
kezelésének felelése: klinikai rektorhelyettes
adatszolgaltato: orvosszakmai foigazgatd
(4) oktatasi tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének
felelGse: Oktatasi rektorhelyettes
adatszolgaltato: Oktatasigazgatasi Hivatal vezetdje
(5) kutatasi, tudomanyos tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének és
kezelésének a feleldse: tudomanyos és innovacios rektorhelyettes
adatszolgaltaté: Tudoményos és Innovéacidés Rektorhelyettesi és Uzletfejlesztési
Kozpont vezetdje
(6) stratégiai és fejlesztési tevékenységgel kapcsolatos kockazatok felmérésének és
kezelésének feleldse: stratégiai és fejlesztési rektorhelyettes
adatszolgaltato: stratégiai és fejlesztési rektorhelyettes altal kijelolt szakértd
(7) nemzetkozi képzésekkel kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének felelGse:
nemzetkozi képzésekért felelds rektorhelyettes
adatszolgaltato: nemzetkozi képzésekért felelGs rektorhelyettes altal kijelolt szakérto
(8) a rektor altal iranyitott tovabbi szakteriiletek kockazatainak felméréséért és kezeléséért
felelds vezetdk tevékenységi koriikben:
a) rektori kabinetvezetd
b) marketing és Kommunikacios féigazgato
€) nemzetkozi kapcsolatokért felelds igazgatd
d) Szakképzé Intézmények Igazgatosiga igazgatd
(9) akancellar altal iranyitott tovabbi szakteriiletek felelGsei tevékenységi koriikben:
a) kancellari kabinetvezet
b) emberieréforras-gazdalkodasi foigazgatd
C) miszaki féigazgato
d) informatikai foigazgatd
e) ellendrzési igazgatd

2.2.1. A szervezeti egység vezetdje €s az adatszolgaltatd

(1) A kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelés vezetd utmutatasa szerint részt vesz a
kockézatok felmérésében, a valtozasok jelzésében, a lehetséges kezelési intézkedések
meghatdrozasaban, kiemelten a tiiréshatar feletti kockazatokra hozott intézkedésekre.

(2) Szervezeti egységén beliil a rendelkezésére allo eszkozokkel kezeli a kockazatokat,
meggy0zddik a bevezetett intézkedések hatasossagarol.

2.2.2. A belso ellendrzés

A belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatando feladata a vizsgalt
folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket ¢és  javaslatokat
megfogalmazni a kockézati tényezOk megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése
érdekében.
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2.2.3. A mindségfejlesztési vezetd

Részt vesz az integralt irdnyitasi rendszer miikodtetése soran a belsdé auditok és az éves
miikodés soran vizsgalt folyamatok kockazatainak feltarasdban, a szervezeti mikddésre
gyakorolt hatasok azonositasadban ¢€s jelzésében.

2.24. AJIF

A kancellar az integralt kockazatkezelési rendszert a JIF Gtjan mukodteti.

A JIF felel az integralt kockazatkezelés belsé szabalyozottsagaért.

Koordindlja a kockazatmenedzsment feladatokat. A tevékenység keretében a kockéazatok
feltarasaért és kezeléséért felelos vezetokkel egyiittmiikodve rendszeresen, terv szerint
évente felméri az Egyetem tevékenységében, gazdalkodasaban rejloé kockéazatokat.
Folyamatosan vezeti az Egyetem kockazat-felmérési tablazatait, a tiréshatar feletti
kockazatok kezelésére javasolt intézkedéseket, hataridoket, felelosoket.

Az éves kockdzatfelmérést kovetden a Kockazatkezelési Bizottsag részére
véleményezésre elokésziti a tliréshatar feletti kockazatokat tartalmazd, egyetemi szintii
kockazat-felmérd tablat, valamint a kockdzatok kezelésére javasolt, a folyamatgazdak
altal is tdmogatott kockézatkezelési intézkedéseket, felelosoket, hataridoket tartalmazo
Kockazatkezelési tervet.

A jovahagyott Kockazatkezelési terv alapjan nyomon koveti a feladatok megvaldsulasat.
Az éves kockazatfelmérés eredménye alapjan a kancellar részére elékésziti a kuratdérium
tajékoztatasat szolgald eldterjesztést.

2.2.5. A Kockazatkezelési Bizottsag

Rendszeresen, terv szerint évente értékeli az Egyetem tevékenységét befolyasolo
legmagasabb kockazatok alakulasat és a kezelésiikre javasolt intézkedéseket, azok
megvalosulasat és hatdsossagat.

Tagjai a rektor, a kancellar, a rektorhelyettesek, a féigazgatok, a kabinetvezetdk, az
informacidbiztonsagi felels, a mindségfejlesztési vezetd, az adatvédelmi tisztviseld, a
kockézatkezelési feladatok koordinalasaért felelds compliance szakérto.

A Kockazatkezelési Bizottsag tagjai a JIF altal megkiildott, véleményezésre elokészitett,
kockazatfelmérés eredményét tartalmazo javaslat tamogatasarél vagy modositasarol
elektronikus uton, egyénileg szavaznak.

2.3. Etikai elvarasok, integritasi kockazatok

Az Egyetem szenatusa valamennyi foglalkoztatottra érvényes etikai kovetelményeket
fogalmazott meg az Etikai Kddexben, kifejezve elkotelezettségét a szakmai felkésziiltség,
a partatlansag ¢és elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség, az integritas értékei mellett.
A kockazatfelmérés kiterjed az Egyetem miikodésében rejlé integritasi és korrupcios
kockazatok felmérésére is.
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2.4. Kockazatkezelés folyamata

Kockazatkezelés folyamatanak 1épései:

a) akockazatok azonositasa, felmérése

b) akockazatok értékelése,

c) az elfogadhato kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa,

d) a nem elfogadhato kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések
meghatdrozasa,

e) intézkedések végrehajtasa,

f) a bevezetett intézkedések megvalosulasanak nyomon kovetése, folyamatos
kockazatmenedzsment.

2.5. Kockazatok azonositasa (felmérés)

(1) Az egyetemi kockazat-felmérési tablazatot a kockazatok felméréséért és kezeléséért
felelés vezetokkel vagy az altaluk kijelolt adatszolgaltatoval folytatott interjuk
eredményei és a miikodés soran keletkezd informaciok alapjan a JIF vezeti (1. szamu
melléklet).

(2) A tablazatban folyamatonként kiilon csoportositva keriilnek meghatarozasra a
kockazatok. A folyamatokat az egyes szakteriilet igényeihez igazoddan lehetséges tovabb
bontani részfolyamatra, alfolyamatra.

(3) A kockazatokat egy évre elorevetitve, az Egyetem mitkodési folyamatai mentén Keriilnek
meghatarozasra.

(4) A multbéli tapasztalatok alapjan, a jovébeni kockazati tényezok felmeriilését becsléssel
kell megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos miikddésre, valamint
a szervezeti célokra hatast gyakorl6 kockézati tényezoket.

(5) Az IT kockazatok felmérd tablai (2. szamu melléklet) az altalanos felmérd tablahoz
képest tovabbi specifikus informaciokat is tartalmaznak, amelyek az informaciévédelem
szempontjabol  sziikségesek. Az IT biztonsdgi kockazatok felmérését az
informéciobiztonsagi felelds végzi és koordinalja.

(6) A szervezeti egységek vezet6i teriiletiikon a folyamatgazda utmutatisa szerint
alkalmazhatjak a kockazatfelméro tablazatokat.

2.6. Kockazatok értékelése

(1) A kockazatfelmérés soran azonositott kockazatokhoz meg kell hatarozni a bekovetkezés
valoszinliségét, és a bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatdsat.

(2) A kockazat jellemzdi:

a) kockazat hatasa (KH)
b) kockazat bekovetkezésének valdsziniisége (KV)
¢) akockézat értéke (KE)

(3) A kockazatok azonositasat kovetéen a kockazat valdszinlisége és a kockazat hatasa
szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a
kockazati értéket az alabbiak szerint:

a) A kockazat értéke (KE) = kockazat valosziniisége (KV) x kockazat hatasa (KH):

KE =KV x KH
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b) a kockazat bekovetkezésének valosziniisége (KV)
A becslést egyedi események esetén az eléfordulds gyakorisaga vagy a kockazati
esemény el6forduldsi valdszinliségi %-a (kockazat gyakorisiga az esemény
gyakorisagahoz viszonyitva) szerint kell elvégezni.

KV Esemény gyakorisaga Eléfordulas valoszinilisége
értéke
1 1 évnél ritkabb 0,01 % alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10% felett

c) akockazat hatasa (KH):

KH értéke hatas leirasa
kis munkéval, alacsony koltséggel
1 helyreallithat6, jogszabalyt nem sérto,
munkavégzést neheziti, de nem
akadalyozza

tobblet erdforras bevonasat igényli, de
2 a funkciok ellatasat nem akadalyozza,
munkavégzést neheziti

3 egyes hataridok, kovetelmények nem
teljesiilnek, anyagi karokat okozhat

kart okoz (akar anyagit is), funkcid
4 ellatasat akadalyozza, az Egyetem
hirnevét befolyasolja

jelentés (akdr anyagi) kart okoz,
5 alapfunkcié nem miikodik, az Egyetem
hirnevét stulyosan befolyasolja, az
Egyetem elleni jogi 1épések, perek
indulhatnak

2.7. Elfogadhato kockazati szint (tliréshatar) meghatarozasa

(1) A kockézati tiiréshatart a sorba rendezett kockézati értékek (KE) alapjan kell
meghatarozni, amely soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:
a) nem elfogadhato kockazatok (a kockazati tiiréshatar feletti kockazatok, amennyiben
felmeriilnek) - minden ilyen esetben kockazatcsokkent6 intézkedésrol kell donteni;
b) elfogadhato, szinten tarthatoé kockazatok (a kockazati tiiréshatar alatti kockazatok) - a
kockézatokat és a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a
kockézat ne novekedjen, de 0j intézkedést nem kotelezd alkalmazni a kezelésiikre.

11
Hatalybalépés idépontja: 2022. december 22.



Felelds szervezetiranyitasi szabdlyzat - 1. kényv — Integralt kockdzatkezelés eljardsrendje

(2) Az Egyetem altal alkalmazott kockazati tiiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatasarol a belsd
miikodési kockazatok feliilvizsgdlatdhoz kapcsolodd eldterjesztés targyalasakor a
vonatkozo6 javaslat elfogadasaval vagy modositasaval a rektor a kancellar javaslata alapjan
dont.

2.8. Kockazati reakciok, kockéazatkezelési stratégiak

(1) A feltart kockazattal kapcsolatos reakciokat az elfogadhatonak itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni.
(2) A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:
a) kockazat elviselése,
b) kockazat kezelése,
c) kockazat atadasa,
d) kockazatos tevékenység befejezése

2.8.1. A kockazat elviselése

(1) Amennyiben a kockazat mértéke az Egyetem altal alkalmazott kockazati tiiréshataron
beliil marad, valamint ha azt a bevezetett miikodési rend, belsé kontrollrendszer a napi
miikodése soran azt automatikusan kezeli, nincs sziikség kiilon beavatkozasra.

(2) Iranyado, hogy az Egyetem elviseli a kockazatot, amennyiben a kockazat elharitasanak
becstilt koltsége magasabb az elharitasbol eredd varhaté haszonnal.

(3) Amennyiben a rektor, a kancellar, a Klinikai Kézpont elnoke, a kockazatok felméréséért
¢és kezeléséért felelds vezetd rajta kiviil allo okok miatt nem tudja a rendelkezésére allo
eszkozokkel, sajat maga eredményesen kezelni az Egyetem altal azonositott, tliréshatar
feletti kockazatok egy részét, akkor ezeket a kockazatokat a kockézatkezelés sordn az
Egyetem elviselheti, valamint elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat
csokkentésére. Ennek okai az alabbiak lehetnek: a kockéazatkezelés kiilsd jogi, személyi,
technikai akadalyokba, 1d6-, vagy anyagi korlatba iitkozik, vagy az Egyetem kialakult
miikddési rendjében az adott kockézat hatdsanak kikiiszobolése vagy csokkentése tobbe
keriilne, mint a kockédzatos tevékenységbdl szarmazd lehetséges kar.

(4) Amennyiben a rektor, a kancellar, a Klinikai Kézpont elnoke, a kockazatok felméréséért
¢s kezeléséért felelds vezetd a kockazat elfogaddsa mellett dont - ha az lehetséges -, meg
kell fogalmazni a kockazati tényez6 bekovetkezési hatasai csokkentését célzo feladatokat.

2.8.2. A kockazat kezelése

Az Egyetem a legtobb kockazat esetében a kockazatok szervezeti intézkedésekkel torténd
kezelését alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok) az esetek tilnyomod
részében nem sziintethetk meg és nem harithatok at. A kockézat csokkentése altalanosan a
belsé kontrollrendszer célja és feladata.

2.8.3. A kockazat atadasa

Ebben az esetben a kockazat bekodvetkezésének valdsziniisége nem csokken, hatasa nem
véltozik, azonban a kockazatviseld személye moédosul. Példa: biztositds kotése, esetleg a
tevékenység olyan partnernek torténd atadasa, aki felkésziilt a kockazat kezelésére.
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2.8.4. A kockézatos tevékenység befejezése

Egyes kockazatok nem csokkentheték elfogadhatd szintre, csak megsziintethetok az adott
tevékenység megsziintetésével, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az egyetemi
tevékenységekre vonatkozdéan nem, vagy nagyon korlatozottan értelmezheté (pl.: a nem
alaptevékenység korében ellatott, sajat elhatarozas alapjan végzett tevékenységek kore).

1)

(@)

3)
(4)

(5)

1)

(2)

©)
(4)

2.9. Kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa

A kockdzatkezelési stratégidk figyelembe vételével a kockazatok felméréséért és
kezeléséért felelds vezetd a kockazati tliréshatar feletti kockdzatokra felelds és hataridd
megjelolésével egyedi intézkedési javaslatot hataroz meg.

A kockazatértékelés eredményei alapjan a JIF a kockazatok felméréséért és kezeléséért

felelos vezetokkel tortént egyeztetést kovetden a Kockazatkezelési Bizottsag részére a

véleményezéshez elbterjesztést készit, amely tartalmazza a tliréshatar feletti kockdzatok

kezelésére vonatkoz6 javaslatot (Kockézatkezelési terv) is.

A kockézatcsokkentd intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag, gazdasdgossag

kovetelményeit figyelembe véve kell meghatarozni.

A Kockazatkezelési Bizottsag elé terjesztett javaslat tartalmazza:

a) az Egyetem legmagasabbra értékelt kockazatainak egyedi bemutatasat — tliréshatar
feletti kockazatok tablazata (az Egyetem Osszes kockazatait tartalmazo tablazatokbol
késziilt 0sszesités) — €s

b) aKockazatkezelési terv javaslatat, amely tartalmazza
ba) az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhatd kockazatok csokkentésére, (az

adott kockazat sordban, annak utolsd, kiilon oszlopdban keriil feltiintetésre)
valamint
bb) az intézkedések felelseit és a hataridéket.

A kockazatértékelést, a kockazati tliréshatart, a kockazatok elfogadhatonak mindsitését, a

javasolt intézkedéseket a rektor a Kockazatkezelési Bizottsag véleménye €s a kancellar

elOterjesztése alapjan hagyja jova.

2.10. A folyamatos kockédzatmenedzsment, a bevezetett intézkedések megvalosuldsanak
nyomon kovetése

Az Egyetem rektora, a kancellar, a Klinikai Kozpont elndke a kockazatok felméréséért és
kezeléséért felelds vezetok folyamatosan figyelemmel kisérik az egyetemi tevékenységek
véltozasaihoz igazododan a kockazati szint fenntartasara, a kockazatok kezelésére hozott
intézkedéseket.

Az ellendrzési igazgatd €s a compliance szakértd év kdzben rendszeresen informaciot
cserél a vizsgalt teriiletek ellendrzése soran feltart kockazatokrol és az intézkedési tervek
megvalodsulasarol. A compliance szakértd ezen informéciokat a folyamatosan vezetett
kockazatfelmérd tablaban is el6jegyzi, valamint aktualizalja a vonatkozo bejegyzéseket.
A kockazati tliréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések
megvalosulasarol a Kockazatkezelési tervben megjelolt vezetd tajékoztatja a JIF-et.

A JIF a Kockazatkezelési tervben rogzitett hataridék alapjan a feladatok
megvalosulasaval kapcsolatban kérdést intézhet az érintett szakteriileti vezetéhoz és az
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intézkedés megvalosulasat alatamaszto tajékoztatast, bizonyitékot kérhet.
(5) A kockazatok feliilvizsgalata és kovetkezd értékelése soran a csak részben kezelt
kockézatokat is ujra kell értékelni.

2.11. A kockazatértékelés és a Kockazatkezelési terv soron kiviili feliilvizsgalata, a
kockazatértékelés hasznosulasa, a fenntarto tajékoztatasa

(1) A kockazatértékelést és a Kockazatkezelési tervet soron kiviil aktualizalni kell a
tevékenység, a szervezet, a kiilsd vagy belsé kornyezet, a kockdzatok jelentds valtozasa,
valamint a bekovetkezett kockazati események alapjan.

(2) A kockazatértékelés eredménye felhasznalasra keriil a mikodésfolytonossagi tervek,
intézkedések meghatarozasanal, az éves ellendrzési terv, a mindségiranyitasi belsd
auditok tervezésénél, valamint a belsé szabalyozasok kialakitasanal, aktualizalasanal is.

(3) Az éves kockazatfelmérés és értékelés eredményérol a belso kontrollrendszer informacio,
kommunikacios eleme részeként a fenntartot tajékoztatni sziikséges.

3. MELLEKLETEK FELSOROLASA

1. szdmu melléklet: Kockézatfelmérd tabla — formanyomtatvanytarbol érhetd el

2. szamu melléklet: Kockézatfelméré6 tabla — IT Dbiztonsadgi kockazatok —
formanyomtatvanytarbdl érhetd el

3. szamu melléklet: Ellen6rzési nyomvonal
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3. melléklet: Ellendrzési nyomvonal

felelosségi szintek folyamat
. At e _ e . eredményeként
folyamat 1épései elokészités 1épései . ellendrzés e i jovahagyas i
feladatgazda ellenérzo s jovahagyo e e keletkezett
modja modja
dokumentum
Kockazatfelmérd L. .
] L tajékoztatas e ,
, L tabla elokészitése, T kiértesito levél a
Kockazatfelmérés . . o JIF kérés, ) L ] o
) ) nyomvonalak, évkozi | compliance szakértd | _, . , IF foigazgatd | alairas kockazatfelmérés
kezdeményezése . . ., ., féigazgato | dokumentum- i L
informaciok alapjan ny idészakarol
. ellen6rzés
az adatok felvitele
A kockazatfelmérd "

, , ) Kockazatfelmérésért L., , Kockazatfelmérd
Kockézatok tabla adatainak az e " s JIF tajékoztatas ) , ) .

L, , . ., kijelolt vezetd és , S n.é. n.é. tabla — aktualizalt
felmérése attekintése, interjuk ) , .. | foigazgatd kérés

] compliance szakértd adattartalommal
szervezése
) Kockazatfelméro
Szabalyzat , .

, o, Kockazatok . , tabla —
Kockazatok alkalmazasaval a L . compliance | tajékoztatas i , L
o . . felméréséért felelos o o n.é n.é valoszinliség €s
értékelése valészinliség, hatas ., szakértd kérés L,

] vezetd hatas értékekkel
becslése ]
ellatva
) , . Kockazatfelméro L,
A kockazati Kockazatok Kockazatok s Kockazati értékek
o . s tablaban .
taréshatar feletti Kockazati értékek i Kérts felméréséér retd felméréséért Sozitetick szerint rendezett
compliance szakért6 ) egyeztetés . rogzitette ) .
kockazatok sorba rendezése p t felel6s &y felel6s ., g’ ] kockazatfelmérd
o ,, ,, jovéhagyasa ,
meghatarozasa vezetd vezetd tabla
A kockazati A Kockazatfelmérd
tiréshatar feletti tabla megfeleld

) Kockazatok . . &
kockazatokra a Javaslat o B compliance . . . soraihoz rendelt,

. . ., felméréséért felelds e egyeztetés n.é. n.é. .
kockazati stratégia | meghatarozasa P szakértd egyedi

., . vezetd ] . .,
alapjan egyedi kockazatcsokkentd
kockéazatcsokkentd intézkedési
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felelosségi szintek folyamat
L. Yok rer VA g s v, o, ; eredményeként
folyamat 1épései elokészités lépései . ellendrzés e i jovahagyas i
feladatgazda ellenérzé s jovahagyo e e keletkezett
modja modja
dokumentum
intézkedés javaslatokkal
meghatarozasa - ellatott
ha az lehetséges Kockazatkezelési
terv tervezete
A beérkezett
o , Dokumentum-
adatszolgaltatasokbol Y, C
., ellenOrzés — Egyetemi szinti,
az egyetemi szintti, )
Adatok, leamaaasabb javasolt legmagasabb
informaciok 9 ,g , . .. L JIF intézkedésekre, | JIF , kockazatokat
. . kockéazatokat és compliance szakérté | . , 1 ; n.é. .
Osszesitése, . foigazgato hataridokre, foigazgatod tartalmazo
e kezelésiiket e . . o
szintetizalasa ) felel0sokre 1s Kockazatfelméro
tartalmazo Kiterieds tabla
iter
Kockézatfelmérs ! "
egyeztetés
tabla elkészitése 24
Rektor, kancellar
részére az
o Dokumentum-
egyetemi szintu o
] o, ellenbrzés —
kockéazatfelmérés .
L e , javasolt Vo ,
eredményeinek a Eloterjesztés ) o1 JIF ., , JIF .y Eloterjesztés
] . e compliance szakértd | _, . , intézkedésekre, ) alairas
Kockazatkezelési készitése foigazgato i foigazgatod tervezete
Bizottss hataridokre,
izottsa .
, s felelésokre is
Szavazast T
K 1x kiterjed6en
megel6z6 eldzetes
megismertetése
Rektor, kancellar | Visszajelzés alapjan JIE Rektor, kancellar
visszajelzése kapcsolatfelvétel a compliance szakértd | . , n.é. n.é. altal jovahagyott,
B ] féigazgatod . o
alapjan, ha kockazatok Kockazatkezelési
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felelosségi szintek folyamat
L At e o o ] eredményeként
folyamat 1épései elokészités lépései . ellendrzés e i jovahagyas i
feladatgazda ellenérzé s jovahagyo e e keletkezett
modja modja
dokumentum
sziikséges: felméréséért felelds Bizottsag részére
egyeztetések vezetdvel késziild
lefolytatasa El6terjesztés
eléterjesztés és a
legmagasabb
kockazatokat és a . .
. ) L. Elektronikus levél a
Elektronikus Kockazatkezelési , , , .
, , . .. L IF tajékoztatas JIF er s Kockazatkezelési
9. | szavazasra tervet tartalmazo compliance szakértd foicazoats | kerés fSicazeatd alairas Bizottsio tagiai
igaz z iz i
bocsatas felmérétabla gazg gazg o &gl
1 1s részére
megkiildése a
Kockazatkezelési
Bizottsag tagjainak
Szavazas, a kockazatfelméro , L. monitorozo: ., . , Y
. L, ] . Kockazatkezelési . teljesség , , visszaérkezo
10. | visszajelzések tabla adatainak az . ) . compliance L, n.é. n.é. ] ]
) ] ] ., Bizottsag tagja o vizsgalat vélemények
monitorozasa attekintése szakérto
_ Aktualizalt
Visszaérkezett ] o
. Kockazatfelmérd
javaslatok, . . . | JIF . . JIF .y 1 4
11. (leménvek compliance szakértd i 5 beszamoltatas i 5 alairas tabla és
véleménye Oigazgatd Oigazgato .
. , ,y gaze gazg Kockazatkezelési
osszesitese
Terv
Beérkezett Rektori
visszajelzések jovahagyasra
alapjan az . , , L, , L, elokészitett
12. | . PJ . ellendrzés JIF féigazgato kancellar attekintés kancellar alairas ] L
0sszesités Kockazatfelméré
megkiildése a tabla és
kancellar részére Kockazatkezelési
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Felelos szervezetiranyitasi szabdlyzat - I. konyv — Integralt kockdzatkezelés eljarasrendje
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felelosségi szintek folyamat
L At e _ o . eredményeként
folyamat 1épései elokészités lépései . ellendrzés e i jovahagyas i
feladatgazda ellenérzé s jovahagyo e e keletkezett
modja modja
dokumentum
terv
Rektor altal
kancellar altal svah it
ovahagyo
Kockazatfelmérés | megkiildott J ’gy s
. , s , . o, Kockazatfelmérd
13. | eredményeinek a | kockazatfelmérés és | rektor rektor attekintés rektor alairas tabla &
S
jovahagyasa kockazatkezelési terv .
] 4 , ., Kockazatkezelési
attekintése
terv
az SE legmagasabb
Fenntart6 , g. ,g , , ,
, kockéazatairol és azok I kancellar Fenntarto
tajékoztatasa a L, elokészito: e, ,
. o kezelésére hozott . JIF L, eléterjesztése .., tajékoztatasa a
14. | kockazatfelmérés ., . . compliance , attekintés . alairas . o
o intézkedesi tervrol o foigazgato alapjan: kockazatfelmérésr
és értékelés e . , szakérto .
o sz016 elbterjesztés rektor 61
eredményérol L
készitése
Intézkedések
s an . . 1 , L. Feladatok
hataridok szerinti | végrehajtasrol szo6l6 | Kockazatkezelési , , e,
\ . ] . . tajékoztatas végrehajtasi
végrehajtasa, tajékoztato tervben rogzitett compliance ) o JIF ) ) h o
15. | 7 , 112 " o beérkezésének , beszamoltatas statuszat rogzito
tajékoztatas a megkiildése JIF felelds szakértd .o foigazgatod , , .
. e, ., ellendrzése Kockazatkezelési
végrehajtasrol részére tery
(monitoring)
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