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I. Vezetdi 6sszefoglalo

1.1. Bevezeto

A koltségvetés-tervezési munka elsé fazisat a koltségvetési iranyelvek lefektetése jelenti, amelyeket a
Semmelweis Egyetem a 2022. oktober 24-i ilésén fogadott el.

A jelen el6terjesztésben foglalt 2023. évi Intézményi koltségvetés az elfogadott koncepcié mentén kertilt
elokészitésre, amelyet jelent6s mértékben meghatarozott, hogy a Semmelweis Egyetem 2021. augusztus
1-jén miikodési modellt valtott, amellyel 6sszefliggésben a felsGoktatisi és kapcsoldodd oktatasi
tevékenyseégek Uj finanszirozasi format nyertek az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
(tovabbiakban: 1TM), valamint a Nemzeti Egészsegugyi és Orvosképzésért Alapitvany (tovabbiakban:
NEO Alapitvany) kozott létrejott, 2044. december 31-ig érvényes Keretmegallapodas, és a 2026.
december 31-ig érvényes Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés keretében.

Az egészségugyi tevékenység finanszirozésa valtozatlanul bazisfinanszirozéds mellett torténik, bar
bizunk benne, hogy a pandémias idészakot mar magunk mogott tudhatjuk. Ennek megfeleléen a Covid-
19 virus enyhulése miatt a 2023. évben mar nem terveziink specialisan a COVID ellatassal 6sszefliggd
bevételekkel és koltségekkel, hanem a teljesitményfinanszirozashoz kapcsolddé hatalyos finanszirozasi
szabéalyok mentén kalkuldljuk az egészségligyi bevételeket azzal, hogy varhatéan valtozni fog a
finanszirozas agazati rendszere és a bazisfinanszirozads utan egy Uj finanszirozasi forma ker(l
bevezetésre, amely kdrvonalaiban ismert, de a részletei még nem nyilvanosak.

A koltségeink tervezése soran természetesen kezeljik az inflaciés kornyezetbdl adodd — kordbbi
évekhez képest jelentdsen magasabb mértékli — hatasokat. A dologi jellegti koltségek korében cca. 15%-
os inflacioval kalkulal a koltségvetési terv. A személyi koltségek tekintetében az elmult évben
differencidltan megvaldsult 2*15%-0s béremelésnek, illetve a masodik 15%-0s differencialt
béremelésben nem részesiils, ugyanakkor célprémium rendszerben javadalmazott munkavallalok
esetében a terv kalkuldl az ily médon megndvekedett bérkoltségekkel és jarulékokkal azzal, hogy
természetesen figyelembe vételre kerlilt a tervezés soran a jogszabalyi alapokon nyugvé béremelés az
egészségiigyi szolgalati jogviszonyon beliil az ,,orvostablanak” megfelelden.

A fentieken tal a normal szintet extrém mddon meghaladé mértékii a varhatd koziizemi koltségek
drasztikus emelkedése, amely a 2023. évben Ujabb kihivasok elé allitja az Egyetemet. A miikodés
pénziigyi iranyithatosaga és tervezhetdsége érdekében a 2023. évi intézményi koltségvetésben a 2023.
évi ténylegesen felmeriild energia koltségeket csak részben tudjuk a Miikodési részkoltségvetésben
kigazdalkodni, igy sziikségszerti megoldasként a varhatdan felmeriilé koziizemi tobbletkoltségeket —
meghatérozott megtakaritasi intézkedések, és elvek figyelembevételével — egy elkiloniult
részkoltségvetésben tervezzilk meg célzott tamogatéassal finanszirozott formaban, amelyet ,,Kézlizem
extra” részkoltségvetésnek nevezink.

A 2023. évi koltségvetési tervben is fontosnak tartjuk az Egyetem jovojét jelentd fejlesztések folytatasat,
igy a fenntartoi dontésnek megfelelden a Miikodési részkoltségvetéstol elkiiloniilten 4,5 mrdFt 6sszegti
Stratégiai alap jon létre az éves bevételekbdl, valamint az éves bevételek meghatarozott részébdl
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1.2. A 2023. évi koltségvetés fobb pénziigyi adatai

A 2023. évi Intézményi koltségvetés f6 szamai:
e 2023. évi bevételi foosszeg: 225 047 Millio Ft (2022. évi varhato: 195 306 millio Ft
e 2023. évi kiadasi f60sszeg: 220 547 Millié Ft (2022. évi varhat6: 191 216 millié Ft)
o 2023. évi tervezett eredmény: 4 500 Millié Ft (Stratégiai Alap)

INTEZMENYI KOLTSEGVETES FO SZAMALI,
MILLIOFT

m Osszesen m ebbdl: "Kézliizem extra”

(nKéziizem extra” 14 634 millio Ft) |

14634 14634
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BEVETELIFOOSSZEG KOLTSEGEK FOOSSZEGE EVENBELULI EGYENLEG
(STRATEGIAI ALAP)

Mind a bevételi, mind a kiadasi foosszeg cca. 30 mrdFt-tal haladja meg a 2022. évi varhato f60sszegeket
azzal, hogy mind bevételi, mind kiadasi oldalon kalkulal a terv egy cca. 14,6 mrdFt 6sszegili koziizemi
tobbletkoltséggel, amelyhez azonos 6sszegben allami tdmogatést is terveziink. Ezen tétel nagyon
jelentds kockazatot hordoz a 2023-as gazdalkodasunkban, a bevételi f60sszeg 7%-ban szamszerisithetd,
azonban ennek elkiilonitett kezelése elengedhetetlen ahhoz, hogy a napi biztonsagos miikodés pénziigyi
feltételrendszerét iranyitottan biztositani tudjuk. A fennall6 kockazatra képeztiink tartalékot, azonban
ennek felszabaditasa jelentds miikodési kockazatokkal jarna.

A 2023. évi koltségvetés felépitése a stratégiai és a kockazatkezelési célok mentén 5 részkoltsegvetésre
tagolodik, és kiilonb6zo célok mentén kozponti forrasokat (alapokat) tartalmaz:

INTEZMENY!I KOLTSEGVETES dontéshozatalt megalapozé
részkoltségvetései, 2023. év

( Miikodési részkoltségvetés \

¢ | Palyazati tev ékenység részkolts égvetés PR E

etem
¢ | Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztésirészk oltségvetés !_NTEZ,MENY,I stgrjgtégiai
« | Stratégiai Alap elkiilonitett részkoltségvetése KOLTSEGVETES,

célkitlizései
mentén
fokuszaltan,

Specialis, elk tildnitett részkdlts égvetés — Koziizem Extra 2023. EV )

a Miikodési részkoltségvetésen beliil kezelendé a

. Kari Tudomanyos Alap — Karokon beliil Kockazati

kitettséget
figyelembe
véve

. Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap
. Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

I_ . Kockazati Tartalek Alap

. Szolidaritasi Alap

Vagyongazdélkodési az Egyetemi Beruhdzasi és Fejlesztési részkolts égvetés
terv 2022-2026. . Beruhazasi és Fejlesztési Alap

a Vagyongazdilodasi tervhez illeszkedden kezelendé a
Stratégia Alap — Kiemelt fejlesztések forrasa




A 2023. évi koltségvetés részkoltségvetéseinek fobb szamai és a 2022. évi varhatd adatokhoz képest az alakulasuk:

A 2023. évi koltségveteés részkoltsegvetéseinek

fobb szamai
Millié Ft
. | ey s
Semmelweks Egyetem || | Miikodési kal vetés damii i
\ . tség Pélyazatok dsszesen | Feldjitasialap Kozmd AL
Osszesen | dsszesen extra Stratégiai Alap
Megnevezds —T 1 | - . — o -
023, évi | Valtozas I". 2023. évi | Valtozas | 2023.évi | Valtozas 2023, évi tery 2023, évi 2023, éui tery
terv % | terv % tery % terv
Bevételek dswszesen 05047 15| 193 055 18,4% 11025 5.3% 1833 14 634 4500
Kiltsaaek dssaesen ARG | /| 206437 19,7% 9 696 1,6% 4414 0 0
Bekd ekzamalisok 0 -I I 15963 | 206% -1329 117.7% 0] , -14634 0
|. Fedezet 4500 EI,EHI { 2581 -33,2% 0 - -1 581 0 4500
Hoazajarulés kdzponti alapok javéra - -2581 24,5% 0 * 2581 0 0
- - - - - 0 4500
=—————
& 414 millid




1.3. A 2023. évi koltségvetés fobb bevételi adatai

A 2023. évi koltségvetés f6bb bevételi szdmainak alakulasa a vegzett kozfeladatok szerint:

2022 évivarhatd | 2023. éviterv

Betegellatas 106 593 114 167 107%
Kozfeladatfinanszirozas 38329 43 360 113%
Egyéb tamogatdsok 1083 2 535 234%
Devizas oktatas 19412 23214 120%
Hazai 6nkoltséges oktatas 764 960 126%
Fels6foku szakképzés 2418 2 879 119%
Fizet6 betegellatas 2118 2721 128%
Patika és gyogyszerértékesités 3834 4204 110%
Klinikai kutatdsok 711 893 126%
Egyéb KFI bevételek 68 113 165%
Kollégiumi bevételek 130 134 103%
Vagyonhasznositas bevételei 386 402 104%
Ertékesités egyéb bevétele 1557 1090 70%
Egyéb kilonféle bevételek 1424 829 58%
Pénziligyi miveletek bevételei 2711 1888 70%
Palyazatok bevételei 10487 11 025 105%
Covid 2038 0 0%
K6zmi extra 850 14 634 1723%
El6z6 évek fenntartdi tamogatdsa 0%

(Osszesen 195 873 225 047 115%

A 2023. évi tervezett bevételek varhatéan 15%-kal haladjak meg a 2022. év varhato bevételeit. A f6bb
bevételi forrdsok terén, ugymint a betegellatas, a kozfeladatfinanszirozasi szerz6désen keresztiil
finanszirozott felsGoktatas, valamint a devizas oktatas teruletén is novekedés varhato. A bevételek
korében magas kockazati tételként jelenik meg a tervezett kozmili extra tdmogatds Osszege.

Tervezett bevetelek alakulasa

W2023. évitery W 2022 évivdrhaté Millié Ft

] T% - magas
kockazati kitettségll

[ Kozm(i extra

Palyazatok bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei jm
Egyéb KFl bevételek

Klinikai kutatdsok

Patika és gydgyszerértékesités
Fizet§ betegellatas

Felsdfokl szakké pzés

Hazai 6nkoltséges oktatas |
Devizas oktatds

Egyéb tdmogatdsok

Kozfeladatfinanszirozas

Betegelldtds
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A bevételek alakulasara hatd fobb tényezdket az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

A betegellatas bevételeinek alakulasat meghatarozé tényezok koziil a legjelentésebbek a 2023. évi
bérfejlesztéshez kapcsolddé forrasok az orvosok és a szakdolgozok terén. A bérfejlesztéshez kapcsolddo
tobbletbevétel 5385 Millié Ft, amely bérfejlesztéshez kdzvetlenil kapcsolodik, igy ezen tételekkel
szemben velik azonos koltségek keriilnek elszamolasra.

A koltségvetési tervben az egészségligy bevételek teljesitményalapl finanszirozasaval szamolunk. A
teljesitményalapu bevételndvekmény dsszege 2 127 Millié Ft.

NEAK teljesitmény alapu bevételek alakulasa
B Novekedés M Csokkenés Osszesitett érték
65 000
669 60 238
60 000 58 111 672 & ——
- 61
55000
50 000
45 000
Jardbeteg szakelldtas Krénikus fekvGbeteg... Tervezett 2023. évi...
Vérhaté 2022. évi bevétel Aktiv fekvSbeteg... Nagyértékd...

A jarobeteg ellatas novekvd bevétele a TVK mentes és a PCR teljesitményndvekedésnek koszonhetd.
Az aktiv fekvbbeteg ellatas csokkenést foként a Sziilészeti Klinikakon a sziilési esetszamok csokkenése
okozza, amelyet nem tudott kompenzalni a medddségkezelés miatti, illetve a DaVinci robotsebészeti
eszkdznek koszonhetd teljesitményndvekedés. A kronikus fekvobeteg ellatas jelentds bevételéhez
hozzéjarul az otthoni I1élegeztetés megndvekedett esetszdmanak teljesitményszemléletli elszamolasa,
valamint a HOSPICE ellatas apolasi napjainak maximum kihasznaltsagaval tortén6 bevétel tervezés.

A kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés forrasainak alakulasa Millié Ft-ban:

50 000
45 000

3078 37 19 43 360
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A kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben megjelend finanszirozasi 6sszegek 13%-kal ndvekednek a
2022. évi varhat6 tamogatasi 6sszeghez képest az eddigi és a megjelend 1j finanszirozasi jogcimeknek
megfelelden.

A Dbevételek kozill a Bazis alaptamogatasra, a kapcsolodo Kiegészitd alaptamogatasra €s
Teljesitményaranyos alaptamogatésra iranyuld jogosultsdgok az allami észtondijas hallgatok Iétszama
alapjan kertilnek elszdmolasra, valamint a MinGségi bazistamogatas €s ennek kapcsan a
Teljesitményaranyos mindségi tamogatas esetében a mindsitett oktatok és kutatok szama jelenti a
jogosultsdgi elszdmolés alapjat. Ezen indikatorokra vonatkozoan évkozben tamogatasi ellegként
érkezd pénzosszegbdl eldzetes szamitasaink szerint a jelenlegi allami 6sztondijas hallgatoi 1étszammal
és a 2023-ra tervezett uj belépd hallgatokkal kalkulalva, valamint az oktatéi el6émeneteleket
prognosztizilva szikségesnek latjuk 829 Millio Ft 6sszeg esetében annak bevételként valo elszamoléasa
helyett a varhat6an visszafizetési kotelezettséget prognosztizalni.

A devizatandijas oktatas bevételeit 23 196 Millio Ft 6sszegben tervezzik. A bevétel alakulasara hatd
fobb tényezok hatasait az alabbi abra mutatja.

Devizas oktatasi bevételek alakuldsa
Millio Ft

19778

A devizatandijas oktatas bevételeinek tervezése egységesen 410 Ft/USD és 410 Ft/EUR arfolyamon
tortént, ami a tervezéskor érvényes spot arfolyamoknak felel meg. Az elmult év és a vilaggazdasagban
zajl6 hatdsok az elmult évekhez képest jelentésen ,,atrendezték™ a pénzlgyi piacokat, igy alapvetéen
egy jelentds kockazati tényez6 az arfolyamok becslése. Ennek megfeleléen a lehetséges megoldasok
koziil a spot arfolyamok mentén torténd tervezést valasztottuk, amely alapvetden a 2022. masodik
félévben realizalt bevételink atlagos arfolyamon vett értékének megfelelé 0Osszeg is egyben.
Ugyanakkor az el6z6 év egészét tekintve a 2022-es év devizas hallgatoi bevételéhez képest a
legjelentdsebb hatast a 2023. évi tervezett bevételekre az arfolyamvaltozas okozza, ami 2 847 Millio Ft.
Az 571 millid Ft bevételnovekedést jelenté hallgatdi 1étszamok alakulasat a jelen elSterjesztést II.
fejezetpontja tartalmazza.



A 2023. évre tervezett palyazatok esetében a varhatd palyazati forras felhasznalas a palyazati cél szerint
varhatoan az alabbiak szerint alakul Millié Ft-ban:

Hazai oktatasi és kutatasi célu palyazatok 7 669 9769 127%
Nfem’zetkou oktatdsi és kutatdsi célu 726 700 96%
palyazatok

Infrastruktura fejlesztés 2092 556 27%
Osszesen 10 487 11 025 105%

Elsésorban a hazai oktatasi és kutatasi céla palyazatok terén varunk palydzati aktivitds novekedést,
amelyek koziil kiemelend6 az RRF 2.3.1 Nemzeti laboratoriumok létrehozésa és komplex fejlesztése,
valamint az RRF 2.1.2 Gyakorlatorientalt fels6foka képzések infrastrukturalis — és készségfejlesztése
palyazatok.

Amennyiben a palyazatokat a céljuk alapjan kozelitjuk, akkor az alabbi a fenti bevételek megoszlasa:

2022. év vérhaté 2023. év terv )

Hazai kutatasi céli palyazatok 6 051 9222 152%
Nemzetk6zi kutatasi 355 365 103%
KUTATAS 6 407 9587 150%
Hazai oktatasi célii palyazatok 1706 547 32%
Nemzetkozi oktatasi, egyéb 67 335 501%
OKTATAS,EGYEB 1773 882 50%
Hazal infrastrukturalis 2308 556 24%
palyazatok

Osszesen 10 487 11 025 105%

Az Egyéb tamogatasok tervezett 6sszegének fobb jogcimei:

e Stipendium Hungaricum, Diaszp6ra programban varhat6é tamogatas: 2 124 Millié Ft
o Felndttképzés tamogatasa: 296 Millio Ft
e Mentalhigiénés tdmogatas: 115 Milli¢ Ft

Az Egyéb KFI bevételek kozott tervezzik a KFI targyu piaci szolgaltatasi szerz6désekbdl szarmazo
bevételeket.

Ertékesités egyéb arbevétele kozott tervezzilk jellemzéen a szakértdi tevékenység bevételét, a
kiilonboz6 tanfolyamok bevételét, étkezési dij befizetéseket, készletértékesités bevételét.

Az Egyéb kulonféle bevételek korében tervezzik tobbek kozott a kordbban térités nélkul atvett
készletekhez kapcsol6dd halasztott bevétel feloldast, a peres ligyek kapcsan képzett céltartalék feloldas.

Az Intézményi koltségvetésben a 2023. évre megtervezett 2022. évi ténylegesen felmeriilé energia
koltségeket meghalad6 koltségeket csak részben tudjuk a Miikodési részkoltségvetésben megtervezni és
viselni. A fennmaradé kalkulalt tobbletkdltséget a Kdzlizem extra részkoltségvetésben tervezziik, mint
Kdzlizem extra tamogatés.



1.4. A 2023. évi koltségvetés fobb koltség adatai

A tervezett koltségek alakulasat mutatja a kovetkezé tablazat Milli6 Ft-ban.

2022 évivérhat6 | 2023 éviterv

Személyi kéltségek 98 121 103 732 106%
Jarulékok 11874 12941 109%
Anyag- és szolgaltatasi koltségek 63 306 88519 140%
ebbdl: Gydgyszer és vegyszer koltségek 14 359 15 359 107%
ebbdl: Egészségligyi szakmai anyagok koltségei 24 039 23 692 99%
ebbdl: Egyéb anyagjelleg( koltségek 563 902 160%
ebbdl: Kozlizem 6973 21352 306%
ebbdl: Igénybe vett szolgaltatasok 17 372 27 214 157%
Felhalmozas-feldjitas 13 501 11 415 85%
Elldtottak, 6sztondijak 3254 3654 112%
Egyéb raforditasok 2424 287 12%

(Osszesen | 192 480 220 547 115%

A 2023. évre tervezett koltségek varhatoan 15 %-kal haladjak meg a 2022. évi koltsegeket a beruhazasi,
felujitasi kiadasokkal, az 6sztondij jellegii és az egyéb raforditasokkal egyiitt.

A személyi koltségek novekedése az aldbbi mértékben finanszirozott kapcsolddé célzott forrasokkal az
egyes munkavallaléi kérokben:

Célzott
; N . . forréassal
Megnevezes Koltség Célzott forras fedezett
valtozas
Egészségligyi szolgalati jogviszony 5429 5 365 99%
Tovabbi teriiletek 1248 0 0%

Tim

2022-es varhat6 1étszamhoz képest 266 s 1étszam ndvekedés (iires poziciok), valamint a 2022-
ben évkdzben végrehajtott fejlesztések évesitett hatasa

Az anyag — és szolgéltatasi koltségek ndvekedése jelentés, amely alapvetden egyrészt az altalanos
inflaciés kornyezetnek koszonheté, amelynek keretében atlagosan 15%-0s mértékkel kalkulaltunk.
Tovabba a koltségndvekedés masik meghatarozo tényezdje a koziizemi dijak, amelyek vérhato
alakulasat az aldbbi tablazatban és grafikonon Millié Ft-ban foglaljuk 0ssze. A kdzlizemi koltségek
jelentésen emelkednek az aremelkedések miatt.

2022. varhato 2023. évi terv Eltérés Eltérés %
K6zmii 1 Miikédési 2/(/(Ztsegvetes Kozrr;; thra Osszzesen 3221 4=2/1
Foldgaz 4038 2726 6302 9028 4990 224%
Tavhé 636 537 375 912 276 143%
Villamos energia 2074 3215 7 957 11172 9098 539%
Viz és csatorna 226 240 240 14 106%
Osszesen 6 974 6718 14 634 21 352 14 378 306%
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Foldgaz Tavhé Villamos energia Viz és csatorna Osszesen

2022.varhaté  m2023. évi terv

A 2023. évi kozml tervet alapvetden meghatarozza az energiahordozok aranak nagymértékil
emelkedése. A foldgaz és a tavho esetében a ,,visszafogottabb”, cca. 224%-0s ndvekedés oka, hogy mar
a 2021. évi baziskdltségben is oktéber-december honap az 0j gazszerz6dés alapjan magas koltségeket
hozott. Az aram esetében az 0j szerz6dés 2023. januar 1-t6l indul. A tervezés soran kalkulalt
tobbletkdltséget a Kozlizem extra részkoltségvetésben tervezzilk, a hozza kapcsol6dd — remélt —
tamogatéssal fedezett formaban az alabbi médon:

e a Kilinikum esetében a 2022. évben ténylegesen felmeriilé koltségeket meghalado
tervkoltségeket Kozmii extra részkoltségvetésben mutatjuk ki, és azzal azonos Osszegil
tdmogatéssal szamolunk,

e az oktatds esetében a 2022. évben felmeriilt koltségeket a megtakaritasokkal csokkentett
tobbletkoltségek 50%-0s mértékéig az adott szervezeti egységre tervezziik, a masik 50%-at
pedig a tobbletkoltségként a Koziizemi extra részkoltségvetésben szamoljuk el, ahol a
tobbletkdltséggel azonos mértékii timogatast is beterveziink.

1.5. A 2023. évi koltségvetes pénziigyi alapjai

A koltségvetési koncepcid keretében elfogadott elveknek megfelelden felallitasra keriiltek a kiilonb6z6
pénzigyi alapok, amelyek nagysaga az alabbiak szerint alakul a kéltségvetési tervben:
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1.5.1. MIUkodési részkoltségvetés - Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap (KFI alap)

A Miuikodési koltségvetés részét képezi a KFI alap, amelynek tervezett alakulasa az aldbbiak szerinti:

MUkodési részkoltségvetés - Kutatasi-Fejlesztési-Innovaciés alap — KFl alap

2022. é
Megnevezés 5 ‘v Eltérés (%)
varhaté

Hazai oktatasi és kutatdsi céli

7 669 9769 127%
palyazatok
Nemzetkézi oktatasi és kutatasi
. 726 700 96%
célu palyazatok
Osszesen 8395 10 469 125%
804 £ 1566
B RCE R 18
6 %
0 ®
um =
/ s ™
[
Tervezett Kozfeladatfinanszirozasi Trn e B8 B
°Ve'h_ea_d3 szerz6désbélszarmazé T = - T
1329 millié Ft e bevétel: 214 millié Ft sl | ) ey B
KFalpzont Felacat £ 11w 13
on0. I3 6%
\\ Ossesen 2304953 2998782 %

A KFI alap a fenti dbran lathatd KFI palyazati és KFI vallalati bevételek meghatarozott aranyabdl,
valamint a  Tématerlleti  Kivalosagi  Palyazatok  40%-0s  overhead-jébol, illetve a
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés két indikatorahoz kapcsolodo bevételbdl keriil kialakitasra. A két
indikator a KFI célu palyazati forrasok adott évben felhasznalt dsszege, illetve a KFI célu vallalati
bevételek adott évben realizalt 6sszege, amelyek alapjan a 2023-ra el6iranyzott bevétel 214 Millio Ft.

1.5.2. Mikodési részkoltségvetés - Szolidaritasi Alap

A Szolidaritési alap az Egyetemen beluli pénzlgyi egyensuly megteremtését hivatott biztositani. A
koltségvetési koncepcioban elfogadott elvek mentén 8 822 Milli6 Ft a Szolidaritasi alap 6sszege,
amelynek a forrésait, illetve a felhasznalas korét az aldbbiak szemléltetik:

MUkodeési részkoltségvetés - Szolidaritasi alap

A szolidaritas
visszaosztasa: 4 364 mFt

o Szakképzési
9Mogatas 9 .4 A kozfeladatfinanszirozasi
szerzédés , tiltd szabalya” miatt
- kizardlag a devizas oktatasi
szne\{e\gf/:’ - bevételbdl képzett szolidaritasi
amog2te alap lehet a forrasa.
Osszege: 4 458 mFt
A Klinikum (betegellatas és
oktatads hianya a szolidaritas
utan: - 2 615 mFt
(egészségugyi bevétel 2,1% -a)
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A kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés kikoti, hogy a forrasokat kizardlag a szerz6dés altal finanszirozott
kozfeladatokra lehet forditani, azaz a betegellatds pénzigyi egyenstlyanak megteremtése érdekében
kizérolag a devizas oktatasbol képzett szolidaritasi alap hasznalhaté fel, amelynek 2023-ra tervezett
Osszege 4 561 Millid Ft lesz.

A Klinikumon kivili Gzletdgak pénziigyi egyensulydnak megteremtése érdekében 4 364 Millio Ft
szlikséges. A Klinikumra a devizds oktatasbol képzett szolidaritasi alapbdl 4 458 M Ft jut. A
szolidaritasi juttatast kovetden a Klinikum hianya (betegellatas és oktatasi tevékenység egyiittesen)
2615 Milli6 Ft, ami a tervezett dsszbevételének 2,1%-a. Evkozi monitoring mellett, tovabba az
egészségugy finanszirozasaban varhato valtozasokra is figyelemmel kezelni szlikséges a hiany 6sszegét.

1.5.3. Stratégiai Alap

A Stratégia és Eves Fejlesztési részkoltségvetésen belill a Stratégiai Alapot az elfogadott kéltségvetési
alapelveknek megfeleléen felallitottuk. Jelenleg az alapban 4 500 Milli6 Ft kerilt elhelyezésre,
amelynek felhasznalési céljarol a Szenatus altal elfogadasra, a Fenntarto altal pedig jovahagyasra keriilé
Vagyongazdalkodasi Terv rendelkezik.

Stratégial alap

Kozfeladatfinanszirozasi
szerzédés

[Teljesitményaranyos

PR . 857
mindségi tdmogatas
KJemeIt a,gazatl célok 652
tdmogatasa
Rangsor bénusz 2991
Osszesen: 4 500

1.5.4. Felujitasi Alap

A Klinikai és Kari beruhazasi Alap, illetve a kdzponti Beruhazasi és Felljitasi alap tervezett teljes
Osszege 7 033 Millio Ft.

A NEAK finanszirozés terhére képzett cca. 1 146 Millié Ft-os forras a Klinikai Kozpont nagyértékii
eszkozbeszerzéseit hivatott finanszirozni. Ezen tilmenden a Kari Beruhazasi Alap forrasabdl a Klinikai
gyakorlati oktatas felhalmozasi kiadasait finanszirozza 515 Millié Ft. Az oktatasi tevékenységet folytatd
karokon a Kari beruhazési forréas dsszege 958 Millio Ft.

A Koltségvetési koncepcidban meghatarozott bevételekbdl képzett Beruhazasi és Feldjitasi alap dsszege
cca. 4 414 Milli6 Ft, amelyb6l 2 007 Millié Ft a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désbél all rendelkezésre.

13



A Felujitasi alap az alabbi tervezett bevételek kdltségvetési koncepcidban elfogadott meghatarozott
aranyabdl all éssze:

I I
Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési alap
Koézfinanszirozasi szerzédésbdl i 2 007
ebbdl: Célzott Infrastrukturalis tdmogatas 1833
ebbdl: Kbznevelési tamogatasbodl (5%) 81
ebbdl: Szakképzési tamogatasbdl (5%) 93
Egyéb intézmeényi bevételbdl (19%) 1267
Devizas oktatasi bevételbdl (5%) 1140
Kiinikai beruhazasiforrss | _1ee1 _
NEAK finanszirozas terhére 1146
+ Klinika gyakorlati oktatas 515
Kariberuhszssiforrss | 958 |
Koézfinanszirozasi szerzédésbdl 541
ebbdl: Bazis alaptamogatas 402
ebbdl: Kéznevelési tamogatasbdl (5%) 64
ebbdl: Szakképzési tamogatasbdl (5%) 75
Devizas oktatasi bevételbdl (5%) 932
Klinikai gyakorlati oktatas terUletére atcs. _515

Mindosszesen 7033

A kozponti Beruhazasi és Felujitasi Alap (cca. 4 400 Milli6 Ft) 2023. évi felhasznalasi teriileteinek,
projektjeinek részletes bemutatasat jelen elSterjesztés 2. szamt melléklete tartalmazza.

a0 : > ikai |Biztonsagtechnikai
Erintett szervezeti egység LA Informatikai 9

allomanyt érintd | teriiletet érinté | jellegii feltjitasok

Belsé Klinikai Tomb 215 0 13 228
Corvin-negyedi Klinikai Tomb 156 0 12 168
Egészségtudomanyi Kar 30 0 36
Egészséglgyi Kézszolgalati Kar 20 0 20
Fogorvostudomanyi Kar m 0 18
Gydgyszerésztudomanyi Kar 64 0 64
Kollégiumok Igazgatdsaga 50 0 50 100
Kdzponti lgazgatasi Eplilet 250 0 15 265
Kulsé Klinikai Tombigazgatésag 350 0 13 363
Osszevont Elméleti Témb 55 0 10 65
Peté Andras Kar 110 0 0 110
Szent Rokus Klinikai Tomb 110 0 25 135
Tomé Klinikai Tomb 35 0 3l 66
Véarosmajori Klinikai Tomb 253 0 5 258
Semmelweis Egyetem atfogo

e 1524 872 23 2419

| Osszesen: | 333 | e | 209 | 44l
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1.5.5. Kockazati Alap

Az elfogadott koltségvetési koncepcio szerint a Kockazati alapba helyezett 6sszeg 1 033 Milli6 Ft az
Egyetem tervezett bevételeinek 1%-bdl, és 4 300 Millié Ft a kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés egyes
jogcimeihez kozvetlenil kapcsoldddan kerilt kialakitasra. A kockazati alapban megtervezésre keriltek
azon vis maior koltségek, amelyek fedezetét a kiilonbozé bevételekbdl szamitott 1% vis maior

hozzéjarulas adja.

Kockazati alap

események
pénzugyi

Kulénodsen:

* Kozbeszerzés
keretében inditott
beruhazasok
esetleges
tébbletforrasigénye,

« Felujitasi tervbe nem
tervezett, de
halaszthatatlanna
valé muiszaki
problémak
forrasigénye

* Koézluzem novekvéd
koltségek
forrasigénye

Az Intézményi koltségvetés részletes adatait az eléterjesztés I1. és I1I. fejezete tartalmazza.

15




I1. A 2023. évi Intézményi

koltségvetés

A 2023. évi Intézményi koltségvetés f6 szamai:
o 2023. évi bevételi f6osszeg:

e 2023. évi kiadasi f60sszeg:
e 2023. évi tervezett eredmény:

225 047 Millio Ft
220 547 Millio Ft
4 500 Millio Ft

14634 14634
225047 220547

BEVETELI FOOSSZEG

INTEZMENYI KOLTSEGVETES FO sZAMAI,
MILLIOFT

m Osszesen m ebbdl: "Kdziizem extra"

KOLTSEGEK FOOSSZEGE
(STRATEGIAI ALAP)

EVEN BELULI EGYENLEG

2.1.

Az Egyetem harmas feladatellatasanak finanszirozasi keretei

A 2023. évi koltségvetés bevételi foosszege: 225 047 Millio Ft
Bevételek alakulasa a 2022. év varhato adataival 6sszevetve Millié Ft-ban:

Betegellatas 106 593 114 167 107%
Kozfeladatfinanszirozas 38 329 43 360 113%
Egyéb tAmogatasok 1083 2535 234%
Devizas oktatas 19 412 23214 120%
Hazai 6nkoltséges oktatés 764 960 126%
Fels6foku szakképzés 2418 2879 119%
Fizetd betegellatas 2118 2721 128%
Patika és gyogyszerértékesités 3834 4204 110%
Klinikai kutatasok 711 893 126%
Egyéb KFI bevételek 68 113 165%
Kollégiumi bevételek 130 134 103%
Vagyonhasznositas bevételei 386 402 104%
Ertékesités egyéb bevétele 1557 1090 70%
Egyéb kiilonféle bevételek 1424 829 58%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2711 1888 70%
Palyazatok bevételei 10 487 11 025 105%
Covid 2038 0 0%
Ko6zmii extra 850 14 634 1723%
Elozo évek fenntart6i tamogatasa 959 0%

16

—bevételi foszamok



Bevételek megoszlasa fébb tevékenységek
szerint

2.1.1. Betegellatasi tevékenység

Az egészségiigyl szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak részletes
szabalyozasardl szol6 43/1999. (111.3.) Kormanyrendelet, illetve az egészségligyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szo16 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
betegellatas finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 biztositja az Egyetem szaméara a

fennalld finanszirozasi szerzddés értelmében.

e 2023. évre tervezett bevétel bazisfinanszirozas és az egyéb célfeladatokat is figyelembe véve
114 167 Milli6 Ft, amelybdl érdemes kiemelni, hogy a tervezett teljesitményalapd finanszirozas
Osszege 60 238 Millio Ft, amelyet 12 havi teljesitményfinanszirozéssal kalkulaltunk, a
kozvetlen bértdmogatéas (jarulékkal egydtt) dsszege 41 235 Millio Ft, és a méltanyossag és

M Betegellatas

m Kozfeladatfinanszirozas

m Egyéb tdmogatasok

W Devizas oktatas

®m Hazai onkoltséges oktatas

1 Fels6foka szakképzés

M Egyéb intézményi
bevételek

m Egyéb kilonféle bevételek

m Pénziigyi miveletek
bevételei

m Palyazatok bevételei

W Kozm extra

egyedi eszkdzfinanszirozas korébe tervezett 6sszeg 12 694 Millid Ft.

A betegellatasi tevékenység soran elérheté tovabbi intézményi bevételek

e Fizetd betegellatas: 2 721 Milli6 Ft
e Patika és gyogyszerértékesités: 4 204 Millio Ft

2.1.2. A felséoktatasi és kapcsolodd szakkepzesi és
finanszirozasi keretei

A felsGoktatasi és kapcsolodd szakképzési és koznevelési tevékenység finanszirozasa a
kozfeladatfinanszirozasi szerzodésen keresztiil valosul meg, amelyen beliil a 2023. év fobb bevételi

jogcimei és 6sszegei az aldbbiak Ezer Ft-ban.
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Kozfeladatfinanszirozasi szerzodés

ebbol:
ebbol:
ebbdol:
ebbaol:
ebbol:
ebbaol:
ebbol:
ebbaol:
ebbaol:
ebbol:
ebbaol:
ebbol:
ebbaol:
ebbol:

Bazis alaptamogatas

Kiegészité alaptamogatas
Teljesitményaranyos alaptamogatas
Hallgatéi juttatiasok

Minéségi bazistimogatas

Mindségi kiegészité tamogatas
Teljesitményaranyos minéségi tamogatas
Infrastruktira timogatas

Kiemelt dgazati célok tamogatisa
Koznevelési feladatellatas tamogatasa
Szakképzési feladatellatas tAimogatasa
Egyéb specialis feladatok tAmogatasa
Valorizicié

Rangsor bénusz

38 329 270
10513 186
8492 439
3938 098
2 505 831
1663 130
313 401
791 966
1833472
987 084
1693 841
1887 012
756 522

0

2 953 289

43 359 860
10 849 525
6 188 708
7233017
2 852 423
1 606 354
313 401
1070903
1833472
987 084
1706 686
1887 304
762 705
3077620
2 990 658

5030 590
336 339
-2 303 731
3294919
346 592
-56 776

0

278 937
0

0

12 845
292

6 183
3077 620
37 369

113%
103%

73%
184%
114%

97%
100%
135%
100%
100%
101%
100%
101%

101%

Az allami 6szténdijas hallgatok pénzbeli és nem pénzbeli tAmogatasara un. Hallgatéi juttatasok illetik
meg az Egyetemet. Ezen utobbiak egy része ,atfolyd tétel”, amelyek tipikus formaja a kiilonb6zo
jogcimeken juttatott 6sztondijak kore, egy része pedig az Egyetem mitkodését tamogatja, mint pl. a

kollégiumi

normativa. A Hallgat6i juttatdsok cimén varhaté bevétel

kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglaltak szerint 2 852 Milli6 Ft.

Magyar hallgatok szdmitott hallgatoi 1étszdmat mutatja az alabbi tablazat.

tervezett 0sszege a

Eltérés 2023.
terv és 2022.
tény kozott (f6)

Eltérés 2023.
terv és 2021.
tény kozott (f6)

2023. terv

2021. tény

2022. tény

atlag (f6)* atlag (f6)*

AoK 2166 2196 2203

FOK 475 495 536

GYTK 600 628 620

ETK 3210 3187 3263

EKK 643 607 599

PAK 365 349 308
Doktori Iskola 667 855 947 93 281
|SE gsszesen g12s] __8316] 8474l 158|349

*2021. év és a 2022. év az adott évi tavaszi és 9szi OSAP statisztika atlag 1étszama (aktiv hallg. jogv.)
**allami 6sztondijas hallgatok létszama: 2022/2023 6szi tény 1étszamai figyelembevételével szamitott
terv létszam

A magyar hallgatok tervezett 1étszama 0sszességében 158 fovel emelkedik a 2023. évben. A ndvekedés
csaknem felét az ETK képzéseken részvevék magasabb létszama adja. Emellett az AOK, a FOK és a
Doktori Iskola hallgat6i Iétszamaban is emelkedés varhato.

Felséoktatasi tevékenység finanszirozasanak tovabbi f6 bevételi forrasai:
e Devizatandijas bevétel: 23 214 Millié Ft
e Hazai 6nkoltséges hallgatéi bevétel: 960 Milli6 Ft
e Stipendium Hungaricum, Diaszp6ra programban varhat6 bevételek: 2 124 Milli6 Ft
e Egyéb — nem gradualis — képzések bevételei: 568 Millio Ft
Osszesen: 26 866 Millio Ft
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Devizatandijas oktatas szamitott hallgatéi létszamanak alakulasa az alabbi.

Eltérés 2023. terv | Eltérés 2023.
és 2022. tény terv és 2021.

2021. tény atlag | 2022. tény atlag | 2023. terv atlag

kozott (f6) tény kozott (f6)
AOK 2252 2482 2500 18 249
FOK 408 457 470 14 62
GYTK 208 214 197 -18 -11
ETK 333 615 693 78 360

PAK 0 0 2 2 2
(Osszesen | 32000 _____37e8] _____38e1| 93| 66l

A Stipendium Hungaricum programban részt vevo hallgatok létszamanak alakulasa

2021. 2022. 2023. Eltérés 2023. | Eltérés 2023. terv és

09.01. 09.01. 09.01. terv és 2022. 2021. tény kozott
tény (f6) | tény (f6) | terv (f6) | tény kozott (f6) (f6)

[ Aok ] 33 33 176 144 143
| Fok 9 2 41 39 32
| ek 15 15 40 25 25
55 55 148 93 93
| ek 0 0
| eac 1 1 6 5 5
27 28 44 17 17
[ Osszesen | 140 133 455 322 315

A Diaszpora FelsOoktatasi Programban részt vevo hallgatok 1étszamanak alakuldsa

2021. 2022. 2023. Eltérés 2023. terv | Eltérés 2023. terv és
09.01. 09.01. 09.01. és 2022. tény 2021. tény kozott
tény (f6) | tény (f6) | terv (f6) kozott (f3) (f6)

2.1.3. Egészségugyi szakiranyu tovabbképzés
Az Orszagos Korhazi Foéigazgatosag Dbiztositja az egészségiigyi felsGoktatasi szakképzés
finanszirozasanak pénzugyi tdmogatasat a 162/2015 (V1.30.) az egészségiigyi felséfoku szakiranyt
szakképzési rendszerrdl, a Rezidens Tamogatasi Program 6sztondijairol, valamint a fiatal szakorvosok
tamogatésarol sz6l6 kormanyrendelet értelmében. A tervezett timogatas dsszege: 2 312 Millié Ft

2.1.4. Kozoktatasi tevékenység

A Kulturdlis és Innovacios Minisztériummal 1étrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés értelmében
1 618 Milli6 Ft, amelyet ndvel a pedagdgusoknak nyujtott béremelés fedezete 90 Millié Ft 6sszegben.
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2.1.5. Szakképzesi tevékenység

A Kulturdlis és Innovacios Minisztériummal 1étrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés értelmében
1886 Milli6 Ft.

2.1.6. Palyazati uton elnyerheté forrasok, tovabba kutatési-fejlesztési és innovacios
tevékenység bevételei

Az oktatashoz és betegellatashoz kapcsolodd fenti forrasokon kivil komoly szerep jut a palyazati
tevékenységnek, és a kiils6 partnerek részére végzett kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységnek.
Oktatasi-kutatasi céli palyazatok tervezett bevételei a projektekre tervezetten felhasznalasra keriild
forrasok alapjan:

o Hazai oktatasi-kutatasi célu palyazatok: 9 769 Milli6 Ft

o Nemzetkozi oktatasi-kutatasi célu palyazatok: 700 Millio Ft
Egyéb KFI bevételek

e Kilinikai kutatasok bevételei: 892 Milli6 Ft

e Egyéb KFI szolgaltatasok, timogatéasok és licencia bevételei: 113 Milli6 Ft
Egyéb célu palyazatok tervezett bevételei a projektekre tervezetten felhasznélasra keriilé forrdsok
alapjan:

e Infrastruktara fejlesztési célt palyazatok: 556 Millio Ft

2.1.7. Egyéb, korabbiakban ki nem emelt bevételek

e Kollégiumi bevételek: 134 Millio Ft

e Vagyonhasznositas bevételei: 402 Millié Ft

o Ertékesités egyéb bevételei (pl. szakértdi tevékenység, fénymasolas, tovabbszamlazott
szolgaltatas bevétele): 1 090 Millid Ft

e Egyéb kulonféle bevételek (pl. térités nélkul atvett készletekhez kapcsol6dd halasztott bevétel
feloldas, peres Uigyek kapcsan képzett céltartalék feloldas): 829 Millié Ft

e Pénziigyi miiveletek bevételei (pl. kamatbevétel): 1 888 Milli6 Ft

2.1.8. 2023. evi specidlis feladatok tervezett bevételei

e Kozmi extra tamogatas: 14 634 Millio Ft
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2.2. Az Egyetem tervezett koltségeinek f00sszegei

A 2023. évi koltségvetés tervezett koltségeinek foosszege: 220 547 Millio Ft
A tervezett koltségek az alabbiak szerint alakulnak kéltségnemenkeént:

. 2022, évi . p p

Személyi koltségek 98 122 103 732 106%
Jarulékok 11874 12 941 109%
Anyag- és szolgaltatasi kdltségek 63 306 88 519 140%
ebbél: Gyogyszer és vegyszer koltségek 14 359 15 359 107%
ebbdl: Egészségiigyi szakmai anyagok koltségei 24 039 23692 99%
ebbdl: Egyéb anyagjellegii koltségek 563 902 160%
ebbdl: Koziizem 6973 21 352 306%
ebbdl: Igénybe vett szolgaltatasok 17 372 27214 157%
Felhalmozas-felujitas 13 501 11 415 85%
Ellatottak, 6sztondijak 3254 3654 112%
Egyéb raforditasok 2424 287 12%

Koltségek megoszlasa fajta szerint

m Személyi kditségek

m Jarulékok

= Anyag- és szogaltaasi
kb itsdzek

m Felhamozds-feldjitas

= Elgtottak, 6=tondijak

m Egyéb raforditasok

A koltségek tevékenységenkénti alakulasat az Uzletdgak Miikddési koltségvetésérdl szold 3.4.
fejezetpont tartalmazza.
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I11. A 2023. évi Intézményi koltségvetés szerkezete

Jelen fejezet részletes adatai az ElGterjesztés 1. szamu mellékletében a ,,2023. évi Intézményi
koltségvetés.xls” file-ban talalhatdk.

Az Egyetem Miikodésében a vezetdi dontéshozatalt megalapozod decentralizalt gazdalkodas
megkoveteli, hogy a kéltségvetés az Egyetem Uzletagainak, Szolgaltatd egységeinek és a Kdzponti
feladatokat ellatd szervezeti egységeinek a tagolasaban, és azokon beliil mikodé szervezeti egységek,
és még tovabb tagolva egyedi koltséghelyi mélységében kerliljon kialakitéasra.

Tovabba figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a felsdoktatdsi intézmények finanszirozdsaban nagy
szerepet jatszanak a Palyazati forrasok, amelyeket sajatos elszdmolési kotelezettségeiknek
megfeleléen célszerii nem csak az egyedi, részletes analitikus nyilvantartasok szintjén elkiilonitve
kezelni, de a Vezetdi riportokban — igy az Intézményi koltségvetésben — is célszerii a szervezet operativ
napi mikodésétol elkiilonitetten megjeleniteni.

Valamint az Intézményi koltségvetésben meg kell jeleniteni a szervezet Stratégiai, Beruhazasi-
feldjitasi céljainak, Kockazatkezelésének (Vis maior) és Egyéb specidlis helyzetek kezelésének a
gazdalkodas teriiletén megjelend hatésait.

Mindezen szempontok szem el6tt tartasa mellett a 2023. évi Intézményi koltségvetés az alabbi un.
részkoltségvetésekbol all, az Egyetem altal végzett fobb tevékenységek, azok gazdalkodasi jellemz6i,
valamint a 2023-as koltségvetési év sajatos feladatainak megfeleléen:

INTEZMENY!I KOLTSEGVETES ddntéshozatalt megalapozé
részkoltségvetései, 2023. év

' * | Mikodési részkoltségvetés h

* | Palyazati tev ékenység részkolts égvetés PR E
; etem
* | Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztésirészk oGltségvetés !_NTEZ,MENY,I st?gtégiai
* | Stratégiai Alap elkiilonitett részkdltségvetése Y LTSEGV,ETES' célkitlizése
* | Specidlis, elk Glonitett részkdlts égvetés — Koziizem Extra 2023. EV

mentén
fokuszaltan,

a Miikodési részkoltségvetésen beliil kezelendé a
Kari Tudomanyos Alap — Karokon beliil

T e . Kockazati

. Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap kitettséget

o Klinikai és Kari Beruhazasi Alap figyelembe
- I_ . Kockazati Tartalék Alap véve

.

Szolidaritasi Alap

az Egyetemi Beruhdzasi és Fejlesztési részkoltségvetés
. Beruhazasi ¢és Fejlesztési Alap

a Vagyongazdilodasi tervhez illeszkedéen kezelendé a

. Stratégia Alap — Kiemelt fejlesztések forrasa

Az Intézményi koltségvetés fenti részekre tagolasa a biztonsagos Miikodést megalapozd koltségvetés
lehatarolasara szolgal minden egyéb, az Egyetem részérdl kotott felhasznalast Palyazati forras, illetve
a stratégiai céloknak megfelelGen kialakitott Stratégiai, Beruhazasi-feltjitasi forrasok, a Vis maior
helyzetek tartalékainak, valamint az adott év Specialis feladatainak koltségvetési kezelésétol.

Tovabba fontos kapcsolddasi pont van a 2022-2026. évekre vonatkoz6 Vagyongazdalkodasi terv és az
éves Intézményi koltségvetés kozott. A Stratégia alap felhasznélasa a VVagyongazdalkodasi terv keretei
kozott kerll meghatarozasra és a Szenatus dontését kovetéen fenntartdi jovahagyasra. A Stratégiai Alap
foosszegét pedig az Intézményi koltsegvetést megalapozo, a fenntartd ltal minden évre el6zetesen
elfogadasra keriil6 koltségvetési keretek hatadrozzak meg. Tovabba a Vagyongazdalkodasi terv
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prognozist tartalmaz az éves Intézményi koltségvetésen belil, a Szenatus jovahagyasa mellett létrejovo
Beruhazasi és Feldjitasi alap nagysagrendijére is.

Az Intézmenyi koltsegvetes szerkezete

Bevételbdl képzett Alapok

2 Belsd atcsoportositasok - teljesitmeényelven

B Szolgaltato és Funkcionélis szervezeti egységek Egyetem
koltsegeinek felosztasa - ok/okozatielven

1

3

. ., G 2023. évi specialis
Palyazatok Fejlesztes Strategiai o
ré=z) Itghségvetése (rizjiiamiguetése | | (résicasiqvetds feladatok - kézmil
2 | Mikedési '
[resz]kdhttsegvetes
Uzletagak/ szervezeti
egyzegel
tagolazban
2,
, \‘5\&7 Alapteveken Tamogata
- = y38g teriletek Kazpontilag . Srati
Uzletagak e Lazpanti Lazpanti P Felg=iol “";'.;‘?,a“
& =gymegE Zervezeti zervezsti feladatok E

A egysegek egysegei

Az Uzletagaknal képzédé bevételekbdl a 2023. évi elfogadott kdltségvetési koncepcionak megfelelden
Stratégai és Eves Fejlesztési Alap, valamint Kockézati Alap keriilt kialakitasra.

Az Uzletagaknal képzédd bevételek létrehozasaban tobb szervezeti egység kdzdsen vesz részt, igy a
decentralizalt gazdalkodas és a szervezeti teljesitmények mérése megkoveteli a Bels6 elszamolasok
kialakitasat, amelyeket a 2023.évi elfogadott koltségvetési koncepcionak megfeleléen tartalmaz az
Intézményi koltségvetés, igy kulondsen a karok kozti atoktatds, a Klinikai gyakorlati oktatas, és a
palyazati overhead hozzajarulasok elszamolasat.

Tovabba az Uzletagak miikddését kiilonbozd belsd Szolgaltatd szervezeti egységek és Kozponti
Funkcionalis szervezeti egységek tdmogatjak, amelyek koltségeit ok-okozati elveknek megfeleléen az
elfogadott koltségvetési koncepcid alapjan hatarozza meg az Intézményi koltségvetés.
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3.1. Az Egyetem 2023. évi Intézményi koltségvetése

A Semmelweis Egyetem 2023. évi Intézményi koltségvetésének tervezett bevételi foosszege
225 047 Millié Ft, amely a 2022. évi vérhato bevételek dsszegéhez képest 15 %-kal magasabb. Az
Intézményi koltségvetés tervezett sszegeit Ezer Ft-ban az alabbi tblazat mutatja.

Megnevezés 2\/%21r2h.£\é| 2023. évi terv Eltérés TEI(J‘;: )ltes
1. | Bruttd bevétel 195873045 | 225047303 | 29 174 257 115%
1.1 | Egészségugyi ellatas 106 593 172 114 166 510 7573 338 107%
1.2 | Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés 38329 270 43 359 860 5030590 113%
13 El(')'z,(')' évc?k fenntartdi tAmogatds 958 584 0 -958 584 0%
elszamolasa
1.4 | Egyéb tamogatas 1082 667 2535133 | 1452466 234%
1.5 | Onkoltséges hallgati bevételek 20675051 | 24741819 | 4066 768 120%
16 Eéggzsgzegugy‘ felsSfoku szakirdnya 1918 822 2 311 500 392 678 120%
1.7 | Egyéb intézményi bevételek 8 805 404 9 556 358 750 954 109%
1.8 | Egyéb kiildnféle bevételek 1424074 828 870 -595 203 58%
1.9 | Pénziigyi miiveletek bevételei 2711 472 1888 025 -823 447 70%
1.10 | Palyazatok bevételei 10 487 092 11 025 356 538 264 105%
111 Egy?b’ fentiekben ki nem emelt 2887 437 14633871 | 11746434 507%
evételek
2. | Koltségek 192479871 | 220547303 | 28 067 431 115%
2.1 | Személyi koltségek bsszesen 98120419 | 103732186 | 5611766 106%
2.2 | Jarulékok 11 874 912 12940541 | 1065629 109%
2.3 | Anyag- és szolgaltatési koltségek 63306305 | 88518757 | 25212452 140%
2.4 | Felhalmozés-felljités 13501 162 11415308 | -2 085 854 85%
2.5 | Ellatottak, osztondijak 3 253 502 3653 976 400 475 112%
2.6 | Egyéb raforditasok 2 423 572 286535 | -2 137037 12%
Even belilli egyenleg 3393 174 4500000 | 1106 826 133%
El6z6 évi maradvanyok bevonasa 589 877 0 -589 877 0%
V. EGYENLEG (maradvanyok 3983 051 4500 000 516 949 113%

bevonéaséaval)

A koltségek 2023. évi tervezett foosszege 220 547 Millio Ft, amely 2022. évi vérhatd kiadasok

Osszegéhez képest 15%-kal emelkedett.

A 2023. évi tervezett eredmény 4 500 Millié Ft, amely 13%-0s ndvekedést mutat a bazisévhez képest.
A Miikodési részkoltségvetés egyenstlyban van, a pozitiv egyenleg a Stratégiai alapban elhelyezett

4 500 Milli6 Ft forrasnak készonheto.
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3.2.

A Miikodési részkoltségvetés

A Muikodési részkoltségvetés tervezett osszegeit Ezer Ft-ban az alabbi tablazat mutatja.

Miikodési koltségvetés dsszesen 20,22' evt 2023. évi terv Eltérés TeIJeSIt
varhatd és (%)
1. | Bruttd bevétel 6sszesen 163 047 454 193054 603 | 30007 150 118%
1.1 | Egészségugyi ellatas 106 593 172 114 166 510 7573338 107%
Teljesitmény alapu 58 111 054 60 237 999 2126 944 104%
Céljellegii: 48 482 117 53928 511 5446 394 111%
ebbdl: ESZJ térvény bértamogatas 25018 673 30 388 658 5 369 986 121%
ebbdl: Szakdolgozoi bértamogatas 9 777 065 9792 076 15012 100%
ebbdl: Nyugdijas dolgozok bértamogatasa 1073633 1053716 -19 917 98%
ebbdl: Egyéb céltamogatas 12 612 748 12 694 061 81 313 101%
1.2 | Kozfeladatfinanszirozasi szerzédés 19 618 383 37 026 388 17 408 005 189%
ebbdl: Bazis alaptamogatas 10 513 186 10 849 525 336 339 103%
ebbdl: Kiegészit6 alaptamogatas 974 000 6188 708 5214 708 635%
ebbdl: Teljesitményaranyos alaptdmogatés 0 7233017 7233017 ---
ebbdl: Hallgatoi juttatasok 2 505 831 2852423 346 592 114%
ebbdl: Mindségi bazistamogatas 0 1606 354 1606 354 --—-
ebbdl: Minbségi kiegészitd tamogatas 313401 313401 0 100%
ebbdl: Teljesitményaranyos mindségi tamogatas 0 214181 214181 --—-
ebbdl: Kiemelt agazati célok tamogatasa 0 334 464 334 464 ---
ebbdl: Koznevelési feladatellatas tiamogatasa 1693 841 1706 686 12 845 101%
ebb6l: Szakképzési feladatellatas tAmogatasa 1887 012 1887 304 292 100%
ebbdl: Egyéb specialis feladatok tamogatésa 756 522 762 705 6183 101%
ebbdl: Valorizacio 0 3077 620 3077 620 --—-
ebbdl: Rangsor bonusz 974 590 0 -974 590 0%
1.3 | El6z6 évek fenntart6i timogatas elszamolasa 958 584 0 -958 584 0%
1.4 | Egyéb tdmogatas 1082 667 2535133 1452 466 234%
ebbdl: Stipendium Hungaricum tamogatas 967 667 2123733 1 156 066 219%
ebbdl: Felnbttképzés tamogatasa 0 296 400 296 400 -—-
ebbdl: Mentalhigiéné tAmogatésa 115 000 115 000 0 100%
1.5 | Onkoltséges hallgatdi bevételek 20675 051 24 741 819 4 066 768 120%
ebbdl: Devizatandijas oktatas 19 411 963 23214 074 3802111 120%
ebb(’lil: Hazai 6nkoltséges hallgatok képzési 763 592 960 174 196 582 126%
bevétele
ebbf’il: ("),nkéltséges fels6foku szakképzés és 499 496 567 571 68075 114%
tovabbképzés
1.6 | Egészségiigyi felsofoku szakiranyu képzés 1918 822 2 311500 392 678 120%
1.7 | Egyéb intézményi bevételek 8 684 492 9 556 358 871 866 110%
ebbdl: Fizet betegellatas 2117793 2720931 603 138 128%
ebbdl: Patika és gydgyszerértékesités 3834 399 4203 548 369 149 110%
ebbél: Klinikai kutatasok 608 280 892 845 284 566 147%
ﬁléiﬁ:::ifgyéb KFI szolgaltatasok, tamogatasok és 66 855 112 666 45 812 169%
ebbdl: Kollégiumi bevételek 130 277 134 188 3911 103%
ebbdl: Vagyonhasznositas bevételei 386 442 402 409 15 967 104%
ebbol: Ertékesités egyéb bevétele 1540 448 1089 771 -450 677 71%
1.8 | Egyéb kuldnféle bevételek 802 977 828 870 25893 103%
1.9 | Pénziigyi miiveletek bevételei 2535271 1888 025 -647 246 74%
1.10 | Palyazatok bevételei 178 033 0 -178 033 0%
ebbdl: Hazai oktatasi-kutatasi célu palyazatok 8931 0 -8 931 0%
ebbdl: Infrastruktura fejlesztési célu palyazatok 169 103 0 -169 103 0%
2. | Koltségek 172 423 861 206 436 725 | 34012 864 120%
2.1 | Személyi koltségek dsszesen 94 812 018 101 034 943 6 222 926 107%
Rendszeres személyi koltségek 74 832 502 81580 674 6 748 172 109%
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ebbdl: munkaszerz6désben foglalt személyi 70 625 958 76 535 108 5909 150 108%

kdltségek
ebbdl: egyéb rendszeres személyi koltségek 4 206 544 5 045 566 839 022 120%
Ik(?ch)tsSzéaglzoks, munkaszerzddésen tili belsé személyi 18 065 611 17 794 838 270 773 99%
ebbél: devizas oktatds személyi kdltségei 2 151503 2 504 001 352 498 116%
ebbdl: mozgdbér 10 895 261 10 964 925 69 664 101%
ebbdl: egyéb jogcim szerinti id6szakos kifizetések 5018 848 4325912 -692 935 86%
Kiils6 személyi juttatasok 1395930 1304 394 -91 536 93%
Reprezentacios koltségek 517 975 355 037 -162 937 69%
2.2 | Jarulékok 11 480 788 12 618 455 1137 667 110%
2.3 | Anyag- és szolgaltatasi koltségek 57 580 966 85118825 | 27537 859 148%
ebbdl: Gyodgyszer és vegyszer koltségek 14 212 822 15 359 244 1146 422 108%
ebbdl: Egészségiigyi szakmai anyagok koltségei 20 384 364 22 884 268 2 499 905 112%
ebbdl: Egyéb anyagjellegii koltségek 503 966 902 019 398 053 179%
ebbdl: Koziizem 6972 868 21352188 | 14379320 306%
ebbdl: Igénybe vett szolgaltatdsok 15 506 947 24 621 107 9114 160 159%
2.4 | Felhalmozéas-feltjitas 4 136 462 3942 080 -194 382 95%
2.5 | Ellatottak, dsztondijak 2 654 505 3435 886 781 381 129%
2.6 | Egyéb réforditasok 1759 122 286 535 -1 472 587 16%
3. | Belsé elszdmolasok 13 239 457 15 962 980 2723523 121%
Részesedés a Kiegészitd alaptamogatasbol 6 768 268 0 -6 768 268 0%
Részesedés a Mindségi bazistamogatasbol 924 035 0 -924 035 0%
Részesedés a Teljesitményaranyos mindségi
tmogatésbol J yarany & 158 393 0 -158 393 0%
Részesedés a Kiemelt 4gazati célok tAmogatasabol 266 301 0 -266 301 0%
Atoktatas bevételei 1949 358 0| -1949358 0%
KFI bevételek overhead atcsoportositas 610 541 1329 108 718 567 218%
Gazdasagi Miiszaki Szolgaltatas koltségei (GMSz) 2 562 559 14 633 871 12071 313 571%
l. | Fedezet|. 3863 049 2 580 858 -1 282191 67%
5. | Hozzajarulas kdzponti alapok javara -2 073 352 -2 580 859 -507 506 124%
Hozzajarulas Fejlesztési alaphoz -2 073 352 -2 580 859 -507 506 124%
1 L'Jﬁi%flig's'aﬁfal(;’ Is maior és fejlesztési 1789 697 0| -1789697 0%
6. | Szolidaritas egyenlege 0 0 0 0%
Befizetett szolidaritas 5139 709 8822 419 3682709 172%
Visszakapott szolidaritas 5139 709 8822 419 3682 709 172%
IV. | IV. EGYENLEG (szolidaritassal) 1789 697 0 -1 789 697 0%
7. | El6z6 évi maradvanyok bevonasa 589 877 0 -589 877 0%
V. EGYENLEG (maradvanyok bevonésaval) 2379574 0 -2 379 574 0%

Tervezett bevételek alakulasa

Az Egészségugyi tevékenység 7%-kal novekvd tervezett bevételébdl a teljesitményalapt bevételek
4%-0s ndvekedést mutatnak. A tervezés soran azzal szamoltunk, hogy az atlagfinanszirozas megsziinik,
és teljes évben teljesitményalapu elszdmolas lesz.

A céljellegi bevételek emelkedése jelentds, amely dontd részben a 2023-ban jelentdsen emelkedd
személyi koltségek jogszabalyi alapokon nyugvé bértdmogatasabol adodik. A bértdamogatasbdl adodd
ndévekmény dsszege cca. 5 365 Millio Ft.

Az allami tamogatés jelent0s valtozasa kozfeladatfinanszirozasi szerzodésbol adodik. A Mitkodési
részkoltségvetés egyensllya érdekében miikodésbe bevont allami tamogatas Osszege jelentGsen
emelkedett, amelybdl 0j jogcimként jelenik meg a Valorizacio 3 078 Milli6 Ft 6sszegben.
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Az 6nkoltséges hallgatoi bevételeken beliil a legjelent6sebb tételt a devizatandijas oktatas bevételei
teszik ki. Jelen el6terjesztés 3.1. pontjaban lathatd, hogy a tervezett hallgatoi 1étszamndvekedés 93 16,
amely a bevételnovekedésbol 571 Millio Ft-ot, és az arfolyamvaltozésok hatésa 2 847 Millié Ft-ot
alapoz meg. Emelkedik az AOK, FOK és az ETK kulfoldi hallgatoinak tervezett létszama is. Az
Intézményi koltségvetésben az USD-ban és az EURO-ban meghatérozott tervezett beveétel forintba
torténd atszamitasa egységesen 410 Ft arfolyamértéken tortént.

Az egyéb intézményi bevételek korében a két legjelentdsebb bevételt a patika és gyogyszerértékesités,
illetve a fizetd betegellatas jelenti. A fizetd betegellatas bevétele jelentds cca. 28%-0s novekedése, és a
patika 10%-0s ndvekedése lathatd a tervben. A gyogyszerértékesitésen tervezett arrés cca. 5%.

A fizetd betegellatas bevételeinek tervezett novekedését az alabbi szakmakban tervezett bevétel
novekedés alapoz meg:

» kulénb6zé labor vizsgalatok

» patoldgiai szOvettani vizsgalatok

» foglalkozés egészségugyi ellatasok

+ borgyogyaszati vizsgalatok

« szemészeti ellatasok

* noégyogyaszati és sziilészeti ellatasok.

A Mikodési  részkoltségvetésen  belll  kertlt megtervezésre a korabbi  években 6nallé
részkoltségvetésként szerepld Kockazati Tartalék Alap, ami elkilonitett kozponti forrast jelent a
feltjitdsi tervben nem tervezett, de halaszthatatlanna valo miszaki problémak, tovabba a kdzizem
novekvo koltségeinek, valamint a kozbeszerzés keretében inditott beruhazasok esetleges forrasigényére.

Tervezett koltségek alakulasa

A koltségek 2023. évi tervezett foosszege 220 547 Millié Ft, amely a 2022. évi kiadasok 6sszegéhez
képest 15 %-kal emelkedett. Ebb6l a Miikodési teriilethez kapcsolodo koltségek osszege 206 437 Millid
Ft, amely a 2022. évi Miikodési koltségek varhato dsszegét jelentésen, 20%-ban haladja meg.

A koltségek emelkedéséhez Osszessegében a személyi jellegli és jarulék koltségek emelkedése
6 677 Millio Ft-tal jarul hozza. A személyi tobbletkdltség mogott 5 365 Millio Ft allami tdmogatés all
az egészsegugyi szolgalati jogviszonyban foglalkoztatottak tekintetében, amelyet az alabbi tablazat
mutat.

Célzott
Célzott forrassal

Megnevezés forréas fedezett

valtozas
Egészségligyi szolgalati jogviszony 5429 5 365 99%
Tovabbi tertletek 1248 0 0%

Osszesen 6677 5 365

A tdmogatassal nem fedezett személyi kdltségek névekménye jarulékkal egyitt 1 312 Millié Ft, amelyet
a 2022. évi varhato 1étszamhoz képest 266 f6s 1étszam novekedés (lires poziciok), valamint a 2022.
évben végrehajtott fejlesztések évesitett hatdsa indokol.

A terapias kiadasok a leginkabb még az év elsé felében fennallo virushelyzet kdvetkeztében magasak
voltak a 2022. évben. A miikodési koltségvetésben az dremelkedések miatt 12%-kal magasabb koltség
prognosztizalhatd, mig a COVID kéltségek elmaradasanak koszonhetéen osszesen Egyetem szinten
1,5%-kal kevesebb koltséggel tervezink.
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A gyogyszer kiadasok tervezett 6sszege 15 359 Millié Ft, amely 1 000 Millié Ft-tal haladja meg a
varhat6 2022. évi felhasznalast. A novekvo koltségeket a tételes gydgyszerkiadasi koltségek emelkedése
mellett az aremelkedések indokoljak.

A kozizemi koltségek tervezett ndvekménye 14 380 Millié Ft, amely teljes egészében a Mikodési
koltségvetésben jelentkezik. Azonban Mikodési egyenstly fenntartasa érdekében a tobbletkoltségeket
csak részben tudja a Miikodési részkoltségvetés viselni, ezért a klinikum esetében a 2022. évben
ténylegesen felmeriil6 koltségeket meghaladd tervkoltségeket Kozmii extra részkoltségvetésben
mutatjuk ki, mig az oktatds esetében a 2022. évben felmerult koltségeket a megtakaritasokkal
csokkentett tobbletkdltségek 50%-0s mértékéig az adott szervezeti egységre tervezzik, a masik 50%-at
pedig a tobbletkdltségként a Kdzlizemi extra részkoltségvetésben szdmoljuk el.

Az egyéb dologi kiadasok (egyéb anyagjellegi koltségek és igénybevett szolgaltatasok) tervezett
Osszege 10 180 Milli6 Ft-tal haladja meg a varhatd tényfelhasznalast, amelybdl itt a Mikodési
koltségvetésben lathaté 9 512 Millio Ft-os ndvekedés, amelyek a Klinikai Kézpont, a Karok és a Bels6
Szolgaltato, az Alaptevékenység kozponti szervezeti egységei, valamint a TAmogatd terlletek kézponti
szervezeti egységei terveibdl adodik (ugymint pl. teljesitmény novekedés, fokozodod betegellatas, ar
novekedés, kordbbi években elmaradt beszerzések). A tovabbi koltségnovekmény, 1951 M Ft a
koltségvetésben a tervezett palyazatokkal kapcsolatban meriilnek fel. A novekvé koltségtervet
ellensulyozza a Fejlesztési alapban és a COVID koltségvetésben elmaradd 1 283 Millié Ft dsszegi
tervezeés.

A 2023. évi Intézményi koltségvetésben 11 415 Millio Ft osszegli felhalmozasi kiadas szerepel,
amelybdl kozvetleniil a Miitkodési koltségvetésben 3 942 Millio Ft van. Ezek a felhalmozasi koltségek
a Klinikai Kozpont Beruhéazasi Alapba, a Kari Beruhdzési Alapba tervezett, illetve a kozponti szervezeti
egységek, valamint a bels6 szolgaltaté egységek altal tervezett beruhdzasi- felujitasi kiadasok. A
Klinikum tertletére tervezett 1 661 Millio Ft beruhazasi koltség egy része a NEAK finanszirozas terhére
képzett Klinikai Eszkdzberuhazési Alapbdl (1 146 Millié Ft), egy tovabbi cca. 515 Milli6 Ft-os 6sszege
a Klinikai gyakorlati oktatas eszkdzbeszerzéseire tervezett. A Felljitasi Alap felhasznalhatd
koltségterve 4 414 Millié Ft.

Részben a Hallgatoéi juttatasok és részben az Egyetem egyéb sajat bevételei fedezik a 3 654 Milli6 Ft-
os Osztondij cimén tervezett kifizetéseket, amelybdl a Mitkodési részkoltségvetésben 3 436 Millié Ft
kifizetéssel tervezink.

A Miuikodési koltségvetés tervezett Egyenlege egyensulyban van.
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Az Uzletagak Miikodési koltségvetése
1. Klinikai Kdzpont

A Klinikai Koézpont gazdalkodasa keretében egyidoben van jelen a betegellatds és az oktatasi
tevékenyseég. Ennek sajatos hatasa van mind a human eréforrasgazdalkodas, mind a klinikai k6zpontban
felmeriil6 kozvetlen koltségek, mind a Klinikai Kézpont részére nyUjtott egyetemi szolgaltatasok, illetve
funkciondlis szervezeti egységek altal biztositott feladatokhoz kapcsol6do koltségek tekintetében.

Az orvos ¢s egészségtudomanyi felsdoktatasi intézmények iranyitd megyei intézményi feladatokat el
nem lato klinikai kdzpontjainak a 2011. évi CCIV. nemzeti felsdoktatasrol szolo torvény értelmében az
egészségligyi felsdoktatasi intézmény és a fenntartasaban miikodé Klinikai Kozpont az egészsegugyi
szolgaltatas megszervezése keretében koteles
e az orvos- és egészségtudomanyi klinikai képzés szakmai-miikodési,
o abetegellatds 6nallod és a betegellatas, oktatas, kutatas kozos infrastruktdrajanak
o mukddtetési, lizemeltetési feladatainak,
o agazdasagi, igazgatasi és adminisztracids feladatainak
ellatasi modjarél és finanszirozasardl intézményi dokumentumban rendelkezni, valamint egyes
koltségvetési évekhez kapcsolodd valtozé feladatokrdl belsé megallapodast (tovabbiakban:
Megéllapodas), illetve szerzddést kotni, amely a jelen el6terjesztés 3. szamu mellékletében talalhato.
A Klinikai Kézpont éves koltségvetését ezek figyelembevételével kell meghatéarozni.

A fenti jogszabdlyi el6irasoknak megfelelve a Klinikai Kozpont mitkddését kettds vetiiletében mutatja
be az Intézményi koltségvetés:

e Kiinikai Kdzpont Egészségugyi Ellatas

o Kilinikai Kézpont Gyakorlati Oktatas
Mindehhez szorosan kapcsolédik a SZTOK tevékenysége, amelynek keretében zajlik a rezidensképzés,
amelyhez az Egyetem rezidens hallgatéi utan bevételre jogosult, ugyanakkor a rezidensek munkavallal6i
is az Egyetemnek, és ezen minéségiikben részt vesznek a betegellatasban, és ily médon a betegellatas
bevételeinek a létrehozéaséaban.

Klinikai Kézpont Egészségiigyi ellatas

Az Intézményi koltségvetésen belil a Klinikai Kézpont Egészséguigyi tevékenységéhez kapcsolddoan
jelennek meg
e az Egészségligyi ellatasbol szarmazé bevételek,
e aKlinikai kutatasok és egyéb, a klinikum szervezeti egységei altal végzett KFI tevékenységek
bevételei, valamint

természetesen az ezen tevékenységekkel Gsszefiiggésben felmeriild

e kozvetlen koltségek, tovabba
e a 2023. évi Intézményi koltségvetési koncepcioban elfogadott alapelveknek megfeleléen a
Klinikai Kozponttal kotétt Megallapodés alapjan a Klinikai Kdzpontra jutd
o mikodtetési, Uzemeltetési feladatoknak, valamint
o agazdasagi, igazgatasi és adminisztracids feladatoknak

megfeleld felosztott kozvetett koltségek.
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Ugyanakkor a Bels6 elszamolasok kozott a Klinikai Koézponttal kotétt Megdallapodas értelmében az
Egészségiigyi bevételek 0sszegébdl a SZTOK iranyaba jovairdsra kerul egészsegugyi bevétel — a
rezidens hallgatok betegellatdsban végzett tevékenységének ellenértékeként — amely a SZTOK
gazdalkodasaban pénzligyi egyensulyt teremt.

Klinikai Kézpont Gyakorlati Oktatas
Bevételek

A Klinikai Kdzpont Gyakorlati Oktatasanak beveteleit a Kozfeladatfinanszirozasi szerzodés alapjan az
oktatési tevékenységre biztositott timogatashol és a devizas oktatasi tevékenység bevételeibdl a 2023.
évi Intézményi koltségvetési koncepcidban elfogadott alapelvek — HLASOP! és MERIT mutaték —
szerint tartalmazza az Intézményi koltségvetés a Bels6é elszamolasokon beliil a ,,Klinika oktatas”
elnevezésii jogcimen a Klinikai Kézpont Gyakorlati Oktatasanak Uzletagaban.

Koltségek

Az elézéekben bemutatott bevételekkel szemben a Klinikai K6zpont Gyakorlati Oktatasanak kdzvetlen
koltségeiként jelennek meg a

a személyi jellegii koltségek, ugy mint

o atovabbi oktatoi, kutatoi jogviszonyokhoz kapcsolodo személyi jellegii koltségek,
a devizés oktatassal 6sszefliggésben tervezett oktatasi kdltségek, valamint
a szakdolgoz6i korben kialakitott tovabbi gyakorlati oktatdi jogviszonyokhoz
kapcsolodd személyi jellegii koltségek.
e a gyakorlati képzésre juté kozvetett koltségek Osszege a 2023. évi koltségvetési
koncepcidéban meghatarozott, és a Klinikai Kdzponttal létrejott Megallapodasban foglalt
koltségfelosztasi elvek, és mutatdszamok alapjan kerllt meghatarozasra.

Az alabbi Osszefoglald adatok részletei az Elbterjesztés 1. szam mellékletében a ,,2023. évi
Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontdsban nevii munkafiizetén taldlhatd. (Az
,, Eredmeény” a kozponti alapokhoz valo hozzdjarulas és a szolidaritasi alapbdl valo részesedés elotti, un.
Fedezet Il., a fent részletezett Bevételek és kozvetlen, valamint kozvetett koltségek kiillénbozete.)

! hallgatoi létszammal sulyozott oktatasi pontok
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MUkodési kdltségvetés - Uzletagak - Eredménykdzpontok

Riehieel] SZKIFI Ovoda
Iskola

Uzletagak

iliaia ‘l SZTOK ‘l Karok ‘
Kozpont

N SEEE ) Klinikai korlati oktatas
Fas L g Klinikai | 9ya
gészségugyi Ioriat
elldtas gya 5 - Klinikal gyakorlati oktatas tamoagatasa es sajat bevétele: 1734 mFt
| oktatas - OktatGi-kutatéi tovabbi jogviszony kéltségei: 3499 mFt
S = Devizas oktatas a klinikumban: 1122 mFt
Klinikai betegellatas . Fgyeb személy kiadésok agiia
Egeszsegb‘;)@’.ﬁ' g'.‘att.as bevételei: 1%13;%3 mEf - Klinikai gyakorlati oktatés dologi kaltségei: 3064 mFt
___ ©bbolbertamogatas: mrt Klinikai gyakorlati oktatas bevétele (oktatasi pontok alapjan allokalva):
Fizetd betegellatas bevetele: 2589 mFt 14 660 mEt
Kl|n|‘ka\ kut‘atas, egyeb KFI ];eu. bevételei: 915 mFt - Klinikai gyakorlati oktatas kozvetett koltségei (oktatasi pontok alapjan
Egyéb bevételek, tamogatasok: 1723 mFt allokalva); 1270 mEt
EgészségUagyi ellatas koltségei: 15696 mFt . Bels elszlémolésok' 64 mEt
EE|.SO e!szamoli'il‘s.ik: fedezet ¢ . 2;3% ml;tt Klinikai gyakorlati oktatas fedezeti sszege: 6 326 mFt
geszsegugy elatas redezet] osszege: - m - Klinikai gyakorlati oktatasra juté kozvetett koltségek: 1723 mFt
Egeszsegugyi ellatasra jutd kozvetett kdltsegek: Eredmény: 4 603 mFt
5972 mFt y:
Eredmeény: -10 321 mFt

MUkddési kdltségvetés - Uzletagak - Eredménykodzpontok

l Uzletagak

! :
Klinikai S7TOK Karok Doktori SZKIFI GrmElE
Kézpont Iskola

SZTOK
i Klinikai

Egeszsegu gyakorlati . SZTOK bevétele: 9122 mFt

gyi ellatas oktatas Ebb6l: bértamogatas: 6200 mFt
+ SZTOK kozvetlen kéltségei: 10 006 mFt
+ SZTOK részesedése az ell. Bevételekbdl: 1097 mFt
SZTOK fedezeti Gsszeg: 212 mFt
* SZTOK-ra juto kozvetett koltségek: -219 mFt
Eredmény: -6 mFt

2. A Semmelweis Egyetem Karai, a Doktori Iskola, a Szakképzo Intézmények és az Ovoda

2.1. Karok és a Klinikai Gyakorlati oktatasi tevékenység

A Karok ¢és a Klinikai Kozpont Gyakorlati oktatasi tevékenység (az Egyetem felsdoktatasi
tevékenységének) 2023. évi Intézményi koltségvetésben megjelend fébb bevételeinek és koltségeinek
az 0sszefoglalasat az alabbi &bra tartalmazza.
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MUkodési koltségvetés - Uzletagak - Eredménykdzpontok

Uzletaga
ke
[ T T T 1
=] SZTOK Karok Eutial SZKIFI Ovoda
Kézpont Iskola
S

l l Klinikai |
Beteg-

ell5tas gyakorl{at

i oktatés |

Felsdoktatas tamogatdsai 20 625 mFt
Devizés oktatds bevétele: 22 992 mFt
Hazai +egysboktatds dnkdltssges képzés bevetsle: 830 mFt
Egyéb bev : 5421 mFt
Karok &ssz dzvetlen kaltségei 25 086 mFt
Klinikai gyakorlati oktatés kéltségei: 8 862 mFt
Belsd elszémaolésok: -1328 mFt
FelsGoktatas |. fedezet| bsszege: 14 592 mFt
Felsdoktatés tevékenysdgre jutd kézvetett kiltségek: -6 416 mFt
FelsGoktatasl . fedezetl bsszege: 8176 mFt

A Karok tevékenységének és a Klinikai Kozpont Gyakorlati oktatdsdnak egylttes bevétele a
felsGoktatasi tevékenységhez kapcsolddoan 49 869 Millio Ft. A kapcsolodo kozvetlen kéltségek dsszege
35 277 Millid Ft, azaz a Fels6oktatasi tevékenység tervezett 1. szintli Fedezeti 6sszege 14 592 Millio Ft.
A Felsboktatasi tevekenységre jutdo Kozvetett koltségek dsszege — 6 416 Millié Ft, amelynek levonasa
utan a II. szinti Fedezeti 6sszeg 8 176 Millid Ft.

MuUkodeési koltsegvetés - Uzletagak - Eredmeénykozpontok
Karok ‘
\ )
[ | [ |
l AOK l FOK ‘ l GYTK l ETK ‘ l EKK ‘ l PAK ‘
Bevételei: 27084 mFt Bevételei: 7318 mFt Bevételei: 768 mFt
Kéltségei: 10767 mFt Kbltségei: 6598 mFt Koltsegei: 788 mFt
Belsd elszamolas -T1 060 mFt Belsé elszamolés -99 mFt Belsé elszamolas 32 mFt
l. Fedezet: 5257 mFt I. Fedezet: 621 mFt I. Fedezet: 12 mFt
Kozvetett ktg: -1994 mFt Kdzvetett ktg: -438 mFt Kozvetett ktg: -298 mFt
Il. Fedezet 3263 mFt II. Fedezet 193 mFt Il. Fedezet: -287 mFt
Bevételei: 577 mFt Bevetelel: 4 347 mFt Bevételei: 2847 mFt
Kdltségei: 1250 mFt Kdltsegei: 3014 mFt Koltségei: 2669 mFt
Belsé elszémolas -3 650 mFt Belsd elszamolas -8 mFt Belsé elszamolas 2 mFt
I._I_=edeze‘t: 871 mFt l. Fedezet: 1325 mFt I. Fedezet: 180 mFt
Kdzvetett ktg: -164 mFt Kozvetett kig: -1037 mFt Kozvetett ktg: -771 mFt
Il. Fedezet: 707 mFt Il. Fedezet 288 mFt Il. Fedezet 590 mFt

A Karonként tervezett adatokat a ,,2023. évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti
bontasban nevli munkafiizet tartalmazza.

2.2. Doktori Iskola

A Doktori Iskola egyittes bevétele 1 130 Milli6 Ft. A kapcsoldédd kozvetlen koltségek Osszege
945 Milli6 Ft, azaz a Doktori Iskola tervezett I. szintli Fedezeti 6sszege 185 Millid Ft. A Doktori Iskoléra

juté Kozvetett koltségek dsszege -105 Millio Ft, amelynek levonasa utan a I1. szintii Fedezeti 6sszeg 80
Millio Ft.
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A részletes adatokat a ,,2023. évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontasban nevil
munkaftizet tartalmazza.

MUkodési koltségvetés - Uzletdgak - Eredménykozpontok
Uzletagak
: —
A SZTOK Karok Celoay SZKIFI Ovoda
Kozpont Iskola
| I
Klinikai
Beteg- gyakorlati Bevételei: 1130 mFt Bevetelel 86 mFt
ellatas A Koltséget: 945 mrt Koltsegei: 103 mFt
Belsd elszamolasok: 0 mFt Belsd elszamolasok: O mFt
I. Fedezet: 185 mFt | Fedezet: -17 mFt
Kézvetett kaltségek: 105 mFt Kozvetett koltségek:  -19 mFt
Il. Fedezet: 80 mFt Il. Fedezet: -36 mFt
Bevételei: 2351 mFt
Koltségei: 1944 mFt
Belsd elszamolasok: 0 mFt
I. Fedezet: 407 mFt
Kozvetett koltségek: -460 mFt
Il. Fedezet -53 mFt

2.3. Szakképz6 Intézmények

A Szakképz6 Intézmények egylittes bevétele 2 351 Millid Ft. A kapcsolodo kdzvetlen koltségek dsszege
1 944 Milli6 Ft, azaz a Szakképz6 Intézmények tervezett 1. szintii Fedezeti 6sszege 407 Millié Ft. A
Szakképz6 Intézményekre jutdé Kozvetett koltségek osszege -460 Millid Ft, amelynek levonasa utan a
I1. szintii Fedezeti 6sszeg -53 Millid Ft.

A részletes adatokat a ,,2023. évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontasban nevii
munkafuzet tartalmazza.

2.4. Ovoda

Az EInok utcai Ovoda bevétele 86 Millié Ft. A kapcsolodo kdzvetlen koltségek dsszege 103 Millid Ft,
azaz az Ovoda tervezett I. szintii Fedezeti dsszege -17 Millié Ft. Az Ovodara jutd Kozvetett koltségek
0sszege -19 Millid Ft, amelynek levonasa utan a I1. szintii Fedezeti dsszeg -36 Millid Ft.

A részletes adatokat a ,,2023. évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontasban nevii
munkafiizet tartalmazza.

3. Szolgéltato szervezeti egységek

A Szolgaltato szervezeti egységek bevételeit és koltségeit tartalmazza az alabbi abra.
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o e - . an - e - -~ - -
MUkodési koltségvetés - Szolgaltatd szervezeti egységek
— - Szolgaltato
2922;6\” Wa I’ha‘[o Szervezet[
koltségek eqgysegek
I
| | [ |
Konywtar Iy GCazdasagi es )
Testnevelési és Miszaki Kollégiumok Szaknyelvi
1173 Millig Ft Sport Kozpont SzolgaIJ‘[a‘[asok o Intézet
384 Milli Ft . 671 Millio Ft 587 Millio Ft
19552 Millié Ft
Bevatels) 311 mFt Bevételei: 862 mFt Bevételei: 1624 mFt Bevatelai 408 mFt Bevételei: 1080 mFt
Kiltsegei: 1466 mFt Kéltségei: 610 mFt Kdltsegei: 37100 mFt Kéltségei: 945 miFt Kéltségel: 708 mFt
FInanszirozasa: FInanszirozasa: FInanszirozasa: Flnanszirozasa FInanszirozasa
v 45% oktatdsi dgon * 100% oktatasi agon * 325% egeszseglgyi + 100% oktatési dgon v 100% oktatési dgon
+ 55% KFIl agon agon:
= 258% oktatasi agon
= 05% KFl agon
v 41.2% kdzmd extra

2023. évitervezett ¥
bevételek és koltségek

A fenti adatok részleteit a ,,2023 évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontasban nevil
munkafuzet tartalmazza.

3.1. Konyvtar

A Konyvtar tervezett koltségei 2022. évhez képest 25 %-kal emelkednek. A Kdnyvtar finanszirozasa
45%-0s mértékben a Fels6oktatasi bevételekbdl és 55%-0s mértékben a KFI bevételekbdl képzett
overheadbdl keriil finanszirozasra a 2023. évre elfogadott Kkoltségvetési koncepcidban foglalt
alapelveknek megfelelden.

3.2. A Testnevelési és Sportkdzpont koltségei

A Testnevelési és Sport Kdzpont tervezett koltségei 2022. évhez képest jelentés mértékben, 59%-kal
emelkednek, amelynek f6bb oka a tervezett szolgaltatasi koltségek emelkedése (kazan javitas,
tornaterem bérlés), valamint a felhalmozasi kiadasi tervek (rekortin futopalya fedése és miifiives
futballpélya cseréje) miatt kovetkezett be. A TSKp finanszirozdsa minimalis sajat bevételbdl és a
FelsGoktatasi bevételekbdl torténik a 2023. évre elfogadott koltségvetési koncepcidban foglalt
alapelveknek megfelelden.

3.3. Gazdasagi és Miiszaki Szolgaltatasok koltségei

A Gazdasagi és Miuszaki szolgaltatasok tervezett koltségei 2022. évhez képest kozel a duplajara
emelkednek, amelynek fobb oka a nagysagrendekkel emelkedd koziizemi koltségek 6sszege. Errdl az
1.4 fejezetben részletesen is irtunk. A kdziizemi koltségek mellett kiiléndsen emeli a GMSZ koéltségeket
a mosodai szolgaltatas és az ellatotti élelmezés, tovabba a karbantartasi kiadasok. A Gazdasagi és
Miiszaki Szolgaltatasok finanszirozasa 25,8%-ban a FelsGoktatasi bevételekb6l, 32,5%-ban a Klinikai
Kdzponttal létrejott Megallapodés értelmében az egészségiigyi bevételekbdl, és 0,5%-ban KFI agon
torténik. A fennmarado 41,2% koltség finanszirozasa a tervezett kozmi tamogatas forrasaibol torténik
a 2023. évre elfogadott kdltségvetési koncepcioban foglalt alapelveknek megfelelden.
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3.4. Kollégiumok fenntartasa

A Kollégiumok tervezett koltségei 2022. évhez képest 41 %-kal ndvekednek, amelynek f6bb oka Uj
kollégiumok bérleti dija, valamint a kollégiumok karbantartdsa koltsegeinek tervezett emelése. A
Kollégiumok finanszirozasa egyrészt a kollégiumi allami tamogatasbél, méasrészt a hallgatok altal
fizetend6 kollégiumi téritési dijakbol, harmadrészt a karokra osztott kozvetett koltségként kertl
finanszirozésra.

3.5. Szaknyelvi Intézet miikodése

A Szaknyelvi Intézet tervezett koltségei 2022. évhez képest 21%-kal emelkednek, amely a devizés
oktatas koltségeinek emelkedésével indokolhatd. A Szaknyelvi Intézet finanszirozasa minimalis sajat
bevételbdl és a Felsdoktatdsi bevételekbdl torténik a 2023. évre elfogadott koltségvetési koncepcidoban
foglalt alapelveknek megfelel6en.

4. Alaptevékenység kdzponti szervezeti egyséegei

Az Alaptevékenyseg kdzponti szervezeti egységek koltségeit tartalmazza az alabbi &bra.

MUkodési koltségvetés
Alaptevekenység kozponti szervezeti egysegei
2022. évi varhaté 2023, évi tervezett
koltségek koltsegek

595 Millio Ft 703 Millié Ft
1287 Millio Ft 1573 Millio Ft
842 Millié Ft 1032 Millié Ft
917 Millié Ft 1211 Millié Ft

A fenti adatok részleteit a ,,2023. évi Intézményi koltségvetés.xls” Miikodés szervezeti bontasban nevii
munkafuzet tartalmazza.

4.1. Rektor kozvetlen szervezeti egységek

A Rektor kdzvetlen szervezeti egységek tervezett koltségei 2022. évhez képest, 18 %-kal emelkednek,
amelynek fobb oka a rektorhoz tartozd kozvetlen szervezeti egységek szakmai szinvonalanak
fejlesztéséhez szikséges személyi és dologi jellegli kiadasok emelkedése. A Rektor kozvetlen szervezeti
egységek finanszirozasa részben a felsdoktatas, részben az egészségugyi bevételekbdl torténik.

35



4.2. Oktatast tamogatd kdzponti szervezeti egységek

Az Oktatast tAmogatd kozponti szervezeti egységek tervezett koltségei 2022. évhez képest 22 %-kal
emelkednek, amelynek oka egyrészt, hogy — a karok &ltal finanszirozott - biztositasi dijak a hallgatoi
létszam miatt magasabbak, masrészt az S.M.S Kft. sikerdija a magasabb arfolyam miatt magasabb
koltséget jelent az Egyetem szamara. Az Oktatast timogat6 kdzponti szervezeti egységek finanszirozasa
a fels6oktatasi bevételekbdl torténik.

4.3. KFI-t tAmogat6 kdzponti szervezeti egységek és KFI Alap
A KFI Alap bevételei

- A pélyazatok tervezett bevétele — a KFI Alap egyik f6 bevételi forrasa a palyazatok altalanos
koltsége, overheadje, mely a 2022. évi varhaté tény (1 431 mFt) dsszegével nagysagrendjében
megegyezik. A 2023 évi tervben a mar elnyert, és 2022. évben indult palyazatok overheadjével
szamolunk, amelynek részleteit a jelen el6terjesztés Palyazati koltségvetés fejezete tartalmazza
(1.326 mFt).

- akozfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglalt mindségi és bazistamogatasok bevétele

A tovabbi KFI bevételek jelentdsen atstrukturalodtak:

- az el6zd év tényadataihoz képest jelentdsen nétt a szervezeti egységek ,,un” sajat bevétele
(ideértve az atoktatas, illetve a Transzlacios Medicina Doktori Program un. bench fee timogatés
bevételét is)

- ugyanakkor 2023-t6l a Klinikai Kutatasok kapcsan korabban KFI alapban irdnyitott arbevételek
a szervezeti valtozasbol adédoan a Klinikai Kdzpontban csapddnak le.

A KFI Alap képezi a forrasat

- a KFI tAmogato szervezeti egységek mikddési koltségeinek

- kozponti KFI feladatok koltségeinek

- mindemellett hozzajarul az Egyetem miikodéséhez, kozponti koltségek viselése Utjan az
igénybevett funkcionalis szolgéltatasok kapcsan

Az KFI-t tamogatd kozponti szervezeti egységek tervezett koltségei (855 mFt) 2022. év varhatd
ténykoltségeihez képest 14 %-kal emelkednek, amelynek f6bb okai

- atavalyi évben kialakul6 szervezeti struktira tovabbi fejlesztése
- GMSZ kéltségek emelkedése.

A KFI Alap a KFI Tamogato szervezeti egységek miikodési koltségeinek biztositasa mellett szamos, az
egyetem szdmara kiemelt prioritast feladatot finansziroz (2 144 mFt), melyek 2022. év vérhatd
ténykoltségeihez képest 30 %-kal emelkednek

- A H2020 Program ,,Teaming” akcioja keretében megvaldsuld, molekularis medicina magyar
kivalosagi kodzpont létrehozasara a Semmelweis Egyetem konzorciumi tag, melyhez
kapcsolodoan vallalta, hogy évi cca. 300 mFt, 6sszesen 2,1 mrdFt dner6t biztosit, ez a 2023. évi
tervben: 330 mFt

- Semmelweis Tudomanyos és Innovacios Alap Palydzatok: A Semmelweis Tudomanyos és
Innovacios Alapbdl kiirt palyazatok (tudoméanyos, kutatds-fejlesztési, innovacios — beleértve az
oktatés teriiletén megval6suld innovaciot is —, tovabba pélyézati és projektmegvalositasi SE
tevékenységek tamogatasara), tovabba palyazaton kiviili idészakban hasonl6 KFI témateriiletek
egyedi kérelem alapjan torténd tamogatasa, ez a 2023. évi tervben: 250 mFt
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a decentralizalt projektmenedzsment struktira létrehozésa 2022. évi dontés alapjan
megkezdddott, melynek koltsége a 2023. évi tervben 63 mFt

Egyéb mikodési koltségek a KFI alapot érintéen (pl. adatbazisok, Szimpozium, bizottsdgok
miikodési koltségei, kdnyvvizsgalat): 62 mFt

a Tagdijak: Az SE nemzetkozi és hazai projektekben, valamint ilyen szervezetekben vald
részvételének tdmogatisa és tagdija, tovabba az SE érdekeltségii szellemi alkotdsokkal
Osszefiiggd iparjogvédelmi eljarasok (ideértve az ilyen eljardsokat tdmogaté adminisztracio
dologi és személyi koltségeit is). Palyazat vagy egyedi kérelem nélkil, a Programstratégia
alapjan folyosithatd fixalt timogatasok. 2023. évben tervezett 0sszeg: 87 mFt

Tudomanyos dijak: a korabban mar létez6 (Innovacios dij, Huzella Tivadar, Hugonnai Vilma
jutalomdijak stb...) dijak mellett a KFI Alapban keriilt megtervezésre a kiemelkedd tudomanyos
publikacios tevékenység elismerésérdl szolo E/7/2022. (X.12.) sz. rektori-kancellari utasitas
fedezete is, 2023-évben 278 mFt

Iparjogvédelmi tevékenység: SE érdekeltségii szellemi alkotasokkal 6sszefiiggd iparjogvédelmi
eljarasok tervezett koltsege: 50 mFt

Konyvtari kutatast tdmogatod tevékenység: a 2022. évhez képest az aremelkedések és az
arfolyamvaltozasok hatasa 37 %-0s emelkedést okozott, tervezett 2023. évi koltség: 648 mFt
Kdzvetett kbzponti iranyitasi koltségek: 376 mFt

A tervezési koncepci6 alapjan a KFI Alap nem egy adott év bevétele és kiadasa alapjan kertl értékelésre,
ezaltal a keletkezett eredményét (legyen az pozitiv vagy negativ) a kovetkezo évre gorditi. A STIA belso
palyazati rendszer atstrukturalasa, pénziigyi évhez igazitisa miatt 2022. évben kiirasra keriil6 palyazatok
eredményhirdetése és megvalositasa 2023. évben torténik, igy a 2022. évben megtervezett 6sszeg
maradvanyként biztositja a fedezetet.

A KFI Alap likviditasat 2023. évben biztosithatjak:

a2021-2022. évi kumulalt maradvany 6sszege
a tevékenységeink és eredményességiink tovabbi ndvekedésével megszerzett tobbletbevételek.

A KFI rendszer az Intézményi kéltségvetésben

F6bb KFI bevételek és ezek 2022. évi varhatd és 2023. évre tervezett bevételei

MUkodési részkoltségvetés - Kutatasi-Fejlesztési-Innovacios alap — KFl alap

i virhaté Egyetemi KFl tamogato

Hazai oktatdsi é kutatdsi céld i 5 A
Sl 7669 9769 127% szervezeti egysegek es
= rogramok
Nemzetkozi oktatdsi és kutatési prog
. 726 700 96%
céll palydzatok
Osszesen 8395 10 469 125%
Felhasznélds 2022.vithatd 2023 terv  Eltérés(%)
Tudom4nyos és Innovadds Rh 58424 96 754 166%
Innovaciés lgazgattisig 231670 264909 1143
Egésaségigyi Tech. Ert. Es Elemzd
Kozpont 41108 52 694 128%
Klinikai Kutatasokat Koordinld Kp. 48431 i} (1]
KFI tém ogatok Gazdasagi Hivatala 36971 34190 92%
/' \ Labordllat Koordincids Kozpont 56274 40 655 T
@ Uzletfejlesztési Kozpont 31183 o
Transzlddds Medicina Kozpont 243407 365 801 150%
Konyvtar kutatast timogaté
tevékenység 473380 647 662 137%
Belsd pélyazati rendszeren keresztil
elérhetdforrdsok 552264 1119782 203%
\\ // Kozpont altal dnos koltség hozzdjdrulds £21860 37633 1%
Bsszesen 2394953 2998 782 125% /
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4.4. Alaptevékenységet tamogato egyéb kozponti szervezeti egységek

Az Alaptevékenységet tamogato egyéb kozponti szervezeti egységek tervezett koltségei 2022. évhez
képest, 32 %-kal emelkednek, amelynek fobb oka, hogy folytatodik Marketing és Kommunikacios
Foigazgatosag fejlesztése, amelynek keretében emelkednek az igénybevett szolgaltatasok (sajtofigyelés,
stadidfejlesztés, filmforgatasok). Az Alaptevékenységet tAmogat6 egyéb kdzponti szervezeti egységek
finanszirozasa a felsboktatis és az egészséglgyi tevékenység bevételeibdl keriil finanszirozasra a
Klinikai Kozponttal Iétrejott Megallapodas alapjan.

MUkodési kdltségvetés

2022. évi varhato
koltségek

595 Millié Ft

1287 Millié Ft

Alaptevékenység

kozponti szervezeti
egységei

842 Millid Ft

917 Millid Ft

Rektori kézvetlen szervezet:
- Rektori Kabinet és Titkarsag
- Stratégial és Fejl Rektorhely.
- Csalddbarat Egyetem Kézpont
- Stb.

szery
= NHKK

- Oktatasigazgatasi Hivatal
- Alumni lgazgatésag

- Stb.

KFI tdmogats kézponti
szervezeti egységek

- Tudoményos és Innov Rektorh.
- Innoviciés Igazgatésig
- Transzlaciés Medicina Kézpont

- Marketing és Komm. Féig.
- Kézponti Levéltar
- Stb

Alaptevékenység kozponti szervezeti egységei

|

2023, évi tervezett
koltségek

703 Millio Ft

1573 Millio Ft

1032 Millié Ft

1211 Millioé Ft
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5. Tamogato teriletek kézponti szervezeti egysegek

A Tamogato terlletek kdzponti szervezeti egységei koltségeit tartalmazza az alabbi abra.

MUkodési koltségvetes
Tamogato teruletek kbzponti szervezeti egysegei
2022. évivarhato
koltségek Témogatd kdzponti
1 szervezeti egységek
Egg.g:l\ljl: Cazdasagi Ermnberi eréforras . - Miiszaki Informatikai
szervezeti Fdigazgatdsag Féigazgatosag Jogi Foigazgatasag Féigazgatésag Féigazgatdsag
egységek 1657 Milli6 Ft 676 Milli6 Ft DD 1623 Millié Ft 1022 Millié ft
188 Millie Ft
b 4 b 4 h 4 . A 4 h 4
206 Millio Ft QO Millié Ft 768 Millié Ft 631 Millio Ft 1810 Millio Ft 1304 Millio Ft

2023. évi tervezett
koltségek

5.1. Kancellar kozvetlen szervezeti egységek

A Kancellar kozvetlen szervezeti egységek tervezett koltségei 2022. évhez képest, 10 %-kal
emelkednek. A Kancellar Kbdzvetlen szervezeti egységek finanszirozasa a felsboktatas és Klinikai
Kdzponttal létrejott Megallapodas alapjan az egészségligyi tevékenység bevételeibdl kertil
finanszirozasra a 2023-ra elfogadott koltségvetési koncepcio alapjan.

5.2. Gazdasagi Foigazgatosag szervezeti egységei

A Gazdasagi Féigazgatdsag szervezeti egységeinek tervezett koltségei 2022. évhez képest, 9 %-kal
emelkednek a kdltségek inflacios emelkedése miatt. A Gazdasagi Féigazgatdsag szervezeti egységeinek
finanszirozasa a felséoktatas és Klinikai Kozponttal 1étrejétt Megallapodas alapjan az egészségligyi
tevékenység bevételeibdl keriil finanszirozasra a 2023-ra elfogadott koltségvetési koncepcié alapjan.

5.3. Miiszaki Féigazgatosag szervezeti egységei

A Miszaki Foigazgatosag szervezeti egységeinek tervezett koltségei 2022. évhez képest, 11,5 %-kal
magasabbak, egyrészt a koltségek inflacios emelkedése, valamint a tervezett szakért6i dij emelkedések
miatt. A Miszaki Foéigazgatosag szervezeti egységeinek finanszirozasa a felsdoktatas és Klinikai
Kozponttal 1étrejott Megallapodas alapjan az egészségligyi tevékenység bevételeibdl keriil
finanszirozésra a 2023-ra elfogadott koltségvetési koncepcio alapjan.

5.4. Informatikai Foigazgatosag szervezeti egység

A 2021. IV. negyedévben létrejott Informatikai Féigazgatosag tervezett koltségei 2022. évhez képest,
28 %-kal magasabbak, egyrészt a koltségek inflacios emelkedése, valamint a tervezett
szakért6i/tanacsadoi dij emelkedések miatt. Az Informatikai Féigazgatosag szervezeti egységeinek
finanszirozésa a felsdoktatas és Klinikai Kozponttal 1étrejott Megallapodas alapjan az egészségugyi
tevékenység bevételeibdl keriil finanszirozasra a 2023-ra elfogadott kéltségvetési koncepcio alapjan.
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5.5. Emberi Eréforras Foigazgatosag szervezeti egységei

Az Emberi Er6forras Foéigazgatosag szervezeti egységeinek tervezett koltségei 2022. évhez képest,
14 %-kal emelkednek, tobbek kozott a betdltetlen allashelyek tervezett betdltése kapcsan. Az Emberi
Eréforras Foigazgatosag szervezeti egységeinek finanszirozasa a felsdoktatas és Klinikai Kozponttal
létrejott Megallapodas alapjan az egészségiigyi tevékenység bevételeibdl keriil finanszirozasra a 2023-
ra elfogadott koltségvetési koncepcio alapjan.

5.6. Jogi Foigazgatésag szervezeti egységei

A Jogi Fodigazgatosag szervezeti egységeinek tervezett koltségei 2022. évhez képest, 4 %-kal
emelkednek. A Jogi Fbigazgatosag szervezeti egységeinek finanszirozasa a fels6oktatas és Klinikai
Kozponttal létrejott Megallapodas alapjan az egészséglgyi tevékenység bevételeibdl kertil
finanszirozésra a 2023-ra elfogadott koltségvetési koncepcid alapjan.

6. Kozponti kezelésii feladatok koltségei

MUkdodeési koltségveteés
Kozpontilag kezelt feladatok

2022, évi varhatoé kéltségek 2023, évi tervezett koltségek
osszesen: Osszesen:
4 757 Millié Ft 7 347 Millié Ft

| |
Kozponti Jogi
mitiszaki szolgdltatdsok
feladatok €s egyéb dijak

Kozpontilag
kezelt
feladatok

—

Bankkdltségek,
biztositasi dijak

MNeptun és
oktatasi
szoftver

mikddtetés

Kézpontilag
kezelt bér és
Jarulék
koltségek

Medsol és
klinikai szoftver
mikddtetes

Kozponti
informatikai
alkalmazasok

.. St ‘

A Kozponti Kezelésii feladatok tervezett koltségei 2022. évhez képest, 54 %-kal ndvekednek, amelynek
megbontasa az alabbi:

Fobb teriiletek 2022. varhato 2023. tervezett :;;tozas

Kozpontilag kezelt bérkeretek 1812 2 244 124%
Informatikai szolgaltatasok 730 2 066 283%
Gazdasagi kaltségek 1119 1300 116%
Kozpontilag kezelt miiszaki feladatok 544 839 154%
Rektor ala tartozo teriiletek feladatai 381 505 133%
Kommunikacios feladatok 132 270 205%
Jogi szolgaltatasok 38 123 326%

Osszesen:

A Kozponti kezelésii feladatok koltségeinek finanszirozasa a felsGoktatas és Klinikai Kozponttal
1étrejott Megallapodas alapjan az egészségiigyi tevékenység bevételeibol keriil finanszirozasra a 2023-
ra elfogadott koltségvetési koncepcio alapjan.
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3.3. A Palyazatok részkoltségvetése

Az Uzletagak Miikédési koltségvetésétol elkiiloniilve, de Uzletagak szerinti bontasban jelennek meg az
Intézményi koltségvetésben a Palyazati tevékenységhez kapcsolddo tervezett adatok.
Az Egyetemen egyiittesen tervezett palyazati bevételek dsszege:

2022. évivérhato | _2023. éviterv | _Ehérés |

ebbdl: Hazai oktatasi-kutatasi célu palyazatok 7 669 9769 2100
el:,»bo,I: Nemzetkozi oktatasi-kutatasi célu 726 700 26
palyazatok

ebbdl: Infrastruktura fejlesztési célu palyazatok 2 092 -1536

——— 10487 mm

A palyazati oldalon tervezett bevételndvekedés hatterében 1évo folyamatok dsszetettek.

A 2021. évben meghirdetett Tématerileti Kivalosagi Program 2025 végéig biztosit forrasokat
els6ésorban egyetemi tudaskozpontoknak és kutatohelyeknek kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységeikhez, legyen az alapkutatds, alkalmazott kutatdss vagy Kkisérleti fejlesztés. A
2021. november 25-én kihirdetett eredmények alapjan 6sszesen 11 Semmelweis Egyetemhez kothetd
palyazat nyert el tamogatast tébb mint 9,2 milliard Ft értékben. Ezzel mind a TKP tdmogatott projektek
szamat, mind a timogatas 0sszegét tekintve az elsé helyen all az Egyetem az intézmények kozott.

A Miniszterelndkség altal meghirdetett Nemzeti Laboratérium Iétrehozasa, komplex fejlesztése targyu
palyazati felhivasra a Semmelweis Egyetem részvételével 5 tmogatasi kérelem ker(lt benyujtasra. A
Nemzeti Hat6sag tdmogatasban részesitette mind az Egyetem vezetésével, mind az Egyetem
részvételével, konzorciumi formaban megvalositani tervezett 5 db kérelmet, igy a felhivas keretében a
Semmelweis Egyetem 0sszesen 9 762 Millio Ft 6sszegli vissza nem téritendd, eurdpai unios és hazai
forrast tartalmazé tamogatasban részesul.

Szintén az NKFI Alap terhére hirdette meg a Hivatal a Kompetencia Kdzpontok létrehozésa és
fejlesztése targyl palyazati felhivast. A palyazati értékelés két korben zajlik: két szakmai vélemény
iranti kérelem kerilt benyljtasra az Egyetemr6l. A Tamogat6 egy palyazat esetén fogalmazott meg
tamogat6 szakmai véleményt, amely alapjan a tdmogatasi kérelmet a masodik értékelési korre
benyujthattuk. A konzorciumi formaban megvalosuld, az Egyetem tobb szervezeti egységét is érintd
palydzatban a Semmelweis Egyetem §sszes tamogatasi igénye 2 193 Millié Ft 6sszegii. A 2022.12.08-i
tdmogatoi dontés alapjan a benyujtott palyazat nyert, a Tamogatoi okirat kibocsatasa folyamatban van.

A palyazati bevételndvekedéshez hozzajarul az OTKA palyazatok dsszértékének fokozatos ndvekedése
is.

Az Eurdpai Uniés (EU) kozvetlen finanszirozasu projektek 6sszege az utdbbi években stabil
400 Millio Ft korali 6sszeggel jarul hozza a bevételekhez.

Osszegzésként a KFI célu pélyézatok bevételének nbvekedése az Egyetem proaktiv palyazati

crer
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Az alabbi tablazat a palyazati bevételeket a felhasznalas célja szerint mutatja be:

2022. év virhato | 2023.évterv | _Eitérés (%)

Hazai kutatdsi célu palyazatok 6051 9222

Nemzetkdzi kutatasi 355 365

KUTATAS 6407 9 587 150%
Hazai oktatdsi céll palyazatok 1706 547

Nemzetkdzi oktatasi, egyéb 67 335

OKTATAS,EGYEB 1773 882 50%
Hazai infrastrukturalis palyazatok 2308 556

Osszesen 10 487 11 025 105%

3.4. A Stratégiai és Eves Fejlesztési részkoltségvetés

Stratégiai Alap

A Stratégiai Alapban a 4 500 Millid6 Ft kerilt elhelyezésre a 2023-ra elfogadott koltségvetési
koncepcionak megfelelden az alabbi jogcimek mentén.

Stratégiai alap

ke

4 500mFt

Kozfeladatfinanszirozasi
szerzédés

0'.

Egyetemi

Megnevezés Stratégiai Alap

[Teljesitményaranyos

RS, p 857
mindségi tamogatas
KJemeIt §gazat| célok 652
tdmogatasa
Rangsor bénusz 2991
Osszesen: 4500

A Stratégiai Alapot az elfogadott koltségvetési alapelveknek megfelelden felallitottuk. Jelenleg az
alapban cca. 4 500 mFt kerilt elhelyezésre, amelynek dont6 részét a Rangsor bonusz tervezett bevétele
adja.

Eves felGjitasi alap

A 2023. évi bevételek terhére a 2023. évi koltségvetési koncepcio alapjan dsszesen a Klinikai és Kari
beruhézasi Alapokkal egyuttesen 7 033 Millio Ft Felujitasi alap létrehozéasara kerdlt sor. Ezen dsszeget
a 2. sz&mu mellékletben talalhato feltjitasokra tervezziik forditani (,,2023. évi Felujitasi terv.xls™).
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3.5. Kockazati Alap

A 2023. évi bevételek terhére a 2023. évi koltségvetési koncepcio alapjan 5 333 Millio Ft Kockazati
Alap létrehozaséra kerilt sor.

3.6. Specidlis, elkulonitett koltségvetés — Kozmii extra

A novekvo koziizemi koltségek tervezett timogatassal fedezett részére kerilt 1étrehozasra a Koziizem
extra részkoltségvetés, amelyben:

e a Kklinikum esetétben a 2022. évben ténylegesen felmeriild koltségeket meghalado
tervkoltségeket Kozmii extra részkoltségvetésben mutatjuk ki, és azzal azonos Osszegil
tdmogatéssal szamolunk

e az oktatds esetében a 2022. évben felmerilt koltségeket a megtakaritdsokkal cstkkentett
tobbletkoltségek 50%-0s mértékéig az adott szervezeti egységre tervezziik, a masik 50%-at
pedig a tobbletkoltségként a Kozizemi extra részkoltségvetésben szamoljuk el, ahol a
tobbletkdltséggel azonos mértékli timogatast is beterveziink

A tervezett koltségek és a kapcsolodd bevételek dsszege 14 634 Millio Ft.

3.7. A 2023. évi Intézményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatok tervezett
kezelése

Fébb kockazatok
A 2023-es év tervezésének kiilso kornyezeti tényezok alapjan fennalld kockazati tényezdi, 6 kihivasai:

o nemcsak az Egyetem, de az egész orszag szamara az el6ttiink allo év legnagyobb kiils6 kihivasa
a kozlizemi koltségek drasztikus emelkedése, az inflacio névekedése és ennek finanszirozasa,

e az Egyetem az operativ miikodéséhez szikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal egy
kiszdmithatobb kornyezetbe keriilt a 6 éves Kozfeladatfinanszirozasi szerzédésnek
koszonhetéen, azonban a beruhdzasi és fejlesztési forrasok tekintetében tovabbra is megvan a
kormanyzati forrasok felé fennalld kitettsége, amely a beruhdzasok, fejlesztések id6beli és
térbeli tervezhetdségét nagyban befolyasolja,

o a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés alapjan eldlegként jardé tamogatasi Osszegek utdlagos
jogosultsagi elszamolasa meghatarozott mutatészamok teljesitését koveteli meg. Ebbdl
kiemelendd a Bazis alaptamogatashoz, a Kiegészitd alaptamogatashoz, valamint a Hallgatoi
juttatasokhoz kapcsoldddan a magyar képzéseken aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkezd
hallgatok szama, ahol létszambeli mozgast elsdsorban a képzésiiket befejez6 és az 0 elso
évfolyamra belép6 hallgatok szama jelenti amellett, hogy természetesen eszkoz lehet az aktiv
hallgatoéi 1étszam ndvelésére a lemorzsolodas csdkkentése és az egyéb hazai intézményekbol
valo hallgatok tanulmanyok koézben torténd atvétele is.

e hangsulyozni kell, hogy a 2023-as évben a 2022-es évhez képest a Kdzfeladatfinanszirozasi
szerz6désbol  addédd azon  forrasok  aranya  ndvekszik, amelyek  kiilonbozé
teljesitményindikatorok eléréséhez kotottek, azaz névekszik a kitettségiink a forrasok nagyobb
aranyara és abszolut 6sszegére vonatkozoan az indikatorok teljesitésétol fiiggden.
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Tovabbi kockazati tényezd, hogy a 2021-ben alairt — fenti pontokban hivatkozott — 2026-ig tart6
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés jelenleg modositas alatt all, abban valtozasok varhatoak az
induléskor kialakitott finanszirozési indikatorok tertletén.

Vérhat0 az egészségligyi kozfeladatfinanszirozas reformja, amelynek a részleteit nem ismerjuk.

Kockéazatkezelés

az dgazatiranyitoval folyamatban 1év6 targyaldsok soran maximalisan képviseljik az Egyetemi
sajatossagokat szem el6tt tartd intézményi érdekeinket,

folyamatosan monitorozzuk a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben vallalt — és a modositast
kovetéen elfogadasra keriil6 — indikatorok alakulasat, amennyiben szlikségesse valna a
szerz6désmodositas miatt a koltségvetés modositasa, bar erre kicsi esélyt latunk, akkor ezt
megtesszuk.

elézetes szamitasokat végeztink, amely alapjan a nagy valosziniiséggel visszafizetend6
tamogatasi el6leg 6sszegét mar nem terveztilk a bevételek kozott.

intézkedési tervet dolgoztunk ki és hajtunk végre, amellyel cél, hogy a nem egészségligyi
terlileteken minimum 25%-kal csokkentsiik az energiafelhasznalas mennyiségét, valamint az
egészségligyi teriileten is jelent6s megtakaritasokat érjlink el a takarékos energiafelhasznalas
terén

o mindennek érdekében a mitkodést nem akadalyoz6 modon épiiletek idoszakos bezardsa
melletti temperalassal alakitjuk ki a mikodést, amelynek keretében a tanév
idébeosztasat is ,,energiahatékonysagot noveld” modon igazitjuk a téli idészakhoz,

o az adminisztracios teriileteken hosszabb id6&szakra épiiletek bezarasaval és a
munkavallalok munkaszervezésén keresztil 6sszekoltozésekkel oldjuk meg a
mukodtetési feladatokat,

o az éplletek atmeneti kitiritésének idészakaban energiahatékonysagi kisberuhazasokat
hajtunk végre.

a beruhazési-fejlesztési forrasok ,hektikus” megjelenése a kornyezetiinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére vald gyors reagaloképességlink biztositasa érdekében tobb
teruleten elékészitett projektekkel kell rendelkezniink, hogy a forrasok felhasznalasat meg
tudjuk valdsitani. Mindezt megalapozand6 a Szenatus és a Kuratérium elé terjesztjik az
Egyetem 2022-2026. idGszakot atfogo Vagyongazdalkodasi tervét.

Folyamatosan részt veszink azon szakmai el6készité munkakban, amelyek az egészségligyi
finanszirozaés atalakitasat célozzak.
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IV. Osszefoglalas

A Semmelweis Egyetem 2023. évi koltségvetése a ,,Kihivasok és valaszok koltségvetése”.

A felséoktatasban 2019-ben elindult modellvaltési folyamat 2021-ben a Semmelweis Egyetem szamara
is megnyitotta egy ij miikodési formaban valo kiteljesedés lehetéségét, amely 2022-ben valtozaskezelés
menedzsment oldalan és az operativ folyamatok szintjén is jelentds eréforrasigényt és sok feladatot
jelentett. Mindezt a strukturalis valtozast a COVID-19 jarvannyal folyd kiizdelem kdzepén Iépte meg az
Egyetem, amely 6nmagaban embert probald volt a betegellatasban dolgozok és az Egyetem miikodését
biztositd kollégak részérdl egyarant. Ehhez tovabbi strukturdlis valtozasként tarsult a hazai egészségugyi
rendszerben megindult — évtizedek 6ta ilyen mértékben nem latott, azéta is tart6 — valtozas a
foglalkoztatas, javadalmazés és az dgazatiranyitas teriiletén. Ezen hatasok koziil egy is elegendd ahhoz,
hogy egy szervezet kimozduljon a ,, komfortzonajabol”.

Azonban mindez mellett még tovabbi tényezdk is jelen voltak az elmult évben, igy mindenképpen
kiemelendé az a tény is, hogy 2022-ben az Orszaggyiilési valasztasokat kovetéen ujjaalakult a
kormanyzat és a minisztériumi struktiraban bekovetkez6 valtozasok is érintették az Egyetemet is. A
felsGoktatas agazatiranyitdi szerepét a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium latja el, mig az
egészségugyi agazat iranyitdsa a Belugyminisztérium feladatkorébe kerilt. Az 0 agazatiranyitéi
rendnek természetesen mind az A&gazat egészére, mind kozvetlenil az Egyetemre, mint
kozfeladatellatora jelentds hatdsa van.

A fenti kihivasok mellett pedig a legszomorUbb és egyben a hazai gazdasagi és tarsadalmi kérnyezeten
is tulmutato koérilményként jelent meg az Orosz-Ukran haboru a vele egydtt jaré kovetkezményekkel
tgymint a menekiltek egészségligyi és oktatasi rendszerbe vald kezelésének feladata, de ami ennél is
kdzvetlenebbil hat az Egyetem gazdalkodaséara és igy a 2023. évi koltségvetésre, az a haborus
energiavalsag ¢és az egyre novekvo inflacio.

A stratégiai terveink életben tartasa, és a kornyezetbdl fakado bizonytalansagi tényezékre valo reflexios
képesség minden korabbi id6szakhoz képest nagyobb mértékben kovetelik meg a tervszertiséget, a
gazdalkodasi fegyelmet. A terv iranyt mutat, feltarja a kockazatokat és a tervt6l valo eltérések nyomon
kovetése megalapozza a vezetdi beavatkozdsokat.

A modellvaltasnak koszonhetéen az oktatasi tevékenységiink finanszirozasa, és igy a gazdalkodasunk
terén novekvé mértékben van lehetdség a kozép —és hosszatava elére tekintésre, ugyanakkor az
egészségugy terén kilatasba helyezett finanszirozasi rendszer atalakitdsanak a részletei még nem
ismertek szdmunkra, ugyanakkor csak megerdsiteni tudjuk, hogy a helyzet megérett a reformra, mert az
dgazat alulfinanszirozottsiga egyre nagyobb és egyre nehezebben kezelheté kihivasokat jelent minden
szerepld szamara.

A 2023-ra Osszeallitott koltségvetésiink nagyon feszitett, minden tervezhet6 forrast ,,csatarendbe”
allitottunk annak érdekében, hogy fenn tudjuk tartani a mikodésiinkben a pénziigyi egyensulyt és
meg0rizziik a 2022-es koltségvetésben elszor 1étrehozott gy nevezetett Stratégiai Alapot, amely 4 500
Millio Ft forrast tartalmaz 2023-ban is, és lehetdséget biztosit a kiilsé célzott beruhazasi forrasokon
kivil — amelyekre a gazdasagi korilmények miatt 2023-ban nem igazan tudunk épiteni — az Egyetemi
hosszutavu célok megvalositasara. Ugyanakkor ez a pénzigyi egyensulyi allapot csak azon feltételezés
és varakozas mellett all fenn, hogy felvallaltuk annak kockazatat a koltségvetésben, hogy az extrém
megnovekedett koziizemi koltségekre célzott allami tamogatasban részesiul az Egyetem. Mindezen
tervezési megkdzelitést a Kuratérium a 2023. évre elfogadott koltségvetési keretek meghatarozasa soran
a.29/2022 (X.17). szamu hatarozataban elfogadta.
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Immaron a masodik Uzleti évet kezdi ugy a Semmelweis Egyetem, hogy a Szenatus altal elfogadott
Intézményi koltségvetés az év kezdete eldtt elfogadast nyert, és ezzel megalapozza a koltségvetési év
gazdalkodasat az év els6 napjatol kezdddéen. Mindez sok-sok munkatars megfeszitett munkajanak és
egyiittmiikodésének eredménye, amelyért itt mondanék koszonetet. KoszOnettel tartozom a
munkatarsaimnak a mdgottiink hagyott 2022-es év gazdalkodasi fegyelmének fenntartasaért, és a 2022-
es koltségvetés fegyelmezett végrehajtasa mellett, az évkozben elére nem lathato hatdsok felkészilt és
szakmailag helytallo kezeléséért. A 2021-es évrél azt mondtuk, hogy embert probalé év volt, rank fért
volna 2022-ben egy kis stabilitds ahhoz, hogy rendezziik sorainkat, de Gjabb nem vart kihivasok vartak
rank, amelyben koszénoém szépen mindenkinek a helytallast.

Kdszoéndm szépen az Egyetem minden szervezeti egysége munkatarsainak a tervezésben végzett
munkajat, valamint a szervezeti egység vezetoknek az egyeztetéseket és a tervezés soran az egyetemi
érdekek szem el6tt tartdsa melletti vezetdi egyiittmiikodését.

Budapest, 2022. december 13.

Dr. Pavlik Livia
kancellar

Mellékletek:

1. szamua melléklet: Semmelweis Egyetem 2023. évi Intézményi koltségvetése (xIsx)
2. szamu melléklet: Semmelweis Egyetem 2023. évi felljitasi terve (xIsx)
3. szdmua melléklet: Megallapodas a bels6 transzferekrdl

46



