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|.Vezetdi 0sszefoglalo

A. Bevezetd

A koltségvetés-tervezési munka els6 fazisat a koltségvetési iranyelvek elfogadasa jelenti. Az irdnyelvek
Osszefoglaljak az Egyetem bevételeinek stratégiai célokat szem elott tartd és a napi operativ mitkodési
feltételeket biztositdo felhasznalasi lehetGségeit, valamint a koltségek/kiadasok tervezésének
metodikajat, tovabba a szervezeti egységek egyiittmitkodésébdl, egymas iranyaba biztositott oktatasi és
egyéb szolgaltatasokbol adodo belsé transzferek elszamolasanak modjat. Az iranyelvek — a folytonossag
elvét kbvetve — a tervezesi rendszer bazisat jelentik, altalanos elveket tartalmaznak, valamint a targyévre
vonatkozo specialis szabalyokat fogalmaznak meg.

Az elmult két évben a specialis gazdalkodasi szabalyok a pandémias helyzethez kapcsolédtak, azonban
a Covid-19 virus enyhulése miatt a 2023. évben méar nem terveziink specidlisan a COVID ellatassal
Osszefiiggd bevételekkel és koltségekkel.

Ugyanakkor a normal mértéket extrém maédon meghaladd mértékii a varhatd kozizemi koltségek
drasztikus emelkedése, amely a 2023. évben (jabb kihivasok elé allitja az Egyetemet. A miikodés
pénziigyi iranyithatosaga és tervezhetdsége érdekében a 2023. évi intézményi koltségvetésben a 2023.
évi ténylegesen felmeriild energia koltségeket csak részben tudjuk a Miikodési részkoltségvetésben
kigazdalkodni, igy sziikségszerii megoldasként a varhatdan felmeriilé koziizemi tobbletkoltségeket —
meghatarozott megtakaritasi intézkedések, és elvek figyelembevételével — egy elkilonult
részkoltségvetésben tervezzilk meg célzott tmogatassal finanszirozott formaban, amelyet ,,Kdzlizem
extra” részkoltségvetésnek nevezink.

A 2023. évi koltségvetési koncepcio alapelveiben koveti a 2022. évi alapelveket, ezaltal a folytonossagot
és a kiszamithatdsagot biztositva a tervezésben, a gazdalkodasban és igy a koltségvetés teljesitéseében.

A koltségvetési koncepcio a szervezeti egységek 6nallo, felelds elszamolasi egységkent valo kezeléset
2023-ban is fenntartja. A szervezeti egységek pénzugyi kereteinek meghatarozasa és felhasznélasa soran
a felel6sségi elven alapuld gazdalkodas, valamint a szervezeti teljesitménymérés all a kozéppontban.

B. A 2023. évi Intézmeényi koltségvetés altal tamogatott stratégiai célkitlizések

A 2023. évi koltségvetési koncepcid fokuszaban a kovetkezd kiemelt stratégiai célok és az elérésiikhdz
szlikséges eszkdzok tamogatasa all annak érdekében, hogy a Semmelweis Egyetem nemzetkozi
elismertsége tovabb novekedjen és a vilag vezetd egyetemei kozé felsorakozzon:

1. a magas szinvonall oktatési, kutatasi és betegellatasi tevékenység fenntartasa és tovabbi
fejlesztése, amelynek érdekében elengedhetetlen a humaneréforras allomany megtartasa és
fejlesztése, amely 2023-ban az energiavalsdg mellett komoly kihivas elé allitja az Egyetemet.
A korabbi években megkezdett HR fejlesztések folytatasara 2023-ban a terveinkhez mérten
visszafogottabb lehetdségek fennallasa mellett van lehetdségiink, igy alapvetéen az alabbi
intézkedéseket tudjuk pénzigyileg vallalni:



o akotelezd jogszabalyi kornyezetnek megfelelve 2023. januar 1-t6l folytatodik
= a 2021-ben létrejott egészséglgyi szolgalati jogviszonyban foglalkoztatott
orvosok, szakorvosok béremelése,
= amennyiben tovadbbi munkavallaloi korokben kotelezd bérfejlesztésrol dont a
kormény, akkor természetesen ezek végrehajtdsa a sziikséges forréas
rendelkezésre bocsatasaval megvaldsitasra kerll az Egyetemen is,

o amegkezdett HR policynak megfeleléen egyre szélesebb kdrben az egyéni hozzajarulas
alapl — teljesitménymérésen és értékelésen alapuldé — egyéni differencialt bérezeési,
Osztdnzési rendszer iranyadba mozdult el az Egyetem, amelynek keretében 2022-ben a
vezetbi, valamint kiemelt szakért6i, tanacsadoi munkakorokben az alapbér emelés
helyett egy célorientalt mozgdbér (bonusz) rendszer kerult kialakitisra. Ezen célra
dedikalt forrasok 2023-ban is ugyanezen célt fogjak szolgalni, azaz az alapbéremelésbe
be nem épitett forras az éves bonuszrendszer finanszirozasat fogja szolgalni.

2. kulfoldi — elsésorban német — képzéseink fejlesztése, amelynek érdekében a 2022-es évhez
hasonl6é nagysagrendben vonunk be a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désbél forrasokat annak
érdekében, hogy még vonzdbba tegylk a képzésiinket a kilféldi hallgatdk szamara, pl.
Kislétszamu csoportok kialakitasaval személyes teret adva a hallgatdkkal val6 foglalkozésnak,
tovabba erdsitjiik az egyetem nemzetk6zi kommunikacids és brandépitd tevékenységét.

3. a nemzetkozi rangsorokban valé pozicidk javulasa, tovabba a tarsadalmi innovaciékhoz
vald szélesebb korii hozzajarulas, amelynek érdekében a KFI és a tudomanyos tevékenység
keretében ndvelni sziikséges a

o KEFI palyazati és vallalati bevételek teljestlését, valamint a

o publikacios és citacids eredményeket.
Mindezen célok teljesitése — amely egyben a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés egyes
indikatorainak a teljesilését is eredményezi — érdekében a magas szinvonall publikacios
tevékenységet kivanjuk tamogatni Dl-es publikaciokhoz kapcsolédd kiegészit6 juttatasok
biztositasaval a 2022. oktoberében kiadott E/7/2022. (X.12.) szdmu rektori-kancellari egydittes
utasitdsban foglaltak szerint. A KFI forrasok novelését varjuk a 2021-ben felallitott KFI
tamogatd szervezetek miikodésétdl, amelyek finanszirozdsdban az ide kapcsolodd Tj
finanszirozasi jogcimek egy része kap szerepet (Teljesitménydsztonzé mindségi tamogatas 1.
és 5. jogcime.)

4. az egyetem tudomanyos outputjaval és egyben a humanerdforras utanpotlassal szoros
Osszefiiggésben fokozni sziikséges a Phd. képzésben résztvevok és annak keretében sikeresen
fokozatot szerzOk szamat. A Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés ezen indikatorok teljesiiléséhez
pénzligyi tdmogatast biztosit, amelyek segitségével a kivalé phd hallgatokat 6sztondijakkal
tudjuk motivalni, és a kivalo témavezetok dijazaséra is sor kerilhet, egyben a phd. képzéshez
kapcsolodd kutatasi koltségekhez valé hozzajarulas is biztositott lehet.

5. az Egyetem infrastrukturalis hatterének megujitasa évek o6ta fennall6 kihivas az egyetem
szamara, amely a korabbi két év n6vekvd volumenii infrastruktira fejlesztése utan 2023-ban is
folytatodik, amelynek keretében.

o Uj ingatlanok létrehozasahoz kapcsol6do tervezési és Kivitelezési munkak zajlanak.

o ameglévo épiiletek felujitasanak tervezése és kivitelezése zajlik,

o tovabba jelent6s karbantartasi feladatok megval6sitasat igénylik az épuleteink,
valamint



6.

7.

o a foldrajzilag és funkcionalisan is széttagolt Egyetem infrastrukturaja egy atfogd —
digitdlis alapokon nyugvo — felmérést igényel annak érdekében, hogy mind a
milkodtetés, mint a karbantartasi és feldjitdsi munkalatokhoz kapcsol6dd
dontéselokészités megalapozott legyen.

haladni sziikséges az innovativ miiszaki-technikai fejlodéssel és ennek keretében
o mind a betegellatas ndvekvo szinvonalat biztositd orvostechnikai eszkdzok,
o mind az informatika és az oktatastechnika teriiletén jelents pénziigyi forrasokra van
szlikség eszkdzok beszerzéséhez,
o valamint a kutatdsi infrastruktira magas szinvonall megteremtéséhez, amelynek
pénziigyi hétterét a tevékenységeink soran képz6dé bevételeink ezen célokra
elklonitett, kdzponti alapokba csoportositott forrasai hivatottak finanszirozni.

novelni szikséges az Egyetem forrasbevonasi képességét, és ennek érdekében emelni a
nemzetkdzi reputdcidjat, amelynek egyik eszkdze a 2022-ben évben jelentdsen kibovitett
kommunikécids, brand és marketing tevékenység, tovabba az alumni tevékenység, amelynek
finanszirozéasa 2023-ban is megtorténik.

az informatikai alapinfrastruktira standardizalasa és a miikodés, valamint az adatbiztonsag
szem el6tt tartasa mellett folytatddnak a fejlesztési feladatok az Egyetem informatikai teriletén,
amely egy versenyképes Egyetem szdmara elengedhetetlen.

a folyamatos pénziigyi-gazdasagi egyensuly megtartdsa mellett kiemelked6en fontos egy
jelentés Osszegii Stratégiai tartalék képzése az egyetem hosszutava terveinek megvalositasa
érdekében.

A napi operativ miikodés finanszirozasa mellett az 1-9. pontban foglalt kiemelt stratégia célok, és a
megvaldsitast szolgald eszkozok elérése érdekében kell 2023-ban hatékonyan allokalni a pénzigyi
er6forrasokat.

A stratégiai célokat és a nem vart helyzeteket — a kdltségvetési keretek altal behatarolt és a napi operativ
mitkodést nem veszélyeztetd nagysagrendben — a 2022-es évhez hasonldan az aldbbi pénziigyi alapok
létrehozésaval biztositja a 2023. évi Intézményi koltségvetés:

Egyetemi Stratégiai Alap — egyetemi szinten kialakitandé alap, amely részben a
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés keretében megjelend Teljesitménymutatok alapjan elérhetd
forrasokbdl, részben pedig a 2022-es évben elért nemzetkdzi rangsorban elfoglalt helylinkhéz
kapcsolédd un. rangsor bdnusz 6sszege alapjan kertl megtervezésre — nagysagrendje a 2023.
december 19-ei Szenatusra eléterjesztendd koltségvetésben cca. 4,5 mrdFt lesz.

Kutatads Fejlesztési Innovécios alap — kdzvetlenul a B.3. stratégiai cél elérése érdekében —
mértéke nagyban fligg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek alakulasatol, de az eldzetes
szamitasok alapjan el kell hogy érje a 2-2,5 mrdFt-ot.

Kari Tudoméanyos Alap — a B.3. stratégiai cél elérése érdekében a Kozfeladatfinanszirozasi
szerzOdés keretében Dbiztositott Bazis alaptdmogatasbol ¢és a Teljesitménydsztonzo
alaptdmogatas kari 0sszegeibdl keriil kari szinten eltér6 aranyban kialakitasra és a mitkodésbe
bevonésra.

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap — kodzvetlenil a B.6. stratégiai cél elérése érdekében —
nagysagrendje a vezetdi koltségvetés készitésekor keriil meghatdrozasra.
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Beruhéazasi és Fejlesztési Alap — kdzvetlendil a B.5, B.6. B.8. pontban foglaltak megvalésitasat
célozva — el6zetes szamitasok alapjan cca. 4,5 mrdFt nagysagrendben hozhato létre.
Szolidaritadsi Alap — kozvetlenil a B.9. stratégiai cél elérése érdekében — zérd Osszegli
egylittesen, a bels6 pénziigyi egyensulytalansag keresztfinanszirozasara szolgal.

Kockazati Tartalék Alap — Varhat6 kotelezettségek, nem ismert kockazatok kezelése a célja —
nagysagrendje részben a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6déshez kapcsolodik az utdlagos
elszamolasban rejlé kockazatok miatt, és egyéb nem vart hatasokra valo felkészilést jelent.
Nagysagrendben cca. 2 mrdFt sszegben tervezendo.

C. A 2023. évi Intézményi koltségvetés fobb kockazatai, és a kockazatok tervezett kezelése

Fébb kockazatok
A 2023-es év tervezésének kiilsé kdrnyezeti tényezok alapjan fennalld kockazati tényezdi, f6 kihivasai:

nemcsak az Egyetem, de az egész orszag szamara az el6ttiink allo év legnagyobb kiilsé Kihivéasa
a kozlizemi koltségek drasztikus emelkedése és ennek finanszirozasa,

az Egyetem az operativ miikddéséhez sziikséges forrasok tekintetében a modellvaltassal egy
kiszdmithatobb kornyezetbe keriilt a 6 éves Kozfeladatfinanszirozasi szerzédésnek
kdszonhetéen, azonban a beruhazasi és fejlesztési forrasok tekintetében tovabbra is megvan a
korményzati forrasok felé fennalld Kitettsége, amely a beruhdzasok, fejlesztések idébeli és
térbeli tervezhetéségét nagyban befolyasolja,

a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés alapjan el6legként jard tamogatasi osszegek utdlagos
jogosultsagi elszamolasa meghatarozott mutatészamok teljesitését koveteli meg. Ebbdl
kiemelendd a Bézis alaptamogatashoz, a Kiegészitd alaptamogatdshoz, valamint a Hallgatoi
juttatdsokhoz kapcsol6ddan a magyar képzéseken aktiv hallgatéi jogviszonnyal rendelkezd
hallgatok szama, ahol 1étszambeli mozgast elsésorban a képzésiiket befejezb és az 0j els6d
évfolyamra belépd hallgatok szama jelenti amellett, hogy természetesen eszkoz lehet az aktiv
hallgato6i 1étszam novelésére a lemorzsolodas csokkentése és az egyéb hazai intézményekbdl
val0 hallgatok tanulmanyok kozben torténé atvétele is.

hangsulyozni kell, hogy a 2023-as évben a 2022-es évhez képest a Kdzfeladatfinanszirozasi
szerz6désbol addéddé azon  forrasok  aranya  ndvekszik, amelyek  kiilonbzo
teljesitményindikatorok eléréséhez kotottek, azaz ndvekszik a kitettséglink a forrasok nagyobb
arényara és abszolut 6sszegere vonatkozoan az indikatorok teljesitésétol fiiggden.

Kockéazatkezelés

folyamatosan monitorozzuk a Kozfeladatfinanszirozasi szerzoédésben vallalt indikatorok
alakulasat, illetve el6zetes szdmitasokat végzink, amelyek, ha indokoljak, akkor Kockéazati
Tartalék Alapot képziink a nagy valdsziniiséggel visszafizetendé tamogatasi eléleg Gsszegére.
intézkedési tervet dolgoztunk ki és hajtunk végre, amellyel cél, hogy a nem egészségligyi
teriileteken minimum 25%-kal csokkentslik az energiafelhasznalas mennyiségét, valamint az
egészségugyi terileten is jelentés megtakaritasokat érjiink el a takarékos energiafelhasznalas
terén
o mindennek érdekében a miikodést nem akadalyozé médon épliletek idészakos bezarasa
melletti temperélassal alakitjuk ki a miikodést, amelynek keretében a tanév
idébeosztasat is ,,energiahatékonysagot ndveld” modon igazitjuk a téli idészakhoz,
o az adminisztracios teriileteken hosszabb id6északra épiiletek bezarasaval és a
munkavallalok munkaszervezésén keresztil 6sszekoltozésekkel oldjuk meg a
milkodtetési feladatokat,



o az épiiletek atmeneti kitiritésének iddszakaban energiahatékonysagi kisberuhazasokat
hajtunk végre.

e a beruh&zési-fejlesztési forrasok ,hektikus” megjelenése a kornyezetlinkben arra késztet
benniinket, hogy ezek elérésére valé gyors reagaloképességiink biztositasa érdekében tobb
teriileten elékészitett projektekkel kell rendelkeznlink, hogy a forrasok felhasznalasat meg
tudjuk valositani.

A vezetoi oOsszefoglaléo végén sziikséges kiemelni, hogy amennyiben a jelen el6terjesztés
idészakaban elére nem lathato hatasra reagalva sziikségessé valik, hogy az alapelvek szintjén
médositast hajtsunk végre, és erre mar a tervezés idészakaban konkrét informaciok allnak
rendelkezésre, akkor ezek figyelembevételével a tervezés folyamatdban mdodosithatok,
finomhangolhatoOk az eléterjesztésben foglalt alapelvek.

I1. Részletes elterjesztés — a 2023. évi Intézmenyi koltségvetes tervezésének alapelveli

2.1. Az Intezményi koltségvetés dontéshozatalt megalapozé részkoltségvetései

(o Mikodési koltségvetés )
o Palyazati tevékenység koltségvetése p g
o Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési koltségvetés . I,NTEZN,IENYI ,
o Stratégia Alap elkulonitett részkoltségvetése KOLTSEGVETES. 2023. EV
o _Kozlizem extra” koltségvetés
. J

Az Intézményi koltségvetés fenti részekre tagolasa a biztonsagos miikodést megalapozd Miikodési
koltségvetés lehatarolasara szolgal minden egyéb, az Egyetem szamara kotott felhasznalast jelentd
forras, illetve a stratégiai céloknak megfelelden kialakitott beruhazasi és fejlesztési forrasok
koltségvetési kezelésétél, valamint a vis major és a varhatd kotelezettségek teljesitésére képzett
kockazati tartalékoktdl, valamint a miikodési kornyezetben fennalld specidlis koriilményeknek a
koltségvetési hatasaitdl, amely 2023-ban sajnos az energiavalsaggal azonosithato.

Az elkilonitett egyetemi pénziigyi alapok — figyelembe véve a tartalmukat — az alabbiak szerint keriilnek
hozzérendelésre az egyes részkoltségvetési terliletekhez:
a Mikdodési koltségvetés részeként kezelendo a
e Kari Tudomanyos Alap — Karokon belil
o Kutatas Fejlesztési Innovacios Alap
o Kilinikai és Kari Beruhazasi Alap
e Kockazati Tartalék Alap
e Szolidaritasi Alap

az Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési koltségvetés részeként kezelend6 az
e Beruh&zési és Fejlesztési Alap
a Vagyongazdalkodasi tervhez illeszked6en kezelend6 a

e Stratégia Alap — kiemelt fejlesztések forrasa.
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. . Kari Tudoményos Klinikai és Kari |Kockazati Tartalék| .. . Beruhdzdsiés | Egyetemi Stratégiai
Bevétel/Egyetemi alap o Szolidaritasi Alap o
Alap Beruhazasi Alap Alap Fejlesztési Alap Alap

Beruhazasi és

Részkdltségvetésekkel valo Egyetemi Stratégiai

Miikadeési koltségvetésen heliil Fejlesztési e,
kapcsolat o koltségvetés
koltségvetés
NEAK teljesitmény alap
o 2% 1%
finanszirozds
Kozfeladatfinanszirozasi . _ o L. o "
- 112.1. pont szerint vdltozd Is. 1. sz. tablazat Bazis alapt. 9% Is. 1. sz. tablazat Is. 1 2. tablazat
= — karonként eltér6 —

Devizds oktatasi bevétel vdltozd 1% 20% 5%
Egyéh intézményi bevétel 1%. 19%
Koznevelés tamogatas 1% 9% 5%
Szakképzés tamogatdsa 1% 9% 5%
Palyazati bevételek valtozo
KFl vallalati bevételek (pl. Klinikai _

) vdltozd 1%
kutatasok)

1. szamd tablazat: Kiemelt alapok forrasa

2.2. A stratégiai célokhoz rendelt koltségvetés tervezésének fobb alapelvei

A bevételek tervezése dont6 részben kozpontilag torténik a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés és az
egészségligyi finanszirozasi szerz6dés alapjan, amelyben a kancellari szervezet tervezési munkajat a
rektori iranyitas ala tartoz0 szervezeti egységek, illetve az egyéb intézményi bevételek esetében az
Uzletdgak szervezeti egységei timogatjak.

A bevételek tervezése illeszkedik az Egyetem altal végzett tevékenységekhez, azokhoz kapcsoltan,
elkiilonitetten és ennek megfelelden transzparensen mutatja be az Egyetem egészére és azon beliil az
Uzletagakra és egyéb szervezeti egységekre tagoltan a végzett tevékenységnek megfelelden —
teljesitménymutatok alapjan — a tervezett, illetve év kdzben a ténylegesen megszolgalt bevétel dsszegét.

A koltségek tervezése soran torekedni kell a teljeskoriiségre, azonban a koltségek tervezése nem a
bevételi oldalon megjelend forrasokhoz ,,pantlikazottan”, hanem a végzett tevékenységek szintjén kerl
elkllonitésre, igy kuléndsen elkuldnilnek egymastdl a betegellatas koltségei, az oktatas koltségei a
palyazati tevékenységek koltségei stb.

A kozfeladatokra kapott bevételi forrésokat az adott kozfeladatra szikséges forditani, azaz
egészsegugyi bevétel nem fordithaté mésra csak a betegellatasra, az oktatési kozfeladatellatashoz kapott
allami forrasok pedig oktatasi &gon hasznalhatoak fel. Azonban egy-egy kozfeladathoz (pl. felséoktatés)
érkezo kiilonbdzo jogeimek szerinti forrasok felhasznalasa tekintetében az Egyetemnek szabad dontési
lehet6sége van, azaz a konkrét tdmogatasi jogcim, indikdtor nem hatdrozza meg a forras belsd
felhasznalasanak lehetdségét. Ettdl eltérnek a Kozfeladatfinanszirozasi szerzédésben elkiilonitett un.
Specidlis feladatokra kapott finanszirozasi forrésok, illetve a Hallgat6i juttatdsok, mert azok
felhasznalasa adott célhoz kotott.



A kozvetlen koltségek (anyagkoltsegek, igénybe vett szolgaltatasok, személyi jellegli koltségek)
tervezése soran bevonasra kerlilnek a szervezeti egységek (egyetemi karok, illetve klinikak). Két fajtaja
létezik a szervezeti egyeségeknél elszdmolt kdzvetlen koltségeknek attol fiiggben, hogy az adott
szervezeti egység altal kozvetleniil vallalt kotelezettségekbdl keletkezik-e, illetve a tobb szervezeti
egység altal hasznalt infrastruktlra, szolgaltatéasi kor kozpontilag kezelt, de szervezeti egységekre terhelt
koltségei cimén jelenik-e meg. (pl. ezen utdbbi korbe értenddk a tombigazgatdsagok koltségei — rezsi).

Az Egyetem belsé elszamolas ala esé koltségeit — ide értve a belsé szakmai (pl. labormedicina,
aneszteziologia) és a belsé gazdasagi-miszaki Szolgaltatd szervezeti egységek (pl. portaszolgalat,
logisztika, sterilizalo, betegfelvétel) és a funkcionalis szervezeti egységek kozvetett koltsegei kozott a
kozponti iranyités (kdzvetlen rektori és kdzvetlen kancellari) szervezeti egységeinek koltségeit, tovabba
a kozpontilag kezelt feladatok korében felmeriilé koltségeket — a Kontrolling Igazgatosag tervezi az
adott szervezeti egység bevonaséaval. Ezen koltségek a tervben és évkdzben a pénziigyi beszamolok
készitésekor kiillonbdzo belsé transzferek formajaban mutatészamok alapjan (pl. 1étszam, informatikai
felhasznalok, laborszolgaltatasok, anesztezioldgiai szolgaltatdsok) — mint belsé transzferszolgalatasok
Kiterhelésre keriilnek az érintett szervezeti egységekre a jelen elbterjesztés 1. szamd mellékletében
talalhato ,,Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol szol0 megallapodas” I.
I11., valamint a 2. szamu melléklet ide vonatkoz6 részei értelmében.

A tervezés sorén az Uzletagak (karok, Klinikum) kozti egyiittmiikodés — ugymint a képzések karok és
klinikum altali k6z6s megvalositasa (,,k0zos tevékenység”) — elszamolasa (atoktatas, klinikumon belili
gyakorlati oktatas) — a szervezeti egységek kozti belso transzferként az 1. szamu mellékletben talalhatd
»Szervezeti egységek kozotti szolgaltatasok belsé elszamolasarol szol6 megallapodas” 1. 6 része
szerint kertl végrehajtasra.

Az Egyetem stratégiai és fejlesztési terveire, vis maior kiadasaira, valamint a szervezeti egységek
finanszirozasi egyenl6tlenségeinek belsd kezelésére — ahogy a korabbi fejezetpontokban kiemelésre
kerlilt — kiilonbozé egyetemi alapokat hozunk létre a kiilonb6z6 bevételi tipusok meghatarozott
aranyaban.

2.3. Miikodési részkoltségvetes
2.3.1. Az Egyetem harmas feladatellatasanak finanszirozasi keretei — bevételek

Felsooktatdsi és kapcsolodo koznevelési, szakképzési és egyéb oktatdsi kozfeladatok

A magyar allam és a NEO Alapitvany, mint a Semmelweis Egyetem fenntartja kozott létrejott
Keretmegallapodds 1. pontja értelmében az Egyetem utjan elldtand6 felsGoktatasi és kapcsolodo
koznevelési feladatokhoz az alabbi f6ébb jogcimeken és indikatorok mentén jar az Egyetem szamara
tdmogatas:



., - - - L] - -
FO finanszirozasi jogcimek
- . . Mindgsagi
bazistdmogatds
. . Kiegészité 2. MinGségi Teljesitményosztonzé

eljesitményosztonzé Kiegészitdé mindségi
alaptamogatas tamogatas

_ 4. Kozneveléstamogatasa

5. Szakképzés tamogatasa

- 6. Egyéb specialistamogatasok

7. Infrastrukturalis tamogatas

8. Hallgatdi juttatasok

A 2023. évi tdmogatas 0sszege a kiemelt jogcimeknek és azon belil a kapcsoldédd indikatoroknak
megfelelden az 1. szamu tablazatban foglaltak szerint alakul a 2022. évvel Gsszevetve.

A Kozfinanszirozasi szerz6dés keretében nyujtott tamogatas szerz6dés szerinti 0sszege 2023. évben
843 mFt-tal magasabb, koszonhetéen az Alaptamogatas és a Mindségi tamogatascsoportok
alakulasanak.

A tdmogatési tobbletbdl cca. 237 mFt a Bézis alaptamogatas ndvekménye. A hallgatdi létszamadatok
varhato alakulasat figyelembe véve — a prudens gazdalkodasi alapelvek szem el6tt tartasaval — a jelenlegi
elérejelzések alapjan cca. 276 mFt-ot a Kockézati Tartalék Alapba helyeziink, amely az 6szi statisztika
véglegesitését kovetden valtozhat. Ehhez kapcsolédoan — mivel szintén a hallgatoi 1étszamadatokkal
van 0sszefuggésben — a Kiegészit6 Alaptamogatasbol cca. 157 mFt, a Teljesitényaranyos
alaptamogatasb6l 184 mFt Kockazati Tartalék Alap képzendd, valamint a Hallgat6i juttatasok
Osszegébdl is sziikségét latjuk Kockazati Tartalék Alap képzésének cca. 71 mFt-os dsszegben.

A MinGségi bazistamogatas 0sszege a mindsitett oktatok és kutatok létszamadatai alapjan jar, amelybdl
a jelenleg még nem teljesiilé 1étszamadatnak megfeleld Osszeg szintén a Kockazati Tartalék Alapban
kerll elhelyezésre cca. 157 mFt 0sszegben, valamint ezzel dsszefliggésben a Teljesitményaranyos

rrrrrr

A Kockazati tartalékalap teljes 6sszege ennek megfelelden cca. 950 mFt.

Kozvetlenil a Miukodési koltségvetésben keriil megtervezésre a 2022. évben megvalosult
bérfejlesztések fedezete a bérfejlesztésben érintett munkavallalok szervezeti egységeihez rendelten,
amelyet a Kiegészit6 alaptamogatas, illetve azon felll a Teljesitményaranyos alaptamogatas biztosit.

Kézvetleniil az Eves Fejlesztési alapba kerill az Infrastrukturélis tamogatas cca. 1,8 mrdFt-os 6sszege,
amelyet kiegészit a kdznevelési és a szakkepzési tevékenység tdmogatésara kapott 6sszeg 5-5%-a.
Ennek megfeleléen a felsdoktatis kozfeladatfinanszirozasi szerzédésben 16v6 forrasokbol az Eves
Fejlesztési Alaphoz val6 hozzajarulés cca. 2 mrdFt.

Egyetemi Stratégiai Alapban kerul elhelyezésre a Teljesitményaranyos minéségi tamogatas
tudomanymetria indikatorokkal meghatarozott timogatés dsszegei (0,9 mrdFt), Kiemelt Agazati Célok
meghatarozott jogcimei (0,6 mrdFt), valamint a nemzetkdzi felsGoktatasi rangsorokban elért



pozicitjavulas tamogatasként a Rangsor bonusz (3 mrdFt). igy az Egyetemi Stratégiai Alapot 4,5 mrdFt
Osszegben tervezziik.

A Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglalt tamogatasi jogcimeknek megfelelden kapott timogatas
KIM felé fennall6 elszamolasi kotelezettsége jogosultsagi alapon torténik az egyes jogcimekhez
kapcsolodd — szerz6désben rogzitett — paraméterek, indikatorok mentén, azonban — a Specialis feladatok
tdmogatésat kivéve — a tAmogatés intézményen belili felhasznaldsanak maédjarél az Egyetem szabadon
donthet.

A Kozfinanszirozasi szerz6désben a Specialis feladatok tAmogatasara kapott dsszegeket a nevesitett
feladat finanszirozasara kell forditani. Ebbe a korbe tartoznak a Mindségi kiegészitd tamogatas jogcimei
is.

Uj jogcimként jelenik meg a szerzédés szerint Fix Indexalasi Mértékkel (3%) szamolt Valorizéacio
0sszege cca. 1 mrdFt dsszegben. A szerzédés lehet6séget ad a Fix Indexalasi Mérték feletti tényleges
fogyasztoi arindex mértékéig torténd finanszirozasra az adott évet kovetd év utdfinanszirozasanak
keretében, azonban azzal a 2023. évben nem, majd csak a 2024. évben tudunk a szerzédés értelmében
forraskeént tervezni.
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2023. évi Egyetemi Alapok
, 2022 szerddés | 2023 szerzdddés | 2023 éviMikodesi| . Egyetemi stratégiai | Egyetemi kockazati | |Szerzddés szerinti
Megnevezés . o o, Fejlesztési alap . na
szerinti dsszeg szerinti dsszeg kltségvetés alap alap dsszeg eftérés
Bazis alaptamogatds 10866 095 11103292 10827623 275669 871197
Kiegészitd alaptdmogatds 8838362 6333460 6176215 15725 |- 2504902
Teljesitményaranyos alaptamogatds 4656898 740219 7218416 - 183779 2745297
ebbdl mintatantery szerinti eldrehaladas 1629914 2590768 2526 446 . 64323 960854
orvos, eligy alopkézés 718962 1142798 1114425 - 28373 43837
pedagdqus alapképzés 79394 126197 123064 3133 46804
ovos, eilgy osztatlon 831559 1321773 1288956 32816 490214
ebbdl lemorzsolodds 1629914 2590768 2526446 - 64323 960854
orvos, eilgy alopkézés 718962 1142798 1114425 28373 423837
pedagdgus alapképzés 79394 126197 123064 313 46804
onvos, eiigy osztatlan 831559 131713 1288956 32816 490214
ebbdl felvett phd hallgatok 698 535 1110329 1082762 27567 411795
ebhdl fokozatot szerzett phd hallgatok 698535 1110329 1082762 27567 411795
Hallgatoi juttatdsok 2785745 21852423 2781604 70819 66 678
Mindségi bazistamogatds 1847922 1763305 1606354 . 156951 | |- 84617
Teljesitményaranyos mindségi timogatas 791966 1175537 24181 856722 104634 383571
ebbdl KFI palyazat 79197 117554 107090 - 10463 38357
ebbd] MTMT 197992 293884 267726 26158 95893
ebbal: legaldbb Q2 19799 293884 267726 26158 95893
ebbdl: citdcio 237590 352661 M 3139 115071
ebbdl: KFl vallalati bevétel 79197 117554 107090 - 10463 38357
Mindségi kiegészitd tamogatas 313401 313401 313401
ebbal: 152 260801 260801 260801
ebbal: Laboratorium mérdtelep mikodés 50000 50000 50000
ebbdl: Orszagos Sugarfigyeld jelzG és ellenrzd rendszer 2600 2600 2600
Infrastruktura tamogatas 18334712 1833472 1833412
Kiemelt agazati célok 987084 987084 334464 652620
Nemzetkoziesités 303716 303716 180736 122980
ebbdl: aktiv hallg. jogy. Kiilfoldi hallgatd idegen nyelvii képzésen 13591 135961 135961
ebbdl: kilfoldi allampolgarsagy, idegen nyelvii képzésben oktatd munkavallalo 78062 78062 4775 3287
ebbdl: Tempus mobilitasi programban részt vevd hallgato és okatd 89693 89693 89693
Tehetséggondozds 107226 107226 10000 97226
ebiodl: OTOK résztvevd 33519 33519 10000 23519
ebbdl: OTDK helyezést elérd hallgato 39184 39184 39184
ebbdl: szakkollégiumi tag aktiv hallgatoi jogviszonyban 34523 3453 34523
Egyetemi sport 107000 107000 107000 .
Tarsadalmi felzarkoztatds 469142 469142 36728 432414
eblbdl: megvaltozott munkaképességd aktiv hallg. Jogv. Hallgato BH1 B B
ebbdl: HHH térségbdl érkezd aktiv jogy. Hallgatok szama 13307 13307 13307 -
ebbdl: gyermeket neveld aktiv jogy. Hallgatok szama 432414 432414 432414
Komevelsi feladatelltds timogatdsa 1617720 1617720 1536834 80886
Szakképzési feladatellatds timogatdsa 1886270 1886270 1791957 94314
Egyéb specidlis feladatok timogatdsa 762705 762705 762705 .
(sssesen 37187640 38030864 33563754 2008672 1509342 94909% 843224
Valorizdci dsszege szerzddés szerint (3%) - 1032057 1032057 1032057
SteraGdés szerinti fix valorizdcioval ndvelt dsszesen 37187640 39062921 34595811 2008672 1509342 9490% 1875261
Rangsor bdnusz - 2990658 2990658 2990658
Minddsszesen 37187640 42053579 34595811 2008672 4500000 94909% 4865939
Kiilonhdzet
ebbdl szerzGdés szerinti dsszeg szerint (valorizacid és rangsor honusz nélkl) 843224

2. szamu tablazat: FelsGoktatas és kapcsolddo egyéb oktatasi feladatok tAmogatasa
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Felséoktatdsi tevékenység tovabbi bevételei — devizatandijas bevétel, hazai onkoltséges képzés
bevételei, felséfoku szakképzés bevételei

A tervezéshez a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Koézpontja (NHKK) biztositja az Altalanos
Orvostudomanyi Kar (AOK), Fogorvostudomanyi Kar (FOK) és a Gyogyszerésztudomanyi Kar
(GYTK) vonatkozésaban, az Egészségtudomanyi Kar (ETK) és a Peté Andras kar pedig a karhoz tartozo
f6 bevételi jogcimeket, kiemelten a tandij, eszkdzhasznalati, beiratkozasi dij, deposit és kiloneljarasi
dijakat, valamint a létszam adatait féléves bontasban, karonként, évfolyamonként, nyelvenként.

A fentieken tal az NHKK megkuldi a targy évi felvételi eljarasi dijakat, valamint a felvételizék tervezett
létszam adatait féléves bontasban, karonként, évfolyamonként, nyelvenként.

A devizatandijas képzések bevétele 2022-ben véarhatdéan 19,7 mrdFt felett fog alakulni, amelyet
varhat6an a 2023. évi tervek meg fognak haladni.

A jelenlegi piaci helyzetet jellemz6 kiszamithatatlan arfolyam ingadozas miatt 2023. évi koltségvetési
keretszamok tervezésénél egysegesen 425 Ft/EUR és 425 Ft/USD arfolyammal kalkulaltunk, amelyet
szlikség esetén a vezetdi koltségvetés készitésekor az akkori elérejelzések alapjan aktualizalni fogunk.

Az eldzetes adataink alapjan a devizas arbevételek az arfolyamemelkedésbdl adodoan cca. 3,6 mrdFt-
tal, a hallgatoi létszamndvekedésnek koszonhetéen 0,7 mrdFt-tal névekednek 2023-ban.

A magyar nyelvii onkoltséges képzések bevételének tervezése a szervezeti egységek bevonésaval
Iétszam alapon torténik.

Tovabbi jelentdsebb képzési tevékenységhez kapcsolodod bevétel a felsdfoku szakiranyu képzésen
(rezidens képzés) képzodik, cca. 2,8 mrdFt-o0s nagysagrendben. A 2023. évi koltségvetés tervezése ezen
bevételek tervezését is magaba foglalja.

Betegellatasi tevékenység

Az egészségligyi szolgéltatdsok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak részletes
szabalyozasar6l szolé 43/1999. (I111.3.)) Kormanyrendelet illetve az egészségligyi szakellatas
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szold 9/1993. (IV.2.) NM rendelet alapjan a
betegellatas finanszirozasat a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld biztositja az Egyetem szamara a
fenndllé finanszirozasi szerz6dés értelmében.

Az Egészségugyi Iranyitési és Fejlesztési Igazgatosag Finanszirozasi Osztalya részér6l a NEAK
bevételek tervezése teljesitmény alapon torténik. Megkilonboztetiink Tervezett éves keretek
(tovabbiakban: TEK) alapu és TEK mentes teljesitményeket. 2023. évi NEAK bevételi terv alapja — a
pandémias idGszak kisziirése érdekében —a 2019. évi tény, természetesen a szervezeti és finanszirozasi
véltozasok mentén madositva.



A TEK alapu bevételek tervezéséhez az aranyok meghatarozasa tovabbra is a bazis, illetve bizonyos
%-ban a szakmai indokok alapjan a Klinikai Kdzpont Elnokének hataskdrében valosul meg. A
teljesitmények tovabbra is degresszios savban torténd elszamolassal keriilnek tervezésre, azaz a TEK
felett 104%-ig, illetve 120%-ig degresszidval szamolt bevétellel kalkulalunk,

A TEK mentes, egyedileg finanszirozott teljesitmények tervezésekor a tényleges varhatd
teljesitmények alapjan kiilon értékeljik azokat a tételeket, amelyeknél bazis évként a 2019. évet vesszik
figyelembe (pl. transzplantacidk) és azokat, amelyek a 2022. évi tény teljesités alapjan szerepelnek a
tervben (pl. otthoni Iélegeztetés, medddség kezelés).

A Kkorabbi évekhez hasonl6an a 2023. évben a tervezés soran figyelembevételre kerill a teljesség elve,
azaz a Klinikai Kozpont szintjén betervezésre kerll a méltanyossag és az extrafinanszirozas varhato
koltségeinek és bevételeinek dsszege, egyuttesen nulla szaldoval.

Tovabba tervezni fogunk a kotelezd torvényi béremelések fedezetéiil az Egyetemet megilletd
bértdmogatasok Osszegével is. Az egészsegugyi szolgalati jogviszonyrdl szol6 2020. év C. torvény
értelmében 2023. januér 1-jét6l érvényes bértabla szerinti alapbérek illetik meg az érintett munkavallaloi
kort. A béremelés forrasat, cca. 6 218 mFt-ot, célzott tamogatasként kapja meg az Egyetem.

Egyéb intézményi bevételek

A szervezeti egysegek tervezik az egyéb intézményi bevételeiket fébb jogeimek (kiilondsen: fizetd
betegellatas, patika és gydgyszerértékesités, klinikai kutatasok, egyéb KFI tevékenységek, kollégiumi
bevételek, vagyonhasznositas bevételei) szerint. A 2023. évi tervezéshez a Kontrolling lgazgatdsag
Kdzponti javaslat tervosszeget hataroz meg, amelynek 6sszege az inflacios hatas miatt megnovekedett
sajat bevétel elvarasokat tartalmazza. Kontrolling lgazgatésaggal folytatott tervegyeztetés soran
figyelemmel kell lenni az el6z6 évi tényleges bevételek 0sszegére azzal, hogy jelentOs eltérés esetén
szilkséges azonositani a bevételek varhato elmaradasanak, illetve a jelentés novekedésének
megalapozott okait. Jelentds eltérésnek tekinthetd, ha adott jogcimen a Kdzponti javaslattol 5%-nal
nagyobb mértékben eltér.

2.3.2. A Mikodési részkoltségvetésen beliili pénziigyi alapok felallitasanak alapelvei

Az Egyetem kiilonboz6 tevékenységei soran képzodo bevételeibdl a Mitkddési koltségvetésen beliil
felallitott alapokhoz valé hozzajarulast az alabbi tablazat foglalja dssze.
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. . Kari Tudomanyos Klinikai és Kari |Kockazati Tartalék ..
Bevétel/Egyetemi alap Alap Beruhazdsi Alap Alap Szolidaritasi Alap

Részkoltségvetésekkel valo
kapcsolat

NEAK teljesitmény alapu
. 2% 1%
finanszirozas
Kozfeladatfinanszirozasi ) . . e L.
» 11.2.1. pont szerint véltozé Is. 1. sz. tablazat Bazis alapt. 9%
szerz6dés

Miikodési koltségvetésen belul

Egyéb intézményi bevétel 1%.
Koznevelés tamogatas 1% 9%

Szakképzés tamogatasa 1% 9%
KFI vallalati bevételek (pl. klinikai . .

" valtozé 1%
kutatésok)

’, ’ " " karonként eltéré —
valtoz6 1% 20%
valtozo
3. szamu tablazat: Miikodési koltségvetés alapok forrasai

Kari Tudoméanyos Alap

Az Egyetem programjaban kitlizott cél (a vilag 100 legkivalobb egyeteme kozzé keriiljon a Semmelweis
Egyetem) teljestilésének egyik fontos eszkdze a magas szinvonall oktatas mellett a tudomanyos kutatdi
tevékenység 0Osztonzése. Ennek eldmozditasa érdekében a képzésekhez kapcsolodoan keletkezd
Fels6oktatasi bevétel karonként eltéré %-at a kari tudomanyos tevékenység finanszirozasara allokalja
az Egyetem, amely sz4zalékos arany karonként a kovetkezd: AOK 30%, FOK 2%, GYTK 10%, ETK
1%, EKK 1 % ¢és a PAK esetében 1% a sajat képzéseinek Felsdoktatasi bevételébol.

A Kkarok Felséoktatasi bevételeinek fenti aranyok mellett szamitott dsszegében karonként elkilonitett
un. Kari tudoményos alapok alakulnak ki, amelyek forrasai a karon belil a szervezeti egyseégek
tudomanyos outputja alapjan keriilnek allokalasra, amely az AOK esetében az elméleti intézetei mellett
a klinikan beluli szervezeti egységeket is érinti a tudomanyos outputjukhoz kapcsolddoan.

A FelsOoktatasi bevétel részeként kell értelmezni a Bazis alaptdmogatast, a Teljesitménydsztonzo
alaptamogatas 1, és 2. indikatora mentén jaré tamogatasok karokra allokalt 6sszegét, a magyar
onkoltséges €s a devizatandijas képzésben keletkezo bevételek karokra elszamolt 6sszegét.

A Kari Tudomanyos Alapbdl valé részesedés az alabbi indikatorokon alapul:
- citaciok szama
- MTMT publikaciok szdma
- PhD hallgatdk létszama (6nkdltséges, 6sztondijas, fokozatot szerzett)
- TDK (tehetséggondozas) konferencian résztvevok létszama, 1., 2., 3. helyezést elértek 1étszama,

valamint TDK eléadok szama
- palyazati aktivitas és palyazati sikeresség (elnyert és beadott palyazatok darabszama)



KFI Alap

A KFI alapban képz6do bevétel fedezete a palyazatok és KFI szolgaltatdsok overheadje, illetve a
szellemi termék hasznositasokbol befolyt bevétel. A KFI alap finanszirozza a KFI tAmogatd szervezeti
egységek miikodési koltségeit, valamint az alapban kozvetlenul valamely konkrét, a kutatasi, fejlesztési
tevékenységgel kapcsolatos koltségeket (mint pl. HCEMM cost contribution, kiilonbozé tagdijak,
iparjogvédelmi dijak stb.). Tovdbbd a KFI alap terhére keriil finanszirozasra a KFI jellegii
tevékenysegekre jutd kozvetett koltségeket korében a Kodzponti konyvtar, mint szolgéltatd egység
koltségeinek meghatérozott aranya, valamint a KFI tevékenységgel dsszefuggésben, a funkcionélis
egysegeknél felmeriilé koltségek koltségvetésben meghatarozott aranya.

A rendelkezésre allé alap mértéke nagyban fligg a palyazati folyamatok és a KFI bevételek id6beli
alakulasatol. Az alap forrasa

e aKFI pélyézatok és szolgélatasok bevételének meghatarozott ardnyahol,

e a Tématerileti Kivaldsagi Palyazatok 40%-0s overhead-jébdl, illetve

e a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6dés két indikatorahoz kapcsolodo bevételébol keriil
kialakitasra (KFI célu palyazati forrasok adott évben felhasznalt 6sszege, illetve a KFI célu
vallalati bevételek adott évben realizélt 6sszege.)

Az Alap forrasat képez6 overhead a palyazat elrehaladasaval, azaz a forrasok felhasznalasanak
iitemében ¢€s Osszegével aranyosan képzddik.

A KFI alap forrasa szolgal fedezetil a KFI Alaprol szolo szabalyzat értelmében kiirasra keriil6 bels6
palyazatokra is.

A KFI alaphoz kapcsol6dd keretnyitas a terv alapjan torténik éves szinten. Az alap eredménye a havi
zarasokat kovetden (a kozvetett koltségek és az overhead elszamolasa) monitorozhato, sziikseg esetén
az éves terv modosithato.

A KFI alap koltségvetése maradvanyelvii, azaz az adott év nullatol eltéré kerete a kovetkezd évre
atvitelre keriil, amely gordiil6 jellegli gazdalkodasra ad lehetdséget, ezaltal igazodva a palyazatok
ciklikussagahoz az éves szinten felmeriil6 koltségek nagysagrendjével.

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A 2.3.3. fejezetpontban a Felhalmozasi kiadasok alponton beltl keril meghatarozasra.

Kockéazati Tartalék Alap

Véarhatd kotelezettségek, nem ismert kockéazatok kezelése a célja — nagysagrendje részben a
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6déshez kapcsolodik az utdlagos elszdmolasban rejlé kockazatok miatt,
és egyéb nem vért hatdsokra valé felkészilést jelent. Nagyséagrendben cca. 2 mrdFt 6sszegben
tervezendo.
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Szolidaritasi Alap

Zéro Osszegli egyiittesen, a Miikodési részkoltségvetésen beliil az egyes Uzletagak belsd pénziigyi
egyensulytalansag keresztfinanszirozéasara szolgal.

2.3.3. Koltsegek tervezési alapelvei

A koltségek tervezése soran az adott szervezeti egység mitkodésének feltételeit biztositdé mindennemi
koltséget teljeskoriien sziikséges megtervezni fiiggetleniil attol, hogy annak finanszirozasa milyen
forrasbdl all az adott szervezeti egység rendelkezésére. A szervezeti egység rendelkezésére all6 forrasok
a jellegiitknek megfeleléen a bevételi oldalon keriilnek elkiilonitésre annak jogcime alapjan, igy
kiilondsen a betegellatasbol szarmazd bevételek, kozfeladatfinanszirozasi szerzodésbol szarmazod
bevételek, hazai 6nkoltséges hallgatok vagy devizas képzési bevétel, egyéb intézményi bevételek.

A koltségeket abban az esetben szilkséges projektszemléletben tervezni, amennyiben az
elszamolaskételes, igy kiillondsen a palyazatok esetében, illetve jellemzden az egyéb intézményi
bevételekhez kotdédd koltségeket, amennyiben azok egyedi szerzddéses hattérrel és elkiilonitett
nyilvantartassal rendelkeznek.

Személyi jellegii koltségek

Rendszeres, munkaszerzodésben foglalt személyi kiadasok tervezése

A 2023-as Intézményi koltségvetésben a fennalld jogviszonyok személyi koltségei — mint
kotelezettségvallalassal fedett koltségek — megtervezése mellett kiemelten kezelend6 feladat

e a Klinikum teruletén foglalkoztatott egészségiigyi dolgozd (orvos, szakorvos, fogorvos,
szakfogorvos, gyoOgyszerész, szakgyoOgyszerész), tovabba a Kormany rendeletében
meghatarozott munkakdrben foglalkoztatott, tovabba egyéb, nem egészségligyi egyetemi
végzettséggel, valamint nem egészségiigyi egyetemi végzettséggel és egészségligyi felséfoku
szakirany( szakképesitéssel rendelkezOk korében a 2023. januar 1-jét6l érvényes 0j bértabla
szerinti bérek és a kapcsol6do allami tAmogatas tervezése,

e a2022. januérban — az atlagosan 15%-o0s alapbéremeléssel nem érintett — bonusz juttatési korbe
tartoz6 munkavallaléi csoport bonuszfedezetének tervezése a Mitkodési koltségvetésen beliil,
de kozponti kezelésen elkilonitve

e tovabba a 2022. év soran jovahagyott, de az6ta még be nem téltott, valamint a 2022. év soran
meglresedett, és az6ta fel nem toltott poziciok bérfedezetének tervezése.

A 2022. évben megval6sult atlagosan 15+15%-0s bérfejlesztést, tovabba a megvaldsult
létszamfejlesztések koltségei mar a Mikodési koltségvetésben keriilnek tervezésre.

A bonusz fedezetét — a masodik 15%-o0s béremelésben nem részesiil6, de bonuszjuttatasra jogosult
munkavallalok korében — kdzponti alapokon tervezziik.

A kialakult energiavalsag miatt az Egyetem mitkodésének pénziigyi fenntarthatosagat szem el6tt tartva
alapbérfejlesztést nem tudunk megvaldésitani. 2023. évben kdzponti jévahagyasi mechanizmus mellett
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kiemelten indokolt esetben lesz csak lehetéség HR fejlesztésre. Forras a 2022-es évben kdzponti HR
intézkedésekre elkuldnitett forras még fel nem hasznalt része tud rendelkezésre allni.

A személyi jellegii koltségek tervét a fenti pontok alapjan az Emberieréforras-gazdalkodasi lgazgatdsag
hatarozza meg.

Idészakos, munkaszerzédésen tili belsé személyi kiadasok

Ezen kategoridban a legjelentdsebb tételek a devizatandijas oktatdshoz kapcsolodd személyi kiadasok,
amelyeknek a tervezése soran kilondsen az elméleti és gyakorlati oradijakat, tanszékvezet6i dijat,
tanulmanyi felel6s dijat szilkséges megtervezni.

Vizsgadij

Az NHKK a vizsgadijakat az aktualis és varhatd hallgatdi létszamok, valamint az elmalt évek
vizsgaztatasi tényadatai alapjan tervezi meg.

Az E/11/2020. (V.22.) és az E/25/2020. (X.08) szdmu rektori kancellari utasitdsok rendelkeznek a
devizatandijas oktatasban résztvevok vizsgadijainak, Oradijainak 6sszegérol.

Kiils6 személyi kiadasok

A tervezés soran a megbizasi dijak varhat6 6sszegét is szlikséges kalkulalni.

A bértervvel parhuzamosan késziil a béreket terheld szocialis hozzajarulasi adé (jarulék) tervezése is.

Anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok, kozmii koltségeinek tervezése

Ebben a korben a legjelentdsebb koltségtételek a mitkddés soran az egészségiigyi ellatasban sziikséges
gyogyszer és egészségligyi szakmai anyagok, tovabba az infrastruktura miikodtetésével osszefiiggésbe
felmeriil6 koziizemi dijak, valamint a kiilsé szolgaltatokkal kapcsolatban felmeriilt Uzemeltetési
(infrastrukturdhoz kapcsol6do, informatikai rendszerekhez, mint Neptun, SAP, Medsol izemeltetéshez
kapcsolddd stb.) és szolgaltatasi koltségek, ideértve példaul a banki és biztositasi koltségeket is.

Az anyagkoltségek €s a vasarolt (kiilsO) szolgalatasok koltségeinek tervezése az érvényes szerzodések
és a felhasznalasok figyelembevételével torténik.

Egészséglgyi szakmai anyagok (terapias) koltségek

A Kilinikak esetében a terdpias koltségtervezés szervezeti egység szintli felméréssel torténik, azzal a
kiegészitéssel, hogy a Kontrolling lgazgatosag altal meghatarozott Kézponti javaslat a 2022. évi tény
koltségek és teljesitmények alapjan készil el. Fajlagosan meghatérozésra keril az egy teljesitmény
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egységre (sulyszam, németpont stb.) jutd kéltség, amelyet felszorzunk a bevételi tervben meghatarozott
teljesitménnyel. A Kdzponti javaslattol vald eltérés a Klinikai Kozpont EIndkének jovahagyasa mellett
terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamataban az Egyetem, azon beliil a
Klinikai kdzpont pénziigyi egyensulyatol fliggden lehetséges.

Gyogyszerkoltségek

Egyetemi Gyogyszertar Gydgyszerlgyi Szervezési Intézet megtervezi a gydgyszerkereteket, amit a
Klinikai Kézpont jovahagy. A gyogyszer kezelési koltség meghatdrozasa az EGYGYSZI miikodési
koltségterve alapjan torténik, amely a gydgyszer keretek %-os aranyaban kiterhelésre kerul. az 1. szamu
mellékletben foglaltak alapjan.

Egyéb dologi kdltségek

A Karok és a Klinikai Kozpont szervezeti egységei részére a dologi koltségek tervezéséhez Kozponti
javaslat keriil meghatarozasra, amelytdl valo eltérés az adott Uzletagon beliil lehetséges a dékan, illetve
a Klinikai Kdzpont EIntkének jovahagyasa mellett. A Klinikai Kozponti esetében a Kdzponti javaslat
figyelembe veszi a teljes Uzletag miikodését biztositdo megelézd idészaki koltség adatokat, a varhatd
inflacids hatést, amely az egyéb anyagjellegii koltségek és az igénybe vett szolgaltatisok esetében 15%.
A Karok esetében a javaslat az el6z6 12 havi dologi koltségek inflacios hatast figyelembe vevo értéke,
amelyet HLASOP és a kutatasi mutatok alapjan bontunk le szervezeti egységek szintjére igy biztositva
a teljesitmény alapl koltségtervet. A Kozponti javaslattél valo eltérés a dékan jovahagyasa mellett
terjeszthetd eld, engedélyezése a koltségvetés egyeztetésének folyamataban az Egyetem, azon belil
adott Kar pénziigyi egyensulyatol fiiggden lehetséges. A Kozponti javaslattol eltéré magasabb
koltségterv esetén a tervezést megalapozo indokolas elkészitése sziikséges a karok és a KK szervezeti
egységei részérol.

Az egyéb dologi koltségek kdrében meg kell tervezni az S.M.S. Kft. részére jaré 6sszeget a nemzetkozi
hallgatok toborzasa kapcsan az NHKK és a karok altal megadott adatok, valamint az S.M.S. Kft.-vel
kotott szerz6dés alapjan. Ezenkivil az egyéb dologi koltségek kozott keriil megtervezésre az NHKK
altal a kiilfoldi hallgatok utan fizetend6 biztositasi dij, az International Semmelweis Student Association
és Deutschsprachige Studentenvertretung Semmelweis (tovabbiakban: ISSA/DSVS) 6sztondijak
bankkoltsége.

A kozponti iranyitads és funkcionalis egységeknél, valamint a kodzpontilag kezelt feladatoknal —
hasonloképpen a karok és a KK szervezeti egység esetében leirtakhoz — az inflaciés hatas
figyelembevételével Kdzponti javaslat keriil meghatarozasra. A Kozponti javaslattol eltéré magasabb
koltségtervet indokolni szlikséges.

Kdzizemi koltségek

A gazdalkodasi szempontbdl iranyithatd miikodés érdekében a 2022. évi ténylegesen felmeriilé energia
koltségeket meghaladd tervezett koltségeket csak részben tudjuk a Miikodési részkoltségvetésben
megtervezni és viselni. A fennmaradé kalkulalt tobbletkoltséget a Kozlizem extra részkéltségvetésben
tervezziik, a hozza kapcsolddo — remélt — tamogatassal fedezett formaban az alabbi modon.
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e a klinikkum esetében a 2022. évben ténylegesen felmeriilé koltségeket meghaladd
tervkoltségeket Kozmii extra részkoltségvetésben mutatjuk ki, és azzal azonos Osszegi
tdmogatassal szamolunk

e az oktatds esetében a 2022. évben felmerilt koltségeket a megtakaritdsokkal csokkentett
tobbletkoltségek 50%-0s mértékéig az adott szervezeti egységre tervezzik, a masik 50%-at
pedig a tobbletkoltségként a Kodzizemi extra részkoltsegvetésben szamoljuk el, ahol a
tobbletkdltséggel azonos mértékli timogatast is beterveziink

A 2023-as idGszakban a tényleges koltségek elszamolasa soran oly modon jarunk el, hogy a fentiek
szerint megtervezett koltségek dsszegeit minden szervezeti egység viselni fogja fliggetlendl attél, hogy
az energiatakarékossagi intézkedések kovetkeztében az &ltala hasznalt épulet a csokkentett, vagy éppen
a ,csucsra jaratott” lizemmodban keriil-e a hasznalatra. Az energiatakarékossdgnak kdszonhetden
megjelend koltségesokkentés tehat a ,Kozlizem extra” részkoltségvetés terhére elszamolando
koltségeket — mint Egyetemi kockazatot jelentd, egyel6re finanszirozassal nem fedezett — tételeket
csokkenti.

Belsé Gazdasagi és Miiszaki Szolgaltatdasok koltségei

A korabbi évek tapasztalatai alapjan szlikségessé valt, hogy a karbantartasi koltségek részeként a nem
halaszthatd hibaelharitdsokra a témb szinten nem tervezett koéltségeken tal kozpontilag is alljon
rendelkezésre forras/keret.

Tombkoltségek és a gazdasagi igazgatosagok havi koltségelszamolasa a szolgaltatast igénybe vevo
szervezeti egységekre havonta a tényleges koltségek alapjan torténik, ezéltal a szervezeti egységek
mindig a havonta felmeriil6 tényleges koltséget viselik.

EFI (Egyedi Finanszirozasu Eszkdzok) koltségeinek tervezése

A megel6z6 év(ek) tapasztalatai alapjan és a 2023-ra rendelkezésre all6 informéacidk ismeretében kell
az Ovatossag elve mellett megtervezni az ezen korbe tartoz6 bevételeket — lasd. bevételek tervezese
fejezetpontok — és a kapcsolodo koltségeket.

Felhalmozasi kiadasok

Klinikai és Kari Beruhazasi Alap

A Klinikai Kézpont esetében az EInok, a karok esetében a Dékéan jovahagyasa mellett — a klinikum,
illetve a kar stratégiai céljainak figyelembevételével — tudjak a szervezeti egységek a Klinikai, illetve a
Kari Beruhazasi Alapba helyezett forrasokat felhasznalni.

A 2023-as koltségvetésben a Klinikai Beruhazasi Alap korabbi években mar jol miikodé rendszeréhez
hasonléan a karokon belll is létrehozunk egy Ugynevezett Kari Beruhazési Alapot (karonként) a
1. szamu tablaban meghatarozott bevételi jogcimek kdltségvetésben meghatarozandd, Kar stratégiai
céljait figyelembe veendd és pénziigyi egyensulyahoz illeszkedd mértéknek megfeleld nagysagrendben.
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Klinikai és Kari
Beruhazasi Alap
NEAK finanszirozas terhére (2%) 1175

Ko6zfinanszirozasi szerzodésbol

Forras

ebbdl: Bazis alaptdmogatés (karonként valtozo mértékii) Vezetdi kdltségvetés

ebbdl: Koznevelési tamogatasbol (karonként valtozd mértékii) | készitésekor keriil
ebbdl: Szakképzési timogatasbol (karonként valtozo mértéki) | meghatarozasra

Devizés oktatas bevételbdl (karonként valtozo mértékir)

4. szamu téblazat: Klinikai és Beruhazasi Alap forrésai

A KK szervezeti egységei — indokolas mellett — a sajat kereteik terhére a napi operativ mitkdéshez
szikséges eszkozbeszerzések koltsegeit tervezik meg a Klinikai Kozpontra el6zetesen meghatarozott
keretek kozott azzal, hogy a KK szintjén kerll elkilonitésre a Klinikai Beruhadzasi Alap, amely a
nagyobb értékill eszkdzbeszerzések és az esetleges kisebb felujitasi munkak fedezetét tudja biztositani.

A karok esetében — a Klinikai Kézponthoz hasonlé médon — is egy 6sszegben kerll meghatarozasra a
nagyobb Osszegii eszkozbeszerzések fedezete a Kari Beruhdzasi Alapban, mig a kari szervezeti
egységek a kar rendelkezésére allé és szervezeti egységek kozoétt a karon beluli elvek alapjan felosztott
keretet tudjak a kisebb, a napi operativ miikodést biztositdo eszkdzbeszerzéseikre felhasznalni, mint
felhalmozasi jellegti keret.

Az egyetemi prioritas korébe kiemelt, nagyobb mértékii és 1éptékii felhalmozasi kiadasok az Egyetemi
Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetésben kerlil megtervezésre, illetve a Stratégiai Alap
részkoltsegvetésen biztosithat ré fedezetet.

Hallgatoi juttatasok — dsztondijak

A Hallgatoi juttatdsok nagyobb részét a hallgatok pénzbeli juttatasai, azaz az 6sztdndijakra fordithatd
tdmogatasok teszik ki. Az dszténdijak add és jarulékmentes juttatasok, amennyiben a Hallgat6i Téritési
és Juttatasi Szabalyzatban a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen Keriilnek szabéalyozasra. Ennek
megfeleléen a Hallgatdi Téritési és Juttatasi Szabalyzatban foglaltak szerint szilkséges a hallgatok
pénzbeli juttatdsabol tervezett dsztondijak Gsszegeit megtervezni az Egyéb raforditasok korében. A
Kozfeladatfinanszirozasi szerzodés tartalmazza az allami 6sztondijas hallgatoi 1étszamhoz kapcsolodo
hallgat6i juttatasokra fordithatd tamogatas 0sszegét, amelyet ebben a nagysagrendben kell dsztondij
raforditasként megtervezni.

Ezenkivul a Hallgatoi juttatdsok — dsztdndijak kozott kerll megtervezésre az NHKK éltal a kulfoldi
hallgatoknak fizetend6 ISSA/DSVS 6sztondijak, demonstratori dijak dsszege is.

Valamint itt kertilnek megtervezésre a sajat bevételbol megfinanszirozott egyéb dsztondijak.
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2.4. Palyazati részkoltségvetés

A tervezés idészakaban folyamatban 1évé — beadott és elnyert — palyazatok esetében a Pénzugyi
Igazgat6sag, az Uj, de még be nem adott, el nem nyert palyazatok esetében a szervezeti egységek az
Innovécids Kozponttal és a szakigazgatdsagokkal koordinaltan tervezik meg a 2023. évben vérhatdan a
palyazatok megvaldsitasa érdekében felhaszndldsra keriild forrasokat palyazati bevételként. Fontos
megjegyezni, hogy a koltsegvetési jogallasrol valo attérés egyik fontos kovetkezménye, hogy a
palyazatok esetében nem a palyazati el6leg egyetemi bankszamlan valo jovairasa jelenti a bevétel
szamviteli elszamolasanak iddpontjat, hanem a befolyt el6leg palyazati tevékenységre valo — tamogatd
altal elismert — felhasznalasa utén lehet a jovahagyott 6sszeget bevételként megjeleniteni. A pélyazati
eldleg ezen id6pontot megel6zden kotelezettségként keriil elszdmolésra, azaz a bevételek kozott még
nem jelenitheté meg. Mindennek a tudatositasa fontos, mivel a Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben
is megjelenik teljesitendé indikatorként a KFI palyazati bevételek — mint az adott pélyazatokra
felhasznélt tamogatas — elvart 0sszege.

A palyazatok bevételeit és a KFI alaphoz vald hozzajérulasait projektszemléletben, azaz palyazatonként
elkulonitve sziikséges megtervezni a palyazati idészak feltiintetésével.

A palyazatokhoz kapcsolddoan bevétel elszamolasara az alabbi esetekben kertilhet sor:

e cléfinanszirozott palyazatok, tAmogatasok esetében
e atamogato altal elfogadott elszamolasok 6sszegében a kotelezettségként kimutatott kapott
eléleg csokkentésével szemben, tovabba
e a palyazati folyamatban a még elszdmolassal nem érintett, de méar felmerult koltségek
Osszegében, amennyiben a tamogatasi szerz6dés értelmében annak elfogadasa nagy
biztonsaggal meg fog torténni. Ezen utdbbi esetben a bevétel elszdmolasa — tervezése — az
aktiv id6beli elhatarolassal szemben torténik.
e ut6finanszirozott palyazat, timogatés esetében a felmeriilt koltségek Gsszegében aktiv id6beli
elhatarolassal szemben, amennyiben a tamogatasi szerzodés értelmében az elszamolt koltségek
elfogadasa nagy biztonsaggal meg fog torténni.

2.5. Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztesi részkoltségvetes

Az Egyetemi Beruhazasi és Fejlesztési részkoltségvetésbe a Beruhazési és a Fejlesztési Alap, mint
kdzponti fejlesztési forrasok korét értjik bele. Az elézetes szamitasok alapjan a 1. szd&mu tablazatban
foglalt tartalékképzési mértékek elfogadasa esetén cca. 4,491 mrdFt 6sszegben varhat6 éves fejlesztési
forrés.:

. Egyetemi
FUALE Fejlesztési Alap
Kozfinanszirozasi szerzodésbol 2 008
ebbdl: Célzott Infrastrukturalis tamogatés 1833
ebbdl: Koznevelési tamogatas (5%) 81
ebbdl: Szakképzési tamogatasbol (5%) 94
Egyéb intézményi bevételbol (19%) 1280
Devizas oktatas bevételbol (5%) 1203
Mindgsszesen 4491

5. szamu tablazat: az Eves Fejlesztési Alap forrasai
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2.6. Stratégiai Alap elkilonitett részkoltségvetése

A 2023. évben az Egyetemi Stratégiai Alapban keril megtervezésre a Teljesitményaranyos mindségi
tdmogatason beldl a tudomanymetria indikatorokkal meghatarozott timogatas 6sszegei (0,9 mrdFt),
Kiemelt Agazati Célok meghatarozott jogcimei (0,6 mrdFt), valamint a nemzetkozi felséoktatasi
rangsorokban elért pozicidjavulas tAmogatasként a Rangsor bonusz (3 mrdFt). igy az Egyetemi
Stratégiai Alapot 4,5 mrdFt 6sszegben tervezzik.

A Stratégiai Alapot az Egyetem a komplex beruhézasi és fejlesztési projektjeire kivanja felhasznalni,
amelyhez Kuratériumi jovahagyas sziikséges az Egyetem 2022-2026. iddszakra terjedd
Vagyongazdalkodasi tervén, illetve a terv részeként meg nem jelené projektek esetében egyedi
kuratériumi dontés alapjan.

2.7.  Specidlis, elkulonitett koltségvetés — Covid

Az egészséguigyi ellatasok kdrében 2023-ban mar nem terveziink a COVID bevételekkel, illetve ezzel
Osszefliggésben elkildnitett tobbletkdltséggel sem. Azonban a 2023. évben szamitunk a pandémia altal
nem terhelt szokasos betegellatas fellendulésére, valamint kapacitastobbletet is kap az Egyetem, ezért a
normal betegellatasban ezen okoknél fogva is a miikodési koltségek emelkedésével szamolunk.

2.8. Kozlizem extra koltségvetés

A 2.3.3. fejezetponton beliil a Kozlizemi kéltségek fejezetpontban leirtak szerint alakitjuk ki a Kéziizem
extra részkoltségvetést.
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1. szamU melléklet: Szervezeti egységek Kkozotti szolgaltatasok belsé
elszamolasarol sz616 megallapodas

l. Klinikumon beluli szervezeti egysegek kozotti, illetve az EGYGYSZI altal
nyujtott szolgaltatasok

1.1. Gyogyszer és EGYGYSZI koltségek

Az Egyetemen belll a klinikak gyogyszerellataséért felelés szervezeti egység a Gyogyszerésztudomanyi
Kar Egyetemi Gyobgyszertar Gydgyszerugyi Szervezési Intézete (EGYGYSZI), akinek a miikodési
koltségei a klinikdk gydgyszer kereteinek %-os aranyaban kiterhelésre keriilnek a belsé elszamolasok
keretében.

1.2. Labor koltsegek

Adatszolgéltat6: EGFI, Labor Medicina Intézet (LMI)

Tervezés alapelvei:

Labor 6nkdoltségi ar

A Labor Medicina Intézet (LMI) sajat hataskdrben tervezett koltségkeretei, valamint a bérkoltség és
az LMI-re jutd GMSZ koltség, valamint raosztott kdzvetett kdltség terv alapjan keriil meghatarozasra
a Labor TEK teljesitménye alapjan az 1 németpontra jutd varhat6 labor 6nkoltség.

Labor elszamolé ar

1-es téritési kategoriaban (jarobeteg ellatas) az 6nkoltségi arat korrigaljuk az 1 Kiterhelt pontra jutd
bevételi tobblettel (ez TEK keretében elszamolt német pontok NEAK téritési dijanak (jelenleg 1,98
Ft/pont), illetve dnkoltségének a killdnbdzete egy pontra vetitve), valamint a TEK feletti lebegtetett
diju savba tartozé pontok dijaval.

6-os téritési kategdriaban (fekvébeteg ellatas keretében végzett laborvizsgalat) az elszamold ar
megegyezik az 6nkoltségi arral.

A szervezeti egységek labor koltségterve két tényez6bdl képzodik:

e jarObeteg ellatés keretében a TEK feletti teljesitmény, ami az el6z6 év (bazis iddszak)
szolgaltatasainak 95%-a és az elszamol6 ar szorzatabol, valamint

e a fekvobetegeknek varhatoan kért németpontok (szintén bazis adat alapjan) és onkoltségi ar
szorzatabol.
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1.3. Anesztezioldgiai koltségek

Adatszolgéltatd: EGFI, Egészségugyi Iranyitasi és Fejlesztési Igazgatdsag

Tervezés alapelvei:

A tervben meghatérozott aneszteziologia 6raszamok és EGFI altal megadott dradijak (szakorvosi,
szakdolgozd, szakorvos jeldlt) szorzataként kertl meghatarozdsra a koltség. Az o6radijak nem
tartalmazzdk az egyes egészségugyi dolgozok és egészségugyben dolgozdk illetmény- vagy
béremelésének, valamint az ahhoz kapcsol6dd tdmogatas igénybevételének részletes szabalyairdl sz616
256/2013. korméanyrendelet, valamint egyéb megallapodas utjan tételesen finanszirozott bér és jarulék
tételeket.

1.4.  Egyéb egészségugyi szolgaltatdsok klinikumon belili elszamolasa (belsé 6-0s)

Adatszolgéltatd: Kontrolling lgazgatdsag

Tervezés alapelvei:

A szervezeti véaltozasokkal korrigalt tervet a megel6z6 év adataibdl kiindulva hatdrozzuk meg a
varhatéan kért bels6 egészségligyi szolgaltatasok pontértékét klinikanként figyelembe véve. A belsé
szolgéltatasok kozé tartozik a nem LMI altal végzett laborszolgaltatas, a radioldgia (RTG, CT, MRI), a
patologiai és a szakorvosi konziliumi tevékenység. A belsé egészségiigyi szolgaltatasbol adodo
bevételek és koltségek dsszesen egyenlege nulla.

A szolgéltatasok bels6 elszamoloara: szolgaltatads német pont értéke x 1,98 Ft x 0,8.

. Oktatéasi szolgaltatasok belsé elszamolasa — ,,k6z6s tevékenységek”

2.1. A felséoktatasi tevekenységhez kapcsolodo karok kozti atoktatas, klinikai
gyakorlati oktatas, kari tudomanyos alap

Az oktatashoz kapcsolddo bevétel a felelosségi elven alapuld gazdalkodas alapjan azon karnal kertil
els6dlegesen elszamolasra, amely kar az adott képzésért felelés. A magyar nyelvii allamilag
tAmogatott képzések esetében a Bazis alaptamogatas 0sszege a képzésenként tervezett aktiv hallgatoi
létszam adott év marcius 15-ei és oktdber 15-ei adatai, és az adott képzés 2021/2022. észi felvételi
eljarasban meghirdetett képzési dijanak szorzataként keriil meghatarozasra. A hazai 6nkéltséges és a
kulfoldi devizatandijas hallgatok esetében pedig a hallgatokkal fennallo képzési szerzédésekben
foglalt képzési dijak mentén tervezendé ¢és szamolandé el az oktatasi bevétel. A
Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désbe foglalt Teljesitményosztonzé alaptimogatas a 2022. évi
Koltségvetésben elfogadott mértékben — tervezetten a jelen koncepcid 1. szamu tablazata szerinti
0sszegben — kiegésziti a Bazis alaptamogatas dsszegét.
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A Kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben a Specidlis feladatok finanszirozasa keretében a jelenléti
képzés kiegészito tamogatasa jogcimén kapott 0sszeget cca. 173 mFt-ot, az el6z6 évi Oszi félév
hallgatoi létszamadatai alapjan kell megosztani az AOK és a FOK kozott.

Az oktatasi bevételek fentiek szerinti elsddleges elszamolasat kovetden keriil sor a Belso elszamolasok
keretében az adott képzést kozdsen megvaldsitd szervezeti egységek (karok, klinikum) kézétt az oktatasi
bevétel megosztasara azon ardnyok alapjan, ahogy kozosen részt vesznek a képzés megvaldsitasaban
(kdzos tevekenyseqg).

Az oktatasi teljesitmény er6forrasigényét is visszatiikrozé az un. hallgatoi létszam aranyos oktatasi
pontok (HLASOP) fejezik ki a kdzos tevékenységben valo részvétel arnyat, amelynek meghatarozésa
az alabbiak szerint torténik:

e Az I-lll. évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatds 1-es, a gyakorlati oktatas 3-as
szorzéval, az osztatlan képzésben résztvevd 1V-VI. évfolyamos hallgatok esetén az elméleti
oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas 9-es szorzdval kertl figyelembevételre.

e A Fogorvostudomanyi Kar esetében a szakma altal jelzett tantargyak esetében az I-Ill.
évfolyamos hallgatok esetében az elméleti oktatas 4-es, a gyakorlati oktatas 9-es szorzdval kertl
figyelembevételre.

e A Kozponti irdnyitas ala tartozd szervezeti egységek altal végzett oktatasi tevékenység (pl.
Konyvtar, Testnevelési Kdzpont) esetében az elméleti oktatds 1-es, a gyakorlati oktatas 3-as
szorzéval kerll figyelembevételre, évfolyamtol fliggetlendl.

e A Szaknyelvi Intézet oktatasi tevékenysége esetében a tervezés soran az elméleti oktatas 1-es,
a gyakorlati oktatas 2-es szorzoval kerul figyelembevételre, évfolyamtol fliggetlendil.

o Az adott tantargyat hallgatok létszdma elosztasra keriil egy karok altal megadott referencia
szdmmal, mely a magyar oktatdsnal az elsd évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszdma,
devizatandijas oktatasnal az els6 évfolyamra beiratkozott hallgatok 1étszdma nyelvi bontasban.

A ,kozos képzési tevékenység”-re tekintettel a megosztando bevételek kore:

A magyar nyelvii képzésben a Kari Tudomanyos alapba keriil6 dsszeggel csokkentett

e Bazis alaptamogatas,

e Teljesitmény0sztonzé alaptamogatas 2023. évi mitkodési koltségvetésben elfogadott Gsszege,
valamint

e a Kozfeladatfinanszirozasi szerzddésben a Specidlis feladatok finanszirozésa keretében a
jelenléti képzés kiegészité tamogatasa jogcimén kapott timogatés

e amagyar dnkdltséges hallgatok bevételének

egyuttes 0sszege.
Az elszamoléar a fentiek szerint meghatarozott bevétel egy oktatasi pontra (HLASOP) jutd 6sszege.

A fenti elszamol6ar szamitasahoz a karok megadjak az un. oktatdsi pontok meghatarozasahoz
szlikséges alapadatokat. Az oktatési teljesitmeny kalkuléldsa a hallgatoi létszdm, illetve az elméleti és
gyakorlati 6raszamok figyelembevételével torténik az elméleti eldadasok és gyakorlatok, valamint a
klinikai el6adasok és gyakorlati 6rak fentiekben meghatarozott specialis sullyal val6 szamitasa mellett.

A devizatandijas oktatas belsé elszamoldsa soran a magyar nyelvii képzésekkel azonos madon kell
eljarni a belsé elszamoloar szamitasa soran azzal, hogy

e a devizatandijas oktatas esetében a karokra jutd tandij és deposit bevétel csokkentésre keril a
kdzponti alapokhoz val6 hozzajarulasokkal, valamint
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e a devizatandijas oktatas esetében azoknal a tantargyaknal, melyek oktatdsdban a Neptunban
Htantargygazdaként” megjelenitett szervezeti egység mas szervezeti egységekkel kozosen oktat,
figyelembevételre kerlil az oktatési pont szamitasanal az oktatd tanszékek részesedése.

A koz0s oktatéasi tevekenységekhez kapcsol6dd bevétel megosztas ardnyaban keril sor a képzésért
felelés karon felmertild kari altalanos koltségek és a jelen Megallapodés I1. és 111, fejezete, valamint a
2. szamU melléklet ide vonatkozd részei szerint a HLASOP és a tudomanymetriai mutatok alapjan a
karra terhelt koltségek atadott bevétellel aranyos tovabb ,,gorditésére”, amely 1épéssel teljessé valik a
kozos oktatasi tevékenység belsd elszamolasa egyrészt a karok kozott, tovabba a gyakorlati képzés
tekintetében a Klinikum és az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar, a
Gybgyszerésztudomanyi Kar és Egészségtudomanyi Kar viszonylataban.

2.2. Egészségligyi fels6foku szakiranyu képzés belso elszamolasa

Adatszolgaltaté: EGFI

Az egészségiigyi felséfokt szakiranyu képzés koltségeineck HBCS-ben (NEAK) elszamolt részét a
Klinikai K&zpont a rezidensek 1étszdmanak ardnyaban bevételként, belsd elszamolas formajaban adja at
a Szak- és Tovabbképzési Kozpontnak, mivel a felmeriil6 koltség utdbbi szervezetet terheli.

2.3.  Nemzetk6zi Hallgatok Képzéseinek Kdzpontja

Az NHKK miikodési koltségének finanszirozasa

Az NHKK koltségei
e abér- és jarulék a szakigazgat6sagi terv alapjan,
e adologi keret a szervezeti egység terve alapjan,
e a gazdasagi-miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) a szakigazgatosagi és toOmbre vonatkozd terv
alapjan kerull megtervezeésre.
A NHKK koltségeit a karok kozott a nemzetkozi képzésben részt vevd hallgatoi 1étszam aranyaban
osztjuk fel.

Nemzetkdzi hallgatdk biztositasi dija

Az NHKK megadja AOK, FOK, GYTK karokra, és félévekre megbontott, fizetendd biztositasi dijanak
tervét, amelynek tervezése a biztositasi fedezetben érintett aktudlis és varhat6 hallgatéi 1étszamok és a
biztositasi dij alapjan torténik.

Az angol hallgaték esetében a teljes Iétszam, a német hallgatdk esetében a tavaszi félévben az I-V.
évfolyamos, az 6szi félévben a I-V1. évfolyamos hallgatok létszama a biztositési dij alapja.

26



Egyéb belsé elszamolasok:

Az S.M.S. Kft. sikerdija, a hallgatoknak fizetendé ISSA/DSVS 6sztondij és a demonstratori 6sztondij
az NHKK Aaltal kertl megtervezésre és kari megbontésra, majd belsé elszamolasok kozott terhel6dnek
at a karokra a rajuk jutd osszegek.

IIl.  Uzletagak részére nyujtott belsé gazdasagi és miiszaki szolgaltatasok
elszamolasa

3.1. Gazdasagi, miiszaki szolgaltatasok (GMSZ) koltségeinek bels6 elszamolasa

Adatszolgaltat6: Miiszaki Féigazgatosag, Egészségligyi Halozatiranyitasi Igazgatosag, Névérszallo,
Kdzponti Gazdasagi Haldzatiranyitasi lgazgatosag, Tombigazgatok, Gazdasagi Igazgatdk

Tervezés alapelvei:

A belsd szolgaltatasok esetében a tervezeés alapja az Onkoltségszamités, amely tartalmazza a belsd
szolgéltatd koltségtervét és a tervezett naturdliat. A koltségvetésben elfogadasra kertilt dsszkoltség
hatarozza meg a tervezett naturalidra vetitve a tényleges elszdmoléasnal alkalmazott elszdmol6 arat
(Tervezett 6sszkoltség/Tervezett naturalia = elszamol6ar). Az évkozi koltségfelosztas soran a szervezeti
egysegekre az altaluk ténylegesen igénybe vett szolgéltatas mennyiségek és az elszamoldar szorzataként
(Ténylegesen igénybevett naturdlia * elszdmoldar) szamitott koltség keril elszdmolasra. A tervezett rata
mellett fel nem osztott kdltségek az év végi maradvanyrendezés keretében kerlilnek rendezésre.

e Portaszolgalat
A portaszolgalat Kiterhelése az onkoltségszamitasban meghatarozott 6radij (elszamoldar) és a
tervezett igénybevétel szorzataként keril tervezésre. Az elszamolas a tényleges éraszamok
alapjan a jovahagyott oradijjal torténik.

e Mosoda
A mosoda kiterhelése az onkodltségszamitasban meghatarozott Ft/kg dij (elszamoloar) és az
igénybevétel szorzataként keriil tervezésre. Az elszdmolas darabszam szerint a textiliafajtanként
megallapitott tarifadijakon torténik, a kg és a darabszam kozti rogzitett valtoszam alapjan. A
szekrényes mosas a névre szoldan kezelt ruhazati textilidk elszamolé arat tartalmazza. A
cseretextilia kiterhelésére beszerzési aron kerul sor.

e Szillitas
A logisztikai szolgaltatasok elszamol¢ arai szallitasi tipusonként kerlilnek meghatéarozasra (pl.:
vérszallitads, mintaszallitas, betegszallitds stb.). A kiterhelés az igazolt igénybevételek alapjan
torténik.

o Bels6 takaritas
A bels6 takaritas elszdmolo arai éplletenként kerlilnek meghatérozasra, figyelembe véve a
hasznélat jellegét (egészségligyi céll vagy iroda, takaritas gyakorisaga, sziikséges-e takaritds a
munkaszineti napokon, sth.). Az adott épliletre jovahagyott tervezett 6sszkdltség az épiletben
miikodo szervezeti egységek kozott az elfoglalt teriilet alapjan keriil felosztasra, kiterhelésre.
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Dietetikai szolgaltatas

A szolgéltatas tervezett 6sszkoltségének meghatarozasa és a kiterhelés az ellatotti élelmezés
(terv ill. tény élelmezési napok) alapjan torténik. Az dsszkoltséget alapvetéen a dietetikusok
bére hatarozza meg (kisebb ardnyban a dologi koltségek).

Novérszallas
Az TlIés utcai N6vérszallas szobai havi dij ellenében hasznalhatok. A dij a bérbeadott szobak
fenntartési koltségeit tartalmazza.

Kdzponti Betegfelvétel

Az egység a Kdzponti Betegellatd Epiiletben tobb klinikat is kiszolgal. Az egység tervezett
koltségei a bazisidészaki igénybevétel szerint keriilnek a tervben felosztasra. Az adott honapban
ténylegesen felmerdilt valamennyi koltseg a tényleges betegforgalom alapjan kertl felosztasra a
szervezeti egységek kozott.

Kdzponti Steril
A Kozponti Steril ugyancsak a KBE épliletében nyljt szolgaltatast. A tervezett koltségek
Kiterhelése a tervezett igénybevétel aranyaban torténik.

A Szent Rokus Koérhazban mitk6d6 Betegszallitasi szolgaltatas tobb klinikat szolgal ki. A
szolgaltatds miikodési koltségeinek felosztidsa az igénybe vevok kozott agyszam alapjan
tortenik.

EOK parkol6

Az EOK parkol6t szamos szervezeti egység hasznalja. A tervezés a tervezett bérleti dijak és a
varhat6 hasznalatba vétel alapjan kerll megtervezésre, mig a tényleges koltségek felosztasa a
ténylegesen elfoglalt parkoléhelyek szama szerint torténik.

Parkfenntartas

A Parkfenntartasi osztaly feladata a BKT és a KKT parkjainak, valamint az Egyetem tidiil6i
udvarainak és kertjeinek teljeskori gondozasa. Ezen felill — eseti megrendelés alapjan —
megszervezi az Egyetem egyéb parkositott teruleteivel kapcsolatban felmerilt feladatok
ellatasat. A kiterhelés a nevesitett teriiletek vonatkozasaban, az éves tervben meghatarozott
0szt6halo szerint, az alapfeladatok ellatasaval kapcsolatos kdltségek felosztasaval torténik. Az
eseti feladatok vonatkozaséaban a teljesités soran felmerult koltségei keriilnek kiterhelésre.

A szervezeti egységekre torténd tervezés és elszamolas az adott szolgaltatas igénybevételét jellemzd
naturalia (6raszam, kg, nm, betegszam, db, stb.) alapjan valdsul meg (un. osztéhalé alapjan).

Az osztohaloval szemben tamasztott elvarasok:

az aktualis szervezeti felépitést tukrozi (koveti a koltdzéseket, Uj szervezeti egységeket
figyelembe veszi)

koltségviseldkre oszt

ko6z06s hasznalatban 1év6 teriileteket felosztja

a koltségfajtanak megfeleld vetitési alapot alkalmaz (6raszdm, kg, nm, betegszam, db, stb.)

Az osztohald tobbféle GMSZ jogcim kiterhelésénél is alkalmazandd (pl.: energia, takaritas,
portaszolgélat, stb.).
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3.2. A tdmbhozzéjarulés bels6 elszamolasa

A tombigazgatdosdgok a Gazdasagi FoOigazgatdosdg funkcionalis szervezeti egységei, mitkddési
koltségeiket azok a szervezeti egységek fedezik, amelyeknek meghatarozott kzds ugyeit/feladatait a
tombok munkatarsai latjak el. Ide tartoznak meghatarozott miikodési, gazdasagi, épiiletiizemeltetési,
logisztikai és egyeb szervezési feladatok.

A tombkoltsegek felosztasara osztohalok alapjan kerul sor. Az alkalmazott osztdhald az adott feladat
jellemzoi és az igénybe vevok kore szerint keriil meghatarozasra a tdmbtervben rogzitettek szerint. Egy
tombterv tobbféle felosztast is alkalmazhat (alaptertlet, dolgozoi létszdm, hallgatdi létszam, stb.), az
adott tomb sajatossagainak és a mikddés jellegének (klinikai, oktatasi, kutatasi) megfelelden.

3.3. Gazdasagi Igazgatdsagok belsd elszamoléasa

A gazdasagi igazgatdsagok és hivatalok a szervezeti egységek meghatarozott kérének gazdalkodassal
Osszefiiggd feladatait latjak el. Miukddésiik koltségeit a szolgaltatdsaikat igénybe vevd szervezeti
egysegek fedezik. A koltségek felosztasara osztohald alapjan kerll sor, melyet a gazdasagi egység
vezetbje a miik0dés jellege és az igénybe vevok kore szerint hataroz meg.
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2. szamU melléklet: Felséoktatasi bevételek és a kozponti iranyitas, valamint a kozpontilag kezelt feladatok belsé

allokaciojanak mutatészamai

BEVETELEK

FelsGoktatas bevétele

Megnevezés

I. szint(i felosztas mutatdszam

Il. szint(i felosztas mutatoszam

Kozfinanszirozasi szerz8dés szerinti
bevétel

Bazis alaptdmogatds

Magyar képzési HLASOP pontok és a
tudomanymetria mutatdk alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Mintatanterv szerinti haladas

Bazis alaptamogatds aranyaban
karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és a
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Lemorzsolédas

Bazis alaptamogatds aranyaban
karokra

Magyar képzési HLASOP pontok és a
tudomanymetria mutatok alapjan

Teljesitményaranyos alaptdmogatas

Adott tanévben felvett Phd hallgatdk
szama

Doktori képzésre

Teljesitményaranyos alaptamogatas

Adott évben Phd fokozatot szerzett
hallgaték szdma

Doktori képzésre

Mindségi bazistdmogatds

Mindsitett oktaté-kutatdk létszama
alapjan szervezetekre

Teljesitményaranyos minGségi

tdmogatas KFI pdlyazatokbdl szarmazé bevétel KFl alap -
Teljesitményaranyos minGségi KFI céld véllalati megbizasokbdl
tdmogatas szarmazo bevétel KFl alap -

Teljesitményaranyos minGségi
kiegészit6 tdmogatas

EISZ

Koézponti Konyvtar

Teljesitményaranyos minGségi
kiegészit6 tdmogatas

Laboratérium mérételep miikodés

Laboratdriumi Medicina Intézet

Teljesitményaranyos minGségi
kiegészit6 tdmogatas

Orszagos Sugarfigyel6 jelz6s és
ellenérzé rendszer

Orvosi Képalkotd Klinika




Kiemelt agazati célok tdmogatasa

Nemzetkoziesités felosztott része

Devizas bevételek aranyaban karokra

Devizas képzési HLASOP pontok
alapjan szervezetekre

Kiemelt agazati célok tdmogatasa

Tehetséggondozas felosztott része

Tehetséggondozo program
tdmogatasa

Kiemelt agazati célok tdmogatasa

Egyetemi sport

Egyetemi sport tdmogatdsa

Kiemelt agazati célok tdmogatasa

Tarsadalmi felzarkoztatas felosztott
rész

Csaladbarat program tdmogatdsa

Jelenléti képzés kiegészit6

FOK és AOK hallgatdi létszam alapjan

Magyar képzési HLASOP pontok

Egyéb specialis feladatok tdmogatasa |tamogatdsa karokra alapjan
Onkoltséges hallgatoi bevételek -
Devizas képzési HLASOP pontok és a
Devizatandijas bevétel - tudomanymetria mutatdk alapjan -
Magyar képzési HLASOP pontok és a
Hazai 6nkoltséges hallgatdi bevétel - tudomanymetria mutatdk alapjan -
KOLTSEGEK
Ko6zponti iranyitas Megnevezés I. szint(i felosztas Il. szint(i felosztas

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Brand Igazgatdsag

Szikitett létszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Epidemioldgiai és Surveillance Kp

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Habilitacids Bizottsag

Oktatok-kutatok létszama

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Kerpel Fronius Odoén TPI

Hallgatdi |étszam

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Kommunikacids Igazgatdsag

Szikitett |étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Kozponti Levéltar

Szikitett |étszam

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Marketing és Kommunikacios
FGigazgatdsag

Szikitett |étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsdga

Szikitett |étszam

Egyéb alaptev.tdm.kp.szerv.egység

Rendezvényszervezési Igazgatdsag

Szlkitett |étszam

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

Semmelweis Egészségfejlesztési Kp

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Egyéb alaptev.tam.kp.szerv.egység

TDK Tanacs

Hallgatdi |étszam
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Emberi Er6forras Féigazgatdsag

Emberier6forras-gazdalkodasi
FGigazgatds

KFI alapra fix szazalék

Létszam Osszes dolgozd

Gazdasagi FGigazgatdsag

Beszerzési Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Rogzitett beszerzési igények (Ft)

Gazdasagi FGigazgatdsag

El Haldzatiranyitasi Ig

KFI alapra fix szazalék

KK

Gazdasagi FGigazgatdsag

Gazdasagi FGigazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Szlkitett [étszam

Gazdasagi FGigazgatdsag

Kontrolling Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Szlkitett [étszam

Gazdasagi FGigazgatdsag

K6zponti Gazd Haldzatiranyitasi Ig

KFI alapra fix szazalék

Szlkitett [étszam

Gazdasdgi Féigazgatdsag

Oktatasi Haldzatiranyitasi Ig

KFI alapra fix szazalék

Hallgatéi és tanuléi létszam

Gazdasdgi FGigazgatdsag

Pénzligyi Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Sziikitett létszam

Gazdasdgi FGigazgatdsag

Vagyongazddlkodasi Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Eszk6zok konyv szerinti
értéke_ingatlanok nélkil

Informatikai F6igazgatdsag

Inf.Alapinfrastruktura és Kiemelt Alk
g

KFI alapra fix szazalék

IT felhasznalok

Informatikai F6igazgatdsag

Informatikai Fejlesztési Igazgatésag

KFI alapra fix szazalék

IT felhasznalok

Informatikai F6igazgatdsag

Informatikai F6igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

IT felhasznalok

Informatikai F6igazgatdsag

Informatikai Ugyféltamogatasi Ig.

KFI alapra fix szazalék

IT felhasznalok

Jogi FGigazgatdsag

Jogi és Igazgatasi FGigazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Sziikitett létszam

Jogi FGigazgatdsag

Szervezési és Igazgatdsi Kozpont

KFI alapra fix szazalék

Szlkitett [étszam

Kancellari kdzvetlen szervezet

Ellen6rzési Igazgatdsag

Szikitett |étszam

Kancellari kdzvetlen szervezet

Kancellari Kabinet

Szikitett |étszam

Kancellari kdzvetlen szervezet

Kancellari Titkarsag

Szikitett |étszam

KFl Tamogatodk

El Technoldgiaért és Elemzési Kp

Fix szazalék

KFl Tamogatodk

Innovacios Kézpont

Fix szazalék

KFl TAamogatodk

Innovacids Kp Gazd Fel Ellato Egység

Fix szazalék

KFl TAamogatok

KFI Szervezetek Gazdasagi Hivatala

Fix szazalék

KFl TAamogatodk

Laborallat Koordinaciés Kézpont

Fix szazalék

KFl TAamogatodk

Transzlaciés Medicina Kozpont

Fix szazalék

KFl Tamogatok

Tudomanyos és Innov Rektorh Iroda

Fix szazalék

KFl Tdamogatok

Uzletfejlesztési Kozpont

Fix szazalék

Kollégiumok

Kollégiumok Igazgatdsdga

Kollégiumi létszam
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Konyvtar

K6zponti Konyvtar mdkodés és
szolgdltatas

KFI alapra fix szazalék

Okt., orv. és ped. Létsz. (ETK, SZKIFI,
Ovi nélk)

Mdszaki Féigazgatdsag

Biztonsagtechnikai lgazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Portaszolgalat igénybevétel

Mdszaki Féigazgatdsag

Létesitményfejl-és lizemeltetési
Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

SELGAR osztohald

Mdszaki Féigazgatdsag

Mdszaki Féigazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

SELGAR osztohald

Mdszaki Féigazgatdsag

Szolgdltatdsi Igazgatdsag

KFI alapra fix szazalék

Szolgaltatdsok aranya

Oktatast tam.kp.egységek

Alumni Igazgatdsag

Hallgatdi |étszam

Oktatast tam.kp.egységek

Nemzetkozi Hallgatok Képzési
Kozpontja

Kalfoldi hallgatdi létszam

Oktatast tam.kp.egységek

Oktatasfejlesztési- mddszert szerv Kp

Hallgatoi létszam

Oktatast tam.kp.egységek

Oktatdsigazgatasi Hivatal

Hallgatdi |étszam

Oktatast tam.kp.egységek

Orszagos Zarévizsga Biz.g Koord Iroda

Hallgatdi |étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Csaladbarat Egyetem Kozpont

Szikitett létszam

Rektori kozvetlen szervezet

Prof.Semmelweis Kollégiuma

Szikitett |étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori altalanos

Szikitett létszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Kabinet

Szikitett létszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Kabinetiroda

Szlkitett |[étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Rektori Titkarsag

Szikitett |étszam

Rektori kozvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorh Iroda/MBO

Klinikai Kbzpont egészségligyre fix
szazalék

KK nélkili [étszam - 6sszes dolgozé

Rektori kozvetlen szervezet

Stratégiai és Fejl Rektorhely. Iroda

Klinikai Kbzpont egészségligyre fix
szazalék

KK nélkili [étszam - 6sszes dolgozé

Rektori kozvetlen szervezet

Szenatusi FGtitkarsag

Szikitett |étszam

Szaknyelvi Intézet

Szaknyelvi Intézet

Szikitett |étszam

TSKp

Testnevelési és Sportkp,Sporttelepek

TSKP hasznalati arany

Ko6zponti iranyitas

Megnevezés

l. szint(i felosztas

Il. szint(i felosztas

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

Iskolakezd. Tam.

Létszdm Osszes dolgozd

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

Kitlint. jard jutalom

Létszdm Osszes dolgozd

Ko6zpontilag kezelt feladatok EGFI

Nem terv. Bérjellegi

Létszam Osszes dolgozd
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Kézpontilag kezelt feladatok EGFI

Rehab. hozzajarulas

Megvaltozott munkaképességl
dolgozok hidnyzé dolgozok

Kozpontilag kezelt feladatok EGFI

SOTESZ kedv.

Szlikitett l1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok GFI AVIR IT felhasznaldk
Kozpontilag kezelt feladatok GFI Balassagyarmati T.h. Balassagyarmati telephely
Kozpontilag kezelt feladatok GFI Barati Kor Sz(ikitett l1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok GFI

Csalddbarat Program

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Egyetemi vivé klub

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatdi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

EGYO raktar selejt konyvelés

Gyogyszer tény felhaszndlasok
alapjan

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Gazd. Tars.T6kehozz.

Szlkitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok GFI

Illatos utca

Szikitett létszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Kancellari tartalék

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatoi)

Koézpontilag kezelt feladatok GFI

KAT, SESZ

Szikitett létszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok GFI

Kényvvizsgalati dij

Szamlak darabszama

Ko6zpontilag kezelt feladatok GFI

Kbzbesz.eljarasi dij

Szamlak darabszama

Koézpontilag kezelt feladatok GFI

Kozjegy.fiz.eljarasi

Szamlak darabszama

Ko6zpontilag kezelt feladatok GFI

Kp raktar selejt konyvelés

Szikitett létszam

Koézpontilag kezelt feladatok GFI

KPF/egyéb koltségek

Szikitett létszam

Koézpontilag kezelt feladatok GFI

Kuratoriumi tlés

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatéi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI Lapkiadas Sz(kitett l1étszam
Kozpontilag kezelt feladatok GFI Liget utca Szlkitett l1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Pedagdgusnapi rendezvény

PAK, SZKIFI és Ovoda létszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Postai szolg.

Szamlak darabszama

Koézpontilag kezelt feladatok GFI

Semmelweis 250.év

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)




Kézpontilag kezelt feladatok GFI

Sportegyesiilet tam.

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Kézpontilag kezelt feladatok GFI

Szakdolg. Kam.tagdij

KK

Kézpontilag kezelt feladatok GFI

Szamlavez.dij

Szamlak darabszama

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Szivés sportdsztondij

Hallgatdi létszam

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Szocialis krizis alap

Létszam Osszes dolgozd

Kézpontilag kezelt feladatok GFI

Tagdijak

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Tagdijak Kancellar

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatdi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Vagyon és fel. bizt.

Eszkdzok konyv szerinti értéke

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

ZOOM rendszer kiép.

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok GFI

Z6ld egyetem projekt

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatoi)

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Androméda karbantart

IT felhasznaldk

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

Angol telefonh.

IT felhasznalok

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

Apolasi modul (lazlap

KK

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Egyéb IT szolg

IT felhasznalok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Eseti javitasok

IT felhasznalok

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

GDPR megfelelGség

IT felhasznalok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Géptermi klimak jav.

IT felhasznalok

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Géptermiklimaksziv.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Gloster

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

GroupWise licencek

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Haldzati aktiveszk.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Honlap szolg.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Hospitaly

IT felhasznaldk

Koézpontilag kezelt feladatok INFI

HP szerverek tam.

IT felhasznalok

Koézpontilag kezelt feladatok INFI

IBM eszk6z6k garanciahossz.

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)
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Kézpontilag kezelt feladatok INFI IKGR szolg. dija KK
Kdzpontilag kezelt feladatok INFI Info.szolg. Itfelh. IT felhasznaldk
Kézpontilag kezelt feladatok INFI Info.szolg. KK KK

Kdzpontilag kezelt feladatok INFI

Info.szolg. 6ssz.dol

Szlikitett l1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok INFI

Informatikai beru.

IT felhasznaldok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Informatikai Szolg.

IT felhasznalok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Internet szolg.ktg.

IT felhasznalok

Koézpontilag kezelt feladatok INFI

Kaspersky virusv.

IT felhasznaldk

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

Levelezéslicensz

IT felhasznalok

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

Lotus Notes

IT felhasznalok

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI MedSol eseti lehiv. KK
Kozpontilag kezelt feladatok INFI MedSol miikodtetése KK

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Microsoft Campus

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

MS SQL szerver |.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Neptun

Hallgatoi létszam

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Novell fajl serverl.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Oracle licencek dija

IT felhasznaldk

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Rad Studio

IT felhasznalok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Rendezdszekr. Feldj.

IT felhasznalok

Ko6zpontilag kezelt feladatok INFI

Rékus inform.rendsz.

IT felhasznalok

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

SAP karb. esetilehiv

SAP licencek

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

SAP lehivas workflow

SAP licencek

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Szolg.fejl. és m(ikodési bizt.

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Szlinetmentes tapegys. feldj.

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Koézpontilag kezelt feladatok INFI

Tavkozlési targyi e.

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

TSM licence

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Uj SAP licencek

SAP licencek

K6zpontilag kezelt feladatok INFI

Uzem.: Neptunszerver

Hallgatdi |étszam
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Kdzpontilag kezelt feladatok INFI

Uzemeltetés: Novell

IT felhasznaldok

Kdzpontilag kezelt feladatok INFI

Uzemeltetés: Tdzfal

IT felhasznaldk

Kozpontilag kezelt feladatok INFI

Windows licens

IT felhasznaldk

Kézpontilag kezelt feladatok JOG

Admin.fejl

Szlikitett l1étszam

Kézpontilag kezelt feladatok JOG

Bérirattarolas

Szlikitett l1étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok JOG

Eljarasi dij,ill bir

Szlkitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok JOG

FOK PPP iigyvédi dij

Szlkitett |étszam

Kézpontilag kezelt feladatok JOG

Jogi szolgaltatds

Szlkitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok JOG

Paritasos Munkavéd.T

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Koézpontilag kezelt feladatok JOG

Tanévkonyv koltsége

Szikitett létszam

Koézpontilag kezelt feladatok KFI
tdmogato

K6zponti Ik feladatokra elkilo

Szikitett létszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Alséors

Szikitett létszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Balatonfoldvar

Szikitett létszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Balatonvil. Rakdczi

Szlkitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Balatonvil. Zrinyi

Szlkitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Béla kirdly ut

Szikitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Covid2 K&bdanyai rakt

Szikitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

FM tanacsadas ktgs

SELGAR 0szt6hald

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Gépkocsi beszerzés

Osszesitett |étszam (dolgozdi és
hallgatci)

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Haszn. kivili ing.

Szikitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Horany

Szikitett létszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Karbantartas KPF

Eszk6zok konyv szerinti értéke

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

KBE helikopter lesz.

KK

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Koltozések koltségei

Szikitett létszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

K6zpRakt Teherautdbe

Szikitett létszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

KUT koltozés koltségek

KK

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Matyas kirdly ut

Szlkitett |étszam
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Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Rékus eszkozleltar,éplletfelmérés

KK

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Rékus Levéltarviz.

KK

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Sikossagmentesités

Szlkitett l1étszam

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Strat. alap kgts.

SELGAR oszt6halo

Kozpontilag kezelt feladatok MFI

Sz.l logisztikai fel

Szlikitett l1étszam

K6zpontilag kezelt feladatok MFI

SZ| KPF ellatasa

Szlkitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Tetdjavitasok

KK

K6zpontilag kezelt feladatok MFI

Uresen 4ll6 teriletek

Szlkitett |étszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MFI

Vagyon és tlizvédelem

Eszk6zok konyv szerinti értéke

Ko6zpontilag kezelt feladatok MKFI

Ajandéktargyak

Szikitett létszam

Ko6zpontilag kezelt feladatok MKFI

K6zponti rendezvény

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Ko6zpontilag kezelt feladatok MKFI

Semmelweis Studio kialakitasa

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Ko6zpontilag kezelt feladatok REKTOR

ERASMUS

Hallgatdi |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Fundraising

Szlkitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Jogi szolg. Rektor

Szlkitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Klinikai kar. 6nrész

KK

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Kozponti Levéltar dllvanyozas

Szikitett |étszam

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Kilfoldi vendégek

Egyenld részre

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Munkah. Allatj. Biz.

AOK

Koézpontilag kezelt feladatok REKTOR

Nemaz. K. O. bony.

EgyenlG részre

Koézpontilag kezelt feladatok REKTOR

Rektori tartalék

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)

Koézpontilag kezelt feladatok REKTOR

Stratégiai minGségf.

Klinikai Kbzpont egészséglgyre fix
szazalék

KK nélkali [étszam - 6sszes dolgozé

K6zpontilag kezelt feladatok REKTOR

Szajszkenner beszerzés

KK

Kozpontilag kezelt feladatok REKTOR

Szenatus

Osszesitett |étszam (dolgozoi és
hallgatéi)
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