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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Nemzeti Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany Kuratériuma részére,
a Semmelweis Egyetem 2021. évi éves beszamolojanak konyvvizsgalatarol

Vélemény

Elvégeztik a Semmelweis Egyetem (,,az Egyetem”) 2021. évi éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat, amely éves
beszamold a 2021. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbdl — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd
végosszege 127 593 M Ft, az adozott eredmény - 4 403 M Ft (veszteség) —, és a 2021. augusztus 1. és 2021. december
31. kozotti idészakra vonatkozo tizleti év eredménykimutatasabol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valos képet ad az Egyetem 2021. december 31-én
fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzodé iizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal sszhangban €s a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennallo felel6sséglink bdvebb leirasat jelentésiink ,,4 kdnywizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgalataért valo
feleldssege” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk az Egyetemt6l a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldéi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol sz6lo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgloknak (a nemzetkozi
fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimli kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és a kozhasznisagi melléklet

Az egyéb informaciok a Semmelweis Egyetem 2021. évi lizleti jelentésébdl és a kdzhasznusagi mellékletébol
allnak. A vezetés felelds az {izleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
eléirasaival Osszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kozhasznisagi mellékletnek az egyesiilési jogrol, a
kozhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV.
torvény (a tovabbiakban: ,,Civil térvény”) eldirasaival Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az
iizleti jelentésre és a kdzhasznusagi mellékletre, és a kdzhasznusagi mellékletre vonatkozéan nem bocsatunk ki
semmilyen formaju bizonyossagot nyujtoé kovetkeztetést.
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Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés és a
kozhaszntsagi melléklet atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentésben és a
kozhasznusagi mellékletben foglalt egyéb informaciok Iényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy
a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok 1ényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak a megitélése, hogy az {izleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamold 6sszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Semmelweis Egyetem 2021. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Semmelweis Egyetem 2021. évi éves beszamolojaval és a szamviteli térvény vonatkozd
el6irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly az Egyetem szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitas, illetve a kdzhasznlsagi
mellékletben 1év6 lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas nem jutott a tudomasunkra, igy ezek
tekintetében nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelssége az éves beszamoloért

A vezetés felels az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel Gsszhangban torténd és a valdos bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves
beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje az Egyetemnek a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kdzzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatdsdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek az Egyetem pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamold konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas fokll bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 Iényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és
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Iényegesnek mindsiilnek, ha ¢ésszerli lehet az a varakozads, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyésolhatjdk a felhasznaldk adott éves beszdmolo alapjdn meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmolo akar csalasbol, akar hibabodl eredd 1ényeges hibas allitasainak
kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményilink
megalapozasahoz. A csalasbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a
hibabdl ered6é, mivel a csalas magéaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerjiikk a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy az Egyetem belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoéan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozés folytatasanak elvén
alapuld éves beszamol6 0sszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arro6l, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel az Egyetem vallalkozas folytatasara valod képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1év6 kapesolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy az Egyetem nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul
szolgalo tigyletek és események valds bemutatésa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és titemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve az Egyetem altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2022. méajus 06.

o Sy

dr. Knapp Jozsef dr. Knapp Jozsef
ligyvezetd kamarai tag kdnyvvizsgalo
CONSULTATIO Kft. MKVK tags. szdm: 003909

1121 Budapest, Zugligeti ut 6.
MKVK tags. szam: 000071
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SEMMELWEIS EGYETEM

Eves beszamolé és kozhaszniisagi melléklet
2021.08.01 — 2021.12.31.

Budapest, 2022. majus 6.



Semmelweis Egyetem

Statisztikai szamjel: 19308674 8542 563 01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI 62576
Beszamolasi idoszak: 2021.08.01-2021.12.31.

Eves beszamol6 A tipust mérlege (Eszkozok)

adatok milli6 forintban

Sor- A e el eney erest El6z6 év El?zfi é’vgek') Targyév
szam (2021.08.01) modositasai (2021.12.31.)
1 A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2+10+18 SOROK) 59 528 - 74 728
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 SORORK) 576 N 997 .
3 Alapits-atszervezés akiivalt értéke - -
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
i 5 Vagyoni értékit jogok 488 906
6 Szellemi termék 88 9 1—
7 | Uzleti vagy cégérték - -
8 | Ir_nmateriélis javakra adott el6legek - -
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése - -
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11-18 SOl_{OK) 58671 73 366
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékil jogok 46 078 57 760 .
12 | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10 665 8329
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1 3133
14 | Tenyészallatok - - :
_15 Beruhazasok, felujitasok 1927 3 885
16 Beruhézésc;kra adott eldlegek - 259 |
1_7 Térgyi eszkdzdk értékhelyesbitése - -
18 III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 281 365
SOROK)
19 | Tartds részesedés kap::sazialkozésban 277 o 277
20 | Tartdsan adott kodlcson kapesolt vallalkozasban - -
21 Tartés jelentds tulajd(;ni részesedés R 3 18
99 T.arrésan adcftt Fdl,csﬁn jelf:ntés tulajdoni részesedési } }
viszonyban 4ll6 vallalkozdsban
23 | Egyéb tartds részesedés - -
o T’artésan Eidott kolcsdn egyéb részesedési visz. 4llo o ) )
vallalkozdsban
25 | Egy¢éb tartésan adott koleson 1 70
26 | Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir - -
27 | Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése - -
28 | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete - ) .




Sc:r— O AT El6zé év El?zﬁ é’vgek.) Targyév
szim (2021.08.01) médositasai (2021.12.31.)
29 | B. FORGOESZKOZOK (30+37+46+53 SOROK) 12118 37982
30 | KESZLETEK (31-36 SOROK) 2 562 2281
31 | Anyagok 2 547 2257
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 15 =_ -
33 | Novendék-, hizd- és egyéb allatok - -
34 | Késztermékek - 10
35 | Aruk ) - -
36 | Készletekre adott eldlegek - 14 .
37 | I KOVETELESEK (38-45 SOROK) 9518 | 18 339
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 9283 17 153
39 | Kovetelések kapesolt vallalkozéssal szemben 235 16
40 K,(')'vetelésrek jelent6s tulajdoni részesedési visz. 1évd ) )
véllalkozdssal szemben _
41 K’ﬁvetelés’ek egyéb részesedési viszonyban 1€v6 ; }
vallalkozédssal szemben
22 | Valtokovetelések : .
43 Egyéb kovetelések - _1 170
44 | Kovetelések értékelési kulonbozete - i -
45 Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kuilonbozete - -
46 | III. ERTEKPAPIROK (47-52 SOROK) - -
| 47 | Részesedés kapcsolt véllalkozasban - -
[ 48 Jelentds tulajdoni részesedés - ) —
49 Egyéb részesedés - -
50 | Sajat részvények, sajat tizletrészek - -
) 51 Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok -_ . -
52 | Ertékpapirok értékelési killonbozete - -
53 | IV. PENZESZKOZOK (54-55 SOROK) _58 ! 17 362
54 Pénztar, csekkek - 17
55 | Bankbetétek 38 17 345
56 goilé’f(I)V IDOBELI ELHATAROLASOK (57-59 301 14 883
57 | Bevételek aktiv idébeli ethatarolasa ) 35 14 663
—58 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 266 220
59 | Halasztott raforditdsok - -
0 ISE(S)%(I(C)(I)(TOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+29+56 10 CEISE

Kelt, Budapest, 2022. majus 6.
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Semmelweis Egyetem

Statisztikai szamjel: 19308674 8542 563 01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI 62576
Beszamolasi idészak: 2021.08.01-2021.12.31.

Eves beszamol6 A tipusi mérlege (Forrasok)

adatok millié forintban

-So'r— N A El5z6 év El?zﬁ é’vgek') Targyév
szam (2021.08.01) modositasai (2021.12.31.)
61 | D.SAJAT TOKE (62+64+65+66+67+68+71 SOROK) 47 004 57 506 |
62 | 1. JEGYZETT TOKE 80249 61 909
) 63 | Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi része_se-dés névértéken - -
64 | IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - -
65 | 1. TOKETARTALEK -3 582 -
66 | IV. EREDMENYTARTALEK -29 663 -
| 67 | V.LEKOTOTT TARTALEK - -
i 68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK (69-70 SOROK) - -
‘ 69 | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - -
70 | Valos értékelés értékelési tartaléka - -
71 | VII. ADOZOTT EREDMENY - -4 403
72 | E. CELTARTALEK (:73-75 SOROK - 952
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre - 952
74 | Céltartalék a jovobeni koltségekre - -
75 Egy¢b céltartalék - -
76 | F. KOTELEZETTSEGEK (77+82+92 SOR) 8156 - 47 549
77 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 i i
SOROK)
78 | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben - -
79 Hétrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban - i )
| 18évé vall. szemben o
30 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16 i i
véll. szemben B
81 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben - -
o | I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 ) )
SOROK) B
83 | Hosszll lejaratra kapott kélcsonok - -
84 | Atvaltoztathaté kitvények - -
85 Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -
86 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek - -
87 Egyéb hosszu lejérati hitelek - - |
88 | Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben - -




Sor- Altete] teanorens El6z6 év El5z6 év(ek) Targyeév
szém e A e (2021.08.01) | modositisai | (2021.12.31.)
Tartos kotelezettségek jelent6s tulajdoni részesedési
89 | . s s . - i
viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
90 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vo )
vall.-kal szemben .
91 Egyéb hosszil lejaratl kotelezettségek - -
II1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93 ES 95-
2 8 156 47 549
’ 104 SOROK) B
93 | Rovid lejarat kolesonsk - -
94 | Ebbol: az dtvaltoztathatd kotvények - -
95 | Révid lejarati hitelek - -
96 | Vevoktdl kapott eldlegek - -
97 | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 7750 10755
98 | Valtétartozasok - -
99 Rovid lejarata kitelezettségek kapesolt véllalkozassal 12 23
szemben
100 Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban )
1€vé vallalkozassal szemben _
101 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban ) |
1év§ vallalkozéssal szemben
102 | Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 394 36771
103 | Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete - -
104 | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbdzete - -
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS (106-108
21 586
105 SOROK) B 16 787
106 | Bevételek passziv idobeli elhatérolasa 4355 2775
107 | Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 151 -
108 | Halasztott bevételek 12 281 18 811
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN
109 71 94 127 593
(61+72+76+105) e

Kelt, Budapest, 2022. méjus 6.
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Semmelweis Egyetem

Statisztikai szamjel: 19308674 8542 563 01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI 62576
Beszamolasi idészak: 2021.08.01-2021.12.31.

Eves beszamol6 A tipust eredménykimutatas

adatok millié forintban

= T e
1 01 Belfoldi értékesités netto arbevétele 10 744
2 02 Exportértékesités nettd arbevétele -
3 1. Ertékesités netto drbevétele (01+02 sorok) 10 744
4 03 Sajat termelésii készletek llomanyvaltozdsa 5
5 04 Sajat termelésti eszkozok aktivalt értéke -_
}_6 1. Aktivalt sajdt teljesitmény;k értéke (=+03+04) | _5_
i 7 II1. Egyéb bevételek . . 54 672
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés | 455
9 | 05 Anyagkoltség ' 15978 |
10 06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7132
11 07 Egyéb szolgaltatasok értéke 285
12 08 Eladott aruk beszerzési értcke o _2_-
13 09 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1
B 14 IV. Anyag jellegii raforditasok (05+06+07+08+09 sorok) 1 23 3?
15 10 Bérkoltség : 31469
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 2750
17 | 12 Bérjarulék | 5072
18 V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) [ 39291
B i9 VI. Ertékesokkenési leirs 2 35—7
20 VII. Egyéb raforditdsok B 5379
2_1 Ebbol: értékvesztés 632
22 A) Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (SI=II+II-IV-V-VI-VII) -5 004
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés -
_;4 Ebbél — kapesolt vallalkozastdl kapott B -
25 14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek ) - .
26 Ebbél — kapcsolt vallalkozastol kapott -
27 15 Befektetett pénzilgyi eszkozokbdl szarmazo bevételek, }
arfolyamnyereségek
28 Ebbél — kapesolt vallalkozastol kapott -
29 16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegil bevételek - 77




Sor- A tétel e El6z6 év El626 év(ek) Targyév
szdm o mee (2021.07.31) | médositisai | (2021.12.31.)
30 Ebbél — kapcsolt vallalkozastol kapott -
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 560
32 Ebbil — értékelési kiilonbozet -
34 VIII Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 637
35 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek -
36 Ebbél — kapcsolt véllalkozasnak adott -
37 19 Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (éri¢kpapirokbél, kolesonokbol) _
szarmaz( raforditasok, arfolyamveszteségek
38 Ebbél — kapcsolt vallalkozasnak adott -
39 20 TFizetendb (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok) -
40 Ebb6l — kapesolt vallalkozasnak adott -
41 21 liészesedések, értékpapirok, tartésan adott kolessnok, bankbetétek )
értékvesztése B
42 22 Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 36
43 Ebbol — értékelési kulonbozet -
44 IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 36
45 B) Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 601
46 C) Adobz4s eldtti eredmény (+A+B) -4 403
47 X. Adofizetési kotelezettség -
48 D. Adé6zott eredmény (C-X) -4 403

Kelt, Budapest, 2022. majus 6.
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IL.

A. ALTALANOS RESZ
Semmelweis Egyetem bemutatasa

1. Az Egyetem neve: Semmelweis Egyetem

2. Az Egyetem roviditett neve: SE

3. Az Egyetem jogalldsa: kdzhaszni szervezetként milkddé nem allami felséoktatdsi
intézmény

4. Az Egyetem gazddlkodasanak modja: kozhasznl egyéb szervezet

5. Fenntartd: Nemzeti Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany (NEOA)

6. Az Egyetem addszama: 19308674-2-42

7. Az Egyetem KSH jelzdszama: 19308674 8542 563 01

8. Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szdma: FI 62576

9. Az Egyetem székhelye: 1085 Budapest, Ull6i ut 26.

10. Az Egyetem internete honlapjanak cime: www.semmelweis.hu

11. Az Egyetem f&tevékenysége: felsboktatds, koznevelés, szakképzés, Kutatds,
betegellatas
A szamviteli politika lényeges elemei, a beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatos

szamvitelpolitikai déntések

. A beszamoldsi forma

a) Az Egyetem éves beszdmoldt készit, amelynek tagolasa megfelel a szdmviteli
térvényben foglaltaknak.

b) A mérleg,,A” valtozatban készil.

¢) Az eredménykimutatas §sszkoltségeljarassal késziilt ,,A” formaban.

. A beszamold készitésével kapesolatos idépontok

a) Az iizleti év megegyezik a naptari évvel.

b) A mérleg forduldnapja: 2021. december 31.

c) A mérlegkészités napja: 2022. februdr 28.
A 2021. évi beszamoldban a PPP kivaltdsok, valamint az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztériummal kotétt timogatdsi  szerz8dés elszdmoldsanak elfogaddsa a
mérlegkészités napja utdn kovetkezett be, azonban azok bemutatdsa a valos Gsszkeép
érdekében az elfogadott elszamolasok alapjan valdsult meg.

. A beszamold készitése. alairdsa

a) A beszamold nyelve: magyar
b) A beszamold alairoja: a kancellar

. A kdnvvvezetés modia és a konyvvezetéssel kapcesolatos idépontok

Az Egyetem a szamviteli torvény eldirasainak megfelelen a kettds konyvvitel szabdlyai
szerint vezeti a kdnyveit, magyar nyelven, forintban.

. A beszdmold kdzzététele
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10.

Az Egyetem a kozzétételi kotelezettségének a hatalyos torvényi szabélyozds szerint azzal
tesz eleget, ha a szamviteli beszamol6t, a konyvvizsgdldi ziradékot vagy a zdradék
megaddsanak elutasitisat is tartalmazd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést, az Uzleti
jelentést, valamint a k6zhaszntisagi mellékletet a honlapjan kdzzéteszi.

A szamviteli alapelvek érvényesitése
A szamviteli tdrvényben foglalt alapelvek érvényesitésre keriiltek a beszdmoldban, amely
elegendd a megbizhatd és valds sszkép bemutatasara.

Osszehasonlithatésdg biztositdsa

A Semmelweis Egyetem a nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV torvény 117/C. §-
a értelmében 2021. augusztus 1-t6l alapitvanyi fenntartdsban miikdds kdzhaszna
felsBoktatdsi intézményként latja el a tevékenységét, a fenntartdja a Nemzeti Egészségiigyi
és Orvosképzésért Alapitvany (NEOA). Az Nftv. 117/C. § (2) bekezdése értelmében a
fenntartovaltis kdvetkeztében az Egyetem koltségvetési szervi jogdllasa 2021. jtlius 31-vel
megsziint. A koltségvetési szervek szdmviteli beszamolokészitési kotelezettsége, a
pénziigyi kimutatdsok formédtuma és fontos értékelési alapelvek eltérnck az egyéb
szervezetek beszamolasi kotelezettségétdl, és az alkalmazandd beszdmold pénziigyi
kimutatdsainak formdjatol, értékelési elveitdl, tagolasatdl, amelynek kovetkeztében az
dsszehasonlité adatok bemutatdsa korlatozottan lehetséges. A nyitomérleg Osszedllitisa
soran a 2011. évi nemzeti felséoktatasrol sz416 torvény 117/C. § (4a) bekezdése az irdnyado.
Abeszamolo eredménykimutatisédban az 5sszehasonlit6 (2021. 1-7. hd, mint bazis iddszaki)
adatok bemutat4dsa nem lehetséges, igy az sszehasonlithatdsagot a megel8zd idészak, azaz
a2021. 1-7.ho és a 2021. 8-12. ho tekintetében a Kiegészitd mellékletben megadott tovabbi
informécidk alapjan mutatja be a beszamolo.

A szamviteli rendért felelds személy

A konyvviteli szolgéltatisok vezetéséért felelds személy: a kancellar

Nyilvantartdsi szama: 007091 (Magyar Konyvvizsgaléi Kamara) — okleveles
konyvvizsgald

Konyvvizsgélati kitelezettség

A kozzétételi adatok kényvvizsgalattal aldstdmasztottak.

a) A konyvvizsgélat éves dija: 11.400.000 Ft + afa

b) A konyvvizsgald neve: dr. Knapp Jozsef

¢) Kamarai regisztracios szdma: 003909

d) Konyvvizsgald tarsasdg neve: Consultatio Gazdasdgi és Adotigyi Tandcsadd Kit.
e) Konyvvizsgild tarsasdg kamarai szama: 000071

Mindsitések. értelmezések a szamviteli elszdmolasok szempontjabdl
a) Lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabdl minden olyan informécid, amelynek
elhagydsa vagy téves bemutatdsa — az ésszerliség hatdrain beliil — befolydsolja az
beszamol6 adatait felhasznalok dontéseit (Iényegesség elve).
o A Kképzett céltartalék, illetve annyak felhaszndldsa Osszegét a kiegészitd
mellékletben a jogcimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes
jogeimek szerint képzett céltartalék 5sszege az eldzd évi dsszegtdl 1ényegesen eltér,
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b)

g)

akkor azt a kiegészité mellékletben indokolni kell. Az Egyetem lényegesnek {téli
meg a bazis ériékhez viszonyitott 20 % -nal nagyobb eltérést. (Szt. 41. § (8))

e Ha az ¢évenként elszamoldsra kerilld értékestkkenés megallapitdsakor
(megtervezésekor) figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkoz hasznélatdnak
idétartamaban, az adott eszkdz értékében és varhatdo maradvanyértékében) lényeges
valtozas kovetkezett be, akkor a terv szerint elszamolasra keriil értékcsdkkenés
megvialtoztathatd, de a valtozds eredményre gyakorolt hatdsit a kiegészitd
mellékletben be kell mutatni. Az egyetem e tekintetben lényegesnek itéli meg az
adott eszk6z elszamolt éves értékcsdkkenésének tobb mint 20 %-os valtozasat. (Szt.
53.§(5)

e A Kkiegészitd mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek €s mérlegben
nem szerepld megéllapoddsok jellegét, iizleti céljat &s pénziigyi kihatdsait, amelyek
bemutatdsardl a Szt. kiilén nem rendelkezik, ha a tételekbdl és megallapodasokbol
szdrmazd kockdzatok vagy elénydk lényegesck, és bemutatdsuk sziikséges az
Egyetem pénziigyi helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem
lényegesnek tekinti a 100 milli6 forintot meghalado tigyeket. (Szt. 90 § (3) ¢.)

e Az iizleti jelentésnek tartalmaznia kell — az Egyetem fejlodésének, teljesitményének
vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben — minden olyan pénziigyi és
ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgi, nem pénziigyi jellegl
teljesitménymutatdt, informaciot, amely lényeges az Egyetem tevékenységének
megitélése szempontjabol. (Szt. 95. § (2) —(3))

e Aziizleti jelentésben ki kell térni a mérleg fordulénapja utan bekvetkezett 1ényeges
eseményekre, kiilondsen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem
lényegesnek tekinti azon iigyleteket, amelyek vérhat6 eredményhatdsa az el6z6 év
adott eredménytételének 20 %-at eléri. (Szt. 95. § (4))

Jelentds mérték: A Szamviteli Politika vagy az Ertékelési Szabalyzat konkrét eltérd

rendelkezésének hidnyaban a beszdmoldban, kiegészitd mellékletben a bemutatdsi

kotelezettség szempontjabdl azon tételek mindsiilnek jelentdsnek, melyek nagysaga a

beszamold mérlege vagy eredménykimutatdsa arab szammal megjeldlt sorainak 10 %-

at, de minimum 50 milli6 forintot meghaladjak.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szdmlézds vagy késObbi

mdbdositasbél eredd kiilsnbdzet, ha az jelentds. Az Egyetem jelentdsnek tekinti az addig

elszamolt bekeriilési érték 10 %- 4ndl nagyobb modositasat. (Szt. 47. § (9))

Terv szerinti értékesdkkenés meghatarozdsa soran jelentdsnek tekintend§ az

tizembehelyezett eszkdz bekeriilési értékének 20 % -4t meghaladé érték.

Kovetelések értékelésnél jelentdsnek tekintendd a kdvetelés egyedi értékének 20 % -at

meghalado érték.

Tartdssag értelmezése: Amennyiben jogszabdly, vagy a szdmviteli politika mas része

letéréen nem rendelkezik, ugy tartdsnak mindsiil a miultbeli tények és a jovObeni

varakozasok alapjan, egy éven (365 naptari napon) tali idéintervallum, valamint —

fennallasanak id6tartalmatdl fiiggetleniil — ha a korillmény az értékeléskor a

rendelkezésre 4116 informécidk alapjan véglegesnek tekinthetd.

Jelentds sszegli hibanak tekintjiik, ha a hiba feltardsanak évében, ugyanazon évet

érintden megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld vagy csdkkentd

értékének egyiittes (eldjeltd] fliggetlen) sszege meghaladja az ellendrzott lizleti €v
mérlegféosszegének 2 szazalékat.
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IIL.

1.

h) Nem jelentds 8sszegli hibdnak tekintjiik, ha a hiba feltdrdsdnak évében, ugyanazon évet

érintéen megallapitott hibék, hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld vagy csdkkentd
értékének egyiittes (el6jeltdl fiiggetlen) dsszege nem haladja meg az ellendrzott tizleti
év mérlegfbosszegének 2 szazalékat, azaz a jelentds kiiszobértéket. A nem jelent8s
dsszegll hibak hatdsait a tirgyévi, folyd konyvelésben kell rendezni.

Az eszkozoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok

Immaterialis javak

a)

b)

Az Egyetem az Eszkozok és Forrdsok Ertékelési Szabdlyzata értelmében az
immaterialis javak bekeriilési értéke a vasarolt eszkszok esetén a szimla szerinti vételdr
(névelve a haszndlatba vételig felmeriilt koltségekkel, és mddositva a felarakkal és
engedményekkel), sajat elballitas esetén az Snkoltség, térités nélkiili atvétel esetén a
piaci érték.

Az eszkozdk linedris moddszerrel keriilnek értékcstkkentésre. A vérhaté hasznos
élettartam a vagyoni értékii jogok esetén 6,8 év, vagy a szerz6désben foglalt hasznélati
id8, a szellemi termékek esetén 3 év.

Tarevi eszkdzok

a)

b)

f)

Az Egyetem az Eszkoz6k és Forrdsok Frtékelési Szabalyzata értelmében a tirgyi
eszkdzok bekeriilési értéke a vasarolt eszk6zok esetén a vételar (ndvelve a hasznalatba
vételig felmeriilt koltségekkel és modositva a feldrakkal és engedményekkel), sajat
beruhazés esetén az dnkoltség, térités nélkiili atvétele esetén a piaci érték.

Az eszk6zok linedris modszerrel keriilnek értékcsdkkentésre. A varhato élettartam az
épiiletek esetén 50 év, az irodai és szamitastechnikai eszkozok esetében 3 év, miiszaki,
egyéb gépek, berendezések esetén 7 év, valamint jarmiivek esetén 5 év.

A Maradvanyérték meghatdrozasa az Eszk6zok és Forrasok Ertékelési Szabélyzata
alapjan keriil meghatdrozasra.

Az Egyetem 2022. januar 1-jétSl az ingatlanok esetében médositja a terv szerinti
értékesokkenés elszdmoldsanak szabilyait. Az épiiletek varhaté élettartamat 100 évben
hatdrozza meg, tovabba az épiiletek maradvanyértéke a mindenkori bruttd értékilknek
50%~ban keriil meghatarozasra.

A kisértékl tdrgyi eszkdzdk hasznalatbavételkor leirdsa keriilnek. A telek, a
miiemlékvédelmi épiilet, valamint a képzémiivészeti alkotisok nem keriilnek
értékesokkentésre.

Az Egyetem a targyi eszk6zok esetében nem €l az értékhelyesbités lehetdségével.

Kovetelések
A kovetelések allomanyba vétele az elismert, elfogadott §sszegben torténik. Az el nem
ismert kvetelések nem szerepelnek a mérlegben.

Devizas eszkdzok és kitelezettséoek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamlan 1év$ deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz416
kovetelés, befektetett pénziigyi eszkdzok, értékpapir, illetve kitelezettség forintértékének
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meghatarozasakor a valutit, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon szamitja at forintra.

Készletek

A vasarolt készleteket az Egyetem a beszerzési drak alapjan szamitott stlyozott atlagos
beszerzési 4ron tartja nyilvdn. A mérlegben a vasdrolt készleteket az elszamolt
értékvesztéssel csokkentett, illetve a kordbbi idszakban elszamolt értékvesztés visszairt
dsszegével korrigalt értéken kell bemutatni.

A sajat termelésii készleteket (befejezetlen termelést, félkész termékeket, késztermékeket)
eldallitasi  koltségen értékeljik az Onkoltségszdmitdsi Szabdlyzatban foglaltak
alkalmazasaval - cs6kkentve az elszamolt értékvesztéssel, novelve az értékvesztés visszairt
Osszegével.

Céltartalék képzése

Az Egyetem az adézis elbtti eredmény terhére céltartalékot képez azokra a multbel,
tovabba a folyamatban 1évé ligyletekb6l, szerz6désekbdl szarmazd, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegfordulénapon valdszinl vagy
bizonyos, hogy fennallnak, de 5sszegiik vagy esedékességiik idépontja még bizonytalan, és
azokra az Egyetem a sziikséges fedezetet mas médon nem biztositotta.

Céltartalékot kell képezni kiilondsen a peresitett eljarasok varhatd kdltségeinek fedezetére
a Szamviteli politikdban meghatdrozottak szerint a per jellegéhez kapcsoldddan
meghatdrozott aranyban.

Az Egyetem nem él a jovébeni kdltségekre, illetve egyéb céltartalékok jogecimein céltartalék
képzésének lehetdségével.
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B. ELEMZESEK
I.  Eszkozok és forrasok Gsszetétele
Az Eszkozok és forrasok dsszetételét a nyitd és zard allapotnak megfelelden az alabbi tiblazat

mutatja.
adatok milli6 forintban

Mérlegsorok 2021.08.01. 2021.12.31. Meagszss
2021.12.31.
A. Befektetett eszkozok 59 528 74 728 58,57%
1. IMMATERIALIS JAVAK 576 997 0,78%
IL. TARGYI ESZKOZOK 58671 73 366 57,50%
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 281 365 0,29%
B. Forgéeszkézik 1_2 118 37982 29,77%
I. KESZLETEK 2562 2281 1,79%
1. KOVETELESEK 9518 18 339 14,37%
I1I. ERTEKPAPIROK - - 0,00%
IV. PENZESZKOZOK 38 17 362 13,61%
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 301 14 883 11,66%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 71 947 127 593 100,00%
D. Sajit toke 47 004 57 506 45,07%
I JEGYZETT TOKE 80249 61909 48,52%
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - - 0,00%
III. TOKETARTALEK -3 582 - 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK 29 663 - 0,00%
V. LEKOTOTT TARTALEK - - 0,00%
VI. ERTEKELESI TARTALEK - - 0,00%
VIIL. ADOZOTT EREDMENY - -4 403 -3,45%
E. Céltartalék - 952 0,74%
F. Kotelezettségek 8156 47 549 37.27%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - 0,00%
I1. HOSSZU LETARATU KOTELEZETTSEGEKT - - 0,00%
IIL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 8156 47 549 37,27%
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 16 787 21586 16,92%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 71 947 127 593 100,00%

Az Egyetem eszkizeinek 58,57%-at a befektetett eszkoz6k adjdk. A vagyonban a
legjelentésebb tételt a targyi eszkdzok (57,5%) jelentik, ezen belill is az ingatlanok és
kapcsolodo vagyonértékii jogok a legnagyobb értéket képviseld vagyoni kor, amelynek aranya
a mérlegf6dsszegen beliil 45,3%.
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Eszk6zok megoszlasa 2021. december 31.

14883 ;12%. . __ 897 ;1%

1. IMMATERIALIS JAVAK

e ¥ Il TARGY1 ESZKOZOK

1. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK

73366 ;57%
. 0% © KESZLETEK

18339 ;14% : W i1 KOVETELESEK
Wil ERTEKPAPRGK
R V. PENZESZKOZOK

#C. AKTIV IDCBELI ELHATAROLASOK

Forras oldalon a sajat t6ke ardnya 45,07 %. A kotelezettségeken beliil hétrasorolt €s
hosszulejarati kotelezettség nincs, a rdvid lejarata kotelezettségek 37,27 %-os ardnyban
jelennek meg. A rdvid lejarath kotelezettségek jelentds részét, 25726 millié Ft-ot (a
mérlegfosszeg 20,1 %) a palydzati és egyéb elszamolaskdteles tevékenységekhez
kapcsolddéan kapott eldlegek adjak.

Forrasok megoszlasa 2021. december 31.

® D. SAIAT TGKE

57506 ;45%
¥ E. CELTARTALEK

1. ROVID LEIARATU
KOTELEZETTSEGEK

47549 ;37%

G. PASSZIV IDOBEL
ELHATAROLAS
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Jelentds a mérlegben az Aktiv és a Passziv idébeli elhatdroldsok dsszege €s ardnya is, rendre
11,6%, illetve 16,9%. Az aktiv id8beli elhatdroldsok nagyrészben a palyazatok még el nem
szamolt, de a mérleg forduldnapig mdr kdltségként megjelent tételeivel vannak dsszefiiggésben,
mig a Passziv id8beli elhatdroldsok nagyrészben a Halasztott bevételekbdl 4linak, amelyek
déntd tobbségében a timogatdsbol finanszirozott mérlegben kimutatott eszkdzok konyv szerinti

értékéve] azonosak.
1I.

1. Mutatdészamok

Vagyoni, jovedelmi, és pénziigyi helyzet bemutatisa

Mutaté megnevezése Mutaté szamitdsdnak médja 22%2:'2110182(;11_
Sajat téke ndvekedési rata Sajat toke/ Jegyzet tbke 0,93
Elado6sodasi rata Hosszi lejarati kitelezettsége/ Sajat tdke -
Téke fesziiltséei mutatd (S I;ch;istzé)}ik: Rovid lejarath kotelezettségek)/ 0.83
Onfinanszirozas foka Adoézott eredmény/Sajat téke -0,08
Tartds forrasok és befektetett eszkdzok aranya gg;:;f;:ﬁi?;gi?f atil kdtelezettségek)/ 0,64
Befektetett eszkdzok fedezettsége Sajat téke/ Befektetett eszkozok 0,77
Likviditasi mutat6 . egl‘;zzt‘;‘;i‘;f Rifgid lcjdat 0,80
Likviditasi gyorsrata Pénzeszkdzok/Rovid lejaratt kitelezettségek 0,37
Téke hozadék Adozott nyereség/egyzett toke - 0,07
Eszkozok megtériilési mutatoja Netto arbevétel/Eszkozok Gsszesen 0,08

2. Cash-flow

Az Egyetem szamviteli torvény szerinti 2021. 08. 01 — 2021. 12. 3] idészakot bemutat6 cash-

flow kimutatasa

adatok millié Ft-ban

Satv. Tisztitott
Sorszam | Megnevezés szerinti Cash llow
struktira | kimutatas
I Miikddési cash flow 5869 5 869
la Addzas elotti eredmény -4 403 -4 403
la-a ebbél: milkédésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas, 40 306 40 306
1b Korrekcidk az adézis elétti eredményben -3247 -3 247
1b-a ebbdl: Véglegesen fejlesztési céla kapott tamogatds -4 960 -4 960
1b-b ebbdl: Tébbletként felidrt befektetett eszkdzok 0 0
1b-c ebbdl: Pénzeszk. és Befektetett pénziigyi es; év -végi NEM realizdlt arf. kiilonb. -148 -148
1b-d N ebbdl: Térités nélkiil kivetelés engedményezés - 1861 361_
1 Korrigalt adézis elétti eredmény (1a+1b) -7 650 -7 650
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2 Elszamolt amortizaci6 2 357 2 357
3 Elszamolt ériékvesztés és visszairds 177 177
3a Behajthatatlan ktvetelés elszamolasa 5 5
3b Készlet leltar hidny 8 8
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete 952 952
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 0 0
- 6 Szallit6i kitelezettség valtozdsa 3016 3016
6a Beruhazési szallitd 4v. 4tsorolas Bef. CF-ba -1 006 -1 006
6b Eredménytartalék terhére kapott (felzart 360k) 49 49
7 Egyéb rovid lejarati kdtelezettség valtozdsa 36 377 36 377
7a Eredménytartalék terhére kapott (felzart 360k) -3 694 -3 694
8 Passziv iddbeli elhataroldsok valtozasa 4799 4799
8a EOK épiilet elhatarolas -6 557 -6 557
8b Tér nélkil atvett eszk. Frt.passziv idébeli elhat -71 -71
8c Tébbletként fellelt targyi eszkdzok -2 -2
9 Vevdkovetelés valtozdsa -7 651 -7 651
9a Ertékvesziés és visszairds -166 -166
9b Kapott eldleg 0 0
9¢c Behajthatatlan kdvetelés elszamolasa -4 -4
9d Kapcsolt véllalkozas tagi kdleson atsorolasa -220 -220
10 Forgdeszkzok (vevokdvetelés és pénzeszkdz nélkiil) véltozasa -889 -889
10a Eredménytartalék terhére kapott (felzart 360k)- készlet. E18. 72 72
10b Eredménytartalék terhére kapott (felzart 360k)- egyéb kov. 403 403
E) Ovadék tsoroldsa rovid kovetelésbol hosszi lej. Kovetelésbe 0 0
_IBd Ertékvesztés és visszairas - -11 -11
10e Készlet leltar hiany -8 -8
10f Atsorolés befektetett eszkdzokbe -55 -55
10g Kapesolt véllalkozas tagi kdlcson atsorolasa 220 220
11 Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa -14 582 -14 582
12 Fizetett ad6 (nyereség utdn) 0 0
13 Fizetett osztalék, részesedés 0 0
i Befektetési cash flow 10456 | -10 456
14 Befektetett eszkzik beszerzése - -10 456 -10 456
14a ebbdl: Immateridlis javak beszerzése -499 -499
14b ebbdl: Targyi eszkdzok beszerzése -10 942 -10 942
14c ebbbl: Befektetett pénziigyi eszkozok -21 =21
14d ebbdl: beruhdzasi szdllité av. dtsorolds 1 006 1 006
15 Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
16 Hosszq lejél:atra nyflljtcr)tt koélesondk és elhelyezett bankbetétek torlesziése, 0 0
megsziintetése, bevaltisa +
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17 Hosszu lejaratra nyujtott kélesonok és elhelyezett bankbetétek - | 0 0
18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
L Finanszirozisi cash flow 21 763 4 960
19 Részvénykibocsatas, tékebevonds (t0keemelés) bevétele + 0 0
20 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsétasanak bevétele -+ 0 0
21 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22 Véglegesen kapott pénzeszkéz + N 21763 4 960_
22a ebbdl: Fejlesztési célva kapott tdmogatdsok + 4 960 4 960
22b ebbdl: Eredménytartalék javdra visszaérkezett pénzeszkoz + r 16 803 0
23 Részvénybevonis, tokekivonas (t6keleszallitas) - r 0 0
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 T
25 Hitel és kéleson t6rlesztése, visszafizetése - . 0 0
26 Véglegesen dtadott pénzeszkoz - 0 0
. IV. Pénzeszkizik valtozdsa (1+H1+UL sorok) 17 176 373
27 Devizas pénzeszkozok atértékelése 1;18 148
Ve Pénzeszkozik mérleg szerinti viltozasa (IV+27. sorok) (7 324 a1

A Mérleg 1V. Pénzeszkdzok mérlegtétele szerint az Egyetem pénzeszkozei 2021.08.01.-
2021.12.31. kozott 17 324 millid Ft-tal ndvekedtek. Ezen novekmény azonban tartalmazza az
ITM éltal 2021. augusztus hé folyaméan az Egyetem OTP Bank Nyrt-nél megnyitott szamldira
visszautalt 16 803 millié Ft egyetemi pénzeszkoz édllomanyt, amelyet az Egyetem, mint
koltségvetési szerv 2021. jhlius folyaman utalt 4t az ITM-nek mint irdnyité szervnek a Magyar
Allamkincstarnal vezetett bankszamlairél. Ezen pénzndvekménnyel megtisztitott 5 havi CF
névekmény 521 millié Ft. A Mikddési CF-n beliil az adézés el6tti eredmény 4 403 millié Ft
veszteség, amelyet jelentdsen javit az elszdmolt értékesSkkenés és  céltartalék
eredménycskkentd hatdsanak semlegesitése. A miikodési CF-n beliil tovabbi jelentds tételként
jelenik meg a rovid lejarata kotelezettségek allomdnyvaltozdsabol, és az aktiv idSbeli
elhatérolasok allomanyvaltoz4sdbol adédé CF hatds. Ezen két utobbi mérlegtétel jelentds
valtozasat elsésorban a palyazati és egyéb elszdmolaskoteles szerz6désekhez kapcsoldddan
kapott el8legek és felmeriilt koltségek 8sszege okozza. Befektetési CF 10 456 millid Ft
pénzcsokkenést mutat, amelyen beliil a legjelentésebb tétel a targyi eszk6z0k beszerzéséhez
kapcsolédik. A Finanszirozdsi forrdsok 21 763 millié Ft-tal novelték a pénzeszkdzoket,
azonban ezen beliil jelenik meg az egyetem ,,sajat” pénzeszkdzeinek technikai visszautalasabol
adodd ,,pénzndvekmény” a vizsgalt 5 hénapos idészakon beliil, augusztus honapban. Ezen
hatdstol megtisztitva a Finanszirozdsi CF 521 millié Ft pénzndvekedést mutat, amely
alapvetden fejlesztési célu forrasok jovairasabdl adodik.
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Cash-flow kimutatas

25000 =
20 000

15 000 e TN——
10000 :

" um - I

-5 000 o l . ‘
-10 000 s e

15000 — -
Pénzeszkdz
Finansziroz Ok mérleg
Mikodési Befektetési . . szerinti
asi cash , ,
cash flow cash flow flow valtozasa
(IV+27.
sorok)
B Adatsorl 5869 -10 456 21763 17 324
= Adatsor2 5 869 -10 456 ! 4 960 L 521

20



C. SPECIFIKUS RESZ

I.  Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

1. Immaterialis javak és targvi eszkézok

Az Immaterialis javak és Targyi eszkozok bruttd értékének, halmozott értékcsokkenésének,
valamint nettd értékének mérlegsoronkénti alakuldsat az alabbi tdbldzat mutatja.
adatok milli6 forintban

Brutto érték
Mesonevezés fenntarto fenntarto normal normal
5 202}3'?3,]'01' vAltss miatti | vdltds miatti | mikodes miikdés 20221;’(’3'31'
Y csokkenés novekedés nivekedés csokkenés
I. IMMATERIALIS
JAVAK 2307 2 305 576 499 - 1077
Vagyoni értéki jogok 1392 1390 488 471 - 961
Szellemi termékek 915 915 88 28 - 116
IL TARGYT
ESZKOZOK 116 573 115217 63715 11 628 602 76 097
Ingatlanok és a
kapcsolddd vagyoni 60 190 59 184 51123 6 026 - 58 155
értékil jogok
Miszaki gépek, 8020 7 898 7898 2049 - 10 069
berendezések
Egyéb berendezések,
felszerelések, 44 391 44163 2767 993 - 3988
Jarmiivek
2014 elbtti kis értéki
targyi eszkdzok - 2_045 2045 ) ) ) i
Beruhazasok, 1927 1927 1927 2 560 602 3 885
felijitdsok
Osszesen 118 880 117 522 64 291 12 127 602 77174
Ertékestkkenés Nett6 érték
5 LTI normal normal
Megnevezés 2021.08.01. valtds s d S i 2021.12.31. | 2021.08.01. | 2021.12.31.
miik6dés miikodés
nyité miatti nivekedés | csokkends ZAro nyito zaro
cstkkenés

I. IMMATERIALIS
JAVAK 1731 1729 78 80 576 997
Vagyoni értékii jogok 904 902 53 - 55 488 906
Szellemi termékek 827 827 25 - 25 88 91
II. TARGYT
ESZKOZOK 57 903 57 228 2 315 - 2990 58 670 73107
Ingadanole €3 afsapcs. 14113 13787 69 ; 395 46 077 57760
vagyoni értékd jogok
Miliszaki gépek, 6 388 6 266 1618 - 1740 1632 8329
berendezések
Egych berend, felsz., 35357 35130 628 - 855 9 034 3133
jarmiivek
2014 el6tti kis értékil
targyi eszkdzok . 2045 ) ) ) ) i
Beruhdzasok,
felajitasok - - - - il = 884
Osszesen 59 634 58 957 2 393 3070 59 246 74 104
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A fenntartévaltishoz kapcsoloddan az 59 246 millid Ft nettd értékli targyi eszkdz €s
immaterialis j6szdg korébsl 58 565 milli6 Ft (117522 mFt - 58 957 mFt) nettd értéki
vagyonkezelt eszkoz keriilt kivezetésre a vagyonkezelési szerz6dés megsziinésébdl adoddan. A
torvényi elBirasokon alapuld ingyenesen kapott vagyont az Egyetem az Nft. 117/C. § (4b)
pontjanak értelmében az allam nevében tulajdonosi joggyakorloként eljard szervezetek (MNV
Zrt. BMSK, OKFO) kdnyveiben kimutatott nyilvantartasi értéken, mint bekeriilési értéken a
toketartalékkal — ahol sziikséges volt, ott a halasztott bevétellel — szemben vette fel a kdnyveibe.
A tulajdonba felvett ingatlanok ¢s ingdsagok atadé konyveiben szerepld nyilvantartdsi értéke
cca. 64 291 milli6 Ft, azaz ezen értékii befektetett eszkozt vett nyilvantartdsba az Egyetem. A
pozitiv irAnyu eltérés alapvetben az EOK épiiletének kdszonhetd, amelynek a PPP kivaltds utani
vagyonkezelésbe addsa adminisztrativan mar nem keriilt a vagyonkezelési szerzédésbe, igy a
tulajdonba adds keretében keriilt az Egyetem konyveibe. Az ingatlanok mérlegtételen lathato
tovabbi nagy Osszegli évkozi ndvekmény elsésorban a FOK épiiletének PPP kivaltdsabol
kovetkezik, amelyre mar a modellvaltast kovetden, azaz 2021. dszén kerdilt sor. Jelentésebb
tsszegben keriilt sor a Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek és az Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmlivek mérlegtételek kozott atsorolasra.

Az immateridlis javak esetében a ndvekedést modellvaltdshoz kapcsolédé HR rendszer,
valamint az SAP moduljait érinté informatikai fejlesztések okoztdk. A 2021.08.01. napi
atalakulasnak koszénhetben megviltozott az Egyetem szamviteli kdrnyezete, igy a
koltségvetési szdmvitel elvein alapuld gazdédlkoddsi rendszert at kellett alakitani, hogy
megfeleljen a szamviteli t6rvény el8irdsainak. Emellett a HR rendszer bérszamfejtési
moduljanak fejlesztése tortént meg.

A nagyobb értéki aktivalasok 2021.08.01-2021.12.31 kdzdtt az aldbbiak voltak:

e Az Ingatlanok és a kapcsolddd vagyonértékii jogok kiorében a ndvekedés dontd mértékben
a FOK Oktatési Centrum PPP konstrukciobdl valo kivaltasa, azaz az ingatlan megvasarlasa
okozta 4 343 millié Ft 6sszegben. Ezen talmend valtozasok tovabbi targyévben végrehajtott
beruhdzdsok dllomanyba vétele volt, amelyek koziil kiemelhet6ek:

o Igazsigiigyi Biztositds- orvostani Intézet - tbb beruhazas sszesen (243 milli6 Ft)
(Tetemtarold, Labor, NOIKK felujitas)

o VSZEK Diagnosztikai Képalkoté Részleg (611 millié Ft)

o Neuroldgiai Klinika energetikai korszertisités (247 milli6 Ft)

o Pak épiilet feldjitasa - csapadékviz elvezetés (180 millid Ft)

s A Miiszaki gépek, berendezések jelentésebb aktivalt tételei az aldbbiak voltak:

Cytométer (56 milli6 Ft),

Tomegspektrométer rendszer (91 millio Ft),

Detektoros rontgen berendezés (49 millio Ft),

CT berendezés (179 millio Ft),

Mikroszkdp, Leica Proveo 8 (97 millié Ft),

o Mammograf késziilék, Tomoszintézissel (80 millié Ft).

e A Beruhazisok, feltjitdsok éven beliili ndvekedése az iddszakban folyamatban levé értéke,
mig a cstkkenés ezek aktivalasabdl adddott.

e A beruhdzasokra adott elSlegek f6bb tételei az aldbbiak:

o Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar épiiletenergetikai fejlesztésével kapcsolatos
kivitelezési munkakra adott eléleg 47 millio Ft

©c 0 O O O©
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o Anatomiai, Szdvet és Fejlodéstani Intézet Kazdnhaz és hékozpont, valamint
tetemtérold fejujitdsa, eszkdzbeszerzésre adott eldleg 32 millié Ft

o SE Menedzserképz8 Kdzpont rekonstrukcidjara adott elleg 44 millio Ft

o Semmelweis Egyetem 1. Patoldgiai, Kisérleti és Réakkutatd intézet biopszia labor
feltjitasi munkaira adott eldleg 43 millié Ft

o Semmelweis Egyetem L. szamu Patoldgiai és Kisérleti Rakkutatd Intézet foldszinti
laborok kivitelezési munkaira adott eléleg 44 milli6 Ft

2. Befektetett pénziigvi eszkozok

Az Egyetem az alabbi részesedésekkel rendelkezik

adatok millié forintban

2021.08.01. 2021.12.31.
EBones R(‘;Z:f:" Erték- Mérleg- Rszsz' Erték- Mérleg-
értéke vesztés érték érteke vesztés érték

Semmelweis Kiadé és

 Multimédia Kft. 172 - 172 172 - 172
Semmelweis Egészségiigyi Kft. 86 - 86 86 - 86
Semmelweis Medical Studies Kft. | 19 - 19 19 - 19
HCEMM Nonprofit Kft. 1 - 1 1 - 1
Bionikai Innovacios Kp.

| Nonprofit KA. 12 10 2 12 10 2
Egyetemi Vivo Club - - - 15 - 15
Osszesen 290 10 280 305 10 295

Az Bgyetem az aldbbi gazdasagi tarsasdgokban rendelkezik jelentds részesedéssel:

e Semmelweis Kiadd és Multimédia Studid Kft.

adatok milli6 forintban

Megnevezése 2020. év 2021. év
Sajat toke 224 214
Jegyzett tgl-(‘e 172 172
Toketartalék 0 0
| Eredménytartalék 34 34
Addzott eredmény 18 8
e Semmelweis Egészségtigyi Kft.
adatok millié forintban
Megnevezése 2020. év 2021. év
Sajat toke 113 168
Jegyzett toke 3 3
Toketartalék 44 44
Eredménytartalék -31 29
Lekotitt tartalék 8 7
Adézott eredmény 89 85 |
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e Semmelweis Medical Studies Kft.
adatok millié Ft-ban

Megnevezése 2020. év 2021. év
Sajat toke 14 14
Tegyzett toke 6 6
Téketartalék 15 15
Eredménytartalék -7 -7
| Adozott eredmény 0| 0

A befektetett pénziigyi eszkozok 15 millié Ft-tal néttek a vizsgalt idészakban, amelynek oka,
hogy a Semmelweis Egyetem és az Eotvds Lordand Tudomanyegyetem 30 millié Ft dsszeg
torzstékével, 50-50%-o0s részesedéssel megalapitotta az Egyetemi Vivé Club Kfi-t a 2021.
november 17-én kelt tdrsasigi szerzddésben foglaltak szerint. A Semmelweis Egyetem
torzsbetétjének osszege 15 millié Ft.

A Bionikai Innovéaciés Kézpont Nonprofit Kft. értékvesztésének dsszege 10 millié Ft, mivel a
tarsasag adozott eredménye tartdsan negativ.

Egyéb tartdsan adott kdleson 70 millid Ft dsszegben keriilt kimutatdsra, amely jellemzden az
ingatlanok bérletével kapcsolatos kauciot, valamint munkaltatéi kolesont tartalmaz.

3. Foregoeszkozik

a) Készletek

A készletek értéke 2 281 millié Ft, amelynek dontd részét a raktarakban tarolt anyagok értéke
adja. Ennek dontd tobbségét az egészségiigyi tevékenység végzéséhez sziikséges készletek

teszik ki.
adatok millio forintban

Megnevezés 2021.08.01. 2021.12.31.
Anyagok 2 547 2257
Befejezetlen termelés, félkész termékek 15 -
Késztermékek - - 10
Készletekre adott eldlegek - 14
Osszesen 2 562 2281

b) Kovetelések

Az Egyetem 2021.12.31-i kovetelésallomanyat az aldbbi tdblazat mutatja.
adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevdk) 17 153
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 16
Egyéb kovetelések 1170
Osszesen 18 339

24



A Vevikkel és a kapesolt vallalkozdsokkal szembeni vevd kévetelés 17 737 milli6 Ft, amelyre
a szamviteli politika értelmében 568 millid Ft értékvesztést szamoltunk el. Ennck megfelel8en
amérlegérték 17 169 millio Ft.

A Vevdkkel szembeni koveteléseken belill jelentds dsszeget tesz ki a NEAK-kal szemben
nyilvantartott 15 942 millié Ft kdvetelés, melynek a pénziigy rendezése a mérlegkészités
idoszakaban megtortént. A hallgatokkal szembeni kovetelések értékvesztést nem tartalmazd
Osszege 519 millid Ft.

Egyéb kovetelések fobb jogeimenkénti megbontasban:
e Innovacios és Technoldgia Minisztériummal szemben fennalld 2021. évi kozfeladat-
finanszirozsi szerz8déshez kapcsolddd elszdmolasbol eredd kvetelés 547 millié Ft
e Szolgéltatasokra adott eldlegek 183 millid Ft
o Térsadalombiztositasi ellatasok 171 millio Ft
o Koltségvetési kiutaldsi igények (szakképzési hozzdjarulas) 126 millio Ft

c) Pénzeszkdzok
A Pénzeszkdzok értéke 17 362 millié forint, amelynek megoszlasat az aldbbi tablazat

tartalmazza.
adatok millio forintban

Megnevezés 2021.08.01. 2021.12.31.
Pénztarak - 17
Bankbetétek 38 17345
QOsszesen 38 17 362

A Magyar Allamkinestarnal 2021. jhlius 31. eltt vezetett bankszdmldk zardsihoz
kapcsoléddan azok pénzkészletét a koltségvetési jogallds megsziinése miatt az Innovaciés és
Technoldgiai Minisztérium, mint fenntart6 részére kellett atutalni. Ennek kévetkezményeképp
a Magyar Allamkincstirndl vezetett bankszdmlak zéréegyenlege 2021. julius 31. napjéval 0
volt. Az ITM 2021. augusztus 1. utdn utalta vissza a pénzallomanyt.

Az OTP Nyrt-nél vezetett munkaltatoi lakaskdlesdn szamlara az atutalasi kotelezettség nem
vonatkozott, melynek zirdegyenlege 38 milli6 forint volt. Munkaltatoi kélcsén folyositasara
2021. augusztus 01. és 2021. december 31. koz5tt nem kerdilt sor.

Az ITM-nél dtmenetileg nyilvéntartott pénzeszkdzoket az Egyetem 16 803 millié Ft 5sszegben

kapta vissza. Ezen tételen tilmenden a pénzeszksz allomany névekedése 2021. augusztus O1.
és 2021. december 31. kozott 521 millié Ft volt. Részleteit a Cash Flow kimutatas tartalmazza.
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4. Aktiv iddbeli elhataroliasok

a) Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa:

A bevételek aktiv idébeli elhatdroldsat (14 663 milli6 Ft) az alabbi tételek alkotjdk:

10 172 millié Ft a kiilénbdz8 tdmogatési szerz6dések megvaldsitasa soran kdltségként
és raforditasként felmeriilt azon Osszegekre képzett elhatarolds, amelyek esetében a
tdmogatéval még nem tortént meg a folyositott eléleg elszdmoldsa, vagy
utofinanszirozasi konstrukcioban megvaldsuld a projekt. Ezen tételek analitikajat a 2.
szam melléklet tartalmazza.

Covid koltségek kapcsdn a létrejott Kozfeladatfinanszirozasi szerzddés értelmében
2021. évre jard bevételekre képzett aktiv id6beli elhatarolas dsszege 2 189 milli6 Ft.

a rezidensképzés tamogatdséval kapcsolatban a folyositott eléleggel szemben 1 895
millié Ft koltség elszdmoldsa tortént meg, az elszamolas elfogadasara a mérlegkészités
idSpontjaig nem keriilt sor. Ezen tételek analitikdjat a 2. szdmu melléklet tartalmazza.
NEAK ESZJ tdmogatasbdl eredd Gsszeg 295 millio Ft, €s

112 millié Ft szolgaltatasnydjtasbdl eredd 2022. évben kidllitott, 2021. évi koltségeket
ellentételezd szamlak elhatéroldsa.

b) Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa:

A Koltségek, raforditasok aktiv id8beli elhatdrolasanak év végi értéke 220 millié Ft, ami a
2021. évben kifizetett, de 2022. évet érinté szallitoi szamlak és sztondijak Ssszegébdl 4ll.

A jelentdsebb tételek a kovetkezok:

UNKP 6sztondijak elhatarolasa 40 millié Ft

EIT Health 2022. évi tagdij elhatarolasa 28 millio Ft

Academic VMware Yrealize 3 éves licence aranyos részének elhataroldsa 24 milli6 Ft
Forti Mail-200E licence és a hozzé kapcsolodo konzultacid elhatarolasa 19 millié Ft

¢) Halasztott raforditasok:

Az Egyetem halasztott raforditdssal nem rendelkezik.
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5. Sajat téke

A kovetkezd dbra és tabldzat a Sajat t6ke elemeinek sajatos mozgdsokbdl adodd alakulasat

mutatja.
Sajat tSke valtozas
B Névelés Csokkentés [ Osszesen
70000 16 803
60 000 -1063 57 506
-4 403 -835
50 000 47 004
40 000
30000
20 000
10 000
ITM-t6L... 2021.8-12. ha... SAJAT TOKE -...
SAJAT TOKE -... Sajatos tétele... Egyéb sajat...
adatok millié Ft-ban
Nitv. 117/C.
e T || Nt T Nftv. 117/C.
visszakapott 117/C. Sajat toke 4/F. 2021.
pénzeszkdzak, 4/B. szerkezet év | Toketartalé
2021.07.31. 2021.08.01. é&a Vagyon b K &s 12.31.
ZArémérle Nyitémérle jogdllisviltis- | i - : Aré-
g y & hoz juttatasb rendezés eredmény- Z?ro
kapesaléds | ] eredd elétt tartalék | mérleg
egyéb sajiatos Mors b7 s
elszamoldsok valtozas rendaezese
Nemzeti
Xacyon gl 80249 | Jemyzett 80249 80249 -18 340 61909
induldskori téke
értéke
Nemzeti
vagyon -4 860
valtozdsai
Egyéb Téke- 3582 -835 -4 417 4417 0
eszkozok tartalék
induldskori 1278
értéke és
viltozisai
Felhalmo- 14272 | Eredmény- 29663 16 803 -13 923 13923 0
eredmény parile -1 063
Meérleg A |
szerinti -15391 e‘:j;;g:lt -4 403 |
eredmény y
Osszesen 47004 | Osszesen 47 004 15 740 -835 61909 0 57506

A Sajat téke nyitéegyenlege 2021. augusztus 1-jén 47 004 millié Ft volt, amely tartalmazta a
koltségvetési szerv jogutdd nélkiili megsziinésébdl adddd egyedi tételek eredménycsdkkentd
hatésat is a 15 391 milli6 Ft elszdmolt veszteség részeként (korabbiakban részletezettek szerint
az ITM részére 4tutalt zaré pénzeszkdz allomany és az un. sajatos elszamoldsokbol adddd
mérlegtételek kivezetésének kovetelménye, lasd. részleteit az 1. szami mellékletben). 2021.
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08.01-jén a sajat téke elemek az Nftv. 117/C. § (4a) bekezdése alapjan keriiltek megnyitdsra.
Ezt kdvetden a koltségvetési szerv jogutdd nélkiili megsziinésbdl adodé veszteséget okozo
tételek a sajat t8két — azon beliil az FEredménytartalékot — javitd tételként keriiltek a
jogallasvaltast kovetben elszdmoldsra, azaz a Sajat t6kében az elleniranyll kompenzaciok
megtdrténtek. A vagyonkezelési szerzodésnek és a korabban vagyonkezelt vagyon tulajdonba
ad4sabél adédéan ereddjében a Sajat toke 835 millid Ft-tal csdkkent, amely egyrészt az dllami
tulajdonosi joggyakorloknal elszdmolt id6aranyos értékesdkkenésnek, részben pedig a Nemzeti
Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany mint fenntarté részére atadott vagyonnak tudhato
be.

Az Egyetem Sajit t8ke elemeinek értéke az Nft. 117/C. § (4a-4c) bekezdése alapjdn — a
fentiekben részletezettek szerinti mozgdsok elszamolasa alapjan — keriilt meghatdrozasra,
amelyeket kvetden a TOketartalék negativ eléjelli egyenlege 4llt fenn 2021. december 31-én.
Az Nftv. 117/C. § (4f) pontja értelmében kitelezé az Eredménytartalék terhére a negativ
toketartalékot feltdlteni, amely a tdrvényi rendelkezés értelmében 4 417 millié Ft 8sszegben
megtortént. Az Nftv. 117/C. § (4f) pontja értelmében a kuratérium ezirdny dontése alapjan a
negativ Eredménytartalék a Jegyzett toke terhére feltlthetd. A Nemzeti Egészségiigyi €s
Orvosképzésért Alapitvany a 8/2022. szamu hatdrozatiban déntott az Eredménytartalék negativ
Gsszegének a feltdltésérsl. Az Fredménytartalék rendezését kovetden a Jegyzett toke értéke
61 909 millié Ft-ra csokkent a fordulonapi mérlegben. A 2021.08.01 - 2021.12.31. kozétti
idészak adézott eredménye 4 403 millid Ft veszteség. Mindezen hatdsok alapjdn az Egyetem
sajat tékéje 2021. december 31-ei forduldnapra §sszeallitott mérlegében 57 506 millié Ft,
amelyet a fenntartéi jogokat gyakorld NEO Alapitvany a 2021. december 31-ei mérlegében a
Részesedések kdzott mutat ki ugyanezen értéken a Toketartalékdval szemben az Nftv. 117/C.

§ (4g) pontja alapjéan.
6. Céltartalék

Az Egyetem a 2021. évi beszamoldjdban a Szamviteli politikdban meghatdrozott elvek és
ardnyok mentén 952 millio Ft 8sszegli Céltartalékot képzett a varhaté kotelezettségekre a
peresitett eljarasok tekintetében. A perek ligytipus szerinti megoszlasat az aldbbi tablazat
mutatja be.

Perek szama iigytipus szerint
Egészségligyi perek 53
Munkatigyi perek 8
Kozigazgatasi jellegli perek | 1
Gazdasagi targyu perek R 4
Osszesen 66

7. Kotelezettséoek

a) Hatrasorolt kételezettségek

Az Egyetemnek nincs hatrasorolt kotelezettsége.
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b) Hosszi lejarata kotelezettségek
Az Egyetemnek nincs hosszl lejaratd kotelezettsége.
¢) Rovid lejaratu kotelezettségek
A 2021. évi beszamoldban kimutatott rovid lejaratu kotelezettségek Gsszetételét az alabbi

tablazat tartalmazza.
adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg
Vev6tdl kapott ellegek -
Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 10 755
h Rovid lejarati kitelezettség kapcesolt vallalkozassal szemben 23
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 36771
I ebbdl: palydzati és egyéb elszamolaskiteles elblegek | 25726
Rovid lejarati kotelezettségek dsszesen 47 549

A vevoktd] kapott elblegen az Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezés-cgészségligyi Intézet
részére kiallitott dijbekérd 6sszegét mutattuk ki.

A Szallitékkal szembeni és a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek (szallitoi
tartozds) a mikodéshez kapesolddd kotelezettségek Osszege. Az Egyéb rovid lejaratl
kotelezettségek 56 %-at a megkdtott tdmogatdsi szerz8désekhez kapcesolodo eldlegek teszik ki,
melynek részletes analitikdjat. a 3. szamu melléklet tartalmazza.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek legjelentbsebb tételei a pdlydzati €s egyéb
elszamolaskdteles elSlegeken tal:
o Koltségvetési befizetési kotelezettség (AFA, SZJA, TB, Szoché..stb) 4 548 millié Ft,
o Jovedelemfizetéshez kapcsolddd kotelezettségek (bér, Szépkartya, megbizasi dij..stb.)
4 397 millié Ft,
e Neptun kotelezettségek 1 047 millio Ft,
o Tamogatasok visszafizetési kitelezettsége 439 millio Ft

8. Passziv idobeli elhatarolasok

a) Bevételek passziv id6beli elhatirolas

A Bevételek passziv idSbeli elhatdrolasénak dsszege 2 775 millié Ft, melyb6l
e 1383 millié Ft a 2021. szeptemberében befizetett, az &szi félévre vonatkozé dnkdltségi
dijak 2022. janudrra jutd idéaranyos része,
e 1253 millié forint nem nevesitett egyéb bevételek miatti iddbeli elhatarolas,
o COVID/Veklury miikddési célu tdmogatasi bevétel elhatdroldsa a még
koéltségként fel nem meriilt 5sszegben (1 050 millid Ft),
o COVID/mentesitési beszerzésekre kapott tamogatasi bevétel elhatdroldsa a még
fel nem meriilt koltségekre (203 millio Ft).
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e 139 millid Ft a szolgaltatasok miatti id8beli elhatérolés.
b) Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A Koltségek, raforditdsok passziv id8beli elhatdroldsdnak dsszege 0,3 millié Ft, mely 2021.
évre vonatkoz foglalkozds egészségiigyi ellatas 2022-ben szamlazott értékét tartalmazza.

¢) Halasztott bevételek

A Halasztott bevételek Gsszege 18 811 millio Ft, melybdl

e 17 730 millié Ft tdmogatasi forrdsbdl beszerzett targyi eszkozok, immaterialis javak
nettd értéke, amelyek elszdmolédsat a timogato mar elfogadta,

e 612 millid6 Ft térités nélkiil atvett készletek és eszkozdk értékéhez kapcsolodo
elhatarolas,

e 405 millié Ft ajandékba kapott eszk6zok miatti elhatdrolds,

e 63 millié Ft ajandékba kapott készletek miatti elhatarolas,

e 1 milli6 Ft targyi eszkozok leltari tobbletének elhatdroldsa.
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II. Eredménykimutatashoz kapcsolodod kiegészitések

1. A modellvaltassal egviitt jard jogallasvaltozas sajatos, egyszeri hatasai

Az Eovetem 2021. julius 31-ig koltséavetési szervként gazdalkodott. 2021. augusztus 1-tdl,
mint kézhasznli magan felsSoktatési intézmény latja el a tevékenységét, a fenntartéja a Nemzeti
Egészségiigyi és Orvosképzésért Alapitvany (NEOA). A fenntartdvéltas kovetkezt€ben az
Egyetem koltségvetési szervi jogallasa 2021. julius 31-vel megszilint, azonban az Nftv. szerinti
felséoktatasi jogalanyisagit a fenntartdvéltas nem érintette, ennek értelmében a beszdmold
eredménykimutatdsdban nem szerepel az ¢l6z6 idészakra vonatkozo adat.

Az Egyetem 2021. jtlius 31. forduldnappal lezarta koltségvetési szervként a konyveit &s
elkészitette a zard kdltségvetési beszdmoldjat és annak részeként az elsé 7 honapra vonatkozo
eredménykimutatdsét. Jelen éves beszdmol6 eredménykimutatdsa a 2021. augusztus 1 —2021.
december 31. id8szak eredményét tartalmazza. Ugyanakkor a két érintett id8szakban
bekovetkezd gazdasagi események egy jelentds kore a jogélldsvéltozasbél addddéan, mint
sajatos, egyedi tétel jelenik meg és jelentSs hatassal van mindkét idészak eredményére. Ezen
sajatos, 2021. {lizleti évet érintd gazdasdgi események eredményre gyakorolt hatdsat
dsszefoglaltuk, és az 1. szami melléklet tartalmazza az aldbbiak szerint:

e 2021.07.31-ig megjelentek olyan eredményhatdsok a 15391 milli6 Ft veszteség
részeként, amelyek kozvetleniil a kdltségvetési szerv jogutdd nélkiili megsziinésébdl
adddtak, mikézben az Egyetem egyéb szervezetként folytatta a tevékenységét, igy a
fenntartévaltds utdni iddszakban ezen eredményhatdsokat semlegesiteni kellett az
eredménytartalékban.

o ezen tételek koziil a legjelentSsebb a kiltségvetési jogallas megsziinése miatt az
Egyetemnek a rendelkezésére 4ll6 pénzeszkozeit at kellett utalnia az Innovacids
és Technologiai Minisztériumnak (16 929 millié forint), mely Egyéb
raforditasként jelent meg, ezaltal jelentSsen rontva az eredményt, valamint

o a2021.07.31. eldtt sajatos elszamolasok egylittes hatdsa az ITM 4ltal kiadott
eljarasrend szerint az eredményndveld tételként keriilt elszdmoldsra 1 095 millid
Ft 6sszegben.

o 2 két iddszak viszonylatidban a megfeleld félévhez rendeltiik hozza az allami tAmogatas
osszegét, annak érdekében, hogy az Ssszemérés elve érvényesiiljon. Ennek keretében a
2021. 07. 31. elétt lenyitott, de csak a 2021. 08.01. utdni iddszakot megilleté 5 018
millié Ft-ot dtcsoportositottuk a két iddszak kozott.

o kiszirtik a 2021.07.31-ig bevételként elszdmolt, de a 2020-as évet megilletd
2 208 millié Ft Coviddal &sszefliggd tételt.

A két id6szakra vonatkozd adatok dsszehasonlithatosagat nehezitette a szamviteli tdrvénytol
eltérdé allamhéztartasi sajatos elszdmoldsi szabalyok, valamint a kapcsolddd fokonyvi szdmla
rendszer 1-7. havi ktelezd alkalmazéasabdl adodd eltérések.

Mindezekkel korrigdlva a 2021.01.01.-.2021.07.01 idészak eredménye 6 783 millié Ft volt,
amelyet ha korrigdlunk az értékcsdkkenés, valamint az értékcsSkkenéshez kapcsolddo
halasztott bevételek egyiittes dsszegével, akkor az EBITDA értéke minusz 4 024 milli6 Ft

A fenti korrekcidk tehdt egyrészt az elsd 7 honap és az azt kvetd 5 hdnap eredményének belsé
alakuldsat érintették, ugyanakkor olyan tételek is megjelentek a 2021-es év eredményé€ben,
amely a 12 honap eredményére egyiittesen is hatdssal voltak.
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2021. 1-7 ho korrigalt eredmény
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A 2021.08.01.-2021.12.31 idészak eredménye 4 403 millié Ft veszteség volt, azonban ezt az
iddszakot illette volna az 5 018 milli¢ Ft idéaranyos 4llami timogatas. [gy az eredmény 615
millié Ft nyereséget mutat, amelyet az értékesdkkenéssel, valamint értékcstkkenéshez
kapcsolédé halasztott bevételek egyiittes dsszegével korrigdlva az EBITDA értéke 2 533millid

Ft nyereség.

Az év egészének korrigélt eredménye a fenti tényezdket egyiittesen vizsgalva 6 168 millié Ft

veszteség, az EBITDA értéke pedig minusz 1 491 millié Ft.

B) Bevételek megoszlasa 2021. év teljes id6szakaban

Bevételek fébb jogcimei 2021. év

2. Ertékesités netté drbevétele

m 1. ERTEKES{TES NETTO
ARBEVETELE

1. Allami finanszirozési
szerz8désbdl szdrmazd
tdmogatds

2. Palyazati tevékenység
bevételei

3. NEAK finanszirozashoz
kapcsolédd bevételek

m 4. Covid ellitdssal
kapcsolatos bevéteiek

W 5. Nem nevesitett egyéb
bevételek

m Vil PENZOGYI
MUVELETEK BEVETELEI

Az Egyetem Ertékesités nettd arbevétele az alabbiak szerint alakult.

adatok millié forintban

S, 2021.01.01- | 2021.07. | 20210801~ | 202098911 3 | Megosatis
07.31. 31. korr. 12.31. 1231, 2021. év

Onkoltséges hallgatdk nettd drbevétel 9432 0 7268 0 16 700 68,02%
Felsbokt. elGkészitbk és egyéb okt. drbev. 7 0 18 0 25 0,10%
Felsboktatashoz kapcs. szolgaltatasi dijak 22 0 99 0 121 0,49%
Kollégiumi szolgaltatds nettd drbevétele 68 0 33 0 121 0,49%
Felsboktatassal kapes. egyéb arbevételek 0 70 0 70 0,29%
Kutatdsi, tanacsadési tev. drbevétele 0 281 0 281 1,15%
Kozneveléshez kapesolddd drbevétel 0 7 0 7 0,03%
Felndttoktatds arbevételei 183 0 258 0 441 1,80%
Vagyonhasznositds netté arbevétele 129 0 157 0 286 1,16%
Egyéb nem nevesit. értékesités drbevétele 189 0 236 0 425 1,73%
Egészségiigyi szolg. tev. drbevétele 2207 0 851 0 3058 12,46%
Gydgyszertari rbevétele és arkicgészités 0 1570 1446 0 3016 12,28%
Kiilfoldi fizet§ betegellatas arbevétele 0 0 0 0 0 0,00%
1. Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 12 237 1570 10 744 0 24 551 100,00%
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Az Ertékesités netté arbevétele soron kimutatott 6sszeg 68,02 %-4t az Onkdltséges hallgatok
képzésébdl szdrmazd nett6 arbevétel adja. Az éves adat a két idészak adatainak 8sszege alapjan
éves szinten redlisnak tekinthet, a két id8szak kozti eltérést pedig alapvetden az okozza, hogy
2021.1-7 hé id8ardnyosan 7 havi, mig a 2021.08.01-2021.12.31 idészak adatai idéardnyosan 5
héra es6 bevételt tartalmaznak.

Az Egészségiigyi szolgaltatasi tevékenység arbevételének éves Gsszege 3 058 milli6 Ft, amely
az alabbiak szerint oszlik meg:

o fizetd fekvébetegellatas arbevétele,

o fizetd jarobetegellatas arbevétele,

e fizetd laborszolgaltatasok arbevétele.
Jelent8s a gydgyszertarak arbevétele és a kapcsolodo arkiegészités, amelyet az 0j szabalyozas
szerint az Egyéb bevételek korébdl atcsoportositottunk az értékesités nettd arbevételei kozé
(12,28%).

3. Egvéb bevételek

Az egyéb bevételek alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza.
adatok millié Ft-ban

Ry 2021.01.01- | 2021.0731. | 2021.08.01- ;3;11;’2_211 021031: Megoszlis
J 07.31. korrekcio 2021.12.31. iy ] 2021. év
korrekcio 12.31.

Allami finanszirozasi
szerz6désbbl szarmazd 16 626 -5 018 7825 5018 24451 18,50%
tamogatas
———————

dlydzati tevekenység 5157 0 4652 o 9809 7,42%
bevételei
LSl 53 251 -1 570 39 109 0 90790 68,71%
kapcsolddo bevételek

Cordgllging 5390 2208 2652 of 5834 4,42%
kapcsolatos bevételek

e Defe et iy ch 826 0 434 o 1260 0,95%
bevételek m
Feyebhevercich 81250 8796 54 672 5018 132144 100%
SSZesen

Az Bgyéb bevételek soron sziikséges volt elvégezni a korrekcidkat annak érdekében, hogy az
egyes id3szakok eredménye redlis legyen.

Az Egyéb bevétel soron a legjelentsebb tételt, mintegy 68,71 %-ot az egészségiigyi

tevékenység finanszirozdsat szolgdlé Nemzeti Egészségbiztositasi Alap éltal utalt timogatas
teszi ki.
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Az dllami finanszirozast tdmogatisok jogcimek szerinti megbontasa 2021. 08-12 ho:
adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés Osszeg millié Ft-ban
Bazis alap tdémogatds 1211
Kiegészitd alap tamogatas 2681
| Min8ségi bazis tdmogatas 519
Infrastrukturalis tdmogatas 611
Egészségiigyi felséfokd szakirdnyu képzés tdmogatdsa 1895
Nemzetkoziesités tdmogatdsa 99
Tehetséggondozas tamogatdsa 82
Tehetséggondozas egyetemi sport tdmogatasa 82
Tarsadalmi felzarkdzkoztatds tdmogatasa 66
Specidlis programok tAmogatasa 58
Egyéb jogcimen folydsitott tdmogatds 521
Osszesen ' 7 825

Az Egyéb bevételek kozott kell elszamolni a palyazati, valamint egyéb tAmogatési szerz6désbol
eredd bevételeket, melyek legjelentdsebb részét az operativ programok keretében megkotott
tAmogatasok teszik ki. Az 4llamhdztartdsi szamviteli szabdlyok Szamviteli torvényt6l eltérd
eldirdsainak korrekcidjat a tdmogatasok, palyazati elszdamoldsok tekintetében az Egyetem
elvégezte.

2021-ben a Covid jarvannyal kozvetlen Osszefliggésben felmeriilé koltségek célzott
tAmogatasara az Egyetem 8 042 millié Ft bevételt szamolt el, amelybdl a 2020. iizleti évhez
kapcsolddéan realizalodott 2 208 millié Ft, amelyet 2020-ra aktiv id6beli elhatdrolasként a
koltségvetési szamviteli szabalyok szerint nem lehetett elhatarolni, igy az eredményndveld
hatdsa 2021-ben, a pénz bevételként torténd jovairasakor jelent meg. Ezen tétellel megtisztitott
2021. évi Covid bevétel 5sszege 5 833 millié Ft volt.

Coviddal 8sszefliggd bevételek 2021. év
B Novelés B Csbkkentés B Osszesen

9000
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7000
6000 205 5834

5000 -2 208

|
4000 |
3000 2679 |

|

2000
1000

Covid koltségek... Kirendeléssel...
Mentesitési kérelme... ebb6l: 2020. évhez... Osszesen 2021. évi...
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Koltségek-raforditisok megoszlasa 2021. év teljes id6szakiban

Raforditasok fébb jogcimei 2021. év

220; 0%

10286; 4%
5514;2%.__

V. ANYAG JELLEGU
RAFORDITASOK

= V. SZEMELY) JELLEGU
RAFORDITASOK

W 1.Bérkoltség
2. Sremélyi jeilegli egyéb
kifizetések

® 3. Bérjarulékok

WV ERTEKCSOKKENESI
LEIRAS

B VIl EGYEB
RAFORDITASOK

= IX. PENZIIGYI MUOVELETEK

RAFORDITASAL
4. Anvyagjellegii raforditasok
adatok millio forintban
2021.08.01-
A 2021.01.01- 2021.07.31. 2021.08.01- 2021. 01.01-
Meznevezés 07.31. Forrraath || GUPTR I by || o b s 12.31.
korrekcio
Anyagkoliségek 20 302 0 15978
Igénybevett szolgdltatasok 9359 0 7132
Ezvéb szolgaltatdsok értéke 0 0 285
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 2
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok 5 0 1
értéke
Anyag jellegii raforditasok osszesen 29 666 4323 23 398 0 57 387

A 2021. 01-07. hdénapban végrehajtott korrekciéra azért volt sziikség, mert az 4talakuldst
megelézd koltségvetési szamviteli kdrnyezetben a vissza nem igényelheté afit egyéb
raforditasként kellett kényvelni. Ahhoz, hogy redlis képet kaphassunk az Anyagjellegl
raforditasok Ssszegérdl, el kellett végezni a korrekcidt, azaz atvezetni az afa Ssszegét az Egyéb
raforditasok koziil az Anyagjellegii raforditasok kozé. Az Anyagjellegii raforditidsokon beliili
bontdst a 2021. 08-12. honapokra tudunk adni, mivel az el6z6 idészakban a rovatrendnek
megfeleld csoportositdsban jelentek meg az egyes tételek a koltségvetési szervek szamviteli

rendjének megfelelden.

Az anyagkdltségek fobb tételei 2021.08.01-2021.12.31. id8szakban:

o gydgyszerek koltségei 4 519 millio Ft

e szakmai anyagok 7 258 millié Ft
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e egyedi finanszirozasu eszk6zok 2 136 milli6 Ft
e cgyéb anyagok koltségei 2 017 milli6 Ft, melybdl a kdziizemi koltségek 1 285 millio Ft

Az igénybevett szolgaltatisok megbontdsa jellemz6 jogcimekre 2021. 08.01-2021.12.31.

vonatkozasaban:

o Javitdsi, karbantartési koltségek 1 433 millid Ft

5. Személy jellegii raforditasok

A Személyi jellegli raforditdsok Gsszetételét az aldbbi tdblazat tartalmazza.

Informatikai szolgaltatas koltségei 859 millié Ft
Bérleti dijak 740 millio Ft
Vasarolt élelmezés 714 millio Ft
Takaritas koltségei 660 millio Ft
Betegellatds szamlds megbizasi szerz6dések koltségei 631 millié Ft
Mosatasi kéltségek 212 millio Ft
Szakért6i dijak 210 millio Ft
Oraadoi szamlas megbizasi szerzddések koltségei 152 millié Ft

adatok millié forintban

2021.08.01- | 2021.
; 2021.01.01- | 2021.07.31. | 2021.08.01- Megoszlds
Mepnevezes 07.31. Korrokei6 | 20211231, | 20211231 - 0101 2021, év
korrekeio 12.31.
Bérksltsés 40 042 0 31469 0 71511 79,18%
Sl N D 4143 0 2750 0 6 893 7.63%
kifizetések I
Bérjarulékok 6 841 0] 5072 0 11913 13,19%
SzemelvisHEgtizifontitisok 51026 0 39291 0 90317|  100,00%
osszesen

A Személyi jellegli raforditdsok 70,91 %-a rendszeres bérkoltség, amely tartalmazza az
alapbéreket, a munkaltatéi dontésen alapuld jovedelmeket, a mindsitésen alapuld hatarozott
idejd illetmények dsszegét, valamint a rendszeres keresetkiegészitéseket. A Személyi jellegii
egyéb kifizetések ardnya 7,63%, amely tartalmazza tSbbek kozott a jubileumi jutalom,
szolgalati jutalom, a Széchényi pihendkartya, a betegszabadsag, a munkéltatét terheld tappénz,
tappénzkiegészités, reprezentacios koltségek dsszegét.
Megjegyzendd hogy az allamhéztartasi szamvitelben a bérjarulékok tartalmaztdk a tappénz,
munkaltatot terhelé személyi jovedelemadd fizetési kitelezettség sszegét is.

A bérek utani jarulékok koltsége a személyi jellegli raforditasok 13,19%-4t adja.
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6. Egvéb raforditasok

Az Egyéb raforditasok 8sszetételét az aldbbi tablazat tartalmazza.

adatok millié forintban

2021.08.01-
: 2021.01.01- 2021.07.31. 2021.08.01- 2021.01.01- | Megoszlis
flczacyezes 07.31. Kkorrekcié 2021.12.31. |202112.3L 12.31. 2021. év
korrekcio

Osztondijak 1962 0 1218 0 3 180 30,92%
Kartéritések, o,
B i 168 0 538 0 706 6,86%
Céltartalék képzése 0 0 952 0 952 9,26%
el nyeet 0 0 1861 0 1861 18,09%
kovetelés
Jogalldsvaltozashoz 15 834 -15 834 0 0 0 0,00%
kapcsolddd tételek
v ) 7100 4323 810 0 3587 34,87%
nevesitett raforditds
Egyéb
réforditasok 25 064 -20 157 5379 0 10 286 100%
dsszesen

Az Egyéb raforditdsok korében sziikséges volt elvégezni a korabban részletezett korrekciokat.
Tovéabba a kéltségvetési szervek szamvitele szerint a vissza nem igényelhetd afat az egyéb
raforditasok kozott kellett kimutatni. Ahhoz, hogy az Egyéb raforditdsok éves dsszege redlis
legyen, sziikséges volt a koltségvetési szervi idészakban raforditasként kényvelt afa sszegét
korriglni. Ez az Anyagjellegi raforditdsok kozé keriilt dtvezetésre.

Az Egyéb réforditasok legjelentdsebb tételét az 5sztondijak adjak, melyek a Hallgatéi Téritési
és Juttatdsi Szabélyzatban rogzitettek szerint adémentesen juttatott az Egyetem a hallgatok
részére. Ennek forrdsa részben az allammal k&tdtt finanszirozasi szerz6dés, valamint egyeb
tdmogatasi szerzddések voltak.

Kiemelendd, hogy az egyéb nem nevesitett raforditisok Osszegében az 4llamhdztartési
szamvitel rendelkezései szerint olyan tételek is kimutatdsra keriiltek, amelyek nem vethetdk
8ssze a 2021.08.01-2021.12.31. id6szak adataival. Ezek jellemzben:

e Nem levonhat6 altalanos forgalmi adé 5 678 millié Ft, melybdl szamviteli térvény
szerint anyagjellegli raforditdsok 3sszegeként lenne elszdmolando 4 323 millié Ft, a
fennmaradé rész pedig eszkdzbeszerzéshez kapesolddé le nem vonhatd 4fa, amely a
szamviteli tdrvény szerint az eszkdzdk bekeriilési értékének részét képezik,

o Felhalmozasi és milkodési célli visszafizetési és befizetési ktelezettségek 852 milli6
Ft,

o Kozbeszerzési dijak 42 millio Ft.
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7. Pénziigvi miiveletek eredménve

A Pénziigyi miiveletek eredményének §sszetételét az alabbi tdblazat tartalmazza.

adatok millid forintban

Megnevezés 2021. 01.01 - 07.31. 220()22110;;20;1_ 2021. 01.01.-12.31.

VIIL Pénziigyi miveletek bevételei 219 637 856
—I;(T I:érTziigyi miiveletek raforditasai 184 36 220
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 35 601 636

A Pénziigyi miiveletek bevételei kozott mutatta ki az Egyetem a devizaban jelentkezd bevételek
konvertaldsabol adodd 4rfolyamnyereséget, a bankszamlakon levé pénzkészlet kamatat,
valamint a kovetelések, kotelezettségek értékelésébdl szarmazd arfolyamnyereséget, mig a
Pénziigyi miiveletek raforditdsai kozott az elszamolt arfolyamveszteségek jelennek meg.

8. Tarsasagi adofizetési kotelezettség

Az Egyetem 2021. évben nem végzett véllalkozasi tevékenységet, igy nem keletkezett tirsasagi
adofizetési kitelezettsége.

IL

I1I.

D. TAJEKOZTATO ADATOK

Tokemiiveletekhez kapcsolodo tételek

Az Egyetem nem vett részt tokemiiveletekben.
Vezeté tisztségviselok bemutatas

Az Egyetem rektora: Dr. Merkely Béla Péter

Az Egyetem kancellérja: Dr. Pavlik Livia

Konyvvizsgaloi dij

A targyévi iizleti évre vonatkozéan a kdnyvvizsgdld altal konyvvizsgalatra felszamitott

dij éves 8sszege 11 millid Ft + 4fa.
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Iv.

Létszam adatok

Az alabbi tabldzatok az Egyetem alkalmazotti 1étszamat és bér adatokat mutatjak be.

Oktaté Kutat6 Tanr ESZISmo g
egyetemi diplomds
2021.08.01. - = z -
allapot teljes teljes teljes teljes
p fé munkaidésre 6 munkaiddsre b {i] munkaiddsre fa munkaiddsre
atszamitott 4tszamitott dtszémitott dtszamitott
Létszam 1181 997,69 181 134,53 38 35,01 2253 2052,78
L e 65 49,96 10 5,81 1 1,00 253 236,03
tavollévd
ebbél oktatoi/kutatoi és
ESZJ szakdolgozo Pedagdgus Egyéb alkalmazott Minddsszesen ESZJ jogviszonnyal is
2021.08.01. rendelkezék
allapot teljes teljes teljes teljes teljes
f6 | munkaiddsre | f6 | munkaiddsre | f6 | munkaiddsre fo munkaiddsre 6 munkaiddsre
dtszamitott Atszamitott atszamitott atszamitott Atszdmitott
Létszam 3453 3279,66 | 190 185,50 | 2918 2809,41 10214 949458 655 526,29
ebbol:
tartdsan 207 198,75 | 27 27,00 138 131,12 701 649,67 38 24,68
tavollévd
Oktaté Kutaté Tanir BSE B oy E Ryt
egvetemi diplomas
2021.12.31. o : = T
sllapot teljes teljes teljes teljes
6 munkaidgsre 6 munkaiddsre 6 munkaiddsre ] munkaiddsre
dtszamitott Atszdmitott atszamitott atszimitott
Létszam 1229 1099,25 191 143,44 37 35,01 2456 2220,82
ebbsl: tartdsan 67 51,68 10 5,56 1 1,00 262 246,00
tavollévd
ebbdl oktatéi/kutatdi és
ESZ.J szakdolgozd Pedagdgus Egyéb alkalmazott Minddsszesen ESZJ jogviszonnyal is
2021.12.31. rendelkezék
4llapot teljes teljes teljes teljes teljes
f6 | munkaiddsre | f6 | munkaiddésre | f6 munkaiddsre 6 munkaiddsre 6 munkaiddsre
Atszamitott Atszamitott Atszamitott atszamitott dtszamitott
Létszam 3437 3269,83 | 208 204,00 | 2951 2830,64 | 10509 9802,99 687 617,48
ebbdl:
tartosan 211 203,18 | 26 25,50 134 127,12 711 | 660,04 41 28,15
tavollévd
adatok millié Ft-ban
= 0 R 35 Személyi jellegu LR Aok Véobss
Kategoria Bérkiltség Spyh R 356 Bérjarulék égiisszeg
ESZJ orvos, gybgyszerész, egyéb
diplomas 11284 599 1745 | 13 628
ESZJ szakdolgozo 8 896 1114 1441 11 451
2:322111{3- Oktatd, kutatd, tanar 3931 145 625 4701
i}
Pedagdgus 338 47 56 441
Szakképzd tandr 348 33 56 437
Tamogatd 5878 456 951 7285
Egvéb 819 73 76 968
Végosszeg 31 494 2 467 4 950 38911
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A feliigyeld bizottsag tagjainak juttatdsat a fenntartd Alapitvany biztositja, az Egyetem részérdl
nem tortént dijazas.

V. Kornyezetvédelmi, veszélyes hulladékok kezelése

A Semmelweis Egyetem kornyezetvédelmi tevékenységét, valamint a veszélyes hulladékok
kezelését a Kornyezetvédelmi Osztaly latja el.

V1.  Vaillalkozas folytatasanak elve

A mérlegkészités idSpontjdig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondd tényezd, kdriilmény nem
allt fenn, az Egyetem beldthaté id6n beliil is fenn tudja tartani miikddését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a mitkodés besziintetése, vagy jelentds csékkenése.
A napjainkban zajlé orosz-ukran konfliktus kozvetleniil nem veszélyezteti az Egyetem
miikddését, amellett, hogy a haborti gazdasagi hatdsai és a szankcidk silyos terhet jelentenek a
magyar gazdasignak, és ennek hatdsai az Egyetem miikodésében is érzékelhetok.
A piaci hatdsok koziil kiemelkedd jelentéségli az energia arak nagy-mértékd emelkedése,
amelyek a 2020-es tizleti évben cca. 2 mrdFt-tal emelik a koziizemi koltségeinek. A jelenlegi
arszinten pedig tovabbi jelent8s tdbblet pénziigyi terheket rénak az Egyetem 2023. évi
gazdalkoddsira a 2022-ben lejard, és ujra megkdtendd aram és foldgdz szerzOdéseinken
keresztiil.
A Semmelweis Egyetem tobb teriileten is segiti a habor(i miatt Ukrajnabdl menekiiléket:

o egészségligyi ellatast biztosit,

e az orvos és egészségtudomdny teriiletén dolgozdknak és hallgatoknak lehetoséget

biztosit munkéjuk, illetve tanulmanyaik folytatdsara,
e az Ukrajnabol érkezd hallgatok kollégiumi férhely biztositdsa folyamatos.

VII. Mérlegen kiviili tételek

A lenti tablazat mérlegen kiviili tételként a jaradékkal kapcsolatos havi fizetési kotelezettség
Osszegét mutatja be, a lezart, illetve a folyamatban levd perek esetében.
adatok millié Ft-ban

Lezart perek
Jaradék megnevezése Jaradék havi dsszege
Kéltségpotld jaradék 5
Jovedelempétld jaradék _ 3

adatok millié Ft-ban

Folyamatban 1évé perek

Jaradék megnevezése Jaradék havi dsszege
Koltségpotlo jaradek 8
Jovedelempdtld jaradék 12
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2. szamu melléklet

TAmogatasi szerzédések megvaldsitasahoz kapcesolodo bevételek aktiv idébeli
elhatarolasa

adatok milli forintban

Pénziigy’i ATl Pénziigyi kozpont neve Finanszirozé szervezet Osszeg
szama
SC2006TRMI I ‘EXPERT, H2020-825828 Eurdpai Unioé 21
K21801KRET 2018-1-EE01-KA203-047119 Tempus Kézalapitvany 1
PIO101FARM 2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00367 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 30
EN0201GYHI 2019-1.2.7-ERA-NET-2020-00005 Dr. Juhasz Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 11
TT01010KPK 2019-2.1.10-TET-IL-2019-00001 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 24
EN0101PSZI 2019-2.1.7- ERA NET Dr. Csukly Gabor Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 12
t6bb kod _2020-1.1.6-JC)V6-2021_ Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 6
1obb kod 2020-1.1.6-JOVO-2021-0010 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
t6bb kod 2020-1.1.6-JOVO-2021-0013 Nemzeti, Kutatasi és Technologial Hivatal 81
ED04010BIT 2020-2.1.1-ED-2020-00097 Nyaldiagnosztik Nemgzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 36
EDO0601ESKP 2020-2.1.1-ED-2020-00108 Epidemioldgia Nemzeti, Kutatéasi és Technologiai Hivatal 17
tobb kod 2020-2.1.1.-ED-2020-00016 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 118
SC2008INIG Alliance4Life - Balogh Andrés Zoltan Eurépai Unié 5
THO0201OMBI AMR-DetecTool Eurépai Unio 4
WI2003TRMI BIOSAFETY H020-952520 Eurdpai Unid 21
CE2101NKIG CEEPUS-2021/2022 - FEIF/611-4/2021 Tempus Kozalapitvany 0
ICE2001NKJG CEEPUS-FEIF/1216-4/2020-1 Tempus Kozalapitvany 0
K220020FMK CLILMED - 2019-1-PL01-KA203-065700 Eurdpai Unié 2
VD1901INIG Cost E.C.CA16225 Eurdpai Unié 29
THO212INIG Cross -KIC Eurdpai Unié 4
TECHNIKAI CSBSZ_2 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 92
THO0101VMKL I_)IS HARGE Eurdpai Unié 81
K21701VMKL EASIER 588404-EPP-1-2017-1-ES-EPPKA2-KA | Eurépai Unid 16
TECHNIKAI ED_17-1-2017-0010 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 2
EDO0301PATI ED-18-1-2019-0019 L Patoldgiai Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 26
T’ECHNIKAI EFOP-3.4.3-16-2016-00007 Miniszterelnokség 166
EF0201INIG EFOP-3.4.4-16-2017-00026 Miniszterelnokség 29
TECHNIKAI EFOP-3.6.3-VEKOP-16-00009 Miniszterelnokség 173
EF0601EMKK EFOP-3.8.2. Szocidlis humanerdforras fej Miniszterelnokség 317
EF070IMENT EFOP-5.2.5 Térsadalmi innovaciok - Uj mé Miniszterelnokség 103
EF0101GYKI EFOP-VEKQP dr. Prehoda Bence tamogatés Miniszterelnokség 2
EH2101KKKK EHDEN - Data Partner Call 3 - OMOP/2021. Eurdpai Unid 7
TECHNIKAI EIOKO0-2019-00013 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 52
THO208EMKK EIT Health - Innovation Days 2020 Eurdpai Unid 2
THO207EMKK EIT Health - Summer School 2020 Eurdpai Unio 7
THO210ETEK EIT Health 20738 RIS -/2020. Eurdpai Unid 13
THO206EMKK EIT Health AMR-DetecTool Eurdpai Unié 31
THO213EMKK EIT Health Innovation Days (2021) Eurdpai Unioé 1




Pénziisgz):iir::;‘izp Rt Pénziigyi kozpont neve Finanszirozd szervezet Osszeg

THO209EMKK EIT Health RIS 2020 Eurdpai Unid 11
THO0203EMKK EIT Health-RIS Eurdpai Unio 26
THO20SEMKX EIT Health-RIS_19513 Dr.Kovécs E. Eurdpai Unié ;O.
TH0204EMKK EIT Health-SOFHIM Eurdpai Unid 8
ER2001NKIG Erasmus 2020-1-HU01-KA103-077782 Tempus Kézalapitvany 143
K11902NKIG Erasmus+ 2019720 - 2019-1-HU01-KA103-060 Tempus Kézalapitvany 174
K21902EMKK Erasmus+ Enter.mode Tempus Kozalapitvany 9
K22001KRFO Erasmus+ O-Health-Edu program Tempus Koézalapitvany 0
EU2001BFSI EUniWell palyazat Eurdpai Unié 24
HPO101LMIN EuRRECa Dr. Patocs Attila Eurépai Unio 1
IM21010KPK FEIF/1407/2020-ITM_HUNCHEST Innovacids és Technoldgiai Minizstérium 1
TECHNIKAI FEIF/2213-3/2020/1TM Innovacios és Technoldgiai Minizstérium 81
SC2009SZKB FEMALE projekt Eurdpai Unio 7
TECHNIKAI FIKP2020 Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 1096
OT1922GENO G4l Aniké dr. 132812 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 6
GI020INETR GINOP -2.2.1-18-202. -00029 Miniszterelnokség 39
GI01010KPK GINOP-2-2-1-18 tudérak mesterséges intel Miniszterelndkség 78
MCI1502PATI GLYCANC_prof. Kovalszky Ilona Eurdpai Unid 6
SU1801EMKK H2020 ECHO Eurdpai Unié 24
SC2007EMKK. H2020 X-eHealth Eurdpai Unié 7
§32003AITK H2020- SC1- PHE Coronavirus 2020-2-ENVIS Eurdpai Unio 2
MC1701GSIM H2020-MSCA-ITN-2016, TRAIN EV, Dr. Buzd | Eurdpai Unid 12
FW2001PSZI H2020/DISCOVERIE/ dr. Bitter Istvan Eurdpai Unio 0
SC2001PSZI H2020/PRIME/dr. Réthelyi Janos Eurdpai Unio 16
THO214INIG IHealth Venture Lab- 2019 Eurdpai Unié 1
TIA1902GENO IT4ERN 2018-EU-IA-0172 (eHealth) Furdpai Unid _1 1
HP0210EMKK JA JADECARE Eurdpai Unid 8
HPO209EMEK Joint Action Best ReMap Eurdpai Unio 30
HP0211EMKK Joint Action Tehdas Europai Unid 4
TECHNIKAI KDP2020-2021 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal I 331
TECHNIKAT KEHOP-5.2.11-16-2016-00080 Miniszterelndkség 237
KE0101LFUI KEHOP-5.2.4 energetikai korszertisités Miniszterelnokség 45
KM2101EGYE KKM/6247-1/2021/Adm. Mulago Projekt Kilgazdasagi és Kulugyminisztérium 47
ESI130INKIG MedMotion Eurdpai Unio 1
OF2001EGYE Mihalicza-6sztondij tutor/mentor 20-21 t Orszagos Korhaz Féigazgatosag 9
SC2004MAGT MINDUP SC1-BHC-01-2019 Eurdpai Unié 1
TH0202VMKL MIS-SIM 18638-CAMPUS Innovative Educati Eurdpai Unid 13
MC2003BHKL MSCA-ITN-2019 CORVOS/Prof Dr. Prohdszka | Eurdpai Unid 31
TECHNIKAI NAP2 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 199
AKI19010BIT NIH-RO1-Varga Gabor UCSF National Institutes of Health 40
M0701 VMK . NKFIH-870-1/2020_MILAB palyézat Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 112
HP0301EMKK OASES-prOmoting evidence-bASed rEformS Eurdpai Unid 1
OT1726PATI OTKA Bador Csaba dr. 126718 o Nemezeti, Kutatasi és_Technolégiai Hivatal 7

45




46

Pénzﬁ;gzyéi l:::'lizpont Pénziigyi kbzpont neve Finanszirozé szervezet Osszeg
OT1717BMBI OTKA Csala Miklés dr. 125201 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 3
TECHNIKAI OTKA Csukly Gabor dr. 115837 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 22
TECHNIKAI OTKA Hosszit Adam dr. 127725 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 4
OT1728FARM OTKA Kalasz Huba dr. 126968 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiat Hivatal 2
TECHNIKAI OTKA Losonczi Gyorgy dr. 1095008 Nemzeti, Kutatési és Technologiai Hivatal 6
TECHNIKAI OTKA Nagy Péter dr. 116301 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 20
OT1605GSIM OTKA Pos Zoltan dr. 116340 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 45
TECHNIKAI OTKA Szarvas Tibor dr. 115616 Nemzeti, Kutatasi €s Technoldgiai Hivatal 27
OT1601ANAT OTKA Téth Zsuzsanna dr. 115422 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 11
OT1505PAIl OTKA 112371 TimérJozsefPAIl Nemzeti, Kutatési és Technologiai Hivatal 36
OT1919TRMI OTKA 132596 Koller Akos Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 8_
TECHNIKAI OTKA Acs Nandor dr. 112829 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 4
OTI1616FARI OTKA Alberti-Dés Agnes dr. 120342 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 0
OT1612PATI OTKA. Alpar Donét dr. 119950 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 32
OT1921BMBI OTKA Aranyi Tamas dr. 132695 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 2
TECHNIKAI OTKA Banhegyi Gabor dr. 111031 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 20
OTI1508BMBI OTKA Banhegyi Gabor dr. 112696 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 39
TECHNIKAI OTKA Beke Artir dr. 109640 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 5
TECHNIKAI OTKA Béni Szabolcs dr. 109373 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 11
TECHNIKAI OTKA Beny6 Zoltan dr. 112964 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 30
OT1716TRMIL OTKA Beny6 Zoltan dr. 125174 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 14
TECHNIKAI | OTKA Beny6 Zoltan dr. 74286 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 0
OT1911BHKL OTKA Bod6 Imre dr. 131945 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 26
OT1614GSIM OTKA Buzas Edit Irén dr. 120237 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 17
‘TECHNIKAI OTKA Cervendk Laszlo dr. 115623 Nemzeti, Kutatasi és Technolédgiai Hivatal 30
OT1819BMBI OTKA Chinopoulos Christos dr. 129567 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 19
OT1803ELET OTKA Czirjdk 127988 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 5
OT1816GYKI OTKA Czovek 129237 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 17
“ TECHNIKAI OTKA Csala Miklés 106060 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 20
OT1806ELET OTKA Csépényi 1283;6 Nemzeti, Kutatasi €s Technologiai Hivatal 2
TECHNIKAI OTKA Csermely Péter dr. 115378 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 42
0T1903BMBI OTKA Csermely Péter dr. 131458 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 9
OTI317ANAT OTKA Csillag Andras dr. 109077 Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 37
TECHNIKAI OTKA Csuka Dorottya dr. 116119 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 23
OT2010LMIN OTKA Dr .Butz Henriett 135065 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 9
OT2002PATI OTKA Dr. Alpar Donat 134253 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 4
OT20075ZEM OTKA Dr. Barboni Mirella 134799 Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal g
OT2009BMBI OTKA Dr. Chinopoulos Christos 135027 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 5
0T2026SZV1 OTKA Dr. Dunkel Petra 135825 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 8
OT2025TRFU OTKA Dr. Enyedi Arnes 1_358] 1 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal - _6
0T2016GYKI OTKA Dr. Fekete Andrea 135398 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 5
OT2001BOKL OTKA Dr. Igaz Péter 134215 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 10
OT2013GYKI OTKA Dr. Jemendy Agnes 135222 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 16
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Pénziigy'i xgepent Pénziigyi kbzpont neve Finanszirozé szervezet Osszeg
szdma

OT2003BMBI OTKA Dr. Kapuy Orsolya 134267 Nemzeti, Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal 3
OT2018BFSI OTKA Dr. Kiss Balazs 135462 Nemzeti, Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal 2
OT2021GSIM OTKA Dr. Komlési Zsolt Istvan 135637 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 8
OT2011VMKL OTKA Dr. Mekely Béla 135076 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 8
OT2012BMBI OTKA Dr. Németh Csilla Emese 135132 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 10
OT2017BMBI OTKA Dr. Nemoda Zsofia 135437 Nemzeti, Kutatsi és Technolégiai Hivatal 3
OT2008 VMKL . OTKA Dr. Radovics Tamas 134939 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 14
OT2020PAII OTKA Dr. Timar Jézsef 135540 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 12
OT2023TRFU OTKA Dr. Tordai Attila 135757 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 2
OT2024GYKI OTKA Dr. Tory Kalman 135798 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 7
OT2006FARM OTKA Dr. Varga Zoltdn 134751 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT2004ELET OTKA Dr. Vérnai Péter 134357 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT2005MAGT OTKA Dr.Gydrffy Zsuzsanna 134372 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 7
OT2015BFSI OTKA Dr Kellermayer 135360 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 6
TECHNIKAI OTKA Enyedi Agnes dr. 101064 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 13
TECHNIKAI OTKA Enyedi Agnes dr. 110922 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 30
OT1608PAII OTKA Enyedi Agnes dr. 119223 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 12
TECHNIKAI OTKA Enyedi Péter dr. 108496 Nemzeti, Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal 26
TECHNIKAI OTKA Erdélyi Déniel dr. 115861 Nemzeti, Kutatdsi és Technolégiai Hivatal 31
OT1709BHKL OTKA Farkas Henriette dr. 124557 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 9
IO_T17O7GYKI OTKA Fekete Andrea dr. 124491 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 17
OT1307FARM OTKA Ferdinandy Péter dr. 107803 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 27
OT1723FARM OTKA Ferdinandy Péter dr. 125570 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 20
TECHNIKAI OTKA Firneisz Gébor dr.73606 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 0
OT1808VMKL OTKA Foldes 128444 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal _8
OT1613ELET OTKA Geiszt Miklds dr. 119955 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 1
OT1925ELET OTKA Geiszt Miklds dr. 133002 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 17
OT1917BMBI OTKA Gyéngyési Norbert dr. 132474 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 13
OT1924ELET OTKA Gydri David dr. 132971 Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal 11
OTI809AITK OTKA Hantos Zoltin dr. 128701 Nemzeti, Kutatsi és Technoldgiai Hivatal 11
OT1802BFSI OTKA Hegedis 127961 Nemzeti, Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal 12
TECHNIKAI Otka Hegedtis Baldzs dr. 80325 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 4
OTI1815ELET OTKA Horvith E.129206 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 3
OT1906GYKI OTKA Hosszi Adam dr. 131637 Nemzeti, Kutatasi €s Technoldgiai Hivatal 10
OTI1606ELET OTKA Hunyady Laszlé dr. 116954 Nemezeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 42
OT1204BHKL OTKA Igaz Péter 100295 ! Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 16
OT1916ELET OTKA Kaldi Krisztina dr 132393 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 14
TECHNIKAI OTKA Karpati Sarolta dr. 114460 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 27
OT1713BFSI OTKA Kellermayer Miklos 124966 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 1
TECHNIKAI OTKA Keresztiri Eva 104113 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 7
OT1811PAII OTKA Kiss 128881 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 27
TECHNIKAI OTKA Kiss Andras 101435 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 29

OTKA Kolev Kraszimir dr. 112612 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 40
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OT1818BMBI OTKA Kolev Krszimir dr. 129528 Nemzeti, Kutatasi és Technologial Hivatal 20
TECHNIKAI OTKA Kopper Laszl6 dr 84262 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 1
OT1610PATI OTKA Kovalszky 1lona dr. 119283 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 15
OT18040KPK OTKA Kozak Lajos Rudolf dr. 128040 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 17
TECHNIKAI OTKA Kokény Gabor dr. 112960 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 9
OT1913BMBI OTKA Legeza Balazs dr. 131984 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 10
_TECHNIKAI OTKA Ligeti Erzsébet dr. 108382 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 38
OT1609ELET OTKA Ligeti Erzsébet dr. 119236 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 10
TECHNIKAI OTKA Lizak Beata dr. 111899 Nemzeti, Kutatési és Technologiai Hivatal 9
TECHNIKAI OTKA Lohinai Zsolt dr. 112364 Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal 40
IOT%TRMI OTKA Margittai Eva dr. 124442 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 12
OTI1812BFSI OTKA Martonfalvi 128956 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 12
TECHNIKAI OTKA Martonfalvi Zsolt dr. 116558 Nempzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 26
OT1914BFSI OTKA Matkovicsné dr. Varga Andrea 132144 Nemazeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 2
OT1910BORK OTKA Medvecz Marta dr. 131916 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 9
TECHNIKAI OTKA Mészaros Tamds dr. 111085 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 17
OT1907BMBI OTKA Mihalyi Csaba dr. 131643 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 8
OTI1611ELET OTKA Mdcsai Attila dr. 119653 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 21
OT1901ELET OTKA Mdcsai Attila dr. 129954 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 33
OT2014PARO OTKA Molnar 135348 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT1904GSIM OTKA Nagy Gyorgy dr. 131479 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 9
OTI1711ANAT OTKA Nagy Néandor dr. 124740 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 12
TECHNIKAI OTKA Nagy Péter 100931 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 15
OT1813BMBI OTKA Nagy Szilvia Krisztina 129083 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 3
OTI915ELET OTKA Németh Taméas dr. 132251 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 10
OT2022TRMI OTKA Nyirady135683 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 13
OT1724PATI OTKA Paku Sandor dr. 125583 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 11
OT1718GSIM OTKA Pallinger Eva dr. 125212 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 1
OT1719LMIN OTKA Patécs Attila dr. 125231 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 34
IOT1908MENT OTKA Pilinszki Attila dr. 131671 " Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 0
OT1905GSIM OTKA Pos Zoltan dr. 131627 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 24
TECHNIKAI OTKA Prohdszka 130355 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 18
TECHNIKAI OTKA Prohaszka Zoltan 100687 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 14
TECHNIKAI OTKA Racz Karoly dr. 73267 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 0
OT1814PSZI OTKA Réthelyi 129195 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT1708GYKI OTKA Reusz Gyorgy dr. 124549 Nemzeti, Kutatdsi és Technoldgial Hivatal 1
OT1720FARI OTKA Riethmiiller Eszter dr. 125302 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 0
OT1909BMBI OTKA Rénai Zsolt dr. 131680 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 11
OTI513TRMI OTKA Rosivall Laszio dr. 113164 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 10
OT1923TRMI OTKA Ruisanchez Eva dr_.1;285 1 Nemzeti, Kutatési és Technologiai Hivatal . 11
TECHNIKAI OTKA Sapi Zoltan dr. 112993 Nemzeti, Kutatési és Technoldgiai Hivatal 7
TECHNIKAI OTKA Sasvari Maria 107726 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 27
TECHNIKAI OTKA Schaff Zsuzsa dr. 108548 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 15_
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OT2104BFSI

OTKA137610Hegedis Tamés Zoltin

szAma
OT2019BFSI OTKA Schay 135517 Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal 6
OT1013PATL OTKA Sebestyén Anna dr 81624 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 4
OT1807PATI OTKA Seb;styén Anna dr. 128404 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatalu 8
OT1920PATI OTKA Sebestyén Endre dr. 132666 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 6
OT1710BFSI OTKA Smeller Laszld dr. 124697 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 10
TECHNIKAI OTKA Somogyi Anikd dr. 116128 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 35
OT1817VMKL OTKA Sétonyi Péter dr. 129277 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 2
TECHNIKAI OTKA S6ti Csaba dr. 116525 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 43
TECHNIKAI OTKA Szab6 Attila dr. 108688 Nemzeti, Kutatédsi és Technoldgiai Hivatal 20
TECHNIKAI OTKA Szabo Déra dr. 108481 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 2
TECHNIKAI OTKA Szabé Taylor 104369 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 15
TECHNIKAT OTKA Szalai Csaba dr. 112872 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 54
TECHNIKAI OTKA SZANDA 124038 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 1
OT1701ELET OTKA Szanda Gergd 124038 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 35
OT1705URKL OTKA Szarvas Tibor Gabor dr. 124431 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 21
OT15208EBK OTKA Szijarto 115607 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 0
TECHNIKAI OTKA Szmola Richard dr 101808 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 7
TECHNIKAI OTKA Szbke Gyorgy dr. 112506 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 19
TECHNIKAL OTKA Ton Kélman dr. 109718 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 8
0OT1722GYKI OTKA Tory Kalman dr. 125566 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 20
OT1721GYKI OTKA Tulassay Tivadar dr. 125470 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 3
TECHNIKAI | oTKA Tulassay Zsolt dr. 111743 Nemzeti, Kutatasi ¢s Technologiai Hivatal 39
OT1918PSZI OTKA Unoka Zsolt dr. 132546 Nemzeti, Kutatasi és Technolagiai Hivatal 9
OT17150BIT OTKA Varga Gabor dr. 125161 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
OT1413BHKL OTKA Varga Lilian Agnes dr. 112110 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 43
TECHNIKAI OTKA Veres Gabor 105530 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 6
TECHNIKAI OTKA Visnovitzné 112085 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgial Hivatal 7
TECHNIKAI OTKA Wagner Laszld dr. 112629 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 23
TECHNIKAI OTKA Wéber 105523 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiat Hivatal _g
.5T1607GS]M OTKA Wiener Zoltn dr. 118018 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 43
OTI912ANAT OTKA Zacher Gergely dr. 131966 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 7
OT1712FARM OTKA Zadori Zoltan dr. 124878 Nemzeti, Kutatést és Technoldgiai Hivatal 37
OT1810FARM OTKA Zelles Tibor dr. 128875 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 9
OT1516BFSI OTKA Zrinyi Miklés 115259 Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 43
OT1502GSIM OTKAI111958Buz4s EditGSIM Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 56
OT1515TRMI OTKA114619Hamar PéterTRMI Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 31
OT1521URKL OTKA115616SzarvasTiborURKL Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal
OT1522PATI OTKA115792ReinigerLillaPATI Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 9
OT1524GYII OTKA115861Erdély1 Daniel Nemzeti, Kutatési és Technologial Hivatal 5
OT2101GSIM OTKAI137554Wiener Zoltan Nemzeti, Kutatdsi és Technolégiai Hivatal ?
OT2102BMBI OTKA137563Kolev Kraszimic Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 4
OT2103VMKL OTKA137565Nardai Sandor Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 1
Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 1
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OT2105BFSI OTKA137749]edlovszky-Hajdu AngélaBFSI Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal 4
OT2106ELET OTKA137770Lérincz Mérton Akos Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT2107PATI .OTKA137948B(‘jd6r Csaba Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
0OT2108BMBI OTKA138115Kereszturi EvaBMBI Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 1
OT2109PSZI OTKA138385Csukly GéborPSZI Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 2
OT2110FARM OTKA138389Z4dor FerencFARM Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
i OT2111ELET OTKA138404Pape Veronika Friederike Sophi Nemzeti, Kutatasi ésT:hnolégiai Hivatal 1
OT2112BORK OTKA1384208ardyMiklosBORK Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 4
OT2113GYIL OTKA138521Kovécs Arpad FerencGYII Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 4
0OT2114BMBI OTKA138576T6th BalazsBMBI Nemzeti, Kutatési és Technolégiai Hivatal 3
.OT21 15PATI OTKA138593Baghy KornéliaPATI Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
OT2116ANAT OTKA138664Nagy NandorANAT Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 2
OT2117PATI OTKA138673Dezs6 KatalinPATI Nemezeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 1
OT2118BORK OTKA138696Kemény LajosBORK Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 2
OT2119ANAT OTKAI138726Roska Botond ANAT Nemzeti, Kutatasi és Technoloégiai Hivatal 10
OT2120FARM OTKA138842Zadori ZoltinFARM Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 3
OT2121ELET OTKA138862Turu GaborELET Nemzeti, Kutatasi €s Technologiai Hivatal 3
0T2122MAGT OTKA138935Ujma Przemyslaw PéterMAGT Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 1
0T2123GENO OTKA139010Molnar Maria JuditGENO Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 1
OT2124URKL OTKA139059Szarvas Tibor GaborURKL Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 1
OT2125FARM OTKA139105Giricz ZoltinFARM I Ner-nzeti, Kutatéasi és Technologiai Hivatal 2
OT2126GY1I OTKA139139Erdélyi Daniel GYTI Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal I
OT2127ELET OTKA139165Jakus ZoltanELET Nemzeti, Kutatasi és Technolagiai Hivatal 3
0T212887ZVI OTK A139216Mandity IstvanSZVI Nemzeti, Kutatdsi és Technologiai Hivatal 0
OT2129TRMI OTKA139230Benyd ZoltAnTRMI Nemzeti, Kutatsi és Technolégiai Hivatal 2
. OT2130ELET “OTKA139231Hunyady LaszI6ELET Nemzeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal 3
OT2131FARM OTKA139237Gorbe AnikéFARM Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 2
TECHNIKAI [OAYA Orszégos Vérellaté Szolgalat 5
TECHNIKAI Pittsburgh NIH National Institutes of Health 39
TECHNIKAI RGTA _ Ric};r Gedeon Nyrt. 3
K21901VMKL S4Game Eurdpai Unié 10
SC2002VMKL SC1-BHC-01-2019 - PROFID Eurdpai Unid 3
TECHNIKAI SE 250 Innovacios és Technologiai Minisztérium 65
PHI1502VMKL Secure Eurdpai Unid 0
THO211INIG Smart Ageing camp Eurdpai Unié 6
TECHNIKAI Stipendium21/22 Kiilgazdasagi és Kuliigyminisztérium 45
VAI304SZEM Tam Alcon Dr.Hollé Gabor szemnyomasmérés Alcon Kft. 2
AKI001ELET Tam Dr Véarnai NIH Thomas Jefferson National Institutes of Health 24
BM200IMENT Tam: BM_COVIDI9 utan Beliigyminisztérium 4
VA1401BHKL Tam. Alexion Dr.Prohdszka Zoltdn Alexion Pharma Kft. 6
MAI1901KPKO Tam. Bacsanyi/Hagyaték Magénszemélytdl kapott tAmogatas 1
EMI1903GYKI Tam. CF sziirés tamogatds EMMI Emberi Eréforrasok Minisztériuma 319
NP1501BMBI Cystic Fibrosis Foundation 199
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EM2102EGYE Tam. Csontvary EMT-E-21-0001 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4
VA1501BHKL Tam. Gyogyszerkiprdbaldshoz kapcs. utaza Richter Gedeon Nyrt. 1
MA1401GYID Tam. Hagyaték Téth Janos és Téth Janosné Magénszemélytol kapott timogatas 0
VA17050MBI Tam. HHV-6 Dr. Ongradi Jozsef Eurdpai Unié 1
VA2101SEBK Tam. Medtronic Kit. - covid tamogatés Medtronik Kft. 0
NP2104BFSt | Tam. MPA Dr. Haluszka Déra Magyar Pulmonologia Alapitvany 0
NP2004PULM Tam. MPA Dr. Kolonics-Farkas Abigél Magyar Pulmonolégia Alapitvany 1
EM2101TDKT Tam. NTP-HHTDK-20-0016 Emberi Eréforras Tamogataskezeld 1
VA1701BHKL Tam. OVSZK/2777-11/2017/1110 Orszagos Veérellaté Szolgalat 6
VA1703PULM Tam. OVSZK/2777-3/2017/1110 Orszégos Veérellatd Szolgalat 2
NP2008ANAT Tam. RGCA_Dr. Keller David ANAT Richter Gedeon Alapitvanya 3
NP1304SZEM Téam. Szemiink Vildgaért Alapitvany Szemiink vilagaért Alapitvany 4
MAZ2001PATI Tam. Vizy Csaba hagyatéka - kisérleti ra Maganszemélytdl kapott tAmogatis 16
NS1701PSZI Tam. WHO 685018 Dr. Réthelyi Word Health Organisition 3
KMI1801NHKK Téam.Afgan hallgatok 2017/2018 Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 3
IMO847EGYE Tam El8adé-miivészeti szervez. tobblettdm Emberi Erdforrasok Minisztériuma 10
EM1902EQKP Tam EMMI 56221-3/2018/EGST Megvalositasi Emberi Eréforrasok Minisztériuma 46
EM1801KRIG Tam EMMI Semmelweis 200 honlap kialakita Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2
EMI1901FULK Téam EMMI Ujsz halldssziir. 62349/201 8/EGST Emberi Er6forrasok Minisztériuma 9
EM2001GYKI Tam.Gyermekdiabétesz pélyaz GYDIAB-20-13 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 27
VAI308BOKL Tam.].fazis kutatas részvételi dija Richter Gedeon Nyrt. 2
ON1801GYFK Tam.J6zsefvéarosi Onkorm. Jozsefvarosi Onkorményzat 4
VA2006BMBI Tam.Lev Therapeutics palyazat Dr. Ambrus Leuveni Therapeutic 9
TECHNIKAI | Tam.Mdjtranszplant. bizottsag miikdésére Orszagos Vérrellato Szolgalat 0
OM2110KPKO Tam.ODR V1/2147/2020 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1
NP1801ELET Tam . OMA Alapitvany - Dr. Nadasy Gyoérgy Osztrak-Magar Akcid Alapitvany 2
VAI1303TRSK Tam.OVSZ 2560-3/2011 M4j transzplanticio Orszagos Vérellato Szolgalat 1
VAI801TRSK Tam.QOVSZ M4j Transzpl. Bizottsag 2777-1/ Orszéagos Vérellatd Szolgalat 3
VAI802TRSK Tam.QVSZ Vese és Hasnyalm. Tr.Biz. 2777-8 Orszagos Vérellato Szolgalat 1
VAI301GYKI Tam.OVSZ Vesetransz. Bizottsag mikodtetés Orszagos Vérellatd Szolgalat 0
VA1704VMKL Tam.QOVSZK 2777-2/2017/1110 Sziv Transzpl Orszégos Vérellaté Szolgalat 5
NPI702ANAT ‘TémAPﬂzer Aegrotus KH Alapitvanya ANAT Orszagos Vérellato Szolgalat 1
HP0302EMKK TaSHI-Empowering EU health policies on T Eurdpai Unid 7
EL1701EGYE Terebessy_Eurolife Eurdpai Unié 5
TECHNIKAI TET_15-1-2016-0001 Enyedi Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 1
TECHNIKAI TET-FR-2018-00010_Badi Ildiko Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 0
TT0201 ANAT TET-HR-2018-00002_Adorjan Istvan Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 0
VA1302SZKB TINN2-koraszulsttek vizsgalata Eurdpai Unid 18
OTL525ELET OTKAI115953Kaldi KriszinaElet Nemzeti, Kutatasi és Technolagiai Hivatal 34
TECHNIKAI Ts-Eurotrain_Bartha Eurdpai Unid 57
TECHNIKAI UNKP2020 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 262
TECHNIKAI UNKP2021 Nemzeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 82
TECHNIKAI VEKOP_2.3.2-16-2016-00002 Miniszterelnokség 341
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TECHNIKAI VEKOP-2.2-1-16-2017-00001 Miniszterelnckség 140
TECHNIKAI VEKOP-2.3.3-15-2016-00012 Miniszterelnokség 245
VE0501BFSI VEKOP-2.3.3-15-2016-0004 Miniszterelnokség 118
VE1001TRMI VEKOP-2.3.3-15-2016-0005 - Benyé Zoltan Miniszterelnokség 127
VEO901ELET VEKOP-2.3.3-15-2016-0006 Miniszterelnskség 140
VEO701GSIM VEKOP-2.3.3-15-2017-00016 Miniszterelndkség 135
TECHNIKAI VEKOP—2.3.3-15-2017-00_024 Miniszterelnokség 234_
VE1101EMKK VEKOP-7.5.1 Szocialis huméaneréforras fej Miniszterelnokség 134
VE0401SZKI VEKOP-8.5.1-17-2017-00006 nyelvi fejl Miniszterelnokség 8
VEO0301SZKI | VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 intrendszer fe Miniszterelndkség 52
TECHNIKAI | Veres Tamas - 2020.1.2.1-GYAK-2020-00024 Nemezeti, Kutatasi és Technologiai Hivatal R 1
EM2104KPLE VI/1330/2021. Levéltari iratok restauralasa Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1
TECHNIKAI VKE-2018-00030 Nemzeti, Kutatasi és Technolégiai Hivatal 34
VKI1802GYIL VKE-2018-00032 Gyérfty Nemazeti, Kutatasi és Technoldgiai Hivatal 83
Rezidensképzés Innovacios és Technolédgiai Minisztérium 1895
Osszesen 12 067
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3. szamu melléklet

Tamogatasi szerzédésekbdl sziarmazo elélegek

adatok millié forintban

Pénzigyi T i ol :
. Pénziigyi K6zpont neve Szerzddstt partner Osszeg
kozpont
EL1701EGYE | Terebessy Eurolife Eurépai Unié 1
MC1502PATI | GLYCANC prof. Kovalszky Ilona Eurdpai Unié 5
PE0QOIBMBI | Ts-Eurotrain_Bartha Eurépai Unié 23
SC2010VMKL | SC1-BHC-24-2020-Escape - Seb. Skill Tren Eurdpai Unid 28
THO203EMKK | EIT Health-RIS Eurdpai Unid 20
THO204EMKK | EIT Health-SOFHIM Eurdpai Unid 5
THO206EMKK | EIT Health AMR-DetecTool Eurdpai Unid 16
THO0208EMKK | EIT Health - Innovation Days 2020 Eurdpa Unid 2
GI01010KPK | GINOP-2-2-1-18 tiidérak mesterséges intel Miniszterelnokség 47
i N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacié
TT01010KPK | 2019-2.1.10-TET-IL-2019-00001 A e e 19
Hivatal
] Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios
TECHNIKAI | Veres Tamas - 2020.1.2.1-GYAK-2020-00024 . 1
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios
TECHNIKAI | TET_15-1-2016-0001 Enyedi emaels Butatast, Fe) Hovacio |
- Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI | OTKA Kopper Laszlo dr 84262 emzetl Bulatasi, feyesziest & 11
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OTI204BHKL | OTKA Igaz Péter 100295 emzets Bufatasl, Feflesziest acos 12
Hivatal
. i Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Prohaszka Zoltan 100687 . 12
Hivatal
N, ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
TECHNIKAI | OTKA Kovalszky Tlona 100904 emzell Bulatdst, Tejiesziest €8 novastos 2
Hivatal
Nemazeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Reusz Gyorgy 100909 i 2
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI | OTKA Nagy Péter 100931 SIS, SEISSSSLES HOVEEES 10
Hivatal
) Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécids
TECHNIKAI | OTKA Kiss Andras 101435 . 17
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécio
TECHNIKAI | OTKA Szmola Richérd dr 101808 emzety Rutaisl, Feyleszicst € Tanovacies 6
Hivatal
L Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Kereszturi Eva 104113 . 7
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Weber 105523 . 12
- Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI | OTKA Veres Gabor 105530 omzely Rulalas,, tejlesziest €5 fnnovact 9
Hivatal
. Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI | OTKA Csala Miklés 106060 . 18
Hivatal
Ni ti Kutatdsi, Fejlesztési s Innovacios
TECHNIKAI | OTKA Sasvari Méria 107726 emzett Butatas, Fejlesziest cs Hmovacto 21
Hivatal
L Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1307FARM | OTKA Ferdinéndy Péter dr. 107803 . 17
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids
TECHNIKAI OTKA Szab6 Déra dr. 108481 . 5
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
TECHNIKAI | OTKA Enyedi Péter dr. 108496 SRl RHES, SRS vaclos 19
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Schaff Zsuzsa dr. 108548 19

Hivatal
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kizpont
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OTI313GYKI | OTKA Szab Attila dr. 108688 omzet] Rutalisi, FefleszIes: €5 fanovacios 13
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI OTKA Losonczi Gyorgy dr. 109008 i 4
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés
OTI317ANAT | OTKA Csillag Andrés dr. 109077 cmzety Ruldiasl, Teiesziest ! 29
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio:
TECHNIKAI | OTKA Béni Szabolcs dr. 109373 e e ¥ 9
Hivatal
TECHNIKAI OTKA Beke Artir dr. 109640 Nf!mzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios 5
Hivatal
o Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Tori Kalman dr. 109718 . 4
Hivatal
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és I ACIO
TECHNIKAI | OTKA Bénhegyi Gabor dr. 111031 emzet Sutatast, £e) § movactos 20
Hivatal
o . Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovécids
TECHNIKAI OTKA Mészaros Tamas dr. 111085 X 17
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovécios
TECHNIKAI | OTKA Tulassay Zsolt dr. 111743 omzely Bualdsl, Teylesuiest €5 39
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacio
TECHNIKAI | OTKA Lizdk Beita dr. 111899 omzetl Rutatsi, Feyesziest 65 fnovacias 9
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Ini
TECHNIKAI | OTKA Lohinai Zsolt dr. 112364 i e 37
Hivatal
N t1 Kutatasi, Fejlesztési és Innovécid
TECHNIKAI | OTKA Kolev Kraszimir dr. 112612 S L SRS SRS 40
Hivatal
oo Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI OTKA Wagner Laszl6 dr. 112629 . 23
Hivatal
. Ni ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
TECHNIKAI | OTKA Acs Néndor dr. 112829 emazety Rutatas, Hejlesziest vacios 3
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI OTKA Kakény Gabor dr. 112960 i 6
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OTIS15TRMI | OTKA114619Hamar PéterTRMI . 31
Hivatal
} Nemazeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Csermely Péter dr. 115378 . 42
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI OTKA Szarvas Tibor dr. 115616 . 17
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécid
TECHNIKAI | OTKA Erdélyi Daniel dr. 115861 emzett fufatasi, Tefiesziest 108 25
Hivatal
. . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési ¢s Innovacios
OT1524GYII OTKA115861Erdélyi Daniel . 5
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids
OTI525ELET | TKAI15953Kaldi KriszinaElet D i 34
Hivatal
Nemzeti Kutatédsi, Fejlesztési és I ACiOs
OTI605GSIM | OTKA. Pos Zoltan dr. 116340 cmety Sutatast, 16 c8 mnovact 44
Hivatal
. Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI OTKA S6ti Csaba dr. 116525 . 43
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI OTKA Martonfalvi Zsolt dr. 116558 . 8
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OTI606ELET | OTKA Hunyady Lészlé dr. 116954 _ utatast, Heplesziest €8 fanovact 41
Hivatal
, N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OTI608PAIl | OTKA Enyedi Agnes dr. 119223 emzely Bulatas, Teflesziest vacios 12
Hivatal
L . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés
OTI609ELET | OTKA Ligeti Erzsébet dr. 119236 9

Hivatal
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kizpont
N ti Kutatasi, Fejlesztési és |
OTISIIELET | OTKA Mécsai Attila dr. 119653 omzeti Butatast, Feplesziest €5 fnovacios 20
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés
OTI701ELET | OTKA Szanda Gergd 124038 emzety Rutatds:, Fepieszicst cs fnovact 29
Hivatal
N ti Kutatési, Fejlesztési és [
OTI707GYKI | OTKA Fekete Andrea dr. 124491 e e 17
Hivatal
i Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1710BFSI | OTKA Smeller Laszl6 dr. 124697 ) 11
Hivatal
. Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéciés
OT1719LMIN | OTKA Patdcs Attila dr. 125231 . 13
Hivatal
. Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
OTI721GYKI | OTKA Tulassay Tivadar dr. 125470 . 8
Hivatal
o, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OTi722GYKI | OTKA Tory Kalman dr. 125566 . 20
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OTI727VMKL | OTKA Maurovich Horvath P4l dr. 126819 emzell Sulatas:, Feyleszicst €5 unovacios 1
- Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI | OTKA Hosszu Adam dr. 127725 . 4
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OTI8040KPK | OTKA Kozak Lajos Rudolf dr. 128040 erzet Butatast, Feyleszlest €5 Tmovacios 1
Hivatal
OT1808VMKL | OTKA Foldes 128444 Nf:mzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios 7
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1816GYKY | OTKA Czovek 129237 ) 12
Hivatal |
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OTI819BMBI | OTKA Chinopoulos Christos dr. 129567 emzett Butatasi, Teleszicsi €5 funovact 19
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovacid
OTI905GSIM | OTKA Pés Zoltan dr. 131627 crnzetl Bulatdsl, Feyleszics & Tanovacios 20
Hivatal
- o Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécids
OT1908MENT | OTKA Pilinszki Attila dr. 131671 . 7
Hivatal
N ti Kutatési, Fejlesziési és Innovicid
OTI910BORK | OTKA Medvecz Marta dr. 131916 emzet Bufatds:, Heylesziest €5 Tmovacias 9
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1911BHKL | OTKA Bodé Imre dr. 131945 . 17
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OTI914BFSI | OTKA Matkovicsné dr. Varga Andrea 132144 emzelt Butatast, Teleszicst €5 novacios 1
B Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids
OT1917BMBI | OTKA Gyongyési Norbert dr. 132474 . 13
Hivatal
. , Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids
OT1923TRMI | OTKA Ruisarnchez Eva dr. 132851 . 10
| Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és I ACiOs
OT2006FARM | OTKA Dr. Varga Zoltin 134751 A it e ki 2
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacié
OT2007SZEM | OTKA Dr. Barboni Mirella 134799 emact] RURIEsl, Teyleszion &5 novaatts 8
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OT2012BMBI | OTKA Dr. Németh Csilla Emese 135132 A e i 9
Hivatal
o Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2020PAIX OTKA Dr. Timar Jozsef 135540 . 12
Hivatal
TECHNIKAI Pittsburgh NIH National Institutes of Health 36
AKI19010BIT | NIH-RO1-Varga Gdbor UCSF National Institutes of Health 32
NP1304SZEM | Tam. Szemiink Vilagaért Alapitvany Szemiink Vilagaért Alapitvany 2
OM2110KPKO | Tam.ODR V1/2147/2020 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1
VAI1303TRSK | Tam.OVSZ 2560-3/2011 M4j transzplantacid Orszagos Vérellato Szolgéla 1
VA1704VMKL | Tam.OVSZK 2777-2/2017/1110 Sziv Transzpl Orszagos Vérellatd Szolgédla 5
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EF0601EMKK. | EFOP-3.8.2. Szocialis humaneréforras fej Miniszterelnokség 32
EF0701MENT | EFOP-5.2.5 Térsadalmi innovaciok - Uj mo Miniszterelnskség 102
VE0501BFSI | VEKOP-2.3.3-15-2016-0004 Miniszterelnokség 198
VEI001TRMI | VEKOP-2.3.3-15-2016-0005 - Beny6 Zoltédn Miniszterelnokség 295
TECHNIKAI | VEKOP-2.3.3-15-2016-00012 Miniszterelnokség 260
TECHNIKAI VEKOP-2.3.3-15-2017-00024 Miniszterelnskség 405
VE1101EMKK | VEKOP-7.5.1 Szocialis humdnerdforras fej Miniszterelnokség 48
5 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
VKI1802GYII | VKE-2018-00032 Gyérffy . 50
Hivatal
TECHNIKAI KEHOP-5.2.11-16-2016-00080 Miniszterelnskség 237
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI TKP2020-IL. . 192
Hivatal
EM2104KPLE | Levéltari iratok restaurdlasi koltségei Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1
KM2101EGYE | KKM/6247-1/2021/Adm.Mulago Projekt Kulgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 798
OF2001EGYE | Mihalicza-9sztondij tutor/mentor 20-21 t Orszagos Korhaz Foigazgatosig 10
IM21010KPK | FEIF/1407/2020-ITM_HUNCHEST Innovécids és Technologiai Minizstérium 9
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
FK0101VMKL | TKP2021.NKTA-46 . 345
Hivatal
FRO20INEPE | TKP2021 NKTA-47 Nt?mzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 250
Hivatal
EH2101KXKK | EHDEN - Data Partner Call 3 - OMOP/2021. Eurdpai Unio 7
ES130INKIG | MedMotion Eurdpai Unié 1
EU2001BFSI | EUniWell palyazat Eurdpai Unié 71
FW2001PSZI | H2020/DISCOVERIE/ dr. Bitter Istvan Eurépai Unié 17
HPO101LMIN | EuRRECa Dr. Patécs Attila Eurépal Unio 2
HP0209EMKK | Joint Action Best ReMap Eurdpai Unié 56
| HPO301EMKK. | OASES-prOmoting evidence-bASed rEformS Eurépai Unid 6
HP0302EMKK | TaSHI-Empowering EU health policies on T Eurépai Uni6 24
1A1701PSZI Eat2beNice - Ares 2017 - EU-IA - 728018 Eurdpai Unid 9
1A1902GENO | IT4ERN 2018-EU-IA-0172 (eHealth) Eurépai Unié 3
JT2101PATI JTI-IMI-2019-18 Big Picture PAII Eurépai Unid 7
K21701VMKL | EASIER 588404-EPP-1-2017-1-ES-EPPKA2-KA Eurdpai Unio 21
K21801KRET | 2018-1-EE01-KA203-047119 Tempus Kézalapitvany 4
K21901VMKL | S4Game Eurdpai Unid 10
K21902EMKK | Erasmus+ Enter.mode Tempus Kozalapitvany 13
K22001KRFQO | Erasmus+ O-Health-Edu program Eurdpai Unié 3
MC1701GSIM | H2020-MSCA-ITN-2016, TRAIN EV, Dr. Buzd Eurdpai Unio 25 |
MC2003BHKL | MSCA-ITN-2019 CORVOS/Prof Dr. Prohdszka Eurdpai Unio 48
PHI502VMKL | Secure Eurépai Unid 1
SC2001PSZI H2020/PRIME/dr. Réthelyi Janos Eurépai Unid 18
SC2002VMKL | SC1-BHC-01-2019 - PROFID Europai Unio 10
SC2003AITK | H2020- SC1- PHE Coronavirus 2020-2-ENVIS Eurépai Unié 12
SC2004MAGT [ MINDUP SC1-BHC-01-2019 Eurdpai Unio 7
SC2005BMBI | Horizon2020 PRIME - Dr. Barta Csaba Europai Unié 18
SC2007EMKK | H2020 X-eHealth Eurdpai Unié 4
SC2008INIG Alliance4Life - Balogh Andras Zoltan Eurépai Unié 35
SC2009SZKB | FEMALE projekt Eurdpai Uni6 45
SU1801EMKK | H2020 ECHO Eurdpai Unid 59
THO0101VMKL | DISHARGE Eurdpai Unié 81
TH0202VMKL | MIS-SIM 18638-CAMPUS Innovative Educati Eurdpai Unié 20
TH0205EMKK | EIT Health-RIS_19513 Dr.Kovécs E. Eurépai Unié 13
THO207EMKK | EIT Health - Summer School 2020 Eurdpai Unid 9
THO209EMKK | EIT Health RIS 2020 Eurdpai Unid 18
THO2I0ETEK | EIT Health 20738 RIS -/2020. Eurdpai Unié 16
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THO211INIG | Smart Ageing camp Eurdpai Unié 7
THO212INIG Cross -KIC Eurdpai Unié 4
THO214INIG Health Venture Lab- 2019 Eurdpai Unid 5
VDI1901INIG | Cost E.C.CA16225 Eurdpai Unié 37
WII601EGYE | Molmedec 2 HCMME Eurdpai Unié 31
K220020FMK | CLILMED - 2019-1-PL01-KA203-065700 Eurdpai Unié 3
WI2003TRMI | BIOSAFETY H020-952520 Eurépai Unid 92
SC2006TRMI | ‘EXPERT, H2020-825828 Eurdpai Unid 81
WI20020MBI | AmReSu, H2020-952491 Eurdpai Unid 60
EC1601PATI Tamed Cancer 679681 H2020 pélydzat Eurgpai Unio -
K11902NKIG | Erasmus+ 2019/20 - 2019-1-HU01-KA103-060 Tempus Kozalapitvany 212
K12001RWTI | 2020-1-HU01-KA102-078408 Raoul W. Tabbe. Tempus Kézalapitvany 9
ER2001NKIG | Erasmus 2020-1-HU01-KA103-077782 Tempus Kozalapitvany 235
K12002NKIG | 2020-1-HU01-KA107-078239 - Erasmus+ Tempus Kozalapitvany 17
CE2001NKIG | CEEPUS-FEIF/1216-4/2020-1 Tempus Kézalapitvany 1
CE210INKIG | CEEPUS-2021/2022 - FEIF/611-4/2021 Tempus Kozalapitvany -
ER2102NKIG | Erasmus - KA131-HED-000007852 Tempus Kézalapitvany 165
GIO20INETR | GINOP -2.2.1-18-202. -00029 Miniszterelnokség 112
KE0201LFUI | KEHOP-5.2.2-16-2016-00095 PAK Miniszterelnokség 935
KEQ101LFUI | KEHOP-5.2.4 energetikai korszertisités Miniszterelnokség 2 069
N ti Kutatasi, Fejlesztési €s I
IMO701VMKL | NKFIH-870-1/2020_MILAB palyazat SAEEH SIS, S OHESE RS S SOVEREs 135
Hivatal
. . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovécids
TT0401BFSI Dr. Balog Erika 2019-2.1.11-TET-2020-000 . 1
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacié
EDO4010BIT | 2020-2.1.1-ED-2020-00097 NyAldiagnosztik emzett Butalast, Hejleszicst €8 Hovactos 48
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
EDO701EMKK | 2020-2.1.1-ED-2021-00148_NKFIH COVID-19 emzetl Rutatisl, Feieszicst 65 Tnnovacios ]
~ - Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
EDO30IPATI | ED-18-1-2019-0019 L. Patologiai emzels Butatast, Heyleszics €8 novactos 34
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesziési és Innovacid
EDO601ESKP | 2020-2.1.1-ED-2020-00108 Epidemiologia emzett Butatast, Fejleszics & nnovacios 97
Hivatal
N t1 Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
ED0201KKEH | 2020-2.1.1-ED-2020-00031-SIGMA- 1 emzet Rulatdsl, Helesziest €5 nnovacios 261
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
ENOI0IPSZI | 2019-2.1.7- ERA NET Dr. Csukly Gabor SZEERHEES,, Se S S 17
Hivatal
) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
EN0201GYHI | 2019-1.2.7-ERA-NET-2020-00005 Dr. Juhédsz . 17
Hivatal
. . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI | OTKA Récz Karoly dr. 73267 . -
Hivatal
'n Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Enyedi Agnes dr. 101064 ) 13
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
TECHNIKAI | OTKA Szabé Taylor 104369 cmzet Bulalass, Fepleszics! € Jnovacios 18
Hivatal
L . Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Ligeti Erzsébet dr. 108382 ) 40
Hivatal
. N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécid
TECHNIKAI | OTKA Enyedi Agnes dr. 110922 emzett Rutatasi, FejleszIest & novacios 31
Hivatal
i . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovdcios
OT1502GSIM | OTKA111958Blizas EditGSIM . 56
Hivatal
) e Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés
TECHNIKAI QTKA Visnovitzné 112085 . 8
Hivatal
. N ti Kutatdsi, Fejlesztési és I
OT1413BHKL | OTKA Varga Lilian Agnes dr. 112110 emzelt Rutatas:, Hejleszicst € novacios 43

Hivatal
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. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés
OT1505PAII OTKA 112371TimarJozsefPAII . 40
Hivatal
) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI OTKA Szdke Gyorgy dr. 112506 . 25
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacias
OTI508BMBI | OTKA Bénhegyi Gabor dr. 112696 emzetl fulakisy, Feplesiest & 39
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovécios
TECHNIKAI OTKA Szalai Csaba dr. 112872 . 54
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios
TECHNIKAI OTKA Benyo Zoltdn dr. 112964 i 33
Hivatal
. A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécids
TECHNIKAI OTKA Sapi Zoltan dr. 112993 . 7
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1513TRMI | OTKA Rosivall Laszla dr. 113164 . 13
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Karpati Sarolta dr. 114460 . 27
- Hivatal
o Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécios
OT1516BFSI OTKA Zrinyi Miklds 115259 . 44
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1601ANAT | OTKA Toth Zsuzsanna dr. 115422 . 11
Hivatal
L Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés
OT1520SEBK | OTKA Szijarté 115607 . 5
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI OTKA Cervenak Laszld dr. 115623 . 32
Hivatal
. . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1522PATI OTKA115792ReinigerLillaPATI R 15
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids
TECHNIKAIL OTKA Csukly Gabor dr. 115837 . 22
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Csuka Dorottya dr. 116119 . 23
Hivatal
o Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAI OTKA Somogyi Anikd dr. 116128 . 43
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
TECHNIKAT | OTKA Nagy Péter dr. 116301 emeet BU ! 20
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT1607GSIM | OTKA Wiener Zoltn dr. 118018 . 43
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTI610PATI | OTKA Kovalszky Ilona dr. 119283 ernzct B ! 15
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT1612PATI OTKA Alpar Donat dr. 119950 , 33
- Hivatal B
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OTI613ELET | OTKA Geiszt Miklés dr. 119955 D e ekt 6
Hivatal
L Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovécios
OT1614GSIM | OTKA Buizas Edit Irén dr. 120237 i 17
Hivatal
L Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids
OT1616FARI | OTKA Alberti-Dés Agnes dr. 120342 . 8
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
QT1702BFSI Jedlovszky-Hajdu 124147 ) 3
Hivatal
. . Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécids
OT1705URKL | OTKA Szarvas Tibor Gabor dr. 124431 . 30
Hivatal
. N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacio
OTI706TRMI | OTKA Margittai Eva dr. 124442 emzely Bulalas, Teflesziest ¢ ©8 17
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
OT1708GYKI | OTKA Reusz Gyorgy dr. 124549 2

Hivatal
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Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacia
OTI709BHKL | OTKA Farkas Henriette dr. 124557 SECIEAES, SEIESEISIES SRSvEses 10
Hivatal
i Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTI711ANAT | OTKA Nagy Néndor dr. 124740 , 17
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovacio
OTI712FARM | OTKA Zadori Zoltan dr. 124878 omzets Ruatas, Feeszics: €5 Mnovacios 46
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTI7I3BFSI | OTKA Kellermayer Miklés 124966 emzets Rulatds,, Tejleszicsi €5 fnovact 5
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és [ icios
OTI71SOBIT | OTKA Varga Gébor dr. 125161 ermzct Bulatasi, Feylesziest e Tmovacio 9
Hivatal
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacid
OTI7I6TRMI | OTKA Beny6 Zoltan dr. 125174 emzet Bulatasl, Tejlesziest 5 Mmovacios 19
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacia
OT1717BMBI | OTKA Csala Miklds dr. 125201 ermzetl Bulatasl, Tejleszicst € fmovaclos 2
Hivatal
, Nemzeti Kutatdsi, Fejlesziési és Innovécids
OTI718GSIM | OTKA Péllinger Eva dr. 125212 SHTgpetl SUIHESY, Hay esgrente Hnavatt 5
Hivatal
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés
OTI720FARI | OTKA Riethmaller Eszter dr. 125302 PR 2
Hivatal
Ne ti Kutatasi, Fejlesztési és |
OTI723FARM | OTKA Ferdinandy Péter dr. 125570 SEei S, S SR TEnies 20
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési s Innovacio
OTI724PATI | OTKA Paku Sandor dr. 125583 emzetl Rutatdsi, Feylesziest € novactos 16
Hivatal
Nemzeti Kutatsi, Fejlesztési és Innovacio
OTI726PATI | OTKA Bodor Csaba dr. 126718 emzelt Butatas, Tejleszicst s Tnovacios 8
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OTI728FARM | OTKA Kaldsz Huba dr. 126968 , 2
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacias
OTI802BESI | OTKA Hegediis 127961 emzely Butafast, Heyleszics: & funov 2
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTIS03ELET | OTKA Czirjdk 127988 , 24
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovécid
OTIS0SMAGT | OTKA Bédizs Robert dr. 128117 bt i e 12
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OTIS06ELET | OTKA Csépényi 128376 ernzcty Rulatas:, Heylesziest & 6
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlosztési s Innovécid
OTIS07PATI | OTKA Sebestyén Anna dr. 128404 SHZER RS, RAIESaRaISs SROVEtias 30
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécid
OTI809AITK | OTKA Hantos Zoltén dr. 128701 SRS SHEIE SAHEg e & 38
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Tnnovécid
OTI8I0FARM | OTKA Zelles Tibor dr. 128875 emzet Bulatis, Fejieszies! & innovactos 17
Hivatal
Nemzeti Kutatsi, Fejlesztési és Innovécics
OTI8IIPAIl | OTKA Kiss 128881 emzetl Bulatasi, Fejlesziest cs fnovact 33
Hivatal
N t] Kutatasi, Fejlesztési és I
OTISI2BFSI | OTKA Mértonfalvi 128956 emzety Bulalds], FEjiesZICs e5 novaclos 16
Hivatal
o L. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT1813BMBI | OTKA Nagy Szilvia Krisztina 129083 . 8
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Tnovécid
OTI814PSZI | OTKA Réthelyi 129195 ermzcti Sulatds, TejleszIcs €5 fnovactas 20
Hivatal
Nemzeti Kutatsi, Fejlesztési és Innovacid
OTISISELET | OTKA Horvéth E.129206 emzetl Rutatast, Fejlesziest € nnovacos 8
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacio
OTI817VMKL | OTKA Sétonyi Péter dr. 129277 emzeti Balaldsi, Teylesiesi €s Tnovacios 8
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OTI818BMBI | OTKA Kolev Krszimir dr. 129528 e SR, SRS e SORESs 20

Hivatal
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N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OTISOIELET | OTKA Mécsai Attila dr. 129954 omzety Rulatdst, Feyleszcst €5 novacios 80
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI OTKA Prohaszka 130355 . 18
Hivatal
" Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTI1902GYKN | OTKA Orfi Laszl6 dr.130665 ) -
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
OTI903BMBI | OTKA Csermely Péter dr. 131458 St SR e e 17
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és [nnovéacios
OT1904GSIM | OTKA Nagy Gyorgy dr. 131479 . 19
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids
0OT1906GYKI | OTKA Hosszit Adam dr. 131637 . 12
Hivatal
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
OTI97BMBI | OTKA Mihlyi Csaba dr. 131643 cmzel Butatast, Teyleszest 14
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids
OTI1909BMBI | OTKA Rénai Zsolt dr. 131680 ermzety Rutatasl, Feyleszics €5 fumovact 20
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés
OT1912ANAT | OTKA Zacher Gergely dr. 131966 . 20
Hivatal
\ Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécios
OT1913BMBI | OTKA Legeza Balazs dr. 131984 . 14
Hivatal
, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OTI9I5ELET | OTKA Németh Tamas dr. 132251 . 14
Hivatal
. . Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécios
OTI916ELET | OTKA Kaldi Krisztina dr 132393 . 15
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1918PSZI OTKA Unoka Zsolt dr. 132546 ) 18
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés
OT1919TRMI | OTKA 132596 Koller Akos . 15
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1920PATI | OTKA Sebestyén Endre dr. 132666 . 16
Hivatal
. ) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT1921BMBI | OTKA Aranyi Tamas dr. 132695 . 5
Hivatal
) o Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1922GENO | Gal Aniko dr. 132812 . 18
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés
OTI924ELET | OTKA Gyori David dr. 132971 . 12
Hivatal
. e Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT1925ELET | OTKA Geiszt Miklds dr. 133002 . 23
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2001BOKL | OTKA Dr. Igaz Péter 134215 . 24
| Hivatal
] Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécids
OT2002PATI | OTKA Dr. Alpar Donét 134253 . 7
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2003BMBI | OTKA Dr. Kapuy Orsolya 134267 . 14
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2004ELET | OTKA Dr. Varnai Péter 134357 . 22
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2005MAGT | OTKA Dr.Gybrffy Zsuzsanna 134372 emzets Buatasy, Feylesziest 20
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2008VMKL | OTKA Dr. Radovics Tamas 134939 . 29
Hivatal
. ) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2009BMBI | OTKA Dr. Chinopoulos Christos 135027 . 16
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2010LMIN | OTKA Dr .Butz Henriett 135065 9
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Hivatal

3 Pénziigyi Kézpont neve Szerzédovit partner Osszeg
kozpont
Nemzeti Kutatéasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2011VMKL | OTKA Dr. Mekely Béla 135076 . 28
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2013GYKI | OTKA Dr. Jemendy Agnes 135222 crnzeh Butaias, Tolesziest 29
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesziési és Innovacids
OT2014PARO | OTKA Molnar 135348 . 8
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesziési és Innovécios
OT2015BFSI OTKA Dr.Kellermayer 135360 . 23
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacio
OT2016GYKI | OTKA Dr. Fekete Andrea 135398 iR e e 13
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2017BMBI | OTKA Dr. Nemoda Zsofia 135437 . 16
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2018BFSI OTKA Dr. Kiss Balazs 135462 . 18
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2019BFSI | OTKA Schay 135517 srrizcty Butdiast, Tel novacl 14
Hivatal
R Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
0T2021GSIM | OTKA Dr. Komldsi Zsolt Istvan 135637 . 13
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2022TRMI | OTKA Nyirady135683 . 22
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OT2023TRFU | OTKA Dr. Tordai Attila 135757 emzetl Rulalast, TEfleszIes: €5 Imovactos 23
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
0T2024GYKI | OTKA Dr. Tory Kédlman 135798 . 24
I Hivatal
) Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
OT2025TRFU | OTKA Dr. Enyedi Ames 135811 i e aatiase vact 24
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
0T20268ZVI | OTKA Dr. Dunkel Petra 135825 . 13
Hivatal
N 1 Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2101GSIM | OTKA137554Wiener Zoltan it ek e 12
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécio
OT2102BMBI | OTKA137563Kolev Kraszimir crmzct Rulalast, Feyleszies: €5 novactos 12
Hivatal
_ L Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
OT2103VMKL | OTKA137565Nardai Sandor . 8
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacio
OT2104BFSI | OTKA137610Hegedis Tamés Zoltan ermzety Bufatasi, Feflesziest €108 12
Hivatal
o , Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2105BFSI OTKA137749Jedlovszky-Hajdi AngélaBFSI Hivatal 10
ivata
. . . Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids
OT2106ELET | OTKA137770Ldrincz Marton Akos . 10
L Hivatal
o Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés
OT2107PATI OTKA137948Bodor Csaba . 12
Hivatal
- Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2108BMBI | OTKA138115Kereszturi EvaBMBI . 10
Hivatal
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacio
OT2109PSZI | OTKA138385Csukly GaborPSZI emzely butatasi, Tefiesziest vaeies 13
Hivatal
. Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids
OT2110FARM | OTKA138389Zador FerencFARM . 10
Hivatal
N ti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
OT2111ELET | OTKA138404Pape Veronika Friederike Sophi SEeEiE S R aes 9
Hivatal
) - Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és [nnovacids
OT2112BORK | OTKA13842084rdyMiklosBORK . 31
Hivatal
L Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2113GYIL OTKA138521Kovacs Arpad FerencGYII 9
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s Pénziigyi Kozpont neve Szerzodott partner Osszeg
kizpont
N ti Kutatasi, Fejlesztési és [
OT2114BMBI | OTKA138576Toth BalazsBMBI ek 10
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OT2115PATI | OTKA138593Baghy KornéliaPATI B R L e 10
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacid
OT2116ANAT | OTKA138664Nagy NandorANAT i i €108 13
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és I
OT2117PATI | OTKAI38673Dezs6 KatalinPATI crmzety fulalist, Teyleszicst cs Tnovacios 12
Hivatal
i . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids
OT2118BOKL | OTKA138696Kemény LajosBOKL . 13
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacic
OT2119ANAT | OTKAI38726Roska Botond ANAT omzety Bulaldsl, Heylesziest €5 movacios 60
Hivatal
) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
OT2132AITK | OTKA13816MolnarZsoltATTK . 1
Hivatal
Ni ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacié
OT2120FARM | OTKA138842Z4dori ZoltanFARM emzeti Rulatdsl, Feleszicst e novaclos 9
Hivatal |
N ti Kutatasi, Fejlesztési és [
OT2121ELET | OTKA138862Turu GaborELET emuets Rutatast, Feylesziest & fnovactas 13
Hivatal
. ) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios
0T2122MAGT | OTKA138935Ujma Przemyslaw PéterMAGT . 12
Hivatal
N, ti Kutatési, Fejlesziési és Innovacid
OT2123GENO | OTKA139010Molndr Méria JuditGENO N e 12
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2124URKL | OTKA139059Szarvas Tibor GaborURKL ) 7
Hivatal
. Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
OT2125FARM | OTKA139105Giricz ZoltanF ARM . 12
Hivatal
s Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécios
0OT2126GYIL OTKA139139Erdélyi Daniel GYTI . 12
Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2127ELET | OTKA139165Jakus ZoltanELET . 12
Hivatal
. i Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2128SZVI | OTKA139216Mandity IstvAnSZVI . 3
Hivatal
) ) Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
OT2129TRMI | OTKA139230Benyd Zoltin TRMI ) 19
Hivatal
oo Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécios
OT2130ELET | OTKA139231Hunyady LaszIOELET ) 12
Hivatal
o Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
OT2131FARM | OTKA139237Gdrbe AnikoFARM . 12
Hivatal
N ti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
PIOIOTFARM | 2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00367 SRR 37
Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
PI0201PAIL 2020-1.1.2-PIACI-KF1-2021-00298_PAII . 65
- Hivatal
EM210SEGYE | Magyar Sportcsillagok Osztondij 2021/22 Emberi Er6forrasok Minisztériuma 1
AKI1001ELET | Tam Dr Vérnai NIH Thomas Jefferson National Institutes of Health 27
AK2101FARM | Lendiilet Program 2021_Dr. Varga Zoltdn Magyar Tudoményos Akadamia 3
AK2101GYKI | Lendiilet Program 2021_Dr. Fekete Andrea Magyar Tudoméanyos Akaddmia 15
BM200IMENT | Tdm: BM_COVID19 utin Belligyminizstérium 5
EMI1801KRIG | Tam. EMMI Semmelweis 200 honlap kialakita Emberi Er6forrasok Minisztériuma 2
EM1901FULK | Tam EMMI Ujsz.hallssziir.62349/2018/EGST Emberi Er6forrasok Minisztériuma 10
EMI1902EOKP | Tam.EMMI 56221-3/2018/EGST Megvaldsitasi Emberi Eréforrasok Minisztériuma 50
EM1903GYKI | Tam. CF sziirés tAmogatds EMMI Emberi Eréforrasok Minisztériuma 322
EM2001GYKI | Tam Gyermekdiabétesz palydz GYDIAB-20-13 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 27
EM2102EGYE | Tam. Csontvary EMT-E-21-0001 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 10
EM2103KPKO | EMMI V1/2224/2021 ODR timogatas Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1]
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Pénziigyi | P 2
. Pénziigyi Kozpont neve Szerz6dott partner Osszeg
kozpont
IMO847EGYE | Tam.ElGadd-miivészeti szervez. tobblettdm Emberi Er6forrasok Minisztériuma 10
KM180INHKK | Tam.Afgén hallgatok 2017/2018 Kilgazdasagi és Kiliigyminisztérium 3
MA1401GYNl | Tam. Hagyaték Toth Janos és Toth Janosné Maganszemélyektdl kapott tAmogatas 2
MA1901KPKO | Tam. Bacsanyi/Hagyaték Magéanszemélyektdl kapott timogatds 3
MA2001PATI | Tam. Vizy Csaba hagyatéka - kisérleti ra Magdnszemélyektdl kapott timogatds 16
MA2101GYIl | Tam Hagyaték Ozv.Csereiné(Groupama Bizt) Maganszemélyektd! kapott timogatds 14
NP1702ANAT | Tam.Pfizer Aegrotus KH Alapitvanya ANAT Pfizer Aegrotus KH Alapitvany 1
NPI80IELET | TAm.OMA Alapitvany - Dr. Nadasy Gyorgy Oszrék-Magyar Akeid Alapitvany 2
NP2105TRMI | Tam. Magyar HypertoniaTars.- Dr. Torok M. Magyar Hyperténia Tarsasdg 1
NP2106GYKI | Magyar Pulmonoldgiai Alapitvany - Czdvek Magyar Pulmonoldgia Alapitvany 1
NS1701PSZI Tam. WHO 685018 Dr. Réthelyi ‘Word Health Organization 4
ONI1801GYFK | Tam.Jézsefvarosi Onkorm. Jozsefvarosi Onkormanyzat 5
VA1308BOKL | Tam.Lfézisu kutatas részvételi dija Richter Gedeon Nyrt. 3
VAI1401BHKL | Tam. Alexion Dr.Prohaszka Zoltan Alexion Pharma 33
VA1501BHKL | Tam. Gydgyszerkiprabaldshoz kapes. utazé Richter Gedeon Nyrt. 1
VA17050MBI | Tam. HHV-6 Dr. Ongradi Jozsef Eurépai Unié 2
VA2004EGYE | Tam.Janssen Cilag Mentor Program Janssen Cilag 5
VA2006BMBI | Tam.Lev Therapeutics palyazat Dr. Ambrus Leuveni Therapeutics 9
VA2101SEBK | Tam. Medtronic Kft. - covid timogatas Medtronik Kft. 1
VA2102EOKP | Euro One Szdmitastechnikai Zrt. pénzadom Euro One Szamitastechnikai Zrt. 1
NP1501BMBI | Tam. CFF Csanad15Go Cystic Fibrosis Foundation 212
MP10IGYKI | Gyermekdiabétesz Palyazati Program Emberi Eréforrasok Minisztériuma 30
NP2004PULM | Tam. MPA Dr. Kolonics-Farkas Abigél Magyar Pulmonoldgia Alapitvany 2
NP2102PULM | Tam. MPA Dr. Erdélyi Tamds | Magyar Pulmonolégia Alapitvany 2
NP2103PULM | Tém. MPA Dr. Csoma Balazs Magyar Pulmonoldgia Alapitvany 1
NP2104BFSI Téam. MPA Dr. Haluszka Déra Magyar Pulmonolégia Alapitvany 1
MI2102TDKT | NTP-HHTDK-21-0012 Emberi Eréforras Tamogataskezeld 2
| VAI801TRSK | Tam OVSZ M4j Transzpl. Bizottsag 2777-1/ Orszagos Vérellaté Szolgalat 4
VAI1701BHKL | Tam. OVSZK/2777-11/2017/1110 Orszagos Vérellatd Szolgalat 5
VA1703PULM | Tam. OVSZK/2777-3/2017/1110 Orszagos Vérellaté Szolgalat 3
VAI1802TRSK | Tam.OVSZ Vese és Hasnyalm.Tr.Biz. 2777-8 Orszagos Vérellatd Szolgalat 1
NP2008ANAT | Tam. RGCA_Dr. Keller Dévid ANAT Richter Gedeon Alapitvanya 3
NS2001EGYE | SE 250 V4 turné Nagyszombat - Internatio Innovécios és Technoldgiai Minisztérium 9
BG2101KRPA | Bethlen G.Alap 2021.évi tam. 238/2021 Bethlen Gébor Alap 15
EF0201INIG EFOP-3.4.4-16-2017-00026 Miniszterelnokség 45
VEO901ELET | VEKOP-2.3.3-15-2016-0006 Miniszterelnokség 361
VE0401SZKI | VEKOP-8.5.1-17-2017-00006 nyelvi fejl Miniszterelnokség 40
VE0301SZKI | VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 intrendszer fe Miniszterelndkség 74
VE0701GSIM | VEKOP-2.3.3-15-2017-00016 Miniszterelnokség 300
VKIS03NEUR | VKE MEDITOP pélyazat N(lemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids %9
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
VKI1801GYHI | VKE-2018-00030 Szokd . 89
Hivatal
TECHNIK AL FIKP2020 Nc':mzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 1400
o Hivatal
Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI KDP2020-2021 ] 677
Hivatal
TECHNIKAI Stipendium21/22 Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 560
TECHNIKAI FEIF/2213-3/2020/1ITM Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 222
TECHNIKAI TKP2021-EGA-24 Nc'amzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 320
Hivatal
TECHNIKAI TKP2021-EGA-25 E?\Zf:ln Kutatési, Fejlesztési és Innovacios 300
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kézpont
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI TKP2021-EGA-29 . 122
Hivatal
TECHNIK AL . 2020 Nfzmzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 293
Hivatal
. Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI UNKP2021 . 284
Hivatal
TECHNIKAL | EUniWell H2020 Eurépai Unié 49
TECHNIKAI RTCure 777357 Eurépai Unid 8
TECHNIKAI 2020-1.1.6-10VE-2021-277 N.emzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 25
Hivatal
o n Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios
TECHNIKAI 2020-1.1.6-I0V0O-2021-0010 . 21
Hivatal
A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI 2020-1.1.6-JOVO-2021-0013 . 234
Hivatal |
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés
TECHNIKAI NAP2 . 199
Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
TECHNIKAI 2020-2.1.1.-ED-2020-00016 . 150
| Hivatal
. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios
TECHNIKAI | EIOK0O-2019-00013 . 102
Hivatal
TECHNIKAI CSBSZ Emberi Eréforrdsok Minisztériuma 2
TECHNIKAIL CSBSZ 2 Emberi Er6forrasok Minisztériuma 151
TECHNIKAT RGTA Richter Gedeon Alapitvinya 7
TECHNIKAI OVSZ Orszagos Vérellatd Szolgalat S
TECHNIKAI SE 250 Innovacios és Technologiai Minisztérium 82
TECHNIKAI EFOP-3.4.3-16-2016-00007 Miniszterelnokség 236
TECHNIKAI EFOP-3.6.3-VEKOP-16-00009 Miniszterelnokség 184
TECHNIKAI VEKOP 2.3.2-16-2016-00002 Miniszterelnokség 364
TECHNIKAI VEKOP-2.2-1-16-2017-00001 Miniszterelnskség 169
Rangsorbénusz Innovacios és Technoldgial Minisztérium 975
Rezidensképzés Innovécios €s Technoldgiai Minisztérium 2570
1413/2021. évi Kormanyhatdrozat Varosmajori Sziv- és
Ergyogyaszati Klinlikan traszplantacios részl
.rgyog}fas?za Hiniian r.asz.p ARMHCLOS reszicg Innovacios és Technoldgial Minisztérium 1662
kialakitasahoz orvostechnikai eszkozok beszerzéséhez
tamogatds
Osszesen 25 726
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I. A Semmelweis Egyetem bemutatasa

Az Egyetem neve: Semmelweis Egyetem

Az Egyetem rdviditett neve: SE

Az Egyetem jogéllasa: kdzhaszni szervezetként miik6dod felsdoktatasi intézmény

Az Egyetem gazdilkodasanak médja: kdzhasznl egyéb szervezet

Fenntarto: Nemzeti Egészségiigyi €s Orvosképzésért Alapitvany (NEOA)

Az Egyetem addszdma: 19308674-2-42

Az Egyetem KSH jelz8szdma: 19308674 8542 563 01

Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartdsi szdma: F1 62576

Az Egyetem székhelye: 1085 Budapest, Ull8i ut 26.

0. Az Egyetem internete honlapjanak cime: www.semmelweis.hu

2. Az Egyetem fbtevékenysége: felsdoktatds, koznevelés, szakképzés, kutatas,
betegellatas

SIS0 RNA U AL~

II. Az Egyetem tevékenységének, fejlodésének, illetve helyzetének atfogé bemutatasa

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag és a kdzép-eurdpai régid vezetd orvos-egészségiigyi
felsBoktatasi intézménye, mely szakegyetemként egyediildlld az orszagban. Hirom {8
tevékenysége az oktatés, kutatds-innovacio és gyogyitas; ¢ harmas egység teszi nemzetkdzileg
is elismert tudask&zpontta a tobb mint 250 éves Egyetemet.

Magyarorszdgon az orvosi és egészségtudoméanyi képzésre jelentkezé hallgatok koziil
legtobben a Semmelweis Egyetemet valasztjdk. A felvételi ponthatar hosszii évek 6ta jelent6sen
meghaladja a szakteriilet t6bbi hazai képzbhelyének pontszamat. A képzés hat karon €s harom
nyelven (magyar, angol, német) folyik, a tobb mint 12 ezer hallgaté mintegy harmada kiilfoldi,
akik 6t kontinens 97 orszagabdl érkeznek ide tanulni. A Semmelweis Egyetemen végzett a
Magyarorszdgon dolgozé orvosok 42, a fogorvosok 70, a gydgyszerészek 50, valamint a
szakdolgozdk 27 szazaléka.

A Semmelweis Egyetem egyben az orszag legnagyobb egészségiigyi intézménye. Az egyetemi
klinikék a gyakorlati oktatds helyszinei, de emellett a legmagasabb progresszivitasi szintnek
megfelelden végzik tevékenységiiket. Ez azt jelenti, hogy a legtdbb szakmai teriileten orszagos
ellatasi katelezettséggel rendelkeznek, igy a legstlyosabb allapot, komplex kezelést igényld
betegek gyogyitasaban vezetd szerepet jatszanak.

Az Egyetemen kiemelkedd szerepet kap a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység is, az
itt folyé kutatdsok fokuszdban az egészség megtartdsa, a betegségek megelzése, a mar
kialakult betegségek minél kordbbi diagnosztikdja és hatékony kezelése, valamint az
egészséges és aktiv dregedés all. Mintegy 300 egyetemi kutatécsoport miiksdik, kutatdsaikat
46 nemzetkozi €s 263 hazai palydzat tAmogatja. Szamos itt tevékenykedd professzor tagja a
Magyar Tudomdnyos Akadémidnak, amellyel tobb teriileten is szoros az egylittmiikddés.
Kiilonbszd nemzetkdzi konzorcialis egylittmikddésekben (pl. HCEMM, EIT Health) és
nemzeti programokban (pl. Nemzeti Szivprogram, Nemzeti Bionika Program) is meghatarozo
az Egyetem részvétele.
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A t5bb mint 9000 munkatérsat foglalkoztaté egyetem jelentSs szerepet vallal a szakképzésben,
a szakirdnyu tovabbképzésben, a tudoményos utdnpdtlas nevelésében és a tehetséggondozasban
is, nemzetkdzi kongresszusokat szervez, nemzetk$zi tudomanyos testiiletekben képviselteti

magdt, tudomanyos rangja vilagszerte elismert.

Az Egyetem oktatasi tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik.

Megnevezés Képzési szint Finanszirozisi | ;016020 | 202012021
forma

orvos- és egészségtudomany alapképzés (BA/BSc) Allami 2687 2815
orvos- és egészségtudomany alapképzés (BA/BSc) Onkaltséges 575 523
orvos- és egészségtudomany mesterképzéé (MA/MSc) Allami 216 236
orvos- és egészségtudomdny mesterképzés (MA/MSc) Onkoltséges 72 94
orvos- és egészségtudomény osztatlan képzés Allami 3080 3106
orvos- és egészségtudomany osztatlan képzés Onkbltséges 3027 3247
orvos- és egészségtudomany szakiranyl tovabbképzés Onkoltséges 91 126
pedagégusképzés alapképzés (BA/BSc) Allami 311 327
pedagdgusképzés alapképzés (BA/BSc) Onkoltséges 31 34
pedagogusképzés mesterképzés (MA/MSc) Allami 26 27
pedagdgusképzés mesterképzés (MA/MSc) Onkoltséges 14 4
pedagogusképzés szakiranyl tovabbképzés Onkbltséges 11 11
tarsadalomtudomany mesterképzés (MA/MSc) Allami 38 37
tarsadalomtudomdany mesterképzés (MA/MSc) Onksltséges 9 11
bélesészettudomany mesterképzés (MA/MSc) Allami 18 -
bélcsészettudomany mesterképzés (MA/MSc) Onkaltséges 1 -
tarsadalomtudomany szakiranyul tovabbképzés Onkoltséges 101 109
bolcsészettudomany szakiranyl tovabbképzés Onksltséges 152 153
orvos- és egészségtudomanyok | doktori képzés (PhD/DLA) Allami 390 464
orvos- és egészségtudomanyok | doktori képzés (PhD/DLA) Onkoltséges 171 187
tarsadalomtudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) Allami 9 14
tarsadalomtudoményok doktori képzés (PhD/DLA) Onksltséges 1 2
természettudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) Allami 11 8
természettudomanyok doktori képzés (PhD/DLA) Onkoltséges 5 7

Hallgatoi 1étszamok alakuldsa képzési teriiletek, szintek, formak szerint

Forras: felvi.hu

Az Egyetem oktatdssal kapcsolatos bevétele éves szinten meghaladja a 39 milliard Ft-ot. Ezen
bevétel alapvetSen két forrasbol szarmazik:
e az allami Sszténdijas hallgatok utdn jard alaptamogatast az Egyetem az Innovacids és
Technoldgia Minisztériummal kotdtt tdmogatdsi szerz6dés keretében kapta meg,
e az onkoltsége formdban tanuld hallgatok onkoltségi dijat fizettek kozvetleniil az
Egyetem részére.

A Semmelweis Egyetem jelenleg 1.934 aktiv és 350 krénikus agykapacitdsra nézve rendelkezik
finanszirozasi szerz8déssel. A Covid-19 jarvanyhoz kapcsoléddan a Semmelweis Egyetem
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kiemelkedd ardnyban biztositott dgyakat a fertézott betegek ecllatdsara. A 2021. tavaszi,
legnagyobb betegszamokkal kisért jarvanyhullam alatt 1.200 agyon tortént Covid ellatés.

A szerz8dott jarobeteg 6raszam 9.746 szakorvosi (CT és MR éraszdmot is beleértve) és 2.291
nem szakorvosi 6raszambol tevaodik ssze.

Visszaigazolt TVK/TEK (tervezett éves keret) ald tartozd stlyszamokat és német-pont
értékeket az alabbi tdblazat mutatja:

| Fekv Jaré Labor PCR
2021. TVK al4 ‘
(2020.11- tartozé 120.842,92 | 2.738.710.099 | 1.286.591.392 739.153
2021.10. teljesités
teljesitési TVK 128.013,45 | 2.475.464.320 370.424.727 604.626.403
id6szak) )
telj/TVK 94,43% 90,4% 343% 159%

A NEAK 4ltal 97 790 810 ezer It Kkeriilt dtutaldsra a teljesitmény finanszirozas, valamint a
bértamogatdsok jogcimén.

III. Az Egyetem altal végzett f6bb feladatok

Az Egyetem ellatand6 alaptevékenységét (cél szerinti, kozhasznd tevékenység), valamint az
Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolddo kiegészitd, szolgéltatasi tevékenységei (cél szerinti,
kézhaszn( tevékenység) a Kdzhasznlisagi szakmai beszamold I1. fejezetpontja foglalja Ossze.

IV. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyek bemutatasa

Az Bgyetem a milkddéséhez az aktualis alapité okirata szerinti ingatlanallomannyal
rendelkezik.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem dltal folytatott foglalkozaspolitika
bemutatisa

Az Egyetem foglalkoztatdspolitikdja jelentsen megvaltozott a 2021. augusztus 1-jei
jogallasvaltozds miatt. A kordbbi ko6zalkalmazotti jogviszony megszint, helyette
munkaviszony jott 1étre.

Az Egyetem létszamadatait a 2021. december 31-i fordulénapi Eves beszdamold kiegészitd
melléklete tartalmazza.

A Semmelweis Egyetem a felsdoktatasi modellvaltas kapcsan 4tfogé teljesitményértékelési
rendszer kialakitdsat inditotta el, amelynek elsd Iépései mar 2021-ben megvaldsultak. A
teljesitménydszténzd javadalmazasi rendszer kialakitdsa az Egyetem stratégiai céljait szolgdlja.
A teljesitményértékelési rendszer magiban foglalja a multbeli teljesitmény mérését és a
jovébeli teljesitmény 6sztonzését az Egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban.

69



A modellvéltashoz kapesolédd 2021. évi bérfejlesztés megvaldsitdsa soran minden
munkavallaléndl egyéni teljesitménymérésre keriilt sor, amely a munkavallalé bérbeallasaval
(sajat bérének a munkakori atlagbérhez viszonyitott ardnydval) egyiitt meghatdrozta a
differencialt alapbéremelés mértékét.

A 2022. évi bérfejlesztés végrehajtasa soran bizonyos munkakdrdk, illetve a vezetdk esetében
célorientilt javadalmazési rendszert vezetiink be, az ebben érintettek alapbéremelés helyett év
végi célprémiumban részesiilnek.

A célprémium bevezetésére azon munkavallalok korében keriil sor, akik az egyetem
alaptevékenységében meghatdarozd vezets oktatdi/kutatéi munkakdrben, vagy szervezeti
egység vezetdjeként komoly hatdst gyakorolnak az intézmény teljesitményére, illetve a
tdmogaté terilleteken tanacsaddi-szakértéi munkakdrokben, valamint szervezeti egységek
vezetbiként kiemelkedd szakértelmiikkel nagyban tdmogatjdk az Egyetem hatékony, sikeres és
fenntarthaté mitkodését, szervezeti céljainak elérését.

Az egyéni munkavallaldi teljesitménycélok kijelolése az alaptevékenység terliletén szorosan
kapesolddik az dllammal fennallo kézfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglalt, €s az Egyetem
4ltal vallalt célokhoz ugy, mint példdul az oktatds mindségi indikatoraiként meghatdrozott
hallgatéi lemorzsolddds csokkentéséhez, a kiilfoldi hallgaték szdméra vonzd képzeés
nyljtasdhoz, a kiemelkedd tudomanyos teljesitmény ndveléséhez, a gazdasdgi-tarsadalmi
kdrnyezetre gyakorolt hatdsunk noveléséhez és ezen keresztiil az Egyetem bevételszerz6
képességének fokozasahoz. A tdmogato teriileten megfogalmazott célok a hatékonyan miikddé
szervezettel szemben tdmasztott elvarasok mentén keriilnek meghatarozasra.

A célprémium megallapodas egy kotelezd érvényli jogi ervel bird szerzédés a munkaltato és
a munkavallalé kozott, amely garanciat jelent arra, hogy a teljesitménycélok teljesiilése esetén
a célprémium kifizetésére sor keriil.

Az Bgyetem mdr a modellvaltasra torténé felkésziilés jegyében inditotta el 2021 tavaszén az
alaptevékenységet tdmogatd teriileteken O munkakori rendszer (,,Semmelweis Grade™)
kialakitdsara iranyuld projektjét, mely lehetdséget biztosit a munkakdrdk rendszerezettségeén
keresztiil a munkaer6piaci 8sszehasonlitisokra, tovabba a javadalmazdsi-6sztonzési rendszer
strukturdlt megalapozdsara, a hatékonyabb toborzasi és képzési tevékenységek kialakitdsara.

Az 0j munkakéri rendszerbe azok a munkakordk kertiltek be, amelyek nem oktatdi-kutatdi,
illetve pedagdgus munkakdsrok, és nem tartoznak az egészségligyi szolgélati jogviszony ala.

Az Gj munkakdri rendszerrel szemben elvarasként keriilt megfogalmazisra, hogy a
Semmelweis Egyetem szervezetére szabott legyen és vegye figyelembe a helyi sajatossagokat,
a rendszer tiikrozze a munkakordk szervezeti értékét, a munkavallaldé munkakdore/pozicidja a
valds munkajanak megfeleld megnevezést kapja, tovdbba egységes ¢s atlathatéd legyen, amely
kénnyen kezelhetd.
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VI. A mérleg fordulonapja utin bekovetkezett lényeges elemek, kiilondsen jelentos
folyamatok bemutatasa

A 2021. évi beszamoldoban a PPP kivaltiasok, valamint az Innovicids és Fejlesztési
Minisztériummal kétdtt timogatasi szerz6dés elszamoldsanak elfogaddsa a mérlegkészités utan
kovetkezett be, azonban azok bemutatdsa a valés dsszkép érdekében az elfogadott elszamolasok
alapjan valosult meg.

VII. Az Egyetem f6bb fejlodési teriileteinek bemutatasa

Az intézményi folyamatok fejlesztése 2021-ben alapvetden a modellvaltassal kialakuld (j
gazdasigi kdrnyezet igényelte 1j feltételrendszer biztositasara terjedt ki. A gazdalkodasi €s
bérszamfejtési rendszereinket az U] statuszunknak megfelel6en kellett 4talakitani, a miikodés
folyamatos biztositdsa mellett, igy egyéb komolyabb folyamatfejlesztéseket ebben az dtmeneti
idészakban nem tudtunk végrehajtani.

Ugyanakkor ez az iddszak lehetdvé tette, hogy felkésziiljiink egy jelentSsebb digitalizdcios
1épésre, amely az ligyviteliink digitalis transzformacidjanak jelentds eleme lehet: ez a teriilet a
minden egyetemi polgart érinté beszerzési folyamat digitalizdldsa.

2021-ben az Egyetem atfog6é folyamatfelmérési és -fejlesztési (BPR) projektet inditott,
amelynek célja a teljes beszerzési folyamat tizleti feltérképezése, az optimalizalds
lehetéségeinek megkeresése, valamint a folyamat digitalizaldsi lehetdségeinek, kereteinek
kialakitasa volt.

A munkat kiilsd taniacsadd bevonasival végeztiik el, melynek eredményeképpen 1étrejott egy
olyan dokumenticié, amely alapul szolgélhat 2022-ben egy iitemezett digitalizaldsi
projektsorozat végrehajtasara.

A folyamatfelmérések és optimalizalas mellett a felmérési munka magaba foglalta az érintett
informatikai alkalmazastérkép megrajzoldsat is, annak érdekében, hogy a sok érintett rendszer
integracios struktiirdja is felépithetd legyen.

A tobb ezer emberdras volumenli munka eredményeképpen létrejott dokumentacié alapjan
2022-ben meg kell kezdeniink az egyes — dnmagukban is értelmezhetd — részfolyamatok
digitalizalds4t, valamint meg kell taldlnunk azt/azokat a keretrendszert/keretrendszereket,
amely(ek) a folyamatos digitalizicios munkat hosszd tdvon is képesek kiszolgalni, és a
felhasznald szemszdgébol egységes megolddsnak mutatkoznak.

A 2021-es év digitalizaciés kihivdsai alapvetGen az alapitvanyi atallashoz kapcsolddd
feladataink végrehajtasa soran jelentkeztek.

FEzek egy jelentds csoportja a gazdalkodasunkat tdmogatd IT rendszereink fejlesztése sordn

valdsul meg az alédbbiak szerint:

e A modellvaltasi folyamat egyik kiemelt jelentségt és sikeres momentuma volt, hogy 2021
augusztus 01-t8] bérszamfejtést atvettiik a MAK-t6l, melyet igy azéta sajat hatdskdrben
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biztositunk. A SAP HR modul fejlesztése azéta is folyamatosan zajlik, melynek célja, hogy
az ERP modul és a HR modul az integracid egy Gj szintjén tudjon §sszekapcsolddni €s a
kordbbi emberi munkit igényld vezetdi informdcids igények lehetdség szerint
automatizaltan keriiljenek végrehajtasra. Ezek a fejlesztések jelenleg is zajlanak (pl. bérterv
alapjan térténd keretlekdtés analitikus megjelenése az ERP rendszerben), és reményeink
szerint 2022 végére a bérekkel, bérszamfejtéssel kapcsolatos feladatokat sikeresen meg
tudjuk oldani.

A HR modul mellett értelemszertien az ERP modul is 0jra gondoldsra keriilt az uj
jogszabélyi kornyezet pénziigyi, gazdasdgi kovetelményeinek megfeleléen. Az
allamhéztartas alrendszerébdl kikeriilve a gazdalkodasi rendszert a vallalkozasi szamvitel
jogszabalyi kovetelményeihez igazodva kellett Gjra tervezni, teljesen j rendszerként
bevezetni. A modellvaltds kapcsdn a szigoruan vett torvényi megfelel6ségen feliil a teljes
miikddés feliilvizsgalatat s javitdsat is kitiztiik.

Ennek eredményeként kialakitdsra keriilt a tanulmanyi és gazdasagi rendszerek kozti
interfész (Neptun-SAP), melynek legfobb hozadéka az emberi beavatkozdsok jelentds
csokkentése, a tandijak, Oszttndijak, és egyéb a hallgatdi elszdmoldssal kapcsolatos
pénziigyi tranzakciok (forintban és devizdban egyardnt) naprakész elszdmoldsa, az egyes
rendszerek kozotti egyezoség folyamatos biztositasa..

Szintén ide sorolhaté a SAP-MedSol kapcsolatok feliilvizsgalata. Kozvetlen interfészt
alakitottunk ki a medikai (MedSol) és az élelmezési (QuadroByte) rendszerekhez is.

Az gazdélkodasi és medikai rendszereket szerver szinten is kiilén valasztottuk, igy dedikalt
szervert biztositunk az SAP rendszerek biztonsdgos és hatékony miikodése érdekében.

Az SAP Modellvaltas projekt eredményeként olyan megujult gazdalkodasi rendszerrel
rendelkezik egyetemiink, melyre épiteni lehet tovabbi miikddés- és szolgaltatas-fejlesztési
projekteket (pl. HR dnkiszolgald portal vagy workflow megoldasok).

Komoly elérelépéseket tettiink 2021-ben a klinikai kutatdsok adatokkal valé kiszolgalasa
teriiletén. Informatikai fejlesztési elképzeléseink egyik jelentSs célja valdsult meg azaltal, hogy
a MedSol adatbézist a kutatdsok szolgalataba allitottuk:

Bevezettiik a MedSol Vezetd Informdcidés Rendszert, mely modern adat megjelenitd és
elemzd eszkozt ad a klinikum vezetése kezébe

European Health Data & Evidence Network (EHDEN) projekt szdmadra 10 év adatait adjuk
at a medikai rendszerbdl

Egészségiigyi Technoldgiaértékels és Elemzési Kdzpont szdmara COVID elemzéshez
biztositottunk adatokat.

A fentiek mellett tovabbi, a klinikai ell4tdst timogat6 projekteket valositottunk meg az aldbbiak
szerint:

Témateriileti Kivaldsagi Program (TKP) keretén belil a Varosmajori kardioldgiai
kézpontban 10 modalitdsok bekdtése a medikai rendszerbe, mint: elektrofizioldgia,
pacemaker, TAVI, szivultrahang, CMR.

Az 1. Gyerek klinika Next-generation sequencing (NGS) projektje szdmdra kdzponti
szerverkapacitas biztositasa és dedikalt szerver beszerzésének elinditasa.

UnitDose fokozatos kiterjesztése (pl. Pulmonoldgia).

AITK-n az ENVISION projekt hdlézati hatterének biztositdsa.
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e Automatikus, SMS alapu értesitést dolgoztunk ki a siirgdsségire érkezett sztrokos
betegekrsl a Neuroldgiai klinika felé. Ezaltal emelve a betegbiztonsigot €s a gyors
reagaldst.

¢ OKK-nak leletez6 monitorok beszerzése.

Az oktatasi teriileten jelentds fejlesztéseket inditottunk el az aldbbiak szerint:

o A hallgatéi tigyviteli rendszeriink, a Neptun IT okoszisztéma részét képezé Poszeidon
iratkezelési megoldds és a tanulményi modul k&zotti kapcsolddas fejlesztésének
eredményeképpen megvaldsult a Neptun — Poszeidon rendszerelemek kozotti dokumentum
atadds, mely a kérvény leaddst és az elektronikus hatdrozat kiadast biztositja, ezzel
digitalizalva teljes egészében ezeket a folyamatokat. A fejlesztés eredményeképpen 2021-
ben mér tSbb mint haromezer hallgatd ezen keresztiik kapta meg a felvételi értesitését.

e Az elektronikus kérvény és dokumentumkezelés tervezett kiterjesztéséhez kapcsoloan
szilkségessé valt a tanulmanyi rendszert kiszolgdlé szerver kapacitdsdnak bvitése. A
szervercserét elinditottuk, de a szerverszallitisok COVID-hatdsok miatt kialakult jelentds
bizonytalansdgai miatt a szerver beérkezése csak 2022-ben vérhato.

A specifikus terilletek mellett az egyetem életében jelentds véltozast hozd éltalanos
tigyviteltdmogat6 fejlesztést hatdroztunk el, melynek kdzponti eleme az Microsoft 0365
kollaboricios megoldés bevezetése, melynek eredményeképpen egyrészt kivaltasra keriilnek az
Egyetemen jelenleg nem egységes lelevelezési megoldasok, a nehézkesen hasznalhat6 k6zds
tarhelyek, masrészt lehetdvé valik egyéb uj, korszerti szolgaltatasok igénybe vétele. A fejlesztés
azonban a szolgéltatasi portfolio bévitése mellett strukturalis valtozasokat is eredményez az
Egyetem jelenlegi, igen heterogén IT kdrnyezetében. Az 0365 projekt keretében az uj
szolgaltatisok mellett egységesitjiik az autentikdcios rendszert, és megkezdjiik a digitalis
identitdsok egységesitését megteremtve az egyetemi IT tamogaté alkalmazdsok késObbi
integracidjanak alapvetd feltételeit.

Tekintettel arra, hogy a projekt igen komoly véltozasokat eredményez mind a felhasznalok,
mind pedig az IT infrastruktira szdmadra, igy a projekt tervezési szakaszét készitettiik eld, ill. a
tervezést részben meg is valdsitottuk 2021-ben, melynek eredményeképpen az 4tallas 2022-ben
megtdrténhet.

A fenti digitalizacios fejlesztések azonban nem valésulhatnak meg a hardver eszkdzrendszer
fejlesztése nélkiil. Ennek kapcsdn azonban meg kell emlitentink kiemelt kitettséglinket a
vildgpiac véltozasinak. A globélis chiphidny miatt komoly ellatasi gondokkal kiizdiink, igy
csak tartalékainknak és homogén eszkdzparkunknak k&szonhetd, hogy fenn tudjuk tartani az
{izembiztonsdgot. A vérhatéan elh(iz6dd probléma érdekében kockazatcsokkentésként a
jovébeli beszerzéseinknél is figyelembe fogjuk venni a homogenitds fenntartdsat biztositd
miszaki kévetelményeinket, valamint forrasokat igyeksziink forditani a tartalékképzésre is.

Az infrastruktira fejlesztése mellett 2021-ben megkezdtiik az IT biztonsag teriileten meglévo
hidnyossdgaink felszamoldsat is. Sajnos a korabbi években ez a teriilet nem mindig élvezett
megfeleld prioritdsokat, de 2021-ben sikeriilt az egyetemi tlizfalat kiterjeszteniink minden
szervezeti egységre, melynek eredményeként minimélisra cstkkent a nyilt internetrdl elérhet6
szerverek, munkadllomdsok szdma, ezzel nagy 1épést téve az informatikai biztonséagi teriileten.
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2021. évben a digitalizaciés célok megvaldsitasa érdekében megtette az Egyetem digitalis
fejlesztésének kezdeti 1épéseit, ennek infrastrukturalis alapjainak lefektetésével. A fejlesztés
elsé 1épéseként 2021. évben meghatdrozta a szervezeti keretein beliil miikodé Digitalizacios
Mihely mikddésének keretrendszerét és az iratok heterogenitdsara figyelemmel beszerezte az
irattipusok digitalizdldsdhoz sziikséges eszkdzparkot (sikdgyas szkenner, koényvszkenner,
mikrofilmolvasd). A Digitalizacios Mithely folyamatszabalyozasa révén, az iratillomdny
digitalizalasanak {itemezett megvaldsitasaval és a digitalizalt allomanyhoz valé elektronikus
hozzaféréssel, innovativ szemléletdi gondolkodasmoéd kialakitasaval létrehozza a teljes
szervezet adatvagyondnak modern nyilvéantartasat, amely tervezetten 2022-ben pilot jelleggel
indul el.

VIII. A Kkutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A Semmelweis Egyetem (SE) kiemelkedd eredményeket ért el, vildgviszonylatban a 277.
helyen 4ll a THE rangsorban, 2021-ben kiemelked6 rangsor-helyezést és névekedést tudva
maga mdgott a US News rangsorban a kardiovaszkuldris (55. helyezés) és az endokrinologia
(121. helyezés) terlileteken.

A fenti adatsor is bizonyitja a Semmelweis Egyetem kiemelt szerepét az egészségiigyi képzés
és tudomanyos teljesitmény teriiletén, hiszen a nemzetkdzi rangsorokban a legmagasabban
rangsorolt hazai intézménynek szamit. A Semmelweis Egyetemen az elmilt évek fejlesztései
hozzéajarultak az egyetemen beliili innovacids Okoszisztéma folyamatos kialakulasihoz,
amelyhez forrast teremt az Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids Hivatal (NKFIH)
Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma palydzata is. A magas kutatéi potencidl
eredményességének ndvelését a KF1 tmogatd szervezetek segitségével valdsitjuk meg, ezéltal
ijabb ndvekedési palyat biztositunk a KFI hatdsossagi indikatorok tekintetében. A folyamat
eredményeként az egyetemen belill pozitiv véltozdsok indultak el, amelyhez csatlakozik az
egyetem és a piaci szerepldk kézotti egyiittmiikodések szaménak novelése és az azokbol
szarmazd bevételek emelkedése is.

Az élettudomdnyok és az egészségipar teriiletén a leginkabb feltorekvd trendeket sikerdilt
kovetniink, és az alabbi vj teriileteken eredményeket felmutatni:

e mesterséges intelligencia alapi fejlesztések,

e képalkotss, teranosztika

e nagy adatok elemzése - bioinformatika,

e transzlacids medicina, transzlacids biotechnoldgia

A Semmelweis Egyetem 2021 soran mennyiségileg és mindségileg is novelte publikdcios
tevékenységét, f8ként a nemzetkdzi kutatdsi tevékenységében. A kibocsitds novekedése
meghaladta a 20%-ot, mikdzben a publikdciok mindsége is javult, 11%-al emelkedett az utolso
5 év kdzleményeinek idézettsége.

A hazai palydzatokbol szarmazd bevétel 2021-ben 5,13 mrd Ft volt, amely a 2020-as évhez

képest cstkkenést mutatott, nem érte el az el6zd évi palyazati forrsfelhasznélds 70%-at. Ez
részben a 2020. évi jarvanyhelyzettel sszefliggd egyedi dontésii innovacids palyazati forrasok
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ndvekedett mértékének, valamint a 2021. évi forrasfelhasznalas korlatozottsdganak volt
k&szonheto.

Ugyan ez a tendencia a nemzetkdzi palyazati forrdsok tekintetében is, hiszen szdmos olyan
COVID kutatasi témajt palyazat jelent meg, amelyek elnyerése révén az Egyetem nemzetkdzi
palyézati jelenléte is er6sodott 2020. évben, amely lehetéséget a 2021. évben nem 4lltak
rendelkezésre.

Jelenleg is t6bb ipari partnerrel torténik egyiittmiikddés a kutatas-fejlesztés-innovacié (KFI)
teriileten, kozds palyazatok, PhD programok, kereskedelmi klinikai vizsgalatok formédjaban,
mindemellett az SE KFI ipari bevételeinek az aranya alacsony a koltségvetésében, amelynek
legfébb oka a helyi innovativ nagyvillalatok hidnya, és a tudasintenziv KKV-k csekély szama.
2021. aprilisban 1 vezetével, 1j szervezeti alapokon — 6ndllé igazgatésagként - kezdte meg
milkddését a Klinikai Kutatdsokat Koordinalé Kdzpont. A Kdzpont a kidolgozott 11j Klinikai
Kutatasi (KK) szabdlyzatban Osszefoglalta az iparagi és vizsgalok altal kezdeményezett
Klinikai Kutatdsokra vonatkozd U eljarasi rendet. Az Uj szabalyzat magdban foglalja az
Egyetem Klinikai Kutatdsokkal kapcsolatos, a szakmai és a gazdasagi-jogi teriileteken,
egykapus, egységes, ligyfélkdzponta rendszer kialakitasat is. Az 4j eljarasi rend hozadékaként
lersvidiil és egyszerlisddik a klinikai kutatdsok inditdsaval kapcsolatos iligyintézés. A
vizsgalatok inditdsanak, hatékonysdganak egyik mérémutatdja a szerzé6déskotés napok median
értéke. Ez mar 2021 -ben javult az el5z6 évhez képest, 12%-o0s csokkentést értiik el, 2021-ben a
medidn 96, mig 2020- ban a median 109 nap volt. Az Gj eljarasi rend teljeskdrii bevezetését
kovetden ezt tovabb tervezziik csdkkenteni 2022-ben. Célkitiizésiink, hogy a hatosagi engedély
kiaddsdnak napjdig vagy 60 nap alatt megtdrténjen a klinikai kutatds inditasaval kapcsolatos
logisztikai, személyi és targyi feltételek biztositasa a koltségvetési targyaldsok, és a Klinikai
kutatassal kapcsolatos szerz6dések alairdsra keriiljenek.

2021-ben az (ij megkdtott megbizdsok szama az el6z6 évhez novekedést mutatott. A vizsgalt
2021. évben 233 4] kutatasra iranyuld szerzédés kotott az Egyetem. Ez a 2020-ban inditott 134
0jj vizsgalatok szamahoz képest jelentds ngvekedést jelent. A COVID -19 pandémia alatt (2020-
ban) az ipardgi szereplék altal inditani kivant vizsgalati kérelmek szdmdnak cstkkenését
tapasztaltuk, amely a 2021-ben tapasztalt bevétel csdkkenést eredményezte. A szerz6dések
szama mellett a COVID miatt a betegbevonas is jelentdsen korlatozott volt. 2021 -ben a klinikai
kutatasbol szdrmaz6 bevétel 2021-ben 478 MFt volt. Ez az sszeg 2020-ban 560 M Ft volt.

2021-ben egy 1ij egyiittmiikddési megallapodast kotottiink a Pfizer Gydgyszeripari véllalattal,
igy a Klinikai Kutatdsokra kitott egytittmiikddési megallapodésok és keretszerz8dések szama
11-re névekedett. A kdzpont kiemelt feladatai kozott kezeli az tizletfejlesztést, az ipardgi
bevételek ill, a klinikai kutatdsokbdl keletkezd publikédciok ndvekedését az iparagi szerepldkkel
kozs stratégiai egyiittmiikddési megallapodasok 1étesitését is.

A Kézpont a klinikai kutatisok inditdsanak hatékonysdganak novelése - az (j eljarési rend
személyi és targyi feltételeinek kialakitasa-, az egyablakos tigyfélkapu rendszer megvaldsitdsa
mellett tovabbi kiemelt stratégiai célkitlizéseihez tartoznak. Tervezziik a klinikai kutatdsokkal
kapesolatos jogi, illetve gazdasdgi rendszer kiépitését (szamlazdsok, szerzédésmintdk), a
klinikai kapacitdsok ndvelését (vizsgaléorvosok, vizsgald névérek, koordindtorok képzése),
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egységes, teljeskorl klinikai kutatisokra vonatkozd nyilvéntartd rendszer kialakitdsat és a
folyamatok tovabbi hatékonysigdnak ndvelését a digitalizdcié és az Uj technologidk
alkalmazasaval (bels6 betegtoborzas), mindség ellendrzést.

A villalati kapcsolatok kiépitése, menedzselése, a KFI termékek és szolgaltatdsok értékesitése
képezik £6 feladatait a 2021. év juniusdban alakult KFI Uzletfejlesztési K8zpontnak.

IX. A kornyezetvédelem eszkizei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika,
a kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

A Semmelweis Egyetem kormyezetvédelmi tevékenységét, valamint a veszélyes hulladékok
kezelését a Kdrnyezetvédelmi Osztaly latja el, 16 feladataik a kdvetkezok.

Irnyitja, szervezi, koordinalja és vizsgalja az Egyetem kornyezetvédelmi tevékenységeét,
valamint a hulladékgazdalkoddst, tovabba a viz- talaj- és levegétisztasdg-védelmét szakmailag
iranyitja.

Az Egyetem munkavéllaloinak kdrnyezetvédelmi és ADR (Veszélyes druk szillitasi
szabalyzat) oktatdst tart, ehhez Osszedllitja az oktatasi anyagot, majd folyamatosan aktualizilja.
Osszedllitja, aktualizdlja az Egyetem kornyezetvédelmi szabélyzatat.

Az lgazgatésig és az Egyetem kornyezetvédelmi MIR feladatokkal kapcsolatos
kornyezetiranyitdsi feladatait is elldtja. Meghatdrozza az Egyetem kornyezetvédelmi
politikajét, prioritasait, célfeladatait.

Eves munkaterv, és elézetes frasos egyeztetés alapjan egylittes kornyezetvédelmi ellenérzés
végez az Egyetem minden szervezeti egységénél. Kivizsgalja, hogy az oktato-gyogyito
tevékenység végzése sordn a kdrnyezetvédelmi jogszabalyokban foglaltak érvényre jutnak-e,
szakmai irdnyitdst, tandcsaddst nydjt a szervezeti egységek kijelslt komyezetvédelmi
feleldseinek. Hidnyossag esetén intézkedési javaslatot tesz, illetve intézkedést kezdeményez.

Szakmai segitséget nyujt a hatosigi, illetve egyéb kornyezetvédelmi vonatkozasu
engedélyezési eljarasok lebonyolitasaban.

Megszervezi, ellenérzi az Egyetem szervezeti egységeinél keletkezd kommunélis és veszélyes
hulladékok gytijtését, dtmeneti tarolasat, artalmatlanitasra tortén6 atadsét, a nyilvantartasokat
ellendrizi. Szakmailag iranyitja, megszervezi a teriiletileg illetékes hatdsagok (Kistérségi
Népegészségiigyi Intézet, Kdrnyezetvédelmi FelligyelSség, KSH, stb.) részére jogszabalyban
elbirt éves adatkdzlési kotelezettségek hatariddre torténd teljesitését.

A kornyezetvédelmi szolgaltatdst végzé szervezetekkel allando, folyamatos kapcsolatot tart. A
felmeriild kérnyezetvédelmi problémaék bejelentéseit fogadja, rogziti, kiértékeli, elharitja.

A komyezetvédelmi célallapotok érdekében teendd teriileteket, lehetéségeket folyamatosan
vizsgilja. Adott gazdasigi lehetdségek mellett megszervezi a szelektiv papirgyfijtést, annak
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gyakorlati megval6sitasat kidolgozza az Egyetem azon szervezeti egységei egyiittmilkodésével,
ahol erre igények felmeriilnek.

X. Az ar-, hitel-, kamat, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatasa

Az Egyetem bevételeiben évek 6ta jelentds szerepet jatszanak a kiilonbozd palyézati forrasok.
A kovetkezd idészakban tovdbbra is tobb nagy volumenti palyazatot bonyolit le az Egyetem.
A jelentés a hallgatok altal devizdban befizetett tandij Osszege, melyre az arfolyamok

ingadozdsa hatéassal bir.

XI.  Osszefoglalé
Az Egyetem egy jelentdsen megviltozott kdrnyezetben kezdte meg 2021. augusztus 1. napjatol

a tevékenységének fejlesztését, min8ségi javitasat és ezen folyamtok kiteljesedésétdl varjuk az
Egyetem altal kijelolt célok megvaldsuldsat.
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SEMMELWEIS EGYETEM

2021. évi kozhasznusagi melléklet és
kozhasznusagi szakmai beszamolo a cél szerinti
oktatasi, tudomanyos kutatasi, koznevelési,
szakképzési és egészségiigyi alaptevékenységrol

Budapest, 2022. méjus 6.
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Koézhasznisagi melléklet

1. A szervezet azonosito adatai

Név Semmelweis Egyetem
Székhely 1085 Budapest, Ul16i t 26.
Statisztikai szamjel 19308674 8542 563 01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szdma | FI 62576

Beszamoldsi id8szak 2021.08.01-2021.12.31.

2. A targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenység bemutatasa

1. Az Intézmény ellatandé alaptevékenysége (cél szerinti, kdzhaszni tevékenység):

Az egyetem alaptevékenysége az oktatds, tudoményos kutatds, tovabbd az egyetem — a
szakképzésrdl sz8l6 2019. évi LXXX. tdrvényben és a felnbttképzésrol szol6 2013. évi
LXXVIL térvény szerinti — szakképz intézmények, - tovabb a nemzeti koznevelésrdl sz6lo
2011. évi CXC. térvény szerinti — kdznevelési intézmények, és az Nftv. 97. § (1) a) szerinti
klinikai kdzpont fenntart6i feladatainak ellatdsa, és az altala fenntartott klinikai kdzponton
keresztiil egészségligyi szolgaltatast végez.

2. Az Egyetem az alaptevékenysége sordn:

2.1. Alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, doktori képzést, tovabb4 szakiranyl
tovabbképzést folytathat, e képzésekben oklevelet ad ki a magyar és nemzetk6zi
hallgatok részére.

2.2. Részt vesz a felséoktatdsnak nem mindsiild szakképzési €s az dgazati térvényekben
meghatarozott egyéb képzési, tovdbbképzési feladatok megvaldsitisaban, nyelvi
felkészitést, nyelvvizsgaztatast végez.

2.3. Részt vesz a szakorvos-, a szakfogorvos-, a szakgydgyszerész-, a klinikai
szakpszichologus, a népegészségiigyi szakember képzésben, beleértve a mas
felséfokn végzettséggel rendelkez6k egészségiigyi szak- és tovabbképzését is.

2.4. Az egészségiigy korébe tartozo feladatokat Jat el — ide értve a teriileti ellatasi
kotelezettséggel rendelkezd ellatds(oka)t és a  specidlis egészségiigyi
szolgaltatas(oka)t is — a vonatkozd jogszabalyok rendelkezései szerint, ennek
megvaldsitisa érdekében egészségligyi szolgaltatot létesit és tart fenn klinikai
kozpontként, vagy az egyetemtdl elkiiloniilt szervezetben létrehozott gazdasigi

tarsasagként.
2.5. A képzéshez kapcsolddo képzési teriileteken, tudomdnyteriileteken, a konduktiv
pedagogia, a  pszicholégia és  kapcsolodo orvostudomany, a

tarsadalomtudomanyok $ndllé és interdiszciplindris teriiletén alap-, alkalmazott €s
kisérleti kutatasokat, fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai innovaciot,
valamint az oktatast tdamogatd egyéb kutatisokat végez.

2.6. Koznevelési intézmény alapitojaként és fenntartdjaként koznevelési feladatokat lat
el, pedagbgusképzést folytatd intézményként gyakorld koznevelési intézmények
fenntartéja, gyakorlé szakszolgdlati, 6vodai és iskolai, utazd gydgypedagdgusi,
utazé konduktori, valamint pedagdgiai-szakmai szolgaltat6 tevékenységet 14t el.
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2.7. A kdzponti idegrendszer kérosoddsa kovetkeztében cerebralis parezissel és ahhoz
hasonlé tiinetegyiittessel €16 gyermekek és felndttek konduktiv nevelésének
biztositasa érdekében minden életkorra kiterjedd habilitacids és rehabilitdcids
tevékenységet lt el. Specidlis pedagdgusképzést folytat. Az altala fenntartott
koznevelési intézményekben dvodai nevelést, altalanos iskolai és szakiskolai
nevelés-oktatast végez, ellatja a mozgasszervi fogyatékos és enyhe értelmi
fogyatékos, ép értelmi képességli gyermekek és tanulok komplex konduktiv
nevelését. A szakszolgélati feladat-ellitds keretében a gydgypedagogiai
tanacsadés, korai fejlesztés és gondozds, a nevelési tanacsadas és a konduktiv
pedagogiai ellatds szakszolgélati feladatokat végzi. Az egységes gydgypedagogiai,
konduktiv pedagdgiai moddszertani intézményben fenntartja a pedagdgiai
szakszolgélatot, utazd gyogypedagdgusi, utazd konduktori halézatot, altaldnos
iskolat, kollégiumot, iskola egészségiigyi ellatést.

2.8. Szakképzé intézmény fenntartéjaként szakképzési feladatokat lat el. Szakiskolai,
szakkdzépiskolai és szakgimndziumi nevelés-oktatast, technikumi és szakképz6
iskolai szakmai képzést, Szakképzési Hidprogram keretében folyd nevelés-
oktatast, felnSttoktatdst, és a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényii gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatasat
folytatja, tovdbbd neveld és oktatd munkdhoz kapcsolodd, nem koznevelési
tevékenységet is ellat.

2.9. Tankdnyv- és jegyzetkiadast, taneszkoz-fejlesztést végez, a hallgaték, tanuldk
részére sajit szervezetében tankdnyv- és jegyzetellatast, konyvtari és laboratériumi
szolgaltatdst, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és sportolasi lehetéséget nyujt.

2.10.A felséoktatdsi intézmény mikodtetése és infrastruktirajanak fenntartasdval és
folyamatos fejlesztésével kapcsolatban sajat szervezetében litja el feladatait,
amelyek teljesitése érdekében belsé szolgaltatd és funkciondlis szervezeti
egységeket, valamint belsd ellenGrzési feladatot ellatd szervezeti egységet
miikddtet. Mindezek keretében kiemelten pénziigyi, kontrolling, szamviteli, jogi,
szervezési-igazgatasi, munkaiigyi, informatikai, vagyongazdalkoddsi, miszaki,
létesitményhasznositasi, tlizemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és
kdzbeszerzési ligyeket és a miikddést biztositd szolgaltatdsi és funkcionalis
szervezeti egységeket miikddtet.

2.11., A felsBoktatdsi intézményben gyogyitd-megel6z6, rehabilitdcids, konduktiv
pedagdgiai nevelési, kollégiumi, szocidlis, sport, konyvtari, levéltari feladatot
ellato szolgaltatd szervezeti egységek miikddnek.

2.12.Felvételi el6készitd és egyéb tanfolyamokat tart.

2.13. Kozgyljteményi tevékenységet, illetve kézmiivelddési feladatokat 1t el.

2.14.Az egészségfejlesztés keretébe tartozd, nem finanszirozott gydgyito, egészségligyi
¢és népegészségligyi szolgaltatast végez.

2.15.Az egészségiigyrdl sz6l6 1997. évi CLIV. torvény alapjan igazsagiigyi orvos- €s
elmeorvos  szakértd tevékenység  szakteriiletén  szervezési-modszertani,
tovabbképzd, tudomdnyos-kutaté tevékenységet végez, melynek keretében
feladatai k6zé tartozik kiilondsen:

a) az orszdgos adatgylijtés, adatfeldolgozas igazsagiigyi orvosszakértdi
tevékenységgel kapcsolatban,
b)  Budapest rendkiviili haldlozassal kapcsolatos adatainak folyamatos elemzése,
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¢) azigazsigiigyi orvosszakértést érinté szakmai szabalyok kidolgozdsaban vald
kdzremiikodés, az igazsigiigyi szakértsi tevékenységet érint$ jogszabéalyok
elokészitésének kezdeményezése, illetve azok véleményezése,

d) az igazsigligyi orvosszakértéi gyakorlatban alkalmazandd 1j eljarasok,
moédszerek, valamint az igazsagligyi orvosszakértdi gyakorlat egységesitését
el8segitd intézkedések bevezetésére tdrténd javaslattétel,

e) szakmai és modszertani szempontbdl a szakteriilethez tartozé intézmények

munkéjanak segitése,

f)  azigazsagiigyi orvos- és elmeorvos szakértdi tevékenység mindségbiztositdsi
feltételeinek kidolgozasaban és érvényesitésében valo részvétel,

g) az Egészségiigyi Szakmai Kollégium Igazsagiigyi orvostan, orvosszakértés €s
biztositasi orvostan tandcsdval valé egylittmikddés a szakmai irdnyelvek,
modszertani levelek elékészitésében.

3. A kézhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

kézhasznu tevékenység megnevezése

oktatas, tudomdnyos kutatas, kznevelés,
szakképzés, egészségligyi tevekenyseg

kdzhasznt tevékenységhez kapcesolddd
kézfeladat, jogszabalyhely:

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti
fels6oktatasrol,

szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény,
felnottképzésrél szolo 2013. évi LXXVIL. térvény,
nemzeti kdznevelésr6l sz616 2011. évi CXC.
torvény,

egészségiigyrdl sz616 1997. évi CLIV. térvény

a kdzhasznt tevékenység célesoportja

felsGoktatasban résztvevd hallgatok

a kdzhasznt tevékenység fébb
eredményei

a kozhasznu tevékenység fébb eredményeit a
2021. évi kézhasznisagi szakmai beszdmold
tartalmazza

4. Cél szerinti juttatasok kimutatasa (adatok millié ft-ban)

Cél szerinti juttatds megnevezese El6z6 év Targyév

Osszesen 0
5. Vezeto tisztségviseloknek nytdjtott juttatas jarulékkal egyiitt -
6. Kozhaszni jogillas megallapitisahoz sziikséges mutaték

Alapadatok El6z6 év (1)* Targyév (2)*

B. Eves 6sszes bevétel 66 058

ebbdl:
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6. Kozhasznii jogallis megallapitisahoz sziikséges mutaték

C. a személyi j6vedelemadé meghatarozott részének az adézd
rendelkezése szerinti felhasznalasardl sz616 1996. évi CXX VI il
torvény alapjan atutalt 5sszeg

D. kdzszolgaltatasi bevétel 49 586

E. normativ tamogatas -

F. az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézids

Alapbdl nyvjtott tamogatas 1343
G. Korrigalt bevéte] [B-(C+D+E+F)] 15126
E. Osszes raforditas (kiadas) Bl - 70 461
1. ebbdl személyi jellegl raforditas B | 39291
.J . Kézhasznu tevékenység raforditasai _ R 70 461
lK. Ad_ézott eredmény -4 403

L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kézérdekll dnkéntes tevékenységet végzd személyek szama
(f8ben; a kozérdekl Snkéntes tevékenységrdl szald 2005. évi LXXXVIIL térvénynek megfeleléen):

Er6forras-ellatottsag mutatdi | Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) o) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Fj[] Igen - Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Nem
Tarsadalmi tamogatottség mut_atéi | Mutaté teljesitése

Ectv.32.§(5) a) o Igen Nem
Ectv.32.§(5) b) _ Igen Nem
Ectv.32.§(5)¢) Igen | Nem

Az Egyetem kozhasznlisigi besorolasat nem a Civil torvény ezen mutatdinak teljestilése
biztositja, hanem a nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény 96. §-a alapjan kerilt
az Oktatasi Hivatalndl bejegyzésre.

A Semmelweis Egyetem kozhaszni tevékenységének szakmai beszamoldjaként az Innovacios
és Technoldgiai Minisztérium részére a 2021. évi kozfeladatfinanszirozasi szerzédéshez
benyujtott szakmai beszdmold szolgdl, amely a jelen elterjesztés 2. szam mellékletében
talalhato.

Budapest, 2022. majus 6.
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1. KOZFELADATELLATAS SZAKMAI EREDMENYEI

1.1.1. Képzési tevékenység bemutatdsa

A Semmelweis Egyetem a magyar és kozép-eurdpai orvos-, és egészségtudomadnyi képzés
legjelent6sebb és egyben legnemzetkozibb intézménye. A magyarorszagi orvostudomanyi hallgatok
36%-a, az egészségtudomanyi hallgatok 35%-a, a kilfoldi hallgaték 34%-a, dsszesen kozel 12 000
hallgatd jar a Semmelweis Egyetemre. A 3 500 f6t meghaladé létszamu kulféldi hallgaték 5 kontinens
tobb mint 40 orszagabdl érkeznek, és valnak szakmai nagykoveteivé orszagunknak. A Semmelweis
Egyetem a legjobb magyar felsGoktatasi intézmény a Times Higher Education (THE) rangsoraban.

A magyar és kiilfoldi hallgaték szdmanak elmult 5 éves alakuldasat mutatja be az alabbi dbra:

2016/17/1 2017/18/1 2018/19/1 2019/20/1 2020/21/1

W magyar = kilfoldi

A hallgatdi létszam alakulasa 2016-2020.
Forras: MAB 2021 évi 6nértékelés

A 2020/2021 tanév hallgatoi adatai a megel6z6 tanévekhez képest ndvekedést mutatnak. Az 5 évvel
ezel6tti 10802 f6rdl tavalyra 11593-ra emelkedett, ami 7.3%-o0s ndvekedés. A nemzetkozi hallgatéok
esetében 4.9%-0s, a magyar hallgatdk korében 8.4%-os volt a [étszdm-emelkedés. Mindez az egyetemi
képzési szerepvallalds, a felsGoktatasi képzési piaci pozicidk er&sodését reprezentdlja. Erdemes
aldhdzni, hogy a 2020 szeptemberében és majd lathatd 2021 6szén lebonyolitdsra kerlt felvételi
eljarasban a jarvany ellenére sikerilt a létszdmot standard Gtemben noévelni. A jelentkezési adatok
egyes karokon az orszagos visszaesés mellett is novekedtek, tehat az egyetem presztizs-rangsorban és
perspektiva-kindlati piaci pozicidiban tovabb er6s6dott. A nemzetkozi képzések az egyetemi fejlesztési
célok fokuszaban alinak, ezen a téren is rendiletlen a fejl6dés a gatlé kiils6 kortilmények ellenére.

Az egyetem tobb tudomanyteriileten folytat képzés az orvos- és egészségtudomanyi képzések
dominancidja mellett. A pedagdgus- a bolcsészeti, vagy a tarsadalomtudomanyi képzési teriiletek, nem
kiilonben a doktori képzésben megjelen6é természettudomanyi képzések is a f6 tudomanyterilet
komplementer- és peremteriileti képzések, igy a teljes képzési portfolid koherens és konzisztens
képzési filozofiat és rendszert alkot. A komplementer képzési teriletek konstrukcidja, szakmai
implementacioja az atgondolt, megtervezett és rendszerszemléletl képzés-iranyitasi modellt tiikrozi.
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Hallgatéi |étszamok alakulasa képzési teriiletek, szintek, formak szerint

Forras: felvi.hu

2019/2020 2020/2021

2687 2815
575 523
216 236
72 94
3080 3106
3027 3247
91 126
311 327
31 34
26 27
14 4

11 11
38 37

9 11
18 =

1 -
101 109
152 153
390 464
171 187
9 14

1 2

11 8

5 7

Az egyes tudomanyteriiletek kozotti hallgatdi [étszam-allokdcid szintén kifejezi az egyetem
professzionalis, szakegyetemi jellegét: az 0sszes hallgaténak minddsszesen kb. 6 %-a vesz részt nem
orvos-egészségtudomanyi képzésben, de a fentieknek megfeleléen &6k is ezen tudomanyterilet
érintésével szerzik meg végzettségiiket. A hallgatéi létszdmemelkedés ezzel egylitt a legtobb képzési
terlileten jelentkezett tavaly, de legmarkansabban a f6 profilt jellemezte.

A 2021/2022 tanév éltalanos felvételi eljarasban az alabbi jelentkezési és felvételi |étszamadatok

sziilettek.
Kar kad Szak, szakpar
SE-AOK altaldnos orvos
SE-AOK altalanos orvos

KMF
ONA | 1874
ONK | 296

Jelentkez6k

Felvettek
402
3
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SE-ETK fizioterapia MLK | 37 7

SE-ETK tanari [4 félév [egészségligyi tanar]] MLA | 88 16
SE-ETK tanari [4 félév [egészségligyi tanar]] MLK | 31 2
SE-ETK taplalkozastudomanyi MLA | 185 51
SE-ETK tapldlkozdstudomanyi MLK | 62 8
SE-EKK egészségligyi szervezd ANA | 115 42
SE-EKK egészségligyi szervezd ANK | 23 2
SE-EKK egészségligyi menedzser MNA 64 21
SE-EKK egészségligyi menedzser MNK | 37 10
SE-EKK egészségligyi menedzser MLA | 184 25
SE-EKK egészségligyi menedzser MLK | 107 13
SE-EKK interdiszciplinaris csaladtudomany MLA | 86 23
SE-EKK interdiszciplinaris csalddtudomany MLK | 32 5
SE-EKK szocidlis munka MLA | 53 24
SE-EKK szocidlis munka MLK | 11 2
SE-PAK konduktor ANA | 212 82
SE-PAK konduktor ANK | 54 0
Osszesen 10554 2274

Jelentkezd és felvett hallgatdk szama
forras: Felvi.hu

Az egyetemre minddsszesen 10554 hallgaté jelentkezett a Felvin keresztiil, és ebbdl 2274 6 felvételt
nyert. Ez atlagosan 4,6 szeres tuljelentkezést jelent, természetesen a tuljelentkezés szérdddsa
szakonként eré6teljesen differencialt, a haromszoros és a hét és félszeres tuljelentkezés kozott
mutatkozik a szdm. Az egyetem hallgatdi utanpdtldsa tehdt standardizalt kérilmények kozott
biztositottnak tekinthet6, s6t a kvalitativ indikatorok fenntartasat és erfsitését is lehetévé teszi.

1.1.2. Képzési innovacié bemutatasa

Az egyetem hat kardn szertedgazd képzési potencial, kilonb6z6 képzési szinteken megjelend
programok és differencidlt szakmai orientaltsaggal biré programok jelennek meg. Szakegyetemként
ezek a jorészt az orvos-egészségtudomanyi teriletet és a pedagdgiai terllet kapcsolddd szeletét
képviselik, ami egyben jelent8s potencidlt ad az integralt és a szinergidkat kihaszndlé képzésszervezés
szamara. Néhany képzés esetében az egyetem mds képzési teriletek, a bolcsészet, a
tarsadalomtudomany kozvetitésére is vallalkozik, de ezek a programok is hatarterileti, komplementer
tartalmakkal rendelkeznek az orvos-egészségtudomany vonatkozasaban.

Az alapképzési, illetve mesterképzési, szakirdnylu tovabbképzési, felsG6fokl szakképzési szakok
alapitasara, inditdsara a kari tanacsok tesznek javaslatot a Szenatusnak. (SZMSZ I.1. rész, 115. § (3)
bekezdés) Javaslatot tesznek tovabba a Szenatus dontéséhez az adott kar képzési programjahoz. (115.
§ (3) bekezdés)

A Szenatus fogadja el az egyetem képzési programjat (SZMSZ I.1. rész 18. § (5) bekezdés a) pont), a
hataskorébe tartozik tovabba képzés inditasanak, illetve megsziintetésének kezdeményezése. (SZMSZ
I.1. rész 18. § (9) bekezdés a) pont)



Az Nftv. 15. § (1) bekezdése értelmében a képzési programokat 6tévente felll kell vizsgalni. Az egyetem
Osszes kardn az 0sszes képzési program fellilvizsgalata az utdbbi 6t évben megtortént. A felllvizsgdlat
az esetek nagy tobbségében képzési reformmal, illetve tantervreformmal jart egyitt. A tantervreform
jellemz6en nem csupan az egyes tantargyak, és tantervi adatok mddositasat jelentette, hanem olyan
képzésszemléleti, képzésfilozdfiai és képzéstechnoldgiai innovaciét is magaban foglalt, amely a szakok,
szakiranyok altal biztositott szakképzettségek tudomanyos, szakmai és alkalmazhatdsagi paramétereit
is megujitotta.

A képzések ki- és atalakitdsanak legfontosabb szempontja a tanulmanyi elémenetel, az elsajatitandd
szakma tudds-készletének felépitése. Ehhez a tantervreformok elidegenithetetlen részét képezik az
el6tanulmanyi rendek felllvizsgalata, az egyes, f6leg gyakorlatorientalt tantargyak szerepének
Ujraértékelése, a tantargyak logisztikai rendjének atalakitasa, a szakmai specializaciék lehet6ségének
biztositasa, illetve a hallgatéi terhelhet6ség mérése.

A kialakitott tanterveket az adott szakterileten illetékes szakemberek, szakterileti expertek, szakmai
szervezetek, a hallgatéi onkormanyzat megfelel6 szervezetei is véleményezik. Az értékelésnek
kiilonosen fontos mozzanata az Uj tantervek bevezetését és alkalmazdsat kdvetd ,bevalas-vizsgalatok”.
Ebben jelent8s szerepet jatszanak azok a szakmai szervezetek, egészségligyi intézmények, amelyek
kozvetlen tapasztalatokat szereznek a hallgatdi rész, vagy végleges felkésziiltségérdl, igy a
gyakorléhelyek, a munkdltaték, a szakma-politikai szervezetek. Az egyes karokon mikodd
gyakorlatihely-akkreditald bizottsagok tevékenységének ez utébbi szempont fontos kompetencidja.

A képzési programok makro-szervezése mellett, azt operacionalizdlandd, a mikro-szint{ tervezés is
relevdns része a képzésfejlesztésnek. A kurrikulumok strukturdlis és funkcionalis kidolgozasa, a
hallgatdi teljesitmények és elvarasok el6zetes kalkulacidja, a szakmai kovetelmények tartalmi
sziikségleteinek irdnyitd hatasa, az oktatdéi human erdforrds kvalitativ és kvantitativ szempontjainak
figyelembe vétele kivétel nélkiil organikus komponensei a képzésfejlesztésnek. Ezek az elemek
konkrétan és empirikusan tetten érhet6k minden kar tanterv-reformjaban.

Az intézményfejlesztési stratégia markdns célokat fogalmaz meg a képzések minGségi paramétereit
illetén, a végzettek szaktudasanak szintjét és alkalmazhatdsagat érinté kimeneti jellegzetességeiben,
ennek keretében az intézményfejlesztési stratégia primeren a meglévé képzések kvalitativ jellemzGire
fokuszal.

«ses

kovetelményeivel, valamint a kilsé és bels6 sziikségletek elemzésével torténik. A képzések (szakok,
szakirdnyok, képzései formdk) inditasa és létesitése a szakmai mili6ben jelentkez6 és azonositott
igények felmérésével, a tdrsadalmi, munkaltatdi, szakmai szervezetek részérél érkezé megkeresések
felmérésével kezd6dik. A szlkségletek elemzése kitér a Semmelweis Egyetem képzésfejlesztési
stratégidjanak mennyiségi és minGségi indikatoraira, illetve azokra a szinergidkra, amelyek a két drive
kozott feszilnek. Az igényfelmérést piackutatds egésziti ki, vagyis vizsgalatra keril a varhaté hallgatoéi
potencidl nagysdgrendje, Osszetétele, kalkuldalhaté szakmai elkotelezettsége, nem kilonben a
prognosztizalt szakmai tevékenységiik remélhet6 haszna az egészségligyi ellatds sz(ikebb és tagabb
kornyezetében.

A szakinditdsi és szaklétesitési torekvéseket minden esetben a karok, intézetek kozotti egyeztetés
késziti el6, amelynek sordn kérvonalazédnak a tervezett egylittm(ikodés keretei, a szaktavolsagok
mértékei, az egylttmdlkodés kilonbozé (infrastrukturalis, human eréforras-szempontu, szakmai-
tartalmi) keretei és formdi. A szakinditasi és szaklétesitési kérelmeket a véleményeztetés utan a
Szenatus targyalja és hagyja jova.



A képzés-létesitési és inditasi szandékokat eseti dontés-elGkészit6 bizottsagok targyaljak, a szakfelel&s
tanszékek dolgozzak ki, a HOK véleményezi és a kari tandcs targyalja, illetve tesz javaslatot a dontésre.
A dontést az egyetem Szenatusa hozza meg és a szaklétesitési, illetve inditasi kérelmet is ez a testilet
kezdeményezi. A létesiteni, illetve inditani kivant szakok, szakiranyok, képzések koltségvetési
tervezetét minden esetben az egyetem kancellarja vizsgalja és véleményezi.

Mindezen komplex és univerzalis eljarasrendek mellett egyes karok rendelkeznek egyes
szubspecialitasokkal attél fliggéen, hogy a hagyomanyok, a konkrét képzési sajatossagok és a kari
mUikddési rendek mit irnak el6 és tesznek sziikségessé.

2019-et megel6z6en szamos reformtorekvés tortént a Semmelweis Egyetemen az dltalanos orvos szak
tantervében. A tantdrgyakban belsé redundancia volt, a tantargyak kozott sok a tartalmi atfedés volt
tapasztalhato, az orvosképzés f6 vonulatat, gerincét alkotd targyak logikai vonulata destabilizalédott,
egyes tantdrgyak logisztikailag jelentGsen terheltek voltak, a klinikai gyakorlati képzés tovabbra is
alacsony hatékonysagu és hidnyos, és 6sszességében a kurrikulum kevéssé volt hatékony az orvosok
rezidensképzésbe torténd atvezetésében. Erre figyelemmel 2019-ben keriilt sor a tanterv teljes atfogd
revizidjara, melynek célja a kor kévetelményeinek és kihivasainak megfelel6 orvosképzési program
elinditdsa volt, amely hatékonyan szolgalja a kompetens altaldnos orvos kinevelését és bekapcsolasat
a rezidensképzési programba. Cél volt, hogy a kinevelt altaldnos orvos 6nalld, kritikus gondolkodasra
képes, és egyuttal gyakorlati képességekkel rendelkezd, orvosi dontéshozdsra alkalmas személy
legyen. A gyakorlatorientalt képzési modell a legutdbbi tantervreform 6ta tébb finomhangolason és
érzékenyitésen esett at, amely intervencidk egyértelmien a Hallgatéi Onkormanyzat altal kifejezett és
kozvetitett hallgatéi elégedettséggel és tamogatottsdggal parosult.

Az orvosképzés kurrikulum-reformjdban deklardlt célok és alapvetések megjelentek mas karok és
szakok innovacidiban is, ezek a Szendtus elé kerilt tanterv-modositasi kezdeményezések,
elGterjesztések sordban tetten érheték.

1. az orvosképzés célja az altaldnos orvos és nem a szakorvos képzése, és ennek meg kell
nyilvanulnia a tantargyi tartalmakban, igy érdemes alkalmazni a "kevesebb tobb" elvet;

2. a képzés legyen hatékony, illetve felesleges, ellentmondasos redundancidktdl mentes, ezért
céliranyos szakmai mihelyekben torténtek egyeztetések az egyes tantargyak, tantargy-
csoportok kozott;

3. az orvos-egészségtudomanyi képzésben erételjes, tartalmas gyakorlati képzést biztositunk,
mind az elméleti tantargyak és kiilonodsen a klinikai tantargyak keretein bell;

4. a képzések logikai vonulata és hierarchidja legyen vilagos és egyértelm(i, melyhez bizonyos
targyak kurrikulumon belili elhelyezkedését kellet médositani;

5. azorvosképzésben jelenjenek meg olyan mechanizmusok, amelyek névelik a rezidensképzésbe
torténd atvezetés hatékonysagat.

A képzési rendszer és a képzési tartalom atalakitasanak kiemelt szegmense a tudomanyos eredmények
involvalasa a képzési folyamatba. Ennek reprezentativ példaja a hatalmas kozegészségligyi kihivashoz
is igazoddan bevezetésre keriilt ,A koronavirus komprehenziv elmélete és a helyes mintavétel
gyakorlata” cimU tantargy, ami kifejezetten a pandémids helyzetre figyelemmel keriilt kidolgozdasra és
bevezetésre.

A digitalizacié a tudomdnyok teriiletén is egyre gyorsabb (itemben teret hddit és aktiv résztvevéje a
képzési innovacionak. Az Oktatasfejlesztési,- Modszertani és Szervezési Kozpont vezetésével,
irdnyitasaval olyan digitdlis platformok, moddszerek jelentek meg a teljes egyetemi képzési
rendszerben, melyek korabban ismeretlenek voltak. Es itt nem csupan a sziikség indukalta szinte
mindenhol bevezetésre kerllt tavoktatasi formakra és csatornakrdl van szd, hanem az ezeket



kiegészit6 és az egyetemi oktatds digitalizacidjat eredményez6 eszk6zok, moddszerek és ezek
alkalmazasi szemléletét erGsiti projektekrdl is.

A karok félévente a NEPTUN rendszerbdl kinyerhet6 tanulmanyi adatok alapjan elemzéseket
készitenek évfolyamonként, targyanként és oktatasi nyelvenként. A kimutatdsok az egyes targyak
esetében kitérnek a sikertelen vizsgat vagy egyéb Osszegzd értékelést elérd hallgatok ardnyara, a
kilonb6z6 érdemjegyek gyakorisdgdra, illetve az értékelés atlagos értékére, annak szdrdsdra. Az
eredményeket statisztikai modszerekkel Osszevetjliik az évfolyamok, illetve a kar teljes atlagaval,
valamint elemezziik azoknak id6beli alakulasat. Az atlagtdl kirivé mértékben eltérg, vagy tendencidzus
valtozast mutatéd targyak esetében a kari vezetés, a hallgatd onkormanyzat véleményének
megismerését kovetben, egyeztetést kezdeményez a tantargy felelGsével az eltérések okdnak
felderitésére, az oktatds és értékelés mddszertandnak fejlesztésére és a kari gyakorlattal valé jobb
harmonizaldsara.

Az elemzések eredményeként a kovetkezé intézkedések keriiltek foganatositasra:
o A belép6 kompetencidk felmérése és a tantargy ismeretanyaganak ahhoz igazodé felépitése.

e Felzarkéztatd szabadon vdlaszthaté kurzusok szervezése a tananyagot, egyes tantargyi
ismereteket megfelelGen elsajatitani nem tudd hallgatdk korrepetaldsara, felzarkdztatdsara, a
megfelel§ el6rehaladasuk tdmogatasara és lemorzsoldddsuk csokkentésére.

e Az oktatds rendszerének és/vagy modszertananak felllvizsgalata: A tantargy felelGse
javaslatot tesz pl. éraszam, illetve az elméleti és gyakorlati érak aranyanak feliilvizsgalatara,
hogy azok jobban megfeleljenek az ismeretatadas kovetelményinek.

o Ertékelés rendszerének feliilvizsgalata, pl. kdvetelmények hatékonyabb kommunikacidja,
vizsgaforma maddositdsa, az értékelési szempontok mddositasa, ugy hogy az a kompetencia
mérésére alkalmasabba valjon.

e Tantargyi programok fellilvizsgalata: Az illetékes bizottsdgok javaslatot tesznek az alapozd
targy(ak) programjanak olyan mddositasdara, hogy az jobban felkészitse a hallgatékat a raéplé
targyak ismeretanyaganak elsajatitasara.

e El6tanulmanyi rend mddositasa: Az illetékes bizottsdgok javaslatot tesznek az el6tanulmanyi
kovetelmények fellilvizsgalatara, el6segité a tantargyak ismeretanyaganak hatékonyabb
egymasra épulését, illetve az el6rehaladas indokoltnal jelent6sebben akadalyoztatasanak
elkeriilését.

Az egyetem rendelkezik mindazon szabdlyzokkal, amelyek a hallgatok felvételét, tanulmanyi
el6rehaladasat és tanulmanyaik befejezését konkrét, kiszamithatd és atlathatd keretek kozé illesztik.
A szabdlyzok egy része egyetemi szintd, igy pl. a Felvételi szabalyzat, de abban is egyes kar-, s6t szak-
specifikus normak hatdrozzak meg az eljarasrendet. A szabalyzék masik része kari szint(i, az adott
szervezeti egységben tanulmdanyokat folytatd hallgatdk életutjat irdnyitjak.

A magyar nyelv(i alap és mesterszakokon a felvételi eljards minden részletre kiterjedGen
kormdnyrendeletileg szabalyozott, abban intézményi mozgastér nincsen. A konduktor alapszakra, mint
a pedagodgus képzési teriilet szakdra viszont alkalmassagi vizsga letétele kerilt el6irdsra, ezt érvényesiti
egyetemiink is. Az alkalmassagi vizsga harom elembdl all: 1. Enek-zene vizsga. 2. A beszéd alkalmassagi
vizsga. 3. A testi alkalmassagi vizsga.

A karokon a tantargyi programok kialakitasandl kiemelt hangsullyal szerepelnek a Képzési Kimeneti
Kovetelményekben (KKK) rogzitett kompetencidk, a tantargyi adatlapok részletesen tartalmazzak, hogy



egy tantargy milyen kompetenciak elsajatitasahoz jarul hozza. Az oktatasi mddszertan megvalasztasa
és az értékelési rendszer kialakitasa a kompetenciak fejlesztésére tekintettel térténik. A képzés soran
a kompetencia-fejlesztés eredményeségének vizsgalata a képzési programokon beliil a kiilénbdz6
szamonkérési médszerekbe kerl beépitésre.

A karok mintatantervei Ugy keriiltek 6sszeallitasra, hogy a képzés végén a hallgaté kompetencidja
megfeleljen a KKK-nak (oktatds és szamonkérés), ez a zardvizsgara bocsatas feltétele is. Az abszolvalt
hallgaték kompetencidjanak végsé ellenbérzése a zardvizsgakon torténik. A zardvizsga egyes részei
partikuldrisan, de 6sszességlikben is, szerves egységben vizsgdljdk és mérik a hallgatéi kompetenciakat,
illetve azok megfelelését a KKK-ban megfogalmazott elvarasoknak. A tantervek kialakitdsakor a KKK-
kompetencidk vizsgalata volt az els6 |épés és ezt kovetGen keriltek hozzarendelésre a KKK-
kovetelményeket lefed6 ismeretkorok, tuddasanyagok, ily médon a tantervben az elvart kompetencidk
kore teljes lefedettséggel rendelkezik. A zardvizsgdkon az egyes szdbeli tételek, gyakorlati feladatok és
tesztbankok ezeket a komponenseket reprezentdljak, igy szerves részét képezik a KKK-n alapuld
képzési programnak. A zardvizsga-bizottsagok, melyeknek elismert kilsé szakemberek is tagjai, ugy
elméleti, mint gyakorlati szempontbdl mérik és értékelik a hallgatok képességeit ezért komplex médon
mindGsitik a hallgatéi kompetencidkat. A zardvizsga-tételek egyszerre tobb kompetenciat is tiikroznek,
igy nem csak a szegregalt képességek, hanem azok integrélt alkalmazdsi formai is megjelennek ezeken
a megmérettetéseken. Minderrél tanuskodik a TVSZ altal rogzitett eljarasi rend az egyes zardvizsga-
részek sorrendiségét, egymasra épllését illetéen.

1.1.3. Képzési hatékonysag bemutatdsa

Lemorzsolddds csékkentése, mintatanterv szerinti elérehaladds dszténzése, diplomakiadds,
munkdba dllds érdekében megtett tevékenységek, eréfeszitések bemutatdsa. Eredmények
ismertetése.

Az egyetemi MinGségcélok kidolgozdsaban a lemorzsolddas csokkentése elsérendl stratégiai cél. Az
el6készit6 munka soran felmértik, elemeztik a lemorzsolddas lehetséges okait, formait,
kovetkezményeit, a kalkulalt veszteségek volumenét és lemorzsolddas artalmait az egyetemre és a
teljes fels6oktatasra, illetve a nemzetgazdasagra nézve.

< sz

kidolgozdsakor megallapitast nyert, hogy a hallgatdi lemorzsolédas egy rendkiviil sszetett, heterogén
és maddszertanilag is nehezen definidlhato jelenség, amely a Semmelweis Egyetem kilonboz6 képzési
teriletein differencidltan jelenik meg. A Semmelweis Egyetem szakegyetemként domindnsan az orvos-
és egészségtudomanyi képzési teriileten tevékenykedik (kisebb ardnyban mas tudomanyterileteken
végez képzéseket) és ennek megfeleléen egy szakteriletre képez hallgatdékat, mégis szamos
indikatorban tagolt a képzési strukturdja. A mikodtetett képzési szintek preferenciadja, a megcélzott
szakteriletek presztizs-hierarchidja, a hallgatéi rekrutacié dominans szocio6kondémiai meritési bazisa,
és a mindezekbdl kovetkezé hallgatoi participacios kulturdk, az alkalmazhatdé oktatds-mddszertani
portféliok, az oktatassal kapcsolatos identitdsi, felelGsségvallaldasi és f6leg autondmia-
differencialtsdgok teszik sokszintivé a képzési rendszert.

Mindez azt indukdlja, hogy a hallgatéi lemorzsolddas

1. aképzésifilozdfiak és stratégia célok heterogenitasa azt eredményezi, hogy az egyes karokon,
de akar bizonyos szakokon és szakirdnyokon mas-mds jelenség jelenik meg hallgatéi
lemorzsolddds cimen, azaz eltéré interpretdciét nyer a fogalom maga,
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nagyon differencialt mértékben jelenik meg az egyes képzési szegmensekben,

er@sen differencialt hattérrel rendelkezik,

kilonb6z6 formdakban kap reprezentativitast,

mas kimeneteket general,

a tanulmanyi sorsokat illetéen differencialt kovetkezményekkel jar,

mindezekbdl addddan egy altaldanosan megfogalmazhatd és alkalmazhatd lemorzsolddas-
elleni stratégia mellett szlikséges kari, képzési szintenkénti, szakterileti és egyéb szubspecialis
taktikai Iépések kidolgozdsdra és megtételére.

Az egyetemi minéségcélok kidolgozasa soran kiinduldpontként az Oktatasi Hivatal EFOP-3.4.5-VEKOP-
17-2017-00001 Rendszerszintl fejlesztések és hozzaférés blvitését szolgadld agazati programok a
fels6oktatdsban A lemorzsolddas okainak vizsgdlata, nyomon kovetése elemzése és publikdlasa cimd
projektjében megjelend kategorizacidt hasznaltuk. A vizsgalat sordn elemeztiik:

a lemorzsolddassal kapcsolatos helyzetet,
a lemorzsolddas hatterét,

a lemorzsoldéddk csoportjait,

a lemorzsolédas jellemz6 id6szakait,

az intervencio formait,

a lemorzsolédas-elleni projekt f6 kondicidi,
a lemorzsolddas vesztségeit és csokkentésének varhatd nyereségeit.

Mindezen attributumok elemzése és a state of art szintetikus feltarasa eredményeként egyetemiink
elfogadott egy olyan akcidtervet, amely komplex médon, a multiplikatori hatdsokat is generalva
csokkenti a hallgatdi lemorzsolddas mértékét. Az akcidterv nem csupan a kitlizott célokat, hanem azok
know how-jat is definidlja:

A lemorzsolddas-csokkentés akcidterve

Feladat
megneve-
zése
Stratégiai
feladat

A feladat végrehajtasahoz  FelelGs Kozre- Hatarid6 A feladat teljesitése soran létrejovd
tervezett modszer mikodé(k) eredmény

A lemorzsolddas egyes Oktatasi oktatasi 2024.

karok és nyelvek esetén  rektorhel  dékanhelyett szepte

rendkivil sulyos, szinte  yettes, esek, mber 1.

fenntarthatésagi Dékanok  tanulastamog Tanuldstamogatasi, valamint
problémat jelent, és az até oktatas-mddszertani programok
egyetemi oktatok szervezeti kialakitasahoz sziikséges

szdmara jelentGs terhet egységek kubaturalis és human er6forrasok.

jelent a vissza-
visszatérd, el6szor csak
ismétl6, majd kimaradd
hallgatokkal torténd
foglalkozas.

Aktualis lemorzsolodas 10%-o0s
csokkentése karonként.




Részfelad A lemorzsolodas

at 1. allapotdnak felmérése a
karokon

Részfelad A lemorzsolédas

at 2. okainak,
korilményeinek
elemzése a karokon

Részfelad Tanulmanyi tdmogatd

at 3. rendszer
kiépitése/fejlesztése a
részletes projektterv
alapjan

Részfelad Mentalis és hivatasrendi

at 4. intézmények
létrehozasa,
megerdsitése

Részfelad Tanulmdnyok és
at 5. munkavallalas kozotti

mediacio.

Karok,
kari
vezet6k
Karok,
kari
vezet6k

kari
dékanok

kari
dékanok,
kari
mentalhig
iénés
szervezeti
egységek

kari
dékanok

kompetens
szervezeti
egységek
kompetens
szervezeti
egységek

oktatasi
dékanhelyett
esek,
illetékes kari
bizottsagok
(TVb, KAB),
Kari
Tanacsok,
kari HOK
szervezetek

Karrierirodak,
Tanacsado
szervezetek,
mentorok,
tutorok,

kari HOK
szervezetek

Karrierirodak,
tanacsado
szervezetek,
mentorok,
tutorok,

2021.
szepte
mber 1.
2021.
szepte
mber 1.

2021.de
cember
31.

2022.
majus
1.

2022.
szepte
mber 1.

Ismertté valnak az intervencid
alapveté indikatorai, paraméterei.

Az intervencié megbizhatdv4,
célorientdltta valik, hatékonysaga
biztositott.

Létrejonnek/meger6s6dnek azok a
kari specialitdsokat figyelembe
vev( intézmények, amelyek a leirt
maodon képesek a hallgatok
tanulmanyait segiteni: csokken a
tanulmanyok elején a
sikertelenség, csokken a vizsga-
stressz, funkcionalissa valik az
el6kévetelményi rend, megvaltozik
a kivételes tanulmanyi rend policy-
je, kialakul a tébbszint(
konzultacids rend, elérhetévé valik
a munkatapasztalatok alapjan
tortné kreditbeszdmitas

Egyetemi hallgatok részvételével
kortars konzultaciés mihelyek
kialakitdsa

A hallgatdk, koztiik primeren az
elsé éves hallgatok hatékonyabban
megkiizdenek a fels6oktatasi
kihivasokkal, az életkori
krizishelyzetekkel, a szakmai
identitas-fejlesztés nehézségeivel.
Harmonikusabb és ezért kevésbé
megterheld lelki és identitas
allapotban képesek tanulmanyaikat
folytatni.

A hallgatdk, koztik a részidés
képzésben, illetve a tanulmanyok
mellett munkat vallalé teljeidejd
képzésben részt vevik jobban
Ossze tudjak hangolni a két
terileten jelentkezé
kotelezettségeiket, A munkaltatok
lojalisabbak lesznek a
tanulmanyokat végz6kkel szemben,
a tanulmanyi sikeresség kevésbé
lesz élethelyzet-fliggds.




Részfelad
at 6.

Részfelad
at 7.

Részfelad
at 8.

Részfelad
at 9.

Nem beiratkozok kari
felmérése, dékanok
megismerése, vezetése
Lemorzsoléddk korében

végzett oksagi

felmérések

A hallgatdi tdjékoztatds  kari
intézményrendszerének  dékanok
és kultdrajanak

megujitasa

A lemorzsolédas elleni oktatasi
intervencid dékanhel
hatasvizsgdlata yettesek

2022.de
cember

Oktatasi
dékanhelyett
esek, dékani 1.
hivatalok,

hallgatéi

kutatasokat

végz6

szervezeti

egységek,

kari HOK

szervezetek

Oktatasi 2023.
dékanhelyett junius
esek, dékani  30.
hivatalok,
hallgatoéi
kutatasokat
végz6
szervezeti
egységek,
kari HOK
szervezetek
Dékani
Hivatalok,

2023.
decemb
Tanulmanyi er 1.
osztalyok,

tutorok,

Informacids

szolgdltatok

2024.
szepte

Kari dékani
Hivatalok,
Tanulmanyi mber 1.
osztalyok,

oktatastamo

gatd

szervezeti

egységek,

HOK

Megismerhet6vé valik a nem-
beiratkozok élethelyzete,
motivdacids rendszere, életstratégiai
eszkozrendszere, pdlyaorientacidja,
ezdltal céliranyosabban alakithaté a
felvételi rendszer, az azt megel6z6
tdjékoztatds és marketing,
kezdeményezhetd a felvételi eljards
megvaltoztatasa: pl. varakozd-listak
kialakitdsaval.

Megismerhet6vé valik a
lemorzsolddo hallgatdk
élethelyzete, motivacids rendszere,
életstratégiai eszkdzrendszere,
palyaorientacidja, ezaltal
célirdnyosabban alakithatd a
tanulmdnyi és tanuldst tamogato
rendszer, az azt megel6z6
tdjékoztatds és marketing,
megtervezhetd a képzésvaltasi
menekdlési ut

A fels6oktatas bonyolult
rendszerében a hallgatdk
kénnyebben eligazodnak,
tdjékozddnak, ritkabban fordulnak
el tévedések, mulasztasok, ennek
nyoman a tanulmanyok
ellehetetleniilése.

A megfeleld, a kovetelmények
mennyiségét és jellegét
megjelenit6 tajékoztatas a felvételi
eljarast megel6z6 id6szakban is
fontos.

Az elvégzett intervencid hatasainak
megismerése, korrekcids
lehet&ségek feltarasa, a sikeres
akcidk folytatdsa




A lemorzsolddassal kapcsolatos helyzetdefiniciot a fenti kategéridk alkalmazasaval karonként
elvégeztik és egyetemi szinten is korvonalaztuk. Ez a kiindulépont a jelenségrél valé gondolkodas
koztes kiinduldpontja, amennyiben bizonyos el6zmények, tarsadalmi hatasok, személyes életsorsok
kimentét, illetve intervencidk, képzési és intézmény-fejlesztési stratégia és program megvaldsitdsat
generdlja. tehat sem deduktiv, sem induktiv gondolkoddasmddot nem képvisel, ugyanakkor lehetévé
teszi, hogy sem a prospektiv, sem a retrospektiv kitekintésben nem kell messze eltavolodni a kulcs-
problematikatdl. A probléma Osszetettségének figyelembevételével ez jelentés kondicidonak
tekinthet6. A mintaként hasznalt kategorizaciot kis mértékben mdédositottuk az egyetemi sajatossagok
és a kivanatos célkitizések megvaldsithatdsaga szempontjabdl.

Az egyetemi lemorzsolddas jelenségének differencialtsagat annak formaja, kategorikus besorolasa is
erGsiti. Nem csak eltéré mértékd, hanem kiilonbo6z46 jellegli lemorzsolddast is tapasztalunk. A klasszikus
karokon egyértelmien és egyontetlien a visszasorolds, tehat a tanulmanyokban torténd csuszds a
leggyakoribb ,lemorzsolddas”-ok, addig az EKK-n a, PAK-on és ETK-n (el6bbi kettén az alacsony
gyakorisag miatt nem vonhatdk le messzemend koOvetkeztetések) a csUszds csak a negyedik
leggyakoribb ok. Es6 helyen a beiratkozas elmulasztasa, majd a sajat kérésre torténé megszakitas, és a
diploma atvétele nélkili végzés szerepel. Az eltér6 tendencidk, a lemorzsolédasi folyamatok
differencialtsaga vélhetSen kiilonb6z6 kari interpretacidkat és figyelem-fokuszokat generdlnak. A
kiilonboz6 formaju lemorzsolédasi folyamatok és jelenségek természetesen differencidlt
kovetkezményeket generdlnak, hiszen a tanulmanyokban torténd megcsuszas mast jelent a szakmai
rekonstrukcido szempontjabdl, mint a tanulmanyok abbahagydsa, mint ahogy mast jelentenek az
egyetemi finanszirozas kérdésben is.

Fenti okok miatt az egyes karok masképp interpretdljdk a lemorzsolddast, és ennek
kovetkezményeként kilonbozéképpen kezelik a problémat. Mas most latszik, hogy a kari specialitasok
téma-reprezentald jellegének megérzése és figyelembe vétele mellett sziikséges egy olyan globalis és
komplex stratégiai szemlélet kialakitdsa, amely képes egységesen megragadni a problémat, de
ugyanakkor manifesztalja a ,kiilondsségeket” is. Ez a szintetizdlé szemlélet teszi lehetévé a vallalt
lemorzsolddds-csokkentés egyetemi szint( végrehajtasat.

A lemorzsolddas révidtavon kis mértékben, hosszabb tavon jelent6sebb volumenben megvaldsithato.
A tantervek 2021 szeptemberét8l megtortént mdodositasa, egyes tantargyak és tantargyi modulok
athangoldsa, a hallgatéi kurzusfelvétel szabadsagfokanak névelése, és mas azonnali intézkedések
varhatéan mar ebben a tanévben meghozzak eredményeiket. A progndzisok ezt mutatjak. A hosszabb
tavu intervencio lemorzsolddasra gyakorolt hatdsa az elkdvetkezd 6t évben fog megmutatkozni.

Az Oktatasfejlesztési, Mddszertani és Szervezési K6zpont iranyitasaval szdmos olyan projekt mékaodik
az egyetemen, amely a képzési hatékonysag direkt erésitését szolgalja. Ennek human eré6forras
kereteit az oktatdi kozosségek kiépitése és azok alkalmazasa adja. Az oktatdi k6zosség épitésének
igénye kifejezetten az Egyetem hat karanak oktatdi kozosségétdl szarmazik, akik a 2020 tavasza 6ta
szervezett képzéseinken és programjainkon taldlkoztak egymadssal, és taldltak egymdsra.
Kildetéslinknek tekintjik, és 6rommel vallaljuk, hogy az egyetemi oktatdi kozosség épitését kiilonb6z6
taldlkozasok szervezése és facilitalasa formajaban tamogassuk. Szeretnénk, ha ezeket a taldlkozasokat
nyitottsag, partnerség jellemezné, és folytatddna az egyltt gondolkodas, kapcsolatteremtés és
tuddsmegosztas, oldott hangulatban.

1. EduCafé — k6z0s gondolkodas egy-egy témadban, informalis strukturalt beszélgetés world café
technikaval


https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/oktatasi-segedanyagok/esemenyek/oktatoi-kozosseg/educafe/

2. Eduldea — oktatéi otletborze, jogyakorlatok megosztdsa kompakt moddon, teach meet
technikaval
3. EduPub — oktatasi témaju konyvek, cikkek bemutatdsa, feldolgozasa

1.1.4. Nemzetkozi aktivitas bemutatasa

Képzési tevékenység nemzetkézi vonatkozdsu eredményeinek bemutatdsa. Mobilitdsi
programok eredményei, SH program eredményei, egyiittmiikédések és partnerkapcsolatok,
kézds képzések bemutatdsa

A Semmelweis Egyetem egészét 6vezi a képzések nemzetkoziesitésének szellemi aurdja. A nemzetkozi
felsGoktatdsi régidba torténd integracié, a nemzetkézi akadémiai és tudomanyos régiéban torténd
status-foglalas, a kooperdacios formak gazdagsdganak és intenzitasdnak fejlesztése kiemelt célok az
intézményfejlesztésben, a szervezeti misszi6 meghatarozasaban és a stratégiai célkitlizések
kijelolésében.

Nemzetkozi hallgatdk jelenléte és részvétele a Semmelweis Egyetemen kimagasldan szervesiilt
komponense a képzési rendnek. A Semmelweis Egyetemen kdzel 12 ezer hallgato tanul, akiknek tébb
mint egyharmada, mintegy 3 ezer hallgatd a vilag kilénb6z6 részébél érkezett. Az egyetem mind a 6
karan és Doktori Iskoldjaban képviseltetik magukat nemzetkozi hallgatdk, a legnagyobb szamban az
Altaldnos Orvostudomanyi Karon.

Mindezek keretében a Semmelweis Egyetem célul tlzte ki a kalféldi hallgatok Magyarorszaggal
kapcsolatos ismereteinek bévitését az ezzel kapcsolatos lehetdségek tdmogatasat. Ennek érdekében
pl. olyan valaszthatod kurzusokat hoztunk létre, melyekben a kilfoldi hallgatdk jobban megismerhetik
Magyarorszag kulturdjat (pl. a tudomany, torténelem, irodalom, sport stb. teriiletén).

Jelenleg a Semmelweis Egyetem tobb mint 200 kilféldi — eurdpai, azsiai és amerikai — felsoktatasi
intézménnyel tart fenn kiilonbo6z6 egylttmikodési terlletekre kiterjed6 kapcsolatokat. A nemzetkozi
egyuttmuikodések egyik része kutatdk, kutatécsoportok szintjén valdsul meg. Az egylttm(ikodések
nagy része az Erasmus+ mobilitdsi programot tamogaté megallapodds, de tobb bilateralis
egyuttm(kodési kapcsolat alapjan f6leg oktaté- és hallgatdocserére, kdzos kutatasra és fejlesztésre,
valamint tudomanyos egyittmiikodésekre vonatkozik. A nemzetkoziség egyik fontos indikatora a
kilfoldi hallgatdk létszama: jelenleg hallgatdink a vildg 78 orszagabdl érkeznek és az Osszhallgatoi
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irdnyokat (Eurépai kozos felsGoktatdsi térség megerdsitése, befolydsoljak migracidés és mobilitasi
tényezék.

Oktatasi egylttm(kodéseink oktatdsi szakemberek tapasztalatainak cseréjében, tanterv és
oktatdsmoddszertani fejlesztések, kdzos képzések és programok kidolgozasaban és mikodtetésében
(pl. EUniWell), nemzetkozi székhelyen kiviili képzések létrehozasaban valdsulnak meg (Hamburg,
Lugano, lllyefalva).


https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/oktatasi-segedanyagok/esemenyek/oktatoi-kozosseg/eduidea/
https://semmelweis.hu/oktatasmodszertan/oktatasi-segedanyagok/oktatastamogatas-esemenyek/oktatoi-kozosseg/edupub/

Nemzetkozi partnerségekben megvaldsult kutatdsi egylttmikodéseink kiemelt tudomanyos outputot
eredményeznek. Kutatdink eredményességét a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt elSkel6 pozicid és
az elnyert pdlyazati forrasok mértéke jelzik.

Klinikai teriileten Eurdpai (kiemelten Németorszag, Svédorszag), amerikai (pl. Harvard) vagy kinai
(Shanghaj, Peking, Zhezhiang) partnerekkel dpolunk szoros kapcsolatokat, melyek elsésorban klinikai
kutatasok, tapasztalatcserében vagy tudastranszfer formdjaban valésulnak meg.

Kiemelten fontosnak tartjuk a nemzetkozi lathatésagunk tudatos novelését, mellyel egyetemiink és
altaldban a magyar fels6oktatas jobb nemzetkdzi rangsorolasahoz jarulunk hozza.

A Semmelweis Egyetem és az Asklepios Medical School gylimolcs6z6 egylttmikodése Uj tavlatokat
nyitott meg az eurdpai egyetemek vildgdban. Az egyediildlld oktatasi modell lehet&séget nydjt a
Semmelweis Egyetem idegen nyelv( hallgatéi szamadra, hogy a budapesti elméleti képzés utan
tanulmanyaikat a magyar tanterv alapjan, a hamburgi campuson folytassak, és a Semmelweis Egyetem
diplomajat kapjak meg.

A Semmelweis Egyetem lugandi képzése a korabbi L.U.de.S (Libera Universita degli Studi) Lugandi
Egyetemmel egylttmikodve az Egészségtudomanyi Kar kezdeményezéseként jott létre. A lugandi
fizioterdpia alapképzés (BSc) teljes egészében megegyezik az Egészségtudomanyi Kar altal ajanlott
alapképzéssel. Folyamatban van a Fizioterdpia mesterképzési szak inditdsdnak el6készitése is.

A Semmelweis Egyetem Egészségligyi K6zszolgalati Kara Pozsonyban hozott |étre egy székhelyen kiviili
képzést, melynek keretében egészségiigyi menedzser programban vehetnek részt a tanulni vagyok.

A Pet6 Andras Kar lllyefalvan képez konduktorokat. A nappali tagozatos, 8 féléves képzés célja olyan
pedagdgiai szakemberek képzése, akik elméletileg megalapozott ismeretek és képességek birtokaban
alkalmasak barmely életkorl sajatos nevelési igényld mozgassériilt (kozponti idegrendszeri sériilt)
konduktiv neveléssel megvaldsitott fejlesztésére.

Szintén a Pet6 Andras kar Szabadkdan és Zentan indit 4 féléves 120 kredites konduktor-segité képzést,
amelynek célja olyan pedagdgiai szakemberek képzése, akik elméletileg megalapozott ismeretek és
képességek birtokaban alkalmasak barmely életkoru sajatos nevelési igényl mozgassériilt (kdzponti
idegrendszeri sériilt) konduktiv neveléssel megvaldsitott fejlesztésére konduktor (konduktor-tanito,
konduktor-évodapedagogus) iranyitasa mellett.

Az egyetemi kooperaciok kiterjednek az egész vilagra, szdmos neves felsGoktatdsi intézménnyel van
szoros egyuttmdkodésiink. Az alabbi partnerintézményekkel kotott csereegyezményes kapcsolatok
palydzat utjan elérheté csereprogramokat tesznek lehet6vé hallgatdk és oktatdk szamara.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Houston Methodist Hospital: a csereprogramot a Hungarian Medical Association of America (HMAA)
szponzoralja és menedzseli. A program 6. éves orvostanhallgatdk szamdara tesz lehet6vé 12 hetes,
kreditpontot éré elektiv klinikai gyakorlatot. A program lehet6vé teszi, hogy a hallgatdk orvosi
ismeretei bdviiljenek, () tapasztalatokat szerezzenek, és hosszi tavu szakmai kapcsolatokat
alakitsanak ki. A rotacidk évente négy id6épontban indulnak.



State University of New York Buffalo School of Medicine (Buffaldi Egyetem: A Semmelweis Egyetem és
a New York Allami Egyetem Buffal6i Campusa (State University of New York Buffalo School of Medicine)
kozott 1995 6ta all fenn csereegyezményes kapcsolat, aminek kdszonhetéen mar szdmos magyar
orvostanhallgaté végezhetett 3 hénapos szakmai gyakorlatot az Egyesiilt Allamokban. A kiutazasi
lehetdséget a hallgatdk minden évben kiirasra keriil6 palyazat alapjan nyerhetik el.

University of California Davis School of Medicine (UC Davis Orvosi Egyetem): A University of California
Davis School of Medicine-nel |étrejott megallapodds alapjan 2007 6ta évente tobb 5. és 6. éves
orvostanhallgaté pdlyazhat 3 hénap id6tartamu 100%-ban finanszirozott szakmai gyakorlatra az
Egyesiilt Allamokba.

Rutgers University (Rutgers Egyetem): A Semmelweis Egyetem és a Rutgers University 2015.
szeptemberében egylttm(ikodési szandéknyilatkozatot irt ala. Az egylttmi{kodés kiterjed oktatasra,
kutatdsra, egyarant. A kolcsonods mobilitast az Erasmus+ program keretében valdsitjuk meg. Az igy
megvaldsitott oktatdi és hallgatdi mobilitasi egylittm(ikodés elGsegiti a két egyetem programjai kozotti
atjarhatdsag feltérképezését.

Kanada

University of Western Ontario Schulich School of Medicine and Dentistry: A Semmelweis Egyetem és
a University of Western Ontario Schulich School of Medicine and Dentistry altal kotott egylittm(ikodési
szandéknyilatkozat értelmében az amerikai egyetem két f6 6todéves hallgatét fogad a Semmelweis
Egyetemrdl négyhetes nyari gyakorlat céljabél.

Dél-Korea

Seoul National University: A Semmelweis Egyetem és a Seoul National University altal kotott
egyuttmiikodési szandéknyilatkozat értelmében az amerikai egyetem két f6 6todéves hallgatét fogad
a Semmelweis Egyetemrdl nydri gyakorlat céljabdl.

Japan

Saitama Medical University (Saitama Egyetem): A Saitama Egyetemmel fennallé egyedi és kivald
kapcsolatunknak készonhet6en minden évben két hallgatd és egy oktatd utazhat ki Japanba szakmai
gyakorlatra, illetve hasonlé szamu japan hallgatot és oktatét fogad a Semmelweis Egyetem.

Németorszag

University of Freiburg (Freiburgi Egyetem): A Freiburgi Albert-Ludwigs Egyetemmel fennallé mar tobb
mint harom évtizedes kollaboracié egyetemiink legrégibb és legjobban mikods egyetemkozi
kapcsolatai kozé sorolhatd. A kiterjedt egylttmiikodési lehetéségeknek koszonhetéen a Semmelweis
Egyetem kutatdinak, oktatdinak és hallgatdinak lehetGségiik van az altalanos orvostudomany, a
fogorvostudomdny és a gyodgyszerésztudomadny teriletein meghirdetett pdlyazatok elnyerésére
minden évben. (Ezen felUl kétévente koz6s tudomanyos (ilést szervez a Freiburgi Egyetem, a



Heidelbergi Egyetem és a Semmelweis Egyetem, hogy kutatdik megvitassdk az orvostudomany
legaktudlisabb kérdéseit.)

University of Heidelberg (Heidelbergi Egyetem): Németorszag legrégebbi egyetemével, a Heidelbergi
Ruprecht-Karls Egyetemmel 1983-ban kotott szerz6dést a Semmelweis Egyetem. A szerz6déskotésnek
koszonhetben az évek sordn szdmos terlileten jott Iétre szoros egylittmikodés a két intézmény kdzott.
Minden évben Osszesen 5 hét kutatdcsere és négyszer tiz hdnap hallgatéi 6sztondij keriil kiosztasra.
Emellett az orvostanhallgatok részére lehetGség van 1 hdnapos német nyelvtanfolyamon vald
részvételre is. A Heidelbergi Egyetem az egyik f6 szervezdje a kétévenként megrendezésre kerilé
Heidelberg-Freiburg-Budapest tudomanyos konferencianak.

Olaszorszag

The University of Padova (Padovai Egyetem): Kapcsolatunk a Padovai Egyetemmel az 1987-ben alairt
egyuttmikodési egyezménnyel kezdddott hivatalosan. Minden évben 4 hét kutatdcserére van
lehet6ség az altaldnos orvostudomany, a fogorvostudomany és a gyégyszerésztudomany teriiletein.

A Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsaganak alegysége a Nemzetkozi Mobilitasi Iroda, amely az Eurdpai
Unid dltal finanszirozott Erasmus+ mobilitasi programon kiviil a Semmelweis Egyetem polgarai szamara
hozzaférhet6 szdmos egyéb mobilitasi programot koordinalja.

Az Eurépai Unié mobilitasi programjan kivil a Nemzetkozi Mobilitasi Iroda koordinalja az alabbi
mobilitdsi programokat magyar hallgatok, kutatok és oktatok szamadra:

Campus Mundi 0sztondijjal a hallgatdk a vildg szinte barmely orszdgdban tanulhatnak egy félévet,
szakmai tapasztalatot szerezhetnek, illetve kapcsolati t6kére tehetnek szert, amellyel el6nyt szereznek
majd a munkaer6piacon. Interkulturdlis kornyezetben tehetnek szert nem mindennapi élményekre,
mikdzben nyelvtudasuk fejlédik és magabiztosabba valnak.

A Nemzetkozi Visegradi Alap palyazatot hirdet a Kozép — és Kelet -eurdpai térségben megvaldsithato
egyetemi részképzésre, illetve akar teljes mesterszak elvégzésére. Az 6sztondij kizardlag allamilag
elismert felsGoktatasi intézményekben folytatott tanulmanyok céljabdl vehet6 igénybe. A
palydzdsnak nem feltétele a fogaddorszdg anyanyelvének ismerete.

Célorszagok: a Visegradi régié (Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag), a Nyugat-Balkan (Albania,
Bosznia és Hercegovina, Koszovd, Maceddnia, Montenegré, Szerbia), valamint a Keleti Partnerség
orszagai (Azerbajdzséan, Belarusz, Gruzia, Moldova, Orményorszag, Ukrajna).

A Visegradi Alap mester és doktori szint(i tanulmanyokhoz nyujt tAmogatast, igy az 6sztondijra csak az
palyazhat, aki legaldbb BA diplomaval rendelkezik. A pdlyazasnak nem akadalya, ha a palyazat
beadasakor a hallgaté még nem fejezte be BA tanulmanyait, dm a mobilitds megkezdésekor legaldbb
BA szint({ diplomaval kell rendelkeznie.

A program célja: a magyarorszagi és kiilhoni magyar tannyelv(i felsGoktatdsi intézmények kozotti
kolcsonos hallgatdéi mobilitdsok rendszerének megteremtése, az egységes Karpat-medencei
felsGoktatdsi tér kialakitdsa. A program keretében 1-5 hdnapos tanulmanyi célu részképzést,



illetve oktatdsi tevékenységet lehet folytatni a kiilhoni partneregyetemeken. A részképzés és oktatas
magyar nyelven folyik.

Szul6foldjikon tanulmdanyokat folytatd kilhoni magyar fels6oktatasi hallgatok és oktatdk, valamint
magyarorszagi fels6oktatasi intézmények hallgatdi és oktatdi. A mobilitdsi programra alap-, mester-,
és doktori képzésen részt vevé hallgatdk is palyazhatnak. A pontos lehet&ségeket a felek szerz6désben
rogzitik.

A Makovecz Osztondijprogram (a tovabbiakban: Osztondijprogram) bemutatasa: A program célja: A
magyarorszagi és kiilhoni magyar tannyelv(i fels6oktatasi intézmények kozotti kolcsonds hallgatéi
mobilitasok rendszerének megteremtése, az egységes Karpat-medencei felsGoktatdsi tér kialakitdsa. A
program keretében 1-5 hdénapos tanulmanyi céll részképzést, illetve oktatasi tevékenységet lehet
folytatni a kilhoni partneregyetemeken. A részképzés és oktatas magyar nyelven folyik.

1.1.5. Munkaerdpiachoz torténd kapcsolddds bemutatasa

Munkaaddi partnerségek bemutatdsa, dudlis és kooperativ képzések eredményeinek
bemutatdsa, gyakorlati képzés eredményeinek bemutatdsa, képzési programok munkaerépiaci
relevancidjdnak erdsitése érdekében tett eréfeszitések bemutatdsa.
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kovetelményeivel, valamint a kilsé és bels6 sziikségletek elemzésével torténik. A képzések (szakok,
szakiranyok, képzései formak) inditdsa és létesitése a szakmai miliGben jelentkez6 és azonositott
igények felmérésével, a tdrsadalmi, munkaltatdi, szakmai szervezetek részérél érkezé megkeresések
felmérésével kezd6dik. A szlkségletek elemzése kitér a Semmelweis Egyetem képzésfejlesztési
stratégidjanak mennyiségi és min&ségi indikatoraira, illetve azokra a szinergidkra, amelyek a két drive
kozott feszilnek. Az igényfelmérést piackutatds egésziti ki, vagyis vizsgalatra keril a varhaté hallgatoi
potencidl nagysdgrendje, Osszetétele, kalkuldlhaté szakmai elkotelezettsége, nem kilénben a
prognosztizalt szakmai tevékenységiik remélhet6 haszna az egészségligyi ellatas szlikebb és tagabb
kornyezetében.

Az egyetem minden évben elemzi a jelentkez6k, a felvételt elnyer6k, a beiratkozottak szamat,
trendjeit, valamint a konkurens intézmények hasonlé adatait, koztik kilonos tekintettel a felvételi
ponthatdrok 0Osszevetésére. A jelentkez6k kontingensében kilon értékeli az 6sztondijas és az
Onkoltséges hallgatok megoszlasat, valamint a nappali és a levelez6 munkarendl képzések
rekrutaciéjat. A trendek megvaltozasakor analizaljuk a hattér-okokat, igy 2020-ban pl. az emelt szintd
érettségi-kovetelmény hatasat a jelentkezési hajlanddsagra. (Kordbban prognosztikus elemzést
végeztiink a nyelvvizsga-kovetelmény lehetséges hatasara, de ez egyel6re nem relevans szempont.)

A képzési kindlat kialakitasandl, és a képzési programot érint6é fenti folyamatokhoz (inditas,
fellilvizsgalat, modositds) kapcsolédd dontéseknél az elmult évek beiskolazasi, palyakovetési
informdacidit és a munkaerépiac igényeit komplex elemzési eszkdzokkel koveti. A dontéshozdi
el6készité anyagoknak ugyanis egyszerre, parhuzamosan kell reflektdlni az intézményi fiskalis, a
munkaer§-piaci, a palyavalasztdsi, a makrogazdasagi, egészségpolitikai adatokra, iranyokra, de még az
ifjusagszocioldgiai, nemzeti/nemzetk6zi oktatasi/képzés-szerkezeti atalakuldsi folyamatokra is.
Kizarélag a beiskolazasi és munkaer6-piaci folyamatok a dontés-el6készitésnél nem adnak kelléen
elegend6 tampontot arra nézve, hogy milyen trendeket sziikséges kévetniink a képzési kindlat, illetve
a képzési programok kapcsan.



Tobb karon donté mddon hidnyszakmakra képziink szakembereket. Ezért a hallgatdi rekrutécid, a
szakember-sziikséglet, a munkaeré-piaci elvarasok nem napi aktualitassal valtoznak. Ezzel egyiitt pl. az
ETK rotdcids rendszerben vizsgalja a palyavalasztasi motivaciok valtozasait, a kdzépfoku oktatasban
részt vevl didkok szamanak alakuldsat, valamint a végzett szakemberek elhelyezkedési lehet&ségeinek
dinamikdjat. Itt minden évben a kari tandcs is megtargyalja a jelentkez6k szamanak alakuldsat és ennek
fényében hozza meg dontését az egyes szakok, szakirdnyok kozotti hallgatdi Iétszam-allokdacio
kérdésérdl. A kar egyes szakjaira jelentkezs és potencialisan felvételt nyerd hallgatdok szdmat az utdbbi
évben jelent6sen érintette az emelt szint(i érettségi vizsga kotelezGsége, illetve a jovSben a
nyelvvizsga-elGiras lesz jelentds restrikcids hatassal a jelentkez6k és a felvehet6k szamara.

A gyakorlati képzés megvaldsult fejlesztésének varhatd és kalkuldlhatéd outputjai vizsgalhatdk
idedltipikus, illetve realisztikus kortilmények kozott. Egységes a karok azon allaspontja, hogy
idedltipikus esetben a szakért6i szemléletben és a munkaerG-piaci orientaciékban objektivalhaté az
eredmény, mig a realisztikus vizi6 attdl teszi fliggévé a kimenetet, hogy milyen mértékben kozelit az
optimalis helyzethez a gyakorlat. EI&bbi esetben a megvaldsulé skill laboratériumok lehet6vé teszik a
kiilonboz6 ellatasi és egészségipari gyakorlati helyzetek valdsaghl modellezését. Az elméleti tartalmak
még gyakorlatiasabb ataddsa, sajat munkahelyi tapasztalatok még erételjesebb felhasznaldsa, tanultak
intenzivebb beépitése a mindennapi munkdba és errél visszacsatolds, e-learning elemek
hangsulyosabb alkalmazdsa, kiilsé gyakorld helyek, mentorok szamdanak novelése. Ugyancsak varhato,
hogy a végzett hallgatdk valamennyien a hazai egészségligyben helyezkednek el.

A gyakorlati képzés varhaté haszna konkrétan az, hogy a hallgaték autondm doéntéshozatali készsége
javul, képessé valnak csoportban, mas egészségiigyi szakemberekkel egylttmikodve, integralt
ismeretanyagot igényl6 dontéshozatali helyzet megoldasara. A gyakorlati képzés fejlesztésének
projektjellege az egyszeri minGségi mdédosulds helyett permanens mindségbiztositast tesz lehetévé és
sziikségessé. a hatékony gyakorlatok alapozzak, hogy a rendelkezésre 3all6 id6keret alatt
interiorizalddjanak a kordbban megtanult folyamatok, technikai megoldasok, beavatkozasi, ellatasi
madozatok.

Szlikséges a gyakorlati képzés-fejlesztés tervezése és megvaldsitdsa soran tudatositani azt, hogy a
gyakorlatok 6nmagukban csak korlatozottan javithatdk, hiszen az egész képzési struktira egy igaz,
legfontosabb — elemét képviselik. Ezért a karoknak egy nagyon elmélyllt rendszerszemléleti
megkozelitéssel kell a gyakorlati képzésfejlesztés szinergidit megtaldlni mds modulokkal, és egységben
kezelni azokkal.

1.1.6. Oktatdsi kapacitasok bemutatdsa

Oktatoi, oktatdst tamogatdé humdnkapacitdsok bemutatdsa, oktato-hallgato ardny bemutatdsa,
egyetemi stratégidnak megfeleld fejl6dési irany eredményeinek ésszefoglaldsa.

A Semmelweis Egyetem legfontosabb értékét, oktatdsi-kutatasi alaptevékenységeinek bazisat
oktatdinak, kutatdinak felkésziiltsége, elismertsége képezi. Az Egyetem a feladataihoz, stratégiai
céljaihoz illeszked6 tudatos humanpolitikai stratégidval biztositja az optimalis Osszetételd
humaneréforras-allomanyt.

Az oktatdéi kivalésag novelése érdekében a kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése, az
oktatok teljesitménykozpontu elémeneteli rendszerének kidolgozdsa kezd6dott el 2021-ben, mely a
kutatdsi teljesitmény mutatdit is tartalmazza. Emellett a fiatal oktatdk-kutatok részére



életpalyamodellek kialakitasa, erkolcsi és anyagi elismerésik is fontos a versenyképes bérezés révén
torténé megtartasuk érdekében.

A célok elérése érdekében az Egyetem pontositja, fejleszti az oktatdi-kutatdi kovetelményrendszert,
és olyan teljesitményértékelési rendszert alkalmaz, amely 6sztonzi és elismeri a tudomanyos, illetve a
m(ivészeti tevékenységet, teljesitményt. Az Egyetem célja, hogy az oktatdk szdmdra biztositsa a
munkdjukhoz sziikséges infrastrukturdlis és szellemi kornyezetet. E cél Osszefliggésben van a
munkatdrsak képzésére, nemzetkdzi mobilitasara, életpalya-modelljére vonatkozd tevékenységekkel.
Az Egyetem munkavallaldinak rendszeres képzési, tapasztalatszerzési lehetdséget biztosit a szakmai
ismeretek folyamatos megujitasa, bovitése érdekében.

Az oktatéi Osszetételnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy az oktatdék tapasztalatdval és
nyelvtudasaval a harom nyelven folyd oktatas is biztosithaté legyen. A kari szint(i oktatdi 6sszetétel
vizsgalata, kialakitasa, értékelése a kari stratégia része, melyr6l a kar beszamoldt készit a
MinGségfejlesztési Tandacs Ulésére.

Az egyetem Uj stratégiaja altal kit(izott céloknak megfelel6 minGségpolitika fellilvizsgalata folyamatban
van. A jelenlegi minéségpolitika fokuszaban az oktatdi életpalya modell és a teljesitményorientalt
érdekeltségi rendszer kialakitdsa all, mely részben megvaldsult. A teljesitményalapu érdekeltségi
rendszer m(ikédése 2021-ben elindult.

Az oktatdi teljesitményértékelési rendszer szempontjait egy minden karon adaptdlhatd rendszer
fogalmazza meg, amely az oktatdi munka minden teriletén lehet6vé teszi az eredményes és kivaldonak
értékelheté munkavégzést.

A Szendtus az OMHV-ra vonatkozd szabalyozast egységesitette. Az OMHV miukodtetése és
lebonyolitdsa az Uj szabalyozds értelmében egységesen az Oktatdsfejlesztési, Mddszertani és
Szervezési Kozponthoz (OFMSZK) kerilt. A kari hataskorbe utalt részletes szabalyokat a kari OMHV
rendben kell megallapitani, melyhez szintén sziikséges a HOK egyetértése. Az OMHV anonim maédon,
kari dontés alapjan elektronikus vagy papir alapon kerl kit6ltésre, majd értékelésre.

Az OMHV rendszeresen tamogatja az adott tanszék/tantargy, gyakorlatok/gyakorlatvezeték,
el6adasok/el6adok munkajanak mindségét. Az eredményeket az OFMSZK eljuttatja a kari
vezetésekhez, illetve a szervezeti egységekhez, azok a legtobb esetben a kari tanacsok (lésein is
bemutatasra és megbeszélésre kerililnek. Az OMHV eredmények tantargyi adatai a belsé nyilvanossag
vonatkozasaban teljes transzparenciaval kerlilnek bemutatdsra, az eredmények évekre visszamendleg
elérhetéek a karok és intézetek honlapjan. Az oktatdi kinevezések esetében az illetékes elGkészité
bizottsag vizsgalja az adott oktaté OMHV eredményeit.

A vonatkozd szenatusi rendelkezés szerint az intézkedési terveken kiviil valamennyi oktatéra
vonatkozd eredményt — nem azonosithatdé mddon — és az Osszesitett eredményeket az egyetem
polgarai szamdra — csak altaluk elérhet6 moédon — hozzaférhetévé kell tenni. Az Osszesitett
eredményeket a kar vezetGje, az egyes tantargyak eredményeit pedig az intézet vezet§je teszi kozzé.
Az oktatd személyes oktatdéi munkdjara vonatkozd adatok szamkddokkal titkositva kertilnek
kozzétételre, a szamkddot csak az illetékes vezetSk jogosultak megismerni.

A palyakovetési tevékenység keretén belil az Alumni Igazgatdsag rendszeres kérdGives felméréseket
végez a hallgatdink és végzettjeink korében, melyek keretében a kitolt6k a képzéssel vald
elégedettségiikrél is szamot adnak. Az éves rendszeres hallgatdi és végzett felmérés az orszagos DPR
rendszer részeként valésulnak meg, igy a kérdGiveket nem az egyetem munkatarsai dolgozzak ki, de
ezen fellil egy-egy témahoz kapcsoléddan egy-egy hallgatdi, végzett csoportot is megkeresnek
kérdGives kutatdsukkal.



Az Oktatasfejlesztési,- Mddszertani és Szervezési Kdzpont és a HOK egyiittm(ikddésében valdsitja meg
el6szor a DREEM-felmérést (Dundee Ready Educational Environment Measure) a hallgatok korében az
oktatasi kornyezetr6l. Az oktatdsi kdrnyezet magdban foglalja mindazokat a fizikai, szocialis és
pszicholdgiai hatasokat, melyek a hallgatét egyetemi tanulmanyai soran érik az oktatdssal
Osszefliggésben. Ismerete és feltérképezése a képzés kornyezetének mindségfejlesztéséhez nyuijt
segitséget és igy tdmogatja az oktatasfejlesztést.

Az oktatds szervezeti egységek vezetsi az éves vezetdségi atvizsgalas keretében értékelik az oktatasi,
kutatasi kornyezetet, és a kockazatértékelés soran felmeriilt problémakra intézkedési tervet
készitenek. Az oktatoi véleményeket a tanulmanyi felel6sok tolmacsoljak a targyfelelds felé. Az oktatds
soran felmerdlt problémak jelzésének is ez az altaldnos mddja. Az egyes szervezeti egységekben az
oktatdéi vélemények kikérésének, jelzésének egyik rendszeres féorumat az oktatdsi értekezletek jelentik.
Tobb intézetben évenként kerll sor értékel6 és célkitliz6 megbeszélésekre, ahol kozvetlendl is
lehetdség van az oktatdi észrevételek és visszajelzések megtételére az intézetigazgatd felé. A tantargy
oktatasat érinté kérdésekben tervezett valtoztatasok bevezetésiik el6tt az oktatdkkal megvitatasra
kerllnek, az oktatéi kozosség mikodésének is kdzponti jellemzbje a partnerség, az egylttmikodés, a
k6zos gondolkodas. Az oktatok a képzés egészére, az oktatdsi mddszerekre vagy az oktatdst tdmogaté
eszkozok beszerzésére egyarant javaslattal élhetnek.

Az egészségligyi szolgdlati jogviszony bevezetésével az oktatdi statuszon dolgozé munkatarsak oktatoi
kivalésaganak megallapitdsdra Uj szempontrendszert vezetett be a Semmelweis Egyetem, melyhez a
kari sajatossagok figyelembevételével minden kar csatlakozik. Az 4j differencialt elémeneteli rendszert
és az ehhez kapcsolddé versenyképes bérezés feltételeinek bevezetése a kozeljovében megvaldsitasra
kerilé célkitlizés.

Az egyetem a kdvetkezd évekre vonatkozd minGségcélok megfogalmazdsakor az oktatéd munkakoérben
foglalkoztatott munkatarsak mennyiségi és mindségi fejlesztését tlizte ki célul. Ez a projekt az aldbbi
szegmenseket tartalmazza:

Oktatdi modul

Az oktatok képzésének oktatds-moddszertani fejl6désének kulcskérdését képezik maguk az oktatoi
skillek, felkésziltségek, adottsagok, azok a tudaskozvetité potenciak, amelyekkel az egyetem oktatadi
jelen pillanatban és a prognosztizalt jovGben rendelkeznek / rendelkezni fognak. A fenti mingségcél
kidolgozdsaban tehat a kiindulépont a meglévé attributumok 6sszessége és funkcionalitasa, illetve az
a nyitottsag, amellyel az oktatdok készek vallalni az el6relépés a fejl6dés terhét és feladatat.

A Képzési Kimeneti Kbvetelményekben megfogalmazott kompetencia-elvarasok ismerete:

o A Képzési Kimeneti Kovetelményekben megfogalmazott modul-struktira ismerete (sajat
targyak kontextusa, helye, sulya, bedgyazottsaga)

e Oktatas-mddszertani tudomanyos tevékenység az egyetemen.

e Idegen nyelvi kompetencidk és performanciak az oktatok korében.

o Oktatok részvétele a posztgraduadlis képzésekben.

e Pedagdgiai kompetenciak az oktatok készség-bazisaban.

Kondicié modul

e Hajlanddsag, nyitottsag az oktatokban pedagdgiai, oktatdi, modszertani tovabbképzések felé.



e Az oktatok tovabbképzéséhez rendelkezésre alld6 belsé relevans és megbizhatdé humadn
er6forrasok és technikai eszkozok.

e Virtualis terek (infotechnoldgiai tereket, kbzosségi platformokat), vs. valds infrastrukturalis
terek szerepe az oktatdsmaodszertani fejlesztésekben.

e Atudas, el6addi készség és hallgatok irdnti attitlid bazis rendelkezésre allasa.

Oktatasi szerkezet modul

e Az 1 kredithez tartozo kontaktérak szamdanak megfelel6sége a karokon folyé képzés(ek)ben

o Az oktatok készsége a személyes mentoralds formajaban torténd oktatasra a kontaktorakkal
szemben?

e A kontaktdrakat kivalthatdsdga egyéni tanulassal:

e Az elméleti és a gyakorlati oktatas aranya a folyd képzés(ek)ben?

e A tananyagtartalom szegregdltsdga az egyes tantargyakban, illetve atfedéseik, kozos
szegmenseik jelenléte.

e Az oktatds prioritdsai: akadémiai tartalomra torténd fokuszalds, avagy problémaorientdltsag
multidimenzionalis megkozelitéssel?

e A projektfeladatok, projektmunkak sulya, szerepe az oktatdsi és a szamonkérési rendben?

e Az oktaték ismeretei az altaluk vitt tantdrgyak ,,curricularis kornyezetérél”.

Gyakorlat modul

e Az elméleti és a gyakorlati oktatds aranya (6rak, szdmonkérések, megszerzend6 tudas,
gyakorlati aktivitasok) a folyd képzés(ek)ben?

Hallgatéi modul

e Az egyetem oktatdi Osszességében jol ismerik a hallgatéi tarsadalmat, benne a kdzépfoku
tanulmanyaik befejezése utdn egyetemre belépdbket is! Tekintettel arra, hogy a képzések egy
részében levelez6 hallgatékkal dolgoznak, igy a munka melletti és a tanuldsba vald
kés6bbi/ljra csatlakozashoz kapcsolddd élethelyzeteket az oktatdk jol ismerik, ezeket
figyelembe is veszik a képzési anyagok kialakitasa kapcsan.

o A generaciok jellemzGivel az oktatdk kevésbé foglalkoznak, személyes, egyéni érdekl6désbdl
fakadd vagy kutatasokkal kapcsolatos tapasztalataik és tudasuk lehetnek a témakorhoz
kapcsoléddan. Az ,Y”, a,Z” generacid ismetere is legfeljebb dtlagosnak tekinthetd, de az ,,alfa”
generdcio kulturdja, vagyis azok szokdsrendje, tudashabitusa, kulturalis tékéje, akik néhany év
mulva lesznek hallgatéink, még kevésbé képezi ismeret targyat. Ezért ahhoz, hogy
felkésziljink ezekre a kihivasokra, szlikséges olyan koncentrdlt és szervezett tovabbképzést
tartani, amelyben az oktatdk fel tudnak késziilni az ,,alfa” generacié fogadasara.

o Az egyetem hallgatéi allomanya a tdrsadalmi hierarchia nagyon eltéré szintjeirél érkezik,
egzisztencidlis, kulturalis és szocidlis egyenlStlenségek tagoljak ezt a ,tarsadalmat”. Sziikség
van olyan ,bevezet6” és ,fenntartd” programok inditasara, amelyek a hozott tarsadalmi
elényoket és hatranyokat nivellaljak: felzarkdztatd képzési elemek, kollektiv tanuldsi teamek,
munkavallalasi lehet&ségek, participacios esélyek az intézményi mikodés menedzselésében,
hallgatéi forumok gyakoribba tétele, az érdekképviselet és az érdekartikulacié intézményeinek
kiteljesitése, az 6nsegélyezés mddszertananak kialakitasa és atadasa.



Oktatastechnoldgiai modul

e Az Uj infokommunikaciés technolégiai eszkdzparkok, berendezések, okos- eszkdzok, digitdlis
oktatasi eszk6z6k, okos tablak, szimulacids berendezések ismeret az oktatdk kérében.
e Adigitdlis tananyag-készités elterjedtsége az egyetemen.
e Tervezési modul
o Fogaddkészség a f6- és mellékallasu oktatok oktatastechnikai, pedagdgiai, szakmai, szakmai-
gyakorlati, kommunikacids-retorikai, prezentaciokészitési tovabbképzésére.
e Feladat-allokacio az oktatdi tovabbképzések terén.
A Semmelweis Egyetem oktatdi bazisdnak legfontosabb és varhatdan legnagyobb hatdsd innovacidja
a 2021-ben elkezdett és 2022-ben folytatott oktatdi teljesitményértékelési rendszer bevezetése és
alkalmazasa. A modell tébb szakaszban és differencidlt formdban keril bevezetésre, de mindegyik
Utemnek alapfilozéfidja az oktatdk kvalitativ és kvantitativ teljesitményének mérése és impulziv
szempontként torténé alkalmazasa az oktatdi el6menetelben és javadalmazasban. Az oktatdi
teljesitményértékelési rendszer, benne kiilonésen a boénuszrendszer kialakitdsa (mintegy 80
indikatorral) teljes mértékben 6sszhangban van az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal kotott
Kozfeladat finanszirozasi szerz6désben foglalt normakkal és véllaldsokkal.

1.2.Tudomanyos kutatas, kutatas-fejlesztés és innovacio

1.2.1. Kutatdsi irdnyok, fokuszteriiletek bemutatdsa

A Semmelweis Egyetem (SE) kiemelkedé eredményeket ért el, vildgviszonylatban a 277. helyen all a
THE rangsorban, 2021-ben kiemelked6 rangsor-helyezést és novekedést tudva maga mogott a US
News rangsorban a kardiovaszkularis (55. helyezés) és az endokrinolégia (121. helyezés) terileteken.

A fenti adatsor is bizonyitja a Semmelweis Egyetem kiemelt szerepét az egészségiigyi képzés és
tudomanyos teljesitmény teriiletén, hiszen a nemzetkozi rangsorokban a legmagasabban rangsorolt
hazai intézménynek szamit. A Semmelweis Egyetemen az elmult évek fejlesztései hozzdajarultak az
egyetemen bellli innovacidés okoszisztéma folyamatos kialakuldsdhoz, amelyhez forrast teremt az
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma
palydzata is. A magas kutatéi potencial eredményességének novelését a KFl tdmogatd szervezetek
segitségével valdsitjuk meg, ezdltal Gjabb ndvekedési pdlyat biztositunk a KFI hatdsossagi indikatorok
tekintetében. A folyamat eredményeként az egyetemen beliil pozitiv valtozasok indultak el, amelyhez
csatlakozik az egyetem és a piaci szereplSk kdzotti egytittmikodések szamanak novelése és az azokbdl
szarmazo bevételek emelkedése is.

Megvizsgalva a nemzetkdzi rangsorokat megallapithatd, hogy hagyomdanyosan a Semmelweis Egyetem
a tudomanymetriai és a rangsorok alapjan a kovetkezd élettudomanyi/klinikai terileteken nydujt
kimagaslo teljesitményt:

e sziv- és érrendszeri kutatasok,
e onkoldgia,

e idegtudomanyok,

e gydgyszertudomany,

e molekuldris medicina.



Az élettudomanyok és az egészségipar teriletén a leginkabb feltérekvs trendeket sikerilt kovetnlink,
és az alabbi Uj terileteken eredményeket felmutatni:

e mesterséges intelligencia alapu fejlesztések,

o képalkotas, teranosztika

e nagy adatok elemzése - bioinformatika,

e transzlacids medicina, transzlacids biotechnoldgia

A Semmelweis Egyetem 2021 sordan mennyiségileg és minGségileg is novelte publikacids
tevékenységét, f6ként a nemzetkozi kutatasi tevékenységében. A kibocsatds novekedése meghaladta
a 20%-ot, mikdzben a publikaciok minésége is javult, 11%-al emelkedett az utolsd 5 év kozleményeinek
idézettsége.

Publikacids kibocsatas szerint a TOP20 szakterililet a kdvetkezS, az adott szakteriletre jellemzd
idézettség mellett:

Adott szakterilet folydirataiban megjelent SE tarsszerzés
kozlemények (article/review) szdma
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1. dbra. TOP 20 szakteriilet kibocsdtds szerint. Adott szakteriilethez sorolt, Semmelweis Egyetem
tdrszerzéségli kdzlemények (article, review) szadma az InCites adatbdzisban (felsé tengely, kék
szin), valamint az adott kategdridban 2019-2021 kéz6tt megjelent kézlemények szakteriileti
dtlaghoz viszonyitott idézettségi ardny (alsé tengely, narancs szin)



Idézettségi arany szerinti sorrendben csak azon kategoériakat vettiik figyelembe, melyekben a
kozlemények szama legaldbb valamelyik évben elérte a 10-et.

Atlagos szakteriilethez viszonyitott idézettségei arany
(Category Normalized Citation Impact)
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2. dbra. TOP20 szakteriilet szakteriileti idézettség szerint. Adott szakteriilethez sorolt,
Semmelweis Egyetem tdrszerzéségli kézlemények szakterlilethez viszonyitott idézettségi ardnya
az adott évben megjelent kézleményekre (article, review) vonatkozéan (felsé tengely), valamint
az adott szaktertileten 2019-2021 kézétt megjelent k6zlemények (article, review) ésszesaitett
szama (alsé tengely) az InCites adatbdzisban. A listdban azon legjobb eredményt elért 20
tudomanyteriilet szerepel, melyben legaldb valamelyik évben 10 kézlemény megjelent.



1.2.2. Publikaciés eredmények

Az oktatok, kutatok publikdcios eredményeinek bemutatdsa, idésoron (2019-21), fajlagos
mérbszamok alkalmazdsdval, valamint a publikdcids tevékenység értékelése (hazai, nemzetkozi,
valamint minéségi és mennyiségi dimenzidkban).

A Semmelweis Egyetem 2021 sordan mennyiségileg és mindségileg is novelte publikacids
tevékenységét, f6ként a nemzetkozi kutatasi tevékenységében. A kibocsatds novekedése meghaladta
a 20%-ot, mikozben a publikaciok mindsége is javult, 11%-al emelkedett az utolsd 5 év kdzleményeinek
idézettsége.

Az aladbbi abran lathaté a Semmelweis Egyetem teljes tudomanyos magyar illetve idegen nyelvi
kozleményeinek szama 2019-2021 kozétt. Bar a magyar nyelvl kozlemények szama minimalis
csokkenést mutat, az idegen nyelv(i kdzlemények szama 25%-kal névekedett:
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3. dbra. Adott évben megjelent SE tdrsszerzéségli teljes tudomdnyos kézlemények szama az MTMT-
ben

2020-hoz viszonyitva 22%-os novekedést mutat a nemzetkdzi multidiszciplindris adatbazisokban
(WoS/Scopus) indexelt kbzlemények szama, raadasul a legalabb Q2 besorolasu folydiratban megjelent
kozlemények aranya is n6tt, a teljes kibocsatas kozel 80%-at teszi ki:



2000
1800
1600 1760
1400
1200
1000
800
600
400
200

1440
1290

Kozlemények szama

228 284 342

2019 2020 2021

MTMT nemzetko6zi adatbézisban (Wos/Scopus) indexelt teljes tudoményos kozlemények széma
B Scimago Journal Rank D1 mindgsitésu folyodiratban megjelent kozlemények szama
B Scimago Journal Rank Q1 mingsités( folydiratban megjelent kdzlemények szama (D1 nélkdl)

Scimago Journal Rank Q2 mingsités( folydiratban megjelent kézlemények szama

4. dbra. Adott évben megjelent SE tdrsszerzéségii nemzetkézi adatbdziban (Wos/Scopus) indexelt teljes
tudomdnyos kézlemények szdma az MTMT-ben, valamint ezekbdl Q2/Q1/D1 mindsitési folydiratban
megjelent kézlemények szama.

A Semmelweis Egyetem tarsszerz8ségében megjelent kozlemények idézettségét 5 publikacids és 1
idéz6 év ablakban vizsgalva szintén jelentds, 11%-o0s emelkedés figyelhetd meg:
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5. dbra. Az adott évet megel6z6 5 évben megjelent (WoS/Scopus adatbdzisban indexelt)
kézleményeinek legfeljebb adott évig megjelent WoS/Scpopus idézbinek Gsszesitett szdma az
MTMT adatbdzisban.

A Times Higher Education felsGoktatdsi rangsordaban haszndlt idézettségi mutatéd a szakteriileti
atlaghoz viszonyitott idézettségi ardany megmutatja, hogy az intézmény kdzleményeit milyen

Pyl

mértékben idézik a szakterileten megfigyelhet6 atlaghoz viszonyitva. A Semmelweis Egyetem értéke



2021-ben jelenleg 1,6, amely a magyar orvosképz6 egyetemek kozott az elsd, valamint megkozeliti a
Times Higher Education rangsorban 39. Karolinska Institute értékeit. A 2020. évi csdkkent értékrél
valészinUsithet6, hogy a COVID-19 jarvany kovetkezménye.
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4.dbra Szakteriileti atlaghoz viszonyitott idézettségi ardny

1.2.3. K+F+l Palyazati eredmények bemutatasa

A hazai pdlyazatokbdl szarmazd bevétel 2021-ben 5,13 mrd Ft volt, amely a 2020-as évhez képest
csokkenést mutatott, nem érte el az el6z6 évi pdlyazati forrasfelhaszndlas 70%-at. Ez részben a 2020.
évi jarvanyhelyzettel 0Osszefligg6 egyedi dontésl innovdcids pdlydzati forrdsok novekedett
mértékének, valamint a 2021. évi forrasfelhaszndlds korlatozottsaganak volt kdszonhetd.

Ugyan ez a tendencia a nemzetkozi pdlyazati forrasok tekintetében is, hiszen szdmos olyan COVID
kutatdsi témaju pdlyazat jelent meg, amelyek elnyerése révén az Egyetem nemzetkozi palydzati
jelenléte is er6sodott 2020. évben, amely lehetdséget a 2021. évben nem alltak rendelkezésre.



Palyazati Bevételek alakulasa

2019. évi palyazati
forras felhasznalas

2020. évi palyazati forras
felhasznalas

2021. évi palyazati
forras felhasznalas

KFI 6 612 745 782 7 507 723 333 5133 197 809
Hazai kutatasi célu palyazatok 6sszesen 6311 908 821 6 987 408 880 4926 773 392
TKP/FIKP/IKA 2439958 321 2 314 632 066 2 340 956 861
NVKP 1473727 726 1261144639 -
Nemzeti Laborok - 57027 395
Befektetés a Jovibe (Gsszes) - 170062 523
OTKA 624 012 366 486 823017 864 131 605
Egyetemi Okoszisztéma 16549 133 9424 146
VEKOP 805 059 999 1216917 054 448 673 383
Egyéb KFI palydzatok (UNKP, VKSZ, NAP2, GINO| 969 150 409 1691342971 1036497 479
nemzetk6zi, de nem Unids kutatdsi célu palyd 7 520 345 82 688 869 -
Unios kutatasi célu palyazatok | 293 316 616 437 625 584 206 424 417

1. sz. tdbldzat KFI pdlydzati forrds felhaszndlds 2019-2021 kézott

Témateriileti Kivalésagi Program (TKP)

Kutatoegyetemi Tamogatast felcserélte 2019-t6l a Témateriileti Kivalosagi Program (TKP), amely
keretéhez csatlakozott a kordbban FelsGoktatasi Intézményi Kivaldsagi Program (FIKP) is, mindkét
forrds majd 50%-at jelentve a hazai pdlyazati felhasznalt forrasoknak 2021-ben.

Az egyetem altal az 6sszevont TKP2020 palyazat keretén beliil elnyert 4,9 millidrd Ft tamogatas elsé
éves felhaszndldsahoz kapcsolddd beszamoldk 2021 oktdberében benyujtasra keriiltek. A 2020-ban
kezd6d6 12 hdnapos munkaszakasz alatt 6sszesen 34 résztvevének 67 FTE értéknyi kutatdsi id6 lett
elszamolva. A futamidé alatt elinditott szellemi jogvédelmi bejegyzések szama 7 db. Szakmai
publikacidbdl 6sszesen 133 D1/Q1 folydiratcikk mellett szamos konferencia absztrakt, konyvrészlet,
PhD értekezés szakdolgozat sziiletett. A munkaszakasz alatt 105 db Uzleti valamint tdmogatasi jelleg(i
egylttm(ikodés jott |étre hazai és nemzetkozi partnerekkel.

Az intézmények kivaldsagat Osztonz6 Tématerileti Kivalésagi Programot 2021. augusztus 16-an
hirdette meg a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH). A program 2025 végéig
biztosit forrasokat elsésorban egyetemi tudaskdzpontoknak és kutatéhelyeknek kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységeikhez, legyen az alapkutatas, alkalmazott kutatds vagy kisérleti fejlesztés. A
2021. november 25-én kihirdetett eredmények alapjan 6sszesen 11 Semmelweis Egyetemhez kothet6
palyazat nyert el tdmogatast tobb mint 9,2 milliard Ft értékben. Ezzel mind a tdmogatott projektek
szamat, mind a tdmogatds 6sszegét tekintve az elsé helyen all az egyetem az intézmények kozott. A
felhasznalt pdlyazati 6sszeg tekintetében ez az eredmény 2022-t6l fog a jelentésekben megjelenni.

Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma palyazat

Az innovacids 6koszisztéma fontos felhajto ereje lesz a budapesti Egyészségipari-Biotechnoldgiai
Science Park koncepcié megvaldsitasanak, hiszen ez képezheti a kormanyzati KFl Stratégidaban
megfogalmazott elvek szerinti miikodGképes innovaciés okoszisztéma modellt. A megteremteni
kivant innovaciods dkoszisztéma tudas- és innovaciomenedzsmenttel, elemzési, oktatasi és innovativ
szakmai programokkal egésziti ki a mar meglévé rendszert.

Az elsé szakaszban a kovetkezd célkitiizések valdsultak meg:

o A technoldgia- és tuddsaramlast el6segité szervezet létrehozdsa és folyamatos mikodésének
biztositdasa megtortént, ami segiti az egyetem versenyképességének hazai és nemzetkozi
pozicidjanak a megtartasat és biztositja a tovabbi fejlesztés lehetdségét.

e Innovativ, motivald egyetemi légkor kialakitasra keriilt, a hitelesség és a bizalom megteremtésével.
Az innovaciods képzések elindultak.

e Azinnovativ otletek generdldsdnak, a kutatasi eredmények gazdasdgi hasznosuldasanak elGsegitése,
innovativ és vallalkozéi szemlélet tudatositasa elkezd6dott.



e Stratégiai partnerkapcsolatokat épitése és apoldsa hazai és nemzetkozi nagyvallalatokkal, kis
vallalkozasokkal, valamint akadémiai és egyéb nem profitorientalt szervezetekkel elindult.
o Az egyetem KFI hasznositd szerepének fejlesztése folyamatos

A projekt masodik szakaszanak legfébb célkit(izése a hazai szinten modellértékii KFl egyetemi
tamogatod rendszer kiépitése (részletes bemutatds a 4.2.7 alfejezetben torténik), fejlesztése és
miikodtetése, amelynek szervezeti egységei:
e Innovacids Kozpont - Palydzat és innovacié menedzsment, technoldgiai transzfer
menedzsment
o KFI Uzletfejlesztési Kézpont - KFI termékek és szolgaltatasok értékesitése, befektetskkel
kapcsolattartas
o Klinikai Kutatdasokat Koordindld Kdzpont - Kereskedelmi célu klinikai kutatasok menedzsmentje
e Transzlaciés Medicina Kozpont - Vizsgdld dltal kezdeményezett klinikai kutatasok (IIT),
metaanalizisek, Doktori képzés a Transzlacids Medicina Képzési Program keretében
e Laborallat-tudomanyi Koordindcids Kozpont - Allatkisérletek tdmogatdsa allathazak
menedzsmentje
e Egészségligyi TechnoldgiaértékelS és Elemzési Kdzpont - Vizsgdlattervezés és biostatisztika
e  Kozponti Konyvtar - Ranking és scientometriai adat menedzsment
e Doktori Iskola — Doktori képzés

A 2019-ben kezd6dott COVID 2019 jarvany alapvetd hatdssal van az Egyetem és az KFl szervezeti
egységek mikodésére (jarvanylgyi intézkedések, otthoni munkavégzés, palydzati menedzsment
sziikséges modositasa), tovabba a 2021. évi koltségvetési tervezést ennek megfelelGen kellett
végrehajtani. A jarvanylgyi veszélyhelyzet elrendelésével kapcsolatos kormanyzati (jogszabalyi)
intézkedések okan litemezett feladatellatast kellett a gyakorlatban megvalésitani a papir alapu ligyek
esetén, masrészt pdlyazoi oldalrdl a vészhelyzetre tekintettel korlatozottan megvaldsithatd, korabban
vallalt mutaték teljesitése nehézséget okozott. Tovdbb neheziti a tdmogatdsok egyenletes
felhaszndlasat a vilagjarvany kovetkeztében megbolydult nemzetkozi ellatasi lanc, a kialakult globalis
hidnygazdasag.

A COVID-19 jarvany kapcsan, a Semmelweis Egyetem fokuszaltan és intenziven foglalkozott
lakossagi sziiréssel, a terdpias lehetdség kutatassal, tamogatd eszkozfejlesztéssel, kiemelten az
alabbi projektek kapcsan:

1. 2020-2.1.1-ED-2020-00016- Els6 magyar specifikus lélegeztet6gép ,LUCA” kifejlesztése: a
projekt megvaldsitasanak keretében a Femtonics Kutatd és Fejleszté Kft valamint a Bionikai
Innovacids Park Kft részvételével 10 Uj magyar fejlesztési 1élegeztet6gép fejlesztése torténik

2. 2020-2.1.1-ED-2020-00031- Sigma-1 receptor agonistak felhasznaldsa a koronavirus okozta
tid6folyamatok kezelésére: Randomizalt, kett6s-vak, placebo-kontrollalt fazis Il klinikai
vizsgdlat a fluvoxamin biztonsagossaganak és hatékonysdganak értékelésére kozépsulyos és

3. 2020-2.1.1-ED-2020-00108- Epidemioldgia és surveillance kutatdcsoport létrehozdsa a
Semmelweis Egyetemen: A projekt keretében kialakitdsra kerll6 Epidemioldgiai és
Surveillance Koézpont biztositja azt mddszertani mihelyt, ami szikséges a népegészségligyi
szempontbdl kritikus betegségteher célzott, tarsadalmi szintl kockazatainak csokkentéséhez,
illetve a beavatkozasok hatasainak értékeléséhez kiilondsen a COVID-19 jarvany kormanyzati
kezelése kapcsan.

4. A HECRIN konzorcium keretében indult el az Semmelweis Egyetemen a REMdesivir-HU
vizsgdlat, amelynek célja vizsgalni a remdesivir toleralhatdsagat a kozépsulyos és sulyos
COVID-19 diagnosztizalt betegeknél. A SE Pulmonoldgiai Klinika Osszefogdsdban zajlik a
vizsgdlat, amelynek célja legalabb 200 beteg bevondsa az orszdgosan kit(izott 2000 betegbdl.



5. COVIDATA-S; Befektetés a jovGbe: A projekt keretében az egyetemen fekvGbetegként
ellatott koronavirusos betegek kutatasi adatbazisa késziil el a MedSolban Iévé adatok, a papir
adathordozdkon elérheté klinikai adatok és a NEAK-ndl |év6 igénybevételi adatok
Osszekapcsoldsaval. Megtortént a projekt etikai engedélyeztetése, az adatbeviteli feliilet
kifejlesztése, az adatbeviv6k kivdlasztdsa két korben, a betanitasuk és a beteglista
levalogatdsa. Jelenleg a kiilonleges adatokhoz vald hozzaférések kiosztasa zajlik, illetve a NEAK
adatokon a sziikséges valtozok elSallitdsa. A projekt Gnmagan tulmutatéan annak is prébdja,
hogy a jelenlegi egyetemi kutatdsi 0koszisztémaban hogyan lehet intézeteken ativel6en a
klinikai adatokat kutatdsi célokra felhaszndlni. A tapasztalatok hozzajarulnak az egyetemi
kérhdzi informaciés rendszer és kutatdsi gyakorlat fejlesztéséhez. Az Egészségligyi
jovBbe palyazat keretén beliil az egyetemen ellatott felnétt long/post-COVID szindromaban
szenvedd betegek életmingségét felmérd vizsgdlat torténik. Jelenleg a vizsgalat tervezése és
etikai engedélyezése zajlik. Az el6készités keretében egylttmikddést kotlink a KSH-val, hogy
a feln6tt magyar lakossag korében is felmérjik ugyanazzal az eszkdzzel az életminGséget,
referencia értékeket szolgaltatva ehhez és egyéb életmindség vizsgalatokhoz.

6. OVSZ Befektetés a jovGbe: Az E6tvOs Lorand Tudomanyegyetem és a Testnevelési Egyetem
mellett, a Semmelweis Egyetem tagja az Orszagos Vérellatd Szolgalat altal vezetett palyazati
konzorciumnak.

A hazai fejlesztésil konvaleszcens vérplazma terdpia klinikai vizsgalatdnak el6zetes eredményei
alapjan harom markansan elkilonilé citokin mintdzatot lehetett azonositani a klinikai
mintakban. A negativ és szakirodalomban is leirt citokin vihar egyaradnt jél mérhet6 volt a
gyogyultakon és betegeken, ezeken tul viszont azonositani lehetett egy eddig nem ismert, és
elsGsorban a perzisztald tiineteket mutatd, de mar PCR negativ donorokban azonositott magas
citokin szintet és ezzel pdrhuzamosan mas, szintén a sejtes immunitdshoz kéthet6 citokineket.
Ezek tovabbi vizsgdlata igazolhatja azt a szubpopulaciét, akik sejtes immunvalasszal
gyogyulnak. Az eddigi eredmények alapjan és a szakirodalom altal is megerGsitve a
plazmaterapia folytatdsa indokolt, azonban tovabbi kutatdsok sziikségesek, amelyeket a jelen
3 éves projekt folyaman tervez a konzorcium megvaldsitani. A Semmelweis Egyetem feladata
a nagyallat kisérletek mellett a klinikai vizsgalat lefolytatasa is a specialis plazmakészitménnyel.

1.2.4. Vallalati és intézményi K+F+1 egyiittm(ikédések bemutatasa

Jelenleg is tobb ipari partnerrel torténik egytttm(ikodés a kutatas-fejlesztés-innovacio (KFI) terileten,
koz0s palyazatok, PhD programok, kereskedelmi klinikai vizsgalatok formdjaban, mindemellett az SE
KFl ipari bevételeinek az aranya alacsony a koltségvetésében, amelynek legf6bb oka a helyi innovativ
nagyvallalatok hidnya, és a tudasintenziv KKV-k csekély szama.

2021. aprilisban uj vezetbvel, Uj szervezeti alapokon — 6nallé igazgatdsagként - kezdte meg mikodését
a Klinikai Kutatdsokat Koordinalé Kozpont. A Kdzpont a kidolgozott Uj Klinikai Kutatasi (KK)
szabdlyzatban Osszefoglalta az ipardgi és vizsgaldk altal kezdeményezett Klinikai Kutatasokra
vonatkozd Uj eljardsi rendet. Az Uj szabalyzat magdban foglalja az Egyetem Klinikai Kutatdsokkal
kapcsolatos, a szakmai és a gazdasagi-jogi terlleteken, egykapus, egységes, ligyfélkbzpontu rendszer
kialakitasat is. Az Uj eljarasi rend hozadékaként lerévidil és egyszer(isodik a klinikai kutatdsok
inditasaval kapcsolatos lgyintézés. A vizsgdlatok inditasanak, hatékonysdganak egyik mérémutatdja a
szerz6déskotés napok median értéke. Ez mar 2021-ben javult az el6z6 évhez képest, 12%-os
csokkentést értik el, 2021-ben a median 96, mig 2020- ban a median 109 nap volt. Az (j eljarasi rend
teljeskorl bevezetését kdvetben ezt tovabb tervezziik csékkenteni 2022-ben. Célkitlizésiink, hogy a
hatdsagi engedély kiadasanak napjdig vagy 60 nap alatt megtorténjen a klinikai kutatds inditasaval



kapcsolatos logisztikai, személyi és targyi feltételek biztositasa a kdltségvetési targyalasok, és a Klinikai
kutatdssal kapcsolatos szerz6dések alairasra keriljenek.

2021-ben a Klinikai Kutatdsokat Koordindlé Kozpont szervezetfejlesztési tervvel 6sszhangban 4 Uj
munkatadrs felvételére kerlilt sor, akik projekt koordinatori és projekt asszisztensi feladatokat [atnak el.
Megalakult a jogi menedzser igazgatdsag a Klinikai Kutatasi szerz6désekre szakosodott jogi feladatokat
ellato részleg és a KFl Gazdasagi igazgatdsag részeként a Klinikai Kutatasokkal kapcsolatos gazdasagi-
pénziigyi feladatokat ellato részleg 2-2 Uj munkatarssal.

2021-ben az Uj megkotdtt megbizdsok szama az el6z6 évhez névekedést mutatott. A vizsgdlt 2021.
évben 233 uj kutatasra irdnyuld szerz6dés kotott az Egyetem. Ez a 2020-ban inditott 134 4] vizsgalatok
szamahoz képest jelentés novekedést jelent. A COVID -19 pandémia alatt (2020-ban) az iparagi
szerepl6k altal inditani kivant vizsgdlati kérelmek szamanak csokkenését tapasztaltuk, amely a 2021-
ben tapasztalt bevétel csokkenést eredményezte. A szerz6dések szdma mellett a COVID miatt a
betegbevonas is jelentdsen korlatozott volt. 2021-ben a klinikai kutatdsbdl szarmazé bevétel 2021-ben
478 MFt volt. Ez az 6sszeg 2020-ban 560 M Ft volt.

2021-ben egy uj egylttm(ikodési megallapodast kotottliink a Pfizer Gydgyszeripari véllalattal, igy a
Klinikai Kutatdsokra kotott egylttmikodési megdllapodasok és keretszerz6dések szama 11-re
novekedett. A kozpont kiemelt feladatai kozott kezeli az Uzletfejlesztést, az iparagi bevételek ill, a
klinikai kutatasokbdl keletkez6 publikdciok novekedését az iparagi szereplSkkel kozos stratégiai
egylttm(kodési megdllapoddsok létesitését is.

A Kozpont a klinikai kutatasok inditasanak hatékonysaganak novelése - az Uj eljarasi rend személyi és
targyi feltételeinek kialakitdsa-, az egyablakos ligyfélkapu rendszer megvaldsitasa mellett tovabbi
kiemelt stratégiai célkitlizéseihez tartoznak. Tervezziik a klinikai kutatasokkal kapcsolatos jogi, illetve
gazdasagi rendszer kiépitését (szamldzasok, szerz6désmintdk), a klinikai kapacitdsok novelését
(vizsgaloorvosok, vizsgalé névérek, koordinatorok képzése), egységes, teljeskord klinikai kutatasokra
vonatkozd nyilvantarté rendszer kialakitasat és a folyamatok tovabbi hatékonysagdnak novelését a
digitalizacio és az Uj technoldgiak alkalmazasaval (bels6 betegtoborzas), mindség ellenbrzést.

A vallalati kapcsolatok kiépitése, menedzselése, a KFI termékek és szolgdltatasok értékesitése
képezik f6 feladatait a 2021. év juniusaban alakult KFl Uzletfejlesztési Kozpontnak.

A hasznositds és a piaci szegmensek operativ tervének el6készitése az alabbi kategdriak mentén
tortént:

e Szellemi tulajdon hasznositas

e Biobank - célunk a Biobank infrastruktira rendszerének, adatbazisanak és
mindségbiztositdsdnak fejlesztése, kilonleges fdokusszal az onkogenomikai,
multiomikai, farmakolégia adatokra. A BBMRI egyiittm(kddés keretében az Eurdpai
biobank rendszerhez torténé kapcsolddas mellett a hazai debreceni, szegedi, pécsi
egyetemi centrumokkal torténd egységes adatszerkezet kialakitasara is lehetéség
nyilik.

e Core-facility hasznositas alapfeltétele az ,on-line core facility management” rendszer
feltoltottségének javitdsa, ami egységes szerkezetben, egységes szempontrendszerek
szerint fogja a kozponti szolgaltatd egységek milikodését és minGségbiztositasi
feltételrendszerét, valamint kovetkez6 fazisban az elérhetd szolgdltatasait
megjeleniteni. Eddig 7 db belsé core facility elemeit dolgoztuk ki tzleti szempontbdl,
az év végéig a minGségbiztositasi és lzleti tervek pontositasa varhatd nagy részben a
mindségbiztositasi rész fejlesztése és folyamatainak tovabbi egységesitése mellett.



A 2021. év kdzepén alakult KFI Uzletfejlesztési Kozpont tevékenysége a Kisérletes és
Rakdiagnosztikai Intézet, a Biofizika és Biokémia Intézetek, valamint a Transzlaciés
Medicina Intézet Virus Vektor Laboratériumanak KFl szolgdlatatasainak értékesitésére
fokuszaltak.

e  Living Laboratory Environment
o Health Data - az egészséglgyi adatok strukturdltsagdnak novelését
célzé projektek, alkalmazasok inditdsa tortént/torténik, amelyek
keretében koz0s fejlesztések, tesztkornyezet kialakitdsa van folyamatban
(pl. leletezés konnyit6 specifikus ,,speech to text” alkalmazas, betegkirésé
robot vagy krénikus betegek sz(irését gondozdsat tamogatd integralt
elektronikus platform fejlesztése valésul meg).

Az egyéb KFI szolgaltatas cimen realizalt 2021. évi bevétel 227 millié Ft volt.

1.2.5. Nemzetkozi aktivitas bemutatasa

A nemzetkozi szerepvallalds kapcsan, a tudomanyos és innovacids rektorhelyettesi teriileten az alabbi
projektek emelhet6k ki a vizsgalt id6szakra vonatkozdan.

HCEMM - EMBL Partnerség (H2020 teaming call)

A projekt hdrom akadémiai szerepl6 egylittm(ikodésében valésul meg, a Semmelweis Egyetemen kiviil

a Szegedi Tudomanyegyetem és az ELKH Szegedi Bioldgiai Kutatékozpont vesz részt a ,,Magyar

Molekularis Medicina Kivalésagi Kozpont (HCEMM)” kialakitasaban. Az egytttm(ikodés célul tlzte ki a

molekuldris orvostudomany helyzetének hazai javitdsat az European Molecular Biology Laboratory-val

(EMBL) egyuttm(ikodve, olyan mddon, hogy:

- alegmodernebb technoldgidkat biztositsa az érintett kutatdk szamara;

- a molekuldris medicina teriletén multi- és interdiszciplindris képzéseket biztositason a jové
nemzedékek kutatdi szamara;

- az akadémiai szektor és az ipar szorosabb egylittm{kodésével, a technoldgia transzfert elGsegitse;

- tervezetten a HCEMM projekt keretein belll kb. 30-40 kutatocsoport mikodtessen.

A projekt egyik kiemelt célja, hogy a hosszabbitds miatt 2024. évben torténd zarasat kovetben a

HCEMM NKft. illetve a ,Molekularis Medicina Kivalosagi Kézpont (HCEMM)” — sajat bevételei és

palydzatai révén — dnfenntartd legyen. Az esetleges tovabbi intézményi hozzajarulasokrdl 5 évente

dontenek az érintettek. A projekt keretein beliil 2021 &szére 8 kutatdcsoport és egy un. Advanced Core

Facility kezdte meg a mlkodését.

A CELSA sz6vetség 2016. aprilisban jott [étre, és célja a 8 felsGoktatdsi intézmény egylittmikodésének
elGsegitése, tapasztalatcsere, a fiatalok oktatdsa, mindségi kutatasok. Evente 1-1 belsd, 2 évre 52616
‘collaborative research project’ felhivas kerdl kiirasra.

A CELSA bels6 palyazati meghirdetés 2021 nyaran jelen meg, a palydzatokat 2021. november 25-ig
kellett benyujtani.

International Network Medicine Consortium

2018. 6ta egyetemiink is a Harvard Egyetem altal vezetett, nemzetkozi halézatkutatassal foglalkozd
konzorcium oszlopos tagja, mely hathatésan hozzdjarul nemzetkézi lathatdsagunk noveléséhez.
Semmelweis részérsl Dr. Agg Bence tevékenyen részt vesz a Molecular Networks Working Group
munkdjaban. 2019-ben két pdlyazatunk sikeresen vett részt a konzorciumi tagok kézott meghirdetett
Research Seed Funding Initiative programban, melyek egyenként tamogatast is nyertek



(projektvezet&k: Csermely Péter és Agg Bence). Részt vettiink a Network Medicine Position White
Paper véleményezésében. A koronavirus vilagjarvany kitorése miatt a 2020. év mdjusadban tervezett
bostoni Network Medicine and Big Data konferencia 2021-re keriilt athelyezésre, online formaban
kertlt megrendezésre, amelyen egyetemiink is képviselte magat. A COVID-19 pandémia kapcsan egy
kutatasi projekt tervezése is elindult "COVID-19 Global Drug Repurposing Study" cimmel, amelyhez a
Semmelweis is csatlakozott.

A EUROLIFE az élettudomdnyokkal foglalkozd 9 eurdpai egyetem hdldzata.

Az egyetemek kozott mar meglévd egylttm(ikddések hivatalos strukturaba vald atliltetése a tagok
kutatdsi és oktatdsi tevékenységének megkonnyitése érdekében, az egylttmikddések bdvitése,
tovabbi csereprogramok és oOsztondijak bevezetése. Fokuszteriletei: Immunoldgia és fert6z6
betegségek, idegtudomanyok, onkoldgia. EUROLIFE Scholarship Program for Early Career Researchers:
Fiatal kutatok 3-6 hdénapra terjedS csereprogramjara irdnyul. A kétoldali megdllapodast (Bilateral
Agreement) Egyetemiink kiegészitette a szellemi tulajdonjogokra vonatkozé rendelkezésekre.

Az Allianced4Life (A4L) egy H2020-as palyazat keretében megvaldsulé egylittmiikodés az egészségligy
terliletén. A szbvetség célja az egészségligyi kutatasok és innovacié fellenditése a K6zép-Kelet eurdpai
régidban, kilonos tekintettel a H2020-as és Strukturalis Alapok szinergidinak a jobb kihasznalasara. A
partnerintézmények — egy kivétellel — a kozepesen innovativ EU-13 orszdg képviselGi. A tagok
képzések, tapasztalatcsere, stratégiaalkotas és j6 gyakorlatok kidolgozasa altal kivannak hatdst elérni.
Azaz, fokuszteriiletek koré szervezett kiscsoportos egyilttmikodés révén igyekszenek a kormanyzati
dontéseket és intézményi kulturdt befolydsolni. Az eredeti palydzat futamideje 2021-ben lejart,
azonban a konzorciumi tagok egy Uj, kozos pdlyazat benyujtasardol dontott. A projektterv sikeres volt,
tdmogatast nyert, igy a projekt Ujabb 3 évre meghosszabbitdsra keriilt.

EIT (European Institue of Innovation & Technology) Health keretében az Egyetem a 2019. évben Core
Partnerré lépett el6. Az EIT-ben vald kdzremikodéslink folyamatos volt a beszamolasi idGszakban is.

Asklepios Campus Hamburg (ACH)

2020-ban a KFl egylttm(ikodés és kutatdi utanpdtlds tovabbi erdsitése érdekében az aldbbiakrdl

szliletett megegyezés:

e TDK: Asklepios képvisel6 a Semmelweis TDT-ben, és részvétel a Semmelweis TDK konferencian

o PhD képzés: Asklepios hallgatd/rezidens beléptetése a PhD programba 2020. szeptemberben

e Joint Seed Funding for 2021: 2 kozos projekt elinditasa, egyenként tervezetten 25.000 Euro
koltségvetéssel, melyre a javaslatterv elkésziilt, a bels6 palyazati kiirdsra 2022-ben keril sor.

o Asklepios csatlakozdsa a Semmelweis Biobank Hal6zathoz: a |épés elGkészitéseként a nemzeti és
unids szabdlyozasi kdrnyezet, jogi aspektusok ellenérzése elindult.

e Klinikai vizsgalatok terén szorosabb egyiittmiikédés: Asklepios és a Semmelweis kélcséndsen
megosztja egymdssal a marketing anyagokat, és ajanlja az elérhet6 klinikai szolgaltatdsokat.

2020-ban a Kozponti Kényvtar tobb Uj szolgaltatdst biztositott az Asklepios Campus szamara. Az

oktaték szamdra torténd szakirodalmi infrastruktura biztositasan tul megszervezte a campus OA

tdmogatasi rendszerbe torténé bevonasat. A Web of Science adatbazisban elvégezte az ACH

kozlemények SE profilhoz torténé rendelését.

1.2.6. Hasznositasra, technolégia- és tudastranszferre vonatkozo eredmények bemutatasa



Iparjogvédelmi eljarasok

A 2021. évben az Innovacids Kdzpont 31 db Egyetemi Innovacids Bizottsagi (EIB) elGterjesztést készitett
el6, melyekrdl 6sszesen 10 EIB iilés (személyes jelenléti és elektronikus dontéshozatali) keretén belil
szliletett dontés. Az EIB hatdrozatok értelmében a meginditott iparjogvédelmi eljarasok szama 31.

Az egyes eljarasok iparjogvédelmi forma és tertleti hataly szerint:

Oltalom tipusa Eljaras 6sszesen | Eljaras teriileti hatalya IEIjaraso’k
tipusonként
Magyar bejelentés 12
PCT bejelentés 4
Szabadalom 23 EU bejelentés 3
Kozvetlen US bejelentés 3
Kozvetlen DE bejelentés 1
Magyar bejelentés 2
Haszndlati mintaoltalom 6 Kbzvetlen DE bejelentés 3
Kbzvetlen AT bejelentés 1
Formatervezési 1
mintaoltalom Magyar bejelentés 1
Szovédjegy 1 Magyar bejelentés 1

Az EIB egy lajstromozott EU szabadalom kapcsan tamogatta annak érvényesitését 6 eurdpai
orszagban, valamint a nemzeti eljaras masodik fazisdnak meginditasat Kanadaban és Ausztralidban.

Az iparjogvédelmi eljarasok mellett a kovetkez6 cégekkel kottetett hasznositasi megallapodas:

1) Syra-Cure Kft

2) BIOXOL Fejleszt6 Gyarot és Kereskedelmi Kft.
3) Algonist Biotechnologies Gmbh.

4) Neumann Medical Kft.

5) KINEPICT KFt.

A COVID 19 jarvany témakorében a kovetkez6 szabadalmi bejelentések sziilettek:

a) P210026 magyar szabadalmi bejelentés, elsGbbség napja: 2021.07.09.: Probiotikum/mikrobiota-
kompozicié az orr és kozépgarati és orriregi nydlkahartyan keresztil bejutd virusok, els6é sorban a
COVID-19 virussal szembeni fogékonysag csokkentésére, a betegség megelGzésére.

b) PCT/HU2021/050051 bejelentés, bejelentés napja: 2021.09.20.: Bértapasz a SARS-CoV-2
virusfert6zottség elleni immunvédettség celluldris diagnosztikai vizsgalatahoz

Egészségipari-Biotechnolégiai Tudomanyos és Innovacios Park

2019. IV. negyedévétél kezd6dott meg az ITM dltal benyldjtandd kormanyelSterjesztéshez szilkséges
szakmai anyagok el6készitése és az elkésziilt anyagokat a megadott itemterv szerint a szaktarca
rendelkezésére bocsatottuk. A 2019-ben elkezdett folyamat 2020-ban folytatddott egy egyetemi szintd
felméréssel, ami a meglév6 infrastruktirdkon a bérbeadhatd irodak és laborok feltérképezését
jelentette annak érdekében, hogy a Tudomanyos és Innovacids Park felépiléséig is kihasznaljuk a
rendelkezésre all6 lehet6ségeket az ipari partnerek egyetemiinkkel folytatott KFl egylittm(ikodéseinek
elmélyitésére. Emellett megkezdtiik a potencidlis, az egyetem 4altal bérelhet6 ingatlanteriletek
feltérképezését is, hogy tovabbi laborkapacitasokat is megszerezve erdsitsiik az egyetem koré épiilé



gazdasagi bazist, hogy mire a Tudomanyos és Innovacios Park éplletei ténylegesen feléplilnek, az
egyetemi laborok bazisan mar minél nagyobb szamban jelen legyenek azok a vallalati KFI partnerek,
melyek a késGbbiekben a Science Park létesitménybe fognak betelepiilni. 2021-ben a folyamat
kiteljesedett egy RFF el6pdlyazat benyujtdsaval, majd egy tervezési kozbeszerzési eljards elinditasaval.
Az eljards sikeres volt, jelenleg a szerz6déskotési targyalasok zajlanak.

Ipari kapcsolatok

A Web of Science Incites adatbazis szerint 2021-ben a tudomanyos kozlemények 6.28%-a sziiletett
egyuttmuikodésben ipari partnerrel (72 kdzlemény az 1.147-bé6l). A tudomanyos kézlemények 58.24%-
a valdsult meg nemzetkozi kollaboracidban.

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt: Az Egyetemi Innovécids Okoszisztéma tdmogatésa lehetdvé
tette a Proof of Concept tamogatdsi program megvaldsitdsat. Ennek keretében tamogatdst nyert ,A
cariprazin hatasanak vizsgdlata primer mitochondrialisdysfunctio okozta cognitiv és affektiv
zavarokban” c. PoC projekt. A megvaldsitas tovabbi anyagi tdmogatasara a Richter Gedeon Vegyészeti
Gyar Nyrt. kutatdsi egytttm(ikodési megdllapodast irt ald az Egyetemmel. A PentaCore Lab
Egészségligyi Szolgdltato Kft. szintén kutatadsi egylttmikodési szerz6désben vallalta a — STIA-PoC
tdmogatasban részesiilt — Rapid diagnosztikai eljaras kialakitdsa a biszfoszfonat kezelés indukalta
allcsontnecrosis elérejelzésére” c. palyazat megvaldsitasanak tovabbi anyagi tdmogatasat, fejlesztését.

A Semmelweis Egyetemhez kdthet6 szellemi alkotasok iparjogvédelmének tekintetében az egyetem
a kovetkez6 ipari partnerekkel létesitett megallapodas az elmtilt 1,5 évben):

1) Schrunch Kft.

2) KINETO Lab Kft.

3) Ferr-Vaz Kft.

4) Ramgen Zrt.

5) Femtonics Kft.

6) Cominnex Zrt.

7) Kiss Kft.

8) Twinmed Kft.

9) K&M Medical Kft
10) ImmunoGnese Kft.

1.2.7. K+F+l kapacitasok bemutatasa

Arészletes igényfelmérést kovetGen 2021. év folyaman a KFl tdmogatd rendszer fejlesztése/kialakitasa
kezdSdhetett el. A KFI tdmogatd rendszer fejlesztése magaba foglalta/foglalja a szervezetfejlesztést,
valamint a szervezeti szabalyozok kialakitasat. Jelentette ez a dedikalt szervezeti egység(ek)/halozatok
hatékony miikédésének fokozasat (Innovacidés Kdzpont, Kézponti Konyvtar), kiterjesztését (Biobank
halézat) és Uj egységek létrehozasat (Klinikai Kutatdsokat Koordindld Kézpont, KFI Uzletfejlesztési
K6zpont, Labordllat-tudomanyi Koordinacids Kézpont, Transzlaciés Medicina Kézpont). A szervezeti
szabalyozék a horizontalis koordinacids funkcidk erGsitését (pl. Egyetemi Innovacids Bizottsag, STIA
Tandcs), szabalyzatok létrehozasat, sziikség szerint moédositasat foglalta magaba. A KFI tevékenység

P

teljesitményének monitorozasat lehet6vé tevd informacid rendszer kialakitasat inditottuk el.

A tudomdnyos és innovacidés rektorhelyettes szakmai irdnyitdsa ald tartozd szervezeti
egységeknél/haldzatnal a vizsgalt id6szakban tapasztalt fejlesztések:



Tudomanyos és Innovacios Rektorhelyettesi Iroda (TudRh Iroda)

A TudRh Iroda részt vesz az egyetemi szintl kutatasfejlesztési projektek tervezésében és
kivitelezésében; egyetemi projektek koordindl, kapcsolatot tart hazai és nemzetkdzi szervezetekkel,
bels6é egyetemi szervezeti egységekkel, azok vezetSivel. Mindemellett a koordinacids feladatok koziil
kiemelkedik az egyetemi stratégia egyik fékuszpontjanak tekintett rangsort befolyasolé adatok,
adatforrasok 6sszehangolasat eredményezé tevékenység. Ennek elldtasara dedikalt munkakor kerilt
kialakitasra, amelynek betoéltésével hiteles, reprodukalhaté mdédon alakithatd ki a ranking fejlesztési
stratégia implementalasa.

Az Iroda kildetése egyben az is, hogy az egyetemi szintl KFI stratégia az egyes szervezeti egységek
szintjén megnyilvdnuljon, a szervezet részévé valjon, a projekt szemléleten tul szerviiljén a hosszu tavu
fejl6dést megalapozva. Ezt segitendd létrehozta a KFI kapcsolattarté halézatot, amely minden
egyetemi oktatd-kutatd szervezeti egységnél dedikdlt munkatars, vezetd altal torténd, kijel6lését
jelentette, akik a KFl terlileten az informdacid-aramlast segitik. A VezetGi Informacié Rendszer részeként
a KFl terilet monitorozasat lehet6vé tevé adatvizualizacids applikacié fejlesztés indult el.

Innovacids Kozpont (1K)

A 2021. évi m(ikddés kiemelt célja a feladatellatas szakmai szinvonaldnak emelése volt. igy elséként
az Innovdciés Kozpont személyi allomanyanak rendezésében tortént érdemi elGrelépés: a
palyazatkezelés, a technoldgiatranszfer és innovacidmenedzsment, tovabba a szabalyozas és szervezés
teriiletén sikerilt olyan munkatarsi kort kialakitani, amely mind szakmai kompetencidjaban, mind
elhivatottsagaban képes a minGségi feladatellatast biztositani. A létszamrendezés még nem zarult le
teljesen, a 2022. évben kiemelten sziikséges a kozpontositott projektmenedzsment személyi
feltételeinek megteremtése.

A KFI palyazatkezelési teriileten az Innovacios Kozpont pdlyazati csoportja altal adminisztrativ kezelt,
Osszes megvaldsitas alatt allé kutatdsi projekt szama a 2021. évben meghaladta a 300-at (ebbdl végsd
elszamolas alatt, illetve fenntartasi id6 alatt a projektek megkozelitéen 15%-a all). Ezzel egyidejlileg az
IK kozel 250 db 6sztondij jellegl projekt megvalésitdsaban segédkezett és 100 db STIA projekt
adminisztrativ tdmogatasat végezte 2021-ben. A heti gyakorisaggal — a kutatdi kézonség szamara
kiklildésre keril6 - palyazati hirlevélbGl a 2021-es évben 57 darabot készitettlink el6 és tovabbitott az
IK.

A szellemitulajdon-kezelés teriiletén a jelzett id&szakban az Innovaciés Kozpont 31 db Egyetemi
Innovacids Bizottsagi (EIB) el6terjesztést készitett eld, melyekrél 6sszesen 10 EIB Ulés (személyes
jelenlétli és elektronikus dontéshozatali) keretén belll szlletett dontés. Az EIB hatarozatok
értelmében a meginditott iparjogvédelmi eljardsok szama 31. A 2021. évben nyilvantartott, szellemi
tulajdonnal kapcsolatos projektek szama 45.

Az érdemi szakmai feladatellatas személyi feltételeinek megteremtése okan az IK kifejezetten tovabb
tudta fejleszteni tevékenységét az alabbi terlileteken:
= kutatoi/hallgatoéi tajékoztaté és mentoralasi rendszer kialakitasa
- palyazati és core facility tajékoztatd napok;
- Uj tipusu innovacios kurzus;
- Proof of Concept Pdlyazat és az Innovacids Dij nyerteseinek mentoralasa (az Innovacids
Dij Palyazat esetén még a nem nyertes jelentkez6ket is megkereste az IK annak
érdekében, hogy tamogatast nydjtson a késGbbi sikeres indulds vagy projektfejlesztés
érdekében)
= szellemi alkotasokkal kapcsolatos iparjogvédelmi eljarasok tamogatasa, ennek 0sztonzGi
kilonosen:
- publikdcids el6szlirés kiterjesztése, a TDK dolgozattdl a kutatdi publikacidig



- KFI palyazatok IP szempontud nyomonkdvetése
- szervezeti bedgyazottsag, iparjogvédelem fontossagdnak terjesztése az egyetemi
polgdrok kozott
= jparjogvédelmi projektek 6sszegz6 nyilvantartasanak kialakitasa, projekt-utékovetés
*= Innovaciés Kozpont teljes (al)honlapjanak feliilvizsgdlata, az Uj szervezeti honlapja
kialakitdsa (megjelenitve azon a mikodés legfontosabb folyamatait, szabdlyait és naprakész
informacidit).

KF1 Uzletfejlesztési Kozpont

A Szenatus 2021. aprilisi dontésének megfelelen, a KFl tdmogatas Uj szervezeti egységgel boviilt, az
Uzletfejlesztési Koézpont (KFI BD) létrehozasaval, a Kdzpont vezet8i és személyi allomanyanak
kiteljesedése folyamatban van.

A KFI Uzletfejlesztési Kdzpont Uj szervezeti Ugyrendje, szervezeti abrdja, jelenleg a
folyamatmenedzsment rendszerek és a munkakorok kialakitasa folyik a munkakéri profilok mentén és
az 5 éves szervezeti személyzeti fejlesztési terv alapjan.

Nagy energiat fektetlink az lizleti gondolkodds, az értékeink lGizletre hangoltsagdnak megteremtésébe,
folyamatosan épitve a szervezetet, az Egyetem kozéptavu elvarasaihoz, az Egyetem stratégiai céljaihoz
illeszked6en. Létrejott a Piackutatasi és Tervezési csoport, melyet az Operdcid a 2022-es év elején
kovet.

Az adattudatos informdcié-vezérelt transzparencia megteremtése, a szindikalt adatokon alapuld
méréstechnikdk, ezek eszkdzrendszerének kialakitasa megkezd6dott, amely Uj mindséget jelent az
egyetemi lizleti potencidl tdmogatdsaban.

Az KFI Uzletfejlesztési Kézpont a korai inkubdcids folyamattél a mar étrejott spin off cégek haldzatos
m(ikodéséig segiti a szellemi tulajdon hasznosuldsat. Ehhez tdmogatasként inditottuk utjara az
akkreditalt Tudomanyos és Uzleti Szalon rendezvénysorozat Uzleti részét, amelynek elsé rendezvénye
megvaldsult, ,Health Data Utilization” cimmel.

Kézponti Kényvtar

A Kozponti Konyvtar az elmult idGszakban erdsitette kutatdstamogatasi szolgdltatdsait, amely
szerepkor hangsulyosabban jelenik meg a belsé szervezeti felépitésben is. A szervezeti lgyrend
madositasanak el6készitése megtortént, elfogadasat kovet6en megalakul a kutatastamogatasi
osztaly. Az Uj osztdly egy f6vel kibdvitett [étszama Uj feladatkorok, szolgaltatasok bevezetését teszi
lehetévé, ilyen szolgdltatasok pl. az MTMT adatok feltoltésének részleges atvétele, vagy a nagyobb
kutatoi profilok rendezése.

A konyvtar teljes mértékben digitalis, papir nélkili eljardsrendet alakitott ki bibliometriai
adatszolgaltatasait (egyetemi pdlyazati, PhD adatlapok) tekintve.

Megkezd6dott a raktari feladatok racionalizaldasa és atalakitdsa, a munkakor a csokkend szolgdltatasi
volumennel parhuzamosan digitalizalasi feladatokkal keril kiegészitésre, igy a régebbi, csak
informdacids értékkel rendelkezé, bekotott folydiratok, digitalizalast kdvetben selejtezhetévé valnak.

Egészségiigyi Technoldgiai Ertékeld és Elemzési Kozpont (ETEK)

A Kozpont human eréforrasa az elmult id6szakban négy fiatal kutatdval béviilt. Hirom Uj PhD hallgatd
csatlakozott a Kbzponthoz, illetve az MSD Magyarorszag Kft-vel kotott egytttmikbdési megallapodas
keretében koz6s kutatasi projektek megvaldsitasara alkalmazunk egy kutatét, 2020 szeptemberétdl
egy évre. A PhD hallgatdk kutatasi témai az egészségiigyi technoldgiaértékelés (HTA) jelentds, jelenlegi
madszertani kérdéseire iranyulnak, mint a gydgyszeres és nem gyodgyszeres terapiak HTA
madszertandnak kiilonbségei, az egészségipar K+F dontéseire irdanyuld 0OszténzGrendszerek, a
terapiahlség HTA vonatkozasai, valamint korai fazisi modellezés a fejlesztési dontéshozatalban. Az
MSD-vel koz6s kutatds a melanoma malignum betegségterhére és epidemioldgiajara irdanyul. A
Kozpont integralddott a képzési strukturaba is, vezet6 oktatdit akkreditaltak a Gyogyszertudomanyok



Doktori Iskolaban, elkezd6d6tt a Farmakookonomia tantargy kifejlesztése. Befejez6dott a Kozpont
min&ségligyi rendszerének kialakitasa.

Laborallattudomanyi Koordinacids Kézpont

A Laborallat-tudomanyi Koordinaciés Kézpont 2021. junius 1-én alakult Uj kdzponti szervezeti egység.
Az Egyetem alapfeladataihoz kapcsoléddan az LTKK kildetése, hogy kiszolgdlja és el&segitse az
egyetem oktatasi és kutatdsi tevékenységét minden olyan terileten, amely kapcsolédik
labordllatokhoz, illetve allatkisérletekhez. Hatdlyaba tartozik az adatgylijtés, elemzés, tervezés,
fejlesztés, tanacsadas, stratégiai dontéstamogato tevékenység, amely elGsegiti a laboratériumi allatok
hatékony kisérletes felhasznaldsat. Célja egységes mindségbiztositasi rendszer kidolgozdsa, melyen
keresztlil tdmogatja a technoldgiai és mddszertani innovacidt, az allatjoléti feltételek folyamatos
javitasa mellett.

Az LTKK emellett Gizemelteti a NET Kézponti Allathazat, amely egy magas min&ségl Gjonnan épiilt
|étesitmény. Az allathaz nyitott az Egyetem barmely egysége szdmara, illetve bizonyos kérilmények
mellett kils6 megrendeléseket is képes fogadni. Az egység jelenleg négy f6vel lzemel, mely
hamarosan kiegésziil egy LTKK tanacsaddval.

Biobank halézat

A Semmelweis Egyetem - Biobank Halézatdnak koordinatora a beszamolasi id6szakban is a Genomikai
Medicina és Ritka Betegségek Intézete volt. A Halézat mUikodésérél szél6 éves beszamold 2020.
marcius végén megkildésre kerilt a Nemzeti Népegészségligyi Kozpont szamara. A Halézat az el6z6
éveknek megfelelGen 13 intézet/klinika 14 biobankjat tudhatja tagjai k6z6tt. 2020-ban csatlakozott a
SE Biobank halézathoz az Onkobank Halézat, amely tovabbi 11 intézet/klinika biobankjat fogja dssze.
A korabbi el6készit6 munkdlatok koszénhet6en Biobank Halézat tagjdva valt a Biobanking and
Biomolecular Resources Research Infrastructure, European Research Infrastructure (BBMRI-ERIC),
eurdpai kutatdsi infrastruktiranak és hazai node szerepét tolti be.

Klinikai Kutatasokat Koordinal6 Kézpont (4K)

Az SZMSZ 2020. szeptemberében rogzitette, hogy a kutatdsok koordinaldsat uj, kozponti szervezeti
struktdraban valdsitja meg az Egyetem. Ennek egységeként 2021. januar 1-t6l létrejott, majd 2021.
aprilistol megkezdte miikodését a Klinikai Kutatdsokat Koordinald Kézpont. A K6zpont tevékenységétdl
az varhato, hogy a klinikai vizsgalatokhoz kéthet6 szerz6dés-véleményezés egységes rendszerben, a
parhuzamossagok és adminisztraciés feladatok kikliszobolésével torténik, Osszességében a
szerz6déskotési folyamat rovidal, amelynek hozadéka lehet a megbizdsok szdmanak novekedése,
valamint a szervezeten belll inditott kutatasok megszaporodasa is.

KFI teljesitményt tamogaté szolgdltatasok

Belsd intézményi kutatoi rangsor

A folyamatos fejl6dés eléréséhez az egyetem létrehozta belsé intézményi kutatdi rangsordt, a
Semmelweis Publikacidk adatbazist, melyben a nemzetkozi rangsorokban figyelembe vett publikacids
jellegl indikatorok szerint rendezve jelenithet6k meg az egyetem legkivaldbb kutatdi és szervezeti
egységei. A kutatdk és szervezeti egységek profiloldalan megtekinthet6k kdzleményeik, és kiilonbozé
bibliometriai adataik, szakterilet szerinti eredményeik.

2021. év folyaman a Konyvtar folyamatosan fejlesztette az adatbdzist, és figyelmet szentelt az
idézettségi értékek - a rangsorolé cégek altal adatszolgdltatdashoz hasznalt - nemzetkozi
adatbazisokban torténé megjelenésének ellenérzésére és az Open Access publikacié tamogatdasara is.

Palyazat Nyilvantarté Rendszer

A Palyadzat Nyilvantarté Rendszer 2.0 (PNYR) alapvet6 feladata a teljes palyazati és
projektmegvaldsitasi folyamat nyomon kovetése a palyazati felhivds megjelenésétél a projekt
lezarultat kovet6 kotelez6 fenntartasi id6szak végéig. A PNYR 2.0 egyarant alkalmas a palyazati



tevékenység adminisztrativ tdmogatasara és a kilonb6z4 szlirési feltételek szerinti kilsé és belsd
adatszolgaltatasokra. El6nyei a folyamatkdvetd design, tobbszerepl6s, felhaszndldbarat, dinamikus
online folyamatvezérlés, a pdlyazatok benyujtasdval kapcsolatos ligyintézés rovidiilése.

2021. év masodik felében végrehajtott fejlesztéseknek készénhetben a palyazati forrasfelhaszndlas
szorosabb kovetésére lesz lehet6ség az egyes kedvezményezett szervezeti egységek és a kdzponti
menedzsment egylittm(ikodésében.

Semmelweis Tudomanyos és Innovacios Alap (STIA)

A STIA célja az egyetemen folyé tudomanyos, alap- és alkalmazott kutatdsi tevékenység, kisérleti
fejlesztés, valamint az egyetemi kutatasokban, projektekben létrejové szellemi alkotasok Uzleti célu
hasznositdasanak, az oktatasi innovdcidnak és a tudomanyos eredmények disszeminacidjanak
tdmogatasa.

A Programstratégia KFl pdlyazati keretébdl 2 tipusu palyazati felhivas kerilt kozzétételre (STIA_KFI,
STIA_OTKA). Az igényelhet6 tdmogatasi 6sszeg mindkét palyazati felhivas esetén legfeljebb 10 millid
Ft volt.

A STIA_KFI felhivasra 132 db, a STIA_OTKA felhivasra 21 db palyazatot nyujtottak be, az 6sszes
tdmogatasi igény 1 112 706 754 Ft. A palyamdveket 2 szakértd értékelte (a formai ellen6rzés és az
érdemi értékelés jelen beszamold idGpontjaban megtortént) és tesz — szakmai indokolassal ellatott —
rangsorjavaslatot a STIA Tandacs tagjai szamara.

A felhivdsokra 6sszesen 132 db STIA-KFI és 21 db STIA-OTKA pdlyazat keriilt benyuljtasra. Az 6sszes
tdmogatasi igény 1 112 706 754 Ft. A STIA Tandcs dontése alapjan 20 db STIA-KFI és 6 db STIA-OTKA
kapott tdmogatast.

Palydazati és Innovacios Hirlevél

A partnerekkel valo egylttm(ikodés folyamatos, az Innovaciés Kozpont elektronikus hirlevélben ad
rendszeres tdjékoztatast egyetemi és kiils6 partnerei szdmdra, tovabba adott eseti projekteknél
kozvetlen eseti kapcsolatfelvétel is torténik az értintett személyekkel.

Kiktldott hirlevelek szama 2021-ben 63 db volt (rendszeres és rendkiviili hirlevelek).

Innovacié-menedzsment oktatas

A szabadon valaszthatd ,Healthcare Innovation Management and Entrepreneurship” kurzuson
elsajatithaték az innovaciéval kapcsolatos alapismeretek és megismerhetd, hogy hogyan lesz az
Otletbdl/kutatasbol véllalkozas. A tantargyon érintett témak: innovacidmanagement, szellemitulajdon-
védelem, projektmanagement, Uzleti/pénzlgyi ismeretek és tudomanykommunikacié alapjai. A
képzésben el6addként részt vesznek az Innovacids Kézpont tudomanyos fokozattal rendelkezé vezetdi
is. 2021-ben 10 f6 jelentkez6 volt a kurzusra, a kurzus angol nyelven keril megtartasra. Az online
anyagokon kivll az Innovacids Kézpont személyes konzultacios lehetGséget is biztosit a hallgaték
szamara. A kurzus sikeres elvégzéséhez sziikséges kovetelmény a csapatmunkara és a valds, az életben
is fellehet6 feladatok megolddsara koncentral.

Publikaciok szabadalmi elGsziirése

A Semmelweis Egyetem oktatéi, kutatd és hallgatdi 2020-ban és 2021-ben is igénybe vették a
publikdcids elGszlirési szolgaltatdst. A szolgaltatas kiterjed a publikdlandd cikkekre, szakdolgozatokra,
TDK és PHD munkakra, STIA palyazatok nyilvanos ismertetésére, konferencidkon és egyéb férumokon
megijelené el6adasok és anyagok IP szempontu véleményezésére. Egyedi megkeresések soran az
Innovacids Kézpont munkatarsai kiilon figyelmet forditanak arra, hogy megel6zzék az Ujdonsagrontast,
igy az ezen szempontu tanacsadas is a szolgdltatas szerves részét képezi.



Publikacids el6sziirésre beérkezett szamszer(sitett eredmények

ElGsziirésre bekiild6tt munka tipusa 2020 2021
Publikacids el6szlrésre beérkezett publikdcidék szama 105 82
Publikacids el8szlirés alapjan indult iparjogvédelmi eljards 0 3
Hallgatéi palyamdvek szdma TDK 272 0
Hallgatéi palyamdvek szdma PhD 55 233

Semmelweis Innovacids Dij

A Semmelweis Egyetem Szenatusa 48/b/2014. (l11.27.) szamu hatadrozataval alapitotta meg a
Semmelweis Innovacids Dijat. A dij létrehozasaval az Egyetem vezetése 0Osztonozni kivanta az
innovacios szemlélet és vallalkozéi kultura elterjedését az intézményben, tovdbba tdmogatni és
jutalmazni a hallgaték, PhD-hallgaték és kutaték innovacids tevékenységét.

Az Egyetem 2021-ben is meghirdette a dijak elnyerésére irdnyuld palydzati felhivast, amelyre sszesen
10 db palyam érkezett.

1.2.8. Doktori képzés

Kapacitds bemutatas:

Tanulmanyi adminisztraciot érinté valtozdsok: 2021-ben folytatddott a Doktori Hivatalban az
elektronikus lgyintézés a felvételi eljarastdl a védés szervezéséig, a jarvanyhelyzet elGirdsait kovetben
a személyes (gyfélfogadasra is lehetOséget biztositva. A doktori hallgatdk pdalydzatainak

< sz

2021-ben folytatddott a korabbi évek tendencidja és tovabb emelkedett a hallgatdi l1étszam, az aktiv
hallgatok létszama a 2021/22 I. félévben 799 {6 volt. Ezzel a létszammal a Semmelweis Egyetemen a
Doktori Iskola a 3. helyet tolti be a karok koz6tt. A Doktori Hivatalban a hivatalvezet§ iranyitasaval 4 {6
latja el a tanulmanyi lGgyeket, 1 f6 a Neptun rendszerben torténd feladatokért felelés. A Doktori
Hivatalon beliil 3 fével Iétrejott a Doktori Iskola Gazdasdgi Hivatala.

2021. tavaszdn megalakult a Kutatdsmenedzsment csoport, feladata az elakadt fokozatszerzések
okanak felkutatdsa, hallgato és témavezet6jének tdmogatasaval a fokozatszerzés Ujrainditasa.

A fokozatszerzés hatékonysaganak novelésére a doktori képzésben kozrem(ikodd témavezetdk,
oktatdk elismerésénének rendszerét is tovabb bévitette, igy 2021-ben Gjra (a hagyomanyos Kivaldé PhD
Oktatd dijon kiviil) 3 Kivalé Témavezet6 dijat is adomanyozott, illetve azon témavezetGk munkajat is
pénzdijazassal ismerte el, akiknek a hallgatéi a disszertacid benyujtasahoz sziikséges publikacios
kovetelményeket kiemelten magas szinvonalon tudtak teljesiteni.

2021-ben az EDT Uj stratégiai célokat is megfogalmazott, melyek kiemelt eleme a hallgatodi
szolgdltatasok digitalizalasa, valamint a PhD hallgatéi szakkollégium létrehozdsa a Selye Kollégium
infrastrukturalis fejlesztésével és a DOK kdzremiikddésével.



Az allami 6sztondijasok keretszama a korabbi 100 korili értékrél 2020-ra tobb mint masfélszeresére
emelkedett. A doktori iskolak fokozatszerzési eredményei és az Orszagos Doktori Tanacs dontése
alapjan tovabbi plusz allami 6sztondijas Iétszamot nyert el az Egyetem, igy 2021-ban mar 250 allami
Osztondijas felvételére nyilt lehetGség. Ezt a keretszamot 2021-ban is sikeresen bet6ltotték a doktori
iskolak. Az allami 6sztondijas keretszamon felll is tortént felvétel, igy a 2021/2022. 1. évfolyam elsé
félévére 0sszesen 318 f6 PhD hallgaté felvétele tortént meg.

A doktori fokozatszerzés mindségbiztositasi eljarasat a Véleményez6 és MinGségbiztositasi Bizottsag
koordindlja, melyben valamennyi doktori iskola delegdltja részt vesz. A bizottsdg aktivan részt vesz
mind a Doktori Szabalyzat, mind a fokozatszerzési eljaras felllvizsgdlataban.

Az eljaras soran el6szor a disszertacid publikacidés és formai kovetelményeknek valé megfelelését
vizsgaljak, ezt kbvetGen 2 opponens a disszertdcié szakmai biralatat késziti el. Csak mindkét opponens
tdmogatd véleményével kertilhet sor a disszertacio nyilvanos vitajara.

2021-ben a Semmelweis Egyetem 8 Doktori Iskoldjaban 132 doktori fokozat kertilt kiaddsra, ebbdl 122
Summa cum laude, 10 cum laude mindGsitéssel. 71 6sztondijas, 30 Onkoltséges és 31 egyéni
fokozatszerz6nek adtuk ki a fokozatot.

MD-PhD program bemutatasa

A program célja: az orvosi, fogorvosi, gyogyszerész és egészségtudomanyi gradualis képzés soran
végzett kutatdmunka tamogatasa és a végzett hallgatok PhD-fokozatszerzésének elGsegitése
kivalésagi alapon. Palydzhatnak: az AOK, FOK, GYTK, ETK és EKK tudomanyos diakkdrds hallgatoi a
gradudlis képzés utolsé el6tti és utolsd tanévében.

A tdmogatas feltétele a kiemelked6 tudomanyos tevékenység.

2021-ben Kiegészité Kutatasi Kivalosagi Osztondijat 27 f6 kapott (ebbdl 1 f6 nem magyar
allampolgar). Ezen felil az MD-PhD képzésre 2 nemzetkozi hallgaté is becsatlakozott, akik
koltségtéritést fizetnek.

SE 250+ Osztondij

A Semmelweis Egyetem Doktori Tanacsa a kivaldsagi PhD-6sztondijak rendszerének keretén belil kivan
lehet&séget biztositani arra, hogy a PhD hallgatdk a gradualis, ill. posztgradualis képzésikkel
parhuzamosan részt vehessenek a mindségi kutatdi és oktatdi utanpdtlast biztositd doktori képzésben.
A Semmelweis 250+ Kivaldsagi PhD Oszténdijra olyan orvos, fogorvos vagy gyogyszerész végzettségii,
egészséglgyi szolgalati jogviszonyban nem allé PhD illetve MD/PhD hallgatok pélyazhatnak, akik nem
vesznek részt szakképzésben.

2021-ben SE 250+ 6sztondijban dsszesen 181 {6 részeslilt.

A Transzlaciés Medicina Képzési Program bemutatasa

2021-ben indult a Transzlacids Medicina Program a 91 PhD hallgaté felvételével. A program célja
klinikai kutatdsok tervezésébe, végrehajtasaba és értékélésébe tortén6é bevezetés a résztvevé
hallgaték szamara. A képzés teljes egészében angol nyelven folyik.

A képzés keretében hallgatok 6nallé tudomanyos projekteken keresztul a ,learning by doing”
maodszerrel sajatitjak el klinikai kutatasi médszertanokat. A program segit a hallgatoknak abban, hogy
az orvosi kutatdsi munkak kritikus , fogyasztéiva” véljanak. A hallgatdok szakmai csoportokban tanuljak
a klinikai kutatasok tervezését, beleértve a meta-analiziseket, a betegregisztereket és a klinikai
vizsgalatokat, amelyeket a Transzlacids Medicina K6zpont tapasztalt munkatarsai vezetnek.

A programba felvételt nyertek szdmonkérése folyamatos. Az els6 oktatdsi évben haromhavonta, azaz
négyszer, a masodik évben kétszer, azaz félévente szdmolnak be a hallgaték kutatémunkajuk el6re



haladasardl, el6re kiadott prezentaciés utmutatdk alkalmazdsaval. Minden egyes beszamolét el6re
meghatdrozott pontrendszer alkalmazdsaval értélkelik a TMK munkatdrsai, a témavezetdék, illetve a
meghivott szakért6k. Az értékelés 6 kilonboz6 szempont szerint 1-5 kdzotti pontozdassal torténik. A
programban maraddshoz minden egyes alkalommal a kettes atlagot meg kell haladniuk, ezen belil a
sajat eredményekben tortént el6rehaladds nem lehet egyes, de a szempontok kozott szerepel a
megvaldsithatdsag és az a kommunikacios készsége beleértve a vitakészséget is. A hallgatdk szamara
a program disszertacidjuk sikeres megvédésével zarul. Elvarasaink szerint publikacidik mennyisége és
mindsége jelent6s mértékben hozza fog jarulni a Semmelweis Egyetem tudomanyos kivaldsagi
paramétereinek, valamint a betegellatds minéségének tovabbi novekedéséhez.

EGYETEMI RANGSOROK

A Semmelweis Egyetem 2021 folyaman tobb nemzetkozi felsGoktatdsi rangsorban jelentGs
eredményeket ért el:

A Times Higher Education egyetemi vildgrangsoraban (THE World University Ranking) az el6z6 évhez
viszonyitva 149 helyet javitva bekeriilt a vildg 300 legjobb felsGoktatasi intézménye kdzé, a 277. helyen
(250-300. pozicio kozott) szerepel, ezzel a legjobb eredményt érte el a magyar egyetemek kozul.

A US News szakterileti rangsoraiban a Cardiac and Cardiovascular Systems (Kardioldgia és
kardiovaszkularis rendszer) szakteriileten 32 helyet javitva a vildg legjobb 55. egyeteme lett,
Endocrinology and Metabolism (Endokrinoldgia és anyagcsere) terlileten 34 helyet javitva a 121.
helyezést érte el.

A Times Higher Education orvos- és egészségtudomanyi szaklistajan (Clinical and Health) 45 helyezést
javitva a 176-200. pozicid kozé — az indikatorértékekbdl szamitott pontszam alapjan a 186. helyre —
kerillt a Semmelweis Egyetem.

A Quacquarelli Symonds (QS) szakegyetemi listdjanak f6 tudomanyteriiletei kozé tartozd élet- és
orvostudomany kategdridban 23 helyet javitva a 272. helyen végzett az egyetem, hazai szinten a
legjobb eredményt érve el.

1.3.Intézményi szolgaltatasok bemutatasa

1.3.1. Hallgatdkat célzé szolgdltatdsok bemutatasa

Osztondijak, hallgatéi juttatasok

A Semmelweis Egyetemen az aldbbi 6sztondij lehet6ségek elérhetbek a hallgatdk szdmdara: tanulmanyi
0sztondij, rendszeres szocialis 6sztondij, rendkivili szocidlis 0sztdndij, klinikai dnkéntességi 6sztondij,
kozéleti 6sztondij és sport 6sztondij.

A 2020-as év tavaszaban sikeresen lezajlott koltségvetési targyldsok értelmében rendkivil magas
rendszeres szocidlis 6sztondijak jutottak a palyazé hallgatok. Rendszeres szocialis 6sztondij atlaga
54.500 forintra emelkedett 2020 marciusaban, ez 125%-0s emelkedést jelentett 2 év alatt, illetve tobb,
mint 30%-ot az azt megel6z6 félév atlagdhoz képest. Ezt az emelkedést Ugy sikeriilt elérni, hogy a
palydzék kore bévilt el6z6 félévhez képest, ugyanis el6z6 évhez képest mar a Doktori Iskola
hallgatéinak is lehetGséget biztositottunk a palyazat leadasara. Az orszag Osszes egyeteme koziil a
Semmelweis Egyetem hallgatoi kapjak a legmagasabb atlag sztondijat. Ezt a magas atlagot sikerult
megtartani a 2021-es idGszakban egyarant. Két Gjabb, még 2020-ban bevezetett 6sztdondijat sikerdilt
tovabbra is a hallgatdknak a rendelkezésére bocsatani: a sport 6sztondijat és instruktori 6sztondijakat.



Sport 6sztondij

Bevezetésre kerllt a sport 6sztondij 2020 novemberében, melynek a keretdsszege 1.650.000 Ft A
Semmelweis Egyetem Csik Ferenc Sportosztondijban a kiemelkedd sporttevékenységet végzd,
valamint a sporttevékenységet szervezG hallgato részesilhet.

Az 6sztondijban azok a hallgatdk részesilhetnek, akik az aktualis 6sztondij kiirdsban meghatarozott
esetleges tanulmanyi kdvetelményeken tul rendszeresen részt vallalnak az Egyetem sportéletében,
népszer(isitésében. Ez az 6sztondij 2021-ben is a hallgatdk rendelkezésére allt a Dr. Szivds Istvan
sportoléi 6sztondij formajaban.

Instruktoroknak palyazati lehetGség

A Hallgatéi Onkormanyzat elndke az Instruktor Ontevékeny Csoport elnékének egyetértésével 2021-
t6l minden évben nyilt palyazatot hirdet az aldbbi kategéridkban: az Ev Gebinje, az Ev Betlije, a
Legkivaldbb Instruktor. Ennek keretében 6sztdndij rendszer keriilt kiépitésre, hogy az 10CS, mint
szervezet anyagi tdmogatdsa mellett kozvetlendl is tudjuk honoralni az instruktorok onzetlen és
odaadé munkajat.

Az aldbbi palyazati 6sszegek kertltek szétosztasra:

Ev Gebinje Ev Bet(ije Legkivaldbb Instruktor
100.000 Ft 100.000 Ft 100.000 Ft
Tehetséggondozas

A Semmelweis Egyetem nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozdsra, utdnpdtlds oktatdsara, a
hallgaték mentordldsaban. A szervezett tehetséggondozasi programok szakollégiumok és a
tudomdnyos didkkor altal valésul meg a Semmelweis Egyetemen.

Tudomanyos Diakkor

Jelenleg 1000 f6 felett van az aktiv kutatdmunkat végzs hallgatdk szama a TDK keretein belil. Magyar
és angol nyelven egyarant lehet6sége nyilik a hallgatéknak kutatni. Az egyetemi TDK lehet&ségét
szamtalan intézet kihasznalja. Az éves szinten megrendezésre kerllé TDK konferenciara kivalébbnal
kivalobb TDK témak és absztrakok sziiletnek. A programban valé részvétel lehet6séget ad magyar és
nemzetkozi konferencidkon valdérészvételre is.

Jarvanyiigyi kedvezmények, hallgatéi érdekképviselet

Az elfogadott, aldbb felsorolt kedvezményekre a 21/22. tanév Gszi félévében a jarvany elleni
védekezésben 56 6rat, vagy 7 napot elér6 kormanyhivatali kirendelés keretében, a Semmelweis
Egyetem sajat klinikdin vagy az Orszagos Ment@szolgalatnal 6nkéntes alapon teljesitett nappali és
részid6s hallgatdkra, tovabba az igazoltan COVID-19 fertGzésen atesett, vagy kontakt kutatas soran
igazoltan karanténba kerilt hallgatok jogosultak:

56 teljesitett dra esetén a tavaszi szemeszter els6é hetében még vizsgat tehetiink.

e 112 teljesitett 6ra esetén a tavaszi szemeszter elsé és masodik hetében még vizsgat tehetiink.
Az elmaradt gyakorlato(ka)t az &szi szorgalmi id6szak mellett a teljes vizsgaidGszakban
potolhatjuk, mely pétlasi lehetGséget az intézetek kotelesek biztositani.

e Forditott vizsgarendben is teljesithetjiik gyakorlatainkat, azaz az elmaradt gyakorlat(ok)
teljesitésére igény szerint az elméleti vizsga letétele utdn kerlilhet sor (ez féleg
blokkrendszerben lehet nagy segitség).



e A szorgalmi id&szakban végzett részteljesitmény értékelések (“demdk”) pétlasara legaldbb
harom lehet6séget kell biztositani az érintett hallgatdkkal folytatott egyeztetést kbvetSen a
szorgalmi id6szak vagy a vizsgaid&szak id6tartama alatt.

e Ha atantargy a mintatanterv szerint gyakorlati jeggyel zarul, legalabb két javitasi vagy potlasi
lehetdséget kell biztositani a vizsgaid&szak elsé két hetének végéig.

e A hallgatd részére tobb alkalommal is engedélyezhet6 a sziineteltetés, amennyiben az nem
haladja meg a két egybefliggd félévet.

e Az el6tanulmanyi kovetelmények teljesitésére és a parhuzamos tantargyfelvételre vonatkozé
engedélyt az adott targy oktatdsaért felel6s tanszék hozzajaruldsaval a dékan adhat.

e A 2021/2022. tanév §szi félévében felvett targyat toroltetni a szorgalmi id6szak végéig
kovetkezmények nélkil all médunkban (pl.: felvett, de végil nem teljesitett szabadon
valasztott, hogy ne menjen a tanulmanyi 6sztondij karara).

e A szakdolgozat leadasanak hataridejét a dékan sajat hataskorben az el6z6 évhez hasonldan
kés6bbi id6pontra mdédosithatja az érdekiinkben.

e ATISZ 8. mellékletében meghatarozott téritési dijak a 2021/2022. tanév Gszi félévében 50 %-
ban mérséklésre keriilnek, ezzel ismét jelentSs kiadasoktdl kimélve meg a hallgatdkat.

Szakkollégium

Hosszas el6készitést kovetGen a 2021/22 tanév Gszi szemeszterétél létrejott a Semmelweis Ignac
Szakkollégium, ahova az Egyetem minden gradudlis hallgatéjanak lehet6sége nyilt jelentkezni.
Semmelweis Igndc Szakkollégium egy éplletben kap helyet a Selye Janos Doktorandusz
Szakkollégiummal, mely Magyarorszagon egyediliként biztosit dedikaltan PhD hallgatok szdmara
lakhatdst és szakmai fejl6dést. A két szakkollégium kooperdcidja azok mentorprogramjaban testesdl
meg, mely sordn a doktoranduszok a Semmelweis Ignac szakkollégistdit a tudomanyos fejl6dés
érdekében partfogoljak, Gket TDK hallgatdikként segitik, sajat publikacidikban szdmukra
tarsszerzGséget biztositanak. Mindez lépésel6nyh6z segiti a tagokat a késGbbiekben a PhD
fokozatszerzésnél is. A Semmelweis Ignac Szakkollégium tagsdg rdadasul el6nyt biztosit a
késébbiekben a Selye Janos Doktorandusz Szakkollégiumba torténé bejutashoz is a gradualis képzés
lezarultat kovetéen, mint mentor. Ez utébbibdl pedig — kutatdi életpalya-modelliink soran — a Doktori
Iskola Kutatas és Management munkacsoportjanak segitségével egyenes utat kivanunk biztositani a
PhD fokozatszerzés utan a témavezet8vé valashoz.

Kutatasi tamogatas

A szakkollégiumi kutatdsi tAmogatds a Semmelweis Egyetem kdzponti kdltségvetésébe targyévenként
meghatdarozott, a Doktori Iskola altal felhaszndlhatd pénziigyi tdmogatasi forma, mely allokacidja a
szakkollégium elndksége altal benyujtott igényekhez igazodik. A szakkollégiumi kutatasi tdmogatas a
szakkollégium dltal Iétrehozott tudomanyagi kutatdcsoportok kutatdsi tevékenységének
finanszirozdsara hasznalhaté fel (példaul: kutatdsi tevékenység végzéséhez sziikséges vegyszerek,
anyagok, laboreszk6zok, egyéb szakmai eszkdzok, allatmodell, konferencia részvétel, publikacios
koltségek, eszkdzok karbantartasi dija, eszkdzok bérleti dija, szakmai eszkdzok vasarlasa, immateridlis
javak vasarlasa (szoftver, licensz, ipari minta, szabadalom, taldlmany)). A szakkollégiumi kuta tasi
tdmogatast pdlyazas utjan nyerhetik el a tudomanyagi kutatdcsoport tagok. A szakkollégiumi kutatasi
tdmogatassal kapcsolatos szamvitelt a szakkollégium tudomanyos vezetdje felligyeli.

Tutorprogram

A szakkollégiumi tutorprogram célja a szakkollégiumi tagok tudomanyos el6menetelének segitésea
kutatdi életpalyamodell soran. Alapja a kozvetlen szakmai tanacsadds, a tutor-mentoralt partne- rek
és a tudomanyagi kutatdcsoport tagok egyiittesen végzett, aktiv kutatdmunkaja, valamint a kd-z06s



publikaciés tevékenység. A tutorprogram gyakorld kutatdi tapasztalatszerzést biztosit. A szak-
kollégium tagjai mind tutorként, mind mentoraltként szerepet vallalnak. A tagok tutoraldsat a szak-
kollégium kozossége a Semmelweis Egyetem Doktori Iskolajaval kollaboracidoban végzi. A tagok a
Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Szakkollégium tagjainak tutorjaiként tevékenykednek.

Kutatéi életpalyamodell

A szakkollégiumi kutatoéi életpalyamodell a gradudlis hallgaté — doktorandusz — oktatd / témavezetd
tengely mentén épil fel. A kutatdi életpdlyamodellt a teljesitményfokozasi eljarasrend katalizalja.
Részletezve, a szakkollégiumi tagok torekednek a kutatasban érdekelt gradudlis hallgatok tudoma-
nyos felkaroldsara, a kutatdémunkaba térténd aktiv bevondsukra és tamogatdsukra a kés6bbi dok-
torandusz képzésbe |épéshez. A szakkollégiumi tagok célja a mielSbbi fokozatszerzés, a tevékeny
kutatémunka, illetve magasan jegyzett és a nagy mennyiségl tudomanyos kdzlemény publikacidja.

Ebben egymas munkajat segitik személyes tanacsadas és kozos kutatdsok végzése révén. A fokozat-
szerzést kovetGen a tagok gyorsitott eljdrasban igyekeznek a témavezet6vé vdlashoz sziikséges
kovetelményeket teljesiteni, majd ezutan témavezet6ként segitenia még fokozatszerzés el6tt allé mas
tagok és a tudomanydagi kutatécsoportok munkajat.

Elhelyezési tdmogatas

A szakkollégiumi elhelyezési tdmogatds a Semmelweis Egyetem Kollégiumok Igazgatésdga altal
meghatarozott 6sszeg(i, pénzligyi jellegl lakhatdsi tamogatds a kollégiumi lakhatasi alapdij szazalékos
csokkentése révén. Célja a szakkollégiumi tagsag pénzigyi elismerése. A szakkollégiumi éplletben
(1085 Budapest, Ulli it 22.) lakhatési elhelyezést elnyerd szakkollégiumi tagok esetén értelmezendé.

Szakkollégiumi dsztondijrendszer

A nemzeti felsoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. térvény 85/D. §-ban foglaltak alapjan a szakkollégium
hallgaté tagja részére a szakkollégiumban kifejtett kiemelkedd tevékenysége elismeréseként
O0sztondij adomanyozhatd. A szakkollégiumi 6sztondijat a felsGoktatdsi intézményben m(ik6dé
szakkollégium esetében a felsGoktatdsi intézmény folydsitja. A szakkollégiumi 6sztondij a
szakkollégiumi tagok tevékenységének honorariumaként meghatdrozott, az Osztondijas Aaltal
szabadon felhaszndl- hatd, vissza nem téritendd pénzlgyi juttatds. A szakkollégiumi tagok
Osztondijazdsdval kapcsolatos szdmvitelt a szakkollégium tudomdnyos vezetSje fellgyeli. A
szakkollégiumi 6sztondijat palyazas utjan nyerhetik el a szakkollégiumi tagok, visszamendleg az el6z6
teljesitési id6szakrol a palydzatukban dsszefoglalt részletes beszamold alapjan.

Infrastrukturalis fejlesztési alap

A szakkollégiumi infrastrukturalis fejlesztési alap a Semmelweis Egyetem kozponti kéltségvetésében
targyévenként meghatarozott pénziigyi tamogatasi forma. Célja a szakkollégium épiiletének (1085
Budapest, UllGi Gt 22.) infrastrukturalis fejlesztése, karbantartdsa és renovaldsa. A szakkollégiumi
infrastrukturalis fejlesztési alap a Semmelweis Egyetem kozponti koltségvetésébdl a Kollégiumok
Igazgatdsdga altal felhaszndlhatd pénzligyi forrds, mely allokacidja a szakkollégium elndkségealtal
benyujtott igényekhez igazodik. Az infrastrukturalis kiadasokkal kapcsolatos szamvitelt az alapitd
Kollégiumok Igazgatésaganak vezetdje felligyeli.

Menekiiltligyi humanitarius mozgalom:

A Selye Janos Doktorandusz Szakkollégium és a Semmelweis Ignac Szakkollégium kiemelt
prioritasként kezeli az ukrajnai haborus menekilt embertarsaink, kivaltképp hallgatotarsaink
megsegitését. Emiatt a Semmelweis Egyetem kollégiumai kozil, |étszdmaranyosan a legnagyobb



mértékben kerlilnek épiletiinkben elszalldsoldsra menekiltek. Ennek érdekében eljarasrendeket
dolgoztunk ki, jotékonysagi szponzorokat vontunk be és a bentlakd szakkollégiumi tagjaink teljes
atcsoportositasat végeztiik el a lehet6ségek maximalizalasa érdekében. Emellett segitséget nyujtunk
a felmerild logisztikai kérdésekben, nyelvi akadalyok elharitdsaban, adomanygydjtésben, valamint a

« sz

folytatasaban —illetékes szervezetekkel.

Hallgatdi terek fejlesztése

Az egyetem sajat koltségvetésébdl eddig mintegy 170 millié forintot forditott a hallgatdi kdzosségi
terek megujitasdra tobb helyszinen, az Anatémiai Témbben, a Kézponti Betegellaté Epilet udvaran,
valamint a Nagyvarad téri EiIméleti Témbben.

Nagyvdrad téri EIméleti Témb (NET) Ujonnan kialakitott hallgatéi tereit az 1. emeleten a f6bejarat
feletti atkoté hid és az el6tte 1évé teriletet fogalja magdban, valamint az Un. zsibongét. A feldjitas
koltsége 18 millid forintos forrasbdl, a hallgatoi igényeknek megfelelGen tortént.

Tobb szazan vehetik igénybe tanévenként a Semmelweis Egyetem Pulmonoldgiai Klinika Ujonnan 2022
januar elején atadott, uj hallgatdi tereit. A kari finanszirozassal megvaldsult fejlesztés keretében Uj
Oltoz6helyiséget, mosddblokkot, valamint egy, az oktatast tamogaté irodahelyiséget alakitottak ki. A
TomG utcai épilet bels6 tereinek felldjitdsa a tervek szerint az el6addéterem rekonstrukcidjaval
folytatddik majd. Ezek kapcsolatos egyeztetések, és fejlesztési tervek kivitelezése korabbra tehetd, a
2021-es évre.

Felutjitasra kertlt 2021-ben a Kutvolgyi Tomb a Peté Andrds Karon. A 2021 nyardn kivitelezz feldjitas
keretében, korszer(i kanapék, fotelek, babzsak fotelek, asztal és mikréohullamos siit beszerzése tortént
meg.

1.3.2. Munkavallalékat célzé szolgaltatasok bemutatasa

A Semmelweis Egyetem 2019. decemberi szendtusi Glésén dontdtt a Semmelweis Csalddbarat Egyetem
Program kidolgozasardl. Négy munkacsoport kerilt feldllitdsra, munkdjuk eredményeképpen
megsziiletett a Semmelweis Csalddbarat Egyetem Programra vonatkozd koncepciondlis javaslat,
melyet 2020 juniusaban fogadott el a Szendatus. Ezt kdvet6en kezd6dott a program megvaldsitasa.

A Semmelweis Csaladbarat Egyetem program kidolgozdsardl 2019. decemberi (lésén dontott a
Semmelweis Egyetem Szenatusa, majd ezt kdvetben kerilt kidolgozasra a részletes koncepcid, melyet
a juniusi Ulésén szavazott meg a testlilet. Négy munkacsoport kerllt feldllitdsra, az Atipikus
foglalkoztatasi formak munkacsoport, Dolgozdi juttatdsok munkacsoport, Csalddtamogatasi
munkacsoport, és a Szervezeti kultiura, kommunikaci6 munkacsoport. Ezek munkajanak
eredményeképpen megsziiletett a Csaladbarat Egyetem Programra vonatkozé koncepcionalis javaslat.

Induldsa mérfoldkének szamit az egyetem, és minden egyetemi polgar szamara. Kézéppontjaban a
Semmelweis Kartya program, az annak keretében nyujtott szolgaltatdsok és kedvezmények, a
kiilonboz6 csaladtamogatasi intézkedések, a rugalmas foglalkoztatasi lehetéségek, tovabba szamos
kozéptavu fejlesztési elképzelés all. 2020. november elején elindult, és folyamatosan fejlesztés alatt
van a Csaladbarat Egyetem Program honlapja is. https://semmelweis.hu/csaladbarat/

A 2020-ra és 2021-re tervezett intézkedések tekintetében az Uj tipusu koronavirus jarvany okozott
atutemezéseket, melyeket az Egyetem a pandémia elmultaval meg kivan valdsitani.


https://semmelweis.hu/csaladbarat/

Elnyert cimek

Az intézkedések megvaldsulasaval parhuzamosan keril sor a ,,csalddbaratsag” intézményesitésére két
Gtemben.

e 2020. masodik félévében pdlyazta és nyerte meg az Egyetem a Miniszterelndkség a
,Csaladbarat munkahelyek kialakitdsanak és fejlesztésének tamogatdsa” cimen Kkiirt
palydzatat és lett jogosult a Csaladbarat Munkahely cim hasznalatdra. A pdlyazat
keretében 2 millié Ft vissza nem téritendd tamogatast is elnyert az intézmény.

e 2021. els6 félévében pdlydzott az Egyetem a Csalddbarat Hely tanusité védjegy bronz
fokozatdnak elnyerésére, a palydzat beaddsa marciusban tortént. A Bronz Fokozat
elnyerése fontos versenyeldnyt jelent a védjegyjogosultnak a PR és CSR (tarsadalmi
felelGségvallalds) tekintetében, vonzobba teszi a mindsitést megszerz6 szervezetet a
munkavallalok és tigyfelek korében. A tanusitast elnyert szervezetek ingyenes auditalason
esnek at, mely audit a szervezetben érvényesil6 csaladbarat szemléletrél nydjt hiteles
képet. Az auditra majusban keriilt sor, és sikerrel zarult. Majus 31-én érkezett a hivatalos
értesités a Csalddbarat Orszag Nonprofit K6zhasznu Kft.-t6l, hogy az Egyetem elérte a
Csaladbarat Munkahely tanusité védjegy Bronz fokozatat, és jogosultta valt a védjegy logd
hasznalatara.

Semmelweis Kartya Program

A Semmelweis Kartya program magaban foglalja az
egyetemi polgdrok szamara nyuljtott egészségligyi és
egészségprevencids szolgaltatasokat, valamint minden
olyan kedvezményt, melyek munkavallaloi, hallgatdi viszony
keretében elérhet6ek a sport, kultira és egyéb teriileteken.
A Semmelweis Kartya névre széld, egyedi azonositéval
ellatott plasztik kartya, mely hozzaférést biztosit a program
minden szolgaltatdsahoz és kedvezményéhez.

2020. november 7-re minden Semmelweis Polgar

megkapta, és haszndlatba vehette a kartyajat. Alapértelmezettként minden jogosult virtualis kartyat
kapott, mely mogott partner cég altal mikodtetett informatikai rendszer biztositja a hatteret. Az
egyetem alapitasanak 250. évforduldja alkalmabdl a munkavallalok szdmara plasztik kartyak is
legyartasra kerltek.

A kés6bbiek sordn tervben van a jogosultsag kiterjesztése a munkavallalék csaldadtagijaira is, akik
szintén a Semmelweis csaldd részét képezik. Az alumnusok és a nyugdijba vonulék bevonasa a jogosulti
korbe mar folyamatban van, jelenleg a kidolgozasi fazisban.

a) Egészségiigyi szolgdltatdsok

A Semmelweis Egyetem csaladbarat programjanak keretein bellil az Ellatasszervezési Igazgatdsag altal
mukodtetett Semmelweis Egészségligyi Szervezési Iroda (SESZI) hdénaprdl honapra egészségigyi
szlirGvizsgdlatokat és komplex sz(ir6programokat szervez meg, bar a jarvanyhelyzet idénként lassitja
az egyébként ambiciézus programot. 2020. novemberében prosztata szlrés lehet6sége nyilt meg,
decembertdl pedig emlérak szlrés kezdddott. A kovetkezé szlrdvizsgalat tipus, a négydgyaszati
rakszdrés 2021 juliusatol valik elérhetévé, melyre mar lehet jelentkezni. Minden szlirévizsgalat
folyamatos, hdnaproél hénapra varjak a dolgozdi és hallgatdi regisztracidkat a fenntartott id6pontokra.




A 2021. elsé félévére tervezett szlir6programok és kampanyok a pandémia miatt némileg
atitemezésre keriiltek. Még 2021-re melanoma sz(rés és szajlregi rakszlrés beinditdsa van tervben.

A pandémia leklizdéséhez kapcsoldédod feladatokban a SESZI Call Center jelentés mértékben kiveszi
részét a SARS-CoV-2 kimutatdsara iranyuld egyetemi szlirések, illetve a COVID-19 véddoltasok
szervezésében.

2021. mdjus 15-t6l alapellatdsi szolgdltatast biztosit az egyetemi dolgozdk szamara a Semmelweis
Egészségligyi Szervezési Iroda (SESZI) a Csaladbarat Egyetem Programon belil. A Csaladbarat Rendelés
el6zetes id6pont-egyeztetéssel vehetd igénybe, és az iroda megszervezi az érintettek szamara a
szlikséges kivizsgalasokat, tovabbi szakorvosi ellatdsokat az egyetemi klinikdkon. A rendelés elsé
|épésben kedden és csutortokon 13 és 16 ora kozott mikodik, de az igényeknek megfeleléen
folyamatosan bévitésre keriil majd a kapacitas.

Egyetemi polgarként a megbecsiiltség érzéséhez nagyban hozzajarul, és ezzel a lojalitast is erdsiti, hogy
a legmagasabb progresszivitasi szinten miikodd egészségligyi profili egyetem szolgaltatasait a sajat
polgarai részére szervezetten, prioritassal kezelve nyuijtja.

SESZI KINALTA
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RENDELES IGENYBEVETELE HETI
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A SESZI szolgdltatdsainak igénybevétele 2021. mdjus 15-t6/
b) Egészségmegdrzés, prevencio, mentdlis egészséget tamogato programok

A Semmelweis Egyetem fontos célja az egyetemi polgdrok egészségi allapotanak és
egészségmagatartdsdnak a javitdsa. A Semmelweis Egészségfejlesztési Kbzpont szakemberei
segitségével ingyenes, online és személyes prevencids szolgaltatdsokat biztosit az egyetemi hallgaték
és dolgozdék szamara. Elérhet6 szolgdltatasok az egészségi allapot felmérés, egyéni egészségterv
készitése, életmdd tanacsadas, k6zosségi mozgasprogramok, szenior torna, szir6kampanyok, mozgast
népszerlsité események szervezése, és az angol nyelv(i tanacsadas is.
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Egészségfejlesztés szamokban a 2020/21. tanévben

A ,Mozdulj Semmelweis!” elnevezésli mozgalmat az Egészségfejlesztési Kozpont és a Testnevelési- és
Sportkozpont egyitt inditotta. Ez — els6 lépésként — a 2020-2021-es tanévben egyetemi
tanulmanyaikat kezd6 elsé évfolyamos nappali tagozatos hallgatokat szdlitotta meg. Az egészségi
allapot felméréssel és alloképesség vizsgalattal egybekotott, egyéni és csoportos mozgasprogramokra
épllé megmozdulas valamennyi egészségtudomanyi szakterilet hallgatéinak a bevondsaval egy teljes
generdcié szamara biztosit szemléletformalast. Az innovativ szemlélet(i program lépcsGzetesen éplil
be az egyetem életébe, a fokozatosan bevonva a kévetkezd évfolyamok hallgatoéit és a dolgozodkat is.

Mentalis egészséget tdmogatd programok keretében a hallgaténak és munkatarsaknak lehetGsége van
egyéni pszicholdgiai konzultaciéra, valamint csoportos mentdlhigiénés tadmogatast nyujtd
szolgdltatasok és hallgatéi mentorprogram kerilnek kialakitasra, illetve kibGvitésre. A jarvany
harmadik hulldma soran az Egyetem tovabbfejlesztette a COVID-ellatdsban részt vevék pszichés
tdmogatasara létrejott haldzatot. A Magatartdstudomanyi Intézet dltal miikodtetett Hallgatdi
Pszicholdgiai Tanacsadd Szolgalat (Diaktandcsadd) kapacitdsai mar a masodik hulldm soran
megemelésre kerliltek, igazodva az igényekhez, jelenleg pedig folyamatban van a mult december 6ta
miikéd6 Dolgozdi Pszicholdgiai Tanacsadd Szolgdlat bévitése. (Az elbterjesztés mellékleteiként
csatoldsra keriilt a két szolgdlat féléves beszdmoldja.) Ujraindult a Klinikai Pszicholégiai Tanszék altal
az egészségligyi dolgozék szamara létrehozott krizisvonal, valamint ismét (izemel a
Magatartastudomanyi Intézet hallgatoknak szé16 telefonos lelki elsGsegélyszolgdlata is.
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A Hallgatdi Pszicholdgiai Konzultdcids Szolgdlat miikédésének adatai (2020. november — 2021. dprilis)

A harmadik hulldam csicsdn egyre tobb hallgaté vett részt a COVID-betegek ellatdsaban, és igy
szembeslilt azokkal az érzelmi terhekkel, amelyek még a tapasztalt orvosokat is megviselték. Ez
pszichésen is nagy kihivast jelentett az az iskolapadbdl egyenesen a "mélyvizbe" kerilé hallgatéknak.
Mindezek miatt a telefonos, egyéni és csoportos formaban is elérhet6 pszicholdgiai konzultaciés
lehetdség mellett a Magatartastudomanyi Intézet a Csalddbarat Egyetem projekt keretében olyan
tdmogatd programot dolgozott ki a hallgatéknak, mely segitségével el6re fel tudtak késziilni az
érzelmileg megterhel6 helyzetekre. A "Nem vagy egyedil" program a hallgatéi Moodle feliileten
érhet6 el. Olyan gyakorlati készséget kindl, melyek online formdban is kénnyen elsajatithaték,
ugyanakkor egyrészt j6l alkalmazhatdéak a COVID elldtds nehéz helyzeteiben!, masrészt segit a
pszicholdgiai terhekkel valé megbirkdzasban?, igy egyfajta "pszicholdgiai immunitast" biztosit az
érzelmi tulterhel&dés és a kiégés ellen.

c) Jogsegélyszolgalat

A Semmelweis Egyetemen hosszu évek éta Jogsegélyszolgalat mikodik a Semmelweis Erdekvédelmi
Szovetség szervezésében, ahova a dolgozdk jogi problémaikkal (csalddjogi, munkajogi és egyéb polgari
jogi tigyek) fordulhatnak.

d) Kedvezmények

e Az Egyetemi Gydgyszertar kozvetlen lakossagi gydgyszerellatd egységei gydgyszertari
kedvezményt (mértéke: 5%) biztositanak az az egyetemi polgarok szamara a szabadaras
termékekbdl. 2020 novemberét6l mar lehetGség volt hdrom kozvetlen lakossagi ellaté
részleg (Benedekf(i, Koranyi, Kisrokus Patikdk) esetében a patikai kedvezmény
igénybevételére, mely a Semmelweis Egyetem polgarainak 642 842 Ft megtakaritast
jelentett. 2021. évben 05.31-éig az Egyetem polgarai tovabbi 1 519 954 Ft kedvezményt
érvényesithettek, de mar csak két patikdban, mivel a Kisrokus Patika helyiségei
oltépontként kerilt bevondsra.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/egeszsegugyi-ellatas/gyogyszertari-kedvezmeny/

e Sportolasi lehet8ségek és kedvezmények kodzil kiemelendS az AYCM? kartya program,
melyet jelenleg 57 munkavallald vesz igénybe aktivan, illetve az Egyetem sajat sportolasi
facilitasainak jobb kihaszndldsdaval a munkavallaléknak biztositott kedvezményes
sportoldsi lehet8ségek.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/semmelweis-kartya/sportolasi-lehetosegek/

e  Kulturdlis és szabadidGs kedvezmények Semmelweis Kartya programhoz csatlakoztatasa
megtortént, és folyamatosan Ujabb kedvezmények keriilnek be a rendszerbe.
https://semmelweis.hu/egyetemi-hallgatoknak/szabadidos-kedvezmenyek/

o A kedvezmények korét az Egyetem folyamatosan igyekszik egyéb iranyokban is béviteni,
példaul gasztrondmiai vagy kozlekedési vonalon.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/2021/06/11/meg-el-a-15-szazalek-kedvezmeny/
https://semmelweis.hu/csaladbarat/2021/06/03/kedvezmenyesen-limozhatnak-a-
semmelweis-polgarok/

Csaladtamogatas

Az egyetem munkahely-megtartd képességét és munkaerd-piaci helyzetét szamos csalddtamogatasi
forma erdsiti.



https://semmelweis.hu/csaladbarat/egeszsegugyi-ellatas/gyogyszertari-kedvezmeny/
https://semmelweis.hu/csaladbarat/semmelweis-kartya/sportolasi-lehetosegek/
https://semmelweis.hu/egyetemi-hallgatoknak/szabadidos-kedvezmenyek/
https://semmelweis.hu/csaladbarat/2021/06/11/meg-el-a-15-szazalek-kedvezmeny/
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o Az oktatds-kutatds terlletén korabban bevezetett életpdlya modellek fennmaradtak, és 2021
juniusatdl hatarozatlan id6ére beépitésre kertltek az alapilletménybe.

e Belép6 dolgozdink szamara komplex ismertet6 ,,welcome” csomag kerlilt 6sszeallitasra rektori
és kancellari kdszontbvel.
https://semmelweis.hu/human/kozerdeku-informaciok/uj-belepoknek-szolo-informaciok/

e Iskoldztatdsi tAmogatas tovabbra is igényelhet6. 2020-ban az Egyetem 1766 munkavallaldja
részesllt iskolakezdési tamogatdsban, 2729 gyermek utan.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/csaladtamogatas/iskolakezdesi-tamogatas/

e A két ovoda miikodik az Egyetemen, tobb, mint 40 Semmelweis gyermekkel, ezek mellett
kozéptdvu cél egy bolcsGde létrehozasa, melynek el6készitése folyamatban van.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/csaladtamogatas/egyetemi-ovodak/

o Gyermekfelligyelet és taborok keretében biztositja a Semmelweis Egyetem az iskolai tanitas
nélkuli idészakokban a gyermekek felligyeletét munkavallaldi szdmara. A jarvany id6szaka alatt
is kiemelten fontos cél volt a dolgozdk gyermekei felliigyeletének megszervezése, amely az elsé
hulldm alatt pilotként kivéléra vizsgazott. Igy a jarvany harmadik hulldmaban is kivéléan
megoldotta az Egyetem az dvodas-kisiskolds koru gyermekek felligyeletét, az online oktatas
feltételeinek biztositasaval.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/csaladtamogatas/gyermekfelugyelet-es-taborok/

e AzEgyetem hdrom lidiilGben is lehetGséget kinal dolgozdi szamara a nydriid6szakra pihenésre,
aktiv id6toltésre, rendezvények szervezésére kedvezményes aron.
https://semmelweis.hu/csaladbarat/2021/06/13/elindult-az-udulesi-szezon/

e Az Egyetem vezetése és az érdekképviseletek a modellvaltds kapcsan bizonyos garanciakrél
allapodtak meg, melyek értelmében tobbek kozott 2021. augusztus 1-t6l a cafeteria 0sszege
duplajara emelkedik, létrejon egy Szocidlis Krizis Alap, valamint egészségligyi szakdolgozdk
segitése érdekében esetikben az Egyetem 4atvallalja a kotelez6 kamarai tagsag dijanak
kifizetését.
https://semmelweis.hu/hirek/2021/03/16/modellvaltas-munkavallalokat-erinto-
garanciakrol-allapodott-meg-az-egyetem-vezetese-az-erdekkepviseletekkel/

Rugalmas foglalkoztatasi formak

Az egyetem a veszélyhelyzet idején tdmogatta az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazdasat, noha
azok bevezethetGsége nagyban fliggott az adott szervezeti egység mikodési rendjétdl,
feladatellatasanak tipusatdl. A tervek kozott szerepel, hogy a rugalmas foglalkoztatasi formakrdl
készilt pontos iranymutatast minden, munkaltatdi jogot gyakorld szervezeti egység vezetdé megkapja,
valamint az Emberi Er6forras-gazddlkodasi FGigazgatdsag is kiemelt tdmogatast nydjtson az alkalmazas
soran.

Kommunikacio

Cél a Semmelweis Csaladbarat Egyetem Program szervezeti kulturdba torténé beépilése a
kommunikdciés csatorndak minél hatékonyabb kihaszndldsa révén. Torekedni kell az érdemi
parbeszédre, az elégedettség mérésére, a transzparencidra, és minél informativabb és minél
naprakészebb anyagok elGallitasara és célcsoporthoz torténd eljuttatdsara.

Sajat alhonlapja van a programnak, melynek bévitése, fejlesztése és aktudlis tartalommal vald
feltoltése folyamatos. Egyéb sajat kommunikacids csatorndja (sajat Facebook account, hirlevél, stb.) a
programnak nincsen.

Human erdforras, szervezeti bedgyazottsag

A Csaladbarat Egyetem Program tulajdonképpen egy corporate wellbeing program, a Stratégiai és
Fejlesztési Rektorhelyettes irdnyitasa alatt mdkodik a rektori kabinetvezet6-helyettes vezetésével,
sajat human eréforrdssal, irodaval, apparatussal azonban nem rendelkezik.
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Az adminisztracié valamelyik munkafazisban, vagy a teljes mikddtetési folyamatban aktivan részt vevd
szervezeti egységek:
o Informatikai lgazgatdsag (az Ugyfélkartya szolgalatéval torténé szerz6déskotésekben, a
szakmai egyeztetésekben, a kdrtyagyartdsban, a microsite kialakitdsaban)
e Kommunikacids és Rendezvényszervezési Igazgatosag (a cikkek, sajtéanyagok elkészitésében,
a kampdanyok és események megtervezésében, a kedvezmények szervezésében)
e Brand és Marketing lgazgatdsag (a vizualis megjelenitések megtervezésében, a kampanyok
el6készitésében, kedvezmények szervezésében)
e Emberier6forrds-gazddlkodasi FGigazgatdsdag (a Semmelweis Kartya kiosztasaban, a
folyamatos kartya adminisztraciéban)
A program anyagainak forditdsdban a Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsaga van segitséglinkre, a jogi
természet( allasfoglalasra Dr. Saray Eva rektori tanacsadé asszonyt kértiik.

A program inditasat megel6z6en munkavallaléi elégedettség- és igényfelmérés nem tortént, ezt
hamarosan pétoljuk. Az eredmények fliggvényében kerlilnek majd megtervezésre a tovabbi iranyok,
amerre dolgozadi jéllét tekintetében haladnunk sziikséges.

1.3.3. Alumni kort célzé szolgaltatasok bemutatasa

Alumni haldzat, adatbazis és hirlevél kiildé rendszer:

2021-es évben teljes reformra keriilt a Semmelweis Egyetem Alumni adatbazisa. 2021 augusztusdban
tobb ezer fel nem dolgozott papir alapu regisztracids lap kerilt digitalizalasra és a korabbi hallgaték
NEPTUN-EFTR rendszerben tarolt adatai ,A Semmelweis Egyetem adatvédelmi, valamint a k6zérdekd(i
adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitésének, tovabbd a kételez6en kézzéteendd adatok
nyilvanossdgra hozataldnak rendjérél sz6l6 szabdlyzata” alapjan.

Képzési nyelv Karok
angol 3781 10,38% AoK 16489 | 44,60%
magyar 30814 84,62% DI 657 1,78%
német 1791 4,92% EKK 2506 6,78%
olasz 28 0,08% ETK 11246 30,42%
FOK 2917 7,89%
GYTK 2421 6,55%
Alumni adatbdzis személyeinek eloszldsa képzési nyelv és karok PAK 732 1,98%

szerint

2021 szeptemberében megalkotasra és kikildésre keriilt az Egyetem torténetében az elsé hivatalos
alumni hirlevél, amit a meglévé adatok alapjan tobb, mint 28500 alumnushoz jutott el magyar nyelven.
A hirlevél a tovabbiakban havi rendszerességgel nem csak magyar, de angol és német nyelven is
kiktldésre kertilt.

A kénnyebb kapcsolattartas érdekében 2021. novemberében beszerzésre keriil az Alumnforce alumni
platform Egyetemiink altal, amely sajat ,kozosségi médiaként” szolgdlhat a végzett hallgatdink
részére.



A platformok tobb, mint 250 kilfoldi felsGoktatasi intézmény haszndlja. Ennek segitségével a
nemzetkdzi végzett hallgatdink megszdlitasa is karnyujtasnyira kerdil.

2021 G6szén a Semmelweis Egyetem Csaladbarat
SEMMELWEIS Egyet’em ’Program keretein ] bt’elul _a _csa'ladba;lrat
KARTYA szolgaltatas az alumnusok részére is kiterjesztésre
keriil, mely sordan a regisztralé végzett hallgatdink
csaladbarat kartyaba részesiilnek.

A kedvezményprogram kiterjesztésével célunk, hogy a
végzett hallgatdink is egyenértékli Semmelweis
polgarnak érezhessék magukat.

Rendezvények:

Az Alumni Igazgatdsag 2021 kora Gszén, a jarvanyigyi helyzet javulasaval tobb rendezvényt
szervezett, melynek elsGdleges célja a végzett hallgatdkkal vald kapcsolat még szorosabba flizése.

2021 szeptember elején kerlilt megrendezésre a Semmelweis Nyari Egyetem, melynek két
napjan tébb, mint 2000 hallgatd vett részt.A programsorozat célja a hallgatok extrakurrikularis
ismereteinek bdvitése. A két nap alatt tobb allamtitkar, olimpiai bajnok, vezérigazgatd
el6adasat hallgathatta meg a kdzénség.

A forrdsteremtés fontos feladata az Alumni Igazgatdsdgnak, ezért 2021 oktdber végén
jotékonysagi borkdstolét szervezett az igazgatdsag, melyen befolyt 6sszeget a Semmelweis
Egyetem Alapitvanya a hallgatoi terek fejlesztésére forditja a jov6ben.

Ugyancsak fontos feladat az alumnusok szdmara évfolyamtaldlkozd szervezése, mely
els6izben november elején kerilt a '90-91-es évfolyam részére. Az évfolyamtalalkozék
strukturdjat tekintve fontos, hogy a forrasteremtési folyamat a szervezés minden részénél
megjelenik és egy facilitdlt adakozasi format kindl a résztvevéknek.

November végén az Igazgatdsag megrendezi a lll. Orszagos Egészségligyi Karriernapot és
Allasborzét, melyre tdbb, mint 1000 latogatdt és 25 kiallitot varunk.

Egyéb eredmények:

1.3.4.

ingyenes képzések biztositasa (betegjog, tanuldsmaodszertan, id6gazdalkodas, coaching,
stresszkezelés) a hallgatok, egyetemi polgarok és alumnusok szamara;

a Semmelweis Talks rendezvénysorozat mikddtetése;

a gradudlis és posztgradualis oktatas elemzésének, tamogatdsanak, illetve a célzott karrier és
mentorprogram beinditasnak el6készitése, Karonként karriertanadcsadd szolgaltatas
biztositasa;

az intézményi akkreditaciés folyamatokhoz sziikséges palyakovetés, illetve az ad-hoc
felmerild felmérések elvégzése;

a szervezeti egység bevételeinek novelése érdekében szponzoraciés kiadvany és
egyuttmikodési megdllapodas el6készitése, egyeztetése.

Potencialis hallgatoi kort célzé szolgaltatasok bemutatasa

1.3.4.1. Nyilt napok



A Semmelweis Egyetem online nyilt napjan bemutatkozott az intézmény mind a hat kara, kozépfoku
szakképz6 iskoldi és tehetséggondozé programja is. Az orvos- és egészségtudomanyok irdnt érdekl6dé
kozépiskoldsok és sziileik interaktiv el6addsok, érdekes kisfilmek és bemutatdk révén ismerhették meg
az itt folyd képzéseket, a hallgatdi életet, az 6sztondij- és karrierlehetdségeket. A karok hallgatdi
féorumain kérdezni is lehetett az egyetem hallgatéitdl, oktatéitél. A programokon tébb mint 3000
érdekl6d6 vett részt.

Az immar masodik alkalommal megrendezett online nyilt napon kozel szdz el6adas mutatta be a
Semmelweis Egyetem hat karat, szakkozépiskoldit, tudomanyos diakkori munkajat és tehetséggondozd
programjat. A virtualis térben megtartott programokra el6zetesen tobb mint 1700-an regisztraltak.
Legtobben az Altaldnos Orvostudomanyi Kar, az Egészségtudomanyi Kar és a Fogorvostudomanyi Kar
tdjékoztatdira jelentkeztek, de minden elGadast és tajékoztatdt nagy érdeklédés kisért. 1dén a
Semmelweis Egyetem képzései irant érdekl6d6é didkok az Educatio kiallitdson is taldlkozhattak az
intézmény rekordnagysagu, interaktiv standjaval. A nyilt napon kozel 70 egyetemi oktatd és hallgaté
segitette az érdekléddbket, akik tébb mint 30 el6addas mellett kézel 20 éI6 hallgatéi és oktatdi forumba
interaktivan is bekapcsolddhattak. Az egyetem oktatoi és hallgatéi minden kérdésre vdlaszoltak, legyen
sz6 a kollégiumi elhelyezésrdl, az Osztondijakrdl, a legfontosabb tantargyakrdl vagy éppen a
kutatémunkarél. 25 bemutatkozé videdn keresztll az egyetem rejtett zugaiba is bepillantast nydjté
ytarlatvezetésekkel”, korsétakkal is készilltek a karok, ahol az érdekl6d6k betekintést nyerhettek az
oktatdsi, kutatdsi, gyogyitasi és kozosségi terekbe, de olyan kilonleges helyszinekkel is
megismerkedhettek, mint példdul a boncterem.

1.3.4.2 Educatio kiallitas

A Semmelweis Egyetem is részt vett a 22. Educatio Nemzetkdzi Oktatdsi Szakkidllitdson, ahol az el6z6
rendezvényeken megszokottnal is nagyobb standdal vartak a leendd felvételiz6ket. Az intézmény mind
a hat kara irdnt nagy volt az érdekl6dés, a legtobbeket a hallgatéi élet és az egyes képzések kihivasai
érdekelték.

1.3.4.3. Kerpel-Fronius Od6n Tehetséggondozé Program

2021-ben az Aszédi Evangélikus Petéfi Gimnazium, Altalanos Iskola és Kollégium, a pozsonyi Magyar
Tannyelvi Alapiskola és Gimnazium, a komaromi Selye Janos Gimnazium, a budapesti Szent Margit
Gimnazium és a Székesfehérvari Teleki Blanka Altalanos Iskola és Gimnazium tnnepélyes keretek
kozott csatlakozott a Semmelweis Egyetem Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozé Programjahoz.
Egyetemiink igy mar jelenleg 36 kdzépiskolaval all szerz6déses partneriskolai kapcsolatban.

Az egyetem korabbi professzorarél, Kerpel-Fronius Odénrél elnevezett tehetséggondozé programot
2007-ben inditotta el a Semmelweis Egyetem. A Tehetséggondozé Program elsédleges célja, hogy az
egyetemre érkezd, illetve az itt tanuld tehetséges didkokat felkutassa és gondozza, segitse Gket. A
Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozd Programban részt vevé hallgatok szdmara az egyetem mentort
biztosit, aki nemcsak a hallgatd szliken vett szakmai el6rehaladdsat segiti, hanem 3ltalanos emberi
fejl6dését is figyelemmel kiséri. A jelenleg mentoralt hallgatdink szdma 120 6. Didkjainkat 50 aktiv
mentor tdmogatja és kiséri figyelemmel.

1.3.5. Egyetemi sport fejlesztése érdekében tett eréfeszitések bemutatasa
A teljes tanulmanyi idGszakra kiterjedd kotelez6 testnevelés megszervezése

A 2019-es kurrikulum reform részeként bevezetett program 2021-ben felmend rendszerben az 5-6.
szemesztert végz6k szamara sportagspecifikus foglalkozasokkal teljesithetd.

A Semmelweis Egyetemen 3 lépcs6ben jutnak el a hallgaték a kotelezd testnevelés keretében az
irdnyitott testmozgastdl a rendszeresen végzett 6nallé sportolashoz.



o 1-4. szemeszter: ,,alapozas”: a kdozépiskolai testnevelés érahoz hasonlé szerkezet(, testneveld
tanar altal vezetett, a hallgatdk drarendjébe illesztett 6rak, amelyeken hangsulyosan szerepel
a helyes testtartas elsajatitasa, az egészséget 6vo gyakorlatvégzés, a core izmok erdsitése
valamint sportagi alapismeretek ismétlése (kosarlabda, floorball, roplabda, futball, ultimate
frizbi stb.)

e 5-8. szemeszter: "kisérletezés” sportdgspecifikus mozgds szakedz§ vagy oktatd vezetésével,
melyet a hallgatd maga valaszt az érdekl6désének és napirendjébe illeszthet6ségnek
megfelel6en. (fitnesz, tenisz, golf, Uszas, futds, tanc, aquagym, boulder, labdajatékok,
kiizd6sportok, stb.)

e 9-10-(12). szemeszter: ”szokdssa alakulds”: az Unipoll rendszeren keresztiil heti
rendszereséggel kikildott kérdGivre valaszolva szdmolnak be a hallgaték az 6nalléan valasztott
és végzett testmozgasrol.

e + a 2. szemesztert6l az egyetemi csapathoz (kézi, kosar-, vizi-, réplabda, futball, jégkorong,
cheerleading) csatlakozassal és versenyzéssel szintén megszerezhetd a testnevelés aldiras

Sportszakmai tovabbképzés biztositasa

A Testnevelési és Sportkdzpont allomanyban Iévé testnevel§ tanarainak szamara évente biztositott a
szakmai tovabbképzés lehetbsége. A 2021-es évben 1 f6 képzése tortént meg ,Sportszervezd, -
menedzser” témakorben.

A sportagi kinalat bévitése

Folyamatos feladatként tekintlink a testnevelés drak valtozatos formaban torténd teljesitésére, ezért
szemeszterenként 1-2 Uj sportagat kinalunk fel a hallgaték szdmara. A 2021-es évben ez a ,,hip hop
tanc”, ,taekwon do” és az ,, aquafitnesz” volt.

A ,Sport és életmdd” kdtelez6en valaszthatd targy bevezetése az Altaldnos Orvostudomanyi Karon
A 2020/21-es tanév elsd szemeszterétSl meghirdetett targy teljesitésével a hallgatok 3 kreditpontot
szereznek. A ,Sport és életmdd” targyon belil, amely a testnevelés 6ran fellil plusz 3x45 perc mozgast
jelent, vizilabda, Uszas, kiiltéri koredzés, sporttura, kézilabda, kosdarlabda, futball, réplabda sportag
valaszthato.

A Semmelweis Egyetem Sport Klub megalakitasa

2021 februarjatél a korabban Semmelweis Egyetem Vizilabda Klub Sportegyesiilet Semmelweis
Egyetem Sport Klubként (SE SK) m(ikodik, amelyben a vizilabda huzé szakosztalyként folytatja
szakmai munk3jat.

P

Az elsé bovitési korben 12 szakosztaly:
1.Vizilabda

2.Kézilabda

3.Labdarugas
4.)Jégkorong

5.Kosarlabda

6.Roplabda
7.Cheerleading és Aerobic
8.Uszas

9.Szabadid6sport

10.Sakk

11.Ultimate Frizbi
12.Tenisz



A masodikban 9 szakosztaly:
1.Asztalitenisz
2.Biliard

3.Bridzs

4.Evezés

5.Golf

6.Klzd8sportok

7.Tanc

8.Tegball
9.Tollaslabda

csatlakozott a Semmelweis Egyetem korébe.

Az egyesiilet célja tobbek k6zott:

az egészséges életmddra nevelés, az egyetemi kozosségi élet elémozditasa;

a hallgatdi, alkalmazotti sport fejlesztése, szervezése;

tagjai részére a rendszeres testedzés a sportolds, valamint a versenyzés lehet6ség biztositasa;
szoros egyuttmikodésben a Semmelweis Egyetemmel segitség nyujtdsa az egyetemi sport
feltételeinek megteremtésében,;

kozremikodés a Semmelweis Egyetem sportszakmai fejlesztési tervének megvaldsitasaban;
az Egyetem sportban magas szinten teljesit6 hallgatdinak tdmogatasa.

A szakmai munka 2021 szeptemberében vette kezdetét, amelynek eredményeképp tobb litemben
torténik a szakosztalyok elinditasa:
utem: 2021.

1.

a kordbban a Testnevelési és Sportkozpontban szervezett edzések (cheerleading,
jégkorong, kézilabda, kosarlabda, labdarugas, roplabda, Uszas) és a vizilabda a
Semmelweis Egyetem Sport Klub keretein beliil keriiltek meghirdetésre,

7 szakosztdlyba 200 tag lépett be,

a cheerleading és a roplabda szakosztalyok felvételt nyertek a szakszovetségiikhoz,

a Szabadid&sport szakosztaly elsé sikeres megjelenése a Spar Maraton futéversenyen
szakmai egyeztetések bridzs, sakk, tegball, tanc, evezés sportagakban

lehetséges edzéshelyszin/ek kutatasa a kiizdGsportok szakosztély elinditasahoz

palydzati forrasok felkutatdsa

Versenyzési lehetdség biztositasa

A 2021-es évben sportoldink a MEFS birkézé (CSB. 4. hely), Uszd (csapat 3. hely), vizilabda (2. hely),
strandkézilabda, repiil6korong, terepfutds, vivas és atlétika szdamokban indultak.

Az egyetemi vizilabda, kézilabda, kosarlabda, kispalyas labdarugd, roplabda csapatok az elmaradt
2020-as Medikus Kupa utdn 2021 Gszén mérték Ossze tuddsukat pécsi, szegedi és debreceni
ellenfeleikkel.



Uszoda épitését célzo TAO palyazat elGkészitése

Az Egyetem célja, hogy magas szinvonald, orvosi egyetemhez mélté kortlmények kozott nydjtson
sportoldsi lehetGséget hallgatdi és dolgozdi szdmara egyarant. A létesitményeinkben folyé sportszakmai
munka vitathatatlanul preventiv jellegl. Az orvos, a gydgyszerész tarsadalmi modellszerepe, jelent6s
véleményformald képessége az egyetemi évek alatt alakul ki, nem beszélve az egészségiigyi hivatasok
altal mivelSikkel szemben tamasztott fizikai és pszichés kovetelményeknek valé megfelelésrdl, a testi-
lelki all6képességrél.

Tekintettel arra, hogy az Egyetem sportlétesitményei az elmult harom évtizedben nem keriltek
megujitasra, - felhasznadlva a tarsasagi adérdl és osztalékaddrdl szold 1996. évi LXXXI. tv-ben (a
tovabbiakban: TAO tv.) a latvany- csapatsportokra vonatkozd tdmogatds lehetGségét - elérkezettnek
latszik az id6 arra, hogy a budapesti egyetemekhez hasonld — finanszirozasaban azonban egyedilallé -
sportcélu fejlesztés, els6 projektként egy uszoda felépitése elinduljon.

Indokolja ezt azis, hogy a Semmelweis Egyetem Vizilabda Klub Sportegyesiilet atalakitasa utan a jovében
tovabbi 20 szakosztallyal kibSvitett Semmelweis Egyetem Sport Klub a legktilonfélébb mozgasformakkal
varja a csatlakozni vagydkat mind hallgatdéi, mind dolgozéi korokbdl. E bévilt kindlathoz az
infrastrukturdlis hattér a régi, ezért egy szinvonalas szolgaltatashoz Uj, mindségi helyszinek kialakitasara
van szlkség.

A felépiil6 uszoda az alabbi sporttevékenységek befogadasara lesz alkalmas:

e aSemmelweis Sport Klub Vizilabda Szakosztalydnak edzései, mérk&zései,

e aSemmelweis Sport Klub Uszé Szakosztalyanak edzései, versenyei,

e a SE ETK Alkalmazott Egészségtudomanyi Intézet- Fizioterdpiai Tanszék Testnevelési Csoport
gydgyuszas foglalkozasai,

e a SE kotelezd testnevelés targyat Uszds kurzus formajdban teljesité hallgaték csoportjainak
foglalkozasai,

e az AOK-n kételez8en vélaszthatd targyként meghirdetett, 3 kreditpontért teljesithetd , Sport és
életmdd” targyon belili Uszas edzések teljesitése,

e a Medikus Kupa budapesti rendezésekor lejatszott vizilabda mérk&zések,

e a MEFOB (Magyar Egyetemi és FG@iskolai Bajnoksag) versenylszds megszervezése esetén
versenyhelyszin,

e aszabadid8sport keretei kozott érkez6 hallgatdk, dolgozdk, kiilsés vendégek fogadasa,

e a,Csaldadbarat Egyetem” programjainak részeként Uszasoktatas.

A tervezett fejlesztés nem csupdan az Egyetem sportfejlesztési szakmai tervébe illeszkedik, de 6sszecseng
A teljesitményelv( felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai” cimen elfogadott koncepcidban szerepld,
a fels6oktatas ,,harmadik misszidjanak” — vagyis a fels6oktatasi intézmények kérnyezetiikre gyakorolt
tevékenységeinek, hatasainak — stratégiai céljaival éppugy, mint a Hajos Alfréd Terv 3.0 (Az egyetemi-
fGiskolai sport szakmai programja 2021-2024) egyetemi szabadidds-, és versenysportot, valamint a
dualis karriert (élsportoldk a fels6oktatdsban) érints célkitlizéseivel.

Sporteszkoz fejlesztés

A Testnevelési és Sportkdzpont a 2021-es évben 2 520 000 Ft-ot forditott sporteszkdzok vasarlasara,
ebbdl 1 650 000 Ft palyazati pénzbdl szarmazott. A beszerzett eszkdzok: fitnesz eszk6zok, labdajatékok
eszkozei, Uszd edzés segédeszkdzok, asztalitenisz asztalok, Gtds jatékok eszkozei.



Csaladi és Sportnap

A 2021. oktéber 9-i Csalddi és Sportnapon az egyetem dolgozdéit és csalddtagjait kiilonboz6
sportversenyek és szabadid6s programok vartdk a Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sportkdzpontjaban. Az eseményen kozel 160-an vettek részt.

Egyéni- és sportversenyek megrendezésére keriilt sor, és olyan kiilonb6z6 mozgasformak kiprébalasara
is lehet6ség volt, mint az aerobic, a salsa, a zumba vagy a jéga. A kicsiket ugrdlévar, kézmdves, arcfesté
és ,minijargany” standokon vartdk. A cél az volt, hogy a csalad minden tagja jol érezze magat a kicsiktél
a nagyokig és mindenki megtaldlhassa a szdmara megfelel6 programot, mikézben a munkatarsak
letehetik a hétkdznapok gondjait.

Csapatépités az egyetemi szervezeti egységek szamara

Mivel a Testnevelési és Sportkdzpont Zagrabi utcai sporttelepe viszonylag nagyméret(i zold terilettel
rendelkezik, j6 helyszint biztosit a csapatépit6 és egyéb rendezvények szdmara. A jarvanyigyi helyzet
megengedd iddszakaiban 3 szervezeti egységet sikerilt itt vendégul latni.

Szabadiddsport

A Semmelweis hallgaték az ESMTK Pesterzsébeti Uszodaban egész évben téritésmentesen Uszhatnak
érvényes diakigazolvany bemutatdsdval. A Semmelweis dolgozék ugyanitt kedvezményes bérletet
valthatnak.

A Zagrabi ati sporttelepen a hallgaték és dolgozdok a szabad kapacitdas fliggvényében elGzetes
bejelentkezéssel igényelhetik a sportcsarnokot, illetve a szabadtéri palyakat (1 salakos, 2 mdfives
teniszpalya és 1 mflves futballpalya), melyeket a mindenkori bérleti dij 50%-aért bérelhetnek.

A Semmelweis Egyetem Sport Klub szabadid@sport szakosztalya rendszeresen szervez egyetemi csapatot
az utcai futéversenyekre. A Budapest Maratonon 2021-ben kozel 40 egyetemi futé élt a szakosztaly altal
biztositott nevezési kedvezménnyel.

A Kdzponti Igazgatasi Epiilet alagsori tornaterme nemrégiben feldjitasra keriilt. Heti négy alkalommal
van lehet6ség munkavallaloknak szervezett kondicionald tornan részt venni, ezen kivil a Csaladbarat
Program keretében elhelyezett futdpad foglalas utan tetszéleges id6pontban hasznalhato.

1.3.6. Egyetem kulturdlis aktivitasainak fejlesztése érdekében tett er6feszitések bemutatasa
Semmelweis kartya lehet6ség

A kdrtya 2020 novemberétdl elérheté munkavallaléink, hallgatdink és tanuldink szamara, amely széles
korben biztosit kedvezményeket és extra szolgaltatdsokat.

A Semmelweis Polgarok — és alkalmanként hozzatartozéik — kedvezményes jegyvasarlasra jogosultak az
szamos intézményekben. Ezek kozil kiemelendd, hogy Semmelweis Polgarok szdmdra 2021. junius 1-
t6l 10% percdij és varakoztatasi dijkedvezményt biztosit a Mol Limo, tovabba 15% kedvezményben
részesllt minden Semmelweis Polgar a “Neked kedvezmény, a Foldnek gondoskodas” kampany
értelmében, amennyiben Semmelweis hordozhatéd kavéspoharral vasarol forrd italt az partner
kavézdkban.



Csontvaryval a magyar kultura atjan - szabadon valaszthato kurzus

A magyar kultirat tematikusan bemutatd szabadon vélaszthaté kurzus jott [étre 2020 februdrjdban. A
targy felvételével lehetGsége nyilik a hallgatéknak komolyzenei, balett, szinhazi el6adasokra és tovabbi
m{(ivészeti rendezvényekre lehet ellatogatni, két kredit érték( kurzus formdjaban. A kurzust 250 hallgaté
vehette fel.

A programban az aldbbi kulturadlis intézmények voltak a partnerek: Magyar Nemzeti Tancegydttes,
Hagyomanyok Hdaza, Févarosi Nagycirkusz, Szépmiivészeti Mizeum, Nemzeti Szinhaz, Magyar Allami
Operahaz és az Urdnia Nemzeti Filmszinhdz. A félév kozos elGadassal indul és zarul, a ketté kozott
id&szakban pedig 7 kulturalis programon kell részt venniik a hallgatéknak.

1.4. Koznevelés
1.4.1. Feladatellatas jellemz6 mutatdinak bemutatdsa intézményenként

Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Pedagdgiai Intézet
Létszamadatok:

o 3 {6 pedagdgiai szakértd

o 16 pedagdgiai el6add

e 1 f6 ugyviteli alkalmazott kerilt felvételre, aki jelentés mérték(i tdmogatast nyujt az
adminisztracios feladatok ellatasahoz.

e Adminisztrator kilén PAK-os megbizdsi szerz6dés alapjan az induld szakvizsgds képzés
|ényegesen tobb id6t toltott vele.)

o Pedagdgiai elGadoi/szakért6i allas palyazat kiirdasra kerlilt 2021. decemberben. A palyazat
bet6ltésére az interjuk és lgyintézés lebonyolitdsa mar atkerdlt 2022 elejére.

Alapfeladatok:

A Semmelweis Egyetem Pet6 Andrds Pedagodgiai Intézetének pedagdgiai szakmai szolgdltatast ellatd
alapfeladatai, melyet kizardlag az intézmény pedagogiai szakértéi latnak el.

e Pedagdgiai értékelés

e Szaktanacsadas, tantargygondozas

e Pedagdgiai tajékoztatas

e Tanlgy-igazgatasi szolgaltatds

o Pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének és onértékelésének segitése és szervezése

e Tanulétajékoztatd, tandcsadd szolgalat

e Tanulmanyi, sport és tehetséggondozo versenyek szervezése, 6sszehangoldsa

e Alemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk tamogatasahoz kapcsolddé korai jelz6- és tamogatd
rendszer m(ikodtetése

o Allami kotelezettségvallalasbdl adédé feladatok

Fenti alapfeladatok a 48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai-szakmai szolgéltatasokrdl, a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokban
valo kozrem(ikodés feltételeirdl jogszabaly alapjan kerliltek 6sszedllitasra.



Torvényben szabalyozott szakmai szolgaltatasok nyujtasarol statisztikai adatok:

e Pedagdgiai mérés — értékelés / {6 244
e Szaktanacsadas, tantargygondozas / alkalom: 0
e Pedagdgiai tajékoztatas / f6: 849

e Tanlgy-igazgatasi szolgaltatas / alkalom: 34
e Pedagdgusok, hallgatdk képzése (tovabbképzés, mentoralds) / alkalom:114
e Tanulétajékoztatas, tanacsadas / alkalom: 14

e Tanulmanyi, sport tehetséggondozd versenyek szervezése / alkalom: 172
e Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk tamogatasa / f6: 0

e Munkakozosségi taldlkozdk / alkalom: 161

e PAK hallgatok alapképzésébe bekapcsolodas / alkalom: 83

e Hataron tuli és kulfoldi projektekben vald részvétel / alkalom: 0

Egyéb ellatott feladatok:

e Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata megtortént

e Az SE modellvaltdsat kovetben, Uj alapitd okirat, és nyilvantartasba vételi hatarozat sziiletett
e 2021. augusztusaban elkésziilt a tanév rendje, melyet a nevelGtestiilet elfogadott.

e 2021. szeptemberben Uj Intézkedési terv készilt. (pandémia kezelése)

o Uj Intézményi kozzétételi lista késziilt, mely az OH KIR feliiletére is feltdltésre keriilt.

e 021. oktoberében hataridére online leadasra keriilt az intézmény KIR STATISZTIKA-i jelentése.

Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kar Gyakorlé Ovodaja

Az 6voda altal elldtasban részesiilt gyermekek szdma a fenti id6szakban folyamatosan novekedett.

EV GYERMEKLETSZAM AKTIV PEDAGOGUS LETSZAM
2019-20 79 f6 34 15
2020 -21 83 f6 376
2021-22 89 f6 36 f6

Gyermeklétszam alakuldsa

Ebben a tanévben 80 f6 gyermekkel kezdtiik meg a mikoddésiinket. A II. félévben 3 f§ gyermeket vettiink
fel.
A [étszam eloszlas: 71 f6 SNI, 12 f6 ép mozgasu

Human eréforras

2020. szeptemberben 37 f6 konduktorral, és 2 f6 gyogypedagdgus 2,5 f6 logopédus munkatarsakkal
kezdte az dvoda fejleszt6-nevel§ munkajat.

A hatarozott idejl szerz6déssel foglalkoztatott 2 fiatal kollégdnk munkaviszonyat 1 évvel sikeriilt
meghosszabbitani. 4 frissen végzett kollégat vettlink fel hatarozott idejli szerz6déssel.

Nevel6-, oktatd munkat segité dolgozdk (NOKS) létszama 8 f6

Gyodgypedagogusaink (2 f6) tovabbra is az elGirt éraszamban fejlesztették gyermekeinket.



e Fejleszt6 orak heti draszama: 90 6ra/hét
Logopédusaink (2,5 f6) bekapcsolodnak fejleszté munkankba
o Fejleszt 6rak szama: 74 6ra/hét

A tanévben is 6 konduktiv és 2 integralt csoportba foglalkoztattuk a gyermekeket.
e Konduktiv csoportjaink atlag |étszam: 10 6
o Integralt csoportjaink atlag létszama: 13 f6

A gyermekek zome sulyos, halmozottan sériilt.

Hallgatéi létszam

Az dvoda j6 kapcsolatot dpol a Petd Andras Karral. Ebben a félévben a hallgatéi 6sszlétszam:151 f6
I.  éves: 51f6,
Il.  éves: 25 f6
lll. éves: 41 f6,
IV. éves: 34 f6.

A hallgatok szakmai gyakorlatanak biztositdsa folyamatos volt. Rugalmasan alkalmazkodtunk a
megvaltozott koriilményekhez, az online képzés alatt gyakorlatvezet6ink sikeresen egyiitt m(ikodtek a
kar oktatdival, a hallgaték online gyakorlata és vizsgdztatasa zokkenémentesen megvaldsult.

Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovodaja

Személyzeti létszamadatok 2021-2022 nevelési év:

6vodapedagdgus pedagdgus pedagdgiai |dajka konyhai adminisztrativ
i i asszisztens kisegito munkatars
(gyogypedagogus)
76 1f6 1f6 3f6 1f6 1f6
(1 f6 évodavezetd, (még betoltetlen (még jelenleg (megbizasi
egy f6 allashely) betoltetlen pihendidejét | szerzGdéssel)
ovodapedagdgus allashely) tolti,
ellatja a vezetd- nyugdijba
helyettesi ment)
feladatokat)

s 7

El6z6 évek személyzeti létszamadatai:

ovodavezetd)

6vodapedagogus dajka konyhai kisegit6 adminisztrativ munkatars
716 (1f6 36 1f6 1f6




A 2021-2022 nevelési évet megel6z6 id6szakban tobbszor kellett a személyi dllomany hianyat (tartés
tdppénz, gyes-en lévé munkatdrsak, nyugdijba mend kollégdk) helyettesitéssel megoldani. A gyermekek
logopédiai fejlesztését utazd logopédus latja el.

A torvényi el6irdsoknak megfeleléen az évoda gyermeklétszama alapjan az idei nevelési évben a
fenntarto biztositotta a plusz egy f6 pedagdgus allashelyet, illetve a pedagdgiai asszisztens allashelyet.
Jelenleg két allashelylink nincs még betdltve és egy munkatars tolti a nyugdijba vonuldssal 6sszefliggé
pihengid6t. Bizunk benne, hogy révidesen megoldddik a létszam hianyunk a zokkené mentesebb,
hatékonyabb és eredményesebb fejlesztémunka elérése érdekében.

A 2021. évi alapitvanyi atalldsnak koszonhet6en nagymértéki bérfejlesztést hajtott végre az egyetem,
melynek koszénhet6en a személyi allomanyt megtarté eré jelentésen novekedett. A fluktuacio
megsz(inni latszik.

Gyermekek létszamadatainak alakuldasa 2021-2022:

2021. oktoberi statisztika Jelenleg
57 f6 61 fé

A nevelési év folyamdn Ujonnan érkez6 gyermekek sziilei mindannyian az egyetem alkalmazdasaban
allnak. Jelenleg 3 gyermek tolti évodai éveit ,kilsGsként” az intézményben, kozilik egy kislany
szeptembert6l megkezdi az iskolat. A kbvetkezd nevelési évre mar Ujonnan jelentkezd gyermekek sziilei
mindnydjan egyetemi munkatarsak. A fenntartdi elvarasnak, illetve a testiilet magas szinvonalon
megvaldsitott nevelémunkajanak eredményeképpen jelent6s érdeklédés mutatkozik az intézményben
biztositott dvodai élet irant. Ugy is mondhatnam, hogy ,szdjhagyomany Gtjan” terjed az dvoda jo hire a
kisgyermekes munkatarsak korében.

7 _ o7

Megel6z6 évek gyermeklétszamanak alakulasa:

2020-2021 57 f6
2019-2020 58 f6
2018-2019 42 f6

1SE PA EKPMI - konduktiv pedagdgiai mddszertani intézmény — jellemz6é mutatészamok

Feladatellatas jellemz6 mutatok 2019/2020 2020/2021

Hallgato létszam 220 171
hallgatéi beszamold/vizsgak szama 155 112

Munkavallalék aktiv szama 137 153
programvezetSk szama 9 9
gyakorlatvezet6k szdma 10 14
konduktorok, pedagdgusok létszama 98 108




NOKS (pedagdgiai asszisztens / gyermek és ifjusagi

kiallitas

fellgyel6 |étszam, éjszakdsok is) 13 21,5
intézményegység-vezetd 4 4
EKPMI intézményvezet8-helyettes 2 2
EKPMI intézményvezetd 1 1
atsorolasok szama (gyakornokbdl ped.1-be, ped.1-bél 10 17
ped.2-be)
a terlleten a mindsitések szama (szévegesben névsor,
id6pont felsorolva, ill. minGsitésben résztvevd vezet6k 11 17
megnevezése)
jogiadllomanyos 1 1
tovabbképzésben résztvevék szama 20 38
szakmai események rendezvények felsoroldsa 8 13
szakmai kurzusokban torténd részvétel 24 11
publikacidk, kiadvanyok szama 4 4
konferencidn tort részvétel 9 9
Statuszok szama 135,5 147
hirdetett statuszok szama: 57 45
betoltésre keriilt statuszok szama: 47,5 40
betoltetlen statuszok szama 9,5 11,5
pedagogus 8,5 7
NOKS — tamogaté teriilet 1 4,5
Osszes ellatott szama: 1425 693,5
bentlakd SNI gyermekek, tanuldk létszama 107 81
bejard SNI gyermekek, tanuldk létszama 1480 442
Uj rendelés, Uj konduktiv tandcsadas, csecsemd@szlirés,
utanvizsgalatok 974 >01
Kotelez6 mérések 44 44
Programok, képzési kinalatok dsszesen: 59 72
sportrendezvényeken torténd jelenlét 6 3
mivészet, m(ivészetterapias rendezvények megjelenés, 20 8




egylttm(ikodések szama mas kdznevelési 33 61
intézményekkel
Bevételt noveld projektekbe torténd részvétel
5 5
hataron tuli ellatasban torténd részvétel 2 3
nemzetkozi projektekben kiutazas 3 2
Palyazatok 0 2

1.4.2. Eredmények bemutatasa

Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kar Pedagdgiai Intézet

Az el6z6 évben elkészil az intézmény honlapjanak strukturaja, melynek tartalma 2021-ben
jelentGsen béviilt és rendszeresen frissilt, folyamatosan kertilnek fel 4j informdaciok.

A Pedagodgiai Intézet hozzdjarult a Kar kapcsolatrendszerének bdévitéséhez. 2021. marciusaban
aldirasra kerdlt a Csalddbarat Magyarorszag Kft-vel kotott szolgaltatdsi egylttmikodés.

A tanév soran tobb szakvizsgara készilS orvos vett részt kotelezé egy hetes szakmai gyakorlaton,
melyet a SEPAPI szervezett meg szdmukra. Az intézményi munka, a szakmai tartalom bemutatdsa
100%-os elégedettséget eredményezett az orvosok részérél.

A PAK Szakszolgalat teriiletén felvett Kiphard mérések eredményeit folyamatosan koordinaljuk,
bevezetjiik az online statisztikai tablazatba.

PAK tanévzaré szervezési, koordindlasi feladatait az intézmény szakértéje latta el.

A SEPAPI munkatdrsai részt vettek az SE PAK egészségiigyi dolgozdok gyermekeinek szervezett
gyermekfelligyeletben (a virustigyi helyzet okan)

Munkatdrsaink aktivan részt vesznek a PAK-os kutatécsoportok munkdjaban (mentdlhigiénés
kutatdcsoport- sziili inetrjuk felvétele)

Az egységes konduktiv pedagdgiai szemlélet megGrzése érdekében a Pedagodgiai Intézet
folyamatosan tajékoztatja az orszdgban/halézatban dolgozé konduktorokat a fontosabb
eseményekrdl, a tudomdnyos hirekrdl.

Az orszagos konduktori adatbazis folyamatosan frissitésre keriil.

Létrejott orszagosan a nyugdijas konduktorok adatbazisa is.

Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar Gyakorlé Ovoda

Pedagdgiai folyamatok

e A tanévben a jarvanyhelyzet miatt az évoddakban 1,5 hdnap rendkivili sziinetet rendelt el az
oktatasi hivatal.

e A csoportok zokkenémentesen atalltak az online kapcsolattartasra, rendszeresen kildték az
Ovodai programot a sziil6knek, tartottak egyéni konzultacidt sziil6i tanacsadast, video filmet
készitettek dvodai foglalkozasrodl. A sziil6k egylttmikodSek és elégedettek voltak munkankkal.

e A gyakorlatvezet6k folyamatosan tartottdk a kapcsolatot a hallgatdkkal, igy a képzés
kovetelményeinek is igyekeztliink megfelelni.

e 2021. marcius 10-t6l az évoda dolgozdi Ujbdl jelentSs részt vallaltak az Egyetem kérésére
megszervezett gyermekfelliigyelet megszervezésében, ellatdsdban. A konduktiv iskola
dolgozdival egyitt biztositottdk, segitették 19 egyetemi dolgozd gyermekének az online




oktatasban vald részvételét, kreativ és sportfoglalkozasokkal tették érdekesebbé a gyermekek
napjait.

e A NOKS dolgozdink napi munkajuk elvégzése mellett jelentds részt vallaltak a kar pretridzsanak
megszervezésében és mikddtetésében.

e Az évoda hagyomanyos eseményei, évzardk és ballagasok az el6irasok betartasdval megtartasra
kerilhettek.

Tovabbképzés

A nevel6testiilet minden tagjanak kiemelten fontos a tovabbképzés és az 6nképzés. Ebben a nevelési
évben kollégdink online szakiranyu és egyéb képzéseken vettek részt 6nerébdl.

A Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgdlati kar Mentalhigiénés Intézet — Szocidlismunka
Mesterképzés Szak
- 2f6 teljesit
ELTE PPK Szak Neveléstudomanyi Kar MA
- 116 teljesit
Debreceni Egyetem BTK Szak Pszicholégia BA
- 116 teljesit
Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar — Gyégypedagdgia BA
- 1f6teljesit
Kodolanyi Janos Egyetem Budapest
- Kozoktatasi vezets és pedagdgus szakvizsga, sikeresen szakvizsgazott 1 f6 teljesitett —
- ELTE Bérczy GYP-n 2 {6 teljesit
3 f6 sikeresen elvégezte a Bevezetés a kutydval tamogatott dvodai foglalkozasok elméletébe és
gyakorlataba

1 f6 ABA technikusi képzésen vett részt.

MinGsités

A nevelési évben 1f6 gydgypedagdgus és 2 f6 konduktor sikeresen megfelelt a kotelez6 pedagdgus
mindsitésen. A kotelez6 6nértékelések 10 munkatarsunk esetében megtortént

Targyi infrastrukturalis feltételek

A tanévben évben jatszéteriink, és udvarunk allapota sokat javult. A balesetveszélyes jatékok
elbontasra keriltek. Alapitvanyunk segitségével U] jaték beszerzésére is lehet&séglink nyilt.

Az IKT-s eszkozeink szama jelentGsen bdvilt, tobb laptopot, tdblagépet és asztali gépet kapunk a
fenntartotol. Egy alapitvany segitségével sikerilt az dvodara beszerezni egy okos TV-t.

Semmelweis Egyetem Napkéziotthonos Ovodaja

Tervezés, szervezés



Pedagdgiai feladataink tervezése nagyfoku korultekintést kivant meg az idei évben a testllettél. A két
éve megkezdett U] tartalmakat, szakkoroket folytatjuk. Ezek 6sszhangban vannak a nevelési év kiemelt
teriileteivel. Ebben minden kolléga aktiv szerepet vallal, pedagdgiai vallaldsaink egybehangzdak.
Tervez6émunkank elsé |épéseként a be-és visszaszoktatdsi id6szak zokkenSGmentessé tétel fontos a
gyermekek és a szlil6k szamara egyarant.

Az idei évtél a kilonleges ellatast igényl6 gyermekek fogadasa is torvényi elbirds. Szeptembertél egy
diabéteszes gyermek jar az intézménybe. Az 6 ellatdsat — képzés és szoros szll6i egylttmikodés —
mellett végezziik.

Az Ujonnan 6vodaba érkez6 gyermekek megfigyelése, szlirése, fejlettségi szintjik megismerése
nélkiilozhetetlen pedagdgiai munkank soran. Szeptemberben zajlik a 3 évesek és a nagycsoportosok
logopédiai szlirése, a hatranyos helyzet( gyermekek kisz(rése, valamint az étkezési tAmogatasban és az
ételallergia miatt eltér6 étkezést igényl6 gyermekek felmérése. az iskoldba mend gyermekek
képességfelmérését az dvodapedagdgusok végzik, ennek eredményei a gyermekek
személyiségnapldjaban kerillnek rogzitésre. A szeptemberi id6szak all a sziil6k rendelkezésére, hogy
jelezzék igényeiket a megjelolt kilonfoglalkozdsokra. Az iskolai életre valod felkészité tevékenységen a
szlil6kkel egyetértésben minden tankoteles gyermek részt vesz.

A gyermekek sz(rési eredményeinek megfelel6en tudjuk tovabb szervezni a tehetséggondozdssal és a
felzarkdztatdssal kapcsolatos tovabbi pedagdgiai munkat. Minden tervezett programot felllirhat és feldl
is irt a jarvanyhelyzet.

Teriletek Feladatok Kiscsoport K6zépso Nagycsoport
csoport
Szocidlis helyzet Anamnézis v v 4
megismerése
vald beszélgetés
Logopédiai szlirés Kiscsoportosok és v v
tankoteles
gyermekek
Gyermekek Gyermekek v v v
fejlettségi tevékenységinek
szintjének megfigyelése,
megfigyelése tapasztalatok
rogzitése az egyéni
fejlettségi napléban
Képességfelmérés | Svodapedagdgusok v v v
feladatai
Kiilén Igényfelmérd v v v
foglalkozasok aldiréivek
igényinek kihelyezése
felmérése

Kilénfoglalkozasaink az aktiv nevelési id6t nem befolyasoljak. Az dvoda nevelGtestilete a felkinalt
teriileteken kiemelkedd tudassal rendelkezik, minden évodapedagdgus a kompetencidjanak megfelel6
terlileten gazdagithatja a gyermekek ismereteit, 6sszhangban a pedagdgiai program és a nevelési év
kiemelt teriileteiként meghatdrozott szintereken.

Kiilonfoglalkozasok a
tehetséggondozas és
felzarkoztatas
jegyében




Tevékenység 3 évesek 4 évesek 5 évesek 6-7 évesek,
tankoteles
gyermekek

Uszas 4 4 v

Természetbuvar és v v

Okojatszohaz

,»igy tedd ra” — zenei v v

nevelés, néptanc

Preventiv jellegii, v v v v

jatékos tartasjavito-és

labtorna

Iskoléra valé v

felkészit6 foglalkozas

Tehetséggondozd és felzarkdztatd tevékenységek koziil az Uszas téritéskdteles — kiilon szerzédéssel a
Ferencvarosi TC tanuszoddjdba vissziik a gyermekeket -, a tobbi tevékenységet ingyenesen biztositjuk az
d6vodan beliil.

Kiemelt feladatok a tervezés soran

Az idei nevelési év soran a kornyezettudatos életmddra és a kornyezetvédelemre, valamint a
néphagyomanyok és jeles napok, népszokasok atadasara, alakitdsara fektetlink hangsulyt, melyek
jelent6sége a Pedagdgiai Programban is megfogalmazasra kerltek.

Kérnyezettudatos életmdd és kérnyezetvédelem

Ezen a terilileten szamos dusité programot — kdrnyezeti jeles napokhoz kot6déen — és tehetségtamogatd
foglalkozast épitettiink be a nevel6émunkdaba a gyermekek minél hatékonyabb ismeretbdvitése,
képességfejlesztése céljabdl. A kilénfogalalkozasok tematikajanak 6sszeallitasakor szoros kapcsolddasi
pont volt, hogy m(ivészeti — vizudlis — tartalmat is kapjanak a tevékenységek, koherensen a Pedagdgiai
Program f6 iranyvonalaval.
A tematika két részre bontott:
- kornyezeti tartalom — minden, ami korllvesz benniinket, illetve kornyezet-és az él6vilag
védelme
- vizudlis tartalom — a kdrnyezeti tartalomhoz kapcsolédé képmlives tevékenység, melyben f6
szempont az Ujrahasznositas.

A Semmelweis Egyetem szabalyzataiban megfogalmazott kornyeztvédelmi és fenntarthatdsagi
szempontokat figyelembe véve minden olyan egyetemi kezdeményezésben részt vesziink, mely az
6vodas korosztalynak megfelel§ témajud, valamint a csalddi életben jelen lehet és megvaldsithatd, illetve
amelyekhez a fenntarté biztositja az eszkdzoket.

Igényeltiink szelektiv hulladékgylijté edényeket, részt vettlink a ,Passzold vissza tesd” — régi
mobiltelefonok gyUjtése, Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét (évek Ota sajat projekttel veszlink részt rajta)
— melynek eredményei, beszamoldja a Z6ld Egyetem honlapon is olvashato volt. A Biztonsagtechnikai
Igazgatdsdg munkatdrsaival vald hatékony egylttm(ikodésnek kdszonhetéen valdsitjuk meg ezen
programjainkat.



Néphagyomanyok, hagyomany6rzé jeles napok szerepe mindennapjainkban

A néphagyomanydrzés fontossaga az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak is kiemelt nevelési-
fejlesztési teriilet. Nemcsak a nemzeti hagyomanyok ataddsa, apoldsa miatt bir kilénos jelentGséggel,
de meghatarozd szerepe van a magyarsagtudat alakitasaban is. Az idei évben ennek a tertiletnek adunk
nagyobb hangsulyt. A varosi gyermekek vajmi kevés hagyomanyt tudnak hitelesen megismerni,
elsajatitani, hiszen kevés lehet6ségilik van erre a csalddoknak. Bar szamos rendezvény és kulturalis
helyszin all rendelkezésre, de a mostani egészségligyi helyzetre tekintettel kevesebben latogatjak a
kozosségi helyszineket. Ezért is gondoltuk, hogy a nevelési év kiemelt terlleteként jel6ljik meg a
néphagyomanyok megismertetését, atadasat, a paraszti népi kultira értékeinek kozvetitését. Tobb
kollégand is vidéki kotédéssel dolgozik az dvoddban, illetve a témaval kapcsolatos képzésen is részt vett,
igy a hitelesség is biztositott.

Egészséges életmdd, mozgds, egészségmeglrzés

Az egészséges életmdd keretén belll kiemelt szerepet kap a mozgas és a mozgasos programok,
melyekbe nemcsak a gyermekeket, hanem a szil6ket is szeretnénk a lehet6 legtébb alkalommal
bevonni. A harom éve elinditott preventiv tartdsjavitd-és labtorna foglalkozdsokat folytatjuk, melyeken
minden évodas korcsoport fejlédhet jatékosan. Ezek a foglalkozasok differencidltan, a korcsoportnak
megfelel6en 0Osszedllitott mozgaselemeket, mozgasformakat és jatékokat tartalmaznak, megfelel6
targyi feltétellel. Emellett 6vodasainknak Uszasoktatas-jatékos vizhez szoktatas lehet6ségét is kindljuk
mozgasfejlédésiik elbsegitésére és a tehetséges gyermekek felfedezésére. A mindennapos mozgas
napirendink része, melyet a lehet6ségekhez mérten szabadban valdsitunk meg. Az egészségmegGrzés
— betegségmegelGzés terén a csoportokban az évodapedagogusok altal, illetve az egészségnapja
alkalmdabdl nyujtott programon vald részvétel soradn is gazdagodnak a gyermekek ismeretei. A
gyermekek szdmara biztositott a napi folyadékpdtlds, melyet sajat igényeiknek megfeleléen
Onkiszolgalassal torténik (vizadagold automata minden csoportban).

Kiilon foglalkozas neve Szervezi
Uszas Ferencvarosi TC

Természetbuvar foglalkozas 6voda

Oko-jatszéhaz 6voda

Preventiv tartasjavito-és 6voda
[dbtorna

,igy tedd ra” — zenei nevelés, 6voda
néptanc

Koz6s rendezvényeink, iinnepeink, programjaink

,Népmese napja”

LAllatok hete” - projekthét

,Mesebirodalom”- dramatikus foglalkozds

,Mdrton napi vigassdgok”

Eurdpai Hulladékcsékkentési hét — hdrom hetes projekt
,Hangok vildga” — kiilénleges és egzotikus hangszerek megismerés
,Katalin és Andrds nap” - néphagyomdnyok

Mikulds

Kardcsonyi fény — kézm(ives fogalakozds

Luca napi boszorkdnysdgok

Pdsztorjaték az évodapedagdgusok el6addsdban




Kardcsonyi linnepek a csoportokban

Magyar Kultura Napja - szinhdzldtogatds

Nyilt napok (tavaszi idészakra dttéve)

Farsangi mulatsdg — téltemetés - tdnchdz

Tdnchdz — népi mozgdsos dalos jatékok

Nemzeti linnep

Viz napja — projekt hét

Komatdlazads

Z6lddgjdrds - tavaszkészontés

Husvéti tojdskeresés

Egészség napja — Teddy maci kérhdz

Féld napja — projekt hét — k6zds jatékos feladatok, kertszépités

Anydk napi k6széntés

Madjusfadllitds

Kéz6s csaladi kirdndulds kiilén busszal

Madarak és fdk napja — tematikus foglalkozds

Uszds bemutaté

Piink6sdi szokdsok

Kihivds napja - jatékos sportnap az egyetem sporttelepén

Gyermeknap

Evzdrd - ballagds

Evzdro csalddi piknik — édesapdk készontése, kozos jatékok, bogrdcsozds az egyetem sporttelepén

Ovoddnk kapcsolatrendszere

Fenntartd partnerkapcsolat  alakitdsa, jo  kapcsolat
fenntartasa, mélyitése
Sz(il6i k6z0sség szlil6kkel  vald  partnerkapcsolat  épitése,

kOozosségi  programok dusitdsa, a  szilGi
szervezettel vald hatékony egyuttmikodés
alakitasa, fenntartasa

Oktatasi Hivatal - POK szlikség szerinti kapcsolatapolas

Patrona Hungarie Altaldnos Iskola nagycsoportos ovoddsaink o¢ralatogatason vald
részvétele

Ferencvarosi TC. a népligeti sporttelepen Uszasoktatds

Semmelweis Egyetem Pet6 Andrds Kar a kar hallgatéinak gyakorlati helyszinének
biztositasa

Semmelweis Egyetem Sporttelep Kihivds napi és csaladi piknik rendezvénylink
helyszinét biztositja a sporttelep vezetdje

Bdokay Janos és Raoul Wallenberg | nydri  gyakorlati  helyszint  biztositunk a

Szakgimnaziumok tanuléknak

Semmelweis  Egyetem  Apolasvezetési  és | gyakorlati helyszint biztositunk
Szakdolgozdéi Oktatasi Igazgatosag

Eurest Kft. gyermekek étkezését biztositja

Buszterminal Kft. gyermekszallitas biztositasa

Biztonsagtechnikai Igazgatdsag szlikség szerinti hatékony egylttmikodés




Nagyvarad téri EIméleti Tombigazgatdsag gazdalkodassal kapcsolatos napi szintli jo
egyluttm(ikodés

Semmelweis Egyetem Egészségfejlesztési | kutatdsi egylittmiikodés

Kézpont

Szolgaltatdsi Igazgatdsag - parkfenntartas szlikség szerinti hatékony, segit6 egylttmikodés

Semmelweis Egyetem — mint csaladbarat egyetem programok szervezése és azokon vald részvétel
Az egyetem Testnevelési és Sportkdzpontjaval egylttmikodve 2021. oktdéberében csaladi sportnapon
hozzajarultunk a rendezvény sikeres megvaldsitasahoz. A sporttelep vezetése a tombola bevételét az
6vodanak ajanlotta fel, mely 6sszegb6l szamos udvari jatékeszkozt vasaroltunk a gyermekeknek.
A sporttelep vezetGjének megkeresésére az idei évben az egyetemi polgarok gyermekei részére
szervez6dG6 nyadri taborozasban is részt vallalunk kétszer egyhetes turnusban.
Az dvoda sajat csaladbarat programokat is szervez.
llyenek:

- hulladékcsokkentési hét — csalddokkal k6zosen

- csaladi piknik és apak napi koszontés

- gyermektabor.

Rovidtavu fejlesztési tervek:

- gyermekek digitalis kultdrajanak megalapozdsa — gyermekek fejlesztésére hasznalhaté digitalis
eszkdz beszerzése (DIOO — Digitalis Okosjaték Ovodasoknak vagy interaktiv tabla). Az eszkdzoket
lehet6ség szerint palydzati forrdsbdl szeretnénk finanszirozni.

- Kézmdves kucké kialakitdsa az épiiletben — anyagi vonzata nincs.

- Csoportszobdk asztalainak, székeinek, sz6nyegeinek cseréje, egy csoportszoba butorzatdnak
cseréje. Fenntartd altal biztositott koltségvetési keretbdl.

- Uj mozgasfejlesztd eszkoz telepitése az udvarra (tavalyi évben megkezd6dS beszerzés, mely
atcsuszott az idei évre).

- Fejlesztd eszkozeink folyamatos megujitasa — mozgdsfejleszté eszk6zok gazdagitasa. Fenntarté
altal biztositott koltségvetési keretbdl.

- Kapcsolatrendszeriink tovabbi fejlesztése.

- Felkészilés az 6voda 35. éves jubileumi kidllitasara-iinnepélyére. Fenntartd altal biztositott
koltségvetési keretbdl torténd finanszirozas.

2021. augusztus 1-t6l az egyetem alapitvanyi fenntartdsu, ennek megfelel6en az atdllassal 6sszefliggd
adminisztrativ feladatainkat elvégeztiik, az intézmény alapdokumentumait moédositottuk a térvényi
el6irdsoknak, illetve a fenntartdi utasitdsoknak megfelelGen.

Az egyetem Ovodajat, évodankat mindannyian a magunkénak érezziik, a lehet6ségekhez mérten
fejlesztjik, szépitjuk. A fenntartdi finanszirozas jelentésen névekedett, igy fokozatosan tudjuk a hianyzé
vagy amortizalddott eszk6zoket beszerezni, javitani, potolni. A megel6z6 években két csoportszoba
butorzatat (szekrények) tudtuk lecserélni, az eszkdzok, jatékok beszerzéséhez sziikséges anyagi forras
folyamatosan biztositott. Palyazati tdmogatdsnak kdszonhetéen kapnak a pedagdgusok U laptopot
munkdjuk megkdnnyitése érdekében

SE PA EKPMI

Az Intézmény jellemzéen kiemelked6 teriiletei
e Szil6i tdmogatd egylttmikodés, tanuldk egylttmikodése,



e Aszil/pedagdgus/didk kompetencidinak egyeztetése

o Kapcsolatok befogadé- és tarsintézményekkel, nyitott, és Uj lehetGséget magaban hordozd
kapcsolatrendszer jellemzi az intézményt.

e Tanuldink tovdbbtanulasanak tdmogatasa, utankovetési rendszer mikodtetése.

o  Munkak6zosségek egylttmikodése és team-munka.

o AvezetGség torekszik megragadni azon lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak (szupervizids folyamatok).

Az intézmény stratégiai céljai

o Hissziik, hogy teljesitmény alapu sikerélményhez tudunk juttatni minden konduktor-hallgatét,
gyermekiinket, tanuldonkat és szll6t. Ezért minden gyermek/tanuld kiteljesedésének segitése,
képességeinek, érdeklédéseinek figyelembevételére koncentralunk.

e Hisziink abban, hogy a sikerélményt széleskor( elismertségnek kell kdvetnie. Ezért gondosan
kivalasztjuk és a Pedagdgiai Programban rogzitjiik azon tevékenységeket, melyben elért
eredmények szélesebb korben is lathatdak, elismerhet6ek (tehetség gondozas, para sport és
versenyek, mlivészeti el6adasok és kiallitasok)

e Mindehhez biztonsagos kdrnyezetet nyujtunk gyokereink, hagyomanyunk, a konduktiv
pedagdgiai 6rzésével és alkalmazasaval. Ennek érdekében kilon figyelemmel vagyunk a
konduktiv nevelési 6rokséglink gondozasara, és innovativ

o fejlesztésére.

A vezetGi terv 2021-ben elvégzett folyamatai
e Azintézmény atfogd helyzetelemzése lezarult az egyetem modellvaltdsa okan

o azintézmény miikodését meghatarozd, jogi kornyezetvaltozas,
o azintézmény finanszirozasi alapelvének attekintése, azonositdsa és biztositasa,
o arogzitett alapfeladatok / egyéb / szlikséges / kotelez§ feladatok attekintése
e A szakiskolai program felmend rendszer( bévitése, mely 2022 szeptemberében zarul le,
megvaldsult
e Utazo konduktori szerz6déses kornyezet kialakitasa eredményesen zarult 51 intézménnyel,
158 gyermek, diak folyamatos ellatasara
e A konduktiv segédeszkoz és butorkolcsonzés bevezetése még nem tortént meg
o Ateljesitményértékelési rendszer bevezetése megvaldsult, az egyetem dontése alapjan
munkaltatdi dontésen alapuld bér kiegészitéssel a maganszektorban mozgo bérekkel
versenyképes jovedelem nyujthato a palyakezdd, kulcsfontossagu munkavallaléink szamara.

Legfontosabb szakmai eredmények
o Hat f6 részeslilt intézményvezetdi dicséretben, az intézményi stratégidba illeszked§

tevékenységeik elismerése céljabol.

e Sikeres a jelenléti oktatas visszavezetése a majdnem két évig tarté tavoktatas, illetve hibrid
oktatas

e MegerGsit6 a partneri 8 kliensek, sziil6k, partner intézmények, tankertleti vezetdk)
visszajelzések szama és pozitiv Gzenete.

o  Kilon emlitésre méltd a folyamatosan megrendezett belsé tovabbképzés szolgald
szimpodziumok toretlen megvaldsuldsa és azon valé magas részvételi arany.



Intézményi kozosséglink szamdra dsszetartozast, identitas és belsé motivaciét erdsitd
,Tundérvar” program a legnagyobb kdznevelési teriiletlinkdn, a konduktiv gyakorlé altalanos
iskolankban

A pedagoégusaink képzését biztosito digitalis onképz&kor szervezése és megtartasa.
Egyuttm(kodések - Pedagdgiai Szakszolgalat — Csalad Barat Orszag VEKOP / EFOP projekt
2021 masodik felében a szakkorok és igy a parasport aktiv megvaldsuldsa.
Tehetséggondozas: 9 szakkor, sport, képzémlivészet teriletén

Konferencia megjelenések

aktiv nemzetkozi - lengyelorszagi testvér intézmény — egylttmiikodés eredményeként
megjelent a masodik, oktatds nevelést tamogatd, lengyel-magyar kapcsolatot és baratsagot,
egymas kulturait kdlcséndsen bemutatd konyviink

Iskolanyitogatd program ujraélesztése gyakorld teriilet |[étszamdanak stabilizalasa céljabdl

Kiilonosen is folytatando projektjeink:

Munkatarsaink képzéseinek tovabbi tamogatdsa

Katvolgyi épllet energetikai megujuldsdval jaré beruhazasok lezardsa.

A Villanyi ati telephely infrastrukturalis fejlesztésének el6készitése.

Szakmai mesterséges intelligencia kutatason alapuld palyazataink benyujtasa.

Az egyetem ETK Karaval torténé kozos szakmai kutatasok folytatdsa, a kutatasban résztvevék
|étszdamanak emelésével.

Uj feladatként a pedagdgiai szakszolgalat gyakorlé teriiletként tdmogatja a Kar rehabilitacids
szakemberképzését.

Célunk, hogy harom éves tervezéssel, itemezéssel minden pedagdgusunk szamara laptopot
biztositsunk.

Célunk szakmai konferencidkon torténd tudatos részvétel tervezése és szervezése.
Intézményi felhivas keretén belil lehet6séget nyujtunk a szakmai munka filmezésre
rogzitésére, mely a kar konduktor képzésében felhasznalhaté anyag.

Az intézményi kommunikaciét podcast mdsor tervezéssel szandékozunk szinesiteni elhivatott
szakemberek célok és megvalésitasi mdédok bemutatdsaval.

Agazati egyiittm(ikodési teriileteink:

Szakszolgalatunk szakembere nemzetkdzi kutatdsban, részt, a COVID fert6z6tt Edesanyak és
gyermekek utdn vizsgdlata céljabdl.

Az utazoé konduktori szolgdlat kapacitasainak maximalis kihasznalasaval 184 gyermek és diak
koordinacid illetve mozgas fejlesztését latja el orszagos hataskorben.

A konduktiv szakiskola részérél kdlcsonds egylittmiikodések épitése befogadd és képz6
intézményekkel.

Feliilvizsgaljuk a Konduktiv Altaldnos Iskola testvér iskolai kapcsolatait, az egylittmiikodésektd|
kolcsdnosen varhatd eredmények szempontjabdl, valamint a kapacitdsaink koncentraltabb
felhasznalasa érdekében.

Legfontosabb elvégzetlen folyamatok, akadalyok, veszélyek

pedagdgushiany — 7
betoltetlen NOKS asszisztensi statusz — 4,5
Kezelhetetlen mértékd kozétkeztetési gondok



1.5. Szakképzés

1.5.1. Feladatellatas jellemz6 mutatdinak bemutatdsa intézményenként

A Semmelweis Egyetem négy szakképzé intézménnyel is rendelkezik, melyb6l harom Budapesten, egy
pedig Salgétarjanban talalhaté. A kovetkez6kben intézményenként mutatjuk be az egyes intézmények
feladatellatdsi mutatoszamait.

1.5.1.1. Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcélu Szakképz6 Intézménye

Intézménylk nagy multd, elismert, orszagos beiskoldzdsu képzéhely az egészségligy, szocidlis és
pedagogia dgazatokban. Tanuldik szdmara erés altalanos kozismereti és/vagy szakmai alapokat nyu;jto,
rugalmasan szervezett, a kompetencidk fejlesztését kozpontba helyezd sokszin(i képzéseket kinal a belsé
és a kilsé partnerekkel egylittm(kodve, a hazai és eurdpai unios szakképzési trendek és a munkaerd-
piaci elvarasok mentén.

Alapfeladat-ellatas, képzési szerkezet:
TECHNIKUM: egészségligyi agazat és szocidlis agazat
SZAKGIMNAZIUM: pedagdgia 4gazat

SZAKKEPZO ISKOLA: szocidlis apold és gondozd (2022/2023. tanévtsl Egészségligyi szakképzd iskola:
Alapellatasi munkatars

Tanuléi jogviszonnyal, legfeljebb 25 éves korig:

Egészségiigy:
e Altalanos 4pold
e Ment6apold
e Egészségligyi asszisztens
o Fogdszati asszisztens szakmairany
o Gydgyszertari asszisztens szakmairany
e Rehabilitacids terapeuta
o Gydgymassz6r
o (2022/2023. tanévtdl: Csecsemd- és gyermekapold)

Szocialis:

e  Kisgyermekgondozd, -nevel§

e  Szocidlis gyermekvédelmi szakasszisztens
Pedagdgia:

e Pedagdgiai munkatars
e  Gyodgypedagodgiai asszisztens
e Pedagdgiai asszisztens

FelnGttképzési jogviszonnyal a fentieken tul:

Egészségligy:
e  Egészségligyi asszisztens



o Kardioldgiai és angioldgiai asszisztens
o Perioperativ asszisztens
o Radiografiai asszisztens
e Egészségligyi labordns
o Szdvettani asszisztens
e Rehabilitacios terapeuta
o Fizioterdpias asszisztens
e Szbvettani szakasszisztens
o Citoldgiai szakasszisztens
o Nuklearis medicina szakasszisztens
o Intervencids szakasszisztens
o Sugarterapias szakasszisztens
e Perioperativ szakasszisztens
o Anesztezioldgiai szakasszisztens
o Miitéti szakasszisztens
e Radiografiai szakasszisztens
o CT/MR szakasszisztens
o Nukledris medicina szakasszisztens
o Sugdrterdpias szakasszisztens

A kozismereti és szakmai oktatdshoz az elGirt végzettségekkel rendelkezd oktatdi testiilettel és a dualis
képz6helyeken dolgozé éraaddkkal rendelkeznek. A kdzismereti oktatdshoz tovabba 1 kémia, 1 bioldgia-
anatomia, 2 informatika szaktanteremmel, 2 tornateremmel, 1 kondicionalé teremmel rendelkeznek.

A szakmai oktatashoz 9 demonstraciés terem funkcional: dpold, csecsemé- és gyermekapold, fogaszati
asszisztens, gyogyszertari asszisztens, 2 gydgymassz6r, ment6dpold, gondozd és pedagdgiai. A szak- és
demonstraciés termeikben a szinvonalas oktatdshoz, a dualis képz6helyeken végzett szakmai
gyakorlatot megalapozd, folyamatosan fejlesztett targyi feltételek adottak.

Humanero6forras

Oktatdi testlletliikben nem jellemz6 a fluktudcid. Tanévenként legfeljebb 1 vagy 2 6 az, aki aktiv koru
munkavallaléként tdvozik az iskolabdl. Ez a tendencia mind az oktatdkra, mind a nevel6-oktaté munkat
segité munkakordkre, mind a technikai, pénziigyi munkavallaldkra igaz. Az intézményi korfa 6regedd,
ugyanis oktatoi kozosségiik atlag életkora 54 év. Evente, nyugdijba vonulds miatt, 2-5 munkavallalé kéri
munkaviszonyanak megsziintetését.

LETSZAM 2019/2020. tanév 2020/2021. tanév
Oktatadi létszam 73 68
Nevel6-oktaté munkat tdmogatdk létszama 10 9
Gazdasdgi, technikai létszam 6 6
Osszesen: 89 83
Oraadé: 33 27
TAVOZAS

Nyugdijazas miatt 1 5
Munkaviszony megsziintetése kdzalkalmazotti 5 i
jogviszonybdl — oktatdva valas miatt

Munkaviszony megsziintetése 3 2




A nyugdijba mené kozismereti szakos oktatdk allashelyére nagyon nehezen talalnak 65 év alatti f6allasu
munkavallalét. Kiilondsen nagy gondot okoz a matematika szakos Ures allashelyek betoltése.
Oraaddkkal, sajat oktatdik tobbletfeladat vallaldsaval tudjdk a pedagdgiai szempontbdl kiemelkedSen
fontos csoportbontast fenntartani. Nyugdijas kozismereti tantargyat oktatd éraaddik nagy részét a 2020
Ota tartd pandémias helyzet miatt szinte teljesen elvesztették — 6k nem vallaltak egészségligyi okbdl a
jelenléti oktatast, digitdlis kompetencidk hijan pedig a digitalis munkarend kihivasait.

A folyamatosan valtozd szakképzési rendszerben évente mdas-mas tantargyak oktatasat kell
megoldaniuk. Azonban a szakmai elméleti és gyakorlati betoltetlen 3alldshelyeket a kozismereti
tantargyaknal némiképp’ kdnnyebb betolteni. A kérhazakbdl, szocidlis intézményekbdl szivesen jonnek
hozzéjuk szakemberek éraaddnak. Altaluk gordiilékenyen tudjadk megszervezni a tdmbdsitett szakmai
gyakorlat érarendi kihivasait.

A Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karanak egészségligyi szaktandr szakos hallgatéinak tanitasi
gyakorlatat jelenleg kizardlag a Raoul végzi. igy minden évben elméleti lehetségiik van a hallgatok koziil
valasztani Uj oktatot.

Ezen kivil az ELTE, Karolyi, Pazmany egyetemekkel is van egylttm(kodésik hallgatok tanitasi
gyakorlatara. Pszicholdgia, pedagdgia, angol nyelv, magyar nyelv és irodalom, torténelem, testnevelés
szakos hallgatdkat fogadnak. Ebbdl is évente profitdlnak. A naluk gyakorlatot tolté tanarjeldltek kozdl
van, aki f6allast, van, aki éraaddst véllal naluk. Folyamatosan keresik a szakmai kapcsolatot a TTK
karokkal, mivel remélik, hogy matematika szakos hallgatét is ide tudnak vonzani, aki majd oktatoi
testiletik tagja is lesz a jov6ben.

Tanuldi létszam alakulasa:

512, eviolyam 2019/2020. [ 2020/2071.

Egészségligy 321 344

Szocialis 107 121

Pedagdgia 131 131
559 596

Szakképzé iskola

Szocidlis dpold és gondozd 50 29

Nappali szakképzés

EGESZSEGUGYI

Gyakorld apolo 21 14

Gyakorld csecsemé- és gyermekapold 19 15

Gyakorlé ment64pold 22 22

Fogdszati asszisztens 61 35

Gydgyszertari asszisztens 32 18

Gybdgymassz6r 41 21

Apolé 13 -

Altalanos apold -

Ment64pold -

Egészségligyi asszisztens (fogaszati asszisztens) - 10




Egészségligyi asszisztens (gyogyszertari asszisztens)

Rehabilitacids terapeuta (gyogymasszér)

SZOCIALIS
Kisgyermekgondozé, -nevel§ 37 55
PEDAGOGIA
Gyodgypedagdgiai segité munkatars 28 13
Pedagdgiai és csalddsegité munkatars 22
Pedagdgiai munkatars (gyégypedagodgiai asszisztens) -
Pedagdgiai munkatars (gyégypedagodgiai asszisztens) -
296 249
FELNOTTOKTATAS / SZAKMAI OKTATAS FELNOTTKEPZESI|2019/2020. |2020/2021.
JOGVISZONNYAL tanév tanév
EGESZSEGUGY
Gyakorlé dpolé 141 33
Gyakorld csecsemé- és gyermekapold 6 20
Gyakorlé ment&apold 83 34
Fogdszati asszisztens 54 17
Gyodgyszertari asszisztens -
Gyodgymassz8r 43
Fizioterdpids asszisztens 21 -
Radiografiai asszisztens 12 -
Gyakorld szbvettani asszisztens 7 4
Audioldgiai asszisztens és hallasakkusztikus 4 -
Apolé 105 -
Csecsemd- és gyermekapold 25 -
Ment&apold 43 -
Mentésiranyité 23 -
Altalanos apold - 224
Ment&apold - 63
Egészségligyi asszisztens (fogdszati asszisztens) - 45
Egészségligyi asszisztens (gyogyszertari asszisztens) - 12
Egészségligyi asszisztens (radiografiai asszisztens) - 12
Rehabilitacios terapeuta (gydgymassz6r) - 23
Rehabilitacios terapeuta (fizioterapias asszisztens) 7
Egészségligyi asszisztens (kardioldgiai és angioldgiai asszisztens) 20
Egészségligyi asszisztens (perioperativ asszisztens) 15
591 541
SZOCIALIS
Kisgyermekgondozd, -nevel§ 20 3

PEDAGOGIA




Gydgypedagdgiai segité munkatars 6 8
Pedagdgiai segit6 munkatars 9 12
15 20
NAPPALI §sszesen 905 874
FELNOTT ésszesen 626 564
1531 1438

Lemorzsolddasi adatok alakulasa az elmult 2 tanévben

2019/2020. 2020/2021.
tanév tanév
Technikum és szakgimnazium
(szakgimnazium) 2,7% 1,0%
9-12. évf.
Szakképz6 iskola (szakkozépiskola) 16% 10,3% |
Nappali 16% 7,6% |
(tanuldi jogviszony)
Esti o o
(feln6ttképzési jogviszony) 7% 18% 1

A tanév végi beszamoldé fontos része a tébb évre visszamendleg elkészitett trendvizsgdlat, hiszen ezekbdl
az adatokbdl latszik a javuld, illetve romlod tendencia.

A kozépiskolai (9-12.) évfolyamokon a lemorzsolddasi mutatd tovabbra is javuld tendenciat mutat. Tanév
kozben az iskolaelhagyas indoka a legtobb esetben a sikertelen tanulmanyi eredmény — kilénésen a
matematika és a természettudomanyi tantargyak miatt tortént. Tobb esetben a szilé a tanulasi
kudarcok miatt olyan iskolat keresett gyermekének, ahol vélhet6en kevesebb raforditdssal is
eredményes tud lenni. A Raoul jé hir{ iskola, igy sok atjelentkez6jiik is volt. Nagyon fontos, hogy
0sszehangolt, egységes pedagdgiai munkdval meg tudjak tartani didkjaikat ugy, hogy nem érdemtelenil
juttatjak el 6ket az érettségi vizsgdig.

A nappali szakképzés lemorzsolddasi adatai javuld tendenciat mutatnak. Ez azonban a 2020/2021. tanév
digitalis munkarendje miatt nem Osszemérhet§ a megel6z6 évek adataival. A korabbi években az
osztalyfénokok, szakmai vezet6k, szaktandrok szerint a tanuldk a kévetkezd indokokkal hagytdk el az
iskolat:

e szocidlis, anyagi problémak, munkaba allas kényszere

e nem vették komolyan a tanulast, a hidnyzast.

Az elméleti és gyakorlati oktatas digitalis munkarendje nem ad valds képet példdul a tanuldk
hidnyzasardl, sok esetben a tanulmanyi eredményekrél sem. igy a 2021/2022. tanév fog valaszt adni arra
a kérdésre, hogy valdban 10% ala sikertil-e szoritaniuk az iskolaelhagydk szamat.

Az 1/9. évfolyam tanuldinak egy részét sajat technikumi, illetve szakgimndaziumi, tanuldsi problémak
miatt kimaradd tanuldik teszik ki. igy 6k nem valnak iskolaelhagydva, Uj esélyt kapnak nem érettségit
add képzésen. Az SE Szakképz6 Intézmények Igazgatdsaganak koordindldsdval megalkotott 3 éves
alapapoldsi munkatars egészségligyi szakképzb iskolai képzést a 2023/2024-es tanévtdl lehet majd 1/9.
évfolyamon inditani (felIn6ttoktatds keretében attdl kezdve, ha végre majd megjelenik a PTT-je és a KKK-
ja). Az intézmény nagyon bizik abban, hogy ez a szakma motivaltabb tanuldkat vonz majd és a technikumi



egészséglgyi képzéseknél hamarabb ad biztos szaktudassal rendelkez6 munkaerét a Semmelweis
Egyetem Klinikdinak.

A 2020/2021. tanévben soha nem latott magassagokban volt a kifutd felnGttoktatasi és az Uj tipusu
feln6ttképzési jogviszonyos képzéseik lemorzsolddasa. Az egészségligyi képzéseknél egyértelm(ien a
pandémia a f6 képzést elhagyd ok — hiszen a tanuldk nagyon magas szazaléka az egészségligyi
ellatérendszerben dolgozik. Nem tudtdk 6sszeegyeztetni a munkahelyi beosztast a jelenléti vagy online
orakkal.

Az iskola sikerként konyveli el, hogy a 2/14. és 3/15. évfolyamot, azaz a végzGs évfolyamot elhagydk
szama kevesebb volt.

1.5.1.2. Semmelweis Egyetem Bdkay Janos Tobbcéli Szakképz6 Intézménye

Diaklétszamra vonatkozo trendek ismertetése

2019/20-AS TANEV LETSZAMA

H Tanuldk szdma év elején B Tanuldk szdma év végén

[a2] ~ m (a2}
s B = =
o R "~ o
- %\ N~ ~ % N
= |.n — | 080 ZH-D ‘\_Qﬂ — -
i —
= | AR = S =
%?‘ 0)(4 & 0}(’) ’VV 9 o") va Vf( b"@ $*\ Q?‘ '»(1 ’1,(’ N %Q) < Q ’\/?‘ O)Qz \/‘b %?‘ b(?‘ ® % \ \ \/Q;
N RN R DR RSN S SIS AN SR AN NN N N NS f\, Q\ >
'\'\ :\\ \\ ,&\ q/\ ,1/\'\’ q/\ q,\ ’1,\ B \ q/\ \ (_)/\/

2020/21-es tanév

Ebben az évben mar csak egy HID osztalyuk volt; 4 fével indultak és 2-en szerezték meg
végbizonyitvanyukat. Ennek megfelelGen az iskolai lemorzsolddas is jelentGsen csokkent.
Ezt a csokkenést segitette a jarvany id6szakban bevezetett online oktatas.

Ebben a tanévben, keresztévfolyamban 4 osztaly inditottak esti munkarendben — elGszor a Bdkay
életében. E kezd6 osztalyt 1/13. évfolyamon, egy 2/14 egészségugyi asszisztens/radiografiai asszisztens
kimenettel, valamint 3/15. Radiografiai szakasszisztens/CT/Mr szakasszisztens kimenttel. Szerették
volna elinditani az audioldgiai asszisztens osztalyt is, de sajnos a szakma —remélhetéleg csak dtmenetileg
— nem tdmogatta.



2020/21-es tanév latszamadatai
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1.5.1.3. Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcéli Szakképz6 Intézménye

Oktatok megoszlasa

Tantargy tipusa
40 38
35
30
25 22 23
" 20 20 19
15
10 6
5 2 3 3
0 [ | |
2019/20 2020/21 2021/22
B szakmai W kozismereti M testnevelés sérilés specifikus fejlesztés

Az idei tanévben a Semmelweis SNI/BTM tanuldinak ellatdsa érdekében (51 f6) az intézménynek
lehetdsége nyilt 4 {6 gydgypedagdgus, 2 f6 fejlesztépedagdgus foglalkoztatasara. Tanuldik kozel 20%-a
érintett valamilyen formdban. Az évek 6ta fennalld baj kezelésének folyamata — miszerint megfelel6
szakemberek sériilésspecifikusan lassak el a tanuldkat — elindult, am kozel sem tartanak még a folyamat
végén; a megfeleld struktura kialakitasa zajlik.

Ebben az intézményben is évek dta nagy gondot jelent a testnevel6k toborzasa. Masodik éve 3 f6 2,5
allashelyen végzi munkdjat. Tervezik a félalldsu munkavallalé teljes korl foglalkoztatasat, ezzel
megoldddna a testnevelés 6rak teljes kori ellatdsa, reményeik szerint egy fiatal, tevékeny kollegané
személyében.

Foglalkoztatas tipusa
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M teljes munkaidés M részmunkaid6s ® 6raadd



Az abrat tekintve lathatjuk, hogy szignifikdnsan emelkedik a teljes és félallasu foglalkoztatottak szama
az 6raadodkkal szemben. Nagyon fontosnak tarjak a munkahelyi klima és bizalmi légkor megteremtése
szempontjabdl, hogy emelkedjen a f6/részmunkaidésok szdma. Ugyanis jellemz8en az 6raadd
munkatarsak csak az oraik idején tartézkodnak az intézményben, a tanulék, a sziil6k nehezebben tudnak
kialakitani személyes kapcsolatot vellik, nem vesznek részt az iskola mindennapi egyéb feladataiban.

A szakmai oktatds szinvonaldanak emelése érdekében is elengedhetetlenil sziikséges a stabil
oktatoétestiilet megléte. Az aldbbi diagram jol tikrozi a vezetés torekvéseit a human eréGforras
megerdsitésére, a szakmai oktatdk korében drasztikusan csokkent az 6raaddk szama, viszont nétt a rész-
és féallasban foglalkoztatottaké.

szakmai orat tarto oktatok
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A 2019/20-as tanévben kifutd jelleggel lezarédott a kbrnyezetvédelmi dgazati képzés az intézményben.
Ekkor még négy agazat adta ki a tanuloi jogviszony létszamat. A 2020/21-es tanévtSl mar csak harom
agazatban inditottak képzést. Mindezek ellenére a tanuldk 6sszlétszama 9%-al névekedett az elmult 2
évben. Meger8sodott a felnGttképzés — kozel 70%-a a tanuldi jogviszonyéhoz képest.

Tanuldi jogviszonnyal
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A grafikonbdl kiolvashatd, hogy az elmult években a kiilonb6z6 agazatokon tanuldk létszama a
kiegyenlit6dés felé halad. Ezért is tartjak relevansnak, hogy didkjaik ne csak az egyetem Egészségiigyi
Karaval, hanem a Petd Andras Karral is szoros kapcsolatot alakitsanak ki.

Feln6ttképzési jogviszonnyal
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Intézményik vezet6 feln6ttképzési dgazata az Egészségligy agazat. Ezt a jovSben is szeretnék megdrizni.
Céljuk, hogy a potencialis jelentkez6ket a lehet6 legtobb forumon elérjék, megszolitsak. Fontosnak latjak
a meglévé kapcsolati t6kéik ébren tartasat, tovabbfejlesztését, mivel az oktatdik személyes vardzsa és
az irdntuk tanusitott bizalombdl ered6en 4j jelentkez6ket tudunk a rendszerbe beépiteni.

Létszam valtozasa 2020/21 - 2021/22

70%

59%

60% 539

50% 44%
40%
30%
20% 15%
10% .
0%
feln&ttképzés

nappali kézismereti keresztféléves képzés

oktatas nélkdl

nappali kozismereti
oktatassal

B novekedés M csokkenés

Az elmult tanévhez képest mind a 9-12 évfolyam (nappali kdzismereti oktatds), mind a felnGttképzési
oktatas, illetve a keresztféléves felnSttképzési oktatds Iétszama jelentésen emelkedett. Céljuk az elért
szamadatok megtartdsa, tovabbi novelése. Prognosztizdlva az elkdvetkezd 2 évre a 2/14 évfolyam
(nappali kozismereti oktatds nélkil) létszamat még csokkenés varhatd, mivel az ide jelentkezni tudo
tanulék létszama még alacsony szint(.

1.5.1.4. Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcéli Szakképz6 Intézménye

sorszam 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
tanév tanév tanév

1. alkalmazottak: fé fé fé
oktatok 18/16 16/17 16/16
iskolatitkar 1 1 1
rendszergazda 1 1 1
gazdasagi Gigyintéz6 1 1 1
technikai személyzet 1 1
karbantarté 1 1 1

2. tanulok: fé fé fé
nappali 197/191 177/144 145/117
felnGttek (esti) 71/60 79/77 81/56

A fenti tablazatban az els6 szam az év eleji, a masodik szam az év végi, az idei tanévben a jelenlegi

|étszamot jelenti.



Alkalmazottak:

A 2019/2020. tanévben 1 f6 kdzismereti tantargyat tanité oktaté nyugdijba vonult, 1 f6 szakmai
elméleti oktaté nem fogadta el a bérajanlatot (Kjt.-b6l munka torvénykonyve ala keriiltek 2020.
julius 1-én).

2020 novemberében felvettek 1 f6 diplomds apold végzettségl szakmai elméleti oktatdt
(jelenleg szakiranyu oktatasért felel@s igazgatdhelyettes).

4 f6 takaritond kilsé cég alkalmazasaban, majd 2020. december 1-t6l alkalmaznak egy f6t
féallasban. 3 f6 (2 f6 8 6ras, 1 f6 4 6ras), Uj kilsé cég alkalmazottja.

A 2020/2021. tanévben 2 f6 nyugdijazdsa miatt felmentési idejét toltotte (a karbantarté 2021.
oktéber 1-t6l heti 20 déraba visszavételre keriilt, az igazgatohelyettes 2021. oktdber 23-tdl
nyugdijas).

2021 augusztusdban 1 f6 szakmai elméleti oktatd kérte munkaviszonyanak megsziintetését
(2021. november 22-t6l Ujra alkalmazasra kerdlt).

2021 szeptemberében 1 f6 szakmai elméleti oktatd kérte munkaviszonyanak megsziintetését.
2021. oktober 22-t6l felvettek 1 f6 diplomas dpold végzettségli szakmai elméleti oktatédt
(jelenleg gyakorlati oktatasvezet6 — igazgatohelyettes).

1 6 f6allasu magyar nyelv és irodalom szakos oktaté iker gyermekeivel még otthon van (GYES),
2022. szeptember 12-én visszaall a munkaba. Jelenleg draaddként dolgozik.

Mindegyik tanévben sziikséges draaddk alkalmazasa nappali és esti tagozaton egyarant (német
nyelv tantargybdl, szakmai tantdrgyakbdl). A Szakmajegyzékben megjelent szakmakhoz készilt
Programtantervek elGirdsai alapjan nagyobb sziikség van a specidlisabb szakmai tantargyat
oktatd draaddkra, hiszen a f6allasu szakmai elméletet tanitd kollégak nem minden szakma
kompetenciajaval rendelkeznek.

Tanuld létszamok:

2019/2020. tanév
ssz Osztaly Agazat/Szakma Munkarend Létszam

1. 9.a Egészségligy nappali 36
2. 1/9.b Szocialis gondozo és apold nappali 30
3. 5/13.a Gyakorlé apolé nappali 15
4. |1/15.FE |Apold esti 13
5. 1/15. FE | Csecsemd- és gyermekapold esti 9
6. Kk 12.b Szakmaval rendelkezd (érettségi) nappali 10
7. 10.a Egészségligy nappali 17
8. 2/10.b Szocialis gondozd és apold nappali 9
9. 11.a Egészségligy nappali 12
10. [11.b Egészségligy nappali 7
11. |12.a Egészségligy nappali 14
12. |1/13.FE |Egészséglgy esti 11
13. |2/14.FE | Gyakorlo dpold 9

esti
14. |2/14.FE |GyodgymasszOr 4

esti




2020/2021. tanév

ssz Osztaly Agazat/Szakma Munkarend Létszam
1. 9.a Egészségligy nappali 27
2. 1/9.b Szocidlis dpold és gondozo nappali 13
3. 2/14.a Gyakorlé apolé nappali 15
4. 3/15.a Altalanos apold nappali 13
5. 1/13. GE | Altalanos apold esti 13
g . , |esti 8
Rehabilitacios terapeuta/Gydgymassz6r
7’ 7z .. . . 7’ 7 . t' 3
6. 1/13. FE Eges.zsegugyl asszisztens/Gyogyszertari | esti
asszisztens
Egészségligyi asszisztens/radiografiai esti 9
asszisztens
7. 2/14.GE | Egészségligyi asszisztens/radiografiai esti 13
asszisztens
8. |3/15.FE |Altaldnos apol6 esti 19
9. 10.a Egészségligy nappali 17
10. 2/10.b Szocialis gondozo és apold nappali 9
11. 11.a Egészségligy nappali 12
12. 3/11. b Szocialis gondozo és apold nappali 7
13. 12.a Egészségligy nappali 14
14. 12.b Egészségligy . 11
nappali
15. Kk 13.b Szakmaval rendelkezd (érettségi) 10
nappali
Gyakorld apold 9
16.  |2/14.FE estl
Gydégymassz6r 4
esti
2021/2022. tanév
Osztaly Agazat/Szakma Munkarend Létszam
1. 9.a Egészségligy nappali 29
2. 9.b Szocidlis nappali 23
3. 1/13.a Altalanos apold nappali 4
4, 2/14.a Altalanos apold nappali 20




5. .
3/15.a Altalanos apold nappali 10
6.
1/9. FE Szocidlis dpold és gondozd esti 6
7.
Altalanos apold esti 11
1/13. FE
/ Rehabilitacios terapeuta/fizioterapias osti 1
asszisztens
Egészségligyi asszisztens esti 4
8. 3/15.FE | Altaldnos apolé esti 8
9. 10.a Egészségligy nappali 20
10. 2/10.b Szocialis 4pold és gondozé nappali 5
11. 11.a Egészségligy nappali 10
12. 3/11.b Szocialis gondozo és apold nappali 7
13. 12.a Egészségligy nappali 11
14. Rehabilitacios .
, 4 esti 9
terapeuta/Gyogymasszér
Rehabilitacios terapeuta/fizioterapias osti 4
asszisztens
2/14. FE e . , ..
Egészségligyi asszisztens/Gydgyszertari osti
asszisztens
Eges.zsegugyl asszisztens/radiografiai esti 11
asszisztens
15. |2/14.GE | Altaldnos apold esti 19

Nograd megyében, igy Salgotarjdnban is jellemz8, hogy a kozépiskolak szakmai kindlata
magasabb, mint a tanuldi kereslet. Ehhez jarul még a demografiai csokkenés.

Ennek ellenére, a jelentkezések szama, ha minimalisan is, de novekszik. A j6 tanulmanyi
eredménnyel rendelkezd tanuldk, altaldban csak egy tagozatkddot jelélnek meg biztonsagi
tartalékként.

A feln6ttképzési jogviszonyt létesit6k esetében is ndvekedés tapasztalhaté.

Sajnos, a kezdeti magas induld létszdm, a kovetkezd tanévekre drasztikus csokkenést mutat.
Ennek okat a kévetkezékben latja az intézmény:

szakmatdl idegenkedés (szakmai gyakorlatra jarva),

terhesség,

csaladi hagyomanyok, szokasok (nem baj, ha nem tanul vagy dolgozik),

munkaba allas,

igazolatlan hidanyzasok magas szama,

a Covid miatt kotelez6en elGirt oltas felvételének megtagaddsa, annak ellenére, hogy a
rektori-kancelldri utasitasok, jogszabalyok egyértelmiiek voltak az egészségiigyre és a
szocialis terliletre meghatdrozott gyakorlatok tekintetében,

VVVYVYVYY



> szorgalom hidnya miatti évismétlés (emiatt voltak tanuldk a nappali és az esti tagozaton
is, akiket ,cipeltek tovabb”, arra szamitva, hogy tobbszori felkeresés, rabeszélés mellett
a tanulmanyok folytatasara biztassuk 6ket),

> tObb tanuld esetében a tanév megkezdése utan deril ki, hogy nagyon komoly tanulasi,
mentalis problémakkal rendelkezik,

> jogviszony megszintetése megvaltozott csaladi — élet helyzetek miatt,

> fegyelmi targyalads soran hozott hatarozat alapjan (pl. kizards az iskolabdl azonnali
hatallyal),

> az érettségi utani szakmanal (2/14.a) ha nem sikerul az oktéber-novemberi érettségi
vizsgaid@szakban az érettségi bizonyitvanyt megszerezni, a tanuldnak legkés6bb az elsé
félév utolsd tanitasi napjan megsz(inik a tanuldi jogviszonya.

o Megoldast elGsegit6 tevékenységek:

tanulészoba (9. évfolyamosoknak kotelezd),

felzarkdztaté orak, korrepetalasok,

Szabdky-6sztondij, az Utravalé dsztdndij felzarkdztatd, mentorald programja,

heti 10-10 6rdban gydgypedagdgus és pszicholdgus is foglalkozik a sajatos nevelési
igényl, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldkkal, illetve
mindazokkal, akiknek erre sziiksége van (kollégdk javasoljak vagy a tanuld kéri),
igyekeznek a szlil6ket még jobban bevonni, egytittm(ikodébbé tenni,

szakmahoz tartozd programok, bemutatdk, rendezvények szervezése keretében a
tanuldsi kedv és a szakmahoz szorosabb kot6dés névelése miatt (pl. Rakellenes Liga),
» azok a kollégak, akiknek sikeriil ,megnyerni” a tanuldt, segitenek a tobbi kolléganak.

YV VY
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Az els6 négy mddszer egyitt hatékonyan mikodik, javulas lathato a tanuldknal.

1.5.2. Eredmények bemutatasa
1.5.2.1. Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcélu Szakképz6 Intézménye

Kézépfoku felvételi eljaras
A nehézségek ellenére — kivéve a 2020/2021. tanévben meghilsuld szocialis apold és gondozd szakképzé
iskolai képzést — minden tervezett osztdlyukat inditani tudtdk. S6t, a 2021/2022. tanévre a

szakgimnaziumi pedagdgiai osztalybdl kett6t is.

Beiskolazas

2020/2021. 2021/2022
Terv Megvaldsulds Terv Megvaldsulds
Technikum
Egészségligyi 3 osztdly 3 osztdly 3 osztdly 3 osztdly
Szocidlis 1 osztaly 1 osztdly 1 osztaly 1 osztdly
Szakgimnazium
Pedagdgia 1 osztaly 1 osztdly 2 osztdly 2 osztadly
Szakképz6 Iskola
Szocidlis dpold és gondozd 1 osztaly - 1 osztaly 1 osztaly

A 2019-es fenntartdvaltds egyik fontos pozitiv hozadéka az iskola nevébe bekeril6 Semmelweis
Egyetem.



ElGszor 2021-ben csatlakozhattak a Semmelweis Egyetem online Nyilt Napjahoz, ez is tobb tanulét
vonzott iskoldjukba. Megtortént a honlapjuk beillesztése az egyetemi arculatba, ami szintén javitotta a
digitalis vildgban a helyiket. Sajnos az egyetemi brand-hez igazodé iskolai videofilm elkészitése még
varat magara — el6relépés e téren annyi tértént, hogy a tavaszi idészakra kaptak (a masik két budapesti
iskolaval egyetemben) konkrét igéreteket ennek kapcsan.

Osztondijak
Utraval6 Osztondijprogram

A gyermek- és ifjusagvédelmi munkakozosség f6 tevékenységi teriilete az Utravalo Oszténdijprogram
Ut az érettségihez alprogramjaban vald részvételiik. Az dsztdondijprogram célja a roma és a hdtrdnyos
helyzetii tanuldk segitése az érettségi végzettség megszerzésében. Az iskolaban, aranyaiban nagyon
kevés roma tanuld jar, minden jogosultat igyekeznek bevonni a lehet6ségbe.

A 2019/2020. tanévben 7 mentor vallalta a feladatot, 11 tanuld palyazata lett sikeres.
A 2020/2021. tanévben 5 mentor vallalta a feladatot, 6 tanuld palyazata lett sikerese.

2019-t6l emelkedett az 6sztondij mind a tanuldk, mind a mentorok esetében: a tanulék havonta 9.000
és 20.000 Ft kozotti 6sszeget kapnak a tanulmanyi atlaguk alapjan, a mentor tandrok tanuldnként 11.000
Ft-ot.

Apolé leszek 6sztondijprogram

A szakképz6 évfolyamokon tanuldi 6sztdondijra évente a palyazati kiiras alapjan, valtozé szakmakornek
van lehet@sége jelentkezni.

A 2019/2020. tanévben szakképzd évfolyamon ,Apold leszek” tanuldi 6sztondijra gyakorld apold,
gyakorld apold, gyakorld csecsemé- és gyermekapold, ment6apold, mentésirdnyitd képzéseken tanuldk
jelentkezhettek. Osszesen 137 6 jelentkezett. A palydzéknak a sikeres szakmai vizsgat kdvetéen, az
0sztondij folydsitdsanak id6tartamaig az allam altal kijel6lt munkahelyen kell dolgoznia. A munkahelyek
kijelolése természetesen a szakmajuknak, végzettségliknek megfelel6en torténik.

A 2020/2021. tanévben (a projektidészak vége miatt) mar csak a gyakorld apold és gyakorld csecsemé-
és gyermekdapold nappali képzésre jard tanuldink jelentkezhettek:

Gyakorld apolé: 5f6
Gyakorld csecsemé- és gyermekapold: 316
Osszesen: 8 f6

Szabdky Adolf 6sztondijprogram:

A szakképzésben részt vevé tanuldkat tanulmanyi eredményik alapjan Szabdky Adolf Szakképzési
Osztondij illeti, ha a hidny-szakképesitések korébe tartozé allamilag tdamogatott nappali, iskolai
rendszeri képzésben vesznek részt.

Ebben az 6sztondijban azok részesilhetnek, akinek az atlaguk 3,1 felett van és az igazolatlan 6rajuk nem
éri el a 7 érat. Ez az 6sztondij automatikusan jar, palyazni nem kell.

A 2020/2021. tanévben a technikumi képzés 9. és 1/13. évfolyaman 6sszesen 185 tanulé részesilt
Osztondijban.



Tehetséggondozas

Szakképz6 intézménylk fontos oktatasi-nevelési feladata a tehetséges tanuldk felismerése, fejlesztése,
a magasabb szakmai végzettség/fels6foku szakképzettség megszerzésének elGsegitése.

A tehetség kibontakozdsanak feltételei kozott szerepel, hogy olyan iskolai kornyezetet teremtsenek,
amely 0sztonz6 erejd és teret enged a tanuldi kezdeményezésnek. Fontos a kiemelkedd tanuldi
teljesitményének elismerése, valamint a sikerek kozzététele (iskoldban, honlapon, kozosségi
platformokon) a tanuldi munkdk bemutatdsara, hogy a didkkozosséget kozvetetten inspiralja a
személyiség kibontakoztatdsara.

Tandrai keretek kozott az egyéni képességekhez igazodé, differencidlt tandrai tanulas megszervezése, a
nem koételezd (valaszthatd) tandran tanulhatd tantargyak tanuldsa révén 6sztonzi az iskola a tanuldkat a
magasabb teljesitmény elérésére. A tovabbtanuldsi esélyek novelése érdekében felajanljdk az emelt
szint(i tandrai munkaban vald részvételt.

A tanéran kivili foglalkozdsok soran teret adnak arra, hogy a tanuldk kiprébalhassak képességeiket, pl.
Gnnepélyeken, iskolanapon szereplési lehetéséget biztositanak, hazi tantargyi versenyeket hirdetnek
meg, vetélkedbket szerveznek.

Tehetséggondozé foglalkozasokat (Szinjatszé kor), szakkoroket (VegyEsz), iskolai sportkori
foglalkozasokat (roplabda, kosarlabda), emelt szintli érettségire felkészité foglakozasokat inditanak
(bioldgia, angol nyelv, német nyelv, matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem, egészséguigyi
ismeretek, szocidlis ismeretek, pedagogiai ismeretek, kémia).

Szakképz6 évfolyamainkra jard tanuldikat Osztonzik a kilénb6z6 szakmai konferencidkon,
rendezvényeken vald részvételre. (pl. Szilészn3-Védéns-Gyermekapold Konferencia)

2020-ban 2 millio Ft értékben kaptak lehetdséget szakmai eszk6zok beszerzésére, 2021 nyaran pedig
kozel 10 millié Ft felhasznaldsaval megtortént az iskolaudvar vizelvezetésének megoldasa.

1.5.2.2. Semmelweis Egyetem Bdkay Janos Tobbcélli Szakképz6 Intézménye

A legjobb eredmény tovabbra is a nappali és esti szakképzésben tanuldk érték el, itt a tanulmanyi atlag
4 egész felett volt; hasonlé eredménnyel zarultak a szakmai vizsgak is. A nappali tagozaton tanuldk és az
érettségi utan szakképzésben résztvevék szintén jo tanulmanyi eredményt tudhatnak magukénak.

Eletkori sajatossagaiknal fogva a 9-12. évfolyamos didkok teljesitenek gyengébben, naluk az atlag 3,49.

A két évben az eredményeket jelentdsen befolyasolta a jarvanyligyi helyzet alakulasa is.
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A kifuté rendszerben tanuld didkjaik még részesiilnek Apolé leszek, valamint Szabdky dsztondijban. A
2020-as programtanterv szerint tanuldk pedig Szakképzési 6sztondijban, illetve ez év februarjatdl
Apéczai Oszténdijban.

A jarvanylgyi helyzet miatt a 202/21-es tanévben csak online formaban tudtdk a beiskoldzast
megvaldsitani.

Ennek ellenére a 2021/22-es tanévben két osztallyal inditottak tobbet az elmult évekhez képest. A
végz6s pedagdgia dgazati tanuldk mellett megjelent a 9. évfolyam is.

Az egészségligyi osztalyba pedig 2 osztdlyra valod tanuld jelentkezett. A nyelvi el6készit6 osztdly is magas
|étszammal indult, valamint a sport dgazati osztaly is. Ez utébbi kett6hoz szinte alig tudtak atvenni
tanulot.

1.5.2.3. Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Szakképzé Iskoladja

A végzett, érettségizett tanuldik egyel6re kis Iétszamban jelentkeznek az egészségtudomdnyi karok
egyikére. Tapasztalatuk, hogy tébben tanulnak tovabb a Csecsend- és kisgyermekneveld, illetve és
Ovodapedagdgus szakon.

Az idei elGzetes felmérésiik alapjan viszont kimondhatd, hogy egyre tobb tanuldjuk érdeklédik az
Egészségtudomanyi Karon meghirdetett szakok irant. Motivalé tényezd szamukra szakmai vizsga
letételébdl jard tobbletpont, a szakmai vizsga emelt szintl érettségivel vald egyenértéke, illetve az
esetleges kreditbeszamitasi lehetfség. Tobben mar céltudatosan készilnek a 2/14 nappalis tanuldik
kozil a jové évi felvételire.

Az UCCU Alapitvdny koézrem(ikodésével az iskoldban lehetGséget teremtettek a parbeszédre roma és
nem roma fiatalok kozott. Céljuk, hogy csokkentsék a tarsadalomban a romakkal kapcsolatos tévhiteket
és elGitéleteket, annak érdekében, hogy mindannyian egy befogaddbb és nyitottabb vilagban élhessiink.



A Haver Alapitvdany kozrem(kodésével az identitds, tolerancia-foglalkozas valdsul meg. A 14-24 éves
korosztaly tagjainak zsiddsaggal kapcsolatos ismeretei meglehet8sen hianyosak, és sok esetben téves
ismeretekre, sztereotipidkra, prekoncepcidkra épiilnek. A foglalkozds lehetdséget biztosit a résztvevd
fiatalok szdmadra, hogy egy informalis kbzegben Uj ismereteket szerezzenek a zsiddsagrol, valamint, hogy
egy tabuk nélkuli parbeszédbe kapcsolddjanak be.

EvrSl évre rendszeresen Semmelweises tanuldk is részt vesznek az ASZEV (Agazati és dgazaton beliili
Szakmai Erettségi Vizsgatdrgyak) a versenyén. Hagyomanyaikhoz hiven a tizenkettedik évfolyam minden

tanuldja részt vesz az egészségligyi, illetve a szocialis dgazat versenyén.

Az elmult harom évben a szocialis agazatban értek el kimagaslé eredményeket.

2019/20 16 résztvevd a dontén
2020/21 2 f6 résztvevd a dontén
2021/22 16 résztvevd a dontén

A jov6ben kiemelt céljuk, hogy tanuldik a technikum elvégzése utan tanulmanyaikat a Semmelweis
Egyetemen folytassak az egészségligyi életpalyamodell tikrében. Ennek érdekében részt vesznek az
egyetem Egészségligyi Kardval kozosen a szakmai anyagok, tematikdk &atgondoldsaban, az
atjarhatdésag/beszamithatdsag hidjanak megépitésében.

Intézményilkben az idei tanévben elsG |épésként megtortént a szervezetfejlesztés humanpolitikai
oldaldanak megerGsitése a gyogypedagdgusok alkalmazasaval. Ez tdmpontot jelent nekik ahhoz, hogy
leend6 pedagdgiai agazaton tanuld tehetségesebb didkjaik tovabbtanuldsat az egyetem Pet6 Andras
Karara iranyitsak. Enhez a PAK-kal vald szoros egylttmiikoddés valik sziikségessé. Szeretnének aranyhidat
épiteni a karral vald szakmai egylittm(kodésre harom irdnybdl is. Egyrészt a szakmai gyakorlat terén,
masrészt a konduktiv pedagdgiai tovabbtanulds terén, valamint az oktatdik pedagdgus szakvizsgdjat
illetéen. Nemcsak érzékenyités szempontjabél, hanem Magyarorszagon a legmegalapozottabb inkluziv
nevelés megvaldsitdsa miatt is.

1.5.2.4. Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcélu Szakképz6 Iskoldja
a.) beiskolazds:

o Az egészségligyi végzettséggel rendelkez6k szamara tudjak biztositani a révidebb képzési id6t,
amivonzo a feln6ttek szamara.

o Akik naluk tanultak, érettségiztek, a rovidebb képzési idé rajuk is vonatkozik (pl. 2/14.a).

o Az els6 két szakma és az els6 szakképesités ingyenes megszerzésének lehetdsége noveli az
id6sebbek tanulasi kedvét.

e Uj szakmak (Radiografiai asszisztens, Gyodgyszertari asszisztens, Fizioterapiai asszisztens)
bevezetése is segiti a létszdm-emelkedést.

e A szocidlis dgazat technikumi inditdsa tette lehet6vé, hogy a 2021/2022. tanévben két 9.
osztalyban kezd6dott tanitas.

e Mas iskolaban érettségizettek vagy gimnaziumban tanultak szdmara indult az 1/13. a évfolyam,
ami néhany év d6ta nincs az iskoldban. Igaz, hogy létszdmuk csekély, de a kdvetkez6 tanévben
csatlakoznak hozzajuk a mostani 12.a osztaly tanuldi illetve akik az idén nem tudtak folytatni.

e Altaldnos iskolai végzettséggel tanulhaté a felndtteknél ettdl a tanévtdl a Szocidlis 4pold és
gondozo szakma (1/9. FE).

b.) uj képzések:



e A 2021/2022. tanévre hirdették meg el6szor a Pedagdgia dgazatot (szakgimnazium: Pedagdgiai
munkatdars-pedagdgiai asszisztens vagy gydgypedagdgiai asszisztens) és a technikumi
képzésben a Szociadlis agazatot— Szocidlis és gyermekvédelmi  szakasszisztens,
Kisgyermekgondozd-, nevel6 szakmairanyokkal illetve ebben az dgazatban a szakképz§ iskoldban
Gyermek- és ifjusdgi feliigyel6 szakma. Az Egészségligy agazatban: pl. Radiogrdfiai asszisztens,
Gydgyszertdri asszisztens, Fizioterdpiai asszisztens.

e Aleend6 9. évfolyamosok szamara is vonzdbb az iskola a szakma paletta bévitésével.

e Programkovetelményes, ingyenesen biztositott lehetGség lesz remélhetSleg a kovetkezd
tanévtél a Dajka és a Gazmester 400 és 600 6ras képzések (Munkaligyi K6zpont és a Nograd
Megyei Szakképzési Centrum bevonasaval).

e Az Alapdapolasi munkatars szak inditdsa a KKK és a PTT kiadasa utdn d4ltaldnos iskolai
végzettségliek szdmdra.

1.6. Harmadik missziés tevékenységek
1.6.1.  Térségiszolgdltatasok bemutatdsa, valamint a
1.6.2.  Tarsadalmi, gazdasagi kornyezet fejlesztésével kapcsolatos eredmények
bemutatasa

A Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kara 2014-ben kezdte meg harmadik misszds tevékenységét:a
Karpat-medencei, hataron tuli magyarok korében nyujtunk segitséget a kdzponti idegrendszer (CP)
sériiléssel él6 gyerekek és felnSttek szamara.

A fejlesztéseket a jarvanylgyi helyzetre vald tekintettel 2020-ban is mar nagy részben online formdban
kellett megoldanunk, de a 2021.es évben mar térekedtiink arra, hogy a lehet6 legtobb alkalmat jelenléti
fejlesztéssel végeziik. igy ebben az évben hibrid médon, jelenléti és online formaban is foglalkoztunk a
gyermekekkel és a feln6ttekkel.

A 2021-es év az online program statisztikai adatai a résztvev6k szamat tekintve:

2021
online fejlesztésbe bekapcsolédok a Kdrpdt-medence teriileteirdl
I. IL. i, V. V. VL. Vi Vi, X, X X. X0 [osszesen:
- foglalkozas

teriilet: thsz o 5 5 5 5 5 5 5 f5 5 5 5 5 s
Zenta 15 16 18 19 20 = 19| 19 v [l = 15 196

Vajdasdg: |Szabadka 2 E 3 4 E 4 2| 2 1 1 1 1 27
psszesen:| 17 19 21 23 23 25 21 21 20 1 16 16 | 223
~ |Beregszdsz 10 11 12 12 14 16 12| 10 [N = 14 5 130

Kdrpdtalja:

seszesen:| 10 1 12 12 14 16 12 10 0 14 14 5 130

Révkomdrom 7 g 7 6 6 6 6 3 11 10 12 10 a6

Felvidék:  |Kassa 5 4 4 5 7 7 7 1 2 2 2 El e
gsszesen:| 12 12 11 11 13 13 13 4 13 12 14 12 55

Hlyefalva 12 16 18 15[ 14 18 i 22 -[ 63

Cslkszereda 12 16 15 13 12 14 10 10 23 17 15 16] s

Erdély: Székelyudvarhely 10 16 14 12 14 15 12 14 11 14 12| &3
Szatmdrnémetl 6 7 7 6 g 7 g g 7 7 g 30
psszesen:| 40 55 54 a7 24 50 26 29 45 59 58 36 | 237

Résztvevs Gsszesen: 79 97 98 93 84 101 | s 74 78 86 102 69 |1046

A kék négyzeteknél jelzett helyszineken az adott a hdnapban jelenléti konduktiv fejlesztés folyt, online
formatumban a konduktorok egyéni és kis csoportos formaban foglalkoztak

a gyermekekkel és felnSttekkel. Osszesen 1046 alkalommal, 138 f6ének szerveztek a konduktorok-
gyermekek és felnGttek szamara- 1; 2; illetve 2,5 d6ras idGintervallumban egyéni vagy csoportos keretben
konduktiv fejlesztést, rehabilitacios foglalkozasokat. A 1046 foglalkoztatét mindegyike 3 illetve 4 hétig vett
részt a foglakozasokon, az online foglakoztatds keretében 208 csalad vett részt. A gyerekek felnGttek elGre
leegyeztette id6pontban jelentkeztek be az online térbe az egyéni vagy csoportos foglalkozasokra.



Az online konduktiv foglalkozasokat vezetd konduktorok létszamadatai:

2021
online foglalkozdsok
. foglalkozas konduktor
teriifet: . Nevek:
helyszine: f&
Vajdosdg: Zenta 1 B. M.
Szabadka 1 B. M.
Karpataljo Beregszdsz 2 S. H. M. T. L
. Kassa 2 K. H. H. Zs.
e Révkomdrom 2 0. A. L. 1.
Hyefalva 2 Cz. J. T. L
Erdély: Csf'kszereda 2 B. M. K. H.
Székelyudvarhely 3 0.A. L. J. Cz.l.
Szatmdrnémeti 2 K. H. H. Zs.
tsszesen: 17

A jelenléti konduktiv fejlesztéssel a kovetkezé id6pontokban és helyszineken tudtunk a jarvanylgyi
helyzetet figyelembe véve megszervezni intervallum-foglalkozasokat.

A program soran 17 konduktor személyes jelenlétével 6 helyszinen, 8 turnusban végeztiink konduktiv
fejlesztést / rehabilitacidét Gsszesen 406 konduktori napon keresztll: a fejlesztésen Gsszesen 87
gyermek és 62 feln6tt vett részt. A gyermekek és feln6ttek fejlesztése mellett a sziloknek és
hozzatartozéknak szerveztiink nyilt napokat és beszélgetéseket a tovabbi- és az otthon végzendd
feladatokrol, szul6 79 f6, hozzatartozo 41 f6.

A gyermekek és felnGttek 2 ill. 3 hetes intervallum fejlesztés keretében vettek részt a programban: a
jarvanylgyiel6irdsoknak megfelel6en a felnSttek csak védettségi igazoldssal vehetek részt a
programban.

Személyes jelenléttel:

A konduktorok 2 ill. 3 hetes intervallum nevelés keretében csoportos, ill. egyéni fejlesztéseket
végeztek. A behivott gyermekek és felnéttek heti tobb alkalommal voltak foglalkoztatva. Olyan
teriileten, ahol tobb alkalommal is meg tudtuk szervezni személyes jelenléttel a foglalkozasokat, ott
mind a gyerekeknek, mind pedig a felnéttek éves szinten is volt lehet&ségik tobb intervallum-
foglalkozasban részesilni.

A 2 illetve 3 hetes konduktiv fejlesztést / rehabilitaciot 17 konduktor végezte. A foglalkozasokon 149
f6 vett részt. A foglalkozdsokba és a fejlesztésekbe bevontuk a szlloket és a hozzatartozdkat is. A
személyesjelenléttel 406 napot toltottek kint a konduktorok.



fejlesztések személyes konduktori jeleniéttel
2021 résztvevék
teriilet: Turnusok | konduktor napok gyermek | felnétt

foglalkozas helyszine:| szdma szédma szédma fé fé
Vajdasdg: |Zenta - Szabadka 1 1 17 0 10
Kdrpdtalja: |Beregszdsz 1 2 34 14 3
Felvidék  |Kassa - Révkomdrom 1 2 43 4 6
llyefalva 4 8 222 46 34
Erdély: Szekelyudvarhely 1 2 44 11 4
Szatmdrnémeti 1 2 46 12 5
dsszesen: 6 12 312 69 43
. 87 62

dsszesen: 8 17 406

149

Kiilhoni szervezetek, akik részt vettek a programban:

Erdély / Partium:

e Szatmarnémeti: Kiralyhagomelléki Reformatus Egyhazkerilet Szatmarnémeti Esperesi Hivatal
o lllyefalva: KIDA
e Csikszereda: Polgdrmesteri Hivatal, Csikzsogddi plébdnia
o Székelyudvarhely: Polgdrmesteri Hivatal
Székelyudvarhelyi Baptista Gyllekezet

Felvidék:

e Révkomarom: Szlovéakiai Magyar Pedagdgusok Szovetsége
e Kassa: Szlovakiai Reformatus Keresztyén Egyhaz

Vajdasag:

e Zenta - Zombor: Magyar Nemzeti Tanacs
e Szabadka: Szekeres LaszIé Alapitvany

Karpatalja:

e Beregszasz: Maltai Szeretetszolgalat

Z6ld Egyetem projekt

Hallgat6i Onkormanyzat elinditotta a Z6ld Egyetem Projektet 2021 tavaszan, melynek keretein beliil az
egyetem vezetésével Osszedolgozva kivanjuk csokkenteni kozosségiink okoldgiai ldbnyomat. A
”Gondolkodj globdlisan, cselekedj lokalisan!” jeligét kbvetve szeretnénk hangsulyozni, hogy a hétkéznapi
dontések a kornyezetvédelem szempontjabdl milyen nagy jelentéséggel birnak.

Harom alapvetd célkitlizése van a projektnek:




. Els6dleges célja a kornyezetvédelmi edukacié fejlesztése. Fel szeretné hivni a Semmelweis
Egyetem valamennyi hallgatéjanak figyelmét arra, hogy mind individudlisan, mind globalisan
felel@sséggel tartozunk a kdrnyezetiinkért.

. Ezutan az egyéni kornyezettudatos gondolkodas kialakitasa és a mindennapi életbe vald
beépitése a kdvetkezd 1épés.

. Végezetil szeretnénk elérni, hogy a Semmelweis Egyetemen mindenki egységben kiizdjon egy
szebb és fenntarthatd jovéért.

Az edukacid részeként emlitenénk, egy Uj szabadon valaszthatd tantargy Iétrehozasat szorgalmazta a
Hallgatéi Onkormanyzat, amely kiildndsen hasznos azon hallgaték szamara, akik kézel érzik magukhoz
ezt a témat, és még tobbet kivdnnak tudni, illetve tenni a kérnyezetért. Ez a targy 2022 tavaszatdl
elérhet6 a hallgatok szamara, és maximalis létszammal, 500 fével indult el a kurzus.

1.7. Specialis tdmogatasbdl megvaldsitott kozfeladatellatas eredményei (opcionalis)

A Semmelweis Egyetem PetS Andrds Karon futé Konduktor Alapképzés egyik jellegzetessége — egyuttal
egyediilalld a magyarorszagi pedagogusképzést folytatd fGiskolai karok kozott — a rendkivil magas
gyakorlati éraszam. A szak Osszéraszamat tekintve (3400 dra) majdnem a fele (43%) a gyakorlati
helyszineken zajlik. Eppen ezért a kapott tdmogatasi 6sszeg jelentSs hanyada ezzel kapcsolatosan és e
teriletek tdmogatasara forditédott.

Mindemellett dltalanossagban elmondhatd, hogy az alapszakhoz kapcsolddé specializacidk bévitésével
(eddig: 6voda és iskola specializacid, 2020-t6l pedig felmend rendszerben bevezetésre kerilt a
pedagdgiai rehabilitacio specializacid) az oktatasi helyszinek, gyakorléteriletek, illetve a gyakorlatokban
résztvevd vezetS oktatdk szama meredeken emelkedett és emelkedik.

Konkrét szamadatok az alabbi részletezésben kerilnek kifejtésre.

e Gyakorlatvezet6 konduktorok bérkiegészitése a Konduktiv Pedagdgiai Kézpontban: 30 000 000
forint. A kiemelked6en magas hallgatdi gyakorlati 6raszdm sziikségessé teszi, hogy egyre tobb
fiatal konduktor kapcsolddjon be a fiskolai didkok képzésébe, mindezt a kotelez6en elvart
munkaidd és feladatvégzés mellett. Ennek a munkdnak a finanszirozasat biztositotta ez a keret,
keresetkiegészités formajaban.

o Dologi beszerzések, els6sorban az informatikai eszkdzok terén a gyakorléteriilet szamara a
Konduktiv Pedagdgiai Kozpontban: 35 000 000 forint. A pandémia okozta oktatdsi szlikségletek,
Ujfajta kihivasok, a konduktiv fejleszt6 tevékenység online platformara torténé kényszer(
athelyezése miatt a kordbban meglévé informatikai park és oktatdsi segédeszk6zok elavultnak
és kevésnek bizonyultak. Az eszkdzpark fejlesztése és az Uj eszk6zok beszerzése terén komoly
segitséget jelentett a fenti 0sszeg. Okostablak, laptopok, tablagépek: mind azt a célt szolgaltak,
hogy a kényszerbezarasok ne okozzanak az oktatdsban és fejlesztésben fennakaddst az érintett
gyermekek és csaladok életében.

e Uj tanterem kialakitasa, berendezése és felszerelése a 21. szazadi oktatdsi elvardsoknak,
valamint a jarvanylgyi helyzetbdl fakadd hibrid-tipusd oktatasi metodikdanak megfelel6en a
Katvolgyi ati campusban: 20 006 619 forint. A képzési paletta béviilése, tobbek kdzott az Uj
specializacié felmend rendszerben torténé bevezetése miatti tanteremteremigényt a Kar
vezetése kiemelten fontos problémaként kezelte és kezeli jelenleg is. A 20 millié forint fedezte
a Kuatvolgyi uti telephelyen egy UGj tanterem |étrehozasat, teljeskorl felszerelését
irodabutorokkal, valamint berendezését megfelel6 mindségi informatikai eszkozdkkel.



A Tanulmanyi és Hallgatdi K6zpont, Karrieriroda munkatarsainak bérkiegészitése, anyagigények
fedezete és a m(ikodéshez sziikséges koltségek csokkentése: 19 091 055 forint. A képzéssel
Osszefliggd feladatok novekedése plusz munkdk, extra feladatok elvégzését kivanja meg az
ehhez rendelt humaneréforrds tagjaitdl. A munkaidén tuli feladatvégzést a Kar
keresetkiegészités formdjaban fedezi. Emellett az egyre b6viil6 és folyamatosan valtozé képzési
igények miatt elengedhetetlenné valt e terileten is az eszkozpark fejlesztése, rendszeres
hianypotld anyagbeszerzés, illetve az egyetemi elvarasokat figyelembe véve Uj elektronika és
biztonsagtechnikai eszk6zok megvasarlasa, illetve bérbevétele.

A Hari Mdria Kari Konyvtar és Forrdskozpont munkatarsainak bérkiegészitése, Uj konyvek és
folydiratok beszerzése, a miikodési feltételek (eszkdzok) beszerzésének finanszirozasa: 21 500
736 forint. A képzésfejlesztés az oktatashoz sziikséges szakirodalom bévitését tette sziikségessé.
Emellett a meglévs elektronikus konyvtar (Konpedita) digitalizalt allomanyanak széleskor(
fejlesztése és bévitése valt sziikségessé, amely lehet6vé teszi, hogy a hallgaték barmilyen online
fellleten a konyvtari tagsagukkal elérhessék a naprakész szakirodalmat.

A Konduktiv Pedagdgiai Intézet oktatdinak bérkiegészitése, az Uj tipusu oktatasi kihivasokhoz
szlikséges eszkdzok beszerzése és a meglévé eszkozok fejlesztése: 89 903 671 forint. Az Ujonnan
beinduld képzések és az ennek kdszonhetd b6vils oktatdi allomany miatt az intézeti eszkozpark
frissitése elengedhetetlenné valt. Els6sorban az informatikai és oktatastechnikai eszkozok
beszerzésére, valamint a korszer(i oktatdsmddszertani kézikonyvek, szoftverek vdsdrlasara
sikerlilt a tdmogatast forditani.

A Humantudomanyi Intézet oktatdinak bérkiegészitése, az U tipusu oktatdsi kihivasokhoz
szlikséges eszkozok beszerzése és a megléve eszkdzok fejlesztése: 134 497 919 forint. Hasonldan
a Konduktiv Pedagdgiai Intézethez, e szervezeti egységben is komoly f6allasu és draaddi oktatoi
|étszambdvités valt szikségessé. Ugyanugy, mint a KPl esetében, a régi, elavult informatikai és
oktatastechnikai eszkozoket frissiteni, a darabszdmot bdéviteni kellett, hiszen a kétezres évek
eleje 6ta nem tortént ezen a teriileten jelent8s innovacio. Mind a hibrid/online oktatéds, mind
pedig a rohamosan fejl6d6 IT technika miatt komoly lehet&séget jelent, hogy minden oktaté
képes a sajat kurzusait a hallgatéi és tarsadalmi elvdrasoknak megfelel§ technikai hattérrel
megtamogatni.

A Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Kara altal fenntartott EKPMI Pedagdgiai Szakszolgalatan.
2021-ben 6sszesen 1982 gyermek kapott komplex fejlesztést, konduktiv nevelési tanacsadast.
A fejlesztések soran a konduktorainak célja a megismerS képesség (észlelés, érzékelés), a
motoros képességek (nagymozgdsok és finom mozgdsok), a kognitiv képességek (figyelem,
emlékezet, gondolkodds), a beszéd és kommunikacids készség inditasa, az 6nellatasi készségek
fejlesztésén tul, a gyermekek kozotti szocidlis kapcsolatok kiépitése és a sziil6i sorstdrs segité
csoportok kialakitasa.

Ezen tulmenden a SE PAK EKPMI intézményegységben 63 csalddnak nyujtottunk bentlakas
biztositasaval intenziv konduktiv nevelést az idegrendszeri sérilt, koraszilott, eltérd izomtonusu
és eltéré motoros fejl6désii gyermekeik részére. Az intenziv bentlaké ellatast két/harom hetes
intervallumokban heti 5 napon at, napi 5-6 draban, reggel 8 és délutan 4 dra kdzott nydjtottuk.
A szakmai csoportmunkaban részt vett neuroldgus, ortopéd szakorvos, fogorvos, konduktor és
pszicholdgus is. Ezek a sajatos nevelési igényl gyermekek csoportos keretek kdzott, szakmailag
kontrolldlt médon, szileik tamogatdasa mellett, motivaltan gydjthetnek (j tapasztalatokat a
korulottik |évé vilagrol és tanulhatnak meg alkalmazkodni sajat kornyezetiikhoz. A
csaladkozpontu megkdzelités tikrében a fejlesztés sordn kilénoésen nagy hangsulyt fektetiink a
szlil6kkel torténd egylittmikodésre, tanitasukra. A gyermekek kozeli hozzatartozdinak nem
csupdn a célok kijelolésében, hanem a fejlesztési folyamatban is aktiv szerepiik van, hogy



gyermekik szdmara otthoni koriilmények kozott is biztositani tudjak a szlikséges és elégséges
segitséget a fejleszt6 szemlélet tikrében.

e 814 kisdedet latott el a SE PAK EKPMI Pedagdgiai Szakszolgdlat bejaré csoportos vagy egyéni
formaban, intenziv mozgas és értelemfejlesztés céljabdl. A fejlesztések sordn a gyermek
szlileivel egylitt tanulja az egymashoz valé alkalmazkodast, a sérilt, minGségileg eltérd
fejlédésmenet korrigaldsat. Ebben a fejleszt6 szituacidban lehetGséget biztositunk a szocidlis
kapcsolatok kiépitésére, sziil6i Onsegitd csoportok alakitasara, elfogadd, feltétel nélkili szeretet
megtapasztalasara. Mindezeket egy helyen, megfelel6 targyi és szakmai feltételek kozott
biztositjuk.

e A SE PAK EKPMI 845 csaldd szamara a kihelyezett konduktiv nevelési tandcsaddst 2 klinikan és
12 alapellatast nyujtd orvosi rendel6ben biztositottunk, valamint 260 csalad elsé tanacsadasat
pedig kdzvetleniil az intézményben végeztiik.

1.8. Kulturalis feladatellatas

A Semmelweis Egyetem az 1997. évi CXL. torvénynek megfelel6en nyilvanos kdnyvtarat és az 1995. évi
LXVI. torvény alapjan levéltarat tart fenn.

A Kozponti Kdnyvtdr, a jogszabdlyokban elGirt kulturalis jellegl kiemelt feladatait magas szinten végzi,
szolgaltatdsait nem egyetemi felhaszndldk szamara is rendelkezésre bocsatja. Elvégzett feladatairdl
beszamoldt készit, melyek kozil a legfontosabbakat az alabbiakban foglalja 6ssze:

A jarvanyhelyzet miatt a konyvtdr 2021 sordn is tobb alkalommal bezarni kényszerilt, valamint
latogatdinak szamat korlatozta a megfelel6 tavolsagtartds biztositasa érdekében, igy a személyes
hasznalat a 2020. évihez hasonldéan alacsony maradt, a Mikszadth téri nyilvdnos konyvtarban 29 641
latogatot fogadott, szolgaltatdsait nagyobb részben online médon biztositotta.

Szakmai kompetenciakdzpontként a latogatdk részére elérhetévé tesz 33 kilonféle szakterlleti
adatbazist, valamint tdbb mint 8000 eld&fizetett és 4300 gydjtott folydiratot, valamint tébb mint 270 000
nyomtatott dokumentumot. Nyilvdnos tovabbképzéseket szervez, 2021 soran 15 alkalommal tartott
digitalis kompetencidk fejlesztését szolgdlé workshopot, a jarvanyhelyzet miatt kizardélag online
formaban.

A Nemzeti Onkéntes Stratégia céljainak megvaldsitasahoz onkénteseket alkalmaz, 2021-ben 2 f6
onkéntest foglalkoztatott. Az Iskolai K6zosségi Szolgdlat program keretében 12 kodzépiskolds didkot
fogadott.

A Kozponti Kényvtar, mint az Orszdgos Dokumentum-ellatasi Rendszer (ODR) tagkonyvtara, a
konyvtarkozi kolcsonzések soran aktiv kildé konyvtarként miikodik, segitve a szakkdnyvtari
szolgaltatast. 2021-ben 411 kérést teljesitett.

Tobb nyilvdnosan elérheté adatbazis épitésében vesz részt, valamint sajat adatbazist is rendelkezésre
bocsat. 2021 sordn egy egyetemi COVID-19 cikkeket gy(jté nyilvanos adattarat hozott Iétre, valamint
tovdbb novelte a nyilvdnosan elérhet6 digitalis dllomanyrészét: 2021-ben digitalizalasra keriltek a
Gydgyaszat és a Magyar NGorvosok Lapja folydiratok.

Az egyetem Kozponti Levéltara 1993-as megalapitasa 6ta allamilag elismert nyilvdnos szaklevéltarként
m(ikodik, jelenleg 4 f6 teljes és egy f6 részallasu alkalmazottal. Elhelyezését tekintve 2020 majusa 6ta
ideiglenes székhelyen m(ikodik. A véglegesnek szant épiilet felljitasa 2021. majus végén kezd6dott meg
kormdnyzati finanszirozasban, és december végén fejez6dott be.



Az egyetemi iratkezelés felligyelete soran részt vettiink az Ellendrzési Igazgatdsag altal kezdeményezett,
a hallgaték adatainak kezelése témakorben inditott felllvizsgalatban, és ennek kapcsan az irattari terv
idevonatkozo tételeinek reformjaban.

Jelenléti kutatdszolgdlatunk a jarvany és a szlkods elhelyezési korilmények miatt szlnetelt,
megkereséseket csak drétpostan és telefonon fogadtunk. irdsban 87 esetben adtunk felvildgositast
kutatéknak. Az lgyfélforgalomban 28 megkeresést teljesitettiink.

Folytattuk veszélyeztetett anyagaink savtalanitasat. 2021-ben az 1879-1899 kozotti kari tandcsiilési
jegyz6konyvek allomanyat hozattuk rendbe, Osszesen 5.180 foliét. A Kozgyljteményi Digitalizalasi
Stratégia keretében befejeztilk a dontéshozé testileti jegyz6kdonyvek eddig még nem digitalizalt
részeinek (1879-1929, 1963-1970) el6készitését, illetve az Arcanum Kft. elvégezte magat a digitalizalast
is. Amunka ezen szakaszaban 32.348 felvétel késziilt. Ugyancsak befejeztiik a mar digitalizalt, 1929-1945
kozotti tlések napirendi jegyzékeinek utdlagos feldolgozdsat, hogy a Hungaricana-honlapra latogatd
kutaték részletes attekintést kapjanak az Glések tartalmarél. A munka soron kévetkez§ szakaszaban az
1879-1929 kozo6tti id6szak napirendi jegyzékeinek feldolgozasat kezdtiik meg.

A Semmelweis Orvostorténeti Mizeummal kozbsen szervezett 250 éves egyetemtorténeti kiallitasunk
kapcsan két rendezvény szervezésében és kivitelezésében is részt vettiink. Az év folyaman jelent meg a
hatszerz8s, egyetemiink 250 évének torténetét feldolgozd jubileumi kotet, melynek szerkesztési
munkait levéltarunk végezte. Tovabb dolgoztunk a jubileumi évre tett vallalasunk, az 1770-1969 kozott
végzett hallgatok jegyzékének elkészitésén, illetve az 1770-2020 kozott elhunyt tanszékvezetbk életrajzi
és kegyeleti adattaran.

1.9.Egészségiigyi feladatellatas

1.9.1. Szervezetfejlesztési koordindcid

A Semmelweis Egyetem Szenatusdnak dontése értelmében a beszamolasi id6szakban az Egyetem
szervezeti felépitése az aldbbiak szerint mddosult:

= A Bels6 Klinikai Tomb teriletén m{kods anesztezioldgiai és intenziv terapias tevékenységet az
Anesztezioldgiai és Intenziv Terapias Klinika latja el teljes korien, egységes szakmai iranyitas ala
vonva;

= A Bels6 Klinikai Tomb teriletén m(ikod6é képalkotd diagnosztikai tevékenységet az Orvosi
Képalkotd Klinika latja el teljes korlien, egységes szakmai iranyitas ala vonva;

= A Szent Rékus Klinikai Tombben m(ikédé Minimal Invaziv és Egynapos Sebészeti Klinikdhoz
kapcsolddo SzakrendelS tovabbiakban 6nalld szervezeti egységként jelenik meg;

» Uj pankredsz betegelldtd szervezeti egység kerilt kialakitdsra, a Vérosmajori Sziv- és
Ergyogyaszati Klinika szervezeti egységéhez rendelten, a Transzplantacids és Sebészeti Klinika
telephelyén;

= Al Sz. Sebészeti Klinika szervezeti és funkcionalis jogutddldsdnak kérdései rendezésre keriltek;

= Létrejott a Slirg6sségi Orvostani Klinika;

= A Transzplantacids és Sebészeti Klinika integrdldsra keriilt az I. Sz. Sebészeti és Intervencids
Gasztroenteroldgiai Klinikaba.

Orvosszakmai FGigazgatosag

1.9.2. Kapacitds-bévitések
A beszamolasi idGszakban kilenc alkalommal adtunk le miikédési engedély mddositasara iranyuld
kérelmet az Orszagos Kdrhazi FGigazgatdsag elGzetes jovahagyasaval. A NEAK altal 2020. december 29-
én befogadott tobbletkapacitasi kérelmeinek 6sszes megitélt forrdsa 467 381 142 Ft/év.



1.9.3. Fekvébeteg ellatds
A Semmelweis Egyetem jelenleg 1.934 aktiv és 350 krénikus agykapacitasra nézve rendelkezik
finanszirozasi szerz6déssel. A Covid-19 jarvanyhoz kapcsoléddan a Semmelweis Egyetem kiemelkedd
aranyban biztositott dgyakat a fert6zott betegek ellatdsara. A 2021. tavaszi, legnagyobb betegszamokkal
kisért jarvanyhulldm alatt 1.200 agyon tortént Covid ellatas. A jarvanyhulldm tet6zése soran, 2021.
marcius végén, egy id6ben csaknem 700 Covid pozitiv beteg, kozel 200 Covid gyanus és 50 intenziv
ellatasra, invaziv [élegeztetésre szoruld beteg kerlilt ellatasra az Egyetem szervezeti egységeiben. 2021.
oktdber 1. napjaval létrejott a Varosmajori Sziv- és Ergydgydszati Klinika Uj szervezeti egysége, a
Pancreas Betegségek Részlege. A 25 agyas Osszevont osztdly a Baross utca 23. szam alatt,
gasztroenteroldgiai, belgydgyaszati és onkoldgiai agyakon nyujt teljeskord elldtast a hasnyalmirigy
betegségben szenvedbk részére.

1.9.4. Jdrobeteg elldtds
A szerz6dott jarébeteg éraszam 9.746 szakorvosi (CT és MR éraszamot is beleértve) és 2.291 nem
szakorvosi draszambdl tevédik Ossze. 2021. marciusban Post-Covid immunoldgiai-allergoldgiai
ambulancia kerilt 1étrehozédsra a Varosmajori Sziv és-Ergydgyaszati Klinikan, melyet tovabbi ilyen tipusi
betegellaté ambulancidk kialakitasa kovetett. Megkezdtiik a Semmelweis Egyetem Szakrendel6 Intézet
(SESZI) rendeléseinek atszervezését, a rendelések igényekhez torténd illesztését.

1.10. A betegelldtds bevételeinek alakuldsa a beszdmoldsi id6szakban

A beszamolasi id&szak elsé 11. hdnapjara vonatkozo, visszaigazolt TVK/TEK (tervezett éves keret) ald
tartozo sulyszamokat és német-pont értékeket az alabbi tablazat mutatja:

Fekvd Jaré Labor PCR
2021. TVK ald | 120.842,92 2.738.710.099 | 1.286.591.392 | 739.153
(2020.11- tartozo
2021.1009 teljesités
teljesitési TVK 128.013,45 2.475.464.320 | 370.424.727 604.626.403
idGszak) telj/TVK 94,43% 90,4% 343% 159%
A betegellatas egyéb mutatdi a kdvetkezd tablazatban lathatdak:

2018. 2019. 2020. 2021.01-12. hé
teljesitési
idGszak

Agykihasznaltsag 73,60% 71,40% 65,70% 58,2%
Atlagos apolasi id6 4,3 4,2 4,2 3,7

Apolasi napok szama 586.636 561.119 526.853 488.749
NEAK bevételek 58,5 Mrd 62,7 Mrd 69,9 Mrd 86,6 Mrd"
Jarébeteg ellatas 4 524 653 535 4748506413 5745639820  5.298.439.731

(elszamolt pontszam)



jaro, labor, PCR

cmi 1,44164 1,41684 1,45847 1,34003
Osztalyos tdvozott 136 464 134 720 124 987 133 0364
betegek szama

(kuraszerdi osztaly

esetei nélkiil)

* ebbdl béremelés fedezete 20 Mrd (2020.-ban évi 3,6 Mrd forint volt)

™ ebbél 1 777 634 882 a PCR (ami 2019.-ben 799 782 378 pont volt)

Apolasvezetési és Szakdolgozoi Oktatasi Igazgatdsag

A 2020. év marciusatdl fennallé jarvanyiigyi helyzetben az Apoldsvezetési és Szakdolgozdi Oktatasi
Igazgatdsdg - napi oktatdsi feladatellatdsa mellett - az alabbi Ggymenetekben m(ikodott és mikodik
kézre mind a mai napig:
= intézményen beliili szakdolgozdi atirdnyitdsok;
= intézmények kozotti szakdolgozoi atvezénylések (DPC és OKPI, 2020. oktéber — 2021. februar);
= Jarvanyugyi Centrum mdkodtetése;
=  F6ndvéri Kar naprakész tdjékoztatdsa, online FénGvéri értekezlet keretében (minden keddi
napon, el6zetes e-mail meghivo altal)
=  egyetemi felajanlasok és adomdanyok szétosztdsa;
= szakdolgozéi elhelyezések kollégiumokban;
=  Onkéntesek alkalmazdsa (orvostanhallgatdk, ETK hallgatok, EMK hallgaték)
= gyermekfelligyelet;
= 2020. december 26-tél a Kils6 Klinikai Tombben mikodé Oltépont szakdolgozdi és
adminisztrativ humaneré6forras szervezése az Oltépont zarasaig,
= kodzrem(ikodés Rékus Oltdpont szakdolgozodi és adminisztrativ humaneréforras szervezésében,
= 2021. januartdl kozremlikodés a szocidlis intézmények, iskoldsok, egyetemistdk oltasi
kampanyainak szakdolgozéi és adminisztrativ humaner6forrasanak szervezésében.

Ellatasszervezési lgazgatdsag

Az Ellatasszervezési Igazgatdsag a beszamoldsi id6szakban ellatta a miszergazdalkodas, sugarvédelem,
kdrhazhigiéné és a foglalkozas-egészségiigy teriletén fenndlld feladatait, emellett kiemelt szerepet
kapott a jarvanyugyi védekezés biztositdsdban. Az Igazgatdsag feladata a COVID-19 lakossagi és dolgozéi
oltdsok megszervezése, nyilvantartdsa és riportolasa. Az Igazgatdsag vezeti a COVID-19 jarvanyugyi
statisztikat és naponta jelentést ad a Rektori Operativ Térzs szdmara az aldbbi adatokrdl:

= Azigazolt SARS-CoV-2 fert6zott fekv6betegek szdmanak alakuldsa;

= A Klinikai K6zpontban COVID-19 miatt apolt fekv6betegek szdmdanak alakuldsa a jarvany el6z6
hulldmaiban és az adott napon aktualisan;

= Napi koronavirus fekvébeteg forgalmi adatok;

= SARS-CoV-2 PCR vizsgalatokban talalt Uj pozitiv esetek aranydnak hét napos csuszéatlaga;

= Bejelentett COVID-19 halalesetek;

= Ajelentéstételi id6szakban beadott oltasok megoszlasa gyarto szerint;

= Qltasi elGjegyzések alakulasa.



A jelentéstételi id6szakon beliil beadott oltdsok szama:

Beadott oltasok Osszes beadott | Els§ Ismétlé Booster
oltas
Comirnaty (Pfizer) 305421 140 655 132 207 68 799
Spikevax (Moderna) 6 849 1647 1682 8192
Szputnyik V 83780 42 018 41 681 81
Vaxzevria (AstraZeneca) 14 225 6 707 7 398 408
Sinopharm 15 065 7 952 7227 1140
Janssen 9 608 4475 - 8736
Osszesen 481 008 203 454 190 198 87 356

A beszamolasi idGszakban az lgazgatdsag naponta jelentette az egyetemi szlirépontokon illetve
betegellatasban azonositott COVID-19 betegeket az NNK Fert6z6beteg jelent6 rendszerébe. Naponta
jelentette tovabba a COVID-19 fert6zés vagy kontaktta valas miatt karanténban |évé dolgozdkat
(egészségligyi dolgozd és egyéb munkavallald bontasban) és hallgatokat. A Foglalkozadsegészségiigyi
Szolgdlattal kdzosen adminisztralta a jarvany sordn megbetegedett egészségligyi dolgozok 100%
tdppénz nyilatkozatait.

Generalis COVID-19 ellatas

2021. els6 negyedévében a COVID-19 jarvdny masodik hulldmat kovetSen, a Semmelweis Egyetem
Klinikai K&zpontjaban kijelolt COVID ellaték folyamatosan napi 120 beteget kezeltek és dpoltak (l1. és 11l.
hulldm kozotti id6szak). 2021. tavaszan a lll. hulldm minden eddiginél tobb beteg (COVID-19 pozitiv és
gyanus) ellatasat kovetelte meg a Semmelweis Egyetem Klinikai Kbzpontjatdl. Ennek megfeleléen
hazank legnagyobb COVID-19 egészségigyi ellatojaként a Ill. hulldm idején 1200 agyon (ebbdl 154
intenziv ellatast is biztositd agy) zajlott a COVID-19 ellatas. A lll. hulldm cstdcsan kozel 900 COVID-pozitiv
(700 f6) és kozel 200 COVID-gyanus beteg fekidt az ellatasra kijelolt klinikdkon. Az Egyetemre érkezé
COVID-19 és COVID-19 gyanus betegek egykapus uton, a Stirg6sségi Orvostani Klinikan kiilon beteguton
keresztil keriilnek az Egyetem tobbi klinikajara.

Specialis, szakmaspecifikus COVID-19 ellatas

A Varosmajori telephely (VSZEK) védett klinikai kdrnyezetnek szamit azzal, hogy az akut, jelentds
eszkozigényl kardiovaszkuldris ellatads (STEMI, ACS, Sulyos szivelégtelenség, stb.) abban az esetben is
megtorténik, ha a betegnél COVID-19 fert6zés valdszinlsithet6, vagy igazolhatd. A beteget a klinikai
allapotdnak stabilizaldsa utdn az Egyetem erre kijelolt, TOmG& utcai épliletében Iév6 jarvanykdrhaz
COVID-19 ellaté osztalyara kell athelyezni.

A sebészeti ellatast igénylS betegeket az Ortopédiai Klinika terlletén, az l.sz. Sebészeti és Intervencios
Gasztroenteroldgiai Klinika, valamint a Il.sz. Sebészeti Klinika biztositotta, bevonva az Ortopédiai Klinika
és részlegesen a Transzplantdcids és Sebészeti Klinika munkatdrsait. 2021. 6szétdl, az egyetemi sebészeti
ellatds strukturdjanak atalakitasat kovetéen ezt a feladatot az integralt Sebészeti, Transzplantacios és
Gasztroenteroldgiai Klinika latta és latja el.



Szakmaspecifikus ellatast biztositva, jelentGs mértékben vett és vesz részt a jarvanyligyi betegellatasban
a Pszichidtriai és Pszichoterapias Klinika.

Régids kdozpontként latta és latja el a COVID-19 fert6zott varanddsokat, illetve vezeti le sziiléseiket és
biztositja az Ujszllottek ellatasat (ez utdbbit az l.sz. Gyermekklinikdval kozésen) a Sziilészeti és
N6gyogyaszati Klinika. A Gyermekklinikak esetén a Il. sz. Gyermekgydgyaszati Klinika teljes mértékben
védett a sllyos onkohematoldgiai betegek okan. COVID-19-ben szenvedd és hospitalizaciét igénylé
gyermekek esetén a kijelolt centrum az . sz. Gyermekgydgyaszati Klinika azzal, hogy megfelel pavilonos
elkiilonités megteremtésével a normal ,,z6ld” betegelldtas ne sériiljon.

A Bels6 Klinika Tomb a sulyos hematoldgiai ellatas és a transzplantacids ellatas miatt teljes mértékben
védett. Altalanossagban a belgydgydszati indikacidban érkez6 betegeket COVID-19 ellatdsra az Egyetem
erre kijelolt Tomé utcai éplletében kialakitott jarvanykdrhdazba vagy a Belgydgyaszati és Onkoldgiai
Klinikdra kell athelyezni. A BelsS Klinikai Tombben 1évé Belgydgyaszati és Hematoldgiai Klinikanak
tovabbiakban is miikédtetni kell intermedier osztalyt. A Belsé Klinikai Témbben adédhatnak olyan magas
progresszivitasu, szuperspecialis elldtasok, mely miatt az izolalt ellatas elkerilhetetlen. Ennek okan a
Transzplantécids és Sebészeti Klinikan, a Szemészeti Klinikdn és az Arc-, Allcsont- és Szajsebészeti
Klinikan, izolacidéra alkalmas elkilonitett kapacitast kell biztositania.

A Kiils6é Klinikai Tomb az Egyetem f6 COVID-19 ellaté kdzpontja azzal, hogy a valtozd jarvanyigyi
helyzetben az eszkalacids protokollnak megfelelen a betegellaté teriletek folyamatosan valtozhatnak
a bearamlé betegek szamatdl és sulyossagi szintjiktdl figgben. 2021. nyardn, a lll. hullam lezajlasat
kovetéen a Tomd utcai jarvanytombben és az AITK szepardlt részén biztositottuk elsGdlegesen az
ellatast.

A folyamatos nagyszamu tesztelést (PCR diagnosztika) 7/24 ellatasban 2020 tavasza éta a Labormedicina
Intézet, valamint a Mikrobiolégiai Intézet munkatarsai biztositjak. A IV. hulldm indulasaval, ismételten a
Sitrg6sségi Orvostani Klinika, a Pulmonolégiai Klinika, a Belgydgyaszati és Onkoldgiai Klinika, az AITK,
valamint a betegszam novekedését kdvetSen a Varosmajori Sziv- és Ergydgyaszati Klinika, az Uroldgiai
Klinika biztositja a COVID-19 betegek ellatdsat. A szakmaspecifikus ellatasok tovabbra is megmaradtak.
Kiemelten fontos, hogy a Semmelweis Egyetem Klinikai K6zpontjanak szervezeti egységei a COVID-19
betegellatas mellett, éves szinten (bar bazisfinanszirozas mikodott szinte az egész évben) teljesitette
TVK-jat, 2021. augusztusatdl pedig a vardlista ledolgozasban jelentds teljesitményt nydjtott.

2.  MUKODESI HATEKONYSAG EREDMENYEI
2.1. Intézményiranyitasban, szervezeti miikodésben elért eredmények

A kozfeladatot ellaté kozérdek(i vagyonkezels alapitvanyokrél sz6lé 2021. évi IX. torvény (tovabbiakban:

KEKVA tv.) végrehajtasa érdekében az intézményiranyitasban, szervezeti mikodésben megtett

intézkedések:

a) 2021.julius 30-an alairdsra és ligyvédi ellenjegyzésre keriilt, a NEOA Alapité Okirata;

b) 2021. jalius 30-dn létrejott a Magyar Allam és a NEOA kodzotti Részvény tulajdonba adasi
Megallapodas;

c) 2021. julius 30-an létrejottek az ITM, az MNV Zrt. és az NEOA, valamint az ITM az Orszagos Kérhazi
FGigazgatdsag és a NEOA kozotti vagyonjuttatdsrél sz6l6 Megallapodasok;

d) a NEOA Kuratériuma 17/2021. (1X.23.) sz. hatarozata elfogadta a NEOA Szervezeti és M{kodési
Szabdlyzatat ;

e) a NEOA és az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, a NEOA altal kozvetlenil vagy a Semmelweis
Egyetem utjan végzett kozfeladatok ellatasanak finanszirozasara, 2021. szeptember 28-4n
Keretmegallapodast és ehhez kapcsoldddan Kozfeladat-finanszirozasi Szerz6dést kotott;



f)

g)

h)

n)

2021. julius 21-én megtortént a Semmelweis Egyetem kdzhasznu nyilvantartasba vétele, amelyrél az
OH igazolas kiadasra kerilt;

2021. augusztus 1. napjan hatdlyba Iépett a Semmelweis Egyetem Alapité Okirata, amelyet a Nemzeti
Egészségligyi és Orvosképzésért Alapitvany (tovabbiakban: NEOA) Kuratériuma 16/2021. (IX.23.)
szamu hatdrozata mddositott (a hatdrozat elrendelte az egységes szerkezetbe foglalt valtozatdnak
Oktatdsi Hivatalhoz torténé benyujtdsat is);

2021. augusztus 30-an létrejott az Orszagos Korhazi Féigazgatosag és a Semmelweis Egyetem kozotti
vagyonjuttatasi megdllapodas;

2021. november 15-én a NEOA és SE kozotti hasznalati megéllapodds jott [étre, a NEOA tulajdonaban
lév6 ingatlanok SE 4altal tortén6 ingyenes hasznalata érdekében, a hasznalati jog bejegyzése
folyamatban van;

a Magyar Allam (MNV Zrt.), a BMSK és a Semmelweis Egyetem kozott 2021. december 9-én és 2021.
december 10-én vagyonjuttatasi megallapodasok jottek létre;

2021. december 17-én létrejott az MNV Zrt. és a Semmelweis Egyetem kozotti vagyonjuttatasi
megallapodas,

a tulajdonba kapott ingatlanok tulajdonjogdnak bejegyzése megtortént azzal, hogy egy ceglédi
ingatlan bejegyzése még folyamatban van,

a 4 koznevelési és 4 szakképzési intézmény tekintetében az Alapité Okiratok kiadasra keriltek, az
Oktatasi Hivatal (kbznevelés) és az NSZFH (szakképzés) végleges hatarozattal nyilvantartadsba vette az
intézményeket, 3 szakképzd intézmény mikodési engedélye végleges, 1 szakképzd intézmény
(Kanizsai Dorottya) és mind a 4 koznevelési intézmény miikodési engedélyezési eljarasa folyamatban
van (szakhatdsagi allasfoglalasok okan);

az EMMI, a Semmelweis Egyetem és az SE EKPMI, pedagdgiai szakszolgdlatra vonatkozd kéznevelési
szerz6dés aldirasa folyamatban van.

A modellvaltdshoz kapcsoldddan sziikségessé valt a Semmelweis Egyetem Szervezeti és MI(ikodési
Szabalyzatanak, valamint az Egyetem belsé szabdlyozd dokumentumainak (szabalyzatok, szervezeti
Ugyrendek és egyéb bels6 szabdlyozok) felllvizsgalata (75/2021. (VII.14.) sz. szendtusi hatdrozat). A
fellilvizsgdlat megtorténtéig a belsé szabalyozdk tekintetében dtmeneti szabalyozasrdl rendelkezett az
RKE/2/2021. (VII.30.) sz. utasitas kiadatasaval.

A modellvdltdssal Osszefliggésben az Egyetem mintaszerz6déseinek fellilvizsgalata megtortént, és a
sziikséges modositasok atvezetésre kerilt. A szerz6déses partnereket az adatvaltozasrdl az SE kiértesitette.

Az Egyetem Uj adatai:

Addszama: 19308674-2-42

K6z0sségi adészama: HU19308674
Statisztikai szdmjele: 19308674 8542 563 01
Intézményi azonositdja: Fl 62576

EORI szama: HU0122640948

2.2. Teljesitménymenedzsment, és juttatasi-6sztonzési rendszer terén elért eredmények

A Semmelweis Egyetem a felsGoktatdsi modellvaltas kapcsan atfogd teljesitményértékelési rendszer
kialakitasat inditotta el, amelynek elsé |épései mar 2021-ben megvaldsultak. A teljesitménydsztonzé
javadalmazasi rendszer kialakitasa az egyetem stratégiai céljait szolgalja.
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A teljesitményértékelési rendszer magaban foglalja a multbeli teljesitmény mérését és a jovdbeli
teljesitmény 6sztonzését az egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban.

Teljesitményértékelés formadi az akadémiai terlileten

TELJESITMENYMERES CELORIENTALT JAVADALMAZASI RENDSZER
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tényezd a bérbeallas mellett

A modellvaltashoz kapcsoldodd 2021. évi bérfejlesztés megvaldsitdsa soran minden munkavallalénal
egyéni teljesitménymérésre keriilt sor, amely a munkavallalé bérbeallasaval (sajat bérének a munkakori
atlagbérhez viszonyitott ardnyaval) egylitt meghatarozta a differencialt alapbéremelés mértékét.

A 2022. évi bérfejlesztés végrehajtdsa soran bizonyos munkakorok, illetve a vezet6k esetében
célorientdlt javadalmazasi rendszert vezetiink be, az ebben érintettek alapbéremelés helyett év végi
célprémiumban részesiilnek.

A célprémium bevezetésére azon munkavallalok korében keril sor, akik az egyetem
alaptevékenységében meghatarozd vezetd oktatdi/kutatéi munkakorben, vagy szervezeti egység
vezet6jeként komoly hatdst gyakorolnak az intézmény teljesitményére, illetve a tdmogatd terileteken

tanacsaddi-szakért6i munkakoérokben, valamint szervezeti egységek vezet6iként kiemelkedé



szakértelmiikkel nagyban tamogatjak az egyetem hatékony, sikeres és fenntarthaté miikodését,
szervezeti céljainak elérését.

Az egyéni munkavallaldi teljesitménycélok kijelolése az alaptevékenység terlletén szorosan kapcsolddik
az allammal fennallé kozfeladatfinanszirozasi szerz6désben foglalt, és az egyetem altal vallalt célokhoz,
Ugy mint példdul az oktatds minGségi indikatoraiként meghatarozott hallgatéi lemorzsolédas
csokkentéséhez, a kilféldi hallgatok szamadra vonzd képzés nyujtdsdahoz, a kiemelked6 tudomanyos
teljesitmény noveléséhez, a gazdasagi-tarsadalmi kornyezetre gyakorolt hatasunk noveléséhez és ezen
keresztil az egyetem bevételszerzd képességének fokozdsdhoz. A tdmogatd teriileten megfogalmazott
célok a hatékonyan mikodé szervezettel szemben tamasztott elvardsok mentén kerilnek
meghatdrozasra.

A célprémium megadllapodas egy kotelez6 érvényl jogi er6vel bird szerz6dés a munkaltatd és a
munkavallaléd kozott, amely garanciat jelent arra, hogy a teljesitménycélok teljesiilése esetén a
célprémium kifizetésére sor kerdl.

Az egyéni teljesitményértékelésen alapuld, célorientdlt javadalmazasi rendszer elemeit az aldbbi dbra
szemlélteti:

Egyéni teljesitményértékelésen alapuld, célorientdlt javadalmazasi
rendszer épitékovei
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Az egyetem mar a modellvaltasra torténd felkésziilés jegyében inditotta el 2021 tavaszan az
alaptevékenységet tdmogatd teriileteken Uj munkakoéri rendszer (,Semmelweis Grade”) kialakitasara
irdnyuld projektjét, mely lehet6séget biztosit a munkakdrok rendszerezettségén keresztil a
munkaerépiaci 0sszehasonlitdsokra, tovabbd a javadalmazasi-Osztonzési rendszer strukturalt
megalapozdsdra, a hatékonyabb toborzasi és képzési tevékenységek kialakitasara.

Az Uj munkakori rendszerbe azok a munkakorok keriltek be, amelyek nem oktatdi-kutatoi, illetve
pedagdgus munkakorok, és nem tartoznak az egészségligyi szolgalati jogviszony ala.

Az Uj munkakori rendszerrel szemben elvarasként kerilt megfogalmazasra, hogy a Semmelweis Egyetem
szervezetére szabott legyen és vegye figyelembe a helyi sajatossagokat, a rendszer tiikrozze a
munkakoérok szervezeti értékét, a munkavallalé munkakore/pozicidja a valés munkajanak megfelelé
megnevezést kapja, tovabba egységes és atlathatd legyen, amely konnyen kezelhetd.

A munkakori besorolasnal az aldbbi szempontokat vettik figyelembe:



1. Szakmai ismeretek
1.1. Iskolai végzettség
1.2. Szakmai tudds/tapasztalat
2. Kompetencidk
2.1. Munka 6sszetettsége
2.2. Kapcsolatok és kommunikacié minésége
2.3. Vezet6i/iranyitéi kompetencidk
3. FelelGsség, dontés, hatas
3.1. D6ntéshozas
3.2. FelelGsségi szint
3.3. A munkakor hatdsa az intézmény / szervezeti egység m(ikodésére
A Semmelweis Grade bevezetésével az akadémiai és a tdmogatd terliletek munkakori rendszere az

aldbbi struktudrat mutatja:

Munkakori rendszer
Oktatok, kutatok, tanarok — Nftv. meghatarozza

Egyetemi tanar Egyetemi docens Adjunktus Tandrsegéd Mesteroktato
F&iskolai tanar Féiskolai docens Adjunktus Tandrsegéd Nyelvtanar
Kutatoprofesszor, Tudoményos Tudomanyos Tudomanyos TestnevelGtanar,
Tudomdnyos fémunkatdrs munkatars segédmunkatérs Kollégiumi
tanacsado nevel&tanar,
Mestertanar

2021. szeptember 1-tdl bevezetésre kerllt munkakori rendszer (Semmelweis Grade) az
akadémiai és az egészséglgyi teriiletet tdmogatd munkakorokben
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A munkakari szerkezet, a teljesitménymérés és a célprémium viszonyat az aldbbi dbra szemlélteti:



Munkakori struktura (Grade) — Teljesitménymérés — Célprémium

/

/
A grade az adott munkakdr .,/ A teljesitménymérés a
szervezeten (egyetemen) kiviliés munkavillalé teljesitményét
beliili 6sszehasonlithatosagat / hasonlitja a munkakérben
teszi lehetdve, fliggetlen az azt / T

bet6ltd személytdl /

;| SEMMELWEIS

2.3. Intézményi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

Az intézményi folyamatok fejlesztése 2021-ben alapvet6en a modellvaltassal kialakuld Uj gazdasagi
kornyezet igényelte Uj feltételrendszer biztositasara terjedt ki. A gazddlkodasi és bérszamfejtési
rendszereinket az (] statuszunknak megfeleléen kellett atalakitani, a mlkodés folyamatos biztositasa
mellett, igy egyéb komolyabb folyamatfejlesztéseket ebben az atmeneti idészakban nem tudtunk
végrehajtani.

Ugyanakkor ez az idGszak lehetévé tette, hogy felkésziiljink egy jelent&sebb digitalizacids |épésre, amely

sz

érint6 beszerzési folyamat digitalizalasa.

2021-ben az egyetem atfogd folyamatfelmérési és -fejlesztési (BPR) projektet inditott, amelynek célja a
teljes beszerzési folyamat Uizleti feltérképezése, az optimalizalas lehetdségeinek megkeresése, valamint
a folyamat digitalizalasi lehetGségeinek, kereteinek kialakitasa volt.

A munkat kilsé tandcsadd bevonasaval végeztik el, melynek eredményeképpen létrejott egy olyan
dokumentdcid, amely alapul szolgdlhat 2022-ben egy (temezett digitalizalasi projektsorozat
végrehajtdsara.

A BPR folyamat a teljesség igényével kozelitette a beszerzési témakort, igy részletesen felmérésre
kerultek a

,,,,,,

e araktarozasi folyamatok az aru beérkezésétdl és kiadasatol a selejtezésig,
e a szerz6déskotési folyamatok az egyszer( formaszerz6désektSl az egyedi keretszerz6désekig és
nyilvantartdsokig, valamint



e a szamlakezelési  folyamatok a bejov6 és  kimend  szamlakra kiterjed6en.

A Kijeldlt 4 teriileten &sszesen 20 db optimalizalandé alapfolyamatot
azonositottunk

BESZERZES ~ 6 folyamat RAKTAROZAS ~ 6 folyamat

- Beszerzések éves « Megrendelések hezelése = Raktéri folyamatok = Leldrozas

tervezése . Teljesitésigazalis . Készietgazddlkodds - Selejtezés
= Bemzerzési e - . . .

e R Szallitomindsités = Diszpozicit

kezelése = Kanszgnacid

- Baszerzésieljdrizck

SZERZODES-NYILVANTARTAS ES
SZAMLAKEZELES - 4 folyamat DOKUMENTUMKEZELES ~ 4 folyamat

= Szamla érkezietés = Parmertbirzs kezelés « Szerztdés elikészités
= Tebesitksigazolis, » Szerzédeskoles
utalvanyozés + Szerzddésnyilvantartas
- Szdmla kidllitds . Kapcsokids
dokumentumok kezelése

A folyamatfelmérések és optimalizalds mellett a felmérési munka magdba foglalta az érintett
informatikai alkalmazastérkép megrajzoldsat is, annak érdekében, hogy a sok érintett rendszer
integracids strukturaja is felépithetd legyen.

A tobb ezer emberdras volumenld munka eredményeképpen létrejott dokumentacid alapjan 2022-ben
meg kell kezdeniink az egyes — 6nmagukban is értelmezhet6 — részfolyamatok digitalizalasat, valamint
meg kell taldlnunk azt/azokat a keretrendszert/keretrendszereket amely(ek) a folyamatos digitalizacios
munkat hosszu tdvon is képesek kiszolgdlni, és a felhaszndld szemszogébdl egységes megoldasnak
mutatkoznak.

2.4. Digitalizacio terén elért eredmények

A 2021-es év digitalizacios kihivdsai alapvetéen az alapitvanyi atallashoz kapcsolodd feladataink
végrehajtasa soran jelentkeztek.

Ezek egy jelent8s csoportja a gazdalkodasunkat tamogaté IT rendszereink fejlesztése soran valésul meg
az aldbbiak szerint:

e A modellvaltasi folyamat egyik kiemelt jelent6ségli és sikeres momentuma volt, hogy 2021
augusztus 01-tSl bérszamfejtést atvettiik a MAK-tdl, melyet igy azéta sajat hataskodrben biztositunk.
A SAP HR modul fejlesztése azéta is folyamatosan zajlik, melynek célja, hogy az ERP modul és a HR
modul az integracio egy Uj szintjén tudjon 6sszekapcsolédni és a kordbbi emberi munkat igénylé
vezet6i informacids igények lehet6ség szerint automatizaltan keriljenek végrehajtasra. Ezek a
fejlesztések jelenleg is zajlanak (pl. bérterv alapjan térténé keretlekotés analitikus megjelenése az
ERP rendszerben), és reményeink szerint 2022 végére a bérekkel, bérszamfejtéssel kapcsolatos
feladatokat sikeresen meg tudjuk oldani.

e A HR modul mellett értelemszerlien az ERP modul is Ujra gondolasra kerilt az Uj jogszabalyi
kornyezet pénzigyi, gazdasagi kdvetelményeinek megfeleléen. Az allamhaztartas alrendszerébdl
kikerllve a gazdalkodasi rendszert a vallalkozasi szamvitel jogszabalyi kovetelményeihez igazodva
kellett Ujra tervezni, teljesen Uj rendszerként bevezetni. A modellvaltas kapcsan a szigoruan vett
torvényi megfelelGségen felll a teljes m(ikodés felllvizsgalatat és javitasat is kitliztik.



Ennek eredményeként kialakitasra kerilt a tanulmanyi és gazdasagi rendszerek kozti interfész
(Neptun-SAP), melynek legf6bb hozadéka az emberi beavatkozasok jelent6s csokkentése, a tandijak,
Osztondijak, és egyéb a hallgatdi elszdmoldssal kapcsolatos pénziigyi tranzakcidk (forintban és
devizdban egyarant) naprakész elszamolasa, az egyes rendszerek kozotti egyezG6ség folyamatos
biztositdsa..

Szintén ide sorolhatd a SAP-MedSol kapcsolatok felilvizsgalata. Kdzvetlen interfészt alakitottunk ki
a medikai (MedSol) és az élelmezési (QuadroByte) rendszerekhez is.

Az gazdalkodasi és medikai rendszereket szerver szinten is kiilén valasztottuk, igy dedikalt szervert
biztositunk az SAP rendszerek biztonsagos és hatékony m(ikddése érdekében.

Az SAP Modellvaltas projekt eredményeként olyan megujult gazdalkodasi rendszerrel rendelkezik
egyetemiink, melyre épiteni lehet tovabbi m(ikodés- és szolgdltatas-fejlesztési projekteket (pl. HR
Onkiszolgalé portal vagy workflow megoldasok).

Komoly el6relépéseket tettiink 2021-ben a klinikai kutatasok adatokkal valé kiszolgaldsa teriletén.
Informatikai fejlesztési elképzeléseink egyik jelent&s célja valdsult meg azéltal, hogy a MedSol
adatbazist a kutatasok szolgalatdba allitottuk:

e Bevezettik a MedSol VezetS Informacids Rendszert, mely modern adat megjelenité és elemzé
eszkozt ad a klinikum vezetése kezébe

e European Health Data & Evidence Network (EHDEN) projekt szdmdra 10 év adatait adjuk at a
medikai rendszerbdl

e Egészségligyi Technoldgiaértékel6 és Elemzési Kozpont szamara COVID elemzéshez
biztositottunk adatokat.

A fentiek mellett tovabbi, a klinikai ellatast tamogatd projekteket valdsitottunk meg az alabbiak
szerint:

Tématertleti Kivaldsagi Program (TKP) keretén belll a Varosmajori kardiolégiai kozpontban Uj
modalitasok bekotése a medikai rendszerbe, mint: elektrofizioldgia, pacemaker, TAVI, szivultrahang,
CMR.

Az |. Gyerek klinika Next-generation sequencing (NGS) projektje szamara kdzponti szerverkapacitas
biztositasa és dedikalt szerver beszerzésének elinditasa.

UnitDose fokozatos kiterjesztése (pl. Pulmonoldgia).

AITK-n az ENVISION projekt haldzati hatterének biztositasa.

Automatikus, SMS alapu értesitést dolgoztunk ki a silirg6sségire érkezett sztrékos betegekrdl a
Neuroldgiai klinika felé. Ezaltal emelve a betegbiztonsagot és a gyors reagalast.

OKK-nak leletez6 monitorok beszerzése.

Az oktatasi teriileten jelentds fejlesztéseket inditottunk el az aldbbiak szerint:

A hallgatdéi Ggyviteli rendszeriink, a Neptun IT 0koszisztéma részét képezd Poszeidon iratkezelési
megoldas és a tanulmanyi modul kozotti kapcsoldédds fejlesztésének eredményeképpen
megvalodsult a Neptun — Poszeidon rendszerelemek kdzotti dokumentum atadas, mely a kérvény
leadast és az elektronikus hatdrozat kiaddast biztositja, ezzel digitalizalva teljes egészében ezeket a
folyamatokat. A fejlesztés eredményeképpen 2021-ben mar tobb mint haromezer hallgaté ezen
keresztik kapta meg a felvételi értesitését.

Az elektronikus kérvény és dokumentumkezelés tervezett kiterjesztéséhez kapcsoldan sziikségessé
valt a tanulmanyi rendszert kiszolgdlé szerver kapacitdsanak bévitése. A szervercserét elinditottuk,
de a szerverszallitdsok COVID-hatdsok miatt kialakult jelent6s bizonytalansdgai miatt a szerver
beérkezése csak 2022-ben vdarhato.

A specifikus teriiletek mellett az egyetem életében jelentds valtozdst hozé altalanos ligyviteltamogaté
fejlesztést hataroztunk el, melynek kbzponti eleme az Microsoft 0365 kollaboraciés megoldas

bevezetése, melynek eredményeképpen egyrészt kivaltasra keriilnek az egyetemen jelenleg nem



egységes lelevelezési megoldasok, a nehézkesen hasznalhato kdzos tarhelyek, masrészt lehetévé valik
egyéb Uj, korszer( szolgdltatasok igénybe vétele. A fejlesztés azonban a szolgdltatasi portfélio bévitése
mellett strukturalis valtozdsokat is eredményez az egyetem jelenlegi, igen heterogén IT kdrnyezetében.
Az 0365 projekt keretében az Uj szolgdltatasok mellett egységesitjik az autentikacids rendszert, és
megkezdjik a digitalis identitdsok egységesitését megteremtve az egyetemi IT tdmogatd alkalmazasok

« ez

Tekintettel arra, hogy a projekt igen komoly valtozasokat eredményez mind a felhaszndldk, mind pedig
az IT infrastruktura szamara, igy a projekt tervezési szakaszat készitettiik el6, ill. a tervezést részben
meg is valdsitottuk 2021-ben, melynek eredményeképpen az atallas 2022-ben megtérténhet.

A fenti digitalizacios fejlesztések azonban nem valésulhatnak meg a hardver eszkézrendszer
fejlesztése nélkil. Ennek kapcsan azonban meg kell emliteniink kiemelt kitettséglinket a vilagpiac
valtozasanak. A globalis chiphiany miatt komoly ellatasi gondokkal kiizdiink, igy csak tartalékainknak és
homogén eszkdzparkunknak kdszonhet6, hogy fenn tudjuk tartani az izembiztonsagot. A varhatéan
elhizddd probléma érdekében kockazatcsokkentésként a jov6beli beszerzéseinknél is figyelembe
fogjuk venni a homogenitds fenntartdsat biztosité mdszaki kovetelményeinket, valamint forrasokat
igyekszlink forditani a tartalékképzésre is.

A IT infrastruktira meguijitas és bévités kapcsan célunk egyrészt a miikodésbiztonsag fenntartasa,
masrészt a bévilé kommunikacids és adatfeldolgozasi, adatelérési igények kiszolgaldsa. Fébb
eredményeink ezen a teriileten 2021-ben az alabbiak:

o Szdllitasi szerz6dést kotottiink az 5 f6 haldzati csomdpontban 1évs eszkdzok cseréjére.

e Tobb mint 150 WIFI eszkozt telepitliink év végéig, lefedve ezdltal kézel 15.000 négyzetméter
teriiletet. F6bb helyszinek: Balassa kollégium., I. Gyerek klinika, Fil Orr Gége klinika, Varosmajori
klinika, kbzponti konyvtar, NET kdzosségi terek, EOK

e A radiohulldamu internet kapcsolatok fokozatos kivezetése, vezetékes (KIFU) internet b8vitése tobb
telephelyen, mint pénziigy, beszerzés, koltozések kapcsan az Uj irodakban, LMI, PAK Villanyi ut.

e 260 munkaallomas és notebook beszerzését biztositottuk.

Az infrastruktura fejlesztése mellett 2021-ben megkezdtiik az IT biztonsag teriileten meglévé
hidnyossagaink felszamoldsat is. Sajnos a korabbi években ez a teriilet nem mindig élvezett megfeleld
prioritasokat, de 2021-ben sikerilt az egyetemi tlizfalat kiterjesztenlink minden szervezeti egységre,
melynek eredményeként minimalisra csokkent a nyilt internetrél elérhet6 szerverek, munkaallomasok
szama, ezzel nagy lépést téve az informatikai biztonsagi terileten.

2021. évben a digitalizaciés célok megvaldsitasa érdekében megtette az Egyetem digitalis fejlesztésének
kezdeti Iépéseit, ennek infrastrukturalis alapjainak lefektetésével. A fejlesztés els6 Iépéseként 2021. évben
meghatdrozta a szervezeti keretein beliil m{ikodd Digitalizacidos Mihely miikodésének keretrendszerét és az
iratok heterogenitdsara figyelemmel beszerezte az irattipusok digitalizalasahoz sziikséges eszkdzparkot
(sikagyas szkenner, konyvszkenner, mikrofilmolvasd). A Digitalizacids M(ihely folyamatszabalyozasa révén, az
iratallomany digitalizdlasanak itemezett megvaldsitasaval és a digitalizalt allomanyhoz valé elektronikus
hozzaféréssel, innovativ szemléletli gondolkodasmdd kialakitdsdval létrehozza a teljes szervezet
adatvagyondnak modern nyilvantartasat, amely tervezetten 2022-ben pilot jelleggel indul el.

2.5. Infrastruktuira és eszkdzallomany fejlesztése terén elért eredmények

2.5.1. Az iizemeltetést/miik6dtetést érintéen:
2.5.1.1. Megvaldsult fejlesztések
o Hallgatoi terek fejlesztése az alabbi telephelyeken:
o Anatémiai Tomb



o KBE Hallgaté terek fejlesztése KBE épiiletben 2 belsd udvar valamint a KBE és sebészet
kozotti zold terilet hallgatdbarat fejlesztése

o Nagyvdrad tér NET: hallgatdobarat terek kialakitasa az I. emelt tanacsterem el&tti
galéridn, valamint az aula galériajan

e KEHOP-5.2.4 projekt keretében megvalosult energetikai fejlesztések:

o Balassa Janos Kollégium complex épliletenergetikai korszer(sités (625 M Ft)
o Neuroldgiai Klinika complex épliletenergetikai korszer(sitése (267 M Ft)
o Il. Gyermekgydgydszati Klinika részleges nyildszarécsere (269 M Ft)

e Varosmajori Tombot érintd fejlesztések:

o Varosmajori Sziv- és Ergydgyaszati Klinika Konyha-Etterem &talakitasa, felGjitasa

Hatar6r ut 18. éplilet energetikai korszer(isitése (587 M Ft)

Varosmajor Hatardr Gt 18. szam alatti jarulékos infrastrukturalis munkalatok

VSZEK Allathaz b&vitése a Nemzeti Szivprogramban

Varosmajori KT M(t6oldalfal csempeburkolat csere

e Petd Andras Kar energetikai korszer(sités (1 Mrd Ft)

e Vardtermek, kértermek, és kapcsolddé szocialis helyiségek feltjitasi munkalatainak elvégzése
(VKSZ projekt): Neuroldgiai Klinika, Pszichiatriai Klinika, Il. Szlilészet n6gydgyaszati Klinika, Rokus
Kérhaz Rendel8intézet, 1.5z. Sebészeti Klinika, 1.Sz. Belgydgyaszati Klinika

o NOIKK kiszolgdlé helyiségek esetében tetemtarold, labor és irodahelyiségek kialakitasa

e Rdkus levéltar kialakitas (267 M Ft)

e Rektori helyiségek (szenatusi terem) fejlesztése, rektori épiilet kiils6 homlokzatanak tisztitasa

e Logisztikai K6zpont fejlesztésének tervezése

e |. sz. Gyermekgydgyaszati Klinika Arc Rekonstrukcios Centrum atalakitasi és felujitasi
munkalatainak elvégzése

e az oltépontok kialakitdsa, vagyonvédelmi rendszerek segitségével biztositott forgalom-
szabalyozas, valamint az oltdanyagok biztonsagos tarolasa, tlizvédelem kialakitdsa

e a gyorsabb és hatékonyabb beteg beléptetéshez digitdlis pre-triage rendszer kidolgozasa és
bevezetése

o akiemelt forgalmu terilleteken feldllitott automata h6kameras rendszerek kiépitése

o elkésziilt egy kimondottan COVID specifikus kockazatértékelés a munkahelyi-biolégiai-kémiai-
pszichoszocialis kockazatok vonatkozasaban egylittmikodve a Klinikakkal, a Kérhazhigiénés
Osztallyal és a Foglalkozds-egészségligyi Szolgalattal

e bdviiltek az élelmezési szolgaltatasok:

o 2021 januarjatdl a Rokus és a Transzplantacios Klinika, 2021. szeptembert6l csatlakozott
a Pet6 Andras Kar évodai és iskolai kdzétkeztetéssel, valamint a Raoul Wallenberg
Tobbcélu Szakképzd Intézmény, mig 2021. oktdbert6l a Semmelweis Ignac Tobbcélu
Szakképz6 Intézmény és Bokay Janos Tobbcélu Szakképzd Intézmény

o 2021. aprilistol a dolgozoi/ hallgatdi élelmezés szinvonaldnak javitdsa érdekében uj
talalékonyha-étterem kialakitasara kerlt sor egyrészt a Varosmajori Klinikai Témbben,
masrészt a Petd Andras Kar Katvolgyi uti épliletében

o betegélelmezésben hasznalt eszk6z6k fejlesztése

o 2021.évben elvégeztik a szolgdltatds nyujtasahoz sziikséges eszkozok
(talcaszettek és szallité konténerek, valamint italtartd konténerek)
allapotfelmérését.

o 2021. évben megkezdtiik az eszkdzcserét (259 db tdlcaszett, 20 db italtartod,
valamint 15 db szallité konténer beszerzésére kerllt sor), valamint
megterveztiik 2022. évben szlikséges tovabbi cseréket és az ezekhez sziikséges
forrast az lizleti tervezés keretében.

o gépjarmliparki fejlesztések:

o 1db 3,5 tonna alatti kistehergépjarmi beszerzése

o a slurgBsségi vérszallité jarmlvekbe GPS rendszer kerilt kiépitésre, amely az alap

O
O
O
O
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utvonalkévetés, riportalhatosag, megkilonboztetd jelzés figyelés és egyes
vezetéstechnikai jellemez6k rogzitése mellett év végén tovabbi, vezetési stilust figyel6
alkalmazasokkal béviilt (A GPS rendszer év kdzben a mosodai szallitasok id6ablakainak
megallapitasa érdekében a textilszallitd jarmdvekben is kiépitésre keriilt.)

az autdszerel6 mihely felszerelése korszer( szoftveres diagnosztikaval

o lidiil6fejlesztések:

O

O

mindharom miikédé egyetemi tdilGben (Alsdéors, Balatonfoldvar, Horany) a szezon
el6tt hatarid6ben megvaldsultak a 2021. évre tervezett beruhazasok, feldjitasok
Gdulévendégek elégedettségének megismerése, az (idiil6k fejlesztése érdekében online
elégedettségfelmérés bevezetése

e 2021. évben a COVID - ellato helyek jarvanyiigyi felkészitése, kialakitasa
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2.5.1.2 Folyamatban Iévé fejlesztések
e KEHOP-5.2.4 — project keretében folyamatban lévé energetikai kivitelezési munkak:

O
O
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Tom& utca 25-29. éplletenergetikai korszerdsités (1.9 Mrd Ft)
Markusovszky Kollégium homlokzat felujitas (kivitelez6 beszerzés folyamatban)

ETK II. Gtem bdvités — Vas utca, Hagyomanyos Kinai Orvoslas (5,9 Mrd Ft)
Egészségligyi menedzserképzd Kozpont slllyedés - megallitasi munkai (190 M Ft)

e Anatomia fejlesztések korében kazanhaz, tetemtarold, kadaver mité kivitelezése

IVF Anyasagi Centrum (kivitelezési beszerzés folyamatban)

e Varosmajori Klinikai Tomb munkalatok:

O

Varosmajori Sziv-, és Ergydgyaszati Klinika 10 4gyas perioperativ transzplantacids
részleg kialakitasa és kapcsolddod atalakitasok kivitelezése (4 Mrd Ft)

o gépparkot érinté fejlesztések:

o a Pet6 Andras Kar mozgaskorlatozott betegeinek szallitdsa érdekében 1 db, igény szerint
maximum 4 db kerekesszék + 4 (l6hely, vagy maximum 8 Ul6hely kialakitasu, emeldliftes,
valamint beszallast segité eszkozokkel, all6flitéssel szerelt kisbusz beszerzése— a jarmi
megrendelése megtortént

o szerel6m(ihelyben mobilapp-os alkalmazassal kiépitése a rendszeres és id6szakos szemlék,
vizsgalatok korszer(i dokumentalasa érdekében

Hallgatoi terek fejlesztése az alabbi telephelyeken:

o 1. Gyermekgydgydszati Klinika
o KKT 2. uitem
o Szentkirdlyi u. sétany (2-3 Belgyogyaszati Klinika)

az Egyetem biztositaskezelési folyamatainak fejlesztése érdekében a Szolgdltatasi Igazgatdsag

keretében biztositasi szakérté mikodik (igények szlirése, karigények kezelése).
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2.5.1.3 Tervezési szakaszban lévé fejlesztések
o Hdgyes-Schopf-Mérei Gydgyszerkutatdsi Centrum kialakitasaval kapcsolatos general tervezési
feladatok és az ehhez kapcsolddd szakértdi feladatok ellatasa
e Science Park kialakitasa
e Bels6 Klinikai Tombot érint6 tervezési szakaszban 1évé feladatok:

O

Transzplantacios és Sebészeti Klinika épiletének felujitasi és bdGvitési munkaival
kapcsolatos tervezés

Szemészeti Klinika épuletének feldjitasi és bévitési munkaival kapcsolatos tervezés
BGrgydgyaszati Klinika kialakitdsa a Maria utca 38-40 sz. alatti ingatlanon - tervezési
beszerzés

Sejtterapias Kozpont kialakitasanak el6készitése

Szililészeti és NOgydgyaszati Klinika éplletének feldjitdsi és bdévitési munkainak
tervezése



o Fogorvostudomanyi  Kar  Arc-Allcsont-Szajsebészeti  és  Fogdaszati  Klinika
rekonstrukciéjanak tervezése
o Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet felujitas tervezése
e Kiilsé Klinikai Tombot érint6 tervezési munkak:
o Belgydgydszati és Onkoldgiai Klinika épiletének feldjitasi munkainak tervezése
o Neurolégiai Klinika - Pszichidtriai és Pszichoterapias Klinika épliletének feldjitasi
munkdihoz kapcsolédé tervezés
o Sebészeti, Transzplantacidos és Gasztroenteroldgiai Klinika épilletének feldjitasi
munkdinak tervezése
o Uroldgiai Klinika feldjitas tervezése
o Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyak Sebészeti Klinika éplletének feldjitdsi munkaival
kapcsolatos tervezés
o Ratkdczy Pavilon fejlesztése - Pankredsz Betegségek Kivalésagi Kozpontja, SBO tervezés
el6készitése
o Kiilsé Klinikai Tomb Masterplan
e Varosmajori Sziv- és Ergydgyaszati Klinika Uj diagnosztika épiiletének megépitése a Varosmajor
u. 70. sz. alatt tervezési beszerzés
e NOIKK Uj épllet épitése és a 2.szamu Patoldgiai Intézet bévitése tervezési beszerzés
e KEHOP 5-2-15. projekt keretében 12 helyszinen energetikai korszerdsités tervezés
e Herceghalom, Kisérleti kutatdlabor és allathaz tervezése
e a Klinikdk szdmara biztositott belsé és kiilsé szolgaltatasok mindségének javitasa, tovabbi
fejlesztése céljabol mobil applikacié létrehozasanak kezdeményezése a teljesitéssel
kapcsolatos hidnyossagok egyszer( és gyors bejelentése, valamint a szlikséges intézkedések
hatékony kezdeményezése és ellenGrzése céljdbdl (élelmezés, takaritds, textiltisztitas,
parkfenntartas, logisztika teriletein)
e a GLPI/hibabejelentd rendszer fejlesztése
o Elelmezési szolgaltatas jovSbeli (2023-) iizemeltetési modelljének kialakitasa:
o dontési pontok feltérképezése, dontési alternativak kidolgozasa
o Kils6-Mester utcdban megvaldsitdsra tervezett Uj konyhdval kapcsolatos igények
specifikacidja
e Balatonvilagosi lidiil6k — a telkek hasznositasara iranyuld koncepcié kialakitasa, fGépitészi
jovahagyas elGkészitése; a bontasi tervek elkészitése mindkét ingatlanra, illetve az épiletek
elbontasa és a teriilet rendezése.

3. EGYETEMI MINGSEG EREDMENYEI
3.1. Belsd elégedettségmérés eredményei
Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése (OMHV)

Az Oktatoi Munka Hallgatéi Véleményezése a 2020 janudrjatdl hatdlyos Uj egységes OMHV-
szabalyzatnak (SZMSZ), valamint a kari szabdlyozasoknak megfelel6en zajlik. A kérdGivek kitoltése
Onkéntesen, anonim formaban és online torténik. A kitoltési idészak utan az adatokat informatikailag
kezelheté formaban kell elkiildeni az Oktatdsfejlesztési, -mddszertani és —szervezési Kdzpontnak,
melynek egy hdnap all a rendelkezésre az adatok feldolgozasara, valamint kezelhet6 és atlathatd
formajura torténd alakitasara. Az adatok ezek utdn a karok Dékani Hivatalaihoz kertilnek.

A Dékani Hivatalok az értékeléseket ismertetik a szervezeti egységekkel, melyek ezt kévetéen 30 napon
belll intézkedési tervet készitenek, melyet az Egyetem bels6 honlapjain tesznek kdzzé minden oktatott
nyelven. Ezek a pozitivumokra és a negativumokra egyarant targyilagosan reflektald, konstruktiv
intézkedési tervek fontos visszajelzést jelentenek az Egyetem oktatasfejlesztése szempontjabdl, és


https://semmelweis.hu/jogigfoig/files/2020/02/UJ_SZMSZ_HKR_III_KONYV_III_8_RESZ_Az_OMHV_rendje_hataly_2020_0108.pdf
https://semmelweis.hu/jogigfoig/files/2020/02/UJ_SZMSZ_HKR_III_KONYV_III_8_RESZ_Az_OMHV_rendje_hataly_2020_0108.pdf

egyben hitelesitik az OMHV rendszerét a hallgatok szamara. Az adatok alapjan a szervezeti egységek
vezet6i megteszik a szlikséges |épéseket az oktatds minGségének javitdsa céljabol.

A hallgatdi véleményezési adatok befolyasoljdk az oktatdok elémenetelét és teljesitményértékelését is.
Az eredményeket figyelembe veszik a kivalé oktatdi dijak kiosztdsakor és a képzésekkel kapcsolatos
igények megfogalmazdasa soran is. Az adott oktatas szervezeti egység vezetése az oktatasi folyamatok
atvizsgalasa és a hallgatd véleményezés értékelése alapjan nyert informacidk figyelembevételével
intézkedési tervet készit, és azok megvaldsitasat az éves vezetSségi atvizsgdlas sordn értékeli.

Betegelégedettség értékelése

A 2021-as év, sajnos, ismételten nem jelentett megnyugvast és visszatérési lehetéséget a megszokott
munkdnkhoz. A koronavirus okozta, igen sulyos 3. és tovabbi 4. hulldm ismételten megakaddlyozta a
papir alapu elégedettségmérés megvaldsitasat.

A probléma lekiizdésére, mindenkor megfelelve a jogszabalyi kételezettség folytan m(ikodtetett belsé
minGségbiztositasi rendszerben el6irtaknak, eleget téve az ISO 9001:2015-6s szabvany elGirdsanak,
el6terjesztési javaslat kerilt benyujtasra a Klinikai K6zpont EIndkének, az egyetem betegellatasat érintd,
online elégedettségmérés rendszerének kidolgozdsdra és bevezetésére. Az elGterjesztési javaslat
jelenleg elbirdlas alatt all.

Dolgozéi elégedettségmérés

2021-ben dolgozdi elégedettségmérést nem végeztlink. Egyik oka a koronavirus okozta pandémia, ami
nem tette lehetévé a normal munkavégzést. A masik ok az egyetem m(ikodésében bekovetkezett
modellvaltas. Az alapitvanyi m(ikodésre vald atallassal a teljes szabalyozasi kornyezetet feliil kellett
vizsgalni.

2022-ben tervezziik a dolgozdi elégedettség vizsgdlat elvégzését, az Uj elvarasoknak megfeleld
kérdéslista kialakitasaval.

3.2. Diplomas palyakovetés eredményei

Diplomas Palyakodvetési Rendszer (DPR) 2021. évi intézményi felmérésnek legfébb eredményei
Hallgatoi felmérést 7708 hallgaténak kildtik ki, ebbdl 619-en vélaszoltak, 8,98%-os véalaszadasi aranyt
jelent.

A hallgatdk intézmény valasztdsaban jelent6s szerepet jatszott a Semmelweis Egyetem jo hirneve és a
képzés magas szinvonala, illetve, hogy mindenképpen ezen az egyetemen szerettek volna tanulni.

A hallgatdk tobb mint 90%-anak jo vagy nagyon jé szinten biztositottak az otthondban a digitdlis oktatds
feltételei.

A hallgaték alapvet6en elégedettek a Semmelweis Egyetem COVID tavoktatasi idészakban nyujtott
oktatasi szinvonaldval.

A hallgatok szdmara az egyetem elvégzése utan a kovetkez6 szempontok a legfontosabbak az allas
valasztasakor: lehet6ség a munka és a maganélet Osszehangoldsadra, allasbiztonsag, kellemes
munkahelyi kornyezet, érdekes munka, Olyan munka, ami lehet6séget ad arra, hogy fejlessze a
képességeit.

A hallgaték véleménye szerint az Semmelweis Egyetem képzése sokkal inkabb felkésziti ket a hazai
munkaerépiacra, mint a kiilfoldi érvényesiilésre.

A hallgaték 10,8%-a tervez tartéds kilféldi munkavallaldst a diploma megszerzése utan, tovabbi kozel
30% pedig atmeneti kiilféldi munkavallalast.



Végzetti felmérésre 517 {6 valaszolt
e A 2016-ban végzettek kozil 1939 f6t kérdeztiink meg, 241-an vdlaszoltak, ez 12,4%-os
valaszadasi arany
e A 2019-ben végzettek kozil 1933 f6t kérdeztliink meg, 276 toltotte ki a kérdGivet, ez 14,3%-os
valaszadasi arany

A 2020-ban még hallgatdi jogviszonnyal rendelkez6 hallgatok alapvetéen elégedettek voltak a 2020
tavaszi COVID id6szakban a Semmelweis Egyetem tavoktatasaval, ez aldl kivétel a gyakorlatok, laborok
megszerzése és szinvonala, itt az elégedettség kozépérték alatt.

Osszességében inkabb elégedettek voltak a Semmelweis Egyetem tavoktatasaval kapcsolatban.

A végzettek kdzel 90%-a dolgozik a munkaerGpiacon, legtébben alkalmazottként.

A valaszold végzettek tébb, mint kétharmada nagymértékben vagy teljes mértékben haszndlja a képzés
soran szerzett tudast a munkaja soran.

3.3. Rangsorokban elért eredmények

A Semmelweis Egyetem 2021 folyaman tobb nemzetkozi felsGoktatdsi rangsorban jelentds
eredményeket ért el:

A Times Higher Education egyetemi vildgrangsoraban (THE World University Ranking) az el6z6 évhez
viszonyitva 149 helyet javitva bekeriilt a vildg 300 legjobb felsGoktatasi intézménye kozé, a 277. helyen
(250-300. pozicio kozott) szerepel, ezzel a legjobb eredményt érte el a magyar egyetemek koziil.

A US News szakterileti rangsoraiban a Cardiac and Cardiovascular Systems (Kardioldgia és
kardiovaszkularis rendszerek) szakteriileten 32 helyet javitva a vildg legjobb 55. egyeteme lett,
Endocrinology and Metabolism (Endokrinoldgia és anyagcsere) teriileten 34 helyet javitva a 121.
helyezést érte el.

A Times Higher Education orvos- és egészségtudomanyi szaklistajan (Clinical and Health) 45 helyezést
javitva a 176-200. pozicié kozé — az indikatorértékekbdl szamitott pontszam alapjan a 186. helyre —keriilt
a Semmelweis Egyetem.

A Quacquarelli Symonds (QS) szakegyetemi listdjanak f6 tudomanyteriletei ko6zé tartozd élet- és
orvostudomany kategdridban 23 helyet javitva a 272. helyen végzett az egyetem, hazai szinten a legjobb
eredményt elérve.
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3.4. Minésitések, dijak, kivalosagi elismerések

e |smét Superbrands dijas lett a Semmelweis Egyetem. Magyarorszag és a régié vezet6 orvos- és
egészségtudomanyi felsGoktatdsi intézménye ezzel nyolcadjara kerilt be a legjobb minGséget
képvisel6 markak kozé. A Semmelweis Egyetem elGszor 2012-ben, majd 2015-t6l minden évben
atvehette a kimagasld mdarkaminGség és markaépitésbe fektetett munka elismeréseként a
Superbrands védjegyet.

e A Semmelweis Egyetem nyerte el a ,Legjobb NG&i Munkahely 2020” cimet a Magyar NGi
Karrierfejlesztési Szovetség altal meghirdetett palyazaton. Az egyetem vezetése tudatosan figyel
és tesz azért, hogy munkavallaldi képesek legyenek 6sszehangolni a munkabdl adédé
kotelezettségeket a maganéleti feladatokkal.

e Héttémakorben tobb mint 70 szempontot értékelve itélték oda a Semmelweis Egyetem szamara
a Csaladbarat munkahely tanusité védjegyet. Az intézmény a kovetkez6 két évben viselheti a



cimet, amellyel elismerték egyebek mellett az egyetem 2020-ban inditott csaladbarat
lehetdség a pdlydazdé munkahelyek és szolgaltatéd helyek szamadra, amelynek elnyerésével a
tanusitvany birtokosa hiteles és mindségi értékelést kap a csaladbarat miikodésrél.

e ASemmelweis Egyetem felkeriilt a vilag legfenntarthatdbb egyetemeit 6sszesité Ul GreenMetric
2021. évi listajara. A tavalyi évben el6szor a Semmelweis Egyetem is csatlakozott a
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi torekvések értékelésére
|étrehozott GreenMetric egyetemek kozotti rangsor (Ul GreenMetric World University Ranking)
nemzetkdzi mezényéhez. Az évrél-évre egyre tobb résztvevbével Osszedlld lista idén 956
egyetemet szamlalt, Egyetemiink a kozépmezbnyben, a 476. helyen végzett, a maximalis 10 000
pontbdl 5575-6t szerzett meg. Ez az adatot szolgaltatd 11 magyar egyetem koziil a 6. pozicidt
jelenti.

3.5. Megszerzett, elvesztett akkreditacidk, bevezetett tanusitvanyok

A Semmelweis Egyetem min&ségbiztositdsi rendszerét —a Magyar FelsGoktatdasi Akkreditacids Bizottsag
elvardsai és rendszeres értékelési mechanizmusdnak pontjai mellett — az ISO 9001:2015
mindségbiztositasi szabvany alapjan alakitotta ki. A klinikdk és diagnosztikai intézetek tevékenysége
megfelel a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok 1.0v (MEES) kovetelményeinek. Az
energiahatékonysdg novelése, az energiafogyasztds csokkentése, az energiafelhasznalas
hatékonysaganak novelése érdekében az Egyetem ISO 50001:2018 energiairdnyitasi rendszert vezetett
be. Az intézmény altal bevezetett ISO min&ségbiztositasi rendszer rendszeresen auditalt, a megfelelGség
igazoldsat az SGS Hungdria Kft. végzi. Tanusitvanyok az egyetem honlapjan elérheték.

A fentieken tul az altaldanos orvosképzés MAB-on keresztil NCFMEA (National Committee on Foreign
Medical Education and Accreditation) akkreditaciéval, a gydgytornasz-fizioterapeuta képzés a World
Confederation for Physical Therapy akkreditaciéjaval bir.

A rendszeres kiils6 min&ségértékelési mechanizmusok megfelelnek az egészségligyi képzéssel (is) bird
felsGoktatdsi intézmények gyakorlatanak. Az intézmény min&ségbiztositdsi tevékenysége er@siti az
egyetem minGségtudatossagat és a minGségi tevékenység megvaldsitdsa iranti elkotelezettséget.

Intézmény akkreditacio

A MAB Testulet 2022/2/V/1. szdmU hatarozataval akkreditalta, mely 2027. december 31-ig hatalyos.



