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A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYAKKREDITACIOS ONERTEKELESE (2021)

I. Az 6nértékelés készitésének folyamata, az intézmény altalanos helyzetképe, vezetése, gazdalkodasa, és az el6z6

intézmény-akkreditacié nyoman tett intézkedések bemutatadsa..........ccoocvvieeiieniiiiiiee e 9
I.1. Mutassa be, hogyan késziilt az onértékelés: eldkészités, az Onértékelés folyamata, milyen testiiletek
velemeényeztek, hagytak JOVA! .........coiiiiiiiiiiic s 9
1.2. Mutassa be az intézmény altalanos helyzetképét az intézményi jelentés készitésének idopontjaban!.......... 9

1.3. Mutassa be az intézmény vezetését, dontés-elokészitd, dontéshozoé testiileteit, az EHOK, DOK részvételét
az intézmény vezetésében, kitérve a hallgatoéi és doktorandusz érdekképviseletek miikodéséhez és feladataihoz
biztositott feltételekre, pl. finanszirozas, infrastruktura, személyi tdimogatas stb. Adja meg a szervezeti abra
WEDCTIMEL! ..o 11

1.4. Mutassa be a vezetés mindség ¢s kivalosag melletti elkotelezettségének bizonyitékait. Tovabba ismertesse,
hogy a vezetési folyamatokban milyen konkrét eszkdzoket (indikatorok kezelése, elemzése) alkalmaz! ........ 13

1.5. Foglalja 6ssze az intézmény gazdalkodasanak fontosabb jellemzoit, alapelveit és mutatdszamait. Mutassa
be a kiils6 €s belsd eréforrasok valtozasanak tendenciait! ...........ccocvriiiiiniiiieiie e 14

1.6. Mutassa be az ESG 2015 sztenderdjei szerint az el6z6 intézményakkreditacids jelentés ajanlasai alapjan tett

mindségfejlesztési intézkedéseket, €s azok hatasait!...........cccveiiriiiiiiii i 16
I1.1. MinGségbiztositasi politika (ESG 1.1.)....cciiiiiiiiiiiiii i 18

I1.1.1. Mutassa be az intézmény minéségbiztositasi szervezetét, fobb szerepldit (hataskor, feleldsség)! Adja meg
az ide vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzatok, egyéb nem szabalyzati szinti dokumentumok (utasitas, korlevél stb.)
=] 013114 1< FA PRSPPI 18

II.1.2. Roviden foglalja 0Ossze, hogy az intézmény mindségpolitikdja, mindségfejlesztési stratégidja
mindségcéljai, hogyan tdmogatjak a kiildetés nyilatkozatban és a stratégiai dokumentumokban lefektetett
célokat? Adja meg a mindségpolitikat, mindségfejlesztési stratégiat, mindségcélokat tartalmazé dokumentum,
dokumentumok WEDCIIMEL. .........ciiiiiiiiiiise e 19

I1.1.3. Hogyan torténik (folyamatok és eljarasok szerint) a stratégiai és a mindségpolitikahoz kapcsolodo
dokumentumok kidolgozasa, jovahagyasa, feliillvizsgalata az intézmény teljes szervezeti rendszerében (oktatasi
és nem oktatasi szervezeti egységek is), és a belsé érintettek (hallgatok, oktatok, nem oktatd személyzet)
DEVONASA, TESZVELEIET .. .uvrviiiii it iiiteii ettt e e e e et bbbt e e e e e e et bbb et e e e e e e sea bbb aeeeeeessaabbbbbeeeessssbbbbaeeeeeesaanes 20

II.1.4. Hogyan keriilnek bevonasra a fenti folyamatokba (kidolgozas, jovahagyas, feliilvizsgalat) a kiilsé
érintettek - kiilonosen szakmai gyakorlo helyek, dualis képzési partnerek, munkaadok, és minden tovabbi olyan
felhasznalo, aki a hallgatoi kimenet szempontjabol releVANS? ..........coveiiiiiriiiii e 21

I.1.5. Az intézményi mindségbiztositasi rendszer milyen eszkozokkel kdveti nyomon valamennyi szerepld
esetében a mindségpolitika alkalMAZASAL? ..........cueiiiiiiie ittt ettt et ee s 22

I.1.7. Milyen médon adja kozre, osztja meg, a mindségpolitika teljesiilését, megvalositasat segitd jo
gyakorlatokat a kiilonb6z0 képzési teriiletek, szervezeti egységek kdzott? Mutassanak be ezt példakon keresztiil!
(INAKX. 5 PELAA) ..ttt bt h bbbt R R e Rt e bt n e e e b e b e nbeereene s 22

I1.1.8. Adjon meg az elmult 5 évbol 3 olyan stratégiai célt, amelyek teljesiiltek és 3 olyan stratégiai célt, amelyek
nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a teljesiilét, nem teljesiilést kovetd eljarast
€5 aNNAK ErEAMENYEIL! .....viitiiiii i et 23

II.1.9. Adjon meg az elmult 5 évbdl 2-2 olyan a mindségfejlesztési stratégiai célt, mindségcélt, amelyek
teljestiltek, illetve nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a teljesiilét, nem teljestilést
kovetd eljarast és annak eredmENYEit]........cooviiiiiiiiiiiiiii i 25

II.1.10. Mutassa be, hogyan tamogatja a mindségpolitika az oktatasi szervezeti egységek, az oktatok, a nem
oktatd alkalmazottak és a hallgatok felelosségvallalasait a mindségbiztositasban (mindségtudatossag
TETIESZEESE) ! ...ttt 25

II.1.11. Mutassa be, hogyan tdmogatja a mindségpolitika az akadémiai integritast s szabadsagot! ................ 26

I.1.12. Mit tesz (intézkedések, eljarasok) az intézmény annak érdekében, hogy az oktatok, a nem oktatod
alkalmazottak és a hallgatok felkésziiljenek minden fajta intolerans és diszkriminativ magatartassal szemben?
.......................................................................................................................................................................... 26
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I1.2. A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

(ESG 1.2 88 1.9) 1.ttt ettt r et 27
I1.2.1. Az intézményben az adott félévben elinditott szakok SZama:...........ccocvvieiiiiiiiiiei s 27
11.2.2. A MAB szempontrendszer I1.2-es pontjanak megfelel$ szabalyozas jelenléte ..........coccovreneivrcnnnnen, 27

1.2.3. Az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgalata érintette-e az intézmény nyilvantartasba vett szakjainak
A SZAMAL? ...ttt E e E e e R e R e 28

I1.2.4. Hogyan (milyen médon) és milyen belsé testiiletek (oktatasi, nem oktatasi szervezeti egységek), kiilsé
testiiletek, személyek (hallgatok, felhasznalok) bevonasaval, kezdeményezésére zajlik a szakok inditésa, a teljes
képzési kinalat feliillvizsgalata, MOAOSIEASA? .......cccvviiiiriiriieie e 28

11.2.5. A képzési kinalat kialakitasanal, és a képzési programot érintd fenti folyamatokhoz (inditas,
feliilvizsgalat, modositas) kapcsolodd dontéseknél milyen modon veszik figyelembe az elmult évek

beiskolazasi, palyakdvetési informacioit €s a munkaerdpiac iZENYeit?........cocvvvvereiiiiniiieineee s 30
II.2.6. Mutassa, be hogyan gondoskodik az intézmény arr6l, hogy a képzési programokhoz megfelelden
illeszkedd gyakorlati lehetdségek alljanak rendelkezZESIe! ..........covviiieiiiiiiiiie e 30
I1.2.7. Mutasson be példakat az elmult évekbdl a tudomanyos eredmények miatt tantervi és/vagy tantargyi
PrOGIam fEJIESZEESEIE! ... .o.viiiitiiiiii e 31
11.2.8. Intézményi szinten van-e formalis szervezet/rendszer a képzési programmal kapcsolatos felhasznaloi
tapasztalatok Osszegy(ijtésére? Ha van, mi ennek a formaja? .........occoooeiiiiiiiiiiiiniesie e 33
I1.2.9. Milyen médon vonjéak be a hallgatokat a képzések folyamatos fejlesztésébe?........coovvvviniiniiinininnnns 33

I1.2.10. Mutasson be tényekkel alatamasztott példakat a hallgatok tudasanak, kompetenciajanak értékelési
mddszereinek, eszkdzeinek fejlesztésére, kitérve arra, hogy milyen moédon tiikrozi az értékelés a tantargy(ak)

KIEGZOLE CELJATL! ...ttt bbbt b b bbb bbbt b e bbbt bbb r et e 34
I1.3. Hallgatokozpontu tanulds, tanitas €s €rtékelés (ESG 1.3) .o 36
I1.3.1. Az ESG 1.3 pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte: ..........ccovviiriiiiiiiiiiieneese e 36

I1.3.2. Mutassa be, az intézmény milyen modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat alkalmaz a sztenderd
telfESTIESE ErACKEDEN! ..ot r b r et reenas 36

11.3.3. Jel6lje meg azokat a mindségbiztositasi folyamatokat, ahol a fenti szabalyok, szabalyzathelyek
alkalmazasat nyomon KOVetik, ErteKEliK. ........c.couiriiiiiiiiiiiieec e 38

11.3.5. Jelolje meg, milyen rugalmas tanulasi utvonalakat tesznek lehetévé hatranyos, felzarkoztatando,
fogyatékkal €16, tehetséges, sportolo, kiilfoldi hallgatdik SZAMATA. ........cccceriiiiiiiiiiee e 38

I1.3.6. Mutassa be az intézmény formalis fellebbezési gyakorlatat! Hany hallgatoi fellebbezés érkezett az elmilt
5 évben (évenként)? Milyen teriileteket érintettek ezek? Ezek koziil emeljen ki olyan példakat (max. 5), amelyek
fellebbezési eljaras megvaltoztatasat, vagy egyéb a hallgatdé tanulmanyi kételezettségeit érinté szabalyok
megvaltoztatdsat eredMENYEZLEK? .........ociiiiiiiii i e 39

I1.3.7. Milyen egyéb panaszkelési eljarasokat alkalmaz az intéZmeény?..........ccccceverreerrenieeneeiesie e see e 39

11.3.8. Mutassa be, az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja feliil a hallgatoi értékelési eljarasokat, és
ennck eredményeként a jellemzd valtozasokat az utdbbi 6t évben a kiilonb6zoé képzési szinteken és
SZAKEETTICLEKEN! ..ot 39

11.3.9. Mutassa be, hogyan elemzik a hallgatoi értékelés eredményeit (atlagok, szoras) és ezen indikatorok
trendjeit! Milyen gyakori az elemzések elvégzése ¢és ennek Kkiterjedtsége az intézményen Dbeliil
(félévenként/tanévenként/kurzusonként)? Mutasson be legalabb 10 a képzési programot érintd intézkedést ezen

elemzési eredmények alapjan az elmult évekbdl (adatok, trendek, intézkedés)! .......cccoovviviiiiiiniiiiineenn, 40
I1.4. A hallgatok felvétele, elorehaladésa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése (ESG 1.4) ............ 42
11.4.1. Az ESG 1.4 pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte:..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiece e 42

11.4.2. Melyek azok a folyamatok, amelyek keretében az intézmény mindségbiztositasi rendszere a fenti
szabalyzatok, szabalyzathelyek alkalmazasabol eredd felhasznaléi (hallgato, oktatd, adminisztrator, tigyintézo)
tapasztalatokat 0SSZegYljti, €8 ETtEKEIIT ......uiiiiiiiiiiiie e 42

I1.4.3. Nevezzen meg 3 olyan esetet, amikor a tanulmanyi adminisztracié felhasznaloi visszajelzését kovetéen
a fenti szabalyzok valamelyikének mOdositasra Kerlilet SOT. .........cccvviiiiiiiiiiicic s 42
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I1.4.5. Mutassa be, hogy a felvételi eljards soran az intézmény alkalmaz-e képzés-specifikus kiilon
kovetelményeket! Melyek ezek vizsgalatanak (egészségiigyi alkalmassagi, palyaalkalmassagi, gyakorlati
alkalmassagi vizsga) fontosabb JElleMZOi7 ..........ccciiviiiiiiiiii e 43

I1.4.6. Mutassa be, hogyan biztositjak az intézmény sajat hataskorébe tartozo felvételi eljarasok objektivitasat,
PATLALIANSAZAL] ..ot 43

11.4.7. Az intézmény milyen eljarasok és eszkdzok segitségével, milyen id6kozonként gyiijt informaciot, a
hallgatok el6rehaladasarol? Hogyan tamogatja az intézmény a hallgatok megfelel6 iitemben torténé — minta
tanterv szerinti — el6rehaladasat? /Itt mindenképpen térjen ki a hallgat6i mobilitasi programok soran alkalmazott

ESZKOZOKIC./ vt 44
I1.4.8. Hogyan és milyen mértékben biztositott a hallgatok szamara, hogy tantargyaikat idegen nyelven vegyék
1] TSP TSP TP POU TR PPRO 44
11.4.9. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy minden félévben a mintatanterv szerinti tantargyak
MEGhIrdeteSre KETTIEK-87 ......iiiiiiiii i 44
11.4.10. Van-e lehet6ség a szabadon valaszthatd tantargyak helyett dnkéntes tevékenységet végezni?............ 45

11.4.11. Milyen eljarasok keretében, kiknek a bevonasaval keriilnek meghatarozasra a pontos értékelési,
osztalyozasi kritériumok? Hogyan, hol és mikor hozzak ezeket nyilvAnossagra? .........cccceevriinicnienieniennnens 45

11.4.12. Az informalis és nem formalis tanulds korabbi eredményeinek elismerésére a felvételi eljaras, illetve a
tanulmanyok soran van-e¢ kidolgozott eljarasa az intézménynek? Ha igen, milyen tapasztalatai vannak ezzel
KAPCSOIALDANT ...ttt bbbt b bbb bR bbb e bt bbbt be e 46

11.4.13. Az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja a kreditelismerés 75%-os tartalmi egyezdségének
megallapitdsara alkalmazott modszereket, €s azok Lisszaboni elismerési egyezménynek valdo megfelelését?. 46

11.4.15. Van-e olyan képzési teriilet, ahol a kreditelismerés (modszer, eljards) egységesitése érdekében mas
intézménnyel egylittmiikddik? Amennyiben van, mutassa be réviden. Amennyiben nincs, jelolje meg azokat az
intézkedéseket, melyeket a gyakorlat bevezetése érdekében tett. .........cvvviiriiiiiiniiicee s 47

I1.4.16. Milyen mddon és rendszerességgel vizsgalja az intézmény, hogy az abszolvalt hallgatok kompetencidja
a végzés soran eléri-e a KKK-ban rogzitetteket? Osszehasonlitja ezeket a belépéskori kompetencia mérésekkel?
Milyen mdédon hasznalja ezek eredmMENYEIt?........cccoviriiiiiiiieiiiee e 47

I1.4.17. Mutassa be, hogyan biztositjak, hogy az oktatok, a tanulmanyi adminisztracidban részt vevo személyek
ismerjék és kovetkezetesen érvényesitsék a tanulmanyi elérehaladésra, a tanulmanyok értékelésére, elismerésére
vonatkoz6 szabalyzokat, ideértve az egységes tanulmanyi rendszer helyes hasznalatat! Hogyan vizsgalja az
INtézZmMeNY eNNEk tElJESTIESEL? .....oiuiiieiiieieiieie et r et nb bt nb e b ne s 48

11.4.18. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a hallgato felvételére, eldrehaladasara, tanulméanyok
elismerésére, képesités odaitélésére vonatkozd szabalyokban rogzitett kedvezmények, kivételek alkalmazasat

(gyakorisag, eljarasi rend Detartdsa Sth.)? .......cccoiiiiriiiii i 48
I1.4.19. Roviden mutassa be a nemzetkdzi kdzos képzésekben, (ha ilyen van az intézményben) a felvételben,
elérehaladasban, tanulmanyok elismerésében, képesités odaitélésében érvényesiild kiilonds szabalyokat! ..... 49
TS5, OKAtOK (ESG 1.5) ottt bbbt e bbbt nn e nne e n e 50
I1.5.1. Az ESG 1.5. pontjanak megfeleld szabalyozas Jelenléte: .........coovueiiriiiiriiiiieie e 50

11.5.2. Az intézmény oktatdi Osszetétele hogyan biztositja a stratégiai dokumentumokban, minéségpolitikai
dokumentumokban megfogalmazott CEIOKAL? ...........oiiiiiiiiiii e 50

11.5.3. Megtorténik-e az oktatoéi Osszetétel (Pl.: szervezeti egység, szak, életkor, oktatd/hallgatéi arany
mutatoinak) elemzése? Mutasson be max. 5 konkrét, ezen elemzésen, elemzéseken alapulo intézkedést az elmilt
FTQ 81221 o ) PSSP 51

I1.5.4. Milyen eljarasban sziiletnek meg az oktatdi teljesitményértékelés értékelési szempontjai? Mely értékelési
szempontok alapjan, milyen intézkedések sziiletnek? Milyen az alkalmazott mddszertan oktatdsi szervezeti
egységekre vonatkozo kiterjedtsége, illetve vannak-e eltérd gyakorlatok?..........cccoovviviiiiiiiniiiineeniceneeee, 51

11.5.5. Milyen eljarasok keretében gyiijti az intézmény a hallgatoi véleményeket, visszajelzéseket az oktatoi
munkarél? Melyek az oktatas hallgatoéi véleményezési rendszer miikddésének fontosabb tapasztalatai, az
eredmények hasznositasanak fOrmai? ..........ccocriiiiiiiiiiii s 52

I1.5.6. Milyen eljarasok keretében gytijtik az oktatdi véleményeket az intézmény altal biztositott oktatoi, kutatoi
kornyezetr6l? Milyen konkrét intézkedések sziilettek ilyen felmérést kovetoen?.........ccevvevviviiieeniiceniennnn. 53
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11.5.7. Rendelkezik-e az intézmény olyan szervezettel vagy intézményesitett eljarassal, amely az oktatok
pedagogiai tudatossagat, ESG 1.3. pont szerinti felkésziiltségét erdsiti? Ha igen, mutassa be e tevékenységeket
€8 eredMENYEIKEt TOVIACI! .....viiiiiieiieiciti e et r e e ane e nr e n e e nnne s 53

11.5.8. Az intézmény mindségbiztositasi rendszere hogyan és milyen rendszerességgel koveti nyomon 4-6.
pontok szerinti folyamatokat, milyen modon értékeli azokat, az értékelés eredményeit hogyan hasznositja? . 54

I1.6. Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatdsok (ESG 1.6) ...ccooovvviiiiiiiiiiiiicic s 55
11.6.1. Az ESG 1.6. pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte: ..........cccoiiiiiiiiiiiniiiicneee e 55

11.6.2. Az intézmény finanszirozasi forrasai hogyan biztositjak a tanuldsi és tanitdsi tevékenységek megfeleld
szinvonalu végzéséhez sziikséges feltételeket, kitérve a specialis eszkozigényl szakok sziikségleteire?......... 55

11.6.3. Az intézmény miikddtet-e olyan szolgaltatasokat, rendszereket, amelyek segitik az elsé évfolyamra
belépd hallgatdok beilleszkedését (pl. tutor, mentor stb.)? Mutassa be ezeket roviden! .........cccooveviiniiennenne. 55

11.6.4. Milyen jellegli mentoralés, tdmogato szolgaltatasok, tanacsadasok érhetdk el a nem elsé évfolyamos
hallgatok szamara a sokszinliségre figyelemmel? ...........cccooiiiriiiie e 56

I1.6.5. Milyen modon ismerteti meg az intézmény a 3. és 4. pontban részletezett timogatd rendszerekkel a
hallgatokat, hogyan vizsgalja e rendszerek eredményessEZet? ........covvvriiiriiiiiiiniirie e 56

I1.6.6. Melyek a kozosségfejlesztést, konstruktiv életvezetést, aktiv, felelés, allampolgarra nevelést, hallgatoi
mobilitast segitd hallgatdi hattertAmOZAtASOK? ........ccevviriiiiiiiieieer e s 56

11.6.7. Atlagosan egy félévben hany hallgaté tanul nyelvet intézményi keretek kozott? (Képzési szint/tagozat
szerinti megoszlasban, nyelvi szakok tantargyai nélkiil!) Az elmult 5 évben hany hallgaté nem tudta atvenni
diplomajat nyelvvizsga hidnyaban (az elmult 5. év adatai évenként). Az adatok ismeretében mit tett az
1174011 1 PRSP TP PP PRPR PR 57

I1.6.8. Tanulmanyi adminisztracié6 miikodésének fontosabb jellemz6i (hozzaférhetdség, varakozasi ido, e-
[T 7<) () TSP SOTORTURTRRN 57

11.6.9. Az adminisztrativ munkaban részt vevé nem oktaté munkavallalok tovabbképzését az intézmény hogyan,
milyen rendszerességgel biztositja? Van —e kovetelményrendszer e munkakordk betdltéséhez? Milyen
eszkozoket alkalmaz az intézmény a kovetelményeknek valé meg nem felel€s esetén? ..........cccoceevveiiniennnns 57

I1.6.10. Milyen 6sztondijak érhetdk el a hallgatok szamara? Milyen modon tijékoztatja az intézmény a
hallgatokat az 6sztondijak feltételirdl, elbiralasuk rendjérél? Hogyan alakitjak ki a sajat alapitast 6sztondijak
FRItELEITENASZEIEL? ... 58

I1.6.11. A szocialis 6sztondijak nem jogszabalyban rogzitett biralati szempontjainak feliilvizsgalata hogyan
110015 4V < PP PPS 58

11.6.12. Mutassa be a konyvtari szolgaltatasokat (valamennyi képzési helyen), kitérve a képzési kinalat
sajatossagaira. Mutassa be a kotelezé irodalom konyvtari elérhetdségét (digitalis, papiralapu; példanyszam,
kolcsonzés adatai stb.)! Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a konyvtari szolgaltatasok és a
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I. Az onértékelés készitésének folyamata, az intézmény altalanos helyzetképe, vezetése,

gazdalkodasa, és az el6z6 intézmény-akkreditdcid nyoman tett intézkedések bemutatasa

I.1. Mutassa be, hogyan késziilt az onértékelés: elokészités, az onértékelés folyamata, milyen testiiletek
véleményezték, hagytak jova!

Az onértékelés a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag altal kiadott onértékelési itmutato alapjan késziilt,
annak strukturajat koveti. A konnyebb kovethetéség kedvéért megtartottuk az utmutatd szamozasat a kérdések
tekintetében akkor is, ha egy adott kérdés relevancia hidnyaban kimarad. A terjedelmi korlatokra tekintettel
eltekintettiink attol, hogy dsszefoglalo jelleggel megismételjiik a részletesen kifejtett sajatossagokat.

Az onértékelés elkészitésére az akkreditacios folyamat meginditasarol hozott vezetdi dontést kdvetden kertilt sor
az oktatasi rektorhelyettes iranyitasaval és a dékanok éltal delegalt vezetOk részvételével elokészito testiilet kertilt
létrehozasra. A munka keretében egyeztetésre keriilt az Onértékelés elkészitésének iitemezése, valamint
azonositasra keriiltek, hogy az egyes kérdésekkel kapcsolatban mely egységeknél allnak rendelkezésre a sziikséges
informéaciok, és kiknek a feladata az egyes kérdésekre adott valaszok el6készitése. Ez alapjan a kijeldlt feleldsok
sziikség esetén mas szervezeti egységek, illetve egyetemi, kari dontésel6készité testiiletek bevonasaval
elkészitették a valasztervezeteket.

A Dbeérkezett irasos valaszok egységes Onértékelési jelentéssé szerkesztését kovetden keriilt sor a tervezet
véleményezésére, melyben részt vett a Hallgatoi Onkormanyzat és a Doktorandusz Onkorméanyzat vezetése is. A
vélemények felhasznalasaval sziiletett meg a végleges onértékelés, melyet a Szendtus 2021. aprilis 8-i iilésén
hagyott jova.

Az onértékeléssel parhuzamosan azonositasra keriiltek azok az adatforrasok, melyek csak belsé egyetemi
halozatrol érhetéek el, de megismerésiik sziikséges lehet a Latogatd Bizottsag tagjai szamara. Hozzajuk a
késdbbiekben eljuttatasra keriilnek azok a hozzaférési adatok, melyek ezt biztositjak.

1.2. Mutassa be az intézmény altalanos helyzetképét az intézményi jelentés készitésének idopontjaban!

A Semmelweis Egyetem a magyar és kozép-eurdpai orvos-, és egészségtudomanyi képzés legjelentdsebb és
egyben legnemzetkozibb intézménye. A magyarorszagi orvostudomanyi hallgatok 36%-a, az egészségtudomanyi
hallgatok 35%-a, a kiilfoldi hallgatok 34%-a, 6sszesen tobb mint 11 000 hallgat6 jar a Semmelweis Egyetemre. A
3 000 6t meghalado 1étszamu kiilfoldi hallgatok 5 kontinens tobb mint 40 orszagabdl érkeznek, és valnak szakmai
nagykdveteivé orszagunknak. Az egyetem a legkiemelkeddbb presztizsii folyoiratokban megjelent kdzlemények
terén az E6tvos Lorand Kutatohaldzatot kdvetve masodik, teljesitményének 2/3-at a klinikum adja.

Az egyetem, illetve annak Klinikai Ko6zpontja sokdig az orszag legnagyobb egészségiigyi intézményének
szamitott, jelenleg az orszdg masodik legnagyobb betegellatd intézményeként 6 tombben és kozel 40 szakmai
egységben fogadjuk a havonta nagysagrendileg 200 ezer jarobeteget és 10,5 ezer fekvébeteget. Betegellatasi
igy megkozeliti a 2400 agyat. Az elmult években az egyetem fenntartdsaba keriilt 4 egészségiigyi profila
szakképz6 intézmény, mely azon stratégiai célt kivanja megvaldsitani, hogy az egészségiigyi szakdolgozoi
humanerdéforras utanpotlasat biztositd kozépfoku egészségiigyi szakképzés és intézményrendszerének szakmai
iranyitasa, mikodtetése tovabb fejlédjon. Ezaltal intézményiink képzési profilja immar az egészségiligyi
szakemberképzés teljes spektrumat lefedi, a hazai humanerdforras utanpoétlasanak jelentds hanyadat képezve.

A Semmelweis Egyetem a legjobb magyar felsdoktatasi intézmény a Times Higher Education (THE) szakegyetemi
vilagrangsora szerint. Az orvos- €s egészségtudomanyi teriileten (Clinical and Health) két teljes kategoriat javitva
a 301-400. helyrol a 201-250. kozé keriilt egyetemiink, 87 helyezést elore 1épve, vagyis a vilag 28 ezer egyeteme
koziil a Semmelweis Egyetem az els6 2,5%-ban szerepel. Az egyetem azon 6tven egyetem kozott van, amely a
legtobbet javitott az eredményén egy év alatt.

A mai Semmelweis Egyetem torténete tobb mint kétszazotven éve, 1769-ben kezdddott, amikor Maria Terézia
orvosi karral egészitette ki a Nagyszombati Egyetemet. Nem sokkal kés6bb az intézmény Budara, majd Pestre
koltozott, és megindult a fejlédés. A budapesti tudomanyegyetem 1921. aprilis 14-én felvette alapitoja, Pazmany
Péter nevét, amit 1950-ig viselt. Az 6tvenes években valt ki az 6nallé Budapesti Orvostudomanyi Egyetem, mely
kés6bb 1969-ben, az orvoskar alapitasanak 200. évforduldjan felvette Semmelweis Ignac nevét. A Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetem 2000. januar 1-jén Osszeolvadt a Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetemmel
(HIETE) és a Magyar Testnevelési Egyetemmel. Ezzel jott 1étre a mai Semmelweis Egyetem, melynek els6 k6zos
tanéve 2000 szeptemberében kezd6dott el. Az Gj intézménybdl 2001. december 31-én valt ki az akkori (HIETE-
tél szdrmazo) Egészségtudomanyi Kar, és az Egészségtudomanyi Kar nevet késdbb az Egészségiigyi Foiskolai
Kar vette fel. Az egyetem attdl kezdve tehat 6t karral folytatta mitkodését, majd 2010 mérciusaban jott 1étre hatodik
karunk, az Egészségiigyi Kozszolgalati Kar.
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2014. szeptember 1-jével a Testnevelési és Sporttudomanyi Kar kivalt az egyetembdl, és 6nallé intézményként,
Testnevelési Egyetem néven mitkddik tovabb. 2017. augusztus 1-jétdl a Semmelweis Egyetem karaként miikodik
a korabbi Peté6 Andrés Féiskola, igy az egyetem ma ismét hat karral rendelkezik: Altalanos Orvostudomanyi Kar
(AOK), Egészségtudoméanyi Kar (ETK), Egészségiigyi Kozszolgalati Kar (EKK), Fogorvostudoméanyi Kar (FOK),
Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK), Pet6 Andrds Kar (PAK). Az egyetem altal végzett egészségiigyi
szolgaltatast a Klinikai K6zpont végzi.

A magyar és kiilfoldi hallgatok szamanak elmult 5 éves alakulasat mutatja be az alabbi abra:

7332 7554 7504

2016/17/1 2017/18/1 2018/19/1 2015/20/1 2020/21/1
m magyar © kilfoldi

A hallgatoi 1étszam alakulasa 2016-2020.

A Semmelweis Egyetem alkalmazotti létszama osszesen mintegy 9600 f6, melyen beliil a legnagyobb aranyt a
klinikumban foglalkoztatottak létszama (mintegy 5660 f6) képezi. A Klinikai Kézpontban mintegy 580 f6
dolgozik a felsdoktatasi torvény szerinti oktatéi munkakorben, 1510 {6 klinikai szakorvos, fogszakorvos,
szakgyogyszerész, tovabba egészségligyi fels6foku szakiranyll szakképzésben résztvevo rezidens, 3450 6 pedig
egészségiigyi szakdolgozoi (asszisztensi, szakapoldi stb.) munkakorben végez betegellatasi feladatokat. Mintegy
120 f6 nem egészségiigyi felsofoku (pl. biologus) végzettséggel vesz részt az egészségiigyi szolgaltatas
nyujtasaban.

A hat kar intézeteiben, tanszékein megkozelitéleg 760 f6 oktatdi vagy tudomanyos kutatdi munkakort tolt be, az
egyetem altal fenntartott kdznevelési és szakképz6 intézményekben oktatd, illetve pedagdgus munkakorben 370
16 lat el feladatot. A miikddtetésért, lizemeltetésért felelds munkakdrdkben (az Uin. tdmogato teriileteken) mintegy
2800 {6 egyetemi munkatars dolgozik.

Az egyetem K+F+I tevékenysége

Az egyetem K+F+I tevékenységei a természettudomanyok, illetve a tarsadalomtudomanyok teriiletein folynak.
Ezen beliil dominal az élettudomanyi kutatas, fejlesztés €s innovacio. A rendszerezett, doktori képzéshez kapcsolt
tudomanyteriiletek az elméleti és klinikai, molekularis és multidiszciplinaris orvostudomanyok, a
gyogyszertudomanyok, mentalis egészségtudomany és patolégiai tudomanyok. Elettelen természettudomanyok
kutatasa elsdsorban az elméleti orvostudomany bizonyos szegmenseiben torténik. A tarsadalomtudomanyi kutatas
megjelenik a mentalis egészségtudomanyok teriiletein. A K+F+I tevékenységek eredményei megjelennek a
klinikai- és egészségtudomanyi gyakorlatban, az oktatasi palettaban, illetve a tananyagban is.

Palyazati tevékenység

Az egyetem 2020-ban 39 db magyar és 18 db nemzetkozi "Gj" K+F+I palyazatot nyert el. 2020-ban az "6sszes
tamogatott" K+F+I palyazat szama Osszesen 152 db volt, melybdl 111 db hazai, 41 db nemzetkdzi. 2020.
szeptemberig a palyazati bevételek novekvd tendenciat mutatnak, amihez az is hozzajarult, hogy a kialakult
virushelyzet miatt a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) tobb egyedi dontésii palyazati
tamogatast itélt az egyetemnek. Ugyanez a tendencia a nemzetkozi palyazati forrasok tekintetében is, hiszen
szamos olyan COVID kutatasi témaju palyazat jelent meg, amelyek elnyerése révén az egyetem nemzetkdzi
palyazati jelenléte is er6sodott. EIT-Health Programban 2019-ben és 2020-ban is ndvekedett az egyetemi palyazati
aktivitas. A palyazati tevékenységre vonatkozé bevételek alakuldsat mutatja a kovetkez6 tadblazat:
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Elnyert tamogatasi 6sszeg 2018 2019* 2020
Hazai palyazat 2 743 587 380 Ft 1 445 636 095 Ft 2042 703 186 Ft
Nemzetkozi szerzodés 329 362 415 Ft 389 567 578 Ft 658 996 684 Ft

Tamogatasi szerzédések

120 412 093 Ft

92 502 329 Ft

116 505 397 Ft

Témateriileti Kivalosagi

- Ft

1698 321 000 Ft

1755 000 000 Ft

Program

Uj Nemzeti Kivalosagi 213 871 879 Ft
Program

223 972 982 Ft 293 180 133 Ft

Kutato Egyetemi Tamogatas | 550 047 514 Ft - Ft -k

Fels6oktatasi Intézményi

Kivalosagi Program 1400 000 002 Ft

1226 674 499 Ft 1 400 000 000 Ft

Fels6oktatasi Strukturalis

Alap - Ft 1442 400 Ft - R

Kiils6 Kutatasi Szerzédések | 580 129 265 Ft 620 445 413 Ft 422 771 691 Ft

Osszesen 5937 410 548 Ft 5698 562 296 Ft 6 689 157 091 Ft

Elnyert palyazati timogatasok 2018-2020.

*4 hazai pdlydzatokbol szarmazo bevétel 2019-ben a 2018-as évhez képest csokkent, mert a palyazati bevételek a
mar tébb éve futo EFOP, VEKOP és NVKP projektekbdl szarmaztak, melyek tobbsége 2020-ban zarult.

Betegellatasi tevékenység

A Semmelweis Egyetem az orszag egyik legnagyobb betegellaté intézménye, a hazai jaro- és fekvébetegeknek
mintegy 6,4%-at gyogyitja. A K6zép-magyarorszagi régio eseteinek 17%-at latja el. 2019-ben 94 ezer fekvibeteg
140 ezer esetét és 380 ezer jarobeteg 2,4 millid esetét latta el. A 2020-as COVID-19 pandémia idején eldszor a
diagnosztika és szliréprogramok, majd a fekvObeteg ellatas teriiletén valt az egyik meghatirozo és egyik
legnagyobb COVID-19 diagnosztikai és betegellatd kozponttad. A 2020-as év végén els6k kozott és legnagyobb
centrumként inditotta el az oltasi programot. Mindezt a Klinikai Kdzpont ugy tette, hogy kdzben megtartotta a
nem COVID-19 betegellatasi portfolidjat és kozel 100%-ban elvégezte az elvart mennyiségli betegellatast (2020-
as NEAK finanszirozasi év TVK teljesitése: 99%). Szamos esetben a COVID-19 ellatas mellett mas egészségiigyi
ellatoktol atvett funkciokat is maradéktalanul és magas szinvonalon biztositott. A klinikum tovabba folyamatosan
hatteret adott az orvos- és fogorvosképzés gyakorlati oktatasanak is, és biztositja az ETK ¢és a kdzépfoku szakképzd
intézmények hallgatéinak is a gyakorlati oktatasi teret. Hallgatéink a képzés mellett aktivan vettek részt a
pandémia elleni kiizdelemben (helyi és orszagos sziirések, betegellatds tdmogatdsa, oltdsi programban
kozremikodés).

Fontos kiemelni, hogy Klinikai Kézpontunk HR ellatottsaga az orszag egyik legjobbja, melyben jelentés
szerepet jatszik az egyetemi rang, és szamos nemzetkozi szinten is elismert gyogyitd, oktato, kutatdocsoport. Az
elmult évek soran az egyetemi hirnév, életpalya lehetéségeinek koszonhetden tobb, eddig kiilfoldon dolgozo
magyar gyogyitot sikeriilt hazavonzania. Feladatanal és méreténél fogva pedig hazank legnagyobb egészségiigyi
emberi eréforras képzéhelye, amely egyben mas egészségligyi fejlesztések alapjaul is szolgal. Az egyetem
betegellaté funkcidihoz tarsulé tudomanyos eredménye kiemelkedéen magas.

I.3. Mutassa be az intézmény vezetését, dontés-el6készitd, dontéshozo testiileteit, az EHOK, DOK
részvételét az intézmény vezetésében, kitérve a hallgatéi és doktorandusz érdekképviseletek
mikddéséhez ¢és feladataihoz biztositott feltételekre, pl. finanszirozas, infrastruktura, személyi
tamogatas stb. Adja meg a szervezeti abra webcimét!

Az elmult években az egyetem szervezeti felépitését tobb valtozas is alakitotta, tovabba a fentebb irtak szerint
kiiszobon all egyetemiink alapitvanyi modellvaltasa. Természetesen, a miifaji elvarasokhoz igazodva ezen
onértékelés csak a kdzelmult, illetve a jelen allapotanak bemutatasara szoritkozhat, mig a majdani atalakulasok
eredményeképpen létrejovo allapot értékelésére utodaink lesznek hivatottak.

A tobbi hazai allami fenntartasti felsOoktatdsi intézményhez hasonléan, a kancellari tisztség bevezetésével
egyetemiinkon is érdemben 2014-ben alakult ki a jelenlegi dualis (rektori-kancellari) vezetési rendszer, mely
folyamatos finomhangolasokkal nyerte el jelenlegi formajat. A rektor és a kancellar kozotti feladat- és
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hataskormegosztas a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvényt (Nftv.) koveti, amit jol mutat az
egyetem szervezeti abraja. A szervezeti egységek részletes felsorolasat a Szervezeti és Mukddési Szabalyzat
(SZMSZ) 6nallé része rogziti.

A Semmelweis Egyetem dontési, javaslattételi, véleményezd és ellendrzési joggal felruhazott legfébb
onkormanyzati vezetd testiilete a Szenatus, amelyet megilletnek az egyetem Alaptorvényben rogzitett
jogosultsagai. A Szenatus Osszetételére vonatkozo szabalyozasunk 2019-ben nyerte el jelenlegi formajat, jobban
figyelembe véve az Nftv.-ben el6irtaknak megfeleléen a demokratikus elvek érvényesiilését, figyelemmel a teljes
munkaidoben foglalkoztatott oktatok, kutatok és tanarok ardnyos képviseletére. A tagok létszdma 45 f6. A
szabalyozas megujitasa Ota a Szenatus tagjainak megvalasztdsa a kovetkezd demokratikus alapelvek
érvényesitésével torténik: 1. kdzvetlen valasztas elve (a Szendtus tagjait a valasztasra jogosultak kozvetleniil
valasztjak); 2. titkossag elve (a valasztas lebonyolitasa titkos szavazas keretében torténik); 3. aranyossag elve (a
Szenatus Osszetételének kialakitasa és a valasztds soran figyelemmel kell lenni az aranyos képviselet
megvalositasara); 4. egyszeres képviselet elve (a Szenatus tagjainak valasztasa soran a valasztas és valaszthatosag
esetében is az egyetlen jogcimen torténd részvétel érvényesiil). Ugyancsak ekkor jott 1étre a Klinikai Kozpontban
dolgozok 6nallo képviselete, tovabba a torvényi eléirasnak megfeleléen és az el6irt mértékben biztositott a vezetdi
megbizassal nem rendelkez6 oktatok (legalabb 3 6, legalabb 6,67%), a szakszervezetek (2 6, 4,45%), és az egyéb
munkakorben foglalkoztatottak (2 16, 4,45%) képviselete is. A hallgatok képviseldinek 1étszama a testiiletben 11
6, mely 24,45%-ot jelent, igy megkdzeliti a térvényi maximumot, a doktoranduszokat a térvényben pontosan
meghatarozott 1 f6 képviseld képviseli.

A Szenatus hatarozza meg az egyetem képzési és kutatasi feladatait, és ellendérzi azok végrehajtasat, fogadja el az
egyetem intézményfejlesztési tervét, javaslatot tesz a rektori palyazati felhivas tartalmara, elbiralja a palyazatokat,
megvalasztja a rektorjeldltet, tovabba értékeli a rektor vezetdi tevékenységét. A Szenatus fogadja el az egyetem
képzési programjat, SZMSZ-ét, doktori szabalyzatat, a fenntarté Innovacids és Technoldgiai Minisztérium altal
meghatarozott keretek kozotti — vezetdi — koltségvetését, tovabba vagyongazdalkodasi tervét, a szamviteli
rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamol6jat. Tovabbi feladatait a SZMSZ 1.1. RESZ 18. § hatirozza meg.

A Szenatus elnoke a rektor. A Szenatus szorgalmi idGszakban jellemzéen havonta iilésezik. Hatarozatait
foszabalyként jelenlévé tagjainak egyszerii tobbségi szavazatival hozza. Ettdl eltéréen a torvényi eldirasnak
megfelelden a Szenatus valamennyi tagja tobbségének szavazataval dont a rektorjeldlt személyérdl, illetve a rektor
visszahivasa a Szenatus tagjai 2/3-a4nak igenl6 szavazataval kezdeményezhet6. A Szenatus iilését a rendkiviili
ilések kivételével megeldzi a rektori értekezlet iilése, mely a rektor vezetésével miikodd dontés-elokészitd,
véleményezd, konzultativ és egyeztetd feladatokat ellatd testiilet. A rektori értekezlet eldzetesen véleményt
nyilvanit a Szenatus napirendjérdl és a szenatusi eldterjesztésekrol, javaslatot tesz a sziikséges korrekciokra vagy
az eldterjesztések tovabbi egyeztetésének sziikségességére. A rektori értekezlet tovabbi tagjai a kancellar, a
rektorhelyettesek, a Klinikai Kézpont elnoke, a karok, illetve a Doktori Tanacs elndke, a kancellar altal iranyitott
féigazgatok, a Hallgatéi Onkormanyzat (HOK) és a Doktorandusz Onkormanyzat (DOK) elndkei, tovabba a rektor
meghivasara minden iilésen részt vesznek a szakszervezet és a kozalkalmazotti tanacs vezetdi is.

A karokon a kar oktatasi, tudomanyos, kutatasi, valamint egyes adminisztrativ feladataival kapcsolatos
hataskorének gyakorlasara a jelen szabalyzat szerinti dontési, valamint javaslattételi, véleményezési és ellenérzési
jog gyakorlasara kari tanacs miikddik. A kar egészét érintd vagy arra jelentds befolyassal bird egyetemi vezetés
dontései eldtt az érintett kar dékanjat vagy dontéshozo testiiletét (kari tanacs) meg kell hallgatni. A kari tanacs a
Szenatus dontésének figyelembe vételével hataroz a kar képzési és kutatasi feladatainak ellatasarol. A kari tanacs
— az SZMSZ-ben meghatarozott keretek kozott — meghatarozza mitkodésének rendjét. A kari tanacs Osszetételét
az SZMSZ karonként rogziti, a kozos szabalyok szerint a testiilet elnoke a dékan, a kari tanacs tovabbi tagjai a
dékanhelyettesek, az oktatdsi-kutatasi szervezeti egységek vezet6i, a vezetdi megbizassal nem rendelkezé oktatd
tagok képvisel6i, a hallgatok képviseldi (atlagosan a kari tanacs tagjainak negyede), akik kozott az egyetem
nemzetkdzi hallgatdinak képviselete is biztositott, tovabbi 1-1 tagot a DOK ¢és a szakszervezet delegal.

A Szenatus gazdasagi kovetkezménnyel jaro dontésének érvényességéhez — az Nftv.-ben el6irt ligykorokben — a
2015-ben létrejott, a rektorbol, a kancellarbol és a fenntartot képviseld miniszter 3 delegaltjabol allo Konzisztorium
elézetes dontése sziikséges. A Szenatus altal l1étrehozott bizottsdgok sziikség szerint elézetesen véleményezik a
testiilet elé keriil6 el6terjesztéseket, de legfobb feladatuk egyes megallapitott hataskorok kozvetlen gyakorlasa. Az
egyetemi szintli bizottsagokat a Szenatus az SZMSZ-ben, vagy az adott targykor szerinti egyedi szabalyzatban
hozza 1étre, meghatarozva a pontos hataskorre, az dsszetételre, ill. a tagok megvalasztasara, kijelolésére vonatkozo
szabalyokat. Az §sszegyetemi bizottsagok mellett a Szenatus karonként, kari illetékességgel hozza 1étre az egyedi
hallgatoi tigyekben eljard bizottsagokat: Tanulmanyi és Vizsga Bizottsagok, Kreditatviteli Bizottsagok, Etikai és
Fegyelmi Bizottsagok, mig a Hallgatok Szocialis és Esélyegyenldségi Ugyeivel Foglalkozé Bizottsig — az egyenld
elbanas kdvetelményeit is érvényesitendd — 2018 6ta egyetemi szinten egységesen mikodik.

Ahogy a fentiekb6l mar kideriilt, az egyetemen a hallgatoi érdekek képviseletére — az egyetem részeként — hallgatoi
onkormanyzat mikodik, mig a doktori képzésben részt vevok intézményi képviseletét az egyetemiink részeként
miikodé doktorandusz onkormanyzat latja el. E szervezetek tagja a torvény erejénél fogva minden gradualis
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hallgatd, illetve doktorandusz, részletes bels6 miikddésiiket sajat alapszabalyuk hatarozza meg, az alapszabaly
elfogadasdhoz, modositasahoz a Szenatus jovahagyasa sziikséges, a jovahagyas csak akkor tagadhaté meg, ha az
alapszabély jogszabalysértd vagy ellentétes az SZMSZ-szel. A HOK vezetd testiilete a kiildottgyiilés, melynek
tagjai rendszeresen az egyetem mindharom jelentds képzési nyelvén (magyar, angol, német) tanul6 hallgatok koziil
keriilnek ki.

A hallgatoi  érdekképviseletek egyetemi milkodéshez kapcsolodd szabalyozasa korabban  kiilonallo
szabalyzatokban, tobb kiilonbozd helyen tortént meg, ezek egységes szerkezetben €s a jogszabalyokkal
Osszhangban 1év6 tartalommal a Szendtus 2021. aprilisi dontésével keriiltek az SZMSZ 1.1. Rész 125. §-aban
Osszegzésre.

Az egyetemi vezetés minden szintjének sikeriilt konstruktiv egyiittmiikodést kialakitania a HOK és a DOK
testlileteivel, illetve tisztségviselSivel. A testiiletek munkaja keretében torténd, valamint a formalis kétoldala
egyeztetéseken tul rendszeresek az informalis egyeztetések is. A kiemelt jelentdségli ligyekben a rektor, illetve a
dékanok a hallgatokat kozvetleniil megszolitva, az adott igyben érintett képzési nyelveken rendszeresen hallgatoi
forumokat is tartanak.

A szenatusi és a kari tanacsi tagsag mellett a hallgatok (valamint az illetékességgel érintett bizottsagokban a
doktoranduszok) delegaltjainak részvétele a dontéselkészito, illetve ligydontd hataskdroket gyakorld bizottsagok
szintjén is biztositott. Az SZMSZ rogziti, hogy a Tanulmanyi és Vizsga Bizottsagokban és a Hallgatok Szocialis
és Esélyegyenléségi Ugyeivel Foglalkoz6 Bizottsigban a hallgatok 1étszama nem lehet kevesebb a 1étszam 25 %-
anal. A gyakorlatban az 6sztondijligyekben ligydont6 bizottsagban ez az arany jelenleg 50 % (16-bol 8 £6), mig a
Tanulmanyi és Vizsga Bizottsagokban 25 és 50 % kozott alakul. Az egyéb bizottsagokban is biztositott a hallgatoi
tagok részvétele, amennyiben feladatuk jellege indokolja. A hallgatdi, illetve doktorandusz tagokat az
érdekképviseletek javasoljak, tagsagukat a Szenatus, illetve a kari tanacs dontésével nyerik el.

A HOK miikodésének fedezetét a vezetdi koltségvetés évente hatdrozza meg, ennek dsszege 2020. évben mintegy
99 millio forint volt. A HOK munkajat ennek terhére két f8 adminisztrativ (titkarsigi, gazdasagi iigyintézoi)
munkatars segiti. A fenti 6sszeg fedezi a HOK székhelyéiil szolgalé helyiségek rezsikoltségeit is, melyek mellett
az egyetem egyes épiileteiben tovabbi helyiségek is a rendelkezésiikre allnak. A koltségvetési keretek terhére
torténik a hallgatéi onkormanyzat altal delegalt, idegen nyelven tanul6 szenatusi tagok részére a szenatusi iiléseken
a szinkrontolmacs biztositasa is. A doktorandusz 6nkormanyzat 6nallo koltségvetési kerettel nem rendelkezik,
miikodési forrasait a Doktori Hivatal sajat keretei terhére egyedi intézkedésekkel biztositja.

I.4. Mutassa be a vezetés mindség és kivaldosag melletti elkotelezettségének bizonyitékait. Tovabba
ismertesse, hogy a vezetési folyamatokban milyen konkrét eszkdzdket (indikatorok kezelése, elemzése)
alkalmaz!

Az egyetem vezetésének stratégiai célja, hogy regionalisan vezetd szerepét erbsitse, a nemzetkézi egyetemi
rangsorokban elfoglalt helyét novekvo iitemben javitsa; meghatarozd oktatasi, kutatasfejlesztési-innovacios és
klinikai miihely legyen mind gradudlis, mind posztgradualis szinten. Ezzel kapcsolatban az egyetem vilagos,
atlathat6 és szisztematikus 0sztonzokkel, belsé palyazati rendszerek kialakitdsdval kivanja erdsiteni
kivalésagainkat minden téren.

Elengedhetetleniil fontos az oktatas és kutatas feltételrendszerének és mindségének javitasa, amelynek kulcselemei
a forrasbevonas ¢és forrasteremtés, a nemzetk6zi tudomanyos kapcsolatok fejlesztése, kozéleti tevékenységiink
kiterjesztése. Ennek érdekében toreksziink a nagy értékii hazai és nemzetkozi palyazatok elnyerésére, illetve az
ezeket kiaknazo nemzetkozi kutatasi halozatokhoz vald csatlakozasra; de ugyanilyen fontos az elnyert forrasok
gyors és hatékony felhasznalasanak biztositasa is. Folyamatos célunk, hogy az orvos- és egészségtudomanyi
felsdoktatas, biomedicinalis kutatas és gyogyitas globalis térképén a legelsé vonalban helyezziik el a Semmelweis
Egyetemet.

Az egyetem teljes mikodését atitato kivaldsagi szemlélet megjelenik a kutatds, az oktatés, a betegellatds, valamint
a tdmogatd szakteriiletek mikddésének szdmos elemében is. A kutatdi kivaldosag tdmogatasat a hazai forrasok
tekintetében az Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP), az MTA Lendiilet és az NKFIH-OTKA kivalésagi
tamogatasai, valamint az NKFIH Témateriileti Kivalosagi Programja és Fels6oktatasi Intézményi Kivalosagi
Programja biztositjak, mig a nemzetkdzi tamogatasok koziil, pedig az European Research Council (ERC)
tamogatasait kell megemliteniink, melyek keretében elnyert tamogatasainkat folyamatosan novelni kivanjuk. Az
oktatoi kivalosag novelése érdekében a kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése, az oktatok
teljesitménykdzponta elémeneteli rendszerének kidolgozasa sziikséges, mely a kutatasi teljesitmény mutatoit is
tartalmazza. Emellett a fiatal oktatok-kutatok részére életpalyamodellek kialakitasa, erkdlesi és anyagi elismerésiik
is fontos a versenyképes bérezés révén torténd megtartasuk érdekében. A célok elérése érdekében az egyetem
pontositja, fejleszti az oktatdi-kutatéi kovetelményrendszert, és olyan teljesitményértékelési rendszert alakit ki,
amely 0sztonzi és elismeri a tudomanyos, illetve a miivészeti tevékenységet, teljesitményt. A huménerdforras
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megtartasanak fontos eleme az év végi kivalosagi jutalom intézménye is, melyre az egyetem vezetése 2020. évben
1,096 milliard forintot biztositott.

A 2015 évi intézményi akkreditaciorol késziilt hatarozatban megfogalmazott javaslatra is figyelemmel 2018-ban
az ISO 9001 mindsitési kiterjesztése megvalosult. Az intézmény minden szervezeti egysége rendelkezik az 1SO
9001 szerinti, harmadik fél altali tanusitvannyal. Ezzel lehetévé valt az egységes Integralt Iranyitasi rendszer
kialakitasa, mely biztositja a folyamatok standardizalasat kiemelve a kari, illetve szervezeti egységi szintl
specifikaciokat.

Az intézményen beliil a mindségiigy nem elkiiloniilt rendszer, hanem meghatarozé jelentségli eleme a szervezeti
kultaranak, mely athatja az egyetem mindennapos miikddését. Az alkalmazott szabvanyrendszerek miikddésének
Osszehangolasa képessé teszik az egyetemet tevékenységeinek folyamatos feliilvizsgalatara, a miikodési
anomaliak felismerésére, javitasara, mindségének folyamatos fejlesztésére, valamint a jo gyakorlatok
azonositasara.

Az egyetem adatokat gyiijt az oktatds és tanulds minéségérdl, a hallgatok elémenetelérdl, az érdekelt felek,
partnerek elégedettségérdl. A gyiijtott adatok a folyamatok rendszeres nyomon kovetése és monitorozasa altal
elosegitik a stratégiai célok helyes meghatarozasat, illetve a PDCA ciklus érvényesiilését az oktatas, a kutatas,
gyogyitas és az egyetemi élet minden mas teriiletén.

Az 1j ISO 9001:2015 szabvanyra valo attéréssel a szervezeti egységeknél egységes mindségelemzési modszerek
(SWOT, kockazatértékelés) keriiltek bevezetésre, melyek segitik a vezetést folyamataik és tevékenységiik
hatékony elemzésében, sziikséges intézkedések meghozatalaban, minéségcéljaik meghatarozasaban.

I.5. Foglalja 6ssze az intézmény gazdalkodasanak fontosabb jellemzoit, alapelveit és mutatoszamait.
Mutassa be a kiils és bels6 eréforrasok valtozasanak tendenciait!

A Semmelweis Egyetem jogi statuszat tekintve allami fenntartasi koltségvetési szerv, igy az allamhaztartasi
szabalyoknak megfeleléen éves koltségvetése alapjan gazdalkodik. Az egyetem az allamhaztartasi szabalyozas
szerint eldirt elemi koltségvetés mellett minden évben elkésziti az lizemgazdasagi alapon nyugvd vezetdi
koltségvetését, melyet a Szenatus a Konzisztorium egyetértésével fogad el. Ebben torténik meg a bevételek és a
kiadasok éves szintii tervezése a szervezeti egységek szintjén. Ez biztositja az adott évi gazdalkodasi feltételekhez
igazitott keretek rendelkezésre allasat a decentralizaltan gazdalkodo szervezeti egységek részére, melyek vezetdi
a szabalyzatilag meghatarozott értékhatarig 6nalld kotelezettségvallalasra jogosultak, melynek kapcsan a
kancellari egyetértési jog az adott szervezeti egység szintjéhez igazodva Keriil atruhazasra.

A gazdalkodasi adatok bemutatasa a 2015-2019. évek vizsgalataval torténik. Az egyetem a vizsgalt idészakban
gazdasagi szempontbol is sikeres éveket tudhat maga mogott. Bevételei évrdl évre meghaladjak a kiadasokat,
melyet az alabbi grafikon szemléltet. A grafikonbol az is kiolvashato, hogy a bevételek és a kiadasok kozotti rés
folyamatosan novekszik, azaz minden évet névekvé maradvannyal zart az egyetem.

Bevételek és kiadasok teljesitése 2015-2019
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A bevételek id6soros alakulasat vizsgalva lathato, hogy atlagosan 15%-kal magasabb az el6z6 évhez képest a
teljesités. Ugyanezt vizsgalva a kiaddsoknal atlagos 12%-os ndvekedést latunk évente. A két valtozas egyiitt
mozgésa okozza a maradvanyok novekedését.

Az oktatashoz kapcsolodo bevételi eldiranyzatok és a teljes bevételi eldiranyzat kapcsolatat mutatja az alabbi abra:
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Fenntartdi tamogatas és teljes bevétel teljesiilése 2015-2019.

A fenntart6i timogatas az alabbi elemekbdl tevodott Ossze a vizsgalt idészakban: hallgatdi eldiranyzat, a képzési
normativa, a koznevelési tdmogatas, a specialis programok, a PPP-hozzajarulas, mddositasok. A fenntartoi
tAmogatas részaranya 2015-ben 18%-os volt, majd az ezt kovetd két évben 14, illetve 13%-ra csokkent vissza,
2018. évt6l ismét emelkedni kezdett az aranya a teljes bevételek kozott (16%), ami 2019-ben mar 20%-ra
emelkedett.

A fenntartdi tamogatas 8%-at a hallgatoi eldiranyzat, 43%-at a képzési normativa, 3%-at a kdznevelési tamogatas,
11%-4t a specialis programok, 6%-at a PPP hozzajarulas, mig 29%-at az évkozi modositasok tették ki 2020-ban.
A legnagyobb részaranyt értelemszeriien a képzési normativa jelenti. A grafikonbdl is latszik, hogy a képzési
normativa folyamatosan névekszik, mely az 01j rendszerii allami finanszirozasnak tudhat6 be, valamint egyedi
ndveld tényezd, hogy 2017. évtdl a PAK csatlakozott a Semmelweis Egyetemhez. A normativ tdimogatas abszolut
értékben torténd novekedése azonban nem eredményezte azt, hogy az egyetemnek minden évben ne kelljen a
mikodési koltségekbdl atlagosan évente 230 millio Ft-ot megelélegezni.

A fenntartoi tamogatas Osszetételét és a képzési normativa alakulasat mutatja az alabbi két grafikon:
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Képzési tamogatas 2015-2019.

A 2015 és 2019 kozotti idészakban folyamatosan ndvekedett a hallgatdéi elGiranyzat, azonban az adatok
elemzésébdl az latszik, hogy az allamilag tamogatott és a (rész)osztondijas teljes ideji képzésben hallgatok szama
csokken. 2015-ben ez a csokkenés a Testnevelési és Sporttudomanyi Kar kivalasaval magyarazhat6. 2016-ban a
1étszam tovabb csokkent, 2017-ben viszont a 1étszamban novekedést értiink el. Ez a novekedés azonban a PAK
évben is a Semmelweis Egyetem eredeti hallgatoi eldiranyzatanak csokkenése volt megfigyelhetd. Ez a tendencia
sem 2018-ban, sem 2019-ben nem valtozott.

A fenntartoi tdmogatas része volt az elmult években a PPP-hozzajarulas. Az egyetemnek két felsGoktatasi
infrastruktura fejlesztés keretében mikodtetett beruhdzasa volt: a Tiizoltd utcdban taldlhatd Elméleti
Orvostudoményi Koézpont (2008 6ta), és a Szentkiralyi utcai Fogorvostudomanyi Kar Oktatasi Centrum (2007-
ben kerillt hasznalatbavételre). Az EOK épiilete 2020 decemberében o6rvendetes modon a magyar allam
tulajdonaba és az egyetem vagyonkezelésébe keriilt.

kovetkezménye, illetve 2019. év végén mar lathato az év utolsé harmadaban az egyetemhez csatlakoz6 szakképz6
intézmények tamogatasa.

I.6. Mutassa be az ESG 2015 sztenderdjei szerint az el6z6 intézményakkreditacios jelentés ajanlasai
alapjan tett mindségfejlesztési intézkedéseket, és azok hatésait!

A 2015/8/V/2 sz. MAB hatarozat mellékletét képezd jelentésnek az egyetem tovabbi miikodésére vonatkozo
javaslatai alapjan tett intézkedéseket, a jelentés III. pontjaban szerepld felsorolds sorrendjében az alabbiakban
adjuk meg (nem szerepeltetve a megtjult onértékelési modszertan altal nem érintett betegellatasi teriiletet érintd
fejlesztési javaslatokat):

1. A GYTK infrastruktirajanak fejlesztésére elindult a Hogyes-Schopf-Merei Gyodgyszerkutatasi Centrum

crer

V4

implementacioja, gradualis és posztgradualis oktatasi korlilmények kialakitasa, személyre szabott gyogyszerek
eléallitasa, amely orszagosan, illetve nemzetbiztonsagi szempontbdl is kiemelt, tovabba fejlesztésekkel segiti a
gyogyndvény agazat hazai fejlodését. A laboratorium lehetdséget nyujt tovabba bevételt termeld feladatok
ellatasara is. 4 projektre vonatkozo engedélyes terv szinte teljes egészében elkésziilt.

2. A nyelvi oktatas terén megtortént a szervezeti parhuzamossagok felszamolasa, a korabbi Egészségtudomanyi

immar egységes szervezeti keretek kozott zajlik valamennyi szak és képzési nyelv esetében a szaknyelvi és
terminologiai képzeés.

3. A sport- és rekreacios lehetdségek terén tortént fejlesztéseket lasd a I11.6.14. kérdésnél.

4. Az ISO mindsitési rendszer kapcsan lasd a I1.1.1. kérdésnél irtakat.

5. 2018-2019 kozott megtortént a rektori €s a kancellari kompetencidkhoz tartozd szervezeti egységek kdrének
feliilvizsgalata.
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6. Az egyetemi vezetés és a Hallgatéi Onkorméanyzat kozotti harmonikus egyiittmiikodés kapcsan lasd az 1.3.
kérdésre adott valaszt.

7. Az oktatéi 1étszam és teljesitményértékelés, ez utdbbi terén az egységes intézményi gyakorlat kialakitasa
kapcsan lasd a 11.5.4. kérdésre adott valaszt.

8. A hallgatoi véleményezés, visszacsatolas terén tett jelentds fejlesztések kapcsan lasd a I1.5.5. kérdésre adott
valaszt.

9. A lemorzsolodas kezelése kapcsan tett fejlesztéseket lasd a 11.2.4. kérdésre adott valasznal.

10. A mas intézményekkel egyiittmiikodésben megvaldsitott képzések kapcsan legjelentésebb eldrelépés volt,
hogy a gydgyszerész szak tantervének feliilvizsgalata soran szamos, eddig egyetemkozi egyiittmiikddés keretében
oktatott tantargy oktatdsa visszaszervezésre keriilt. Ez jelentdsen csokkenti az el6z6 akkreditacios jelentésben
felvetett minGségbiztositasi nehézségeket is a képzés vonatkozasaban.

11. Az Un. devizatandijas bevételek felhasznalasat érintd valtozas, hogy 2020-ban megemelésre keriiltek az
forditjuk, erésitve az egyetem humanerdforras-megtartasi képességét. E bevételek felhasznalasanak alapvetd
atalakitasa a kiiszobon all6 modellvaltast megelézéen nem lehetett id6szerti.

A régi rendszer(i intézményakkreditacios jelentésben az egyes karok miikddésére tett javaslatokhoz kapcsolodo
intézkedések koziil csak a legfontosabbakat emeljiik ki:

e A 2018-ban megujult kurrikulummal kiteljesedett az AOK redundans intézeti struktirajanak atalakitasa:
Integralodott a korabbi két anatomiai intézet, egyetlen intézet vette at az élettan oktatasat, elkiilonitésre
kertiltek az integralt Biokémiai és Molekularis Bioldgiai Intézet tanszékei (a két korabbi biokémiai profilu
intézet jogutddjai) altal oktatott tantdrgyak. Ezzel parhuzamosan zajlott a klinikai oktatés
parhuzamossagainak felszamolasa is (ndgyogyaszati klinikdk egyesitése, belgydgyaszati, valamint
sebészeti klinikak vilagos ellatasi és oktatasi profiljanak elhatarolasa stb.) is, melyek azonban a SARS-
COV-2-jarvany ellatasi feladataihoz kapcsolodd atmeneti atszervezések miatt teljes koriien nem
zarulhattak le.

e  Aklinikai gyakorlati képzés a fent hivatkozott kurrikulumreform keretében teljes kdrien megujult. A kor
elvarasaitdl vald igazitas eréltetett {itemi bevezetést tett sziikségessé, ennek tapasztalatainak atfogd
értékelését, az esetleges korrekciokat azonban a klinikdk jarvanybol adodo betegellatasi terhelése,
valamint a hallgatok jarvanyligyi ellatdsban vald szerepvallalasabol adodd  sziikségszeri
kompromisszumok e tanévben még nem tették lehetové, azt késobbre kényszeriiltiink halasztani.

o A képzési tevékenység mindségbiztositasi fejlesztései a fentebb hivatkozottak szerint a gradudlis
képzésre fokuszaltak. Az ebbdl adodo tapasztalatok részletes elemzését kovetden a késébbiekben keriilhet
sor a szakorvos-képzés mindségbiztositasi rendszerének feliilvizsgalatara.

o A fogorvos szakra is kiterjed6 kurrikulumreform keretében orvoslasra keriilt az el6z6 jelentésben jelzett,
az Osszkreditszamot érintd észrevétel. A nem csak ezen a karon nehézséget okozo, kiilfoldi hallgatok
gyakorlatai soran jelentkez, magyar nyelvii kommunikacids készségeket érinté jelenségek atfogo
kezelése kapcsan lasd a nyelvoktatas, illetve a magyar hallgatok idegen nyelvii rakon vald részvétele
kapcsan kifejtetteket.
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I1.1. Mindségbiztositasi politika (ESG 1.1.)

II.1.1. Mutassa be az intézmény mindségbiztositasi szervezetét, fobb szerepldit (hataskor, felelésség)!
Adja meg az ide vonatkozé szabalyzat, szabalyzatok, egyéb nem szabalyzati szintli dokumentumok
(utasitas, korlevél sth.) webcimét.

Az egyetem vezetése 2006-ban hozott stratégiai dontése inditotta el az ISO 9001 alapt nemzetkdzi szabvany
szerinti mindségiranyitasi rendszer kiépitését. A rendszer bevezetése fokozatosan tortént, és 2018-ban zarult le a
teljeskorti, minden szervezeti egységre kiterjedd, tobb szabvanyt magaban foglald Integralt Irdnyitasi Rendszer
(ITIR) kiépitésével. A szervezet alakitas soran létrehozott 01j szervezeti egységek egy éven beliil, felkészitést
kovetden, bevonddnak az Integralt iranyitasi rendszerbe.

A kezdetektdl fontos volt a vezetés szdmara, hogy a bevezetett iranyitasi rendszer miikddését a fiiggetlen tanusitod
szervezet is megvizsgalja, és amennyiben megfeleléen mitkodonek talalja, errdl igazolast, tantsitvanyt allitson ki.
gy az intézmény legtobb szervezeti egysége 2007 ota az aktualis kiterjesztésekkel, folyamatos tanusitassal
rendelkezik. Az egyetem minGségiigyi rendszerének alapelveit az SZMSZ 1.7. RESZ Mindségbiztositasi
szabalyozas rogziti, mig az egyetem altal alkalmazott iranyitasi rendszerek, f6 folyamatokat szabalyozo standard
kovetelmények elbirasait az Integralt Iranyitasi Kézikonyv tartalmazza.

Az egyetemen foly6 oktato €s kutaté munka mindségét biztosito intézkedések bevezetése, ellendrzése és értékelése
a Szenatus hataskore. A Szenatus ezt a feladatat a Mindségfejlesztési Tandcs ttjan latja el.

Az egyetem mindségbiztositasi tevékenységét a stratégiai ¢és fejlesztési rektorhelyettes iranyitja a
Mindségbiztositasi Osztaly kozremiikodésével. A Szenatust mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatos feladatai
ellatdsaban a Mindségfejlesztési és Mindségértékeld Bizottsag (MMB) segiti, mely a Szenatus véleményezo,
javaslattevo, dontés-eldkészito és ellendrzo szerve.

A Szenatus mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatos feladatai:

e az egyetem kiildetésnyilatkozata, az intézményi fejlesztési tervben megjelolt stratégiai koncepcio, az
Alapito Okiratban meghatarozott feladatok Osszhangjanak biztositdisa a mindségbiztositds, a
mindségellendrzés €s a mindségértékelés rendszerével,
a mindségbiztositasi rendszer elfogadasa, folyamatos korszerisitése,
az alapfeladatok ellatasahoz sziikséges optimalis szervezeti felépités biztositasa,
a képzési kinalat bévitése és folyamatos korszeriisitése,
az egyetemi szintii tehetséggondozas feltételeinek kialakitésa,
a human er6forrasok fejlesztése, az oktatdi és kutatéi kovetelményrendszer meghatirozasa és
teljesitményalapu értékelésének kidolgozasa,

e az éves Onértékeld jelentés elfogadasa.
Az egyetem karai és oktatasi-kutatasi szervezeti egységei szintén rendelkeznek minGségbiztositasi rendszerrel
kapcsolatos feladatokkal:

e szervezeti és miikodési rendjiikben, illetve szervezeti iligyrendjiikben meghatarozzak a teljes kor

mindségbiztositasi rendszer kiépitésével kapcsolatos feladataikat,

létrehozzak a mindségbiztositasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit,

kidolgozzéak a mindségértékelés szempontjait és modszereit,

felhasznaljak a teljesitmények értékeléséhez az oktatdi munka hallgatoi véleményezésének tapasztalatait,
o clkészitik és elfogadjak a kar éves onértékeld jelentését.

A mindségfejlesztési stratégiara és az ehhez kapcsolodd mindségeélokra a Mindségfejlesztési és Mindségértékeld

Bizottsag tesz javaslatot. Az egyetemi szintii vezet6i beszamolokat és az éves egyetemi mindségcélokat a

Minéségfejlesztési Tanacs (MT) fogadja el. A Mindéségfejlesztési Tanacs elnoke a rektor, tagjai a kancellar, a

Klinikai K6zpont elndke, dékanok, a féigazgatdk és az apolasi igazgatd. Az MT feladata az Integralt Iranyitasi

Kézikdnyvben meghatirozott beszamolok és az éves mindségcélok elfogadisa. Az MT {ilésen megtargyalt

témakra vonatkozd intézkedéseket — a Tanacs javaslatait figyelembe véve — a rektor a kancellar egyetértésével

rendeli el.

A 2018 ota mikodo Integralt Iranyitasi Rendszert a Mindségiranyitasi Szervezet mitkodteti, melynek élén a
stratégiai és fejlesztési rektorhelyettes all. Az Integralt Irdnyitdsi Rendszer mitkodését, koordinalasat,
fejlesztését a mindségfejlesztési vezetd, a kornyezetiranyitasi vezeté és az energiairanyitasi vezeté az egyes
szabvanyoknak megfeleléen végzi. A kornyezetiranyitdsi vezetd €s az energiairdnyitdsi vezetd szakmai
kérdésekben a Miiszaki Foigazgaté kozvetlen iranyitdsa alatt all. Az Integralt Iranyitasi Rendszer atfogd
koordinalasat a Mindségbiztositasi Osztaly végzi. Tagabb értelemben a mindségiranyitasi szervezet tagjai az
egyes szervezeti egységek mindségiranyitasi vezetdi, kdrnyezetvédelmi megbizottai.
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Az Integralt Iranyitasi Rendszer az egyetem iranyitasi rendszerének meghatarozé része. Az IIR dokumentacidja
hivatkozik egyetemi szabalyzatokra és tartalmazza azokat a folyamatokat és eljarasokat, amelyek a
Mindségpolitikdban meghatarozott célkitiizések megvalodsitasahoz vezetnek.

I.1.2. Roviden foglalja 6ssze, hogy az intézmény mindségpolitikaja, mindségfejlesztési stratégiaja
mindségcéljai, hogyan tamogatjak a kiildetés nyilatkozatban és a stratégiai dokumentumokban
lefektetett célokat? Adja meg a mindségpolitikat, mindségfejlesztési stratégiat, mindségcélokat
tartalmazo dokumentum, dokumentumok webcimét.

Intézményfejlesztési terv, egyetemi stratégia

Kiildetésiink és a jovoképiink nemcsak Magyarorszagon beliil, hanem nemzetk6zi szinten is vezetd szerepet szan
a Semmelweis Egyetemnek. A vezetd szerepbdl magatol értetédden kovetkezik az alapfeladatok mindség- és
innovacid-kozpontu ellatasa, amely iranyt szab a fejlesztési tevékenységeknek.

A Szenatus altal jovahagyott Intézményfejlesztési terv atfogdan tartalmazza azokat az alapvetd tényezoket,
amelyek az egyetem miikodését, jovébeni céljait meghatarozzak. Az IFT korabbi valtozata 2017-ben keriilt
elfogadasra, mig az aktudlis valtozat 2021 aprilisaban, ezért egyelére még nem érhetd el nyilvanosan.

Az Intézményfejlesztési terv és az egyetemi stratégia megvaldsitasanak és ellendrzésének egyik fontos eszkdze a
mindségcélok meghatarozasa, figyelembe véve a kdrnyezeti lehetdségeket és fenyegetéseket, valamint a meglévd
er6forrasokat. A felsé vezetés gondoskodik arrél, hogy az egyetem minden érintett funkcidja és szintje szamara
mérhetd célok legyenek kitlizve.

Mindéségbiztositasi politika

A fels6 vezetés megfogalmazta az egyetem kiildetését, amely nyilatkozat a hosszl tavu stratégiai célkitlizések
gerincét adja. Az egyetem SZMSZ-ének preambuluma tartalmazza az egyetem kiildetését. Az egyetem
kiildetésével dsszhangban hatarozta meg Mindségpolitikajat, melyet az egyetemi Integralt Iranyitasi Kézikonyv
tartalmaz.

A fels6 vezetés elkotelezett az Integralt Iranyitasi Rendszer eredményességének folyamatos fejlesztése irant, és
ez képezi az egyetemi Mindségpolitika alapjat. A Minbségpolitikat a fels6 vezetés az intranetr6l barki szamara
elérheté modon kozzéteszi.

A mindségpolitika és a mindségfejlesztés megvalosulasanak figyelemmel kisérése az egyetem Mindségfejlesztési
és Mindségértékeld Bizottsaganak feladata, jovahagyasa a Mindségfejlesztési Tanacs hataskore.

Mingségcélok

A Minéségpolitika és az Intézményfejlesztési terv keretet ad az egyetem céljainak kitlizéséhez, megvalositasahoz
és atvizsgalasahoz. Az Integralt Iranyitasi Rendszer szabalyozza a Mindségpolitika megvaldsitasahoz sziikséges
oktatasi, kutatasi, gyogyitasi alap és kdzponti tamogato tevékenységeket.

A célok tartalmazzak az egyetem tevékenységeivel szemben megfogalmazott kovetelmények teljesitéséhez
sziikséges feladatokat, er6forrasokat, feleldsségi koroket, hataridéket.

A mindségeélok meghatarozasakor figyelembe vett szempontok:

fenntarté elvarasai; a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” c. stratégiai dokumentum,
Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag javaslatai,

hallgatok, egyetemi kozalkalmazottak és mas érdekelt felek igényei és elvarasai,
Integralt Iranyitasi Rendszer folyamatainak eredményessége, fejlesztési lehetdségek.

A Kkitiizott célokrol és azok megvalosulasanak éves értékelésérdl valamennyi érintett fél tajékoztatast kap az
egyetem intranet hal6zatan keresztiil.

A kitlizott egyetemi célok a karok és szervezeti egységek altal bevezetett hatékony intézkedéseken, szervezeti

egység szintli célok meghatarozasan keresztiil valésulnak meg. Az adott cél teljesiilését a kari beszamolok, illetve

a szervezeti egységek vezet6ségi atvizsgalasi jegyzOkonyvei tartalmazzak a sajatossagokra is figyelemmel.

Egyetemi f6 stratégiai cél

2030-ra a Semmelweis Egyetemet Europaban az 6t legsikeresebb gyogyitd tudomanyokkal foglalkozd egyetem

egyikévé tegylik. Mindekozben a vilag 28 ezer egyeteme koziil a legjobb 100 kozé keriiljon be a Semmelweis

Egyetem.

A 16 cél eléréséhez az alabbi fejlesztési teriiletek kertiltek meghatarozasra, melyek alatt mar konkrét fejlesztések

keriiltek célkitlizésként megfogalmazasra.

l. Tanulasi kornyezet, kurrikulumreform. Magyarorszag és a nemzet magyar nyelvil egészségligyi
ellatasanak szuverenitasat biztositva meglijul az orvos- és egészségiigyi szakemberképzés teljes rendszere.
Olyan orvosok, egészségligyi szakemberek hagyjak el egyetemiinket, akik az orvoslas teriiletén az egészség
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értékét nemcsak értik, hanem ¢€lik. Nemcsak a betegséget, hanem a beteget kivanjak gyogyitani. A képzés
felsobb éveiben kiscsoportos, betegkdzpontu, kozvetlen, tutor melletti képzésben részesiilnek. Folyamatban
van szamos fejlesztés és beruhdzas, amely a hallgatoi terek, oktatasi kapacitasok bovitését szolgalja. Ide
tartozik a Skill Kézpont, az EOK 2, a Hégyes tomb, valamint az ETK 1j épiiletének megépitése.
A stratégiai cél teljesiilését timogatd minOségcél: ,,4 gyakorlatiassagra fokuszalo, a képzési kimeneti
kovetelmények készségelemeit is fokuszba helyezd, redundancidktol mentes kurrikulumok érdekében
torténd reform egyetemi szintii teljes végrehajtasa és a megvalosulds ellenérzése.”

1. Kutatasi reputacié, bevétel emelése. A Semmelweis Egyetem kutatasi teljesitményének 11j szintre
helyezését a biomedicinalis, transzlacios és klinikai kutatdsok volumenének ¢és mindségének jelentds
novelésével érhetjiik el. Cél, hogy az egyetem Magyarorszag legnagyobb kutato-fejlesztd partnere legyen
az egészség- és gyogyszeriparban. A kutatdi utanpétlasnevelés érdekében nagy hangsulyt fektet az egyetem
a tudomanyos nézépont formalasara, amiben kiemelt szerepe van a kiterjedt hallgatéi TDK programoknak.

A stratégiai cél teljesiilését tamogaté mindségcél: ,,PhD jeloltek ardnydnak novelése kari, intézeti szinten.
Nemzetkozi PhD-hallgaték aranydanak novelése kari szinten.”

I1l.  Egészségipari fejlesztésekben valé aktiv és hangsilyos részvétel. Az egyetem kutatasi, innovacios
bazisan a szuverenitdsat biztositd, nemzetstratégiai szempontbol kiemelt egészség- és gyodgyszeripari
fejlesztések valosulnak meg, elotérbe helyezve a nemzeti ipari egyiittmiitkodéseket, forrasokat bevonva a
nemzetkozi vallalati szektorral vald kooperaciokban. A Semmelweis Egyetem kutatési teljesitménye a
hazai és nemzetkdzi partnerekkel vald betegkdzpontu fokuszbol az egészségipari egylittmiikodésbol
adodoan gyakorlati, transzlacids iranyban jelentésen novelhetd.

A stratégiai cél teljesiilését tdmogatd minéségceél: ,,4z ipari kapcsolatok szamanak novelése.”

IV.  Nemzetkoziesités. A Semmelweis Egyetem kiemelt exportterméke az idegennyelvii orvosképzés
fejlesztésével tobb stratégiai cél biztosithatd. Unids orvosképzési nagyhatalom lehetiink, mindek6zben a
kiiliigyi-kiilgazdasagi politikanak megfeleléen harmadik orszagok felé nyithatunk.

A stratégiai cél teljestilését timogato minéségceél: ”Nemzetkoziesités erdsitése. Nemzetkozi kapesolataink
céltudatosabb és fajsitlyosabb megszervezése, erdsitése.”

V. Egyetem miikodését javito minéségcélok teljesitése. Az egyetem kiemelt figyelmet fordit a dolgozok
¢letmindségét nagyban meghataroz6 munkahelyi kornyezet kialakitdsara, a munkavallalok
megbecsiilésére.

A stratégiai cél teljesiilését tamogatd minOségcél: ,,4 Csaladbarat Hely tanuisito védjegy bronz
fokozatanak elnyerése.”

VI.  Betegellatas javitasat szolgalo minéségcélok teljesitése. Betegellatas célja, hogy fokozza a paciens
elégedettségét, biztonsagos és eredményes ellatasat, beleértve a rendszer folyamatos fejlesztését, a jogi,
szakmai szabalyzoknak valo megfelelést.

A stratégiai cél teljesiilését tamogatd mindségcél: ,,Eqészségiigyi dolgozok dltalanos betegbiztonsdgi
ismereteinek fejlesztése. ”

I1.1.3. Hogyan torténik (folyamatok és eljarasok szerint) a stratégiai és a mindségpolitikahoz kapcsolodo
dokumentumok kidolgozasa, jovahagyasa, feliilvizsgalata az intézmény teljes szervezeti rendszerében
(oktatasi és nem oktatasi szervezeti egységek is), és a bels érintettek (hallgatok, oktatok, nem oktatd
személyzet) bevondsa, részvétele?

A megfogalmazott célok elérését segiti elé az MSZ EN 1SO 9001:2015, MEES 2.0v, MSZ EN 1SO 14001:2015,
MSZ EN ISO 50001:2019 szabvanyok és ESG 2015 sztenderdek eldirasainak megfelelé Integralt Iranyitasi
Rendszer mukodtetése.

Az ezt leir6 Integralt Iranyitasi Kézikonyv és kapcsolddo eljarasok kiterjednek a szabvanyok valamennyi
mindség-, kdrnyezetkdzpontu és energiairanyitasi, valamint egészségligyi, oktatasi rendszert érint6 elemére és az
azokban foglalt kdvetelményekre.

Az Integralt Iranyitasi Rendszer magaba foglalja az egyetem meglévé szabalyzatait, rektori, kancellari
utasitasokat, az Integralt Iranyitasi Rendszer folyamatleirasait.

Az Integralt Iranyitasi Kézikonyv az MSZ EN 1SO 9001:2015 szabvany eldirasain alapul, mely a Semmelweis
Egyetemre, illetve szervezeti egységeire kiterjedden rogziti a mindségiranyitassal kapcsolatos teenddket, €s
egyértelmilen meghatarozza az SE mingségiranyitasi rendszerét. A kézikonyv kiilonb6z6 fejezetei és a kapcsolodo
eljarasok tartalmazzak az MSZ EN ISO 14001:2015 koérnyezetkozponti és az MSZ EN 1SO 50001:2019
energiairanyitdsi rendszer elemeit, a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardoknak és a felsGoktatasi
standardoknak valé megfelelést. Az Integralt Iranyitasi Kézikonyv és a kapcsolodo eljarasok, munkautasitasok
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érvényes dokumentumként az egyetem mindségirdnyitasi alhonlapjan minden szervezeti egység szdmara
elérhetéen rendelkezésre allnak.

Az SZMSZ 1.1. RESZ 3. §-aban rendelkezik az egyetem belsd szabalyozé dokumentumainak szabalyozasi
rendszerérél, jovahagyasardl, nyilvantartasarol, kozzétételérol.

A szervezetpolitikat kifejté dokumentumokat, valamint a normativ belsé szabalyozok koziil az SZMSZ-t, az
egyetemi bizottsdgok ligyrendjét, a szabalyzatokat és az utasitasokat a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag latja el
sorszammal, tartja nyilvan és teszi k6zz¢. A kari SZMR-t, valamint a kari bizottsagi ligyrendeket az egyes karok
teszik kozzé honlapjukon. Az egyetem egészére Kkiterjedd bizottsagok tigyrendjét a Jogi és Igazgatasi
Foigazgatosag teszi kdzz¢é a honlapjan. A szervezeti ligyrendeket és mindségiigyi dokumentumokat (Integralt
Iranyitasi Kézikonyv, mindségiigyi eljaras, kdzponti szervezeti egységek munkautasitasa) a mindségiigyért felelds
vezetd teszi kozzé a mindségiranyitasi honlapon. Az SZMSZ és a szabalyzatok tervezeteinek el6zetes
véleményezésérol, kotelezd egyeztetésérdl a Szenatus altal elfogadott, a Szabalyzatok kezelésének rendjérél sz616
szabalyzat rendelkezik. A minéségiigyi dokumentumok azonositasat, nyilvantartasat, megfelel6ségét, modositasat,
feliilvizsgalatat, jovahagyasat, archivalasat, feleldsségi rendszerét az SE-MU-04 Dokumentumok és feljegyzések
kezelése cimil munkautasitas és az Iratkezelési Szabalyzat szabalyozza.

A feladatellatasban érintett dolgozok elektronikus uton (MIR intranet, illetve a szervezeti egység belsé halozatan)
vagy sziikség szerint nyomtatott formaban érik el az eliré6 dokumentumokat.

A hallgatok, egyéb belsé érintettek bevonasa egyrészt az egyes érintett testiiletekbe delegalt képviselet ttjan,
masrészt pedig a mindségbiztositasi rendszer részét képezo felmérések tjan valosul meg.

I1.1.4. Hogyan keriilnek bevonasra a fenti folyamatokba (kidolgozas, jovahagyas, feliilvizsgalat) a kiils6
érintettek - kiilonosen szakmai gyakorld helyek, dualis képzési partnerek, munkaadok, és minden
tovabbi olyan felhasznalo, aki a hallgatdi kimenet szempontjabol relevans?

Az IFT elékészitése, véleményezése soran a kiilso érintetteket a konzisztorium képviseli. Ezen tal az egyetem
vezetése kozvetlen, személyes kapcsolatban all a fenntartd képviseldivel, az egyszerre gyakorlati helyként és
jovobeli munkaadoként is jelen 1év6 egészségiigyi szolgaltatok fohatosdgaival, intézményeivel, illetve
szervezeteivel (Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont, illetve jogutodja az
Orszagos Korhazféigazgatdosdg, Korhazszovetség, jarobeteg-szakellatok szervezetei stb.), a szakmai
szervezetekkel (egészségiigyi szakmai kamarak, rezidensszovetség, szakmai-tudomanyos tarsasagok sth.) Az 6
észrevételeik becsatornazasa zomében informalis Gton torténik.

Ezt egészitik ki kiils6 érintettek bekapcsolddasa a vonatkozo kari szintli folyamatokba, melyek kapcsan néhany jo
gyakorlatot ismertetiink. Az AOK oktatasaba szervesen beépiiltek az oktatokérhazak és oktatoosztalyok. Az AOK
dékanja rendszeresen tart formalis értekezletet is az oktatokorhazak vezetbivel, igazgatoival, fGorvosaival és
oktatogardajaval. A Kkar folyamatos kapcsolatot tart az egyes klinikai profilokat képviseld Szakmai
Kollégiumokkal, javaslataik szintén beépiilhetnek a megfeleld dokumentumokba.

Az ETK-n példaul a gyakorlohelyek megkeresése jellemzé modon nem az elkésziilt dokumentumok
mindségellendrzésének, hanem a stratégiai és mindségfejlesztési programok kidolgozasanak dimenzidjaban
torténik: Ennek soran visszajelzést adhatnak a szakdolgozoéi sziikségletekrdl (mindségi és mennyiségi
paraméterek), a végzett hallgatok szaktudasanak mindségérol is. Specialis elemet jelent a kormany megjelenése
az infrastrukturalis fejlesztések soran. A Kari épiilet I11. iitemének fejlesztésében folyamatos konzultacid zajlott a
Kormany illetékes szervei és a kar vezetése kozott. Fejlesztési terveinket permanens kormanyzati tamogato attitiid
és kontroll kisérte.

A PAK-on a szakmai gyakorlohelyek esetében a csoportos gyakorlatokért felelds oktatd szakmai egyeztetést
folytat. Az 6 kompetenciaja a gyakorlohelyekkel vald targyalas és folyamatos egyeztetés. A pedagdgusképzd
szakmai forumokkal torténd egylittmtikddés is fontos eleme a mindségbiztositasi folyamatok megfelel6ségének
biztositasa szempontjabol. A konduktor szakmat tomorit6 szervezetekkel torténd folyamatos kapcsolattartas, a
szakmai férumok szervezése, és ez altal a kapcsolati halo folyamatos megléte biztositott.

A GYTK altal képzett szakemberek f6 munkaerdpiaci felhasznaloi a lakossagi és intézeti gyogyszerellatast végzo
gyogyszertarak és a gyogyszeripar. A kurrikulum fejlesztésére 1étrehozott el6készitd bizottsagban példaul kiemelt
szerepet kaptak az elsddlegesen a gyogyszerellatast képviseld Magyar Gyogyszerész Kamara €s a gyodgyszeripart
képvisel6 Magyarorszagi Gyogyszergyartok Egyesiiletének elndkei is. A kamara tovabba aktivan mitkodik kozre
a gyogyszerellatas szempontjabol leginkabb relevans tantargyak, valamint szak- és tovabbképzések programjanak
kialakitasaban. A gyogyszeripar jelentds képviseldivel pedig stratégiai egyiittmiikodési szerzodést kotott az
egyetem, mely kiterjed tobbek kozott a képzési programok kialakitdsira és ipari gyakorlati képzb&helyek
biztositasara.

A FOK vezeté munkatarsai kozott kamarai, grémiumi vezetdk, szakmai kollégiumi tagozatvezetok, orszagos
szakfeliigyeldk sth. vannak, akik ilyen modon segitik a kari vezetés stratégiaalkoto, fejlesztési teriileteket kitiiz6
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munkajat. A Magyar Orvosi Kamara Fogorvosi Tagozatanak elndke hosszi ideje karunkrol keriil ki, aki
hagyomanyosan aktivan vesz részt a gradudlis oktatasban, illetve a szak- és tovabbképzés programjanak
alakitdsdhoz a kamara véleményének becsatornazasaban is.

Minden karon Kkiilsés, kiemelkedé tudassal rendelkez6 szakemberek zarovizsgabizottsagi tagként is
bekapcsolodnak az oktatasi munkaba, akik ezt kovetden kdzvetlen visszajelzéseikkel befolyasolhatjak az oktatasra
iranyulo fejlesztési folyamatokat.

IL.1.5. Az intézményi mindségbiztositasi rendszer milyen eszkozokkel koveti nyomon valamennyi
szereplo esetében a mindségpolitika alkalmazasat?

A rektor év végén irasos beszamolojaban tajékoztatja a Szenatust a meghatarozott stratégiai célok, fejlesztések
megvalosulasarol.

Az Integralt Iranyitasi Kézikonyvben eldirt, évente elkészitendé a Mindségfejlesztési Tanacshoz benyujtando
beszamolok intraneten elérhetd témakorei tartalmazzak a karok, felsé vezetok altal kijel6lt, teriiletiknek megfeleld
feladatok eredményeit, a végbement valtozasokat, Kkitlizott célok, fejlesztések megvalosulasat. A
Mindségfejlesztési Tanacs altal jovahagyott beszamolok, az éves mindségeélok értékélése ugyanitt az egyetemi
munkatarsak szamara elérhetok.

Az egyetemi célokat a szervezeti egységek feladataiknak megfeleld mindségcélok meghatarozasaval valositjak
meg. Ezekrl vezetOségi atvizsgalas keretében évente beszamolnak.

Minden szervezeti egység meghatarozott formai és tartalmi keretek kdzott évente elkésziti a vezetdségi atvizsgalasat.
A vezetOségi atvizsgalasi jegyzokonyv tartalmazza az elmult év fontosabb szervezeti, miikdodési valtozasokat,
szabalyozasok modosulasat, auditok, érdekeltfelek visszajelzéseit, eréforrasok alakulasat, folyamatok
teljesitményének alakulasat. Az értékelés soran alkalmazzdk a PDCA elveket, és frissitik a SWOT elemzést,
kockazatértékelést. A cél egy TQM alapu 6nértékelési rendszer alkalmazasa, mely teljesitmény mutatokon alapuld
értékelésekre alapozva lehetévé teszi az adott egység el6z6 évi céljai teljesiilésének attekintését tovabbfejlesztési
stratégiajanak bemutatasat és tovabbgondolasat.

Minden szervezeti egységben évente attekintésre keriil a f6 folyamatok (oktatas, kutatas, betegellatas, tdimogatd
folyamatok) szervezeti szintli szabalyozasa, végrehajtasa. A belsé audit elott a szervezeti egységek IIR
munkatarsai oktatas keretében tajékoztatast kapnak az integralt iranyitasi rendszert érintd valtozasokrol, belsé és
kiilsd auditokrol.

A belsé audit az audit terv elkészitésével indul, mely tartalmazza a vizsgaland6 szervezeti egységet, audit teriiletét,
témakoreit, tervezett idépontjat. Az auditok lebonyolitasat a Mindségbiztositasi Osztaly munkatarsai végzik
(néhany kivétellel).

A belsé auditnak mindig vannak kotelezé elemei, fokuszai, melyeket minden szervezeti egységben attekintiink:

e szervezetet, miikodést érinté valtozasok (ligyrend),

e ¢el6z6 évi belsd, kiilsé auditokon, hatosagi ellendrzéseken feltart nem-megfeleldségekre (intézkedésekre)
hozott és bevezetett intézkedések hatékonysaga,

o mindségcélok megvaldsitasanak allapota,

o vezetOségi atvizsgalas jegyzékonyve és mellékletei.

Az auditor munkatars a szervezeti egység vezetése kozremikodésével attekintik, értékelik a vizsgalt folyamatok
megfeleldségét, rogzitik az igazold bizonyitékokat. Ertékelést kovetéen javaslatot tesznek a sziikséges
modositasokra, fejlesztésekre.

Az audit lezarasaval a Mingségbiztositasi Osztaly munkatarsai tablazatban dsszesitik a feltart eltéréseket, értékelik
azok sulyossagat, el6fordulasuk gyakorisagat. A rendszer szintli eltéréseket jelzik a felelds vezetd felé, a kovetkezo
bels6 auditokat a valtoztatasokat nyomon kovetik.

A bels6 auditok értékelésérdl a Mindségbiztositasi Osztaly beszamolot készit a Mindségfejlesztési Tanacsnak.
(09B pont)

II.1.7. Milyen modon adja kdzre, osztja meg, a mindségpolitika teljesiilését, megvalositasat segitd jo
gyakorlatokat a kiilonboz6 képzési teriiletek, szervezeti egységek kozott? Mutassanak be ezt példakon
keresztiil (max. 5 példa)!

A Minéségbiztositasi Osztaly intranet alhonlapjan 6sszegy(ijti a tantsit6 audit soran feljegyzett j6 gyakorlatokat,
melyekre felhivja az egyes szervezeti egységek mindségiranyitasi vezetdinek figyelmét. Az informacio
felhasznalhato fejlesztésekre, miikddési kockazatok csokkentésére stb.

A Dbels6é auditok soran ugyancsak gytijtik a jo gyakorlatokat, melyeket az auditdlas sordn is megosztanak az
egységek vezetésével.
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A Kozponti Konyvtar jelent6s szerepet tolt be a kutatds minéségének folyamatos fejlédésében, mind a kivalo
mindségli szakirodalmi infrastruktira {izemeltetésével és fejlesztésével, mind a kutatashoz kapcsolodo
mddszertani ismeretek, j6 gyakorlatok terjesztésében.

Segiti a barki szamara megismerhetd tudomanyos eredmények terjesztését a nyilt hozzaférésii publikalas
tamogatasaval.

A konyvtar tobb csatornan keresztiil tart kapcsolatot a kutatokkal:

o folyamatosan informalja a kutatokat az elérheté (jdonsagokrol hirlevelek formajaban;

o online tajékoztatokat, interaktiv modszertani ajanlasokat készit, és tesz k6zz¢é honlapjan;

o online felmérést végez az online szakirodalmi forrasok hasznosulasat illetden minden kutatasi szervezeti
egységgel egyiittmikodve;

e online workshopokat, konzultaciokat, webindrokat tart a kiilonb6z6 informacioéforrdsok hasznalatardl;

e folyamatosan elemzi, nyomon kdveti az egyetem publikacios teljesitményét, értesiti a szervezeti
egységeket az eredményekrol;

o folyamatos tamogatast, informaciot biztosit a nyilt tudomany lehetéségeirdl honlapjan keresztiil;

Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és —szervezési Kézpont honlapjan és Facebook-oldalan folyamatosan gytjti
az oktatoktol és a hallgatoktdl az oktatdssal kapcsolatos jO gyakorlatokat. A beérkezé valaszok, valamint a
munkatarsak tapasztalatai alapjan rendszeresen tesz kozz¢ jo gyakorlatokat a honlapon, valamint az oktatok részére
sz616 hirlevélben.

I1.1.8. Adjon meg az elmult 5 évbol 3 olyan stratégiai c€lt, amelyek teljesiiltek és 3 olyan stratégiai celt,
amelyek nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a teljesiilét, nem teljesiilést
kovetd eljarast és annak eredményeit!

Teljesiilt stratégiai célok koziil példa:

1. A képzési portfolio fejlesztésén beliil stratégiai célul tlztik ki az oktatas gyakorlatorientaltsaganak
erésitését. Az elmult években, a négy orvostudomanyi egyetemen els6ként nalunk valdsult meg a kurrikulum
gyoOkeres atalakitasa, modernizalasa. A reform kapcsan egy klinikai oktatast tdmogatd blokkrendszer keriilt
bevezetésre, mely jelentds elérelépés volt az oktatas teriiletén. Ennek keretében jelentdsen nétt a hallgatok altal a
gyakorlati oktatas soran a betegagy mellett toltott id6, igy magasabb szinten sajatithatjak el a gyakorlati tudast, és
tobb alkalmuk lett a gyakorlati készségek elsajatitasara is, melyek eredményeképpen jobb orvosokként kezdhetik
meg miikddésiiket a diploma megszerzését kovetden.

2. A 2017-ben IFT-ben megfogalmazottak szerint az egyetem kiemelt célja volt a Kklinikai kutatasok
volumenének novelése. A klinikai vizsgalatok teriiletén az elmult évben intézményi és eljarasi fejlesztési program
zajlott, melynek eredményeként 1étrejott a Klinikai Kutatasokat Koordinalo Kozpont. A kézpont mitkddése, a
folyamatok racionalizaldsa révén gordiilékenyebbé valtak az adminisztrativ folyamatok. Ezek eredményeképpen
2020-ban 160 uj klinikai vizsgalatokra iranyulé megbizas kottetett kiils6 cég és az egyetem kozott. 2020. évi
klinikai vizsgalatokbol szarmazé bevétel 573 millio Ft volt.

3. Az egyetem reputiciéjanak novelése érdekében célunk volt a vezeték és tovabbi munkatarsak
médiamegjelenéseinek novelése. Az elmult harom év sajtomegjelenéseit tekintve megfigyelhetd, hogy évrél-évre
folyamatosan novekedett az egyetemrdl késziilt hiranyagok szama. 2018-hoz képest 2019-ben mintegy 32
szazalékkal tobb olyan hir, tuddsitas, riport vagy interju jelent meg, amely az egyetemet mutatta be, vagy az
egyetem orvosai, szakérti szolaltak meg benne tudomanyteriiletiik eredményér6l. A 2020-as évben pedig az
egyetem megdupldzta sajtomegjelenéseit: 15 ezer folott volt a kiilonboz6 sajtdorganumokban regisztralt cikkek
szama. 2020 minden szempontbol — igy a sajtokommunikaciot tekintve is — kiilonleges évnek tekinthetd, hiszen a
XXI. szazad emberének nem kellett még vilagjarvannyal szembenéznie. A koronavirussal tehat az érdeklédés
kozéppontjaba kertilt az egészségiigy ¢és ezzel egyiitt a Semmelweis Egyetem is. Mindez meghatarozta az egyetem
egész éves sajtokommunikacigjat. Intézménylink azon a napon regisztralta az eddigi legmagasabb napi
sajtomegjelenés-szamot, amikor a COVID-19 jarvannyal kapcsolatos, az egyetem vezetésével zajloé orszagos,
reprezentativ H-UNCOVER szilirdvizsgalat adatait ismertettiik. Ez 6sszesen 204 olyan cikket jelentett aznap,
amelyben szerepelt az egyetem neve.

Példak stratégiai célokra, melyek teljesitése folyamatban van.
1. Az egyetem 2018-ban célul tiizte ki, hogy 2030-ra a vilag 28 ezer egyeteme koziil a legjobb 100 kozé keriil.
Ennek érdekében részletes feladatterv keriilt meghatarozasra, melynek elemei:
a) Egyetemi ranking stratégia kialakitasa és folyamatos implementalasa
b) Adatgylijtés, -szolgaltatas minéségi fejlesztése a nemzetkozi rangsorokban hasznalt mutatok szerint
e Nemzetko6zi egyetemi rangsorokban hasznalt médszertanok részletes elemzése
e  Nemzetkozi rangsorokban elért eredmények rendszeres kielemzése
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e  Nemzetkozi rangsorokhoz hasznalt egyetemi nyilvantartasok konszolidalasa

c) Publikacios aktivitas fokozasa

e Egyetemi publikacios rangsor 1étrehozasa, indikatorok fejlesztése a nemzetkdzi rangsorokban hasznalt
mutatok szerint. Részletesen 1asd a Kozponti Kényvtar oldalan itt és ennek aloldalain.

o Kivald kozlemények kiemelése

e Kiemelked6 egyetemi kdzleményeket 1étrehozo kutatocsoportok jutalmazasa.

d) Nemzetkozi lathatésag novelését célzo tevékenységek, nemzetkozi oktatdsi és kutatasi kapcsolatok
fejlesztése, erositése. A nemzetkdzi marketing-kommunikacié tevékenység megerdsitése érdekében 2019
februarjaban létrejott a Nemzetkdzi Marketing Csoport (NMCs) a Nemzetkodzi Kapesolatok Igazgatosagan
beliil.

2. Az egyetem kiemelt stratégiai célja volt az oktatdsi médszertan fejlesztése (elektronikus oktatdsi formak
bevezetése, fejlesztése, probléma-orientacid erdsitése a szocialis kihivasokra torténé valaszadas képessége
érdekében). Ennek érdekében jott létre az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont, mely
megkezdte az ezzel kapcsolatos munkat, amit a COVID-jarvany kényszerisége is katalizalt. A kovetkezd
idészakban még hangsulyosabba szeretnénk tenni az innovativ, probléma-, sajatélmény-, esettanulmany-, és
projekt alapu interaktiv modszertanokat a képzéseink soran. Olyan tanulasi kdrnyezetet és oktatasi szolgaltatasokat
kivanunk nyujtani, amelyek a hallgatéink sikerességét javitjak, és a hallgatok egyéni és csoportos tanuldsi
folyamatat tamogatjak. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges lesz a Kozpont kapacitasainak bovitése, az oktatok
részére nyujtott tovabbképzések kiterjesztése, illetve az oktatok tovabbképzésben torténd részvételére vonatkozo
elvarasrendszert is Ujra at kell tekinteni.

3. Az egyetem stratégiai célja, hogy Kkutatasi, innovaciés bazisan a szuverenitasat biztositd, nemzetstratégiai
szempontbol kiemelt egészség- és gyogyszeripari fejlesztések valésulnak meg, el6térbe helyezve a nemzeti ipari
egyittmilkodéseket, forrasokat bevonva a nemzetkozi vallalati szektorral valé kooperacidkban. Az egyetem
kutatasi teljesitménye a hazai és nemzetkozi partnerekkel valdo kormanyzati célok szerinti betegkdzpontt
egészségipari egyliittmikodésbol adodoan gyakorlati, transzlacios irdnyban jelentdsen novelhetd, melyben a hazai
egészségipari szereplok kiemelt szerepet kapnak. Az egyetemen az innovacios Okoszisztéma fejlesztési és
menedzsmenttevékenység felelése az Innovacioés Koézpont. Az innovacios 6koszisztéma fejlesztése keretében az
Innovacios Kozpont fenti alapvetd feladatainak ellatasan tul az alabbi tevékenységek, elemek valdsultak meg:

e a Semmelweis Tudomanyos és Innovacios Alap (STIA) létrehozasa: a STIA a Semmelweis Egyetem
olyan pénziigyi forrasa, mely tAmogatja a tudomanyos, kutatas-fejlesztési, innovacios, tovabba palyazati
¢és projektmegvalositasi tevékenységét,

e szabadalmi nyilvantartasok kialakitasa és digitalizalas bevezetése,

e az egyetem IP tudatossaganak fokozasa: publikacios és iparjogvédelmi stratégia elkészitése, tajékoztatd
és képz6 programok kidolgozasa, iparjogvédelmi tandcsadd szolgaltatds inditasa, egyszerUsitett
szabadalom benyujtas elinditdsa, nemzetk6zi benchmarking, képzéseken részvétel, licencia
megallapodasok megujitasa, az egyetemi kiilonbozo szerzédések szellemi tulajdon védelem szemponta
véleményezése,

e publikacios eldsziirés: publikacids eldsziirési szolgaltatast vezettiink be az egyetem kutatdi szamara,

e  kutatoi latogatasok, és forumokon valo részvétel: elinditottuk a kutatok személyes megkeresését magaban
foglal6 programunkat, amelynek célja kettos: tajékoztatas és informaciogytijtés a kutatasokrol,

e szabadalmi tevékenység, szabadalmaztatis tamogatasa.

Az innovacids 6koszisztéma fejlesztésében az alabbi tevékenységek végrehajtasat tervezziik a kovetkezo években:

o KFI kapacitasok felmérése ¢és feliilvizsgalata, tovabba a felmérés eredményeit hasznositd

kompetenciamenedzsment kialakitasa és mikodtetése,

tudasmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa és karbantartésa,

intézményi szellemitulajdon-kezelési szabalyzat feliilvizsgélata, frissitése,

innovacio- és kutatdismenedzsment képzések szervezése az egyetemi polgarok részére,

Proof of Concept (PoC) Alap létrehozasa, mitkodtetése,

szellemitulajdon-védelmi szabalyozas, kapcsolodo folyamatok miikddtetése, iparjogvédelmi bejelentések

és az ehhez kapcsolodd szabadalmi iigyvivéi vélemények, ujdonsagkutatasok, valamint egyéb

szakvélemények beszerzése,

e  Technologia Transzfer Menedzsment (TTM) nyilvantartasi rendszer kidolgozasa és bevezetése,

o szellemitulajdon-védelmi tudatossagnoveld, startup vallalkozoi és tizletfejlesztési tematikaju képzések,
tréningek megtartasa, tovabbfejlesztése,

o kreditpontos képzések inditdsa a fenti témakban, kiilonos tekintettel a hallgatoi-KKV/startup
egyuttmikodésre épiilé gyakorlat-orientalt kurzusokra; a fent felsorolt képzéseken, tréningeken résztvevo
hallgatéi 1étszam novelése,
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e hallgat6éi innovacié tdmogatasa: hackathonok, innovacids és startup versenyek szervezése, dijazasa,
hallgatdi open lab és fab-lab mitkodtetése,

e innovacio- és kutatismenedzsment képzések szervezése a kutatok és hallgatok részére,

e technology scouting tevékenység megvaldsitisa, technoldgia-validacidhoz sziikséges kompetencidk
kiépitése,

e nemzetkozi konferencidkon, workshopokon vald részvétel az eredmények népszerlisitésére és
fejlesztésére,

e Adatvezérelt Egészség Nemzeti Labor miikodtetése és ehhez kapcsolddoéan az adatvezérelt, digitalis
egészségiiggyel foglalkozd, kompetenciafejlesztdé rovidprogram csomag fejlesztése, inditasa teljes
képzési spektrumon.

I1.1.9. Adjon meg az elmult 5 évbdl 2-2 olyan a mindségfejlesztési stratégiai célt, mindségeélt, amelyek
teljestiltek, illetve nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben a teljesiilét, nem
teljestilést kdveto eljarast és annak eredményeit!

Példak teljesiilt mindségcélokra:

o Az egyetem stratégiai célja volt az intézményi szintii ISO 9001tanusitottsag elérése: Ez 2018-ban
megvalosult. A kialakitas fokozatosan tortént. A tanusito okirat az egyetem honlapjan elérhetd.

e Hazirendek egységesitése a klinikak teriiletén — 2018 SE-MC-04: A Klinikai Ko6zpont betegellatd
szervezeti egységeit érintd egységes fekvo- és jarobeteg hazirend és betegtajékoztato elkésziilt. Cél, hogy
iranymutatast adjon a jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelés és a bels¢ miikddési rend betegekre és
latogatokra vonatkozé elvarasok meghatarozasara. A klinikak, betegellatod intézetek a rendelkezésiikre
bocsatott mintak alapjan elkészitették sajat hazirendjiiket. A hézirendek alkalmazasat a belsdé audit
ellendrizte.

Nem vagy nem teljes mértékben teljesiilt célokra adott példak:

e Belsé munkafolyamatok korszeriisitése, tényeken alapuld dontéshozatal eldsegitése — a NEPTUN
rendszer és a vallalatiranyitasi rendszer (SAP) integralt miikodésének a megvalositasa — 2018 SE-MC-
15: 2018.10.01-jén atadasra keriilt az Emberier6forras-gazdalkodasi Foigazgatdosag részére a
kozalkalmazotti €s megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott oktatok, kutatok, tanarok adatainak
NEPTUN rendszerbe torténd rogzitésével kapcsolatos feladat. A NEPTUN rendszer és az SAP kozotti
interfész-fejlesztés a 2018. évben még nem valdsult meg, tekintettel az SAP iizemeltetéséhez kapcsolodo
kozbeszerzési eljaras és a szerz6déskotés elhuizodasara. A NEPTUN rendszerbe torténd rogzités tovabbra
is manualisan megoldott.

o A fenntartdé elvarasként fogalmazza meg a betegellatast kiszolgald diagnosztikai laboratoriumok
akkreditalt statuszat (2019 SE-MC-02). Ezzel lehet6ség nyilik a nemzetkozi felkérések teljesitésére
anyagi ellenszolgaltatasért. A Laboratoriumi Medicina Intézet (LMI) igazgatdja és a minGségfejlesztési
vezetd egyezteté megbeszélésén attekintették a jelen helyzetet, és megallapitottak, hogy a minisztérium
részér6l nem tortént tovabbi 1épés a laborakkreditacidé megvaldsitasara. Az LMI folytatja felkésziilését az
akkreditaciora, melyben kiils6 szakértdi segitséget is igénybe vesz. Megallapodtak abban is, hogy a rutin
laboratoriumi diagnosztikat és a genetikai vizsgalatokat kiilon kell valasztani, mert ez megkdnnyitené a
felkésziilést az akkreditaciora. Az LMI vezetdje javasolta, hogy a felsé vezetés jeloljon ki két személyt a
két teriilet koordinalasara.

I11.1.10. Mutassa be, hogyan timogatja a mindségpolitika az oktatasi szervezeti egységek, az oktatok, a
nem oktato alkalmazottak ¢és a hallgatok felelosségvallalasat a mindségbiztositasban
(mindségtudatossag fejlesztése)!

A minGségbiztositas és mindségfejlesztés az egyetem valamennyi kozalkalmazottjanak kotelessége. Munkakori
feladatait mindenki olyan szinten koteles ellatni, hogy az egyetem szakmai célkittizései €s eredményei mindenkor
Osszhangban legyenek (SZMSZ 1. 7. rész 1. § (4) bekezdés).

Az 1j belépdk mindségiranyitasi oktatasarél a belépést koveté 30 napon beliil kell gondoskodni. A
mindségiranyitassal kapcsolatos ismeretek oktatasat a Mindségbiztositasi Osztaly munkatarsa vagy a szervezeti
egység MIR vezetdje végzi. Az oktatds megtdrténtét az oktatd és az oktatottak alairasukkal dokumentaljak, mely
archivalasra keriil (SE-MK-MO04). Az 4j belépOk oktatasi anyaga és a tovabbi IIR (Integralt Iranyitasi Rendszerek)
oktatasok a MIR alhonlapon barki szamara elérhet6k.

Az oktatds megismerteti, megérteti az Integralt Iranyitasi Rendszer miikddésének fobb elveit, a politikdk és
célkitlizések meghatarozasanak lényegét, valamint, hogy a munkatarsak hogyan jarulhatnak hozzé az iranyitasi
rendszer eredményes mikodéséhez, hol és kit6l szerezhetik meg a munkateriileten elvart szakmai
kovetelményeket. Bizonyos teriiletek rendelkeznek részletes betanitasi folyamattal, mely soran dokumentaljak a
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megszerzett, ellendrzott tudast, kompetenciat (pl. rezidensek, PhD-hallgatok, szakapolok, szakasszisztensek,
adminisztrativ dolgozok), igy a munkatarsak ennek a tevékenységnek igazolasat kovetden dolgozhatnak dnalldan.

A szervezeti egységek ezen kiviil minden évben vezetGségi atvizsgalast készitenek, melynek kidolgozasaban a
vezetdn kiviil részt vehetnek a munkavallalok is. A SWOT-analizis és a kockazatfelmérés elkészitése soran a
munkatarsak becsatornazhatjak tapasztalataikat, a mindségcélok kidolgozasanal pedig relevans célokat tlizhetnek
ki sajat munkakdriikre nézve, igy kozvetleniil is érdekeltté valnak a mindségbiztositasi rendszer miikddésében.

II.1.11. Mutassa be, hogyan tamogatja a mindségpolitika az akadémiai integritast és szabadsagot!

Az egyetem biztositja oktatoi, kutatdi szamara az oktatas és kutatas szabadsagat (SZMSZ 1. 1. rész 5. § (3)
bekezdés). Az autondmia kiterjed az oktatasban, kutatas-fejlesztésben — a rendelkezésre allo feltételek mellett — a
téma és az alkalmazott oktatasi, kutatasi modszer kivalasztasara az oktatd, kutatd és az egyetem vonatkozasaban
egyarant ((4) bekezdés). A kutatoknak a kutatdi szabadsag keretein beliil joga van 6nallo kisérleti kérdések
feltételére, a kisérletek szabad tervezésére, a kutatashoz sziikséges anyagi forrasok megszerzésére, palyazatok
benyujtasara és a palyazati pénzek el6iras szerinti felhasznéalasara.

Az egyetem autonoémiajat a torvényesség, a hatékonysag, az atlathatésag, az elszamoltathatoésag és a személyi
felelosség biztositasaval egyiittesen érvényesiti, e kdrben biztositja a jogszabalyok megtartasat, az ellenrzési
feladatok ellatasat és a mulasztas jogkovetkezményeinek érvényesitését (SZMSZ 1. 1. rész 5. § (7) bekezdés). Az
egyetem céljanak és feladatainak megvaldsitdsiban az egyetem kozosségének tagjai a szakszeriiség
kovetelményeinek figyelembevételével végzik tevékenységiiket ((11) bekezdés). Az integritast timogatja tovabba
a kiilon szabalyzatba foglalt Etikai Kodex. Az egyetem mindségpolitikaja alapjan cél a belsé szabalyozasok
segitségével tiszta jogi s feleldsségi viszonyok kialakitasa.

I1.1.12. Mit tesz (intézkedések, eljarasok) az intézmény annak érdekében, hogy az oktatok, a nem oktato
alkalmazottak és a hallgatok felkésziiljenek minden fajta intolerans €s diszkriminativ magatartassal
szemben?

Az esélyegyenldség és az egyenld banasmod elve alapjan az egyetem elsédlegesen az oktatok altal végzett képzési
tevékenység, a kutatok altal végzett kutatasi teljesitmény, valamint a hallgatok altal nyujtott tanulmanyi
teljesitmények figyelembevételével értékelik az egyetem polgarainak eredményeit, elémeneteliik vagy tanulmanyi
értékelésiik fiiggetleniil minden olyan koriilménytdl, amely indokolatlan megkiilonboztetésre adhatna lehetéséget
(SZMSZ 1. 1. rész 5. § (14) bekezdés). Az esélyegyenldség €s az egyenld banasmod az egyetem miikodésének
alapelvei k6z¢é tartozik (SZMSZ 1. 1. rész 5. § (1) bekezdés g) pont).

Az Etikai Kdodex alapjan az egyetemi polgarok sem egymas kozt, sem kiviilallokkal szemben nem adhatnak teret
az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol sz616 2003. évi CXXV. térvényben meghatarozott
egyenlé banasmod kovetelményét sérté kozvetett, vagy kodzvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek. Aki ilyen
jelenséget tapasztal vagy az a tudomasara jut, jogosult a Kodex rendelkezései szerint panaszt tenni (Etikai Kodex
2.3.2)

Az Esélyegyenldségi Szabalyzat szintén szamos rendelkezést tartalmaz az esélyegyenldséggel kapcsolatban.
Egyetemi szintli allandé bizottsagként miikodik az Egyetemi Etikai Bizottsag, az Egyetemi Esélyegyenldségi
Bizottsig, valamint a Hallgatok Szocialis és Esélyegyenldségi Ugyeivel Foglalkozd Bizottsdg (SZEB), utobbi
hallgat6i tagokkal. A Szenatus tovabba minden karon létrehozta a kari Etikai és Fegyelmi Bizottsdgot, melyben
szintén képviseltetik magukat hallgatok.

A HOK a hallgatok altal kifogasolt magatartis — akar anonim — bejelentésére magyar és angol nyelvii feliileteket
tizemeltet a honlapjan, és a bejelentett tigyekben sziikség szerint eljarast kezdeményez.
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I1.2. A képzési programok kialakitdsa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és

rendszeres értékelése (ESG 1.2 és 1.9)

I1.2.1. Az intézményben az adott félévben elinditott szakok szama

Az egyetem hat karan szerteagazo képzési potencial, kiilonbdzé képzési szinteken megjelend programok és
differencialt szakmai orientaltsaggal bird programok jelennek meg. Szakegyetemként ezek a jorészt az orvos-
egészségtudomanyi teriiletet és a pedagogiai teriilet kapcsolddo szeletét képviselik, ami egyben jelentds potencialt
ad az integralt és a szinergiakat kihasznald képzésszervezés szamara. Néhany képzés esetében az egyetem mas
képzési teriiletek, a bolcsészet, a tarsadalomtudomany kozvetitésére is vallalkozik, de ezek a programok is
hatarteriileti, komplementer tartalmakkal rendelkeznek az orvos-egészségtudomany vonatkozasaban.

Az alapképzési, illetve mesterképzési, szakiranyu tovabbképzési, felsdfokltl szakképzési szakok alapitasara,
inditasara a kari tanacsok tesznek javaslatot a Szenatusnak. (SZMSZ I.1. rész, 115. § (3) bekezdés) Javaslatot
tesznek tovabba a Szenatus dontéséhez az adott kar képzési programjahoz. (115. § (3) bekezdés)

A Szenatus fogadja el az egyetem képzési programjat (SZMSZ 1.1. rész 18. § (5) bekezdés a) pont), a hataskorébe
tartozik tovabba képzés inditasanak, illetve megsziintetésének kezdeményezése. (SZMSZ I.1. rész 18. § (9)
bekezdés a) pont)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Szak 6szi | tavaszi | 6szi | tavaszi Sszi foléy tavaszi | Oszi | tavaszi | 6szi | tavaszi
félev | felév félév | félév félév félév | félév félév | félév
FSz |0
BS 3 (10 6nallo szakképzettség) 5 (13 6nall6 szakképzettség)
Ms 6 6 7 7 7
Mo 3 3 3 3 3
PhD | 7 7 7 7 7

11.2.2. A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megfelelé szabalyozas jelenléte

Az Nftv. 15. § (1) bekezdése értelmében a képzési programokat 6tévente feliil kell vizsgalni. Az egyetem Gsszes
karan az Osszes képzési program feliilvizsgalata az utobbi 6t évben megtortént. A feliilvizsgalat az esetek nagy
tobbségében képzési reformmal, illetve tantervreformmal jart egyiitt. A tantervreform jellemzéen nem csupan az
egyes tantargyak, és tantervi adatok modositasat jelentette, hanem olyan képzésszemléleti, képzésfilozofiai és
képzéstechnoldgiai innovaciot is magaban foglalt, amely a szakok, szakiranyok altal biztositott szakképzettségek
tudomanyos, szakmai €s alkalmazhatosagi paramétereit is megujitotta.

A képzések ki- és atalakitasanak legfontosabb szempontja a tanulmanyi elémenetel, az elsajatitando szakma tudas-
készletének felépitése. Ehhez a tantervreformok elidegenithetetlen részét képezik az el6tanulmanyi rendek
felillvizsgalata, az egyes, foleg gyakorlatorientalt tantdrgyak szerepének ujraértékelése, a tantargyak logisztikai
rendjének atalakitasa, a szakmai specializaciok lehetéségének biztositasa, illetve a hallgatdi terhelhetdség mérése.

A kialakitott tanterveket az adott szakteriileten illetékes szakemberek, szakteriileti expertek, szakmai szervezetek,
a hallgatoi dnkormanyzat megfeleld szervezetei is véleményezik. Az értékelésnek kiilonosen fontos mozzanata az
0j tantervek bevezetését és alkalmazasat kovetd ,,bevalas-vizsgalatok”. Ebben jelentés szerepet jatszanak azok a
szakmai szervezetek, egészségiigyi intézmények, amelyek kozvetlen tapasztalatokat szereznek a hallgatéi rész,
vagy végleges felkésziiltségérdl, igy a gyakorlohelyek, a munkaltatok, a szakma-politikai szervezetek. Az egyes
karokon miik6dé gyakorlatihely-akkreditalé bizottsagok tevékenységének ez utobbi szempont fontos
kompetenciaja.

A képzési programok makro-szervezése mellett, azt operacionalizalandd, a mikro-szinti tervezés is relevans része
a képzésfejlesztésnek. A kurrikulumok strukturalis és funkcionalis kidolgozasa, a hallgatoi teljesitmények és
elvarasok elézetes kalkuldcidja, a szakmai kdvetelmények tartalmi sziikségleteinek iranyitd hatasa, az oktatoi
human eréforras kvalitativ €s kvantitativ szempontjainak figyelembe vétele kivétel nélkiil organikus komponensei
a képzésfejlesztésnek. Ezek az elemek konkrétan és empirikusan tetten érhetdk minden kar tanterv-reformjaban.
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[.2.3. Az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgalata érintette-e¢ az intézmény nyilvantartasba vett
szakjainak a szamat?

Az intézményi stratégia legutobbi kidolgozasa direkt médon nem volt hatassal az egyetemen miikddé szakok
szamara. Ennek nyilvanvalo oka, hogy a képzési teriilet fejlddését hosszi idé oOta a stabilitds — dinamikussag
erdtérben lehet leirni. A karok f6 képzési programjai markdns, megallapodott és kikristalyosodott paradigmakban
jelennek meg, ugyanakkor a szakteriileti igényekre és sziikségletekre reagalva jellemz6en azonnal megtorténik a
mikodési elv rogzitése és fenntartasa mellett konkrét szaklétesitési és szakinditasi célokat nem fogalmazott meg.
Ugyanakkor a stratégia markans célokat fogalmaz meg a képzések mindségi paramétereit illetén, a végzettek
szaktudasanak szintjét és alkalmazhatosdgat érintd kimeneti jellegzetességeiben, ennek keretében az
intézményfejlesztési stratégia primeren a meglévo képzések kvalitativ jellemz6ire fokuszal.

Az elmult 6t évben egy BSc szakirany (hang- beszéd és nyelésterapeuta), egy mesterképzési szak (egészségiigyi
tanar) és egy-egy szakiranyu tovabbképzési szak (podiater) keriilt kidolgozasra, illetve nyilvantartasba vételre az
Oktatasi Hivatalnal. A valtozasra mindharom esetben az ijjonnan jelentkez6 szakmai sziikségletek, a munkaerd-
piaci elvarasok és igények, illetve az egészségiigyi intézmények részérél megjelend szakmai fejlesztési torekvések
adtak okot.

11.2.4. Hogyan (milyen modon) és milyen belso testiiletek (oktatasi, nem oktatasi szervezeti egységek),
kiilsé testiiletek, személyek (hallgatok, felhasznalok) bevonasaval, kezdeményezésére zajlik a szakok
inditésa, a teljes képzési kinalat feliilvizsgalata, modositasa?

cres

kovetelményeivel, valamint a kiils6 és belso sziikségletek elemzésével torténik. A képzések (szakok, szakiranyok,
képzései formak) inditasa és létesitése a szakmai milidben jelentkezd és azonositott igények felmérésével, a
tarsadalmi, munkaltatéi, szakmai szervezetek részérél érkez6 megkeresések felmérésével kezdddik. A
indikatoraira, illetve azokra a szinergidkra, amelyek a két drive kozott fesziilnek. Az igényfelmérést piackutatas
egésziti ki, vagyis vizsgalatra keriil a varhato hallgatoi potencidl nagysagrendje, osszetétele, kalkulalhato szakmai
elkotelezettsége, nem kiilonben a prognosztizalt szakmai tevékenységiik remélhetd haszna az egészségiigyi ellatas
szlikebb és tagabb kornyezetében.

A szakinditasi és szaklétesitési torekvéseket minden esetben a karok, intézetek kozotti egyeztetés késziti eld,
amelynek soran kérvonalazodnak a tervezett egylittmiikodés keretei, a szaktavolsagok mértékei, az egyiittmiikodés
kiilonbozé (infrastrukturalis, human eréforras-szemponti, szakmai-tartalmi) keretei és formai. A szakinditési és
szaklétesitési kérelmeket a véleményeztetés utan a Szenatus targyalja és hagyja jova.

A képzés-létesitési €s inditasi szandékokat eseti dontés-elokészitd bizottsagok targyaljak, a szakfelelds tanszékek
dolgozzak ki, a HOK véleményezi és a kari tanacs targyalja, illetve tesz javaslatot a dontésre. A dontést az egyetem
Szenatusa hozza meg és a szaklétesitési, illetve inditasi kérelmet is ez a testiilet kezdeményezi. A 1étesiteni, illetve
inditani kivant szakok, szakiranyok, képzések koltségvetési tervezetét minden esetben az egyetem kancellarja
vizsgalja és véleményezi.

Mindezen komplex és univerzalis eljarasrendek mellett egyes karok rendelkeznek egyes szubspecialitasokkal attol
fliggden, hogy a hagyomanyok, a konkrét képzési sajatossagok és a kari mitkodési rendek mit irnak el és tesznek
sziikségessé.

A reformok el6készitésére egyes karokon ad hoc bizottsag létrehozéasara is sor keriilt. igy példaul a gyégyszerész
szak vonatkozisiban ebben a kari oktatok, ill. a HOK képviseldi mellett helyet kaptak a Magyar Gyogyszerészi
Kamara, a Magyar Gyogyszerésztudomanyi Tarsasag, valamint a Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos
Szovetségének elnokei is. A bizottsag elemz6 munkdja soran attekintette a gyogyszerészképzést folytatd
egyetemek nemzetkdzi megitélés alapjan az elsé 50 egyeteme kozott rangsorolt kiilfoldi képzohelyek oktatasi és
gyb6gyszerkutatasi modelljeit, a hazai tars-képzéhelyek képzési programjat, a végzett diplomasok, palyakezdd
gyogyszerészek korében végzett felméréseket, a gyogyszerészhallgatok altal megfogalmazott véleményeket, és
valtoztatasi javaslatokat. A kar képzési sajatossagaibdl fakaddan a képzésben részt vevd hallgatok dontd
tobbségben aktiv munkaerd-piaci statusziak, jelentds hanyaduk 6nmaga is munkaltatd. Ebbdl kifolydlag a kar
kozvetleniil tudja a munkaerd-piac képvisel6itdl szarmazd visszacsatolasokat érvényesiteni.

Az EKK-n a szocialis, egészségiigyi, oktatasiigyi, hitéleti teriiletek munkaerépiaci igényeire (pl. képzési
kotelezettséggel megjelend 0j szolgaltatasok a szocidlis rendszerben) reagalva alakitjak képzési kinalatunkat. A
karon miik6dé Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpont az egészségligyi menedzser mesterképzés esetében
folyamatosan monitorozza a jelentkez6k szdmat, életkori és végzettség szerinti megoszlasat. Az EMK hallgatoi
diplomas szakemberek, tobb mint 90%-uk mar a szakteriileten dolgozik (szakiranyt tovabbképzések ¢€s
mesterképzések). A képzésre tobbszords tiljelentkezés van, az adatok azt mutatjdk, hogy a képzés irant az
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egészségiigyl munkatapasztalattal és vezetdi gyakorlattal rendelkez6kon kiviil az egészségiigyi alapvégzettséggel
rendelkezd, palyajukat kezdd egészségiigyi dolgozok, valamint mds iranyu végzettséggel rendelkezd, az
egészségiigy hatarteriiletén dolgozo szakemberek (beszallitok, egészségiigyhoz kapcesolodod szolgaltatast, magan
ellatast szervezOk) is érdeklédnek. A képzésre jelentkezOk dsszetétele valtozasanak hatdsara vizsgaljuk a képzési
keretszamok novelésének, mas munkarendre valo kiterjesztésének lehetéségeit.

Az ugyanitt 2016-ban elinditott mindségiigyi és betegbiztonsdgi mMenedzser szakirdanyl tovabbképzés
kialakitasanak egyik triggere az volt, hogy az Egészségiigyrdl sz6l6 térvény modositasa a belsd mindségiigyi
rendszer miikddtetésérdl szolo részének kibovitésével a mindségiligyi vezetoknek ujfajta, a korabbi elvarasoknal
joval robusztusabb mindségiligyi tudasra van sziikségilk. Az EMK Mindségiigyi és Betegbiztonsagi Tanszéki
csoportja a széleskorli oktatasi és projekt tapasztalatai alapjan felismerte a programjain kapott visszajelzések
alapjan, hogy ez a tudas nem all rendelkezésre a mindségiigyi vezetdk és mindségiigyben dolgozok kérében. Ennek
hatasara fejlesztette és inditotta el az oktatdsi piacon a témakorben elérhetd egyedi komplexitasi programjat,
amelynek immaron harmadik évfolyamat inditja folyamatos érdeklodés mellett.

A Digitalis Egészségtudoméanyi Intézetben (DEI) az egészségiigyi szervezd alapképzés egészségligyi
igyvitelszervezd specializacié oktatdsa a fé profil. A palyakdvetési informaciok koziil az Oktatasi Hivatal
Felsooktatds Elemzési Fdosztadly Diplomas Palyakovetési Rendszerén beliill az Adminisztrativ Adatbazisok
Egyesitése eredményeit is felhasznaljuk. Az eredmények alapjan az egészségiigyi szervezd alapképzésben az
orszagban egyediiliként a Semmelweis Egyetem hallgatoi 100%-ban diplomas munkat végeznek, az atlagos
allaskeresési id6 diploma utan 1,48 honap.

Eredményeink megdrzése érdekében a munkaerdpiaci, gyakorlohelyi visszajelzéseket folyamatosan értékeljiik, a
mintatanterv fejlesztésénél figyelembe vessziik. Pl. az Egészségiigyi Latin helyett Egészségiigyi Terminologia
tantargy keriilt bevezetésre, amely a latin nyelv nyelvtana helyett inkdbb a latin és gdrdg nyelv orvosi
terminologiaban hasznalt szokincsének elsajatitasat célozza.

A PAK-on a dékani vezetdi stratégiaval 6sszhangban az oktatasi dékanhelyettes kiemelt feladata a képzési kinalat
rendszeres feliilvizsgalata és az egyetemi/munkaerdpiaci/palyakovetési statisztikai adatok alapjan a bévitése,
esetleges modositasa. Ebben a folyamatban kiillonbdz6, az oktatdshoz szervesen kapcsolddd munkacsoportok
vesznek részt melynek mindenkori tagjai a szakfelelds(6k), intézetigazgatdk, oktatasi dékanhelyettes, a tanulmanyi
osztaly vezetdje. A feliilvizsgalati tématdl és céltol fiiggben a munkacsoportok allandé meghivottjai lehetnek a
specializaciok (6vodai, iskolai, pedagogiai rehabilitacio) feleldsei, kari hallgatdi onkormanyzat képviseldi,
folyamatos szakmai gyakorlatért felel6s, esetenként a tudomanyos dékanhelyettes, a gyakorlo teriiletek vezet6i. A
munkacsoportok feladata a képzési valtoztatasok, javaslatok elkészitése, kidolgozasa, a jovahagyas a kar és az
egyetem vezetésének kompetenciaja.

Az ETK-n a képzési portfolio teljeskori feliilvizsgalata az elmult 5 évben kétszer tortént meg. Egyrészt 2017-ben
a 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet alapjan, masrészt 2019-ben az egyetemen folyo atfogd tantervreform
keretében. A 2017. évi tantervmodositas a megujult Képzési Kimeneti Kévetelmények szerint elvégzett innovaciod
volt, amelyben az alabbi szempontok alapjan vizsgalta és ezek alapjan moddositotta a tanterveket. A 2020. évi
modositas az alabbi kérdéseket dlelte fel:

az 1j KKK alapjan bevezetett tantervek tapasztalatai,

gyakorlatorientalt (ugyanakkor , kiegyenstulyozott) képzés,

a hasznalhato tudas erositése,

a tovabbra is magas lemorzsolddas csékkentése,

a fenntarthato finanszirozas,

az 1j TVSZ-nek valo megfelelés,

a varhaté bemeneti kdvetelmény-valtozasok: emelt szinti érettségi, kozépfoku nyelvvizsga,

a kozépfoku oktatasi rendszer szinvonalanak, képzési rendszerének figyelembevétele,

a megcélzott foglakozasok, tarsadalmi statusok, szerepkovetelmények és normak, ennek outputjai,
a testnevelés teljes képzési iddszakon atnyuld kotelezo targgya fejlesztése,

a tantargyi struktira finomhangolasa,

0j tantargyak bevezetése a megvaltozott munkaerdpiaci és szakmai sziikségleteknek megfelelden,
az elétanulmanyi rendek racionalizélasa.

Az ETK-n a gyakorlati képzés mindségfejlesztésében a klinikai szimulacid szerepe erdsddott meg, a klinikai
gyakorlatok minéségbiztositasi eljarasaba a Klinikai Kozpont vezetdjének és az egyetemi fondvérnek a bevonasa
is megtortént. Egyes képzésekben 10j elemként keriilt kialakitasra nyari gyakorlat.
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I1.2.5. A képzési kinalat kialakitasanal, és a képzési programot érintd fenti folyamatokhoz (inditas,
feliilvizsgalat, modositas) kapcsolddd dontéseknél milyen modon veszik figyelembe az elmult évek
beiskolazasi, palyakovetési informacioit és a munkaerdpiac igényeit?

Az egyetem minden évben elemzi a jelentkezdk, a felvételt elnyerdk, a beiratkozottak szamat, trendjeit, valamint
a konkurens intézmények hasonlé adatait, koztik kiilonds tekintettel a felvételi ponthatarok dsszevetésére. A
jelentkezOk kontingensében kiilon értékeli az dsztondijas és az onkdltséges hallgatok megoszlasat, valamint a
igy 2020-ban pl. az emelt szintll érettségi-kovetelmény hatasat a jelentkezési hajlandosagra. (Kordbban
prognosztikus elemzést végeztiink a nyelvvizsga-kovetelmény lehetséges hatasara, de ez egyel6re nem relevans
szempont.)

A képzési kinalat kialakitasanal, és a képzési programot érintd fenti folyamatokhoz (inditas, feliilvizsgalat,
modositas) kapcsolddd dontéseknél az elmult évek beiskolazasi, palyakovetési informacioit és a munkaerdpiac
igényeit komplex eclemzési eszkozokkel koveti. A dontéshozoi eldkészité anyagoknak ugyanis egyszerre,
parhuzamosan kell reflektalni az intézményi fiskalis, a munkaerd-piaci, a palyavalasztasi, a makrogazdasagi,
egészségpolitikai adatokra, iranyokra, de még az ifjusadgszocioldgiai, nemzeti/nemzetkdzi oktatdsi/képzés-
szerkezeti atalakulasi folyamatokra is. Csak kizardlag a beiskolazasi és munkaerd-piaci folyamatok a dontés-
elokészitésnél nem adnak kellden elegendd tampontot arra nézve, hogy milyen trendeket sziikséges kovetniink a
képzési kinalat, illetve a képzési programok kapcsan.

A Felsooktatasi Informacios Rendszer (FIR) kiépiilésével kozpontilag is nyilvantartas késziil a felsGoktatasi
intézményekben végzett hallgatokrol, akik a diploma megszerzése utan munkaerdpiaci szereplok (munkavallalok,
munkanélkiiliek) vagy tovabbtanulok lesznek, igy a munkaiigyi vagy oktatasi adataik mas kozponti adatbazisba
keriilnek. Ezen kiilonbdz0 nyilvantartasokban vezetett, személyre szabott iskolai és munkaiigyi adatok, a
vonatkozo6 adatvédelmi el6irdsoknak megfelelve, anonim médon egyesithetdk egy azonositd adat kozbeiktatasaval
(oktatasi azonositd vagy adodazonositd), ezaltal egy adott felsdoktatasi intézményben (karon, szakon) végzett
hallgatok Osszesitett statisztikai elhelyezkedési adatai lekérdezhetdek (a végzettek jelenlegi és korabbi
munkahelyének jellege, székhelye, agazati besorolds, munkakor, jovedelem). Az adatok alapjan, amelyek
korabban nem alltak rendelkezésre, a végzettek kozel 100%-ardl statisztikai Osszesitések készithetdk, s ezek
tovabbithatok az érintett intézmények, felvételizok, agazati iranyitas és egyéb célcsoportok felé. A lekérdezés a
megfeleld jogszabalyi és technikai hattér kialakitasa révén, évrdl évre ismételhetd.

Tobb karon dontd modon hidnyszakmakra képziink szakembereket. Ezért a hallgatoi rekrutacid, a szakember-
sziikséglet, a munkaer6-piaci elvarasok nem napi aktualitassal valtoznak. Ezzel egyiitt pl. az ETK rotacids
rendszerben vizsgalja a palyavalasztasi motivaciok valtozasait, a kozépfoku oktatdsban részt vevd didkok
szamanak alakulasat, valamint a végzett szakemberek elhelyezkedési lehetOségeinek dinamikajat. Itt minden
évben a kari tanacs is megtargyalja a jelentkez6k szamanak alakulasat és ennek fényében hozza meg dontését az
egyes szakok, szakiranyok kozotti hallgatoi 1étszam-allokacid kérdésér6l. A kar egyes szakjaira jelentkezd és
potencialisan felvételt nyerd hallgatok szamat az utobbi évben jelentGsen érintette az emelt szintl érettségi vizsga
kotelezsége, illetve a jovoben a nyelvvizsga-eldiras lesz jelentds restrikcids hatassal a jelentkezok €s a felvehetok
szamara.

I1.2.6. Mutassa, be hogyan gondoskodik az intézmény arrdl, hogy a képzési programokhoz megfeleléen
illeszkedd gyakorlati lehetdségek alljanak rendelkezésre!

A teljes egyetem azzal jellemezhetd, hogy gyakorlatigényes szakteriiletekre készit fel, a gyakorlati oktatas
immanens része a teljes képzési kurrikulumnak. Mindez azzal egészithetd ki, hogy nem csupan gyakorlatorientalt
képzésekr6l van sz6, hanem olyanokrol, amelyeket a szakmai gyakorlat egy sajatos teriiletén, nevezetesen az
emberek gyogyitasan, segitésén, az emberekkel valo torédésen alapulnak. Az 6 esetiikben is a human attributumok
egy kiemelten fontos szegmensét, az egészség és az élet teriiletét érinti a f6 tevékenység. Ezen altalanos
attributumok mellett szervezik az egyes karok a gyakorlati képzésiik intézményi, szervezeti és kurrikularis
koriilményeit.

Az egyetemi oktatok altal végzett gyakorlati képzést egészitik ki a részben kiils6 gyakorlohelyeken t61tott szakmai
gyakorlatok, melyek tematikajat, szervezését, a kiilsé gyakorlohelyek ellendrzésének, valamint a teljesitéshez
kapcsolodo esetleges beszamolasi kotelezettséget és az értékelés modjat a szakmai gyakorlathoz tartozo tantargyi
program hatarozza meg, melynek elokészitésérol a szakfelelés gondoskodik. (SZMSZ II1.2. Rész 10. § (2)
bekezdés) A tantargyi program moddositasa — az adott oktatdsi-kutatdsi szervezeti egység vezetdjének
kezdeményezése €s a dékan tAmogatasa esetén — a kari tanacs hataskore.

A hallgato a tanterv altal eldirt szakmai gyakorlatot a kar tematikaja alapjan az egyetem szervezeti egységeiben
vagy az illetékes kar vagy mas hazai egyetem azonos képzést nyu;jto kara altal akkreditalt gyakorlohelyen teljesiti.
(SZMSZ 111.2. Rész 10. § (11) bekezdés).
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A fogorvos hallgatdk az egyes intézetek/klinikak betegellatasaban aktivan részt vesznek, amely a képzésiik teljes
gyakorlati képzését lefedi.

A gyogyszerészhallgatok a zarovizsga el6tti szakmai gyakorlatot (2+4 honap) a szakképzéhelynek is akkreditalt
kozforgalmi és korhazi/intézeti gyogyszertarban végzik. A szakképzé helyként vald elismerésre vonatkozo
pélyazatokat a teriiletileg illetékes GYTK Kkari tanicsa (régios felosztas szerint) biralja el, majd a 16/2010. (IV.
15.) EiiM rendelet III. fejezete alapjan az intézmények szakképzo hellyé mindsitésérdl az Allami Egészségiigyi
Ellaté Koézpont elndke dont.

Az egészségiigyi menedzser mesterképzés sajatossaga, hogy a teriileti szakmai gyakorlat keretein beliil, tutori
folyamattamogatassal kisérve 0sztondzzilk a hallgatok sajat munkahelyliik keretein beliil végzett
projektkezdeményezési, -tervezési és -megvalositasi, valamint valtoztatasvezetési munkajat, hozzajarulva ezzel
vezetOi készségeik gyakorlatban vald fejlesztésének.

Az ETK-n is a gyakorlatok szerves részét képezik a teljes kurrikulumnak. A gyakorlatok tartalmi illeszkedését a
KKK-hoz, az elvart szakmai kompetencidkhoz, illetve az elméleti modulokhoz elsGsorban a gyakorlati kézikonyv
szolgalja, amellyel a képzohelyeket és a hallgatokat is felkészitik mindazon elvarasokra, amelyeket teljesiteniiik
kell a gyakorlat soran. Az oktatéi munka hallgatoi véleményezése felmérésekben a tavaszi félévekben mérik a
klinikai gyakorlohelyek hatékonysagat, a hallgatok elégedettségét az elvégzett gyakorlati modulokkal, a sziikséges
intervenciok korét. A 2020. évben pilot jelleggel tovabbi harom karon (AOK, FOK, GYTK) indult el az OMHV
kiterjesztése a szakmai gyakorlatokra.

A gyakorlohelyek keresésében, kivalasztasaban az ETK segitségére van az egyetem Klinikai K6zpontja, az
Apolasvezetési és Szakdolgozoi Oktatasi Igazgatdsag, illetve valamennyi egyetemi klinika vezetése és
munkatarsai. Ugyanakkor a hallgatok gyakorlati képzésében részt vesznek kiilsé intézmények is, amelyeknek
alkalmassagat, felkésziiltségét a kari Gyakorlo intézmény, gyakorld osztaly cim elnyerését elokészité bizottsag
értékeli. Az ETK elvarasa a gyakorlati helyekkel szemben, hogy a hallgatok kiscsoportos beosztasban (2-4 £6)
végezzék szakmai gyakorlatukat az egyes klinikai teriileten gyakorlatvezetésre megbizott, az adott szakiranyon
megszerezhetd végzettséggel és szakmai gyakorlattal és lehetdleg gyakorlatvezetésre vonatkozo pedagogiai
végzettséggel, vagy a szakiranynak megfeleld egyetemi fokozattal (pl. gyakorlatvezetd OKJ-55, egészségiigyi
szakoktato, egészségiigyi tanar) is rendelkezd kolléga vezetésével. Az egyes teriileti gyakorlohelyekkel a szerzédés
az egyes szakiranyokért felelds tanszékek kezdeményezésére keriil megkotésre. Jelenleg a kar igen széles szakmai
profiljanak megfelelden kdzel szaz szolgaltatoval (gyakorldhellyel) van szerzodésiink.

A PAK-on mindkét akkreditalt alapszak jellegéb6l adédoan komoly gyakorléteriileti igénnyel rendelkeznek. A
konduktor alapszak esetében a képzési és kimeneti kovetelményeknek, valamint a képzés tartalmanak megfelelden
specialis gyakorloteriileti igény adodik. Az egyetemi kar rendelkezik sajat (bels6), a kiilonb6zo korosztalyokat
feloleld (korai fejlesztd, bentlakd mamas, o6voda, altalanos iskola, és szakiskola, feln6tt) gyakorloteriileti
csoportokkal. Mindezek mellett a képzéshez szorosan tartoznak kiilsé gyakorlohelyek: tobbségi, kdznevelési
intézmények, rehabilitacids intézmények, korhazak, inkluziv és/vagy integrald nevelési egységek.

A szakmai gyakorlatok helyszinével szemben tdmasztott elvarasokat részben a vonatkozd tantargyi programok,
részben pedig kari szabalyozasok tartalmazzak. Az AOK-n az elvarasokat a Gyakorlé Korhéz és Gyakorlé Osztaly
cim elnyerésére vonatkoz6 Szabalyzat tartalmazza.

11.2.7. Mutasson be példakat az elmult évekbdl a tudomanyos eredmények miatt tantervi és/vagy
tantargyi program fejlesztésére!

A példak bemutatésa elsdsorban kari szinten lehetséges. Ezért e tekintetben inkabb a partikularis megoldasok, mint
az integralt prezentacié ad szemléletes képet.

2019-et megel6zben szamos reformtorekvés tortént a Semmelweis Egyetem az altalanos orvos szak tantervében a
tantargyakban volt a belsé redundancia, a tantargyak kdzott sok a tartalmi atfedés, az orvosképzés f6 vonulatat,
gerincét alkoto targyak logikai vonulata destabilizalodott, egyes tantargyak logisztikailag jelentdsen terheltek
voltak, a klinikai gyakorlati képzés tovabbra is alacsony hatékonysagu és hianyos, és 6sszességében a kurrikulum
kevéssé volt hatékony az orvosok rezidensképzésbe torténd atvezetésében. Erre figyelemmel 2019-ben keriilt sor
program elinditasa volt, amely hatékonyan szolgalja a kompetens altalanos orvos kinevelését és bekapcsolasat a
rezidensképzési programba. Cél volt, hogy a kinevelt altalanos orvos 6nalld, kritikus gondolkodésra képes, és
egyuttal gyakorlati képességekkel rendelkezd, orvosi dontéshozasra alkalmas személy legyen.

Mivel e kurrikulumreform birt az elmdlt években a legnagyobb jelentdséggel, a tantervi/tantargyi
programfejlesztések koziil leghangsilyosabban ennek bemutatasara keriil sor, az alabbiak szerint:
1. az orvosképzés célja az altalanos orvos €s nem a szakorvos képzése, és ennek meg kell nyilvanulnia a
tantargyi tartalmakban, igy érdemes alkalmazni a "kevesebb tobb" elvet;
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2. a képzés legyen hatékony, illetve felesleges, ellentmondasos redundancidktdl mentes, ezért céliranyos
szakmai mithelyekben torténtek egyeztetések az egyes tantargyak, tantargy-csoportok kozott;

3. az orvosképzésben biztositsunk erdteljes, tartalmas gyakorlati képzést, mind az elméleti tantargyak és
kiilénosen a klinikai tantargyak keretein beliil;

4. az orvosképzés logikai vonulata és hierarchidja legyen vilagos és egyértelmii, melyhez bizonyos targyak

kurrikulumon beliili elhelyezkedését modositottuk;

a logisztikailag terhelt tantargyak keriiljenek atszervezésre;

az orvosképzésben jelenjenek meg olyan mechanizmusok, amelyek novelik a rezidensképzésbe torténd

atvezetés hatékonysagat.

A kurrikulum fobb elemei, jellegzetességei a kovetkezok lettek:

5.
6.

1. Az orvosképzési modulok markansabban, tisztabban elkiiloniilnek egymastol — elméleti (I-II. tanév),
preklinikai (II1. tanév) és klinikai modulok (IV-V. tanév), illetve gyakorld/szigorld tanév (VI. tanév).
Ezen atalakitas legfontosabb példaja a Farmakologia tantargy IV. tanévrél (klinikai modulbdl) a III.
tanévre (preklinikai modulba) torténé athelyezése.

2. A tantargyi tartalmak atgondolasra keriiltek a belsé redundancidk és tantargyi atfedések redukalasa
céljabol, igy a legtobb tantargy kompaktabba valt és ora-/kreditszam csokkentés valt lehetségessé.

3. Tantargyi vonulatok markansabban jelennek meg. Ezek szakmailag rokon teriiletli tantargyak, amelyek
csak a jotékony redundancidt megtartva, hierarchikusan egymasba kapaszkodva vonulnak végig a
kurrikulumon vagy annak bizonyos moduljain.

4. Tiszta blokkok rendszere keriilt bevezetésre a klinikai modulban: egyazon tantargyi blokkon beliil
torténik az elméleti (eléadas) és gyakorlati (kiscsoportos, "shadowing" tipust) oktatas és a vizsga. Ennek
megfelelden a IV-V. tanévekben eltlint a hagyomanyos szemeszter alapu tanév-szerkezet, és az egymast
kovetd szakmai blokkok alakitjak ki a tanév szerkezetét. A blokkok egyuttal szabadnapokat tartalmaznak,
melyeket a hallgatd hatékonyan hasznalhat fel a tanulasra, a TDK és demonstratori munkéra,
szakdolgozatirasra és elektiv tantargyakban vald részvételre.

5. A logisztikailag terhelt tantargyak atszervezésre keriiltek. Ennek legfontosabb példaja a Sebészet II1.
tantargy, melynek szakmai részegységei a megfeleld tantargyhoz keriiltek (pl. Idegsebészet a
Neurolégidhoz, Mellkassebészet a Pulmonologiahoz stb.).

6. A sport/testnevelés kotelezd tevékenységként ativel az orvosképzés teljes hat évén. Ennek célja az
egészségiigyileg erdsen terhelt orvospopulacioban a jo egészségfejlesztési és megtartasi gyakorlatok €s
szokasok kialakitasa. A rekreacids és versenysportban valo részvételre hatékony hattérmechanizmusokat
biztositunk, €s a szamonkérés 6nbevallasos, becsiilet alapon torténik.

7. A gyakorld/szigorlo tanévben (VI. tanév) olyan atalakitasok torténtek, melyek novelik a rezidensképzésbe
vald atlépés hatékonysagat €s a majdani torzsképzés jotékony iddbeli redukcidjat: a transzfizio kéthetes
blokkban keriil oktatasra és licenszvizsgaval jar; egy hathetes vélaszthatd tantargyi blokk keriilt
kialakitasra, amely barmely klinikai relevanciaju tanszéken elvégezhetd.

A tudomanyos eredményekhez kozvetleniil kapcsolodd tantargyak koziil nincs jobb példa, mint a 2020.
Szeptemberében, a hatalmas kozegészségiigyi kihivashoz is igazodva bevezetésre keriilt ,,A koronavirus
komprehenziv elmélete és a helyes mintavétel gyakorlata” cim{i tantargy, ami kifejezetten a pandémias helyzetre
figyelemmel keriilt kidolgozasra és bevezetésre.

A digitalizaci6 a tudomanyok teriiletén is egyre gyorsabb iitemben teret hodit. Ennek egyik gyorsan fejlodo teriilete
a digitalis fogaszati technoldgia, mely a FOK minden oktatasi-kutatasi-betegellatasi szervezeti egységében mar
évek ota alkalmazast nyer. A digitalis fogaszat oktatasa, egyel6re szabadon valaszthatd kurzus keretében elindult
a karon. A FOK-on rovidesen ilyen irany( 6nallo alapképzést is inditunk, Digitalis fogaszati tervezés szak néven,
kdzdsen a Neumann Janos Egyetemmel. Az 0j szak inditasdhoz sziikséges akkreditacios eljaras folyamatban van.

A GYTK-n a tantargyi el6adok és intézetek munkatarsai folyamatosan végzik a tananyag tartalmi korszerGsitését.
A kar intézeteiben az oktatott targyak és miivelt kutatasi teriileteknek megfelelen természetesen egyedi modon
jelennek meg az oktatasban a kutatas és fejlesztés eredményei.

Példak:

e A gyogyszerészi gondozas tantargy keretében megismerik a hallgatok a Gyogyszerészi Gondozas
Szakmai Bizottsdggal egyiittmiikddésben kidolgozott protokollokat, gydgyszerészi gondozasi
mobdszertani utmutatokat. Az expedidlési protokollok alapjan gyakorlati feladatokat oldanak meg.

e A gybgyszerhatastan-toxikoldgia targy keretében minden évben megujitjuk a hallgatoknak kiadott és
szamon kérendd gyogyszerlistat; bekeriilnek az Gjonnan térzskonyvezett hatéanyagok, a torzskdnyvbol
torolteket pedig elhagyjuk az oktatott anyagbol. A szakmai irodalom nyomon kovetésével folyamatosan
bekertiilnek a tananyagba az 0j hatasmechanizmust képviseld, varhatéan nagy terapias eldrelépést jelentd
kutatasi eredmények is.
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e A gydgyszeres terapia targy keretében a hallgatok megismerkednek a kronikus betegségek kezelésére
vonatkozo legujabb klinikai vizsgdlatok eredményeivel, a vizsgalatok hatasara folyamatosan mddosuld
legtijabb terapias elvekkel, protokollokkal.

e Az Eurdpai és az 0j VIII. Magyar Gyogyszerkonyv elvarasainak megfeleléen folyamatosan fejlesztjiik
tematikainkat; uj modszerek, miiszeres vizsgalatok bevezetésével.

Az EKK-n jelenleg tobb olyan uj, fontos tantargy el6készitése és fejlesztése zajlik, amelyek az egészségligy
digitalizaciojahoz kapcsolodo legujabb kutatasi teriiletek igy a digitalis készségek fejlesztésére, a digitalis
kockazatok tudatositasara és a kiberbiztonsag teriiletére iranyulnak. Az Egészségiigyi Menedzserképzd
Kozpontban az egészségiigyi vonalon hagyomanyosan meglévé tudomanyos és gyakorlati fejlesztések mellé az
egyik legjelentésebb tarsagazat hasonld kapacitasai illesztése indult meg a szocialis szolgaltatdismenedzsment
szakiranyu tovabbképzési szak elinditasaval (2021. februdr), melynek nyoman a Semmelweis Egyetemen az
orszagban egyediilalldé agazatkozi szinergidk kiépitésére nyilik lehetdség. Ennek az épitkezésnek egyik
mérfoldkove a szocialis szolgaltatdismenedzsment szakiranyu tovabbképzési szak 1étrehozésa, amely kaput nyit a
szolgaltatasi szektort érintd friss tudasok felsdoktatasi szintéren valé megjelenéséhez. A Mentalhigiéné Intézetlink
egyik munkatarsa az elmult években PhD disszertacié formajaban kutatta, hogy milyen egyiittmiik6dés lehetséges
a pszichoterapias munkat végzd szakemberek ¢€s a lelkigondozdk ¢€s lelkivezetdk kozott. Kutatasi eredményei arra
mutattak ra, hogy a spiritualitassal kapcsolatos egylittmiikodés kérdése, igénye jelen van mind a pszichoterapias
szakman beliil, mind a lelkivezetékkel, lelkigondozdkkal valé kooperacioban, melyet a paciensek igénye, a
gyakorlatban eléforduld ilyen iranyt megkeresések is megerdsitenek. Ez alapjan a 2020-as évtdl az egyiittmiikodés
lehetGségeire ramutatd eldadas bevezetésére keriilt sor a mentalhigiénés lelkigondozd szakiranyu
tovabbképzésben.

I1.2.8. Intézményi szinten van-e formalis szervezet/rendszer a képzési programmal kapcsolatos
felhasznaldi tapasztalatok Osszegytijtésére? Ha van, mi ennek a formaja?

Ahogy a II.1.4. kérdésre adott valasznal jeleztiik, a felhasznaloi tapasztalatok becsatornazasa leginkabb informalis
keretek kozott torténik. Formalisan leginkabb a szakmai gyakorlati helyek képviseldinek tapasztalata keriil
feldolgozasra. igy pl. a gyogyszerész szakon a gyakorlatot kovetden az oktatd gydgyszerész is beszamolot és
értékelést készit és nyujt be a szakmai gyakorlatrdl és az annak soran elsajatitott kompetenciakrol. A Magyar
Gyobgyszerészi Kamaraval kozosen 2018 februarjatol elinditott ,képzok képzése” programban minden évben
szakmai rendezvény keretében konzultaciot folytatunk a zarévizsga el6tti szakmai gyakorlati képzésben részt vevo
oktatd gyogyszerészekkel a jovObeni fejlesztési lehetGségekrdl, az addigi tapasztalatokrol. A részt vevd
gyogyszerészek egy visszajelzd, véleményformalo kérdéssort toltenek ki.

Tobb képzésiinknél, igy pl. az egészségiigyi menedzser szakon tobb gyakorlati hely vezetdje, munkatarsa egyben
kiils6 oktatonk is, ami lehetdséget biztosit a rendszeres visszajelzésre (pl. oktatoi értekezleteken), masok a képzést
korabban elvégzett hallgatok koziil keriilnek ki. Az egészségligyi menedzserképzéshez kapcsolddod kiilsd
szakemberek (koztiik egészségligyi intézmények vezetdi, hattérintézmények munkatarsai, gyakorlo szakemberek)
folyamatosan részt vesznek kiilsGs biraloként a szakdolgozatok birdlataban, illetve a zardvizsga bizottsagok
munkajaban, ezen tevékenységek keretében is becsatornazva a munkaerdpiaci trendeket, igényeket és a képzéssel
kapcsolatos kiils6 tapasztalatokat.

Az EKK-n a Mentalhigiéné Intézethez tartoz6 képzéseknél a civil szféraval vald szoros kapcsolattartas is relevans,
igy pl. a kar a Magyarorszagi Szocialis Szakemberek Képzéséért Egyesiiletben valo aktiv részvételen keresztiil
kapcsolatot tart a szocialis képzdintézményekkel és kozosen dolgozik a képzési és kimeneti kovetelmények
fejlesztésén (a szervezet elndki tisztségét jelenleg karunk oktatdja tolti be), ehhez kapcsoldoddéan megemlitendd
még az Antropos Mentalhigiénés Modszertani Kozpont és a Magyar Pasztoralpszicholdgiai Tarsasag is.

Az ETK-n az egyes szakiranyokért felelds szervezeti egységek a teriileti gyakorlohelyek oktatdival, szervezdivel
rendszeres, legalabb évente egy alkalommal szakmai forum keretében talalkoznak és itt formalisan is at tudjak
tekinteni az el6z6 félévek tapasztalatait, valamint a kdvetkez6 félév fejlesztési javaslatait, feladatait. Mindezek
mellett az egyes szakiranyok oktatéi és oktatasszervezdi is rendszeresen kapcsolatot tartanak a teriileti
gyakorlatvezetokkel, szamos szakirdnyon az oktatok is latogatast tesznek — kiilonos tekintettel teriileti gyakorlatok
ideje alatt — annak érdekében, hogy hallgatdikat munka kozben is lathassak, valamint direkt visszajelzéseket
kapjanak a hallgatoktol és a gyakorlatvezetoktol.

I1.2.9. Milyen médon vonjak be a hallgatokat a képzések folyamatos fejlesztésébe?

A hallgatok részvétele egyrészt a HOK delegaltjainak testiileti részvételén keresztiil valosul meg, a Szenétus és a
kari tanacsok mellett a kiilonb6z0 kari bizottsagokban is (Programakkreditacios Bizottsag, Kurrikulum Bizottsag,
Oktat6éi munka hallgatoi véleményezését Végzo Bizottsag stb.).

A részvétel masik jelentds tere az Oktatéoi Munka Hallgatéoi Véleményezése. A hallgatoi visszajelzések
tapasztalatai az egyetem valamennyi karan beépiilnek a képzés fejlesztésébe, melyeket mutatnak az OMHV
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eredmények alapjan kialakitott, honlapunkon is elérhetd intézeti intézkedési tervek. Az oktatas hallgatok altali
véleményezése a kis 1étszamu képzések esetén kiegésziil egy szemeszterenként akar tobb alkalommal is végzett
csoportos szobeli visszajelzés-kéréssel is, ahol a hallgatok kotetlen formdban is jelezhetik, ha valamivel
nehézségeik vannak, segitségre van sziikségiik vagy valtoztatast javasolnak. Ezen szakok esetében az oktatok és a
tanulmanyi igyintézok a hallgatdkkal kdzvetlen, személyes kapcsolatban vannak, a képzés 1égkdre is kifejezetten
tamogatja a fejlesztd iranyl visszajelzéseket, valamint a hallgatok képzéssel kapcsolatos javaslatainak kikérését.

A végzettek bevonasanak jo példéja, hogy a tanterv feliilvizsgalatdhoz kapcsoléddan 2020 marciusaban az EKK-
n folyd egészségiigyi menedzserképzés 21, korabban diplomat szerzett vagy utolsé évfolyamos hallgatojaval
késziilt strukturdlt interju. Az interjualanyok kivalasztdsa olyan mddon tortént, hogy Osszetételiik végzettség,
vezetdi pozicid, munkahely tipusa, lakohely és tapasztalati id6 szempontjabol vegyes legyen. Az interju kiterjedt
a képzés idobeosztasara, emellett az oktatds modszertanra, a képzés tartalmanak megitélésére is.

Az ETK-n az OMHV felméréssel egyidejiileg nem csak az oktatassal és oktatokkal kapcsolatos hallgatoi
elégedettséget vizsgaljuk, hanem teszteljiik a hallgatdink szociokulturalis kornyezetének sajatossagait, a tanulas
nehézségeit, az eloképzettség anomalidit, az utolsé tanévben a digitalis oktatas infrastrukturdlis és digitalis
kompetencia-szemponta anomaliait. Ezeket az ismereteket és tapasztalatokat felhasznalva fejlesztjik képzési
programjainkat. El6készitd, felzarkoztatd kurzusokat szerveziink, modositjuk egyes tantervek kreditszamat,
hianypo6tld ismeretatadast biztositd kurzusokat vezetiink be, illetve a képzési programok periféridjan olyan
hallgatoéi szolgaltatasokat szerveziink, melyek segitik a hatékony tanulési folyamatot: tutorrendszer, pszichologiai
tanacsadas, bevezetés a felséfoku tanulmanyokba kurzus, coaching tevékenység, palyazati és karrier-tanacsadas
stb. Ezen intervenciok tapasztalatai folyamatosan épiilnek be a képzésfejlesztésbe.

11.2.10. Mutasson be tényekkel alatamasztott példakat a hallgatok tudasanak, kompetencidjanak
értékelési modszereinek, eszkdzeinek fejlesztésére, kitérve arra, hogy milyen modon tiikrozi az értékelés
a tantargy(ak) kitizott céljait!

Az ETK az értékelési folyamatok soran torekszik megragadni és alkalmazni azokat a beszamoltatasi és
szamonkérési technologidkat, amelyek kozel allnak a hallgatok demografiai helyzetéhez, generacids kulturalis
sajatossagaihoz. Igy a digitélis szamonkérések, az aktiv részvételt igényld beszamolok, a tudas-alkalmazasi
képességek mobilizacidja, illetve mindezek infotechnoldgiai hatterének bevonasa az értékelés menetébe javitja a
hallgatok fogékonysagat, értelmezési és interpretacidos képességeit, illetve kozelebb viszi Oket a késobbi
felhasznalas képességek kialakulasahoz. A szamonkérések legfontosabb infotechnologiai feliilete a karon a Portal
nevill intranetes rendszer, valamint a Moodle rendszer. Ezeket a platformokat és beszamoltatdsi modszereket
dominansan azokban a tantargyakban lehet alkalmazni, amelyek célja primeren nem a lexikalis tudas kialakitasa
(ezeknél is lehetséges, de nem érdemes), hanem a készségfejlesztd, az autondmia-képzo, a gyakorlati készségek,
azok alkalmazasi lehetdségének kialakitasat szolgalo, a hallgatoi aktivitast inspirald kurzusok.

Az ETK-n a hallgatdk altal készitett szakdolgozatok tudomanyos vizsgalatabol fakadt a szakdolgozat-mddszertan
komplex atalakitasa. A korabbi univerzalis szakdolgozat-modszertan targy helyett a hallgatok az \1j rendszerben
olyan kurzus-portfoliobol valaszthatnak (19 elem) ismereteket, amelyek kozvetleniil és hatékonyabban tudjak
segiteni szakdolgozat-irasukat, az altaluk végzett kutato munkat. Egyuttal olyan témakat is tudnak valasztani,
amelyek jobban szolgaljak leendd szakteriileti aspiracioikat.

A GYTK-n az egyes tantargyak oktatdsa soran meghatarozzuk, és figyelembe vessziik, hogy az altaldnos és
specialis képzési célokbol kovetkezden a gyogyszerészhallgatoknak, illetve végzds gydgyszerészeknek milyen
kompetencidkkal kell rendelkezniiik. Példaként a gydgynovény- és drogismeret, fitokémia, fitoterapia,
gyogyszerészi biotechnologia targyakbol a kovetkezé kompetencia szinteket fogalmaztuk meg:

o Teljes kompetencia szintjén a gyogyaszatban és az egészségmegdrzésben felhasznalt gydgyndvények és
drogjaik felismerése és azonositasa, kémiai anyagaik (hato-, kisér6- és ballasztanyag) ismerete, valamint
mindségiik biztositasat szolgald vizsgalati modszerek elsajatitasa. Az Europai Gyodgyszerkonyv és a
Magyar Gyogyszerkonyv eldirasainak ismerete. Alapvetd fitotechnologiai és terapias kérdések ismerete
a gyogynovények alkalmazédsanal (egyszerti gyodgyszerformak: tea, tinktira; illetve az egészséges
életmddban, prevencidban, Ongyogyitasban fontos ndvényi drogok és készitmények hatdsa, esetleges
mellékhatasaik, interakcioik).

e Részleges kompetencia szintjén a fitogydgyszerek/tradicionalis gyogyszerek terapids alkalmazasaval
kapcsolatos ismeretek. Novényi gyogyszerek gyogyszerészeti és terapias (hatas, mellékhatas, fontos
interakciok) mindségbiztositasanak szempontjai. A betegek gyodgyszeres terapidjanak alakitdsdban valo
felelosségteljes részvételre valo felkésziilés kiillonos tekintettel az egészséges életmod, prevencid és
ongyogyitas, gyogyndvényeket érintd szempontjainak mélyebb megismerésére.

e Minimalis kompetencia szintjén a gyogyndvénykutatas alapvetd modszertana; szlirdvizsgalati, izolacios
szerkezetvizsgalati technikak ismerete a természetes anyagok korében.
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Az értékelés az elvart kompetencia-szinteknek megfeleléen torténik, a kompetencia eléréséhez sziikséges
ismeretanyag tartalmanak és mennyiségének fliggvényében (szigorlat, kollokvium, gyakorlati jegy).

Ahol a képzések jellege lehetove teszi, ott szorgalmazzuk a hallgatdi interaktivitast er6sitd specialis szamonkeérési
formak alkalmazasat, ideértve az évkozi esetmegbeszélésekrdl szolo beszamoloktol és az irasbeli és szobeli
prezentacios képességeket probara tevo feladatoktdl kezdve a csoportos vizsgafeladatokig mindent. Az
egészségligyi menedzser mesterképzésben a ,,Szervezeti magatartas” tantargy értékelési modszerének fejlesztése
kiemelten fontos példazata ennek a tevékenységnek. A tantargy az egyének, csoportok, szervezetek
magatartdsdnak valamint a szervezeti miikddés torvényszertiségeinek vezetdi szempontbol vald targyalasa mellett
kiemelten célozza a hallgatok vezetdi eszkoztaranak bovitését, a sajat miikddésre és vezetoi tevékenységre valod
reflexié fejlesztését, a valtoztatdsvezetési készségek fejlesztését. Az értékelési rendszer ennek megfelelden
folyamatos feliilvizsgalatra keriil: az elészor 6rai munkara és beadando dolgozatra, majd késébb szdbeli vizsgara
épllo értékelést egy olyan komplex értékelési rendszer valtotta fel. Ez egyrészt az egyes tanorak kozotti, sajat
emberi, vezetdi vagy szervezeti mikodésre, valamint esettanulmanyokra vonatkozo beadandd feladatokkal
0sztonzi a folyamatos tanulast és fejleszti az Onreflexid képességét, masrészt egy olyan szobeli
vizsgaprezentaciobdl all, amelyben egy konkrét szervezeti helyzet elemzését mutatja be a hallgaté a kapcsolodo
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasaval.

Az EKK-n folyd egészségligyi szervezd képzésben a digitalizacio lehetdségeit kihasznalva jelennek meg 1j
modszerek az oktatasban. Pl. a Méréstechnika, Adatkezelés és az Elektronikus Dokumentacié az Egészségiligyben
tantargyak esetén minden ora elején rovid, 5 perces Kahoot teszteket végeznek a hallgatok az el6z6 orak anyagaira
épitve. A helyes megoldasért a hallgatok plusz pontokat szerezhetnek a félévvégi értékeléshez. Az ij mddszerrel
0sztondzziik a hallgatokat a folyamatos tanuldsra, illetve az oktato altali korrekcios lehetdségeket teremtiink meg.
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I1.3. Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés (ESG 1.3)

11.3.1. Az ESG 1.3 pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte:

Intézményi szabalyozds Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum webcime

targya
. s . . Szervezeti és Miukodési Szabalyzat I11. Konyv Hallgatdi
ismeretatadas modozatai, . .

. . Kovetelményrendszer:
modszerei

II.1. Rész — Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

hallgatéi jogorvoslat, Szervezeti ~ és ~ Miikddési  Szabalyzat  III.  Koényv  Hallgatoi
hallgat6i panaszkezelés Koévetelményrendszer:
rendje I1.7. Rész — Jogorvoslati Szabalyzat

Fenticken tul relevans még az SZMSZ 1.1 RESZ II. fejezete is, mely tartalmazza az egyetemi polgarok alapvetd
jogait és kotelezettségeit. A hallgatoknak, mint egyetemi polgaroknak a deklardlt jogai koziil kiemelendd a
hallgatékozpontu tanulas, tanitas szempontjabdl, hogy a hallgato joga a képességeinek, készségeinek és — az
egyetem képzési strukturajan beliil — egyéni érdekldédésének megfeleld oktatasban részesiilhessen, mely elésegiti
fejlodését, valasztott hivatasanak késobbi gyakorlasat, hogy megfeleld tajékoztatast kapjon tanulmanyairdl, a
tanulmanyi kotelezettségek és kovetelmények teljesitésével Osszefliggd informaciokrol, segitséget kapjon e
kotelezettségek teljesitéséhez.

I1.3.2. Mutassa be, az intézmény milyen modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat alkalmaz a sztenderd
teljestilése érdekében!

Az egyetem minden karan a képzésfejlesztés kozéppontjaban a hallgatd all, az 6 kdzoktatasban szerzett
kompetenciai, eloképzettsége, tarsadalmi szocializaltsaga, elvaras-rendszere, kulturdlis vilaga és szakmai
ambicidi. A felsGoktatasi képzést olyan integralt és komplex oktatasi programként kezeljiik, amely a kézépfoku
tanulastol a posztgradualis képzésig, vagy legalabb a rendszeres szakmai tovabbképzésekig vezetd projektként
értelmezhetd. Az objektiv indikatorok mellett (kiilsé komponensek), tehat alapvetden szubjektiv (hallgatoi) drive-
ok is alakitjak az egyes képzéseket.

Mindezek megismerésének elsegitésére, alkalmazasahoz és fejlesztéséhez a karok tobbféle intézkedéssel jarultak
hozza az elmilt években:

o folyamatos kapcsolattartas kozépfoku oktatasi intézményekkel, koztikk kiemelt szerepet jatszanak az
egyetem szervezeti rendjébe integralt egészségiigyi szakkozépiskolak; a veliik fenntartott szoros szakmai,
oktatasi kapcsolatrendszer kiilons hatékonysaggal hozzajarul a felsGoktatdsba hozott tudastoke
megismeréséhez €s alkalmazasahoz,

e a felvételt nyert hallgatok tudasbazisanak mérése — a kozépfoki képzésben elnyert kompetenciak
folyamatos hatassal vannak az alapozo képzés struktirajara, mélységre, informacioés és modszertani
indikatoraira — mindezen tapasztalatok az 0j és megujitott kurrikulumok kialakitasanal beépitésre
keriiltek,

e a hallgatok tanulmanyi elémenetelének folyamatos monitorozasa, a kritikus pontok azonositasa, az
oktatas-modszertani és képzéstechnikai eszkdzok folyamatos illesztése az adottsagokhoz,

e alemorzsolodas figyelemmel kisérése, illetve az ez ellen hato intervenciok kidolgozasa és alkalmazasa,

e az alumni-kapcsolatok kiépitése és gondozasa,

e avégzett hallgatok bevonasa a kari oktatasi-tudomanyos tevékenységekbe.

Az egyes képzési programok megvalositasaban kiemelt szempont a hallgatok aktiv szerepre Osztonzése sajat
tanulasi folyamatuk tekintetében. Fontos célkitlizés, hogy a hallgaté a sajat fejlodését, tanuldsi folyamatat
tudatosan legyen képes vezérelni, tisztaban legyen motivacios bazisaval, kompetenciaival, az esetleges
hianyteriiletekkel, illetve erésségekkel, és ezeket képes legyen szemlélni onreflektiv modon.

Bar az orvos- és egészségtudomanyi képzések terén az elsajatitandd kompetencidk és ismeretek szigortibban
meghatarozottak, a kotelezéen és szabadon valaszthato targyak lehetdséget biztositanak a hallgatoknak, hogy sajat
igényeiknek, érdeklddésiiknek, képességeiknek ¢és lehetdségeiknek megfelelden allitsak 0Ossze képzési
programjukat. Ezen targyak lehetdséget nyujtanak a lemarado hallgatok felzarkdztatasara, ezzel a lemorzsolodas
csokkentésére, a specialis érdeklddési igények kielégitésére, betekintést nyujtanak a kiilonleges szakmateriiletekre,
és lehetGséget biztositanak a tudomanyos kutatds modszertananak megismerésére. Az egyetem kifejezetten
0sztonzi hallgatoit, hogy vegyenek részt érdeklodési koriiknek leginkabb megfeleld tudomanyteriilet kutatési
programjaiban, melynek sordn betekintést nyerhetnek a felfedezd, az innovativ és a klinikai kutatdsok széles
spektrumaba.
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A szakmai gyakorlatok szerves részét képezik az orvos- és egészségtudomanyi képzéseknek. Ennek soran a
hallgatok egyre jelent6sebb részének biztosit az egyetem gyakorlati helyet sajat intézményeiben, de lehetdség van
e gyakorlatok kiils6 egészségiigyi intézményekben, vagy akar kiilfoldon torténd teljesitésére is. A hallgatok, az
eloirt keretek kozott, megvalaszthatjak érdeklodésiiknek, lehetdségeiknek leginkdbb megfelelé gyakorlati
teriileteket és gyakorlohelyeket, mely nagymértékben hozzajarul, hogy végzést kdvetden felelosséggel, megfeleld
informaciok birtokaban valaszthassak meg majdani szakteriiletiiket és Iéphessenek be a szakképzés rendszerébe.

Az egészségligyi menedzser mesterképzésen az oktatasi modszerek igazodnak a vezet6képzés sajatossagaihoz, az
oktatas kifejezetten gyakorlatias, még az eldéadasok is tdmogatjak az interaktivitast, az orai vitdkat. Gyakran
alkalmazott modszerek a kiscsoportos problémamegoldas, az esettanulmanyok feldolgozasa, esetelemzések,
referatumok, egészségiigyi intézményekben végzett interjuk, szdmos tantargy esetében az értékelésben is kiemelt
jelentdséget kapnak az egyéni vagy csoportos feladatmegoldasok, elemzések, prezentaciok. A hallgatok személyes
fejlodésére, ennek biztositasara egyedi tutori rendszert miikodtetnek. A visszajelzéseknek, valamint az oktatoi
munka hallgatéi véleményezésének (OMHYV) eredményeinek a felhasznalasaval az oktatasi modszertan
folyamatosan fejlesztés alatt all. 2020 8szén az oktatok szamara modszertani workshopokat szerveztek, amely teret
adott a jo gyakorlatok megosztasara, korszerii oktatasi technikak megismerésére és kiprobalasara, kiemelten
fokuszalva a tavolléti oktatas soran alkalmazhaté megoldasokra is. A Mentalhigiéné Intézet tobb szakan a
hallgatok reflexios levelet/naplot irnak a képzési alkalmak kozott, ami egyrészt jol mutatja a hallgatd
elérehaladédsat, masrészt jol megragadhatok az egyéni fejlesztendd teriiletetek. A Digitalis Egészségtudomanyi
Intézet az Egészségiigyi szervezo alapképzés soran valtozatos modszertant alkalmaz, melyek a hallgatok életkori
sajatossagaihoz, korabban megszerzett kompetenciaikhoz ¢és targyi tudasukhoz igazodik. A képzés elején az
alapozo tantargyak soran az ismeretatadas a lényeges, ezért a frontalis oktatas a jellemzdébb, de mar ebben az
iddszakban is 6sztonzik a hallgatokat az 6nallo feladatmegoldasra, melyhez oktatdik mentori segitséget nyujtanak.
A magasabb évfolyamokban egyre inkabb elétérbe keriil a komplex problémamegoldas, melynek moddszere a
csoportmunka. Az egészségiigyi ligyvitelszervez specializaciora felvételt nyert hallgatok heterogén kozépiskolai
tudasszinttel rendelkeznek. Ennek kiegyenlitésére az idei (2020/21 1. félévtdl) a HOK bevonasaval az elsééves
hallgatok szamara a délutani o6rdkban ingyenes konzultacids és felzarkdztatd lehetdségeket szerveziink. Az elsé
éves hallgatokat a fels6bb évfolyamos hallgatok és tanarok segitik, matematikai és informatikai tantargyak
esetében.

Az EFOP 3.4.3-16-2016-00007 projekt keretében a gydgyszerész szakon az alapozd tantargyakbdl (éltalanos
kémiai szamitasok, biofizika fizikai alapjai, szerves kémia, élettan) kiscsoportos felzarkdzast segité kurzusokat
inditott a lemorzsolodas csokkentésére. A 2018/19/2-ben meghirdetett Altaldnos és szervetlen kémiai
alapszamitasok kurzusra 15 6 jelentkezett, ebb6l 12 {6 sikeres vizsgat tett. A biofizika alapjai kurzust a 2019/20/1-
ben 158 hallgato vette fel, ebbdl 140 {6 tett sikeres vizsgat.

Az dtodéves gyogyszerészhallgatok gyakorlati képzését is megujitottuk az elnyert EFOP 3.4.3 projekt keretében.
A GYTK a Magyar Gyogyszerészi Kamaraval kdzosen 2018 februarjatol elinditotta azt az oktatdsi programot,
amelynek a célja, hogy segitse a hallgatok zarovizsgara valo felkésziilését, valamint a diploma utani
munkavégzését foként kozforgalmi gyogyszertari vonatkozasban. A négy alkalombol all6 oktatasi program a
korabbi tanulmanyok soran targyalt, egyes témak gyakorlati aspektusainak megismerését célozza, tovabba azok
sziikségszerli kiegészitését szolgalja. A képzés soran a zardvizsga eldtti szakmai gyakorlati program keriilt
megujitasra, a szeminariumi napok keretében esettanulmanyok atbeszélésével keriilnek feldolgozasra az aktualis
témak harom csoportra bontva az egész évfolyamot. Tovabba a hallgatoknak minden szeminariumi alkalomhoz
kapcsolddodan egy gyakorlatias feladatlapot is meg kell oldaniuk a gyakorlatuk helyszineként szolgalo kozforgalmu
gyogyszertarakban, amelyet e-learning rendszer segitségével érhetnek el. Majus végén, e program keretében, egy
zardvizsga-felkészitd rendezvényt is szerveziink, ahol tobbek kozott a szak- és tovabbképzési rendszer is
bemutatasra keriil.

Az ETK-n az els6 év legelején a hallgatok olyan kurzuson vesznek részt, amelynek f6 célja a felsdoktatasi
folyamatokba és tevékenységekbe torténd integraciojuk. (,.Bevezetés a fels6foku tanulmanyokba”) Ennek
keretében az elsd éves hallgatok megkapjak mindazon technikai, eljarasi és modszertani ismereteket, amelyek
nélkiilozhetetlenek a felsdoktatasi rendszerben torténd eligazodashoz. Az utdbbi években megvalodsult
tantervreformok soran a kar mindig fokozott figyelmet szentelt a hallgatok szakmai és tudasmenedzsment
fejlesztésének. Ezért a tanterv-innovaciok soran mindig azokat a képzési fokuszokat erdsitettiik, amelyek a legtobb
problémat okoztak a hallgatok tanulmanyi elémenetelében. Igy pl. az anatomia targy felépitésének, 6raszaméanak,

s

identitasfejlesztd képességeinek eldmozditasa képezték a kiemelt fejlesztési csomopontokat.
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I1.3.3. Jeldlje meg azokat a mindségbiztositasi folyamatokat, ahol a fenti szabalyok, szabalyzathelyek
alkalmazasat nyomon kovetik, értékelik.

Az egyetemen folyd oktatd- és kutatdé munka mindségét biztositd intézkedések bevezetése, ellendrzése és
értékelése a Szenatus feladata. A Szenatus ezt a feladatat a Mindségfejlesztési Tandcs utjan latja el. (SZMSZ 1.7.
RESZ — MinGségbiztositasi Szabalyozas)

A mindségbiztositas keretében az oktatasi szervezeti egységek oktatdsi folyamatai oktatdsi eljarasban kertiltek
szabalyozasra. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat eldirasaira figyelemmel, a folyamatleiras kitér az intézet altal
oktatott tantargyi program leirasara, kiilonos tekintettel a specialitasokra, feleldsok kijelolésére.

Meghatarozasra keriilnek az oktatéi kompetencidk, el6adok, gyakorlatvezetok felkérése, helyettesitések,
dokumentalas szabalyai. A leiras tartalmazza a fiatal, tapasztalatlan oktatok betanitasanak folyamatat, az eldadasok
szinvonalanak ellendrzését. Az oktatasi eljaras az oktatasi szervezeti egység belsé dokumentuma, az abban eldirtak
csak a szervezeti egység oktatdira ir eld kotelezettségeket, melyet az intézetvezetd hagy jova.

A jelzett szabalyok betartasat a Mindségbiztositasi Osztaly (MBO) bels6é audit végrehajtasa soran vizsgalja. Az
MBO feladata az oktatasi folyamat ellenérzése, az eljaras leiras modositasanak ellendrzése, ne legyen
ellentmondasban mas szabalyozassal. Figyelemmel kiséri a naprakészséget, feliilvizsgalat meglétét. Az oktatasi
audit szempontjai:

Kovetelményrendszer meghatarozasa, feliilvizsgalata, modositasa.

Tematikavaltozas, -egyeztetés, validalas nyomonkdvetése (jegyzOkonyvek, e-mailek).

Eldadasok hozzaférhetésége, intézeti alhonlapon elhelyezés felelése, idépont.

Kik lehetnek eléadok, gyakorlatvezetok? Oktatdi kompetencia. Probaoktatas, megbizasos oktatok.
Helyettesités, el6adas valtozas — hallgatok értesitése.

Elbadas latogatas — félév elfogadas — dokumentalas.

o  Gyakorlatok dsszeallitasa, elfogadas, dokumentalas.

o  Gyakorlatokon részvétel — félév elfogadas.

e Vizsga tipusa.

e  Beugr6 — kdvetelmények.

e Erdemjegy kialakitis — jegyz6konyvezés.

o OMHV- visszacsatolas az oktatok, hallgatok felé.

e  Oktatok teljesitményértékelése.

Az oktatasi szervezeti egység altal készitett és a Mindségbiztositasi osztalyra bekiildott éves vezetdségi
atvizsgalasban érintik az oktatasi folyamat fontosabb adatait, elmult év valtozasait, hallgatdi elégedettség
érékelését, a belsé audit megallapitasait, a meghozott intézkedések hatékonysagat.

A harmadik fél altal végzett Tanusitasi Audit soran egy kiilsd, fliggetlen, akkreditalt audital6 szervezet vizsgalja,
hogy az eldirasok (szabvanyok) szerint mitkodtetik az integralt irAnyitasi rendszert. Az egyetem mindségiranyitasi
rendszerét a genfi székhelyli SGS Hungaria Kft., a vilag vezetd mindségellendrzo, vizsgald és tanusitd szervezete
auditalja.

Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont az egyetem OMHYV szabalyzatinak megfeleléen a
tantargyakrol az Osszesitett OMHV adatokat megkiildi a dékanoknak, akik a Szabalyzatnak megfelel6en
Osszeallitott anyagot megkiildik az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek vezetOinek azzal, hogy az OMHV
értékelés alapjan készitsék el az intézkedési tervet. Az intézkedési tervek az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek
honlapjan kozzétételre keriilnek.

11.3.5. Jelolje meg, milyen rugalmas tanulasi utvonalakat tesznek lehetdvé hatranyos, felzarkoztatando,
fogyatékkal €106, tehetséges, sportold, kiilfoldi hallgatoik szamara.

A fogyatékkal €16 hallgatok részére 87/2015. évi kormanyrendeletben meghatarozott kedvezményeken feliil adott
tamogat6 tevékenységeink az alabbiak:

Diszlexia — diszgrafia maradvanytiinetekkel él6 esetében: tanuldsfejlesztés (auditoros és vizualis csatornak
feldolgozasahoz igazodd hang- és videdjegyzet elokészitése-, segitése); betiitipus és papirszin valasztasanak
lehetdsége az adott tanszékkel eldre egyeztetett formaban; diszlexiabarat nyelvvizsga lehetéségének biztositasa.
Latassériiltek esetében helyszinek betanulasa, elézetes megismerése; elektronikus tanagyag hozzaférésének
biztositasa, konvertald szerver bemutatisa (robobraille.org). Hallassériiltek esetében: beszédfejlesztés;
infokommunikaciés akadalymentesités, mikrofonrendszerek beszerzése; hallokésziilékek finomhangolésa;
egészségiigyi szakjelnyelvi oktatds. Mozgassériiltek esetében: eszkozkoOlcsonzés €s javitas; taxi voucher
biztositasa; eszkozfejlesztések (MEOSZ; Budapesti Mozgassériiltek Egyesiilete — Egyetemes Tervezés ¢€s
Informacios Kutatokdzpont).
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Jelenleg a Semmelweis Egyetemen 71 regisztralt aktiv jogviszonnyal rendelkezd, fogyatékossaggal €16 hallgatonk
van. 2020-ban 53 darab kérelem érkezett az egyetemi Esélyegyenldségi Bizottsaghoz, amelybdl

komplex felmentésre iranyult: 48 db, amelybdl 1 nyelvi kurzusra is
részleges felmentésre iranyult: 0 db

tanulmanyi félévek meghosszabbitasara iranyult: 4 db

gyogyaszati segédeszkodz beszerzésére iranyult: 1 db

11.3.6. Mutassa be az intézmény formalis fellebbezési gyakorlatat! Hany hallgatoi fellebbezés érkezett
az elmult 5 évben (évenként)? Milyen teriileteket érintettek ezek? Ezek koziil emeljen ki olyan példakat
(max. 5), amelyek fellebbezési eljaras megvaltoztatasat, vagy egyéb a hallgatd tanulmanyi
kotelezettségeit érintd szabalyok megvaltoztatasat eredményezték?

Hallgatoi tigyekben jogorvoslati forumkeént az oktatasi rektorhelyettes elndkletével miikodo Feliilbiralati Bizottsag
szolgal. Az eljaras szabalyait az Nftv. garancialis szabalyainak figyelembevételével az SZMSZ 111.7. Rész
Jogorvoslati Szabalyzat allapitja meg. Az elmult években hozott dontések karonkénti Gsszesitése alapjan
megallapithatd, hogy az ligyek szama az egyetem méretéhez és az els6foku ligyekhez viszonyitva mindvégig
alacsony maradt. A fellebbezések jelentés része a hallgatoi juttatisok megallapitisaval, valamint a tanulmanyi
kotelezettségek teljesitésével fiigg 0ssze. A jogorvoslati eljarasok tapasztalatait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
2019. évi részletes megujitasakor atfogéan hasznositottuk, és hasonld volt a gyakorlat Téritési és Juttatasi
Szabalyzat feliilvizsgalatakor is. Ez hatdsosan ellenstilyozta annak hatasat, hogy a kiterjedtebb tdjékoztatas
megteremtésének koszonhetéen a hallgatok szélesebb korben értesiiltek a jogorvoslati lehetdségrél, igy az
igyszam novekedése az elmult években megallt.

11.3.7. Milyen egyéb panaszkelési eljarasokat alkalmaz az intézmény?

Etikai iigyek esetén a legtobb esetben az adott iigy nem tartozik az Nftv.-ben meghatarozott jogorvoslati jog
gyakorlasanak keretei kozé. Ilyenkor a hallgatd az etikai bizottsaghoz fordulhat, aminek részletes szabalyait az
Etikai Kodex tartalmazza.

11.3.8. Mutassa be, az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja feliil a hallgatoi értékelési
eljarasokat, és ennek eredményeként a jellemz6 valtozasokat az utdbbi 6t évben a kiilonb6zd képzési
szinteken és szakteriileteken!

A Kkarok félévente — a NEPTUN rendszerb6l kinyerheté tanulmanyi statisztikdk alapjan — tajékozodhatnak
tantargyi teljesitményekrdl képzési nyelvenként. Ezen adatok alapjan a Kar vezetése elterjesztés formajaban
ismerteti a KT tagjaival az adott félévre vonatkozo eredményeket. Az értékelések osszevetésre keriilnek a korabbi
évek eredményeivel, sziikség esetén intézkedési terv késziil (pl. el6kovetelmények felillvizsgalata a
mintatantervben, vizsgaformak megvaltoztatasa, egymasra épiilés modositasa stb.).

Az egyetemi Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat megujitasa a hallgatoi értékelési eljarasok esetében is szamos 1j,
korszerii elemet tartalmaz. Az egyes karok, képzések értékelési gyakorlataikat a TVSZ-nek valoé megfelelés
érdekében feliilvizsgaltak, modositottak (pl. féléves zh-k szama, az egy héten megtarthat6é zarthelyi dolgozatok
szamanak maximalésa, azok idépontjanak egyeztetése a tantargyi programok jovahagyasat megel6zden stb.). A
TVSZ-nek megfeleléen aktualizalt, hallgatok szamara is elérhetdvé tett tantargyi programok az értékelések
tekintetében egy részletes, tobb teriiletre kiterjedd szempontrendszert (érdemjegy kialakitas moédja, alairas
feltételei, jelenléti kovetelmények, onalléan végzendo feladatok stb.) tartalmaznak.

A hallgatoi 6nkormanyzat aktivan részt vesz a kari allando bizottsagok munkéjaban, a kari tanacsokban, a Szenatus
és az egyetemi bizottsagok munkéjaban, valamint ad hoc modon is egyeztetést kezdeményezhet a kari és egyetemi
vezetéssel. Ezek sordn a hallgatok visszajelzést adhatnak az értékelési eljarasokrdl, ezen észrevételek
visszacsatornazodnak az egyes tantargyi fejlesztésekbe, mintatanterv fejlesztésekbe. Az elmult két tanévben tobb
Karon 1) kurrikulum keriilt bevezetésre, melyek kidolgozasa soran kiemelt figyelmet forditottunk a hallgatoi
nézépont érvényesitésére. Az 0j tanrendi programok kialakitasa soran figyelembe vettiik a hallgatoi onkormanyzat
javaslatait a hallgatoi értékelési rendszer atalakitasaval kapcsolatban, és ahol az a TVSZ-szel harmonizaltnak,
racionalisnak és megvalosithatonak bizonyult, azt beépitettik a megujitott mintatantervekbe. Az értékelési
rendszerek kialakitasanal torekedtiink a kiszamithato, igazsagos és objektiv szempontokon alapuld eljarasok
bevezetésére. Szem el6tt tartottuk az egyenletes hallgatéi terhelést, mind a félévkozi rész-, mind a
vizsgaiddszakokban torténd zaro értékelések elosztasa esetén.

A gyogyszerész szakon bevezetésre keriilt 0j zarovizsga tematika tobb Gjszert, innovativ elemet is tartalmaz. A
zarovizsga célja annak megallapitasa, hogy a hallgato rendelkezik-e azokkal az ismeretekkel, kompetenciakkal és
szemlélettel, mely alkalmassa teszi a gyogyszerészi oklevéllel betolthetd kiilonbozo teriileteken az onalld
munkavégzésre €s dontéshozatalra. A megujult zarévizsga tematika részeként a hallgatonak olyan dontéshozatali
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helyzetekben kell helytallniuk, melyek a mindennapi kozforgalmu és kérhdzi-klinikai munka soran elallhatnak.
A hallgatoknak tovabba gyogyszerek alkalmazasi eldiratainak értelmezésével is igazolni kell, hogy képesek az
elsajatitott tudas gyakorlati alkalmazasara.

A hagyomanyos papiralapu vizsgaktol valo eltérésnek két f6 teriilet mutatkozik az ETK-n: egyrészt a gyakorlati
vizsgak, amelyeken nem elméleti €s verbalis tudas reprezentacidja és mérése torténik, hanem gyakorlati készségek
szamonkérése. A gyakorlati vizsgak preferalt teriilete a karon alkalmazott szimulacios eszkdzok €s termek szintere.
Az ETK folyamatosan fejleszti szimulacids eszkozparkjat, jelenleg 5 olyan eszkozpark all rendelkezésiinkre,
amelyen a hallgatok nem csak tanulni, hanem vizsgazni is tudnak. A masik a foleg alapozé képzésben jelentkezd
projektmunkakon keresztiil torténd szdmonkérés, amelyekben a hallgatoknak valamilyen problémamegoldasban,
annak készségében kell szamot adni megszerzett ismereteikrol.

J6 példa hozhatd az egészségiigyi menedzserképzés teriiletérdl is. ,,A menedzsment alapjai” targya keretében a
hallgatok teljesitményértékelése kordbban szobeli vizsgaval tortént. A teljesitményértékelési rendszerben az lett
az ujdonsag, hogy a képzési céljainkkal 6sszhangban tobbféle csatornan keresztiil teljesithetnek a hallgatdk és
jellemzden évkozi folyamatos munkaval:

e Egy-egy tananyagrész sajat szervezetben torténd alkalmazasa - hazi dolgozatok készitése
e Egy-egy tananyagrész aszinkron tananyag formajaban torténé feldolgozasa - e-learning tananyag
e Evkozi orai csoportmunka - személyes vagy online jelenlétet igénylé feladat csoportos megoldasa.

Az AOK képzésében a szamonkérés alappillérét a teszt- és esszé-alapu irdsos, valamint a szobeli elméleti és
betegagy melletti gyakorlati vizsgaztatas képezi. Az elmult években a klinikai képzés és szamonkérés teriiletén a
betegagy melletti gyakorlati oktatas és szamonkérés keriilt el6térbe. A betegagy melletti szamonkérés alapveto és
megkeriilhetetlen a mindségi orvosképzésben és orvosi kompetencidk szamonkérésében. Bizonyos gyakorlati
targyak vizsgaztatasa teriiletén, elsésorban digitalis képanyaggal rendelkezd tantargyak esetében (szdvettan,
radiologia) ugyancsak lehetdség volt a digitalizacid elonyeinek kihasznalasara a vizsgaztatds soran is, ami a
random kérdések generalasaval a vizsga validalasat is eldsegiti.

11.3.9. Mutassa be, hogyan elemzik a hallgatoi értékelés eredményeit (atlagok, szoras) és ezen
indikatorok trendjeit! Milyen gyakori az elemzések elvégzése és ennek kiterjedtsége az intézményen
beliil (félévenként/tanévenként/kurzusonként)? Mutasson be legalabb 10 a képzési programot érintd
intézkedést ezen elemzési eredmények alapjan az elmult évekbdl (adatok, trendek, intézkedés)!

A karok félévente a NEPTUN rendszerb6l kinyerheté tanulmanyi adatok alapjan elemzéseket készitenek
évfolyamonként, targyanként és oktatdsi nyelvenként. A kimutatasok az egyes targyak esetében kitérnek a
sikertelen vizsgat vagy egyéb Osszegzd értékelést eléré hallgatdk aranyara, a kiilonbozé érdemjegyek
gyakorisagara, illetve az értékelés atlagos értékére, annak szorasara. Az eredményeket statisztikai modszerekkel
Osszevetjiik az évfolyamok, illetve a kar teljes atlagaval, valamint elemezziik azoknak idébeli alakulasat. Az
atlagtol kirivo mértékben eltérd, vagy tendencidzus valtozast mutatd targyak esetében a kari vezetés, a hallgato
onkormanyzat véleményének megismerését kovetden, egyeztetést kezdeményez a tantargy feleldsével az eltérések
okanak felderitésére, az oktatds és értékelés modszertandnak fejlesztésére és a kari gyakorlattal valéo jobb
harmonizalasara.

Az elemzések eredményeként a kdvetkezo intézkedések foganatosithatok:

o A belépb kompetenciak felmérése és a tantargy ismeretanyaganak ahhoz igazodé felépitése.

e  Felzarkoztatd szabadon valaszthatd kurzusok szervezése a tananyagot, egyes tantirgyi ismereteket
megfeleléen elsajatitani nem tudd hallgatdk korrepetalasara, felzarkoztatasara, a megfeleld
elérehaladasuk tamogatasara és lemorzsolodasuk csokkentésére.

e Az oktatas rendszerének és/vagy modszertananak feliilvizsgalata: A tantargy felelGse javaslatot tesz pl.
oraszam, illetve az elméleti és gyakorlati o6rdk aranyanak felillvizsgalatdra, hogy azok jobban
megfeleljenek az ismeretatadas kovetelményinek.

e Ertékelés rendszerének feliilvizsgilata, pl. kovetelmények hatékonyabb kommunikacioja, vizsgaforma
modositasa, az értékelési szempontok modositasa, gy hogy az a kompetencia mérésére alkalmasabba
valjon.

e Tantargyi programok feliilvizsgalata: A Programakkreditacios Bizottsag javaslatot tesz a targyat
megalapozo6 targy(ak) programjanak olyan modositasara, hogy az jobban felkészitse a hallgatokat a
raéptild targyak ismeretanyaganak elsajatitasara.

o El6tanulményi rend moédositasa: A Programakkreditacidos Bizottsdg javaslatot tesz az eldtanulmanyi
kovetelmények feliilvizsgalatara, elOsegité a tantargyak ismeretanyaganak hatékonyabb egymasra
épiilését, illetve az elérehaladés indokoltnal jelentdsebben akadalyoztatdsanak elkeriilését.

A gyogyszerész szakon az dltalanos és szervetlen kémia kotelezd targy eredményeinek romlasa alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a hallgatok kémiai alapképzettsége az utdbbi években romlott. A kotelez6 targy
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teljesitését segitendd a gyengébb alapképzettségii hallgatok korében dltaldnos és szervetlen kémiai alapszamitisok
cimmel szabadon valaszthat6 felzarkéztatod kurzust inditottunk.

A vizsgaeredmények romlasa és a hallgatoi visszajelzések alapjan tigy itéltiikk meg, hogy a gyogyszerészképzés
egyik f0 targyanak, a gyogyszerhatdstan és toxikologianak az elsajatitasara nem all rendelkezésre elegendd ido.
Ezt elsdsorban a targy gyors fejlodése, a gyogyszerek szamanak jelentds novekedése magyarazza. A tananyag jobb
elsajatitasanak eldsegitésére a targyat két félévr6l harom félévre strukturaltuk at, melynek soran igy lehetdség
nyilik ismétlésekkel, tobbszori, kisebb anyagot feldleld szamonkérésekkel elmélyiteni a hallgatok kompetencidit.

Ugyane szakon az élettan, illetve a gydgynovény és drogismeret targyak szamonkérése soran rendszeresen
tapasztaltuk, hogy az alapozo6 targyak, az anatomia, illetve a névénytan ismeretanyagait a hallgatok nem kell6
mértékben ismerik, melynek oka lehet, hogy az alapozd és a raépiild targy kozott hosszabb id6 telik el, igy az
alapozo targyak soran elsajatitott ismereteket a hallgaté nem tudja a szakmai targy ismeretanyagahoz kotni. Ennek
elkeriilésére a mintatantervben az alapozo és a raépiilo szakmai targyakat egymast kovetd félévekre strukturaltuk
at, ezzel segitve az egymadsra épiil6 kompetencidk dsszekapcsolasat és elmélyitését.

A mentalhigiénés lelkigondozo szakiranyt tovabbképzés (EKK),,Csalad, szexualitas studium” targya kapcsan azt
a visszajelzést kaptuk a hallgatoktol, hogy a sok kiilonb6z6é gyakorlatban dolgozo eléadd miatt, a vizsgara valod
felkésziilésben nehézség volt, hogy az alapfogalmakat és alapvetd modszereket nem lattak at. Ezt a vizsgaztatok
is visszajelezték. A kovetkez6 évfolyamban alapfogalmakat tisztazo el6adast épitettiink be a IV. félévben e targy
elején.

A laktacios szaktanicsadd szakiranya tovabbképzés (EKK) ,,A gyermek testi-lelki egészségének laktacios
vonatkozasai” kurzus torzsanyaga annyiban modosult, hogy hallgatdi igényre (amely reflektal a tarsadalom
laktacios tanacsadassal, és gy altalaban a gyermekfejlesztésekkel kapcsolatos novekvd igényére) bekeriilt a
tematikaba hangstlyosan a down-szindrémas, hasadékos, illetve egyéb specialis gondozasi igényii csecsemot
nevel6 csaladok tamogatasa.

A szocialis munka mesterképzés (EKK) ,,Multiprofesszionalis esetmegbeszélés mentalhigiénés szemléletben”
targyanak neve ,Interprofesszionalis esetmegbeszélés mentalhigiénés szemléletben” megnevezésre modosult
2020-22 -es évfolyammal kezdve. Korabban egy eléadasra épiiltek a szeminariumok, amit 2018-t61 egy jo
gyakorlat bemutatasaként intézménylatogatassal egybekotott szakmai team altal tartott eldadas, esetprezentacio és
interaktiv parbeszéd valtotta fel. A targy keretében megismert jo gyakorlatként megjelenitett, Németorszagbol
athozott program a gyermekvédelem teriiletén dolgozd szakembereknek a mindennapi munkajukban is fontos
lehet, nemcsak az interprofesszionalis egyiittmiikdés vonatkozasaban.

Az integralt sziil6-csecsemd konzulticid szakiranyt tovabbképzésben (EKK) megtortént a szupervizios orak
szamanak ndvelése tobb tantargy vonatkozasaban is. (A CsecsemOmegfigyelés I1. tantargy 20 éras gyakorlati targy
volt a 2014-16-o0s évfolyamban, a 2016-0s évfolyamtol 30 oras; Sziil6-csecsemd konzultacié a gyakorlatban 1.
tantargy 15 oras gyakorlati targy volt a 2014-16-os évfolyamban, a 2016-os évfolyamtol 20 6ras; a Sziil§-csecsemd
konzultacio a gyakorlatban II. tantargy 15 oras gyakorlati targy volt a 2014-16-os évfolyamban, a 2016-0S
évfolyamtol 25 oras.)

A fogorvos vizsgaeredmények értékelése nyoman valt sziikségessé példaul a mintatantervben a tantargyi
eléfeltételek modositasa (pl. Makroszkopos és Mikroszkdpos anatomia targyak eléfeltételi rendszerének
modositasa. A Kar folyamatosan feliigyeli, hogy a tantargy felvételéhez sziikséges el6feltételek ne okozzanak a
sziikségesnél nagyobb problémat a hallgatok elérehaladasaban.

Az altalanos orvos szakon az egyik legnagyobb terhelését az Anatomia, szOvettan és fejlodéstan tantargy
oktatasaban jelent meg, melyet a gyengébb vizsgaeredmények is tiikroztek. A hallgatoi terhek csokkentésére a
2018-ban bevezetett kurrikulumreform az Anatomia, szovettan és fejlédéstan tantargyat két részre és két szigorlati
vizsgara, ugymint Makroszkopos anatomia €s Mikroszkopos anatomia, fejlédéstan bontotta. A két, idében
egymastol eltolt szigorlat egyenletesebb és teljesithetobb terhelést eredményezett. A Biokémia oktatsa teriiletén
ugyancsak alacsonyabb vizsgaeredmények sziilettek az elmult években (2014/15 - 3,26), és szamos hallgatéi
visszajelzés sziiletett a nehezen teljesithetd vizsgakdvetelményekrol. A vizsgaeredmények ¢és hallgatoi
visszajelzések alapjan tett intézkedések hatasara az atalakult biokémia oktatas kovetkeztében a vizsgaeredmények
(2019/20 - 4,28) és a hallgatoi visszajelzések jelentdsen javultak. A vizsgaeredmények és a hallgatoi visszajelzések
alapjan ugyancsak atalakitasra keriilt a Korélettan tantargy, mely a meg@jult kurrikulumban Transzlacios medicina
néven és megujult tartalommal keriilt bevezetésre.
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I1.4. A hallgatok felvétele, elérehaladdsa, tanulméanyaik elismerése és a képesités odaitélése

(ESG 1.4)

11.4.1. Az ESG 1.4 pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte

Intézményi szabalyozas targya

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb
dokumentum webcime

a felsdoktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012.
(XII. 29.) Korm. rendelet szerint az intézményi
szabalyozasi korbe utalt felvételi eljaras valamennyi
képzési szinten

SZMSZ 111.1. RESZ — FELVETELI SZABALYZAT

a hallgatok elérehaladasa, elérehaladasuk kovetése

SZMSZ I11.2. RESZ — TANULMANYI ES

VIZSGASZABALYZAT
tanulmanyi adminisztracic SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES
a fanuimanyt adminisztracio VIZSGASZABALYZAT
a kreditek megallapitasa és elismerése, beleértve az | SZMSZ I11.2. RESZ —~ TANULMANYI ES
informalis tanulds soran szerzett ismeretek | VIZSGASZABALYZAT
clismerését kreditatviteli bizottsagok iigyrendje

elétanulmanyi kovetelmények megallapitasa

SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES
VIZSGASZABALYZAT

kotelez6 tantargyak felvétele, kotelezéen véalaszthatd
tantargyak felvétele, szabadon valaszthato tantargyak
felvétele, esetleges korlatozasok

SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES
VIZSGASZABALYZAT

a szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitése

SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES
VIZSGASZABALYZAT

Szakdolgozati ttmutatok, pl. itt.

a végbizonyitvany (abszolutdérium) megszerzése

SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES

(valamennyi képzési szint) VIZSGASZABALYZAT

zéarovizsga (lebonyolitas rendje, a bizottsig | SZMSZ I11.2. RESZ — TANULMANYI ES

Osszetétele stb.) VIZSGASZABALYZAT

oklevel kibocstisa SZMSZ 111.2. RESZ — TANULMANYI ES
VIZSGASZABALYZAT

Az egyetem rendelkezik mindazon szabalyzokkal, amelyek a hallgatok felvételét, tanulmanyi elérehaladasat és
tanulmanyaik befejezését konkrét, kiszamithatdo és atlathatd keretek kozé illesztik. A szabalyzok egy része
egyetemi szint{l, igy pl. a Felvételi szabalyzat, de abban is kar-, st szak-specifikus normak hatarozzadk meg az
eljarasrendet. A szabalyzok masik része kari szintli, az adott szervezeti egységben tanulmanyokat folytato
hallgatok életutjat iranyitjak.

11.4.2. Melyek azok a folyamatok, amelyek keretében az intézmény mindségbiztositasi rendszere a fenti
szabalyzatok, szabalyzathelyek alkalmazasabol eredd felhasznaloi (hallgatd, oktatd, adminisztrator,
ligyintéz0) tapasztalatokat 0sszegyjti, és értékeli?

A felhasznaloi tapasztalatok értékelését a Feliilbiralati Bizottsagban felszinre keriil6 tigyek segitik. A bizottsag
elndke az oktatasi rektorhelyettes, tagja a jogi és igazgatasi foigazgatd €s az oktatasigazgatasi hivatalvezetd, igy a
tipusos tigyek alapjan eldkészitésre tud keriilni a sziikséges szabalyzatmodositas. A bizottsag évente beszamol a
Szenatus részére is, igy a legfobb dontéshozo szerv szintjén is megjelennek a tapasztalatok.

A hallgatéi tapasztalatok Osszegylijtését szolgalja az OMHYV szabad valaszos része, mely az egyes szervezeti
egységek szabalyzatalkalmazoi tevékenységének értékelését tudja tamogatni.

11.4.3. Nevezzen meg 3 olyan esetet, amikor a tanulmanyi adminisztracio felhasznaloi visszajelzését
kovetden a fenti szabalyzok valamelyikének modositasra kertilet sor.

A tanulmanyi adminisztracio felhasznal6itél folyamatosan érkeznek visszajelzések: 1. A hallgatéi, oktatdi
visszajelzések miatt valt sziikségessé a FOK Szakdolgozat eljarasrendjének aktualizalasa (,,A diplomamunka
(szakdolgozat) elkészitésének rendje €s kovetelményei a Fogorvostudoményi Karon). Az eljardsrendhez egy
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idérendi mutatd is késziilt, amely segiti a hallgatdk, az oktatok, az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek és a Dékani
Hivatal feladatainak osszehangolasat. Az eljarasrend tartalmazza a vonatkozo Egyetemi szabalyokat és a kari
specifikaciokat. 2. A COVID-jarvany kapcsan az egyetem vezetése szamos vis maior intézkedést vezetett be a
TVSZ vis maiorra vonatkozé felhatalmazésa alapjan. Ezekkel kapcsolatban — hiszen elézmény nélkiiliek voltak —
, szamos észrevétel sziiletett az oktatasi egységek és az adminisztracid részérdl, melyeket heti egyeztetéseken
értékeltek az oktatdsi rektorhelyettes vezetésével a dékanok, és amelyek segitették a rendkiviili szabalyok
finomhangolasat. 3. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat atfogd megujitasa figyelembe vette az oktatasi
dékanhelyettesek, tanulmanyi és vizsgabizottsagi elnokok altal tolmacsolt adminisztracios oldalrdl érkezd
észrevételeket is. Igy pl. egyszertisitésre keriiltek a mas intézménybdl torténd atvételre vonatkozé szabalyok.

I1.4.5. Mutassa be, hogy a felvételi eljaras soran az intézmény alkalmaz-¢ képzés-specifikus kiilon
kovetelményeket! Melyek ezek vizsgalatanak (egészségligyi alkalmassagi, palyaalkalmassagi,
gyakorlati alkalmassagi vizsga) fontosabb jellemz6i?

A magyar nyelvl alap és mesterszakokon a felvételi eljaras minden részletre kiterjedden kormanyrendeletileg
szabalyozott, abban intézményi mozgastér nincsen. A konduktor alapszakra, mint a pedagdgus képzési tertilet
szakara alkalmassagi vizsga letétele keriilt elOirasra, ezt érvényesiti egyetemiink is. Az alkalmassagi vizsga harom
elembdl all: 1. Enek-zene vizsga. 2. A beszéd alkalmassagi vizsga. 3. A testi alkalmassagi vizsga.

A kilfoldi hallgatok részére idegen nyelven meghirdetett képzésekre vonatkozo felvételi eljards részletes
szabalyait a Semmelweis Egyetem a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja altal a karokkal és a sziikség
szerinti kdzponti szervezeti egységekkel egyiittmiikddve elokészitett tajékoztatoban teszi kozzé. E tajékoztatd
tartalmazza a felvételi eljaras rendjét, a jelen szabalyzatban meghatarozott keretek kozott az eljaras soran fizetendd
dijakat, és a meghirdetett képzésekkel kapcsolatos altalanos informaciokat. A kiilfoldi hallgatok felvételi eljarasa
soran a felvételr6l szolo dontést az ETK-n a kar dékanja, a tobbi karon a felvételi bizottsag javaslata alapjan a
rektor altal atruhazott hataskérben a nemzetk6zi képzésekért felelds rektorhelyettes hozza meg. A felvételi
dontéssel szemben az altalanos szabalyok szerinti jogorvoslati eljaras kezdeményezhetd.

Az egyetem harom karan (AOK, FOK, GYOK) 30 éve egységes felvételi kovetelmények szerint folyik az angol
nyelvii képzésre jelentkezett hallgatok irdsbeli és szobeli vizsgaztatidsa. A felvételi vizsgakat a Nemzetkdzi
Hallgatok Képzésnek Kozpontja szervezi. A jelentkezés feltétele legalabb az adott orszagban megszerezhetd
kozépfoku zarovizsga (érettségi, GCE). Az irasbeli vizsgat az egyetem munkatarsai feliigyelik a helyszinen vagy
online. Az irasbeli vizsga feleletvalasztoteszt, amely négy részbdl all: bioldgia, kémia, altalanos angol nyelv és
szakmai angol nyelv. A négy részre a jelolt négy pontszamot kap (max. 20/20/40/20). Ezt koveti a szobeli interj,
amelyben a vizsgaztatd a jelentkezével folytatott beszélgetés soran felméri annak motivacidjat, angol
kommunikacioés készségét, logikai és tanulasi képességeit, intelligencidjat és altalanos tajékozottsagat,
legfontosabb személyiségjegyeit. A szobeli részét képezi egy szakmai vizsga is, melynek soran a jelolt két
biologiai és két kémiai témaban kap kérdéseket, és valaszait a vizsgaztatd egyenként 0-5 pont kozott értékeli. A
vizsgaztatd irasban rogziti rovid, szoveges értékelését, és 0-10 kozott pontozza a jeldltet. Az irasbeli és szobeli
egyéni vizsgaeredmények és vizsgaztatoi értékelés alapjan a vizsga utani napokban, de legfeljebb két héten beliil
az Angol Nyelvii Felvételi Bizottsag tesz javaslatot a felvételre, elutasitasra, illetve varolistara helyezésre.
Amennyiben a jelentkezés formailag megfelelt, a jel6lt a nemzetkdzi képzésekért felelos rektorhelyettes altal alairt
dontést a vizsgatdl szamitott két héten beliil megkapja.

A német képzés felvételi folyamata ettdl jelentdsen eltér. Itt nincs sem irasbeli, sem szobeli felvételi vizsga. A
jelentkezOk benyujtott érettségi bizonyitvanya és annak pontértéke alapjan keriilnek a jeloltek rangsorolasra és
felvételre vagy elutasitasra. Tekintve a német-0Sztrak értékelést, amelyben az 1-es a jeles, altalanosan a
kiiszobérték, ami alatt nem keriil felvételre a jelentkez6, 1,6-1,8 kozott van, tehat magyar értelemben a jo-rendiiek.
Az alkalmazott metodika megfelel szamos németorszagi orvosegyetem gyakorlatanak.

11.4.6. Mutassa be, hogyan biztositjak az intézmény sajat hataskorébe tartozd felvételi eljarasok
objektivitasat, partatlansagat!

Az AOK, FOK, GYTK angol nyelvii képzésére valo felvételi vizsgak objektivitasat egyrészt a mindenki szdméra
azonos szerkezetli, tematikaju és nehézségli — a rendszeresen frissitett kérdéskészletbdl véletlenszeriien
Osszevalogatott kérdésekbdl allo — irasbeli teszt, masrészt a nagy tapasztalattal rendelkezo, a jeldlteket elézetesen
nem ismerd, partatlan oktatok értékelésén alapuld testiileti, bizottsagi javaslathozatal biztositja. A vizsga
tematikajarol €s lebonyolitdsdnak modjardl a jelentkezOk részletes tajékoztatast kapnak. Minden jelentkezOnek
lehetdsége van a sikertelen (elutasitassal vagy vardlistara helyezéssel jaro) felvételi ismétlésére, és ilyenkor a
vizsgaztatd személye eltér az elsé alkalométol.

Az alkalmassagi vizsgat végzé pedagogusaink tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd oktatoink, akik az
alkalmassagi vizsga céljanak megfelelen objektiv ismérvek alapjan el tudjak donteni ki alkalmas a konduktor
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palyara ének-zene, beszéd és testi sziirés alapjan. Amennyiben bizonytalan vagy kétes az adott jelentkezd,
feliilvizsgalatra van lehet6ség egy masik oktatonal, ugyanazon a napon.

A szobeli vizsgak esetén a felvételi tajékoztatoban részletesen kozzétessziik a felvételi vizsga koriilményeit, helyét,
idépontjat, idotartalmat, formajat, értékelési eljarasi modjait. Ezzel parhuzamosan, ahol relevans, tajékoztatjuk a
jelentkezdket arrdl az elvart szakirodalmi hattérrdl, ajanlasokat fogalmazunk meg a felkésziilés forrasait illetden.
A felvételi vizsgan minden esetben bizottsag elott kell a jelentkez6knek szamot adni tudasukrol, a bizottsag tagjai
pontozzak a teljesitményeket. A felvételi eljards célja, szempontrendszere, a vizsgalando kritériumok,
alkalmazandé szakmai és attitidmérést szolgald kérdések kidolgozottak, egy irdsos utmutatdoban a felvételi
eljarasban részt vevo oktatok szdmara elérhetdek, az oktatok szdobeli felkészitést is kapnak. A felvételi bizottsagok
legalabb két oktatobol allnak.

11.4.7. Az intézmény milyen eljarasok és eszkdzok segitségével, milyen idokdzonként gytijt informaciot,
a hallgatok elérehaladéasarol? Hogyan tdmogatja az intézmény a hallgatok megfeleld iitemben torténo —
mintatanterv szerinti — el6rehaladasat? (Itt mindenképpen térjen ki a hallgatéi mobilitasi programok
soran alkalmazott eszkdzokre.)

Rendszeresen, minden félévben téma-rotacioban gylijtiink informaciokat a hallgatok vizsgateljesitményérol, a
lemorzsolédd hallgatok szamardl és a lemorzsolddas okairdl, az évfolyamukban ,,visszacstusz6” hallgatok
szamardl, a felvett és teljesitett kreditek szamardl, az akkreditalt targy-teljesitések szamardl, a hallgat6i tanulmanyi
kérelmek targy-szerinti megoszlasarol. Ebben a kérdéskorben sarkalatos pont az elokdvetelmények teljesitése,
illetve rendszeresen feliilvizsgaljuk az elokdvetelmények indokoltsdgat. A képzéseink tobbségében ugyan
meglehetdsen kotott az elsajatitando ismeretek logisztikai rendje, de visszatérd jelleggel toreksziink — els6sorban
a tantervmodositasok alkalmaval — egyszeriisiteni az el6tanulmanyi rendet. Ugyanakkor az érvényben 1évé
elétanulmanyi rendet a hallgatoknak kovetniiik kell, mert ezt a képzési teriilet jellegzetessége elengedhetetlenné
teszi. A képzési folyamatban torténd elorehaladast a szabadon valaszthato targyak rugalmas kinalataval is
igyeksziink biztositani, ezek felvételével és teljesitésével is tudjak a hallgatbk megszerezni az eldirt
kreditmennyiséget. (Az egyetemen tobb mint 600 szabadon valaszthato kurzusbol valaszthatnak a hallgatok.)

A mobilitasi programokban részt vevé hallgatok (Erasmus) az elézetes kreditatviteli eljarasban tudnak
bizonyossagot nyerni arrdl, hogy teljesitend6 kreditjeik beszamitasra keriilnek képzési programjukban. A
teljesitést kovetden ezeket a krediteket elfogadjuk, s hozzaszamoljuk teljesitett kreditjeikhez. A mobilitasi
programok tervezésekor a szakirany-felelds tanszék tutora és vezetdje segitségével a hallgatok minden mas
szempontbol képet kapnak elérehaladasuk modjarol, iitemérdl lehetdségeir6l. Az egyetemenként valtozo félévi
kezdo- és zaré datumokra tekintettel a mobilitasi programban részt vevd hallgatok targybefogadasi kérelmeire
vonatkozo6 hataridéket a szabalyzatok adta lehetdségek szerint rugalmasan kezeljiik, igény esetén soron kiviili
igyintézéssel. A tombositett oktatassal nem érintett szakokon egyedi (elotanulmanyi rendtdl eltéro) targyfelvételi
kérelmek engedélyezésére is sor kertilt a kiilf61don tanulmanyokat folytato hallgatok esetében.

A hallgatok megfelel6 titemben torténd elérehaladasat segiti, hogy tobb karunkon minden targyfelvételi id6szak
el6tt megkapjak a mintatanterv szerinti tantargyfelvételi segédletet. A félévenkénti ellendrzés a hallgatdi mobilitasi
programokban részt vevo hallgatok eldrehaladasanak nyomon kdvetését is szolgalja.

11.4.8. Hogyan és milyen mértékben biztositott a hallgatok szamara, hogy tantargyaikat idegen nyelven
vegyék fel?

Tobb szakon egyeldre kizarolag magyar nyelven folyik az oktatas. Ezek hallgatdi az idegen nyelven is folyo
képzések egyes tantargyait szabadon valaszthato targyként tudjak felvenni.

Azon szakok esetében, ahol a képzés idegen nyelven is folyik, az adott targy 1étszamkapacitasanak figyelembe
vételével — az idegen nyelvl képzésben részt vevé hallgatok elényének biztositdsa mellett — lehetéség van a
tantargyak idegen nyelven torténd felvételére. Tobb szakunkon az eldadasokat korlatlanul lehet ilyen médon
latogatni, de a gyakorlatok esetében a lehetdséget behataroljak az infrastrukturalis korlatok. Ha az ilyen modon
idegen nyelven hallgatott targyak Osszesitett kreditszama a hallgatd adott képzésében meghaladja a képzés Gsszes
eldirt kreditszdmanak 10%-at, a hallgaté az idegen nyelvii képzés onkoltség 50%-anak kreditardnyos értékét
koteles megfizetni.

A magyar hallgatok részvétele az idegen nyelven tanuldk gyakorlati csoportjaiban egyszersmind segit a hallgatok
és a betegek kozotti kommunikacids nehézségek lekiizdésében is.

11.4.9. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy minden félévben a mintatanterv szerinti
tantargyak meghirdetésre keriiltek-e?

A tanulményi osztalyok eldadoi minden félévben ellenérzik, hogy az OVT és az aktualis tantargyfelvételi lista
szerinti tantargyak meghirdetésre keriiltek-e a NEPTUN rendszerben. Ezen feliil az intézetigazgatok és a
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tanulmanyi osztalyok adatai alapjan az oktatasi dékanhelyettes is ellendrzik a kurzusok megfelelé modon torténd
meghirdetését. Hianyossag esetén a HOK jelzései alapjan is torténhet beavatkozas, ez utdbbiak azonban altalaban
nem a tantargyak meghirdetésére, hanem a résztvevoi létszamkorlatokra vonatkoznak jellemzden.

11.4.10. Van-e lehet6ség a szabadon valaszthatd tantargyak helyett 6nkéntes tevékenységet végezni?

ATVSZ5.§ (2) bekezdése lehetdvé teszi, hogy a hallgatok az oklevél megszerzéséhez eldirt 6sszes kredit legalabb
Ot széazalékdig szabadon valaszthaté targyakat vehessenek fel, vagy e targyak helyett teljesithetd Onkéntes
tevékenységben vehessenek részt. Onkéntes tevékenység abban az esetben fogadhat6 el szabadon valaszthatd
targyként, ha az dnkéntes tevékenységet elozetesen akkreditaltak szabadon valaszthaté kurzusként. Az dnkéntes
tevékenységet szabadon valaszthaté targyként az egyetem tobb kara (pl. AOK, FOK, GYTK, PAK) is elfogadja,
elézetes akkreditaciot kdvetden, szabadon valaszthatod targyként. Ilyen onkéntes munka jellemzden a hallgatok
prevencids és szlirOprogramokban végzett onkéntes munkaja, melyek sordn népegészségiigyi szempontbdl is
fontos feladatokat latnak és jovébeni szakmajuk gyakorlasahoz szereznek fontos tapasztalatokat.

A hallgatok 6nkéntes egészségiigyi munkavégzése jelentdsen felértékelddott a 2020. évben kialakult jarvanyligyi
veszélyhelyzet soran. A tarsadalom védelme érdekében végzett munkdja a vis maior helyzetre tekintettel,
0sszhangban a kormanyzati elvarasokkal, melyek értelmében egy kirendelt vagy 6nkéntes hallgaté sem szenvedhet
sérelmet az ellatasi feladatok teljesitésével Osszefliggésben, a kotelezd tantargyak teljesitésébe is beszamitasra
kertilt.

Fentieken til az ETK szakjai esetén a hallgatok szakmai tevékenységiiket is kérhetik teljesitendd kreditként
elismerni. Tekintettel arra, hogy a karon a hallgatok nagy hanyada tanulmanyai mellett munkatevékenységet is
végez (els6sorban a részidds képzésben tanulok), jelentds hangsullyal jelennek meg ezek a kérelmek. Az ilyen
tartalmu €s irdnyt beadvanyok kapcsan a szak/szakiranyfelelds tanszékek szakmai kompetencidik alapjan tesznek
javaslatot a Kreditatviteli Bizottsagnak elfogadasra. A szakmai tevékenységet ezekben az esetekben azonban
elsésorban kotelezéen valaszthato targyak kivaltasara hasznaljak a hallgatok.

11.4.11. Milyen eljarasok keretében, kiknek a bevonasaval kerlilnek meghatarozasra a pontos értékelési,
osztalyozasi kritériumok? Hogyan, hol és mikor hozzak ezeket nyilvanossagra?

Az értékelési kritériumok kialakitasanak alapelveit az egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata tartalmazza,
melyet a Szendtus fogadott el a HOK egyetértése mellett. A tanulmanyi kévetelmények teljesitésének értékelésével
a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 7. fejezete foglalkozik, a kari kdvetelményeket a kari tanacs és a Szenatus altal
jovahagyott mintatanterv rogziti. A HOK képvisel6i ennek kialakitaséban is aktivan részt vesznek. A karokon az
egyes tantargyak szamonkérési rendszerének kialakitasa a tantargy felel6sének feladata. A pontos értékelési és
osztalyozasi kritériumokat az egyes tantargyak tantargyi programjai tartalmazzak, amelyek tartalmarol a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rendelkezik. A tantargyi program elkészitésérél az OMHYV felmérés alapjan a
HOK véleményének figyelembevételével, a tantirgyfelelés gondoskodik. A tantargyi program tobbek kozott
tartalmazza az érdemjegy kialakitasanak modjat, az alairas feltételeit, a félévkozi ellendrzések (beszamolok,
zarthelyi dolgozatok) szamat, témakdrét és idépontjat, potlasuk és javitasuk lehetdségét.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat el6irasa szerint a hallgaté teljesitményének értékelése 6tfokozatu (jeles (5), jo
(4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1)) vagy haromfokozath (kivaldan megfelelt (5), megfelelt (3), nem felelt
meg (1)) mindsités. Az ismeretek ellendrzése torténhet a szorgalmi idészakban a tandran tett szobeli vagy irasbeli
beszamoloval, irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, illetve tanéran kiviili munkaval készitett feladat értékelésével; vagy
vizsgaval, ami lehet gyakorlati jegy, amely eldirhato, ha a tantargy gyakorlati alkalmazasa az alkalmazasi készség
értékelése a képzési cél szempontjabol lehetséges és sziikséges, kollokvium, szigorlat vagy zarovizsga. Félév végi
osztalyzat adhato félévkozi jeggyel, - mind elméleti, mind gyakorlati jellegli tantargyak esetén - szorgalmi id6szak
alatti ellenérzések alapjan vagy vizsgajeggyel. A vizsgan az érdemjegy megallapitasa csak a vizsgan mutatott
teljesitmény alapjan torténhet, a félévkozi ellendrzések eredményének figyelembevételére nincs lehetOség.
Kollokviummal szdmon kérend6 tantargybodl, tovabba az olyan tantargyakbol, amelyeknek a foglalkozésai csak
szeminariumbo6l és gyakorlatbol allnak, az oktatasi-kutatdsi szervezeti egység vezetdje (a targy eldadodja) a
hallgatonak, az oktatasi id0szakban nytjtott teljesitménye alapjan, jeles vagy jo osztilyzatot ajanlhat meg. A
gyakorlati jegy-megajanlas feltételeit az adott félév kezdetéig ki kell hirdetni. A tanulmanyi teljesitmény mérésére
és értékelésére a kovetkezo célok elérése érdekében keriilhet sor: a) valamely tanulmanyi cselekmény elvégzéséhez
sziikséges elzetes kompetenciak feltarasa szintfelmérd (diagnosztikus) értékeléssel [szintfelmérés], b) félévkozi
haladas regisztralasa folyamatos oktatoi visszajelzés mellett tamogatd (formativ) részteljesitmény értékeléssel
[részteljesitmény értékelés] vagy c) adott tanulmanyi iddszak alatt elsajatitott kompetenciak felmérése dsszegzo
(szummativ) értékeléssel (Osszegzo értékelés). A tantargyak teljesitményértékelési rendszerét uigy kell kialakitani,
hogy az segitse és 0sztondzze a hallgatok folyamatos tanulasat, valamint ne vezessen a hallgatok indokolatlan
tulterheléséhez. A kovetkezd tanév tantargyainak értékelési modjat (gyakorlati jegy vagy vizsgajegy) a
mintatantervben kell rogziteni. A teljesitményértékelési tervet a mintatanterv szerint szakonként, az azonos
félévben meghirdetett kotelezd és kotelezOen valaszthato tantargyakra kell elkésziteni. A teljesitményértékelési
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tervtdl eltérni kizardlag a tanulmanyi és vizsgatigyekben eljar6 bizottsdg engedélyével lehet. Ebben az esetben az
érintett hallgatokat egy héttel a modosuld teljesitményértékelési idopont elétt a NEPTUN-on keresztill a
tantargyfelelésnek kotelessége tdjékoztatni.

A tantargyi programot a tanulmanyi tajékoztatoban kell kdzzétenni minden hallgatonak hozzaférheté modon, az
adott karon szokasos modon. Ez néhany kar esetében minden félév megkezdése eldtt az adott oktatasi-kutatasi
szervezeti egység ¢és/vagy a kar honlapjan torténd kozzététellel valosul meg, illetve a NEPTUN rendszerben a
targy alapadatoknal, pl. 1asd itt. A tantargyi programokat az AOK (75424/A0OADH/2019. szamu dékani korlevél),
az EKK egyes képzései vonatkozasaban és az ETK a Moodle e-learning rendszerben is rogziti. Az AOK-n a
jovahagyott kovetelményrendszerek a tanulmanyi tajékoztatd részeként, tanévente, augusztus hénap folyaman
keriilnek fel a kar honlapjara.

A tantargyi programban foglaltakat az adott oktatasi id6szakban megvaltoztatni, attol eltérni nem lehet. A
tantargyfelel6sok altal elokészitett tantargyi programok elfogadasa és azok modositasa — az adott oktatasi-kutatasi
szervezeti egység vezetdjének kezdeményezése és a dékan timogatasa esetén — a kari tandcs hataskore. A hallgatok
a félév megkezdése elott hozzaférnek a tantargyi programokhoz, melyek tartalmat az els6 oktatasi 6ran a tantargyi
eléado szoban is ismerteti.

Az értékelési és osztalyozasi kritériumok meghatarozadsa soran az egyetem kiemelt figyelmet fordit az
esélyegyenléségre. A hallgatok munkajanak mindsitésében példaul nem tehetd kiilonbség attdl fiiggden, hogy
allami 6sztondijas vagy onkdltséges képzésben vesznek részt.

11.4.12. Az informalis és nem formalis tanulas korabbi eredményeinek elismerésére a felvételi eljaras,
illetve a tanulmanyok soran van-e kidolgozott eljarasa az intézménynek? Ha igen, milyen tapasztalatai
vannak ezzel kapcsolatban?

A Tanulményi és Vizsgaszabalyzat rendelkezésének megfeleléen a kari kreditelismerési iigyekben eljard
bizottsagok dontenek a hallgatok egyedi kreditelismerési ligyeiben. A tantargyi eléadd véleménye alapjan a
kreditelismerési bizottsag dont a hallgato korabbi eredményeinek elismerésérol a hallgatok kérelme alapjan.

Az informalis tanulas korabbi eredményeinek beszamitasa kapcsan az alabbi jo gyakorlatok emelhetdk ki:

e A FOK-on gyakori, hogy a hallgatok a fogaszati asszisztensi gyakorlat beszamitasat kérvényezik korabbi
munkajuk alapjan.

e Az EKK-n az informalis és nem formalis tanulds korabbi eredményeinek beszamitasa (pl. az adott
teriileten a bemenethez sziikséges szakmai tapasztalat elismerése munkakari leiras, munkaltatoi igazolas
és referenciak alapjan) az egészségiigyi menedzser mesterképzés és mas képzések esetében is kiemelten
fontos lenne, mert a levelezé munkarendii képzés hallgatéi kozott sokan vannak olyanok, akik jelent6s
egészségiigyi, egészségpolitikai vagy vezetdi tapasztalattal rendelkeznek vagy mas, felsGoktatason kiviili
képzésekben tanultadk az ismereteket. Ezek a tanulasi formak az eldzetes kreditelismerési eljaras
keretében, a kari mintatanterv, a kreditelismerési tigyekben eljard bizottsag dontése alapjan keriilhetnének
befogadasra, az intézeti vélemények alapjan. Hasonl6 lehetségek az ETK-n is nyilnak, elsdsorban a mar
dolgozo részidds hallgatok szamara.

11.4.13. Az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja a kreditelismerés 75%-0s tartalmi
egyezdségének megallapitasara alkalmazott modszereket, és azok Lisszaboni elismerési egyezménynek
valé megfelelését?

Kreditelismerés soran a mar teljesitett tantargy esetében legalabb 75%-o0s egyez6ség esetén a helyettesitést el kell
fogadni. 75% alatti egyez6éség esetén a kreditelismerési tigyekben eljard bizottsag a koriilményeket, kiillonosen a
tantargynak a képzési célok elérésében betoltdtt szerepét, mérlegelve — esetlegesen a szakfelelos véleményét
kikérve — dont a helyettesithet6ség elfogadasardl. Az oktatasi-kutatasi szervezeti egység, figyelemmel a
kreditelismerés jellegére, a hallgatok azonos eseteiben azonos dontést javasol. 75% alatti egyezOség esetén a
kreditelismerés helyett a tantargy egyes kdvetelményeinek teljesitettként torténd elismerésére és ezek aloli
felmentés megadasara is van lehetdség, mely esetben a hallgatd szamara specialis, e kdvetelményekre ki nem térd
vizsga (kiilonbozeti vizsga) keriilhet eldirasra, amely a vizsgaidészakot megelézéen (a szorgalmi idGszak utolso
harom hetében), vagy a vizsgaiddszakban teljesitheto.

A karok gyakorlata szerint az egyez6ség megallapitasara a hallgatok altal az elismerési eljaras soran benyujtott,
korabban teljesitett tantargyak programjai szolgalnak. A tantargyfelelosok differencialt modon vizsgaljak a
tantargyi programokat, a targy szakteriileten beliili elmélyiiltségét, a tudas elsajatitasanak és értékelésének modjat,
a targy képzési programban betoltott szerepét, oraszamat és a megszerzett kreditszamot, és ez alapjan tesznek
javaslatot a bizottsag részére. Amennyiben a hallgato az altala helyettesitésre kért tantargyat nem kreditrendszeri
képzésben teljesitette, beszamitdsat a korabbi leckekdnyvben feltlintetett oraszam figyelembevételével kell
megtenni, tekintettel az aktualis képzés kontakt €s egyéni oOraszdmainak érvényes aranyara. Amennyiben a
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helyettesitd tantargynak sem a kreditértéke, sem az 6raszdma nem ismert, a kreditelismerési kérelmet érdemben
nem lehet elbirdlni.

11.4.15. Van-e olyan képzési teriilet, ahol a kreditelismerés (modszer, eljaras) egységesitése érdekében
mas intézménnyel egyiittmiikodik? Amennyiben van, mutassa be roviden. Amennyiben nincs, jeldlje
meg azokat az intézkedéseket, melyeket a gyakorlat bevezetése érdekében tett.

Az egyetem a tObbi magyarorszagi felsdoktatasi intézménnyel egyiittmiikddve részt vett a Magyar Rektori
Konferencia Kreditelismerési Munkacsoportjaban, mely atfogd javaslatcsomagot készitett a kreditelismerési
gyakorlat fejlesztésére. Az ajanlasban megfogalmazott j6 gyakorlatokat a karok megvizsgaltak, azokat a jovében
kiilonbozé mértékben tudjak hasznositani. Nem mindegyik karon egyforman relevans a kreditelismerés, amely a
sikeres tanulmanyi mobilitas egyik kulcsa. Amig példaul a PAK esetén nem jellemz6 a kar hallgatoinak Erasmus
programban torténd részvétele, addig az ETK-n a hallgatok a program keretében koriilbeliil 20 partneregyetemen
folytatnak 3-6 honapos részképzést. Tobb képzésiink esetén is probléma, hogy a masik intézménybdl atvétellel
érkezd hallgatok esetében — a jelenlegi eljaras alapjan — még mindig sok a pétlando tantargy, jellemz6 a hallgatok
,,csuszasa”, ebbol kifolyolag a hallgatok tovabbi terhelése. Az elismerésnél a fokusz jelenleg a tantargyi tartalmon
van, a tanulas eredményének és a megszerzett kompetenciaknak a figyelem kdzéppontjaba helyezése helyett. Ez
azt jelzi, hogy intézményi szinten alacsony a bizalom a mashol megszerzett tudassal kapcsolatban. Az Nftv. altal
a 75%-os egyezbségre utalo kitételt, illetve annak szamitasat a jovében rugalmasabban lehet indokolt kezelni,
ahogy a vonatkozo ajanlés is megfogalmazza: az osszevetett tudasnak kell minimum 75%-ban megegyeznie és
nem a tantargy tartalmanak.

Fent érintetteken tul intézményi kétoldali egyiittmikodést jelent a Semmelweis Egyetem és a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem Informacids Technologiai Kara (PPKE-ITK) kozott sziiletett egyiittmiikodési megallapodas,
melynek értelmében az SE barmely karanak hallgatoi felvehetik a PPKE-ITK-n meghirdetett 7 féléves "Kvantitativ
modellezés és informaciotechnikai megalapozas" cimii kurzus-sorozatot, melyben megszerzett kreditpontokat
kotelez6en valaszthato targyként fogadjuk el hallgatoinknak.

11.4.16. Milyen mddon és rendszerességgel vizsgalja az intézmény, hogy az abszolvalt hallgatok
kompetenciaja a végzés soran eléri-e a KKK-ban rogzitetteket? Osszehasonlitja ezeket a belépéskori
kompetencia mérésekkel? Milyen modon hasznalja ezek eredményeit?

A karokon a tantargyi programok kialakitasanal kiemelt hangsullyal szerepelnek a Képzési Kimeneti
Kovetelményekben (KKK) rogzitett kompetenciak, a tantargyi adatlapok részletesen tartalmazzak, hogy egy
tantargy milyen kompetenciak elsajatitdsahoz jarul hozza. Az oktatasi modszertan megvalasztasa és az értékelési
rendszer kialakitdsa a kompetenciak fejlesztésére tekintettel torténik. A képzés soran a kompetenciafejlesztés
eredményességének vizsgalata a képzési programokon belill a kiilonbdzé szamonkérési modszerekbe kertil
beépitésre.

A karok mintatantervei Ggy keriiltek osszeallitasra, hogy a képzés végén a hallgatdé kompetenciaja megfeleljen a
KKK-nak (oktatas és szamonkérés), ez a zarOvizsgara bocsatas feltétele is. Az abszolvalt hallgatok
kompetenciajanak végso ellendrzése a zardvizsgakon torténik. A belépd hallgatokkal kapcsolatban nem torténik
kompetenciamérés, igy a végzos hallgatok allamvizsgan felmért kompetencidja nem vethetd 6ssze a belépéskori
allapottal.

A zarbvizsga egyes részei partikularisan, de 6sszességiikben is, szerves egységben vizsgaljak és mérik a hallgatoi
kompetenciakat, illetve azok megfelelését a KKK-ban megfogalmazott elvarasoknak. A tantervek kialakitasakor
a KKK-kompetenciak vizsgalata volt az elsé 1épés és ezt kovetden keriiltek hozzarendelésre a KKK-
kovetelményeket lefedd ismeretkorok, tudasanyagok, ily modon a tantervben az elvart kompetenciak kore teljes
lefedettséggel rendelkezik. A zardvizsgakon az egyes szobeli tételek, gyakorlati feladatok és tesztbankok ezeket a
komponenseket reprezentaljak, igy szerves részét képezik a KKK-n alapulé képzési programnak. A zarovizsga-
bizottsagok, melyeknek elismert kiilsé szakemberek is tagjai, ugy elméleti, mint gyakorlati szempontbol mérik és
értékelik a hallgatok képességeit ezért komplex modon mindsitik a hallgatoéi kompetenciakat. A zardvizsga-tételek
egyszerre tobb kompetenciat is tiikkroznek, igy nem csak a szegregalt képességek, hanem azok integralt alkalmazasi
formai is megjelennek ezeken a megmérettetéseken. Minderrdl tantskodik a TVSZ altal rogzitett eljarasi rend az
egyes zardvizsga-részek sorrendiségét, egymasra épiilését illeten.

Fentieken tul az alabbi két j6 gyakorlatot emeljiik ki:

Az FEgészségiigyi menedzser mesterképzésben az atfogo, szintetizald jellegli Egészségiigyi finanszirozds éS
rendszerfejlesztés cimil tantargy a készségek és ismeretek felmérésére és egyéni, valamint csoportos szinten is a
tantargy induldsi tudasszintjének rogzitésére szolgald Gn. pre-teszt megirasaval indul, majd a kurzus soran a
fejlodés szemléletes és hatékony mérésére alkalmas un. poszt-teszttel mutatja meg az elért eredményeket. Az
egészségiigyl szervezd alapképzési szak mintatantervének kialakitasa és a kurrikulum minden fejlesztése a
kompetencia-kereszttablazat alapjan valésul meg. A tablazatot a 18/2016. EMMI rendeletben el6irt
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kompetenciakat tartalmazza a jobb oldalon, a kompetencidk megvaldsulasaért felelds tantargyakat a bal oldalon.
A modszerrel biztosithatd, hogy a megfeleld tantargyak tantargyi programjaba mindenképpen bekeriiljenek a
fejlesztend6 kompetencidk. Ezen kiviil tobb tantargy esetében (pl. Irodai alkalmazasok az egészségiigyben) e
szakon is a szemeszter elején a hallgatok szintfelmérét irnak, mely timpontot ad az oktatd részére az elérni kivant
kompetenciafejlesztéshez.

11.4.17. Mutassa be, hogyan biztositjak, hogy az oktatok, a tanulmanyi adminisztraciéban részt vevo
személyek ismerjék és kovetkezetesen érvényesitsék a tanulmdnyi eldrehaladasra, a tanulméanyok
értékelésére, elismerésére vonatkozo szabalyzokat, ideértve az egységes tanulmanyi rendszer helyes
hasznalatat! Hogyan vizsgalja az intézmény ennek teljesiilését?

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatalyos valtozata minden egyetemi polgar szamara elérheté a Jogi és
Igazgatasi FOigazgatosag honlapjan, ennek betartdsa minden oktato, illetve a tanulmanyi adminisztracidoban részt
vevo személynek kotelezettsége. A szabalyzatok rendelkezései betartasat a dékani hivatalok/tanulmanyi osztalyok
ellendrzik, nem megfeleld eljards esetén értesitik az érintett oktatasi-kutatasi szervezeti egység illetékesét a javitas,
korrekceio sziikségességérol, vagy felkérik a hidnyossagok potlasara.

A tanulmanyi tigyekkel kapcsolatos, esetleges kari szabalyzatokat a kari tanacsok fogadjak el, mely hatarozatok a
kapcsolodo mellékletekkel egyiitt a karok honlapjan kozzétételre keriilnek. A szabalyozok aktualis valtozasairol a
dékanok megbizasa alapjan a tanulmanyi osztalyok, ill. a szervezeti egységek vezetdi korlevelekben, ahol a
létszam engedi, kozvetlenlil oktatoi értekezleten tajékoztatjak a karok oktatéit. A NEPTUN-rendszer
hasznalatanak segitésére az egyetem rendszeresen képzéseket biztosit az oktatoi és a tanulmanyi adminisztracidban
részt vevok szamara.

Az oktatok és egyetemi munkatarsak tanulmanyi szabalyokkal 6sszefiiggd kérdéseiket barmikor feltehetik a
tanulmanyi felelésoknek, illetve a Jogi és Igazgatasi Féigazgatosagnak. Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -
szervezési Kozpont a gyakran feltett jogi jellegli kérdésekbdl kiilon rovatot vezet, ahova az oktatok barmikor
bekiildhetik kérdéseiket.

A hallgatéi érdekképviseletet ellato HOK folyamatosan ellenérzi a TVSZ-ben és mas, a hallgatokat érintd
szabalyzatokban foglaltak betartasat. Sziikség esetén az intézetvezeténél, dékannal, oktatasi rektorhelyettesnél
kezdeményez beavatkozast.

A tanulmanyi szabalyok betartasat a Mindségbiztositasi Osztaly bels6 audit keretében rendszeresen vizsgalja. A
harmadik fél altal végzett Tanusitasi Audit soran egy kiils6, fliggetlen, akkreditalt auditald szervezet vizsgalja,
hogy az eldirasok (szabvanyok) szerint mitkodtetik az integralt iranyitasi rendszert. Az egyetem mindségiranyitasi
rendszerét a genfi székhelyli SGS Hungaria Kft., a vilag vezetd mindségellendrzd, vizsgald és tanlisitd szervezete
auditalja.

11.4.18. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a hallgato felvételére, elérehaladasara,
tanulmanyok elismerésére, képesités odaitélésére vonatkozo szabalyokban rogzitett kedvezmények,
kivételek alkalmazasat (gyakorisag, eljarasi rend betartasa stb.)?

A tanulmanyi tigyekben eljar6 szervek felsorolasat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 3. §-a tartalmazza. A
hallgat6 részére a rektor, a dékan, valamint a Tanulmanyi és Vizsgabizottsag jogosult kedvezményeket biztositani
(pl. onkdltségfizetéssel kapesolatos kedvezmények, egyéni tanulmanyi rend, vizsgakedvezmények stb.).

Kari szinten a hallgatok tanulmanyaik soran a mindegyik karon, allando jelleggel miik6dé Tanulmanyi és
Vizsgabizottsaghoz (TVB) nyujthatnak be kérelmet kedvezmények, engedmények igénybevétele céljabol. (Az
EKK-n a bizottsag dontéseldkészitd hataskoroket is gyakorol, elnevezése: Curriculum, Kreditatviteli és Oktatasi
Bizottsag). A képzés soran, méltanyossagi alapon a Tanulmanyi Vizsgabizottsag eltérést engedélyezhet a
szabalyzat olyan rendelkezésétdl, amely nem tanulmanyi vagy anyagi kotelezettséget ir eld. A tanulmanyi
kotelezettség teljesitésének rendjével osszefiiggésben — a tanulmanyi kovetelmény tartalmanak érintése nélkiil —
gyakorolhatd méltanyossag. Az igénybe vehetd kedvezmények, mentességek eseteit a TVSZ tartalmazza,
szabalyozva pl. a méltanyossagi dontések szamat, azok lehetséges idépontjait.

A hallgatok széles korét érint6 olyan esetben, ahol kérelem benyujtasa esetén méltanyossag alkalmazasara volna
lehetdség, tovabba vis maior esetében, hivatalbol inditott eljaras keretében is sor keriilhet a TVSZ szabalyaitol
valo egyedi eltérésre.

A kari TVB tevékenységének kontrolljat szolgalja egyrészt az iigyrend szabalyainak betartasa, a HOK részvétele
a bizottsag munkajaban, tovabba az, hogy a bizottsag elndke minden évben beszamolot készit a Szenatus részére
a TVB tevékenységérol. A bizottsag elutasito dontésével szemben az egyetem Feliilbiralati Bizottsagahoz lehet
fellebbezést benytjtani a vonatkozo egyetemi szabalyzokban foglaltak szerint, mely szintén kontrollt biztosit.
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11.4.19. Roviden mutassa be a nemzetkdzi kozos képzésekben (ha ilyen van az intézményben), a
felvételben, elérehaladasban, tanulmanyok elismerésében, képesités odaitélésében érvényesiild kiillonos
szabalyokat!

Az idegen nyelvii képzések esetén a tanulmanyi szabalyok megegyeznek a magyar nyelven tanuld hallgatokra
iranyado szabalyokkal, igyeikben ugyanazon bizottsagok €s egyéb szervek jarnak el, a felvételi eljaras kapcsan
fentebb jelzett kivétellel.

Egyetemiink nemzetkozi kozos képzésben (joint, dual-degree) nem vesz részt. Altalanos orvos szakon ugyanakkor
folyik székhelyen kiviili képzés Németorszagban (Asklepios Campus Hamburg), ahol az Asklepios
Korhazszovetség infrastrukturajaval és orvosgarddjanak kozremiikddésével valosul meg egyetemiink szakmai
iranyitasaval az oktatas III-VI. éves hallgatok szamara, évfolyamonként 65-70 hallgatoval. A tanmenet, a
vizsgakritériumok, az allamvizsga tartalma és kritériumai a budapestivel egyezd, az ott tanuld hallgatok az elsé
két évet eldtte budapesti képzési helylinkdon miikodé német képzésiinkon teljesitik. A vizsgaztatast az ACH
teriiletén dolgozd kollégak végzik, akiket az egyes klinikaink részeként miikodd, Németorszagba kihelyezett
tanszéki csoportok keretében tevékenykedd tantargyfelelds tanar (fachverantwortlicher Dozent) feliigyel, a szobeli
allamvizsgan pedig budapesti professzoraink is részt vesznek. A székhelyen kiviili képzésben résztvevo kollégaink
egyetemi tanari cim palyazasa esetén azt a MAB altalanos értékelési eljarasa soran nyerhetik el.

Lugandi képzési helyiinkdn székhelyen kiviili képzés keretében BSc gydgytornasz-szakirany mikodik. A képzés
2009-ben indult angol nyelven, majd 2013-t6l olasz nyelven is miikodik. A kar vezet6i és oktatoi folyamatos
mindségellendrzéssel iranyitjak az oktatasszervezést és tanulasi folyamatot. A képzésben a gyakorlati oktatast
foleg Eszak-Olaszorszagbol érkezé és ott praktizald orvos és gyogytornasz szakemberek végzik, szamuk évente
150-200 6 kozott van. A képzési folyamat lezdrasaként a luganodi hallgatok a székhelyen folyd képzésben
alkalmazott magyar oktatok, (koztilk minden esetben a Fizioterapiai Tanszék vezetdje is) eldtt tesznek zarovizsgat.
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11.5. Oktatok (ESG 1.5)

11.5.1. Az ESG 1.5. pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte

Intézményi szabalyozas targya Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum webcime

oktatok kivalasztasa, intézményi Szervezeti és Miikodési Szabalyzat II. Koényv Foglalkoztatdsi
alkalmazas kovetelményei (nem Kovetelményrendszer:

térvényben rogzitett, egyedi) I.L1. Rész — Az egyes munkakorok és a betdltésiikkel kapcsolatos
kovetelmények

oktatoi elémenetel specialis II.2. Rész — A nyilvanos palyazatok elbiradldsanak rendje

(intézményi) feltételei II.3. Rész — A munkatirsak  teljesitményére  vonatkozd
kovetelményrendszer

11.5.2. Az intézmény oktatdi Osszetétele hogyan biztositja a stratégiai dokumentumokban,
mindségpolitikai dokumentumokban megfogalmazott célokat?

Az oktatdi 6sszetételnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy az oktatok tapasztalataval és nyelvtudasaval a harom
nyelven folyo oktatas biztosithato legyen. Az SZMSZ Il. Konyv I1.1. Rész (Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer)
8-23. §-ok alapjan az oktatoi és kutatdoi munkakorok kapesan részletes feltételek vonatkoznak az idegen nyelvii
képzésekben valo alkalmassagra. A kari szintli oktatoi dsszetétel vizsgalata, kialakitasa, értékelése a kari stratégia
része, melyrol a kar beszamolot készit a Mindségfejlesztési Tanacs tilésére.

Az egyetem 1j stratégiaja altal kitlizott céloknak megfeleld mindségpolitika felillvizsgalata folyamatban van. A
jelenlegi mindségpolitika fokuszaban az oktatoi életpalya modell €s a teljesitményorientalt érdekeltségi rendszer
kialakitasa all, mely részben megvaldsult. A teljesitményalapt érdekeltségi rendszer kialakitasa folyamatban van.

Az AOK oktatoi dsszetétele az intézeti és a klinikai oktatok aranyat tekintve a klinikai oktatok felé billen. A
magasabb szamban alkalmazott klinikai oktatokkal biztosithat6 a gyakorlatiassadgra fokuszalo, a képzési kimeneti
kovetelmények készségelemeit is fokuszba helyez6 kurrikulum reform.

Az Gjabb moédszertani lehetdségek felé nyitott oktatdi csoportok elsésorban a fiatalabb korosztalybol keriilnek ki.
Az oktatdi karrier fokozatai szerint az oktatdi dsszetétel alapjan az adjunktusi munkakort betdlté oktatok szama a
legnagyobb, ezt kdveti a tanarsegédi €s az egyetemi docensi munkakdrt betdltd oktatdk csoportja.

Az EKK altal folytatott vezetOképzés azt igényli, hogy az oktatok az akadémiai kovetelményeken tilmenden
megfeleld vezetdi szemlélettel, akar vezetdi tapasztalattal is rendelkeznek. Az oktatdi kor Osszeallitasanal ennek
megfelelden kiemelt szempontot képez az egészségiigyi intézmények menedzsmentjében szerzett tapasztalat, a
vezetOl jartassag, az egészségiigy vagy az egészségpolitika teriiletén szerzett vezet6i tapasztalat. A
hallgatokdzpontu oktatas érdekében nagy gondot forditanak arra is, hogy az oktatok a hallgatok tamogatasara,
tutoralasara is felkésziiltek legyenek.

Az ETK a kar oktatoit a KKK-ban szereplé diszciplinaris teriiletek igényeinek megfeleléen tigy valasztja ki, hogy
nemcsak szakmailag, hanem akkreditacios szempontbdl is megfeleldk legyenek. Minden esetben az alkalmazas
feltételeinek vilagos meghatarozasaval keriil sor a jelentkez6k kivalasztasara. A karon az oktatok kivalasztasa
2018-t6l torténik szabalyozott folyamat (SE-ETK-EP-ME-01) szerint. Az oktatok (legyen sz6 vendég, vagy
fo/részallasu kollégarol) kivalasztasa az oktatasi sziikségleteken (eddig hidnyzoé szakmai spektrum) alapul és
tavlatokra jol tervezhetd szcenariokat figyelembe véve torténik meg. A kivalasztas alapja az oktatdi profil. Az
oktatoi profilban az egyértelmi oktatasi feladaton (pl.: egy tantargy, vagy targykor oktatasi feladatainak ellatasa)
tul a pedagogiai eloképzettség, illetve oktatdi tapasztalat és szakmai potencial jelenik meg. Az oktatdi profil
meghatarozasa 2019-ben keriilt a dokumentacié mindségcéljai kozé. Kiemelt stratégiai cél minél tobb oktatd
tudomanyos fokozat szerzése, illetve a PhD-val mar rendelkez6k habilitdcidjanak és nagydoktori fokozat
megszerzésének tAmogatasa.

A FOK-on az oktatoi kvalifikaltsag mértéke az elmult 6t évben jelentésen nétt. 2015-ben a kar 6sszesen 45 6
oktatoval rendelkezett (40 f6 teljes munkaidd, 5 f6 részmunkaid6). A 45 oktatobol 28-an rendelkeztek tudomanyos
fokozattal. Ot évvel ezel6tt egy teljes munkaiddben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatora
atlagosan 30,8 f6 hallgato jutott, mig 2020-ban 28-ra javult ez a mutat6. 2020-ban &sszesen 78 oktatd dolgozott a
karon (63 f6 teljes munkaiddben, 15 6 részmunkaidében). A 78 f6 oktatobol 41 f6 mindsitett, 7 f6 rendelkezik
habilitacioval. 2020-ban egy teljes munkaidében dolgoz6, mindsitett oktatdra 28 o hallgatd jut, amely arany
kedvezObb az 6t évvel ezeldttinél.

A GYTK jovoképének — illeszkedve az IFT céljaihoz — meghatarozé eleme az eddig elért eredmények, értékek
megtartasa, illetve folyamatos, szerves fejlesztése, kiemelten végsé soron az oktatéi utanpotlas biztositasa
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mindsitett gyogyszerészekkel. Jelenleg az oktatdi dsszetétel kurrikulum-reformhoz vald igazitasa zajlik, ami a

s

Oktatoink oOsszetétele a PAK-on is megfelel az egyetem vonatkozo céljainak, figyelembe véve a pedagogus
képzési teriiletnek az orvostudomanyoktol vald eltérd sajatossagait is.

11.5.3. Megtorténik-e az oktatdi Osszetétel (pl. szervezeti egység, szak életkori, oktatd/hallgatoi arany-
mutatoinak) elemzése? Mutasson be max. 5 konkrét, ezen elemzésen, elemzéseken alapul6 intézkedést
az elmult id6szakbol.

A kari szintli oktatdi 6sszetétel vizsgalata, kialakitasa, értékelése — ahogy mar fentebb irtuk — a kari stratégia része,
melyr6l a kar beszamolot készit a Mindségfejlesztési Tanacs iilésére.

Kapcsolodo intézkedések:

1. A Nftv. 115. § (6) bekezdésével érintett oktatdi korre vonatkozd elemzés eredménye alapjan 2018
szeptemberében dsszesen 39 {6 keriilt atsoroldsra adjunktusi munkakorbe.

2. 2019-ben vezettik be a tudomanyos el6menetel tdmogatisara az alkotdi tavollét (sabbatical year)
igénybevételének lehetdségét, melynek engedélyezési eljarasat és feltételeit az SZMSZ tartalmazza. Az alkotdi
tavollét célja, hogy az oktatd, kutatd tudomanyos alkotomunkat végezzen és a megszerzett ismereteket az
oktatasban és a kutatasban is alkalmazza.

3. Az egészségligyi menedzser szakon rendszeresen vizsgaljuk az egy tutorra jutd hallgatok szamat, és annak
csokkentésére toreksziink, hogy a tutorok minél minéségibb munkat végezhessenek. Az oktatok szamanak
emelésére toreksziink, a szenior oktatok utanpotlasnevelés céljabol fiatal kollégakkal dolgoznak egyiitt, akik koziil
a tehetséges és motivalt kollégak oktatova valasat tamogatjak (képzésekbe, PhD programokba vald belépés).

4. Az ETK-n a korabbi MAB allasfoglalasok és hatarozatok (2017/6/VIl/2/1) figyelembevételével kialakitott
humaneréforras-politika eredményeképpen a kar oktatoi Osszetétele jelentésen atalakult. A ciklus végére az
oktatasban tobb foallasu oktato, és tobb tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 oktato lett.

5. A GYTK-n a kozelmultban tortént kurrikulumreform kapcsan valtozo oraterhelés miatt oktatoi er6forrasokat
csoportositottunk at egyes kari intézetek kozott, 0 allashelyek keriiltek meghirdetése az eréforrashianyos
intézetekben. A karhoz tijonnan visszakeriilt targyak pl. fizikai kémia; kolloidika atmenetileg az egyetem mas
szervezeti egységeinek oktatoi is bevonasra keriiltek a targyak oktatasaba.

11.5.4. Milyen eljarasban sziiletnek meg az oktatoi teljesitményértékelés értékelési szempontjai? Mely
értékelési szempontok alapjan, milyen intézkedések sziiletnek? Milyen az alkalmazott modszertan
oktatasi szervezeti egységekre vonatkozo kiterjedtsége, illetve vannak-e eltér6é gyakorlatok?

Az értékelési szempontokat az SZMSZ I11.3. Részében a Szenatus hatirozta meg, az Emberi-eréforras-
gazdalkodasi Foigazgatosag elterjesztésére. Az értékelési szempontok a kormanyrendeleti eldirasokkal
Osszhangban: az oktatési, kutatasi tevékenység ellatdsa; az oktatashoz kapcsolddd egyéb tevékenység (igy
kiilondsen szakdolgozati témavezetés, nemzetkdzi mobilitasi programokban valo részvétel és oktatas); publikacios
tevékenység, miivészeti alkotds, valamint egyéb, szellemi tulajdon védelme ala esé eredmények,
sporttevékenységgel, sportszervezéssel kapcsolatos eredmények; intézményi kozéleti tevékenység;
tudomanynépszeriisitési feladatok, konferenciakon vald részvétel terén nyujtott aktivitas; palyazatokban vald
részvétel terén nyujtott aktivitas és az ehhez kapcsolodo forrasteremtd képesség; tehetséggondozas, tudomanyos
diakkori tevékenység, felzarkoztatd tevékenység terén nyujtott aktivitas; doktori képzésben vald tevékenység,
tudomanyszervezési feladatokban valo részvétel; az oktatdéi munka hallgatok altali véleményezése az oktatasi
tevékenység szinvonalanak altalanos megitélése kapcsan; az oktatéi munka hallgatok altali véleményezése a
hallgatok szakmai elémenetelét timogatd tanari attitiid kapcsan. Az értékelést a munkaltatoi jogkor gyakorldja
legalabb haromévente elvégzi. A mindsités eredménye tobbek kozott a kivaldsagi jutalom év végi odaitélése,
valamint az oktatoi, vezetdi palyazatok soran keriilhet figyelembevételre. A mindsités részben az adott oktatdi cim
megszerzéséhez elvart feltételek teljesitését igazolja, illetve az adott cim viseldjétdl elvart folyamatos teljesitmény
megfeleld dokumentéldsat célozza. Osztonzé hatdsi a magasabb oktatdi cim elnyeréséhez sziikséges
kovetelmények teljesitéséhez, egyben Osszehasonlitasi alapot ad az egyes oktatd munkatarsak tudomanyos
teljesitményének Osszehasonlitisahoz, elismeréséhez. Fenticken tilmenden az egyes szervezeti egységek
munkabeszamolokat, hazi tudomanyos forumokat rendeznek, ahol az egység vezetdje és a munkatarsak
megismerkedhetnek egymas folyamatban 1évo kutatasaval, illetve annak elért eredményeivel.

Az altalanos mindsitési szempontokat egészitette Ki 2020 végén a vonatkozd rektori-kancellari utasitas az
oktatdi/kutatoi munkakdrben dolgozo egészségiigyi dolgozok vonatkozasaban. Az érintettek jogviszonya torvény
alapjan egészségligyi szolgalati jogviszonnya alakult at, mely mellett az idei évtdl parhuzamosan keriil sor oktatoi,
illetve kutatéi munkakorben is torténd foglalkoztatasra. Az értékelés soran az alabbi szempontok keriiltek
figyelembevételre: a) a gradualis oktatasi tevékenység értékelésére, b) a kutatasi tevékenység értékelésére, c) a
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posztgradualis képzésben vald részvétel értékelésére, d) a tehetséggondozasi tevékenység értékelésére, e) a
forrasteremt6 képesség €s innovacios teljesitmény értékelésére. Az értékeléshez részletes pontrendszer késziilt. Az
emlitett oktatasi jogviszonyban ezen értékelés eredménye képezi a javadalmazas megéllapitasanak alapjat.

11.5.5. Milyen eljarasok keretében gyiijti az intézmény a hallgatoi véleményeket, visszajelzéseket az
oktatéi munkarol? Melyek az oktatds hallgatoi véleményezési rendszer miikddésének fontosabb
tapasztalatai, az eredmények hasznositasanak formai?

Az egyetem tobb kara korabban széles korben, de jelentGsen eltéré modszertannal alkalmazta az Oktatdi Munka
Hallgat6i Véleményezését (OMHYV). Az egyetem vezetésének meggy6zodése, hogy az oktatas mindségének egyik
legfobb kontrollalo és fejlesztési lehetésége az OMHV.

A Szenatus 2019-ben az OMHV-ra vonatkozo szabalyozas részben egységesitésre keriilt. Az OMHV miikodtetése
¢és lebonyolitdsa az 10 szabdlyozas értelmében egységesen az Oktatasfejlesztési, Modszertani €s Szervezési
Ko6zponthoz (OFMSZK) keriilt. A kari hataskorbe utalt részletes szabalyokat a kari OMHV rendben kell
megéllapitani, melyhez szintén sziikséges a HOK egyetértése. Az OMHV anonim moédon, kari dontés alapjan
elektronikus vagy papir alapon keriil kitltésre, majd értékelésre.

Az OMHYV rendszeresen tamogatja az adott tanszék/tantargy, gyakorlatok/gyakorlatvezeték, elédadasok/eléadok
munkéjanak mindségét. Az eredményeket az OFMSZK eljuttatja a kari vezetésekhez, illetve a szervezeti
egységekhez, azok a legtobb esetben a kari tanacsok iilésein is bemutatasra és megbeszélésre keriilnek. Az OMHV
eredmények tantargyi adatai a belsé nyilvanossadg vonatkozdsaban teljes transzparenciaval keriilnek bemutatésra,
az eredmények évekre visszamendleg elérhetéek a karok és intézetek honlapjan, lasd pl. itt. Az oktatoi kinevezések
esetében az illetékes elokészitd bizottsag vizsgalja az adott oktatd6 OMHYV eredményeit.

Az értékelések ismertetésétol szamitott 30 napon beliil az érintett intézet vezetdje intézkedési tervet készit, amelyet
az egyetem a karok, illetve az intézetek honlapjan tesz k6zz¢é. Ez tartalmat tekintve a hallgatok altal leggyakrabban
visszajelzett pozitivumokra és a negativumokra egyarant reflektal, azokra konkrét valaszokat fogalmaz meg.
Ajanlott, hogy a dokumentum SWOT analizis jelleggel fogalmazza meg az erdsségeket és gyengeségeket és a
gyengeségekre vonatkozoan vilagosan fogalmazza meg az azok megoldasra tervezett 1épéseket. Az intézkedési
terv elérhetdsége a hallgatok részére is visszajelzést ad a véleményezésben vald részvétel hasznosuldsardl, igy
dsztonzi a kitdltést is. Az oktatasi tevékenységre vonatkozd folyamatos visszajelzést a HOK hallgatéi és intézeti
kapcsolattartok segitségével is biztositja.

A 2019/20-as tanévben a kitoltottség AOK esetén 50 %-0s, FOK-on 62 %-0s, a GYTK-n 52 %-0s, a PAK-on 30
%-o0s, az ETK esetén 17 %-os volt, mig az EKK-n szakonként valtozoan, 33-65% kozott mozgott.

A vonatkozd szenatusi rendelkezés szerint az intézkedési terveken kiviil valamennyi oktatéra vonatkozd
eredményt — nem azonosithatdo modon — és az Osszesitett eredményeket az egyetem polgarai szamara — csak altaluk
elérheté modon — hozzaférhet6vé kell tenni. Az Osszesitett eredményeket a kar vezetdje, az egyes tantargyak
eredményeit pedig az intézet vezetdje teszi kozzé. Az oktatd személyes oktatdoi munkajara vonatkozo adatok
szamkodokkal titkositva keriilnek kdzzétételre, a szamkodot csak az illetékes vezetdk jogosultak megismerni.

A fentiekben vazolt, kérddiveken alapuld felmérésen tilmenden a kar vezetdje, vagy az adott szervezeti egység
vezetSje mas tipust hallgatéi véleményezést is kezdeményezhet specialis oktatasi kérdések feltérképezésére. igy
pl. az altalanos orvos szakon a blokkositott oktatasra vonatkozodan tortént is fokuszcsoportos vizsgalat az V. éves,
valamint a IV. éves oktatas vonatkozasaban, ahol a hallgatok onkéntes részvétele alapjan formalt csoportok
véleményezik az adott évfolyamon oktatott tantargy mindségét. Az egészségiigyi menedzserképzésben a fentiek
egy szemeszterenként tobb alkalommal is végzett csoportos szobeli, minden hallgatd felé nyitott
visszajelzéskéréssel egésziilnek ki, ahol kotetlen formaban is jelezhetik, ha valamivel nehézségeik vannak,
segitségre van sziikségiik vagy valtoztatast javasolnak.

DPR

A palyakovetési tevékenység keretén beliil az Alumni Igazgatdsag rendszeres kérddives felméréseket végez a
hallgatdink és végzettjeink korében, melyek keretében a kitolték a képzéssel vald elégedettségiikrdl is szamot
adnak. Az éves rendszeres hallgatoi és végzett felmérés az orszagos DPR rendszer részeként valosulnak meg, igy
a kérdéiveket nem az egyetem munkatarsai dolgozzak ki, de ezen felill egy-egy témahoz kapcsolédoan egy-egy
hallgatoi, végzett csoportot is megkeresnek kérddives kutatasukkal.

DREEM-felmérés

Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont és a HOK egyiittmiikodésében 2019 tavaszan valosult
meg elészor a DREEM-felmérés (Dundee Ready Educational Environment Measure) a hallgatok korében az
oktatasi kornyezetrél. Az oktatasi kdrnyezet magaban foglalja mindazokat a fizikai, szocialis és pszicholdgiai
hatasokat, melyek a hallgatét egyetemi tanulmanyai soran érik az oktatdssal Osszefiiggésben. Ismerete és
feltérképezése a képzés kornyezetének mindségfejlesztéséhez nyujt segitséget és igy tdmogatja az
oktatasfejlesztést.
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A DREEM-et a hallgatdk az egyetem Osszes kardn, a magyar, az angol és a német nyelvii képzéseken valamennyi
évfolyamon kit6ltotték. A felmérést 2019 szeptemberében megismételték a golyak korében a tanulmanyaikkal
kapcsolatban el6zetes varakozasaikkal kapcsolatban, a kitdltési arany azonban alacsony volt tovabbi
kovetkeztetések levonasahoz. 2020 tavaszan a virushelyzet miatt nem végeztek jjabb DREEM-felmérést, a golyak
korében azonban 2020 szeptemberében Ujra kikiildésre keriiltek a kérddivek.

11.5.6. Milyen eljarasok keretében gytijtik az oktatoi véleményeket az intézmény altal biztositott oktatoi,
kutatéi kornyezetrol? Milyen konkrét intézkedések sziilettek ilyen felmérést kovetden?

Egyetemi szinten az oktatok, kutatok, illetve az adminisztrativ munkatarsak korében altalanos vélemény- és
elégedettségi felmérés 2015-ben zajlott utoljara.

A kitoltési ardny 30% volt. A kérdéiv kitért az egyetemi kotddésre, munka egyéni elismerésére,
munkakoriilményekre, informacidaramlara, vezetés, intézményi stratégia értékelésére. A korabbi felmérésekhez
képest szinte minden vizsgalt kérdéskdrben némileg nétt az elégedettség mértéke. Az értékelés alapjan hozott
intézkedések a fentebb megadott linken elérhet6k. Az elmult iddszakban a jelentds szervezeti és infrastrukturalis
valtozasokra tekintettel a Mindségfejlesztési Tanacs dontése alapjan &tmenetileg nem tortént dolgozoi elégedettség
felmérés.

Az oktatas szervezeti egységek vezetdi az éves vezetdségi atvizsgalds keretében értékelik az oktatasi, kutatési
kornyezetet, és a kockazatértékelés soran felmeriilt problémakra intézkedési tervet készitenek. Az oktatoi
véleményeket a tanulmanyi felelosok tolmacsoljak a targyfelelds felé. Az oktatds soran felmeriilt problémak
jelzésének is ez az altalanos moddja. Az egyes szervezeti egységekben az oktatéi vélemények kikérésének,
jelzésének egyik rendszeres forumat az oktatasi értekezletek jelentik. Tobb intézetben évenként keriil sor értékeld
és célkitiizé megbeszélésekre, ahol kozetleniil is lehetéség van az oktatoi észrevételek és visszajelzések
megtételére az intézetigazgatd felé. A tantargy oktatasat érintd kérdésekben tervezett valtoztatasok bevezetésiik
el6tt az oktatokkal megvitatasra keriilnek, az oktatdi k6zosség miikodésének is kozponti jellemzdje a partnerség,
az egylttmiikddés, a kozos gondolkodas. Az oktatok a képzés egészére, az oktatasi modszerekre vagy az oktatast
tamogato eszkdzok beszerzésére egyarant javaslattal élhetnek.

Az ETK-n elégedettségi felmérésre évente/kétévente keriil sor. Ennek keretén beliil van lehetdség visszajelzések
adasara, mely az oktatoi és kutatoi munka kdrnyezetére, tamogatottsagara iranyul.

11.5.7. Rendelkezik-¢ az intézmény olyan szervezettel vagy intézményesitett eljarassal, amely az oktatok
pedagogiai tudatossagat, ESG 1.3. pont szerinti felkésziiltségét erdsiti? Ha igen, mutassa be e
tevékenységeket és eredményeiket roviden!

Az egyetemen Oktatasfejlesztési- modszertani €s szervezési Kozpont mikodik, amely tobbek kozott rendszeres
oktatasmodszertani e-learning képzéseket is biztosit az oktatok szamara az egyetem Moodle e-learning felilletén.
Emellett a Kozpont rendszeresen szervez oktatasmodszertani tovabbképzéseket oktatoknak, foleg az Oktatok
oktatasa tanfolyam keretében, melyet azon tanarsegédek és adjunktusokok szamara szerveziink, aki kordbban nem
végezték el a képzést vagy a korabbi (2009-ig megszervezett) ,,Pedagogia alapismeretek” kurzust. A tanfolyam
2016 és 2020 kozott blended learning formaban keriilt megszervezésre, a résztvevok az oktatovidedk online
megtekintése utan személyes konzultacion vettek részt, majd tesztet irtak a tananyagbol. Az oktatovidedk tobbek
kozott érintették a tantermi eldadasok, a gyakorlatok és az e-learning modszertanat, valamint az értékelés
modozatait, de a klinikai oktatdknak kiilon tematika is rendelkezésiikre allt. Az Oktatok oktatasa képzésen 2016
Osze Ota Osszesen 182 oktatd vett részt. A tanfolyam, annak 2020/21. tanév 6szi félévében tortént reformja Ota,
oktatovideok helyett Zoom-ban megtartott konzultaciésorozatbol all, a részvételi arany ndvelése céljabol tobb,
valaszthatd idOpontban, és a kurzus végén a résztvevok a sajat tantargyra vonatkozo reflexiokat irnak.

Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont honlapjan és Facebook-oldalan folyamatosan gytijti az
oktatoktol és a hallgatoktol az oktatdssal kapcsolatos jO gyakorlatokat. A beérkezd valaszok, valamint a
munkatarsak tapasztalatai alapjan rendszeresen tesz k6zzé jo gyakorlatokat a honlapon és az oktatok részére sz616
hirlevélben.

Ezt kiegészitve a pedagogiai tudatossag fejlesztésének tovabbi forumaként szolgalnak az intézeti (kisebb kar
esetén esetlegesen kari) szintli rendszeres oktatasi értekezletek, ahol a tapasztalatok, jo gyakorlatok is megosztasra
keriilnek. Ennek kiilondsen nagy jelentdsége volt a 2019/2020-as tanév II. félévével kezdddden a jarvanyiigyi
helyzet miatt bevezetett tdvolléti oktatds idején. J6 gyakorlatot jelent az ETK Tarsadalomtudoményi Tanszék
szervezésében 2014 Ota megtartasra keriild Oktatds- és kutatds modszertani Szakmai Nap is. A kezdeményezés
célja, hogy vita targyava tegye az egészségiigyi felsfoktatds és az egészségtudomanyi kutatas terén felmeriild
aktualis dilemmakat, illetve bemutasson e teriileteken alkalmazott innovativ problémafeldolgozasi modszereket,
igy segitve az oktatok pedagodgiai tudatossagat, szakmai Onreflexiojat.
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11.5.8. Az intézmény mindségbiztositasi rendszere hogyan és milyen rendszerességgel koveti nyomon
4-6. pontok szerinti folyamatokat, milyen médon értékeli azokat, az értékelés eredményeit hogyan
hasznositja?

A Kkarok éves beszamoloban szamolnak be az oktatasi, kutatasi feladataikrol, a kitlizott célok, fejlesztések
megvalosulasarol, a miikodési feltételekrdl, melyet a Mindségfejlesztési Tanacs (MT) hagy jova. Az értékeléskor
az ESG szempontokat figyelembe kell venni.

Az oktatas szervezeti egységek a vezetdségi beszamolokban részletesen bemutatjak, elemzik az oktatas, kutatas
folyamatok elmult évi adatait, mely tartalmazza az oktatdi osszetételt, korfa alakulasat. Az oktatoi utdnpotlas egyik
kulcs eleme a PhD-képzés. Csak jol megalapozott kutatasi témakkal, kutatasi kornyezet biztositasaval lehet TDK,
és PhD-hallgatokat az intézethez vonzani. A kiilonb6zd beszamolok értékelése képezi az egyetemi, illetve
szervezeti egység szintli mindség célok meghatarozasat pl. a 2020. évi egyetemi cél is timogatja a PhD képzés
fontossagat: PhD-jeloltek aranyanak nvelése kari, intézeti szinten; nemzetk6zi PhD-hallgatok ardnyanak novelése
kari szinten. A cél megvaldsulasa az egyetem nemzetkdzi tudomanyos jelenlétét erdsiti és gazdasagi szempontbol
is elényds az idegennyelvii téritéses PhD-képzés 1étrehozasa, bévitése.
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I1.6. Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok (ESG 1.6)

11.6.1. Az ESG 1.6. pontjanak megfeleld szabalyozas jelenléte:

Intézményi

szabalyozas Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum webcime

targya

nyelvtudas . . S, . -

megszerzése Mintatantervek, ill. a Szaknyelvi Intézet altal tartott vizsga leirasa.

Osztondijak

(feltételek, . ., e 1r s , . .
palyazat, biralat Se?'mmelwe’:ls Egyetem Szer,VS:z’e‘g, és M}ﬂ?odem’ Szabalyzat III. Konyv Hallgatdi
rendje Kovetelményrendszer 111.4. Téritési és Juttatasi Szabalyzat

nyomtatvanyok)

térités ellenében . ., g e g g , .. .
. . Semmelweis Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat III. Konyv Hallgatdi
biztositott

/////

eljarasok, .
szolgaltatasok Konyvtarhasznalati Szabalyzat

kollégium,
szakkollégium
(felvetel Semmelweis Egyetem Szervezeti és Miikddési Szabalyzat III. Koényv Hallgatoi
feltetelei, Kovetelményrendszer I11.4. Téritési és Juttatdsi Szabalyzat 13. § - 13/F. §

eljarasrend,
hazirend)

hallgat(')i, Rendezvényszervezési és rendezvénybiztositasi szabalyzat (E/6/2020. (VIII.27.) szamu
rendezvények hatarozat): 2.4. Hallgat6i rendezvényekre vonatkozé kiilonds rendelkezések

11.6.2. Az intézmény finanszirozasi forrasai hogyan biztositjdk a tanulasi és tanitasi tevékenységek
megfeleld szinvonalu végzéséhez sziikséges feltételeket, kitérve a specidlis eszkozigényl szakok
sziikségleteire?

Az egyetem oktatasi bevételeinek belso allokacidja teljesitményalapt felosztasi alapelvek mentén torténik. Fontos
cél az elméleti és alapozo preklinikai képzés szinvonalanak megtartasa és folyamatos fejlesztése mellett a
gyakorlati képzések stlyanak ¢és relevanciajanak erdsitése, tovabba az egyetem kutatasi aktivitdsanak fokozasa.

Az oktatasi teljesitmény a hallgatdi 1étszam, illetve az elméleti és gyakorlati draszamok figyelembevételével
torténik ugy, hogy az elméleti eléadasok és gyakorlatok, valamint a klinikai el6adasok és gyakorlati orak specialis
sullyal szerepelnek a meghatarozasban. A kutatési teljesitményt — eltéré aranyban — a citacid, az MTMT, a TDK-
s és PhD-hallgatok szama, valamint a beadott és elnyert palyazatok szama hatarozza meg.

A specialis eszkodzigény alapvetdan a gyakorlati oktatas soran mertl fel. A sziikségletek megfeleld forras torténd
ellatottsagat a teljesitményfinanszirozasban alkalmazott Un. specialis stulyok biztositjak.

A decentralizalt gazdalkodas keretében a gazdalkodasi egység vezetdje/kotelezettségvallaloja a jovahagyott
forrasok felhasznalasardl az egyetemi €s a vonatkozd jogszabalyok betartasa mellett 6nalléan dont. A Vezet6i
Koltségvetésben meghatarozott keretek betartasaért a szervezeti egységek vezetdi/kotelezettségvallaloi feleldsek.

11.6.3. Az intézmény miikodtet-e olyan szolgaltatasokat, rendszereket, amelyek segitik az els6
évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését (pl. tutor, mentor stb.)? Mutassa be ezeket roviden!

s

mentorprogramja. Ahol a célkozonség eltéré adottsagaibol adodoan ez hianyzik (pl. egészségiigyi menedzser
mesterszak), ott az els6éves hallgatok beilleszkedését egyéni szinten megvalositott orientacios beszélgetés segiti,
emellett a hallgatok részére rendszeresen évfolyamforumokat tartanak.

A mentorprogram soran a mentorok segitik az elsdéves hallgatokat az egyetemi életbe vald beilleszkedésben,
valamint praktikus mindennapi tanacsokkal latjak el ket tanulmanyaik elsé évében. Emellett a mentorok kiemelt
figyelmet forditanak az extrakurrikularis tevékenységek bemutatdasara. A mentorok maguk is hallgatok, a
mentorprogramban valo részvételt mint szabadon valaszthato targyat egyes karokon akar fel is vehetik. Az
els6éves hallgatok mentoraltként dnkéntesen kapcsolodnak be a programba. A teljes elsd év soran rendszeresen
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talalkoznak mentoraikkal. A mentorok részben gyakorlati tandcsokat adnak a kiilonbozd, egyetemi élettel
kapcsolatos iigyes-bajos dolgokban, masrészt figyelemmel kisérik mentoraltjuk beilleszkedését az egyetem
életébe, segitik palyaszocializacidjanak kezdeti 1épéseit, valamint — ha sziikséges - tamogatjak a stresszel vald
megkiizdésben, illetve, ha ugy észlelik, hogy mentoraltjuk komolyabb pszicholdgiai segitségre szorul, segitik az
egyetem Didktanacsadojaval vald kapcsolatfelvételt. Egy mentorhoz maximalisan harom mentoralt tartozik.

Az egyetemen elérheté a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszdgos Konferencidja mentorprogramja is, ahol a mentori
feladatokat szintén egyetemiink hallgatoi latjak el.

AHOK a kozosségi médiaban is létre hoz évfolyamcsoportokat, amelyben hivatalos, naprakész informaciokat oszt
meg a hallgatokkal. Ezen a platformon gyiijti 6ssze a felmeriilé problémakat, értékeléseket, észrevételeket, és napi
kontaktot biztosit az évfolyamtarsak és a HOK kozétt. Ennek része a hallgatok altal kiépitett Chatbot szolgaltatas
is, ami karspecifikusan sziiri a beérkez6 kérdéseket.

11.6.4. Milyen jellegi mentoralds, tdmogatd szolgaltatasok, tandcsadasok érhetdk el a nem elso
évfolyamos hallgatok szamara a sokszintiségre figyelemmel?

Vonatkozé szolgaltatasaink: a) mentoralas b) altalanos, felsGoktatasi tanulmanyokkal és szakmai fejlédéssel
kapcsolatos programok szervezése: tanuldszobak szakonkénti kurzusokkal, azok nehézségi szintjei szerint, c)
vizsgaszituacios tréningek vizsgaiddszak kezdete el6tt, d) pszicholdgiai tandcsadads, e) személyiség-fejleszto és
kommunikécioés tréningek, f) palyakorrekcios és munkaiigyi/munkakeresési tandcsadas, g) szakmai miihelyek,
gyakorlati tandcsadasok.

A HOK, ill. a Szaknyelvi Intézet ,,Language Club” programja a hallgatéi nyelvgyakorlashoz biztosit kereteket, a
magyar ¢és kiilfoldi hallgatok részére, melynek keretében az intézet nyelvi koordinatorok nyelvi szintfelmérését is
elvégzi 7 nyelven.

11.6.5. Milyen modon ismerteti meg az intézmény a 3. és 4. pontban részletezett tamogato rendszerekkel
a hallgatdkat, hogyan vizsgalja e rendszerek eredményességét?

Az egyetem a tanulmanyi osztalyokon, az egyes szervezeti egységek kozvetlen kommunikacidjan, valamint a
HOK-6n keresztiil kommunikal a hallgatokkal, és ismerteti velilk a tdmogatd rendszerekkel kapcsolatos
informaciokat. A kommunikacié egész évben folyamatos. Jelentds az egyetem egyes szervezeti egységeinek és a
HOK-nek a kozdsségi oldalakon valo jelenléte, de ugyanilyen fontos a NEPTUN rendszeren, valamint a honlapon
keresztiili kommunikacio is.

J6 gyakorlat az ETK valamennyi alapszakan miikodé ,,Bevezetés a felsGoktatasi tanulmanyokba” kurzus, mely az
els6 tanév 0. hetében tobbek kozott ezekkel a szolgaltatasokkal is megismerteti az 0j hallgatokat.

Egyes karokon az OMHV-nek is vannak ilyen kérdéivei, amelyek kifejezetten erre iranyulnak, ezeket rendszeresen
a rendes OMHYV keretében felmérjiikk. Az eredményeket a vezetés megvitatja, a HOK-kel és az esélyegyenldségi
bizottsag képviseldjével egyeztetjiik, melyek képviseldi részt vesznek szamos tajékoztaton.

11.6.6. Melyek a kozosségfejlesztést, konstruktiv életvezetést, aktiv, felelds, allampolgarra nevelést,
hallgatoi mobilitast segitd hallgatoi hattértamogatasok?

Az aktiv allampolgarra nevelés legfontosabb tényezdje a (féként egészségligyi) Onkéntes tevékenység timogatasa,
melyet részletesen a vonatkoz6 pontnal mutatunk be.

Ezt egésziti ki a HOK kozosségfejlesztési tevékenysége: Evek ota megrendezésre keriilnek a tanulmanyi
mérfoldkdveknek megfeleld "Madarmaszas", "Felezo", "Otodols", illetve "Végzds Bal" események, illetve a
felvételt kovetd, de a tanulmanyok megkezdését megel6z6 "Golyatali" és "Semmelweis Egyetem Golyatabor"
események is fontos szerepet jatszanak a hallgatoi attitiid formalasaban. A HOK tovabba hatteret biztosit olyan
események lebonyolitasdhoz, melyek a hallgaték szamara sportolasi lehetdséget ("SE 250 Tenisz Bajnoksag", "SE
250 Labdartigd Bajnoksag"), intellektualis megmérettetést ("Semmelweis Online Kvizest"), tehetségkutato jellegii
vetélkeddt ("Quarantine's Got Talent by Semmelweis") biztositanak. Megrendezésre keriilt, a HOK altal biztositott
hattérrel, 2020 augusztusaban a "Vérado Medikusok Hete", amely mind tarsadalmilag, mind pedig Egyetemiink
szakmai profiljanak megfeleléen 6sztondzte a hallgatokat arra, hogy segitsenek embertarsaikon.

Nem elhanyagolhatd szempont a kdzdsségi munka dijazdsa, mely a Szentdgothai Janos Osztondijjal keriil
tamogatasra, ezzel honoralva az érdekképviseletben, illetve az események lebonyolitdsdban vald aktiv részvételt,
igy a hallgatokért tett dnfelaldozé munkat; kiilonésen nagy hangsulyt fektetve a jelenlegi jarvanyhelyzetben
megvalositott betegellatasi feladatokra.
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11.6.7. Atlagosan egy félévben hany hallgato tanul nyelvet intézményi keretek kozott? (Képzési
szint/tagozat szerinti megoszlasban, nyelvi szakok tantargyai nélkiil!) Az elmult 5 évben hany hallgato
nem tudta atvenni diplomajat nyelvvizsga hianyaban? Az adatok ismeretében mit tett az intézmény?

A nyelvoktatast az idei évtol kezdve — a MAB korabbi ajanlasanak is megfeleléen — egységesen a Szaknyelvi
Intézet latja el. Minden évben tobb mint 1500 6 vesz részt a kotelezd és valaszthatd nyelvi tantargyak
foglalkozasain. A nyelvoktatason beliil jelentds volument tesz ki az egészségiigyi szaknyelv megalapozasahoz
kapcsolodo latin nyelv, illetve terminologia, valamint az idegen nyelvi képzéseink hallgatdi szamara kotelezo
magyar mint idegen nyelv oktatasa.

Egyetemiink képzéseire tobbségiikben nyelvvizsgaval rendelkezd hallgatok jelentkeznek. Altalanosan
elmondhat6, hogy az elmult években alig fordult el6 diploma visszatartasa a vonatkoz6 feltétel hidnya miatt. Az
érintett hallgatok legnagyobb szamban az ETK részid6s képzésein, valamint az EKK-n zajlo, mar a
munkaerdpiacon is relevans tapasztalatot szerzetteket megszolitéo mesterképzéseken tanultak. Ennek kezelésére az
ETK részidds képzéseiben a tantervreform keretén beliil az ,,Idegennyelvi alapozas” tantargy esetében megemeltiik
az 6raszamot, bevezettiik a félév végi szobeli beszamolot, atalakitottuk a tananyagot, amitdl az érintettek szamanak
csokkenését varjuk.

Az 101/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet altal a veszélyhelyzetre tekintettel adott mentességre tekintettel a 2015 6ta
abszolutoriumot szerzettek koziil 161 f6 vehette at diplomajat. (Megjegyezziik, hogy az Nftv. 107. § (2)
bekezdésben meghatarozott kor (2012/2013-ben vagy elébb zarovizsgazott hallgatok) részére egyetemiink 2013
novembere Ota biztositotta az intézményi nyelvi vizsga letételét, mellyel az érintett, zomében szintén részidds
szakok hallgatoi élhettek, igy ez is hozzajarult a 2020. évi mentességgel €16k viszonylagos kisebb szamahoz.)

11.6.8. Tanulmanyi adminisztracié6 mikddésének fontosabb jellemz6i (hozzaférhetdség, varakozasi ido,
e-iigykezelés).

A tanulmanyi adminisztraciot az egyes karok — eltéré néven miikddo — tanulmanyi osztalyai végzik, melyek
munkajat az Oktatasigazgatasi Hivatal koordinalja, timogatja. Méasodsorban részt vesznek az egyes tantargyakat
oktatd szervezeti egységek is a tanulmanyi adminisztracidban (pl. tantdrgyak/kurzusok meghirdetése,
vizsgaidépontok kozzététele, tantargyi programok rogzitése a NEPTUN rendszerben, vizsgaeredmények
rogzitése, stb.). (Az el6zéektdl eltéréen az EKK-n valamennyi tanulmanyi iigyintéz6 kizarolag a szakfelel6s
intézethez tartozik.)

A tanulmanyi osztdlyokon az egyes évfolyamok tekintetében évfolyam iigyintézok végzik a NEPTUN-
adminisztraciot, kezelik a tanulmanyi iigyekkel kapcsolatosan beadott kérvényeket, ellatjak hivatalbol hozott
dontésekhez kapcsolodo feladatokat. Feladatuk tobbek kozott az adott évfolyam hallgatdéinak — elsGsorban
NEPTUN rendszeren keresztiil torténd — haladéktalan értesitése barmilyen tanulmanyaikat érinté hivatalos
informaciorol, dontésrél. A tanulmanyi osztalyok az adott kar hallgatoi altal leggyakrabban latogatott épiiletekben
talalhatbak meg. A személyes iigyfélfogadas rendje ugy keriilt kialakitasra, hogy azt minden hallgato, az
orarendjéhez igazitva igénybe tudja venni, vegyesen délelétt, illetve délutan. Kisebb 1étszamu szakok esetében
egyes szakfelelds intézetek folyamatos elérést és kapcsolattartast is tudnak biztositani a hallgatok részére. Az elére
lathatd nagyobb igyfélforgalom idején (pl.: elsé évfolyam beiratkozasa, diplomaosztas) hosszabbitott
tgyfélfogadasi idével miikodik minden tanulmanyi osztaly. Az tigyfélfogadas soran a hallgatoi varakozasi id6
altalaban 5 perc, forgalmasabb iddszakban (félév kezdetekor, zarasakor egy-egy héten) ritkan 20-30 perc is lehet.
A személyes tigyfélfogadason kiviil az ligyintéz6k szamos esetben e-mail Gtjan, telefonon adnak tajékoztatast a
hallgatoi kérdésekre.

Kozpontjanak tanulmanyi igazgatdsaga latja el. Az idegen nyelvii képzések adminisztraciot intézé munkatarsakkal
szemben elvaras a magas (tarsalgasi szinttl magasabb) nyelvtudas. Elényt jelent a kapcsolodo felséfoki
végzettség, illetve nyelvvizsga bizonyitvany, valamint a hasonl6 teriileten szerzett munkatapasztalat.

11.6.9. Az adminisztrativ munkaban részt vevé nem oktatdo munkavallalok tovabbképzését az intézmény
hogyan, milyen rendszerességgel biztositja? Van-e kovetelményrendszer e munkakorok betodltéséhez?
Milyen eszkozoket alkalmaz az intézmény a kdvetelményeknek valé meg nem felelés esetén?

Az intézmény humanerdforras politikaja arra iranyul, hogy a szolgaltatasok mindségét befolyasolo tevékenységet
végz0 valamennyi munkatars rendelkezzen a sziikséges szakmai felkésziiltséggel, tudassal, gyakorlati jartassaggal,
készséggel, erkdlcsi feddhetetlenséggel, tovabba felelosségtudattal és megfeleld dontési képességgel. Az egyes
munkakorokhoz kiirt allaspalyazatok tartalmazzak az elvart végzettségeket, kompetenciat, gyakorlatot. Palyazatok
az egyetem honlapjan elérhetdk.

Az intézmény vezetése figyelmet fordit arra, hogy az egyetem minden munkatarsat motivalja képességeinek,
tudasanak fejlesztésére, melynek érdekében éves oktatasi tervet készittet a szervezeti egységekben. Folyamatosan
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nyomon kovetjiik a kiillonboz6é jogszabalyokban és eldirasokban bekdvetkezd képzési, szakképzési kovetelmény
valtozasait.

Az intézmény vezetése valamennyi dolgozdjanak tamogatja az egyéni tovabbképzési szandékat, ha az a
szervezetben elvart célnak megfelel, és az a dolgoz6é munkakoréhez sziikséges.

A szakmai folyamatokkal kapcsolatos bels6 oktatast, szakmai értekezleteket a szervezeti egység vezetdk tartjak
meghatarozott gyakorisaggal. Az oktatds megtorténtét dokumentaljak és az adott osztalyon/részlegen archivaljak.

Az egyetem rendszeresen szervez — tobbek kozott — SAP-rendszer, Poszeidon iktatorendszer, NEPTUN-rendszer
hasznalatdhoz sziikséges id6szakos oktatdst, valamint kiils0s cégek altal szervezett tovabbképzéseken is részt
vesznek a munkatarsak. A kovetelményeknek valé meg nem felelés esetén a munkaltatd a kdzalkalmazott
munkakorével Gsszefliggd egyetemi képzésben, tovabbképzésben torténd részvételt — amennyiben a meg nem
felelés oka ez — eldsegiti. A munkaltaté élhet a mindsités lehetdségével, melyben eldirhatja a kozalkalmazott
szamara a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatat, célkitlizéseket.

11.6.10. Milyen 6sztondijak érhetdk el a hallgatok szamara? Milyen modon tajékoztatja az intézmény a
hallgatokat az 6sztondijak feltételirdl, elbiralasuk rendjér6l? Hogyan alakitjak ki a sajat alapitasu
Osztondijak feltételrendszerét?

Az egyetemi polgarok szamara szamos nemzetk6zi mobilitdsi 6sztondij érheté el, melyeket a Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatdsaga koordinal. Az Erasmus+ program keretén beliil 2006 6ta a programorszagok kozotti
mobilitasra (KA103), mig 2014 6ta a partnerorszagok kozotti nemzetkdzi kreditmobilitasi programra (KA107), a
program megalapulasa 6ta az egyetem sikeresen palyazik. Az Erasmus+ programokon feliil a hallgatok szamara
elérhetd 6sztondij lehet6ség még a Campus Mundi allami 6sztondijprogram.

A hallgatoi normativa terhére az alabbi 6sztondijak érhetdek el:

e A rendszeres szocialis 6sztondijat Schopf-Merei Agost Osztondij néven nyerhetik el hallgatdink.
Elbiralasa az egyetem honlapjan is elérhetd tablazat alapjan zajlik, a tablazat alapja pedig torvényi
eldirasok altal késziilt. A tamogatast azon hallgatok kapjak meg, akik anyagi helyzete a kar hallgatoi
atlagatol eltér, valamint kiadasaik alapjan az egy fore jutd jovedelmiik alacsony. A Rendkiviili szocialis
Osztondijat azon hallgatok vehetik igénybe, kiknek életébe nem vart anyagi kiesés tapasztalhato, a juttatas
egyszeri. A szocialis 6sztondijakhoz kapcsolodé dokumentumok listaja, valamint sablonok a szocialis
bizottsag honlapjan mindenki szamara elérhetdek, valamint a hallgatok 6sszefoglaloan olvashatnak ugyan
itt a juttatasokrol. Az elbiralas rendjérdl, valamint menetérél a NEPTUN-iizenetben, valamint a honlapon
1év6 fajlokban talalnak informaciokat. A palyazat beadasa a NEPTUN rendszer irlapjan torténik.

e A Bokay Janos Osztondij elnevezéssel miikodé tanulméanyi osztondijban a hallgatok tanulmanyi
eredményiik alapjan részesiilhetnek. Ezen 0sztondij alapja a homogén hallgatéi csoportok (jellemzoen
évfolyamok) szerint a hallgatok tanulmanyi eredményinek rangsorolasa. Az Gszténdijban a hallgatok
legfeljebb 50%-a részesiilhet, legmagasabb Gsszege 50.000 forint. A gyémant, eziist, arany és bronz
kategoriaba a hallgatokat kreditekkel stlyozott tanulmanyi atlag alapjan soroljak be. E besorolasrél a
tanulmanyi osztalyok a hallgatokat évfolyamonként lebontva értesitik.

e A Szentigothai Janos Osztondijat azon hallgatok nyerhetik el, akik kimagaslo tudomanyos, szakmai
vagy koOzéleti tevékenységet folytatnak. A benyujtandé dokumentumokat, valamint az elbiralas
szempontjait a HOK Kiildéttgytilés hatarozza meg, elbiralasat a HOK elndke és a stratégiai és fejlesztési
rektorhelyettes részvételével miikodo bizottsag végzi.

e A Csik Ferenc Sportosztondijat azon hallgatok vehetik igénybe, akik kiemelkedd sporttevékenységet
végeznek, vagy szerveznek. Az 6sztondijra kiirds utan palyazni lehet, az elbiralas a sportkdzpont altal
zajlik.

o A fentieken til egyes kari 6sztondijak is a hallgatdi normativa terhére keriilnek folydsitasra, melyek koziil
kiemelheté az AOK és az EKK tudoményos palyazata, melyet évente 18 6 nyerhet el, valamint a FOK
szakmai 0sztondija.

Kivalosagi dsztondijak a Nemzeti Felsoktatasi Osztondij, melynek feltételeirdl és elbiralas rendjérdl karonként
6nallé pontrendszerek rendelkeznek, valamint az EU-s forrasbol alapitott Uj Nemzeti Kivalosagi Program.

11.6.11. A szocialis 0sztondijak nem jogszabalyban rogzitett biradlati szempontjainak feliilvizsgalata
hogyan torténik?

Az onérékeléssel érintett idoszak alatt kari szintrdl az egyetemi szintll szocialis bizottsag hataskorébe kertilt a
hallgatok szocilis helyzetének megitélése. igy megvalésul a hallgatok esélyegyenlésége, képzésiiktél fiiggetleniil.
Az egyetemi bizottsdg munkdjaban minden kar képvisel6i részt vesznek. Az adott palyazati id6szak tapasztalatai
alapjan a bizottsag, illetve 6nalldan a HOK is jogosult javaslatot tenni a pontrendszer korrekcidjéra.

58. oldal



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYAKKREDITACIOS ONERTEKELESE (2021)

11.6.12. Mutassa be a konyvtari szolgaltatasokat (valamennyi képzési helyen), kitérve a képzési kinalat
sajatossagaira. Mutassa be a kotelez6 irodalom konyvtari elérhetdségét (digitalis, papiralapt;
példanyszam, kolcsonzés adatai stb.)! Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a konyvtari
szolgaltatasok és a konyvtari allomany ESG-nek és képzési programnak vald megfelelését?

A hallgatok szamara latogathatd konyvtari halozatunk a Kozponti Konyvtar két telephelyébdl, 3 kari konyvtarbol
(ETK, PAK, FOK), valamint az EKK intézeteinek intézeti konyvtaraibol all.

A Kozponti Konyvtar két telephelyen, dsszesen 330 féréhelyet, ebbdl 68 szamitdgépes munkaallomast biztosit a
Semmelweis Egyetem hallgatoi szamara, mely konyvtarak az orszagban egyediilallé modon az év minden napjan
24 6raban allnak a hallgatok rendelkezésére.

A konyvtar a gyljtékori szabalyzatnak megfelel6en teljességre torekvoen gytijti a kotelezd szakirodalmat. A
beszerzendé dokumentumok listdjat a targyleirdsok alapjan évente elkésziti, mely a tankonyvek beszerzésének
egyik elokészitd eleme. A hallgatok szamara a tankonyvek 10 honapos (atlagos kolcsonzési id6hdz viszonyitva
magas) hataridével kolcsondzhetok. 2019-ben kikdlesonzott példanyszamok: 4173 db. Az egyes ezen tul kari
konyvtarak nagyobb példanyszammal rendelkeznek az adott szakteriilet kotelez irodalmabol.

Az elektronikus szolgaltatasokat az egész egyetemet tekintve egységesen a Kozponti Konyvtar biztositja, minden
egyetemi hallgatd alanyi jogon VPN hozzaférést kap az online forrasok tavoli elérésének érdekében. Az
elektronikusan is elérhetd gyakran keresett tankdnyvekbdl a konyvtar elektronikus példanyok beszerzésére is
torekszik.

A Konyvtar a képzésre vonatkoz6 sajatossdgoknak megfeleléen kiilonbozé adatbazisokhoz, online
segédeszk6zokhoz is biztosit hozzaférést, ilyen példaul az interaktiv 3D digitalis anatomia atlasz, vagy az adott
szakteriilet neves kiilfo1di eldadasait bemutaté HSTalks, vagy a szigorlok szdmara hasznalhato UpToDate klinikai
dontéstamogatd alkalmazas, valamint szamos egyéb adatbazis. A Kozponti Konyvtar jelenleg 35 kiilonféle
adatbazisra fizet eld, melyekbdl 2019 folyaman tobb mint 1 200 000 letoltés tortént az egyetem haldzatabol. Az
online tartalmak feliilvizsgalatat, megujitasat a Konyvtar a hasznalati statisztikai adatok, valamint minden évben
elvégzett online igényfelmérés alapjan végzi.

A Kozponti Konyvtar ezen kiviil katalégusaiban gylijti az egyetem szakteriiletein megjelend Open Access
forrasokat is, a lehetd legnagyobb lefedettséget biztositva az egyetem hallgatoi és kutatdi szamara.

A korabban készitett szakdolgozatok a kari konyvtarakban, illetve ezek hianyaban az egyes intézeteknél érhetdek
el.

11.6.13. Mutassa be a tankdnyv- és jegyzetellatas rendszerét! Mutassa be az intézmény e-learning és
tavoktatasi rendszerét!

A tankonyv- és jegyzetellatast a Semmelweis Kiado (az egyetem tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag) végzi.
Olyan jegyzetallomanyt hoztunk létre, amely mind tartalmaban, mind nyomdai minéségében, mind pedig
technikailag (szamitogépes adathordozon elérhetd) megfelel a kor kovetelményeinek a magas szinvonall egyetemi
oktatas mélto segédleteként.

A magas szinvonalu egyetemi tankdnyv kritériumi megfeleldit a Kiado sajat kompetenciajaval és szakértelmével
garantalja. Eppen ezért az egyetem kiadojaként kiilonleges figyelmet forditunk mind a felséfoka, mind az egyetemi
és a posztgradualis képzést segit6 tankonyvkiadasra.

2010-es évtol — a kor kihivasanak megfeleléen — konyveinket, folyoiratainkat internetes kozlésre alkalmas formara
(e-konyv) is atdolgozzuk, és honlapunkon keresztiil azokat jogvédelemmel (DRM) ellatott formaban
kolcsondzhetd vagy megvasarolhato formdban a  széles nagykozonség felé  elérhet6vé  tettiik
(www.semmelweiskiado.hu/e_konyvek). A 2015-6s évtél attértiink a soft DRM technikara, mialtal a kemény DRM
fenntartasa és mikodtetése komoly koltséget jelent a Kiadd szamaram mivel az e-konyv forgalom nincs
egyensulyban a kemény DRM forgalmazasaval.

Az egyetem kozponti e-learning feliiletét, mely Moodle-alapa rendszer, az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -
szervezési Kozpont kezeli.

A miikddtetéssel az egyetem célja az, hogy egy egységes feliiletet biztositson a hallgatok és oktatok szamara,
amelynek hasznalataval konnyen és biztonsdgosan eljuttathatja a kurzusokhoz kapcsolddo legfontosabb
informaciokat, eldadasanyagokat és jegyzeteket a felhasznaloknak. A tananyagok magyar, angol és német nyelven
allnak a hallgatok rendelkezésére.

Minden hallgaté a képzési nyelvének megfeleld kurzusokhoz kap hozzaférést. A hozzaférés feltétele az egyetem
hallgatéi szamara az adott tantargy/kurzus NEPTUN rendszerben torténé felvétele. Az egyes évfolyamok
kiilonvalasztasa érdekében minden tantargy/kurzus minden szemeszterben 1j feliiletet kap. Ennek kovetkeztében
a hallgat6 csak azt a feliiletet latja, amely abban a félévben/szemeszterben lett megnyitva, amikor a NEPTUN-
tanulmanyi rendszerben felvette a tantargyat.
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Az egyetem Kozponti E-learning Rendszere egy zart e-learning rendszer, melybe csak megfeleld azonositast
(SeK A azonositast) kdvetden van lehetdség belépni. Ennek sziikségességét az indokolja, hogy olyan ismereteket
¢és informaciokat tartalmaznak a rendszerben 1év6 anyagok, melyek kizarolag az egyetemi képzésben résztvevok
korére vonatkoznak. A biztonsdgos elérést és az engedély nélkiili behatolds megakadalyozasat, illetve az
adatbiztonsag megvalodsitasat teszi lehetové ez a specidlis rendszer.

Tovabbi haszon az Un. egyszeri bejelentkezés (SSO: single sign-on), ami azt jelenti, hogy ha a felhasznalo
bejelentkezik egy felhasznaléazonositast kivand szolgaltatasba, akkor a tovabbi szolgaltatasokat mar a jelszava
ismételt megadasa nélkiil el tudja érni. A SeKA-azonosité egyben EdulD-azonositoként is mitkodik, tehat arra is
alkalmas, hogy olyan, egyetemen kiviili szolgaltatasokat hasznaljunk vele, melyekhez EdulD-belépés sziikséges.

A tavoktatast nagyban segiti a Zoom-alkalmazas, melynek bevezetését 2020-ban kényszerii koriilmények
katalizaltak, és melynek segitségével lehetéség nyilik online konzultaciok és értekezletek lebonyolitasara. Az
OFMSZK honlapjan utmutaté mutatja be a jogosultsagi szinteket, a belépést €s a hasznalat kiillonbdz6 maddjait. A
Moodle- és a Zoom-rendszer mellett a Semmelweis Egyetem a Kaltura nevii eszk6z is bevezetésre keriilt a
tavoktatasban, mely videdmegosztasra és -taroldsra, valamint interaktiv tananyagok egyszerli szerkesztésére
szolgal igen-igen hidnypotlo és felhasznaldobarat modon, és ugyanugy SeK A azonositoval hasznalhat6, mint a tobbi
platform.

A kozponti rendszeren feliil az EKK Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpontja 6nalld, Moodle-alapu e-learning
rendszerrel rendelkezik, melynek neve ETTR. Az ETK-n miikodik a Portal intranetes rendszer, mely a
szamonkérésekhez és informaciok kozzétételén tul a tanulményi hatarozatok elektronikus kézbesitéséhez is
biztositott feliiletet.

11.6.14. Mutassa be a sportolasi lehetdségeket, a szabadidd eltdltés tamogatasanak formait, lehetdségeit!
Hogyan biztositott az intézmény telephelyén és a székhelyen kiviili képzésekben mindez?

A 2019/20-as tanévtol kezdve a nappali munkarendben tanuld hallgatok szamara minden szemeszterben kételez6
a testnevelés targy teljesitése. A targy keretein beliil szervezett — testnevelés és sportagspecifikus — 6rak a hallgatok
(és a dolgozok) szamara a kotelezd megjelenésen til szabadon latogathatok a 14 hetet lefedd tanulmanyi
idészakban. Az 6rdk egy része a Testnevelési és Sportkozpont helyszinén, mas résziik a hallgatok altal is preferalt,
konnyen megkozelithetd helyszineken talalhato.

A nem sportszakember vezette testmozgasra vagyok a Pesterzsébeti Uszoda uszasi vagy a Sportkdzpont 50%-0s
kedvezményli sportfeliilet bérlési lehetoségével élhetnek a tanulmanyi és a vizsgaiddszakban egyarant. A
vizsgaiddszakban sitaborban, valamint joga és életmod taborban vehetnek részt a hallgatok.

Téritésmentes sportolasi lehetdségek a kotelezd testnevelés orakon valo részvétel mellett:

e a Testnevelési és Sportkézpont altal szervezett sportagspecifikus 6rakon valo részvétel: aerobic, zenés
ndi torna, joga, ndi futball, boulder, tollaslabda, salsa, zumba, férfi futball, ultimate frizbi, funkcionalis
koredzés, sporttira, uszas, futas foglalkozasokon a meghirdetett idépontokban;

e a Testnevelési és Sportkozpont altal szervezett sportigi edzéseken jégkorong, kézilabda, kosarlabda,
labdarugas, roplabda sportagakban;

o a Pesterzsébeti Uszodaban uszasi lehetdség egész évben, minden nap.

11.6.15. Mutassa be a kollégiumi szolgaltatasok rendszerét! Milyen eljarasokban vizsgalja az intézmény
szolgaltatasok szinvonalat, és a vizsgalat eredményeit hogyan hasznositja?

Az egyetem hét kollégiumot, ezen beliil két szakkollégiumot, tovabba egy ndvérszallast tart fenn. A kollégiumok
szocialis funkciojuk révén lakhatdst biztositanak a Semmelweis Egyetem hallgatéinak, megteremtve az
esélyegyenlOséget a hallgatok szamara, masfeldl segitik az értelmiségivé valas folyamatat, az értékteremtd, alkoto
létforma kialakuldsat, vagyis az egyetemen beliili olyan szakmai és kulturalis egység, melynek feladata a
kollégistak képzésének, személyiségfejlédésének eldsegitése.

A kollégiumok alapvetd célja, hogy térités ellenében elhelyezést nyujtsanak és megfeleld tanulési feltételeket
teremtsenek_hallgatoink részére. Ugyanakkor a kollégiumok a jogszabalyokban meghatdrozott alapszolgaltatason
tul lehetéségeikhez mérten segitik a hallgatokat tanulmanyaik végzésében, hozzajarulnak tehetségiik
kibontakoztatasdhoz, 6nképzésiikhdz, miivelodésiikhdz, testedzésiikhdz, az egészséges életmad kialakitasdhoz, az
esélyerdsitésiikhdz, valamint a szabadid6 tartalmas eltoltéséhez.

rorar .

rendeltetésszeri hasznalatot biztositdé alapszolgaltatasokat biztositja. Az alapszolgaltatdsok meglétének,
szinvonalanak ellendrzése €s biztositasa els6 korben a kollégiumi iligyintézok feladata. Ezen feliil a rendszeres
kollégiumi bejarasok soran az Igazgatésag munkatarsai egy-egy szolgaltatast és annak mindségét ellenérzik. A
férohelyek Osszesitett szama mintegy 1000 f0.
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A Kollégiumok Igazgatdsaga 2 évente sajat hallgatoi elégedettségi felmérés kdrében kéri ki a hallgatok véleményét
a meglévd szolgaltatasok mindségérol és méri fel az esetleges egyéb igényeket. Ezen tilmenden az egyes
kollégiumok hallgatdi életét szervezd, iranyitd testiiletek rendszeres idokozonként végeznek felmérést,
kozvéleménykutatast a kollégistak kozott egy-egy kollégiumi szolgaltatassal vagy beszerzéssel kapcsolatban. Ezen
hallgatéi igények képezik az alapjat beruhdzasoknak, felujitasoknak, beszerzéseknek.

Az egyetem kollégiumai kozott két, 6nallo épiiletben elhelyezett szakkollégiumot is létrehozott. (Koranyi Frigyes
Szakkollégium, Semmelweis Ignac Szakkollégium).

11.6.16. Mutassa be informatikai, irodatechnikai infrastruktira jellemz6it az intézmény képzési
kinalatara figyelemmel!

Az egyetem tobb fliggetlen és nagy savszélességii ponton kapcsolédik a HBONE+ halozatra, mely a hazai
akadémiai kozosség szamitogéphalézata (Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség altal keriil
iizemeltetésre). Egyetemiink a legtobb KIFU altal biztositott szolgaltatast igénybe veszi: Internet kapcsolat,
felhdszolgaltatas, tarhelyszolgaltatas, videokonferencia szolgaltatas, videotdrium, szuperszamitégép hozzaférés,
EDUROAM szolgaltatas.

A 10 GB savszélességii elsddleges Internet kapcsolat mellett fontos, hogy a megndvekedett halozati forgalmat
megbizhatéan kezelni €s tovabbitani képes redundans belsd halézat miikddjon, mely 5 optikai csomopontbdl,
mikrohullamu radiokbol, tobbszaz switchbdl és routerbdl all. A betegellatason és a kutatason til ez biztositja a
digitalis oktatas altal hasznalt rendszerek miikodtetését:

e aMoodle e-learning keretrendszer és a Semmelweis Egyetem Kozponti Azonositdo Rendszer (SeKA)
e  Zoom videokonferencia rendszer, webinariumok

o clektronikus tananyagok fejlesztésének koordinalasa és timogatasa

e online tananyagok elérése

o hallgatok vezetékes és WiFi Internet kapcsolat biztositasa

Minden egyetemi kollégiumban a hallgatok rendelkezésére all vezetékes és WiFi Internet kapcsolat a szobakban
és a kozosségi terekben egyarant. A felsGoktatasi torvényhez kapcsolodd 87/2015. (1V.9.) Korm. rendelet
legutobbi modositasat kdvetden egyetemi szinten képzési helyenként meghatarozott hallgatdi hozzaférési arany a
legnagyobb képzési helyeken 1évo hallgatdi centrumokban és a Kézponti Konyvtarban biztositott:

o Kozponti Konyvtar: Az online orvosi adatbazisok és a hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok elérése
mellett 60 db, a hallgatok szamara biztositott szamitogép ilizemel, 0-24h nyitva tartassal.

e Nagyvarad téri Elméleti Tomb: A NET épiiletében, az els6 emeleten talalhatd a munkanapokon 9 6ratol
17 éraig nyitva tartd Didkcentrum, ahol kozel 50 szamitogép all a hallgatok rendelkezésére.

e Elméleti Orvostudomanyi Kézpont: (1094 Bp., Tizolté u. 37-47.) Az Elméleti Orvostudomanyi
Kozpontban elsésorban a kiilonb6zé elméleti alapokat nyujtdé intézetek gyakorlotermei és
kutatélaboratoriumai helyezkednek el. A foldszinti eldadotermek el6tti kdzosségi térben egy biifé és
szamos tanulasra kialakitott tér varja a hallgatokat. Az épiiletben 1év6 konyvtar 10 db szamitogép tizemel
0-24 6ras nyitva tartassal.

o Hogyes Tomb: Az egyetem gydgyszerész képzésében tanulok szamara a GYTK Hogyes
Tomb épiiletében talalhato a Diakcentrum.

e Vas utca épiilet: Az ETK épiiletében a f6ldszinti aulaban és alagsorban talalhatok a hallgatok szamara
nyitott kozosségi terek, szamitdgépekkel.

A fenti helyszineken az 6nall6 tanulashoz sziikséges IT és egyéb feltételek biztositottak. Az egyetem 6 karan a
hallgatok szamara dedikalt szamitogépek szama dsszesen 847 db. A hallgatok, az irodatechnikai igényeiket a fenti
helyszineken, és a kollégiumokban tudjék kiszolgalni.

A bemutatott korszerti IT infrastruktira biztositja azt az alapot, melyre, a folyamatosan boviild oktatast tamogato
rendszerek tdimaszkodnak.

11.6.17. Mutassa be az intézmény adottsagaihoz, képzési profiljahoz, I11. misszidjahoz illeszkedd egyéb
hallgatoi szolgaltatasokat (pl. étkeztetés, karrier- és alumni-menedzsment, rendezvényszervezés,
nemzetkdzi mobilitas tamogatasa, egészségligyi szolgaltatasok, Ontevékenység tamogatasa stb.)!

A Nemzetkdzi Kapcsolatok Igazgatdsagahoz tartozik a Nemzetkdzi Mobilitasi Iroda, amely egyetemi szinten
koordinalja az Eur6pai Uni6 altal finanszirozott mobilitasi programokat. Az 6sztondijak meghirdetése és elbiralasa
kari szinten torténik. A palyazati feliilet kozvetlen megnyitasa eldtt a hallgatok szamara a NMI munkatarsai a kari
koordinatorokkal egyiitt tajékoztatot tart, ahol az Erasmus+ és a palyazat 1épéseinek ismertetése mellett a hallgatok
személyre szabott kérdéseket tehetnek fel igyfélfogadasi id6n kiviil.
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Az Elméleti Orvostudomanyi K6zpont (EOK) és a Nagyvarad téri Elméleti Tomb (NET) épiileteiben, valamint a
Klinikai K6zpont kiils és belsd klinikai tombjeiben a hallgatok melegétkeztetése biztositott. A tdbbi oktatasi
intézetben legalabb biifé a hallgatok és munkatarsak rendelkezésére all. Az egyetem kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy az éttermek, biifé és kavézo arai a hallgatdink szamara megfizetheté legyen. Minden épiiletben
gondoskodtunk arrél, hogy mozgéssériilt hallgatdink is konnyen meg tudjék kdzeliteni az étkezési lehetdségeket.

Az egyetem Alumni Igazgatosaganak elsddleges célja, hogy az egyetem jelenlegi és volt hallgatdi kdzott hidat
képezzen szolgaltatdsaival, rendezvényeivel, tdmogassa a mindségi hallgatdi létet, apolja az intézmény
hagyomanyait, valamint reagaljon a hallgatok tanulastamogatési igényeire. Eppen ezért az Alumni Igazgatosag az
elmult évek tapasztalatai alapjan olyan kompetenciafejlesztd képzéseket, ismeretterjesztd és edukald eldadasokat
szervez, amely a jelenlegi és volt hallgatdkat is hozzéasegitheti a tudatos dontéshez, a magabiztos fellépéshez,
megkonnyitheti a munkaerdpiacra 1épést, vagy segitheti a szakmai elémenetelt. A képzések célja, hogy a hallgatoi
élet mindségét emelje, és még értékesebbé tegye a Semmelweis-diplomat.

Az Alumni Igazgatosag végzi a képzések szervezését, megbizott trénerek, eldadok segitségével. A hallgatok, volt
hallgatok ezeken az eseményeken téritésmentesen vesznek részt. A képzések a koronavirus okozta helyzetben
jelenleg jellemzden online zajlanak. Képzési paletta: Asszertiv kommunikacio, idégazdalkodas, stresszkezelés,
betegjog képzés, tanulasmodszertan, szakdolgozatiras képzés, karriermenedzsment, karrier-coaching. Az Alumni
Igazgatosag olyan kiilsGs képzéseket is hirdet, amelyek a hallgatok szdmara kedvezményesen veheték igénybe,
ilyen képzés példaul az autdvezetdi tanfolyam.

Az Alumni Igazgatésag szervezésében, doktoranduszhallgatok kozremiikodésével és a Magatartastudomanyi
Intézet Didk- és Eletvezetési Tandcsadd szolgalatinak segitségével az egyetem minden karan mitkodik karrier
fokuszl tanacsadas. A tapasztalati tanacsadas célja, hogy a képzés soran elbizonytalanodd, vagy dontéseikhez
informaciot keres6 hallgatok kortarsaiktol kapjanak segitséget és tamogatast.

Az Alumni Igazgatésag feladatai kozé tartozik a diplomas palyakovetés, amely az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett Diplomas Palyakdvetd Rendszer (DPR) segitségével valosul meg, a felmérés évente zajlik és
informacioval szolgal a képzések gyakorlati hasznossagardl az elhelyezkedés gyorsasagardl, az egyetem
szolgaltatasaival kapcsolatos véleményekr6l. A diplomas palyakdvetés eredményei nem csak a jelenlegi és
elhelyezkedés eldtt allo hallgatoknak informativak, de a palyavalasztas el6tt alloknak is hasznosak.

Az egyetem szervezésében, illetve teriiletén lebonyolitott rendezvényeket a Biztonsagtechnikai Igazgatdsag
engedélyezi. A biztonsagtechnikai jellegii engedélyezési eljaras keretében torténik a megfeleld adattartalmi
hatésagi bejelentések megtétele, illetve — ahol sziikséges — a hatdsagi engedélyeztetési eljarasok szakszerii
lefolytatasa. Az engedélyezési eljarason keresztiil megtorténik a rendezvények biztonsagos lebonyolitasanak
szakszerl elokészitése, végrehajtasa, ellendrzése, a rendezvények élderds biztositasanak, a biztositasban résztvevo
személyek szakszerii felkészitése. Evente 50-60 db rendezvényt jelentenek be a Biztonsagtechnikai Igazgatosag
fel¢, ennek kb. 50 %- a, kb. 25 db hatosag felé bejelentés koteles rendezvénynek mindsiil. A megrendezésre keriild
rendezvények tekintetében minden évben szines volt a felhozatal: kiallitasok, tovabbképzések, golyabal, karneval,
felvilagosito-ismeretterjesztd programok, tarsas dsszejovetelek zajlottak az egyetem kiilonboz6 teriiletein.

A HOK kiilonés figyelmet fordit a hallgatéi élet soksziniivé tételére, illetve a kozosség fejlesztésére. Frissen
felvételt nyert hallgatok szamara keriil megrendezésre a "Golyatali" nevii esemény, mely soran az els6 kapcsolatok
kialakitasan tul megismerkedhetnek a Semmelweis Egyetem miikddésének alapjaival, a kiilonb6z6 karok
érdekképviseletével, illetve a feltett kérdéseikre is vélaszt kaphatnak. Az Instruktor Ontevékeny Csoporttal
kozosen megrendezett "Semmelweis Egyetem Golyatabor" soran a betiiknek és kisebb csoportoknak megfelelden
ismerkedhetnek meg egymassal, ahol tovabbi szines programokon keresztiil valhatnak a kozosség részévé, illetve
ujabb lehetdségiik adodik, hogy személyesen is feltegyék kérdéseiket az egyetemi élettel és az oktatasi rendszerrel
kapcsolatban. A "Véradé Medikusok Hete" soran, egy orszagos véradasi kampany keretein beliil hivta fel a HOK
a hallgatok figyelmét embertarsaik segitésére. Nagy hangsulyt fordit a HOK tovabbé a sportolasi lehetdségek
megteremtésére is (pl. SE 250 Tenisz Bajnoksdg, SE 250 Labdarigé Bajnoksdg stb.).

A Szenatus 2019-ben hozta létre az Egészségfejlesztési Kozpontot. A kézpont célja, hogy az egyetem egy olyan
egészséges szintérré valjon, mely miikodésének minden szintjén az egészségtudatossagot képviseli, a
rendelkezésre allo eszkoztarat boviti, fejleszti. A kdzpont célkitiizései rovid, kdzép és hosszi tavi elemeket
tartalmaznak, és négy teriiletre oszthatéak: tudomany, oktatas, szervezetfejlesztés és kommunikacio. Tudomanyos
téren hosszu tava, nemzetkozi egyiittmiikodési vonatkozassal is rendelkezd egészségfejlesztés kutatasi programok
folytatasat, inditasat tlzték ki célul, amelyek fokuszaban a vizsgalt populdcid egészségmiiveltsége,
egészségviselkedése és az alkalmazott intervenciok hatékonysaga all. Mindez hozzdjarul az egyetemiink
képzéseiben részt vevo hallgatok preventiv szemléletének elmélyitéséhez, karokon ativeld oktatasi kultarat teremt,
eldsegiti az interdiszciplinaris gondolkodast.
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A Szenatus 2019 decemberében inditotta el a Csaladbarat Egyetem Programot. A munkacsoportok kidolgoztak a
program részleteit, igy 2020. juniusaban elfogadasra keriilhetett a végleges koncepcid, 2020 dsz¢étdl fokozatosan
kertilnek megvaldsitasra a program elemei.

11.6.18. Mutassa be a fogyatékkal ¢loket tdmogato szolgaltatasok miikodését az intézményben!

A fogyatékkal él6ket tamogatd szolgalatatasok nyujtasat a Jogi és Igazgatasi Féigazgatosag keretében dolgozd
esélyegyenldségi koordinator biztositja. Ezek koziil a legfontosabbak:

1. Regisztracio, igényfelmérés. Beiratkozaskor torténd intézményi regisztracio, amely soran megismerjilk a
korabban igénybe vett kedvezmények jogalapjat (SNI, BTMN, egyéb helyzet). Megismeri a felvett hallgat6 a
képzésére vonatkozo gyakorlatok elvarasait, az ahhoz sziikséges alkalmassagi vizsgalatok menetrend;jét.
Ekkor mérjiik fel az igényelt technikai eszk6zok sziikségességét, alkalmazhatdsagat. (Regisztracios adatlap
tartalmazza.)

2. Folyamatos nyomonkovetés. K6zosségi integracio nehézségeinek idében torténd felismerése, allapotvaltozas
esetén sziikséges (feliil)vizsgalatok menedzselése; igazolasok kiadasa (tobbletidd, vizsgaforma).

3. Tanulmanyi kedvezmények igénybevételének megalapozottsaga esetén tdbbletidd, illetve vizsgaforma

(szébeli helyett irasbeli, illetve forditva) valtoztatasanak lehetdsége a tantargyi alapkdvetelmények

figyelembevételével. Egyetemi EsélyegyenlOségi Bizottsdg dontéseihez sziikséges igazolasok,

feliilvizsgalatok menedzselése.

Felmentések elokészitése az alapvetd kovetelményeket is szem el6tt tartva.

Segédeszkozok kivalasztasa, beszerzésben vald segitségnyujtas.

Egységes informatikai platform biztositasa a mlszaki segédeszkdzokkel (felolvaso szoftverek, jeltovabbito

rendszerek).

7. Bevezet6 kurzusokon az érintettek jogainak és kotelezettségeinek bemutatasa, altalanos tajékoztatd tartasa.
(Agazatspecifikusan az dpoléi és szocialismunka mesterszak beiratkozoinak, mivel a magasabb atlagéletkor
miatt tobb kozottiik a diszlexia maradvanytiineteivel €10.)

8. Eszkozkolesonzés, illetve sajat hasznalatanak engedélyezése (foként laptop, digitlis diktafon és kiegészitdik)
és tesztelésiik az uj technoldgiakkal.

9. Taxi voucher biztositasa az oktatasi helyszinek kozotti kozlekedés biztositasara (mozgassériilteknél).

o gk

11.6.19. Mutasson be néhany példat arra, hogy az oktatasi, kutatasi infrastruktira hogyan tamogatja az
intézmény stratégiai céljainak megvalositasat!

Az egyetem stratégiai célja a hallgatoi 1étszam novelése (elsésorban idegen nyelven a meglévl programok
kiterjesztésével, illetve 0j képzési programok inditasaval) a sziikséges HR és infrastrukturalis kapacitasok (elmélet
és klinikum egyarant) megteremtésével, a képzések ezzel egyidejli mindségi javitdsaval. A beruhdzasok révén
kialakitott modern szeminarium termek és ,,skill laboratoriumok™ lehetévé teszik, hogy a gradualis képzésben a
kiilfo1di hallgatoi 1étszam megduplazasaval fokozzuk egyetemiink képzési volumenét.

Az egyetem éves mindségcéljaiban is elé kivanja mozditani a tanulastimogatas infrastrukturalis feltételeinek
fejlesztését. A 2020. év mindségeéljai kozil meg kell emliteni a 4. célt: ,,Hallgatoi terek, hallgatobarat terek
kialakitasa telephelyenként, javitva az oktatasi kornyezetet, hallgatoi kozérzetet.”

A korszer(i oktatas és tanulas soran szamos esteben a hallgatoknak aktivan, de 6nalloan kell részt venniiik képzésiik
folyamataban, melyhez a jelen elvarasok szerint az egyetemnek kontextust kell biztositania. Nem elég a
konyvtarban tanulas lehetdsége, olyan "niche"-ekre, tanulasi zugokra, kisebb-nagyobb terekre van sziikség, ahol a
sokféle hallgaté mindegyike megtalalhatja a tanulasi stratégiajanak megfelel6 kornyezetet.
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I1.7. Informéaciokezelés (ESG 1.7)

11.7.1. Milyen adatokat hasznalnak fel szisztematikusan az intézmény globalis és szervezeti egység
szintli dontéseinek megalapozasahoz?

A dontések megalapozasara az egyetem kiilonb6z6 szintjein szamtalan kiilonb6z6 tipusu adat felhasznalasra keriil
sor, igy tobbek kozott: AVIR adatait (Adattarhaz alapa Vezet6i Informacios Rendszer) keretmenedzsment, NEAK
teljesitményadatok, létszamadatok, béradatok vonatkozasiban; az SAP adatait gazdalkodéssal kapcsolatban
(gazdalkodas, kotelezettségvallalas, készletgazdalkodas); NEPTUN rendszer statisztikai adatait (személyes adatok
feldolgozasara csak jogszabaly altal meghatarozott, zart kdrben van lehetdség); az egyéb tematikus képzésen
résztvevokrdl késziilt statisztikat; Moodle-, Kaltura és Zoom-felhasznalokrol késziilt statisztikat; az egyetemi
kommunikacios feliiletekhez kapcsolodo statisztikak (hirlevélre feliratkozok, Facebook-oldal latogatoi,
honlaplatogatokrol késziilt statisztikak stb.).

A Semmelweis Egyetem Mindségbiztositasi Osztalya (MBO) altal kezelt adatok, informaciok tanusitjak, hogy a
karok éves onértékelési jelentésben szamolnak be az oktatasi, kutatasi feladataikrol, kittizott célok, fejlesztések
megvalosulasardl, miikodési feltételekrdl, melyet a Mindségfejlesztési Tanacs (MT) hagy jova. Az értékeléskor az
ESG szempontokat figyelembe kell venni. (MT Beszamolok 05B)

Az oktatasi tevékenység terén az aldbbiak a legfontosabb adatkordk: elért tanulmanyi eredmények, a vizsgak
teljesitésének sikerrataja, a vizsgaismétlések szama, az egyes tantargyak tanulmanyi eredményeinek atlaga, a
hallgatéi lemorzsolodasi adatok; a folyé képzések kimeneti eredményei, hallgatéi 1étszamadatok (felvettek,
abszolutoriumot, oklevelet szerzOk, lemorzsolodok, az egy oktatora jutd hallgatok szama) adatok; oktatdi
kreditterhelési adatok; allamvizsgak eredményeit, illetve a szakdolgozatok, projektmunkék szinvonalat jellemz6
mutatok.

Tudomanyos tevékenység kapcsan az egyetem gyijti €s szamba veszi a kutatdsok eredményeként keletkezd
tudomanyos publikacidkat, azok szakteriileti atlaghoz viszonyitott idézettségét, tudomanyteriiletét, valamint
szamos egyéb bibliometriai mutatdjanak értékét. Ezt egyrészt az MTMT adatbazisban, masrészt a konyvtar
honlapjan nemzetkdzi adatbazisokbol szarmazo informaciokkal kiegészitve nyilvanossa teszi.

Innovacios tevékenység kapcsan az alabbi indikatorokat mérjiik, alkalmazzuk:

o  Kiils6 partnerrel kotott (K+F+I) szerzédések (db)

e A Kkiils6 partnerrel kotott és/vagy K+F+I szerzodésekbdl szarmazo bevétel, in-kind jovedelem (Ft)

e Piacra vitt kutatasi eredmények, értékesitett vagy mas modon hasznositott szellemi alkotasok (pld.
szabadalmak, know-how-Kk, oltalmak, licenszek, védjegyek) (db)

e  Piacra vitt kutatasi eredményekbdl, értékesitett vagy mas modon hasznositott szellemi alkotasokbodl (pl.

szabadalmak, know-how-k) szarmazo bevétel értéke (Ft)

Megvalositott hallgatéi innovacids és startup programok szama (db)

Megvalositott hallgatéi innovacids és startup programokban részt vett hallgatok szama (db)

Hazai iparjogvédelmi bejelentések szama (oltalmi formanként) (db)

Nemzetkdzi/eurdpai iparjogvédelmi bejelentések szama (oltalmi formanként) (db)

Proof of Concept (PoC) Alap altal tamogatott projektek szama (db)

Proof of Concept (PoC) Alap altal tamogatott projektek tamogatasi értéke (Ft)

11.7.2. Az intézmény a mindségcéljainak értékeléséhez milyen indikatorokat alkalmaz? Az elemzések,
értékelések alapjan milyen fejlesztéseket inditott az intézmény?

Az egyetemi mindségcélok a 2019/2020-s évtél eltekintve féleg az egyetem alaptevékenységeit tamogato, illetve
a betegellatasi folyamatok fejlesztését érintették.

A karok altal meghatarozott oktatasi, kutatasi fejlesztések, miikodést javitdo intézkedések csak esetenként
fogalmazodtak meg egyetemi célként pl. lemorzsolodas csokkentése. Ebben az esetben a karok altal készitett éves
MT beszamolok tartalmaztak kiindulasi adatokat a lemorzsolodas mértékére. Az értékelést kovetden keriilt
meghatarozasra egyetemi célként a lemorzsolddas csokkentése, ahol kiindulési €s elérni kivant indikatorok is
rogzitésre kertiltek. Intézkedési javaslatként megfogalmazasra keriilt a lemorzsolddas okainak, kézvetlen kivalto
tényezOinek feltarasa, elemzése, képzésfejlesztési és oktatasigazgatasi intézkedések meghozatala.

2019-t61 az egyetemi stratégia konkrét meghatarozasa elOsegitette az oktatas, kutatds fejlesztését érintd
mindségcélok meghatarozasat. A 2020. évi célok mar az egyetem f6 célkitlizésének megvaldsitasat segitik eld, és
az elért eredmények alapul szolgéalnak a célkitiizések meghatdrozasara. E webhelyen is lathat6, hogy az atfogo
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egyetemi stratégiai célkitlizések mellett €s azok keretein beliil az egyes karok is sajatlagos, a képzési és egyéb
teriileteken megfogalmazott mindségiranyitasi elvek mentén tevékenykednek.

11.7.3. Hogyan kezeli — gyiijti, elemzi, és hasznalja fel — az intézmény a kdovetkezdé informaciokat:
beiskolazasi és végzési adatok; mintatanterv szerinti elorehaladast leiré adatok; lemorzsolddasi adatok;
DPR adatok; OMHYV adatok; hallgatéi és végzett hallgatoi elégedettségi adatok (a képzési programokra,
illetve a hallgatdi szolgaltatasokra vonatkozoan is); TDK, tehetséggondozas eredményét leird adatok?

Az egyetemen az Alumni lgazgatosag végzi a hallgatoink palyakovetését. A palyakovetés egyrészt az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett Diplomas Palyakdveté Rendszerrel (DPR) valo egyiittmiikodésben valosul meg, de ezen
feliil szamos innovativ megoldassal igyekszik a végzett hallgatdink karrierjét kdvetni. A palyakdvetés célja, hogy
az egyetem szamara érvényes informaciot gy(jtsink a végzettjeink életutjarél, amely rendkiviil értékes
informéaciot jelent, mintegy mindségbiztositast az egyetem szamara. Ebbdl tudhato, hogy a végzettek sikeresen
megalljak a helyliket a munkaerdpiacon, illetve, hogy a Semmelweis Egyetemen megszerzett tudas komoly értéket
képvisel a munkaerdpiacon.

A palyakdvetési tevékenység keretén belill rendszeres kérddives felmérések torténnek a hallgatok és végzettek
korében. Az éves rendszeres hallgatoi és ,,végzettek” felmérés az orszdgos DPR rendszer részeként valosulnak
meg, igy a kérdéiveket nem az egyetem munkatarsai dolgozzak ki, de ezen feliil egy-egy témahoz kapcsoléddan
egy-egy hallgatdi, végzett csoportot is megkeresiink kérddives kutatasunkkal. A kérddéives kutatdsok mellett
adminisztrativ adatokat is hasznalunk, ezeket az Oktatasi Hivatal biztositja szamunkra.

A munka eredményeképpen nyert adatok fontos tamogatast jelentenck az egyetem dontéseihez, arculat épitéséhez,
vagy rangsorokhoz kapcsolddo adatszolgaltatasahoz, igy igyeksziink minél szélesebb korben felhasznalni ezeket
az informacidkat.

Az OMHV-adatok felhasznalasat lasd a vonatkozd résznél.

A TDK-munka tdmogatasara vonatkoz6 oktatdi adatokat a Tudomanyos Diakkori Tandcs tartja nyilvan, ezek a
fentebb irtak szerint az oktatdi mindsités soran is 6nallo tényezéként jelennek meg a pontrendszerben. Hasonl6 a
helyzet a Doktori Hivatal altal kezelt, PHD-témavezetésre vonatkozo6 adatok kapcsan is.

I1.7.4. Milyen modon vonja be az intézmény a kiilsé és belsé érintetteket az adatok gyiijtésébe,
elemzésébe és azt kovetd intézkedések tervezésébe?

A kiils6 és belso érintettek bevonasa az adatok gytijtésébe és elemzésébe elsdsorban kar-specifikus moédon valosul
meg, ti. ez az operativ munka a helyi sajatossagok, képzési specifikumok figyelembe vételét és kovetését igényli.
Ugyanakkor az adatkezelés és interpretacid a szoros kooperacid kovetkeztében, valamint az altalanosan
megfogalmazott altalanos, egyetemi szintii célok és elvarasok kovetése érdekében univerzalis modon torténik.

A HOK Kari képviseldi az oktatasi dékanhelyettessel, az intézetigazgatokkal rendszeres egyeztetéseket folytatnak,
és részt vesznek az oktatasfejlesztési munkacsoportok munkajaban is.

Az adatgyQjtési folyamat egyik része a kotelezd hallgatdi adatszolgaltatas (szigort adatvédelmi iranyelvek
szerint), masik része pedig 6nallo adatfelvétellel, illetve meglévd kiilsé/belsé adatok elemzésével, adatbazis-
készitéssel lesz teljes. A munkatarsak, hallgatok maguk is érintettek az adatok szolgaltatasdban, illetve a
véleményezési folyamatban véleményiik megosztasaval. Az adatfelvételek eredményeit (a kotelez6 adatvédelmi
iranyelvek és szabalyok figyelembe vételével) kozreadjuk az érintettek részére, illetdleg az érdekl6ddk szamara, a
rendszeres kari tanacsokon ezekr6l az eredményekr6l a kar vezetése beszamol ¢és az intézkedési tervet
vitara/szavazasra bocsatja. A tanszékek, munkatarsak 6nallo javaslattal is élhetnek mind a kari tanacsokon, vezetdi
értekezleteken informalis és formalis keretek kozt egyarant.

11.7.5. Milyen specialis eszkdzei és jellemz6i vannak az intézmény belsé informacios rendszerének?

Az Informatikai Igazgatosag teljes korlien feliigyeli és ilizemelteti az egyetem informatikai és tavkozleési
gerinchalozatat, az azt mikodtetd optikai és mikrohullamu atvitel-technikai és csomoponti vezérldeszkdzoket, a
kozponti szerver szamitogépeket. Mikddteti €s feliigyeli tovabba, az egyetem informatikai és tavkozlési
alrendszereit, biztositja az Internet és intranet szolgaltatast, az elektronikus levelezést, betdrés- €s virusvédelmet.
Uzemelteti az egyetemi szintli alkalmazdéi rendszereket (SAP integralt gazdasdg-iranyitasi rendszer,
MedSolution/eMedSolution  klinikai informatikai rendszer, GLIMS, MedBakter, SOTEKIR Labor
labordiagnosztikai informatikai rendszerek, PACS képdiagnosztikai rendszer, NEPTUN Egységes FelsGoktatasi
Tanulmanyi Rendszer), koordinalja az ahhoz kapcsolodo folyamatokat.
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11.7.6. Mi tesz az intézmény az adat- és informaciobiztonsag érdekében?

Adatkezelési tevékenység, érintett és kezelt adatok kore: a Semmelweis Egyetem tigyviteli és nyilvantartasi célu
adatkezelést végez. Az egyetem, mint adatkezeld kezeli a munkavallalok, egyetemi hallgatok, az egészségi
szolgaltatasokat igénybe vevok és hozzatartozdik személyes adatat. Az érintettek adatait felsdoktatasi szolgéltatas
biztositasa, egészségiigyi szolgaltatds biztositdsa, a munkavallalok foglalkoztatdsa, szerz6dés teljesitése, illetve
mas jogszabaly altal eldirt kotelezettség teljesitése érdekében kezeli.

Az egyetem adatvédelmi rendszerét az Adatvédelmi Szabalyzat szabalyozza. Az egyetemen a személyes adatok
kezelésére vonatkozd jogszabalyi eldirasok teljesitésének €s az érintettek jogai érvényesiilésének eldsegitése
érdekében kozalkalmazotti jogviszonyban fliggetlen adatvédelmi tisztviseld tevékenykedik. Az adatvédelmi
tisztviselé a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi eldirasokrol naprakész tdjékoztatast nyujt és azok
érvényesitésének modjaival kapcsolatban szakmai tanicsot ad a Semmelweis Egyetem és az egyetem altal
foglalkoztatott, adatkezelési miiveleteket végzok részére, tovabba folyamatosan figyelemmel kiséri a személyes
adatok kezelésére vonatkozd jogszabéalyok és a bels6 adatvédelmet és adatbiztonsigot érintd szabalyzatok
érvényesiilését, valamint rendszeres id6kozonként vizsgalatot folytat. Kapcsolatot tart kiilondsen a feliigyeleti
hatosaggal az elézetes konzultacio és a feliigyeleti hatosag altal lefolytatott eljarasok eldsegitése érdekében.

Az egyetem adatvédelmi és betegjogi feladatait a Jogi és Igazgatdsi FOigazgatosag szervezeti keretein beliil
miikodd szervezeti egység, az Adatvédelmi és Betegjogi Kozpont (ABK) latja el. Az ABK képzési feladatokat,
szabalyozas elokészitési feladatokat, az érintettek kérelmével, panaszaval kapcsolatos koordinacios feladatokat,
tanacsadasi és ellendrzési feladatokat lat el a szervezeti egységek részére.

A védett fizikai eszkozoket csak az arra felhatalmazott és jogosultsdggal ellatott szakemberek kezelhetik. Az
informatikai eszk6zokon 1évo elektronikus informatikai rendszereket (szoftverek) csak konkrét személyes
jogosultsag alapjan érhetik el a felhasznalok. Az egyetemen nem keriilhet sor olyan elektronikus informacios
rendszerfejlesztésre, beszerzésre, iizembe helyezésre mely nem esett at informaciobiztonsagi véleményezésen. A
fizikai informatikai eszk6z6k beszerzésénél az informacidbiztonsagi szempontokat szintén érvényesitjiik.

11.7.7. Milyen feliileten talalhatéak meg azok az adatok elemzések, melyek nem szerepelnek a nyilvanos
honlapon, és ehhez a feliilethez ki férhet hozza?

Az egyetem kizardlag bels0 halézatan (intranet) teszi elérhetévé a gazdalkodas kontrolljat szolgald
adatszolgaltatasat. A rendszer neve: Adattar Alapu Vezetdi Informacidos Rendszer (AVIR). Az adattarhaz a
rendelkezésre allo gazdalkodasi, egészségiigyi teljesitmény-, kapacitds-, finanszirozasi, valamint oktatasi
adatokbol épiil fel, melynek adataibol interaktiv miszerfalak és hagyomanyos Excel-tablak késziilnek. Ezek az
intraneten valogathatok le, dont tobbségében tablazatos (Excel) formaban. Az adatok havi, valamint napi
rendszerességgel (pl.: keretallasok) keriilnek frissitésre.

Az AVIR rendszer altal alkalmazott mutatészamok kozott szerepelnek a NEAK teljesitményekhez kapcsolodo
mutatok és az azokhoz tartozé aktudlis teljesitmények szervezeti egyégenként, a gazdalkodasi egységek
keretgazdalkodasat és annak pillanatnyi allapotat tiikr6z6 gazdasagi kimutatasok, a bérgazdalkodassal kapcsolatos
mutatok, oktatisi tevékenységhez kapcsolodo statisztikak és gazdasidgi mutatok, valamint az AVIR-
rendszerhasznalati statisztikai kimutatasok szervezeti egységenként, idoszakokra bontva. A fenti fécsoportokon
beliil az egyetemi szervezeti hierarchidhoz illeszkedve, tobb mint 2 000 mutatészam/részindikator all
rendelkezésre az interaktiv lekérdezések soran.

Az AVIR rendszer két 6 modulbdl all:
1. Az adatfeltoltéshez sziikséges adatbazis szerver és az ehhez sziikséges szerver- és felhasznald oldali

szoftverek
2. A rendszer adatainak publikacidjat végzd szerver €s a publikaciods szoftverek

Az adatokhoz val6d hozzaféréssel a szervezeti egységek vezetdi rendelkeznek, tobb szintli elérési jogosultsag-
kezelés mellett. A publikaldsra keriilé adatok Excel, Swf, vagy Pdf formatumban tarolodnak a szerveren.
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I1.8. Nyilvanos informéaciok (ESG 1.8)

11.8.1. Mutassa be, hogyan torténik a honlapok tartalmanak frissitése, milyen alaki és tartalmi
szempontoknak kell az egyetemi honlapoknak megfelelnie. Az intézményen beliil a honlapok azonos
felépitettségére, struktirdja vonatkozo intézményi szabaly vagy egyéb dokumentum webcimét adja
meg.

Az egyetem honlapjan kozponti, dinamikus hiroldal, valamint az egyes szervezeti egységek zomében statikus
tartalmakat tartalmazo aloldalai talalhatdoak meg. Az aloldalak egységes tartalmi vaz a 113/2020. (VIL.07.) szamu
szenatusi hatarozattal elfogadott Honlap szabalyzat 1. mellékletében talalhaté meg.

A kozponti honlaphoz kapcsoltan miikodd hirportalt a Kommunikécios és Rendezvényszervezési Igazgatosag
(KRI) frissiti tartalmilag, erre a Honlap Szabalyzat mellett a Kommunikacios Szabalyzat is vonatkozik.

Az egyetem honlapjainak tilnyomo tobbsége egy technikai szempontbdl kdzpontilag iizemeltetett €s arculatilag is
egységes, kdzpontilag meghatarozott honlap-rendszerben mikddik (a kdzponti magyar nyelvii honlap mellett tobb
mint 209 darab tovabbi, alapvetden a kiilonb6zd szervezeti egységekhez kapcsolodo alhonlap miikodik).

Egy adott alhonlap kezelését az egység vezetOje altal kijelolt adminisztrator(ok) és szerkesztok végzik, akik
felelosek azért, hogy az altaluk kezelt honlapon — a szervezeti egység vezetdjével egyeztetve - relevans tartalmat
tegyenek kozz¢é, azt jogosultsagi szinttdl fliggden strukturaljak, a teljes honlapot alakitsak, és napra készen tartsak.
Az egység tartalomszolgaltatdi biztositjak, hogy a sajat szakteriiletiiket érintd informaciok a kozponti vagy
valamely egyetemi alhonlapon megjelenjenek, 6k felelések azért, hogy az informaciét a megfeleld honlap
szerkesztdjéhez idOben eljuttassa, a kdzzétételt ellendrizze.

A karok alhonlapjainak legfontosabb feladata, hogy a jelenlegi és a jovébeli hallgatok szdmara az oktatési
tevékenységet kozérthetéen bemutassa, az ahhoz kapcsoldodo széleskorii informaciokat attekinthetéen megossza.
Ezzel parhuzamosan elvart a karon folyé tudomanyos eredmények, a kutatasi teriiletek sszefoglalé megjelenitése,
mely tiikrdzi, és egyszersmind noveli a kar presztizsét. A honlapon szerepet kapnak a kar miikddésével kapcsolatos
informaciok is.

2018-ban tortént meg az egyetem kozponti honlapjanak arculatvaltasa: az (ij megjelenést egy modern és egyben a
mobil eszk6zokhoz automatikusan igazodo6 Un. reszponziv sablon biztositja. A kdzponti honlaprendszeren kiviil
miitkodik még néhany honlap, ezek atkoltdztetése folyamatban van, illetve vannak olyan webfeliiletek, amelyek a
funkcidjukbol fakaddan sajat technikai rendszeren mitkodnek pl. NEPTUN, Moodle, Webmail stb.

Az egyetem hivatalos elsddleges webcime a semmelweis.hu, minden egyetemi honlap és webfeliilet ezen a
webcimen érhetd el: egység megnevezése elétagként (aldomain), ha sajat valasztott technikai rendszeren fut a
honlap, illetve utdtagként, ha az egyetem altal biztositott kozponti honlap-rendszerben miikodik. Az egyetem
honlap-tulajdonosai rendelkezhetnek tobb webcimmel (domain), de minden webcimet az elsédleges cimre kell
iranyitani. Az aldomainen miikodé webfeliileteken is elvaras, hogy felismerhetéen megjelenjen az, hogy a
Semmelweis Egyetemhez kotddik a weboldal, igy a webcim mellett az arculat is ezt tiikrozze: cimerhasznalat,
egyetemi kék szin megjelenitése stb.

11.8.2. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy az intézmény kiillénbdzd szervezeti
egységeinek a honlapja a fenti szabalyozoknak megfelel-e? Tovabba milyen egyéb modon méri fel,
hogy az intézményi honlapok a felhasznalok szamara relevans informacidkat és megfelel6 elérési utakat
biztositanak?

A honlap-tulajdonos vezet6je felelés azért, hogy az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységnek legyen online
megjelenése, és azon naprakész, friss, az egyetem presztizsének megfelel$ informaciok jelenjenek meg. O dont
arrdl, hogy az ala tartozo alegységekrol (osztalyok, munkacsoportok stb.) az egyetemi honlap-rendszerben milyen
feliileten (6nallé alhonlap, vagy a felettes egység honlapja) jelenjen meg informdacid a vilaghalon; felelds azért,
hogy a hozza tartoz6 egységek vonatkozasaban kijeldlje az egyetemi alhonlap(ok) regisztralt felhasznaloit, tobb
regisztralt felhasznalo kijeldlése esetén meghatarozza a jogosultsagi szinteket. Minden egyes honlapszerkesztd
onalloan regisztralt felhasznalo, aki felelds azért, hogy a hozzajuk tartozé alhonlap(ok)on az éves feliilvizsgalatra
sor keriiljon, illetve az alhonlapok folyamatos aktualitasat biztositsak. Szintén a kijeldlt honlapszerkeszto felelds
azért, hogy az egység részérdl kijeloljek azokat az allando illetve az egyszeri, konkrét eseményhez kotott
tartalomszolgaltatokat, akik a szervezeti egység birtokaban 1év6 informaciokat minden olyan honlap szerkesztdje
szamara eljuttatjak (pl. kozponti honlap, karok honlapjai stb.), amelyeken ezeket kozzé kell tenni.

Az egyetem Kommunikacios és Rendezvényszervezési Igazgatdosaganak technikai szerkesztéje minden tanév
elején ellendrzi, hogy a kdzponti rendszerben miikddd alhonlapok egy éven beliil frissiiltek-e és sziikség esetén
figyelmezteti az alhonlap tulajdonos szervezeti egység vezetdjét és honlapszerkesztdjét, hogy a honlap tartalmat
ellendrizze le.
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11.8.3. A feltoltott tartalmak feltoltési datuma megjelenik-e az aktualis honlapokon? Hany szazalékban?

A kozponti honlap-rendszerben miik6dé honlapok esetében a hir tipust kozlések esetében a kdzzététel datuma
automatikusan megjelenik a cim és a tartalom kozotti savban. Ilyen jellegli kozlések a honlapokon a tajékoztatok,
korlevelek és utasitasok, tovabba a rendszeresen, ltalaban napi szinten frissiil6 hirportilon megjelené cikkek.

A statikus meniipontok esetében technikailag biztositott a lehetdség arra, hogy a kivant oldalakon bekapcsolhato
funkci6 a frissitési datum automatikus kijelzése. Ennek az adott oldalakon valé hasznalata minden honlap-
tulajdonos szervezeti egység dontésére van bizva (a honlapszerkeszték maguk allithatjak be, nincs statisztika arra
nézve, hogy milyen mértékben hasznaljak a honlapok a funkciot).

11.8.4. Hogyan érhetdk el az intézmény miikodését szolgald dokumentumok (szabalyzatok, testiileti
dontések) az érintettek szamara? Hogyan értesiilnek ezek valtozasairol?

A szendtusi, rektori vagy kancellari dontéssel elfogadott szabalyzatokat és az utasitasokat a Jogi és Igazgatasi
Fdigazgatosag latja el sorszammal, tartja nyilvan €s teszi kdzz¢ az intraneten. A kar szervezeti és miikodési rendjét/
a kari bizottsagok iigyrendjét, eljarasait a kari tanacs hagyja jova, amelyet a kar tesz k6zz¢ a kar honlapjan. Az
egyetem egészére kiterjedd bizottsdgok ligyrendjét a Jogi és Igazgatasi Foigazgatdsag teszi kozz¢é a honlapjan.

A karok ala tartozo klinikak, intézetek, tanszékek szervezeti ligyrendjét a szervezeti egység vezetdje altal kijelolt
személy késziti el és az Intézeti Tanacs vagy a szervezeti egység alkalmazotti foruma eldzetes egyetértése mellett
az intézet igazgatoja hagyja jova.

Az egyetem mitkodését szabalyozé dokumentumok a honlaprol elérhetbek. Szabalyozasban bekovetkezett
valtozasokrol (jogszabaly, szabalyzat) a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag tajékoztatot készit és jelentet meg a
honlapon. Az egyetemi munkatarsakat érint6 testiileti dontésekrél, kozponti szervezeti egységek altal kozzétett
tajékoztatasokrol a munkavallalok a belsd halozatbol elérhetd alhonlaprol tajékozodhatnak.

A képzési program, a tantargyi programok és egy¢b oktatasi informacios forrasok (kari eljarasrendek, palyazatok,
hallgatoi tajékoztatok, letltheté formanyomtatvanyok stb.) a karok honlapjain strukturaltan keriilnek kozzétételre.
Az egyes targyak oktatasaval kapcsolatos informacios anyagok az oktatasukért felelds szervezeti egység honlapjan
és/vagy az e-learning (Moodle) oldalan keriilnek publikalasra a tanulmanyi félév kezdetét megelézoen.

11.8.5. Linkek megadasaval mutassa meg, hogy milyen miikddési és eredményességi mutatok és trendek
érhetdk el nyilvanosan (az el6z6 standardok alapjan képzett adatokbdl is), valamint mutassa be, hogyan
torténik ezen adatok hallgatokkal torténd megismertetése (tanulmanyi rendszeren keresztiil a link
megkiildése, hallgatdi Onkorméanyzaton keresztil, egyéb a honlapon, valo kozzétételen kiviili
eszkozzel).

Az AOK OMHV-felméréseinek eredményeit a vonatkozo szenatusi rendelkezés szerint, hogy ti. az intézkedési
terveken kiviill valamennyi oktatéra vonatkozé eredményt — nem azonosithatdo mdédon — és az Osszesitett
eredményeket az egyetem polgarai szamara — csak altaluk elérheté modon — hozzaférhetévé kell tenni, kdzzéteszi.
Az Osszesitett eredményeket a kar vezetdje, az egyes tantargyak eredményeit pedig az intézet vezetdje teszi az
érintettek és jogosultak szdmara nyilvanossa.

Az Osszesitett DREEM-felmérési eredmények az OFMSZK SeKA-azonositoval védett Moodle-feliiletén
tekinthet6k meg. Az egyetem a DPR-adatokat is kozzéteszi végzettjeire vonatkozoan. A fentebb jelzettek szerint

a hallgatéi véleményezési felmérések eredményei, tudomanyos eredményességi mutatdk is elérhetéek
honlapunkon (lasd ezeket a példakat FOK, GYTK, EKK DEI, EKK EMK, EKK MHI).

11.8.6. Hol érhetdk el a leendd hallgatok szamara kozzétett (felvételi eljarasokkal, felvételi
kovetelményekkel, az eljarasi- és tandijakkal kapcsolatos, illetve a megszerezhetd képesitésekre, az
elvart tanuldsi eredményekre és az oklevél kiallitasanak kovetelményeire vonatkozd) legfontosabb
informaciok a nyilvanossag szamara? Elérhet6-e valahol kivonatos/egyszertisitett nyelvezetli formaban
is?

Az egyetem kdzponti honlapjanak ,,Felvételi” fémenii pontja az altalanos informéciok mellett szamos ugrépontot
tartalmaz. A részletes informaciokat a kari honlapokon elérhetd felvételi tajékoztatok tartalmazzak (M, ETK,
EKK, FOK, GYTK, PAK).

Eljarasi és tandijakkal kapcsolatos informacidé kari honlapokon a szabdalyzatokra vonatkoz6 pontban érhetd el,
mind az egyetemi Téritési és Juttatasi Szabalyzat, mind a kari Téritési és Juttatasi Rend (ez utdbbi a
tandijak/6nkoltségi dijak vonatkozasaban)
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A megszerezhetd képesitésekre, az elvart tanuldsi eredményekre és az oklevél kidllitdsdnak kovetelményeire
vonatkozoban intézetek tanulmanyi tajékoztatojaban talalhatéak informacidk. Ezen kiviil természetesen a Felvi.hu
rendszerén is elérhetdek az adott szakok leirasai.

11.8.7. Elérhetdek-e nyilvanosan az egyes képzések, illetve az egyes tantargyak vonatkozasaban a
sikerességi (teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozé informaciok, tovabba
a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések eredményei?

A sikerességi mutatok és oktatasi értékelések az egyetemi szabalyzatnak megfelelden intraneten keriilnek
kozzétételre, melyet csak az egyetem belsé halozatabol, az egyetem polgarai érnek el.

Az Alumni Igazgatdsag oldalan elérhetd a Diplomas Palyakovetési Rendszer oldala, ahol a kozzétett felmérésekbdl
kideriil, hogy az egyetem hallgat6i gyorsan és sikeresen tudnak elhelyezkedni és karriert épiteni.

11.8.8. Alkalmaz-e az intézmény egyéb (pl. fizetett) csatornakat tevékenységének megismertetésére,
kiilénosen a jelentkezok toborzasara? Ha igen, mutassa be roviden ezeket.

Ebben a szegmensben els6sorban a Nemzetkodzi Hallgatok Képzési Kozpontja érdekelt és aktiv. Az egyetem a
Semmelweis Medical Studies Oktatasi Szolgaltatod és Tanacsadd Kft.-t (S.M.S. Kft.) bizta meg a feladattal, hogy
német és angol nyelvil els6éves évfolyamaira hallgatokat toborozzon. A Kft. 6nallé honlapot miikodtet. Az
egyetemmel egyeztetett régiokban/orszagokban online marketing feliiletet hasznalva, illetve helyi szakismerettel
rendelkezé tanacsadd kézremikodokkel a legjobb képességii hallgatokat keresi fel, akiket egyetemiink oktatoi
felvételiztetnek.

Az egyetem tobb, nemzetkozi intézményi fokusza kiallitason (NAFSA, EAIE, APAIE) és hallgato toborzo vasaron
is részt vesz a Tempus Kozalapitvany szervezésében. A kiallitasokon és vasarokon vald részvételre a Campus
Mundi — Fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkdziesitési programra (EFOP-3.4.2-VEKOP-10-2015-00001) beadott
nyertes egyetemi palyazatok révén kapunk lehetéséget minden évben.

A karok a kari honlapon kozzétett informacioforrasok mellett az érdekléddk informalasara nyilt napot tartanak és
részt vesznek felsdoktatasi szakkiallitdisokon mind Magyarorszagon, mind kiilf61don.

11.8.9. Mutassa be a képzési program (tantervek, el6tanulmanyi rendek, tantargyi
programok/kovetelményrendszerek) honlapokon vald elérhetdségét, naprakészségét (adatokkal
alatamasztva).

A képzésért felel6s kar, illetve intézet oldalan mindig elérhetd a mintatanterv, az 6rarend és a tantargyi adatlapok.
A tantargyi programok tovabba kozzétételre keriilnek a NEPTUN-rendszerben, valamint az egyes oktatasi
szervezeti egységek sajat honlapjan és/vagy e-learning (Moodle) oldalan (lasd a példakat tobbek kozott ezeken az
oldalakon a Kari/intézeti honlapokon). A karok altal oktatott targyak tantargyleirdsai az oktatasi szervezeti
egységek honlapjara kerlilnek fel. A tantargyfeleldsok a linkeket megkiildik a Dékani Hivatal részére is. Tobb kar
esetén a Kar valamennyi oktatott tirgyanak tantargy leirasahoz vezetd linkek a kar honlapjara is felkeriilnek, pl.
itt. A tantargyleirasok naprakészen tartisa az oktatasi-kutatasi-betegellatasi szervezeti egységek feladata, amelyet
a Dékani Hivatal/Tanulmanyi Osztaly ellenériz.

Az ETK-n tobb mint 10 évig mikodott az Amira nevil intranetes rendszer, ahol a tantervek, elokovetelmények,
tantargyi programok, tesztek, szakdolgozati témalista, valamint a TDK témalista is elérheté volt hallgatéink
részére. Az egyetemi weboldal struktirajahoz az ETK 2020 augusztusaban csatlakozott, ahova az Amira feliilet
nem keriilhetett atvezetésre. A honlap atalakitisa miatt az eddig hasznalt Amira felillet nem miikddhet tovabb,
adattarolasra és kozlésre a tovabbiakban a Moodle rendszert hasznalja.

11.8.10. Hogyan biztositja az intézmény a testiileti szervek Osszetételére, iiléseikre, dontéseikre
vonatkozo6 adatok nyilvanossagat?

A Szenatus Osszetétele, iiléseinek, illetve elektronikus szavazasainak idépontja, valamint az altala hozott
hatarozatok az egyetemi honlapon elérhetdek. A konzisztorium tagjai, iléseinek idépontja, illetve az azokon hozott
hatarozatok is elérhet6ek ugyanitt. A Szenatus altal 1étrehozott allandé bizottsagokrdl, a bizottsagok sszetételérol,
miikddésérol, éves beszamoloirdl az egyetemi honlaprol tajékozodhatnak altalanossagban az érdeklddok. A Kari
tanacsok altal 1étrehozott kari bizottsagokra vonatkozoé adatok szintén elérhetéek az egyes karok oldalan,
bizottsagonként tagoltan. Az ezekhez vezetd linkeket a Jogi- és Igazgatasi Féigazgatdsag kiilon oldalon Gsszesiti.
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11.8.11. Adja meg az intézményi tajékoztatd elérhetdségét, és mutassa be roviden az intézményi
tajékoztatd 0sszeallitdsanak folyamatat.

Az egyetem tanévkonyve évente keriil kiadasra, figyelemmel a 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 53. §-nak irdnyad6
rendelkezéseire a tanévkonyv tartalméanak dsszeallitasakor. Osszedllitisat minden évben részletes iitemterv alapjan
a Jogi ¢és Igazgatasi Fdigazgatosag koordindlja, az egyes szervezeti egységek vezet6i altal kijelolt felelésok
részvételével. Minden szervezeti egység maga felel a ra vonatkozo informacidk szolgaltatasaért. Az aktualis
tanévkonyv érhetd el az interneten. A tanévkonyvet egészitik ki az egyes karok honlapjain elérhetd, még
részletesebb tajékoztatasok.

11.8.12. Hogyan és milyen mértékben tajékoztatja az intézmény vezetése a kiilso és belsé kdzvéleményt
a MAB, vagy mas akkreditacios ligynokség intézményakkreditacios eljarasa kapcsan az eljarassal
kapcsolatos eseményekrol és az eljaras eredményeirdl?

Az akkreditacios eljarasokra vonatkozoan 6ndllo alhonlapot eddig az egyetem nem iizemeltetett. A kapcsolodo
fejleményeket az egyetem a kdzponti hirportal keretében tette kozzé.
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I1.9. ESG 1.10 Rendszeres kiilsd mindségbiztositas

11.9.1. Milyen mas kiils6 mindségbiztositasi eljarasokat alkalmaznak az intézményben, és milyen
szervezeti szintre, programra? Irjak le roviden az eljarast, gyakorisagat, eredményét, és annak nyoman
tett intézkedéseket.

A képzési programjaink koziil a gyogytornasz-fizioterapeuta képzés kapott egyedi értékelést és mindsitést, hiszen
a képzés 2018-ban sikeres akkreditacios eljarason esett at a Gydgytornaszok Vilagszovetsége altal.

A World Confederation for Physical Therapy az egész vilagon elismert, magas presztizsii szervezet, melynek 190
tagorszagban 450 ezer gydgytornasz-fizioterapeuta tagja van. A vildgszervezet célja a fizioterapia magas szakmai
mindségének biztositasa az oktatas, a klinikai gyakorlat (szakmai iranyelvek, protokollok) és a kutatas tertiletén
egyarant. Ennek érdekében létrehoztak egy akkrediticids bizottsdgot, melynek kompetencidja a kiilonbozd
orszagok gyogytornasz-fizioterapeuta képzései szakmai szinvonalanak mindsitése.

A WCPT eldirasanak megfelelden eldszor egy 545 oldalas angol nyelvi akkreditacios anyagot kellett elkésziteni
a képzés személyi és targyi, infrastrukturalis feltételeirdl, valamint teljes szakmai tartalmarol. Ezen kiviil be kellett
nyujtani a gyogytorna-fizioterapia teriiletét érintd teljes jogszabalyi hattéranyagot, és részletesen ismertetni kellett
a képzési kimeneti kdvetelményeit, a hivatalos szakmai kompetencidkat, az alapnyilvantartasi rendszert, a
miikddési nyilvantartas engedélyeztetésének és megujitdsanak folyamatat, a tovabbképzési kotelezettségek
szabalyozasat is. . Az akkreditacios eljaras szigoru eléirasainak megfeleld protokoll szerint szervezett kétnapos
tartalmas latogatason a latogato bizottsag tagjai betekintést kaptak a képzés minden aspektusaba. Az akkreditacios
folyamatnak fontos allomasa azoknak az intézményeknek a bemutatasa, amelyek a hallgatokat klinikai gyakorlatra
fogadjak.

A latogatas utan tobbhonapos értékelési munka kovetkezett, a folyamat eredménye pedig egy 47 oldalas részletes
értékelés és az 0sszefoglald mindsités lett. A sikeres akkreditacid eredményeként a nevezett szervezet ajanlasokat
fogalmazott meg a képzés tovabbi fenntartasa és fejlesztése tekintetében. Ezeket az ajanlasokat folyamatosan
érvényesitjiilk a képzésfejlesztésben, illetve az oktatdsi gyakorlatban. Az akkreditacid hatalya 5 évre szdl, majd
ujabb ellendrzés kovetkezik a mindség megtartasa és a tovabbi fejlodés érdekében.
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III. Az intézmény/képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

I11.1. Mutassa be, hogy az intézmény kutatési, tudomanyos eredményei hogyan segitik a stratégiai célok
megvaldsitasat.

Az egyetem 2018-ban meghatarozott altalanos stratégiai célja a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén a kutatasi
tevékenység nemzetkdzi elismerésének minél magasabb szinten tartdsa, minél tobb lehetdség biztositasa fiatal
kutatoknak és 0sztonzésiik sajat kutatasi témak inditdsara. Célunk, hogy a Semmelweis Egyetem teljes kori
innovacios szolgaltatast nyujtson a kutatdknak €s az egyetem koriili Un. ,,spin-off” vallalkozdsoknak. A KFI
versenyképesség folyamatos novelése érdekében célunk egy olyan kutatdsszervezési strukturavaltas elinditasa,
amely az eddig elért eredményekre tAmaszkodva - els6sorban a legnagyobb potenciallal rendelkez6 teriileteket
kivalasztva - segiti, hogy Egyetemiink hosszatavon fenntarthato és kiszamithaté KFI finanszirozassal a k6zép-
kelet-europai régiod tudasalapti gyogyszer, biotechnoldgiai és egészségiparanak erds hattere legyen.

Az egyetem kiemelt, projekt szintii KFI stratégiai célja - a Kormany KFI terveivel dsszhangban — a budapesti
Egészségipari-Biotechnologiai Science Park létrehozasa, amely teret biztosit az egyetem és az egészségipari
partnerek szoros egylittmiikodésének, tdmogatja az egyetemi tudasbdzison alapuld, transzlacids,
multidiszciplinaris kutatocsoportok kialakulasat és a piaci igények szerinti kutatasi eredmények 1étrehozasat. Az
egyetem vezetésével és két masik budapesti egyetemmel (Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Nemzeti
Koézszolgalati Egyetem) egyilittmikdodve egy olyan tudaskdzpontot terveziink létrehozni, amely helyet ad az
egyetemi kutatoknak és az ipari partnereknek egyarant, és az egyiittmiikodések szinergiajaként kozos kutatasi
projektek jonnek létre a projekt 4 szakmai pillére (BIOimaging, BIOnika, Digitalis BlOmarker, Transzlacios
BIOtechnoldgia) mentén. A négy témateriileten olyan kompetenciakdzpontok, kozponti facilitasok és szolgaltatd
egységek keriilnek kialakitasra, amelyek elsdsorban a piaci igényeknek megfeleld kutatasi-fejlesztési €s
innovacios tevékenységeket végeznek inkubacids és innovaciomenedzsment szolgaltatassal kiegészitve.

Az elmult években az intézményi kutatasok f6 iranyvonalainak kijel6lése soran, valamint a témateriileti programok
(FIKP, TKP) és a STIA keretbdl elsédlegesen olyan kutatasok kaptak timogatast, melyek jol illeszkednek a fenti
stratégiai célhoz. Minden esetben szempont, hogy a kutatasi, tudomanyos tevékenység a stratégiai célok eléréséhez
sziikséges alabbi fejlesztendo teriiletek eldrelépését is szolgaljak:

e Az egyetem publikacios aktivitdsanak tovabbi ndvelése.

o Az egyetem kutatasi reputacidjanak, ebbol szarmazé bevételének novelése.

o Az egyetem nemzetkoziségének fokozasa.

e A piaci forrasok bevonasi képességének javitasa.
A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP) 2019-2020-ra 1,4 milliard Ft timogatast nyujt a
molekularis biologia, neurologia és terapias célu fejlesztés témateriiletekhez bevont kutatocsoportoknak, mig a
Témateriileti Kivalosagi Program (TKP) 1,755 milliard Ft timogatast biztosit a Bioimaging, Bionika, Digitalis
biomarker, Transzlaciés biotechnoldgia témateriiletek kutatasaihoz.

I11.2. Mutassa be az intézmény tudomanyos és kutatasi tevékenységét Osszefogd intézményi
szervezetrendszert, valamint ennek kapcsolddasi pontjait az intézmény mindségbiztositasi rendszeréhez.

Az egyetem kutatas-fejlesztés és innovacids tevékenysége a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes
feladatkorébe tartozik, megvaldsitasban adminisztrativ segitséget nyujt a kancellari teriilet.

Az egyetem KFI tevékenységének menedzselésére, a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes dontéseinek
szakmai elokészitésére 2018-ban kialakitasra keriilt a Tudomanyos és Innovacids Rektorhelyettesi [roda, amely az
Innovacios Igazgatosaggal, a Kozponti Konyvtarral egyiittesen dolgozik a kdzpontilag kijelolt KFI célok
elérésé¢hez sziikkséges megoldasokon, illetve az adott feladat megoldasa szempontjabol illetékes szervezeti
egységek bevonasaval koordinélja a megvaldsitast.

A szakmai munka hatékonysaganak fokozasa érdekében 2019-ben atalakitasra keriilt az Innovacios Igazgatosag
is. Létrejott az Egyetemi Innovacios Bizottsag (EIB). Ez a korabbi Egyetemi Technologiai Transzfer Bizottsaghoz
(ETTB) képest a karok dékanjaival kibdvitett bizottsag, melynek feladata az egyetemen keletkezett szellemi
alkotdsokrol hozott dontések meghozatala. A nagyobb Iétszamll bizottsagi részvétel eldsegiti az
informacidaramlast €s a kollektiv dontést az egyetemi KFI eljarasokban.

A tudomanyos és kutatasi tevékenység teriiletén a fejlesztés megvalositasat eldsegité egyetemi mindségcélok
lettek meghatarozva, melyek megvaldsulasarol éves beszamolo késziil. A beszamolot a Mindségfejlesztési Tanacs
(MT) hagyja jova. A cél tervezése, végrehajtasa, ellendrzése, jovahagyasa soran a PDCA elv érvényesiil.
Ugyancsak MT beszamolot kell késziteni a karoknak éves tevékenységiikrdl, melyben dnértékelés modszerével
beszamolnak a kar éves munkajarol — beleértve a tudomanyos és kutatasi tevékenységet is — valtozasokrol, az
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egyetemi célokban meghatarozott fejlesztések kari szintli allapotar6l. Az onértékelést az ESG standardokra
figyelemmel javasolt elkésziteni.

Az intézetek kutatasi eljarasban szabalyozzak kutatasi tevékenységiiket, melyben szabalyozasra keriil a kutatasi
projektek befogadasa, a vezetdk, kutatok felel6ssége, a kutatasi terv készitésétol a publikaciok, illetve szabadalom
esetleges beadasdig. A szabalyozott folyamat végrehajtasat a Mindségbiztositasi Osztaly (MBO) munkatarsa az
éves bels6 audit soran ellendrzi, hangsulyt fektetve a nyomon-kovethetdségre, adatok, eredmények
megbizhatésagara, adatok tarolasara, hozzaférhetdségére, archivalasra. A szervezeti egységek is készitenek éves
vezetOségi atvizsgalast, melynek része a kutatds-fejlesztés széleskorli értékelése. A vezetdségi atvizsgalas
készitésénél formali, tartalmi elvarasoknak kell megfelelni. Ezt a MIR honlaprol letolthetd jegyz6konyv minta is

segiti.

I11.3. Milyen folyamaton keresztiil milyen szempontok figyelembe vételével torténik a kutatasi
programok kialakitasa, jovahagyasa, figyelemmel kisérése?

Az egyetem igyekszik az olyan célratord €s igéretes kutatas-fejlesztési projektek és programok megvaldsitasat
tdmogatni, amelyek igazodnak az egyetem belsd, 2018-ban kitlizott intézményi stratégiai fejlesztési iranyaihoz,
tovabba amelyek biztositjak a hazai szakmai kivalosag és nemzetkozi versenyképesség novelését, hozzajarulnak
a halozatosodashoz, potencialis valaszokat adnak az aktualis globalis kihivasokra és piacképességiik, gyakorlati
hasznosulasuk is igéretes.

A KFI tevékenység stratégiai irdnyainak meghatdrozdsa soran az egyetem figyelembe vette a vonatkozo
kormanyzati, igy a Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) stratégiaban foglaltakat is. Az IFT-ben szerepld KFI
intézkedések az S3 4gazati és horizontalis prioritasaival - kiilondsen az egészséges tarsadalom és jolét keretében
megfogalmazottakkal - 6sszhangban keriiltek kialakitasra.

A KFI stratégiank megvalositdsa soran erdsiteni kivanjuk nemzetkdzi versenyképességét a legnagyobb
mortalitassal jar6 megbetegedések kutatasi teriiletein. A kutatasi fokuszban a korai diagnosztika és terapia, a
betegségek megelézése, az egészség megtartasa, tovabba az egészséges és aktiv dregedés all. A legfontosabb
kutatasi célteriiletek a kovetkezOk: molekularis medicina és markerek, kardiovaszkuldris és immunologiai
kutatasok, agykutatas, képalkotd eljarasok és eszkozok fejlesztése, bio-engineering, Big Data és e-Health
(tematikus kutatasok, infrastruktira- és modszerfejlesztés), személyre szabott orvoslas.

A kozvetlen unids forrasokbol tamogatott palyazatok -elbirdlasanal dontd szempont a kivalosag, az
alkalmazhatdsag és a projekt eredményeinek unids szinten is mérhetd hatasa. A palyazatok teriiletén az Innovacios
Kozpont latja el a KFI folyamatok szakszerli menedzsmentjét. Az egyetemen Palyazati Feliigyelobizottsag
mikodik, amely a palyazati tevékenységek egyetemi szintli koordinalé és dontési jogkdrrel rendelkez6 testiilete.
A bizottsag feladata az Osszintézményi szakmai és gazdasagi érdekek biztositasa, olyan kutatasi programok
tamogatasa és jovahagyasa, amelyek 6sszhangban allnak az egyetem stratégiai céljaival. Az Innovaciés Kozpont
nyilvantartast vezet a nyertes projektekrol és azok megvaldsulasat, a rész- és zarobeszamolo jelentések benytjtasat
nyomonkoveti.

I11.4. Mutassa be az alkotdi, K+F, illetve miivészeti muhelyek, a palydzati és egyiittmikodési
eredmények mérésére alkalmazott indikatorokat, a mérések értékelése nyoman tett intézkedéseket.

Jelentbs fejlesztéseket tettiink a kutatasi teljesitményre vonatkozd magas szintli adatgy(ijtés és adatszolgaltatas,
valamint ezek nyilvanossaga terén, hiszen az egyetem nemzetk6zi rangsorokban elfoglalt helyének lattatasahoz ez
elengedhetetlen. Kialakitasra keriilt a Kozponti Koényvtar oldalarol elérhet, az egyetem és kutatdi publikacios
aktivitasat Osszefoglaldé nyilvanos adatbazis, a Semmelweis Publikaciok. Az adatbazis az MTMT ¢és a
rangsorokban megjelené nemzetkdzi adatbazis szolgaltatok (Web of Science, Scopus) adatai alapjan mutatja be az
egyetem, az egyes szervezeti egységek, valamint a kutatok teljesitményét, a rangsorokban altalanosan hasznalt
indikatorok szerint. Azonosithatok az egyetem kivalo, magasan idézett, nagy presztizsii lapban megjelent
kozleményei, figyelemmel kisérhet6 a fiatal kutatok publikacios aktivitasa. A fenti jellemzok eredményeképpen
az adatbazis elGsegiti a publikacios aktivitas tovabbi novekedését. A Kozponti Konyvtar tobb alkalommal
szervezett szemindriumokat publikdcids modszertani segitséget nyujtva a fiatal kutatoknak, neves kiadok
szakembereinek bevondsaval.

A 2019-es évben kifejlesztésre kertilt az uj egyetemi Palyazati Nyilvantartdo Rendszer, a PNYR 2.0. Az ij PNYR
megujult feliilettel, felhasznalobarat kezeléssel, jelentésen kibovitett funkciokkal rendelkezik, amely megkonnyiti
a teljes kori palyazat nyilvantartas vezetését a palyazoi szandék rogzitésétol, a Palyazati Feliigyel6bizottsag
dontésén at a nyertes palyazatok fenntartasaig.
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I11.5. Mutassa be, hogy milyen modszerekkel valasztja ki az intézmény a tehetséges hallgatokat, és
milyen eszkozokkel 6sztonzi részvételiiket a tudomanyos tevékenységben.

Az egyetemi tudomanyos kutatomunka megkezdésének feltétele az alapozd tantargyak elvégzése. Ennek
megfelelden sikeresen teljesitett elsd tanév utan — kivételes esetben mar ezt megelézden — biztosit az egyetem
lehetdséget tudomanyos munka végzésére.

Az egyetem Tudomanyos Diakkori Tanacsa a regisztralt egyetemi, illetve egyetemmel kapcsolatban allo kiilsé
kutatohelyeket regisztralja, a Tudomanyos Didkkoér (TDK) honlapjan nyilvanosan is hozzaférhet6vé teszi a
kutatasi témak megjelolésével egylitt. A hallgatok a fenti képzéhelyek koziil tudnak vélasztani érdeklddési
koriiknek megfelelden.

Egyetemiink szamos eszkdzzel 6sztonzi a hallgatok tudomanyos tevékenységét:

e Az orszagban egyediilalld lehetdségként kiemelkedden tehetséges, mar gradudlis képzésiik alatt
szamottevd kutatasi eredményt elért hallgatok szamara lehetdséget biztosit az un. MD-PhD képzés
keretében mar az utolsé 2 gradualis képzésben elvégezni a doktori képzés képzési és kutatasi szakaszat.
Ekkor a kreditek elvégzését kovetben a hallgatok — diplomajuk megszerzése utan — a komplex vizsga
sikeres teljesitését kovetden egyéni fokozatszerzéként vesznek részt a PhD képzésben.

e Az EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00009 ,,Az orvos-, egészségtudomanyi és gyogyszerészképzés
tudomanyos mihelyeinek fejlesztése” c. palyazati forrasbol a masik 3 orvos és egészségtudomanyi
képzést végzd egyetemmel egyiittmiikddve szamos forrast nyujt a publikacids €s kutatasi tevékenység
Osztonzésére (publikacios dij atvallalasa, a fenti MD-PhD program 0sztdondijainak kifizetése,
konferenciarészvétel tamogatasa stb.)

e Kutatdmunka kapcsan jard kreditpontokat 1asd alabb.

e A hallgatok kutatd6 munkajanak kredit ponttal torténd elismerése 2020/2021 tanévtdl kezdve az egyetem
mind a hat karan egységesen valosul meg.

e A dokumentalt és értékelt, valodi munkat tiikr6z6 és rendszeres, de nem kiemelked6en eredményes TDK -
munkaért 1 kredit jar.

e Tamogatjuk a hallgatok részvételét mas hazai €s nemzetkozi konferenciakon, ami magaba foglalja a
regisztracios dij, szallas, utazas finanszirozasat.

e Lehetdséget biztositunk a kutatasi eredményeik publikalasara az Orvosképzés cimii folyodiratban.

I11.6. Elismerik-e a TDK és a szakkollégiumban végzett, eredményes munkat a tanulmanyok soran?
Mutasson be példakat az elismerés formaira!

A tudomanyos munkat végzo6 hallgatok munkaja az alabbiak szerint keriil valaszthato tantargyként elfogadasra:

e A dokumentalt és értékelt, valodi munkat tiikr6z6 és rendszeres, de nem kiemelked6en eredményes TDK -
munkaért 1 kredit jar.

e Tovabbi 2 kredit pont jar azon hallgatdé munkajanak elismerésére, aki a Tudomanyos Diakkori
Konferencian eléadoként szerepel vagy un. rektori palyazatot nyujt be.

e Tovabbi 3 kredit pont azon hallgat6 munkéjanak elismerésére jar, aki a helyi Tudomanyos Diakkori
Konferencian 1., II. vagy III. helyezést ér el, OTDK-n részt vesz, vagy rektori palyazaton L., I, III. dijat
vagy dicséretet nyer el.

o Tovabbi 4 kredit ponttal azon hallgatd munkajat ismerjiik el, aki az OTDK Konferencian helyezést ér el,
nemzetkdzi, impaktfaktoros folydiratban kozol cikket els6 szerzoként.

Az egyetemi Tudomanyos Didkkéri Konferencia 1. és II. helyezettje pénzjutalomban részesiil. Evrol évre
szakmaspecifikus tarsasagok altal felajanlott jutalmak is kiosztasra keriilnek az eredményesen szereplé hallgatok
kozott. Pl.: pénzjutalom, kutatdsi timogatas, szakmai konferencian valo részvétel, publikacios lehetdség.

Impaktfaktorral rendelkez$ tudomanyos folyodiratban megjelent cikkek elsé szerzjét pénzjutalomban részesiti a
TDK Tanacs. A Tudomanyos Diakkdri Tanacs minden évben palyazatot hirdet a Semmelweis Egyetem Kivalo
Diakkorose cim elnyerésére. 12 hallgatd nyerheti el ezt a cimet. Ezzel parhuzamosan a hallgatot tdmogatd
témavezetd munkaja is elismerésre keriil. 6 6 részére keriil kiosztasra a Kivaldé Neveld cim.
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I11.7. Adja meg az intézményi és az orszagos TDK-konferencian (vagy a szakteriiletre jellemz6 mas
orszagos megmeérettetés, forum) részt vett €s dijazott hallgatok szamat az elmult 6t évben:

év 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
intézményi konferencian/féorumon | 337 335 357 376 361

részt vett

dijazott 178 174 189 200 168
OTDK-n vagy mas szakmai- 176 187

tudomanyos forumon részt vett

dijazott/elismerést kapott 86 87

I11.8. Milyen profilu szakkollégiumok miikddnek az intézményben? A szakkollégiumok szakmai
munkaja hogyan kapcsoldodik az intézmény tudomanyos, kutatasi tevékenységéhez?

A Koranyi Frigyes Szakkollégium az egyetemi tehetséggondozas és hallgatéi tudomanyos élet egyik
legjelentdsebb alappillére, melyben a szakmaisag két, egymassal kolcsonhatasban allo szinten szervezddik:

A kurzusok {6 célja a 1atokor szélesitése és a szakmai fejlodés eldsegitése. Az uj kurzusrendszer 1ényege, hogy
minden évfolyam szamara lehetdséget nyujt az aktualis tanulmanyaiknak megfeleld képességek fejlesztésére. A
fix kurzusrendszerben minden évfolyam szamara adott egy kotelezd eldadassorozat, mely 3 db 1,5 dras eldéadast
olel fel az adott témakdrbdl, és igy lehetdvé teszi annak részletekbe mend kifejtését.

Kovetelményrendszeriink része, hogy a fels6bb évfolyamoktdl kezdve tudomanyos (TDK) munkat kotelezéen kell
végezni, ezért az is hangsulyos szerepet kap, hogy a fiatalabbakkal mar koran megismertessiik a TDK
lehetdségeket, egyuttal felkészitsiik ket a rajuk vard elvarasokra. Ezen célunk elérése érdekében TDK napokat
szerveziink, ennek keretében kutatokat, eléadokat hivunk, akik féloras prezentaciok keretében bemutattak
kutatocsoportjukat. Ennek hatasara hoztuk 1étre a Szakkollégiumon beliili szakmai platformokat (Oncology and
quality of life, Medical imaging, Cardiovascular diseases, Neurodegenerative diseases, Drug effects and
development).

A Koranyi Frigyes Szakkollégium 2019-ben immaron 24. alkalommal rendezte meg nagyszabasu éves szakmai
talalkozojat, a Koranyi Frigyes Tudomanyos Foérumot. A Szakmai talalkozé célja - az elmilt két évtizedhez
hasonldan az -, hogy el6adoi lehetdséget nyujtson elsGsorban fiatal kutatok, klinikusok és TDK-s hallgatok részére,
biztositva a tudomanyos kapcsolatteremtés lehetdségeit is.

I11.9. Milyen eszkozokkel Osztonzi az intézmény az oktatokat a tudomanyos, kutatdi tevékenység
végzesére? Milyen eljarasban vizsgalja ezen eszk6zok hatékonysagat?

Oktatéink tudomanyos eredményeinek elismerésére szolgdlnak a kiillonb6zo konferenciaeldadasok,
konferenciarészvételek tdmogatasai is. A sajat szervezésii, valamint egyetemi és kiilsé szakmai szervezetek altali
szakmai szimpoziumok, kongresszusok plenaris és szekcid eldadasaira torténd felkérések és jelolések is szintén
részét képezik oktatoink tudomanyos tevékenységekre vald 6sztonzésének.

A kutatoi, tudomanyos tevékenységek 6sztonzésére szolgald eszkdzok hatékonysagat az aktualis MTMT adatbazis
lekérdezése, az ott talalhaté publikacios adatok és pontszamok Osszesitése altal tudjuk vizsgalni. A vonatkozo
elvarasok ¢és Osszesitett eredmények megismertetésére a rendszeresen szervezett Osszoktatoi és intézeti
értekezletek tudomanyos beszamoldi és tajékoztatdi szolgalnak, s kidolgozas alatt all a publikacids elvarasokra
vonatkoz6 oktatoi tajékoztatd is. A tajékoztatok soran ismertetésre keriilnek a folyamatosan monitorozott
tudomanyos aktivitas eredményei intézetenkénti és kari bontdsban, a tovabbiakban tervezett a publikacids
pontszamok eredményeinek ismertetése és kiemelése is.

111.10. Milyen rendszerességgel vizsgaljak a szervezeti egységek az oktatok tudomanyos tevékenységét?
Milyen intézkedéseket alkalmaznak ezekben az eljardsokban? Adja meg a vonatkozd szabalyok,
szabalyzathelyek egyéb dokumentumok webcimét.

Az egyetem altal egységesitetten elkésziilt szabalyzok rendelkeznek az oktatoi, kutatoi kdvetelményrendszerrol,
az oktatok tudomanyos tevékenységérol, publikacioirdl, oktatdi eldmenetelérol stb.

A legtobb szervezeti egységben havi rendszerességli intézeti szeminariumok keretében tartanak beszdmolot az
oktatok tudomanyos tevékenységét illetéen. Evi rendszerességgel pedig kotelezSen adatot kell szolgaltatni minden
oktatonak a szervezeti egység vezetOjének a tudomanyos tevékenységet illetéen (publikacios tevékenység,
idézettség, vezetett szakdolgozatok, TDK-munka, konferencia részvétel, tudomanyos célii utazas, palyazati
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részvétel, tudomanyos egylittmiikodés). Az adatszolgaltatas elemzése révén a szervezeti egységek folyamatosan
ellendrizhetik az oktatok tudomanyos tevékenységének megfelelését a munkakori leirdsokban foglaltaknak és az
SZMSZ I1. 1. Részében szabalyozott oktatdi, kutatdi alkalmazasi feltételeknek.

Egy egyetemi szintil, egységes értékelési rendszer is létrehozasra keriilt. A Kozponti Konyvtar gylijti és félévente
frissiti az adatokat szamos szempont szerint, karokra és szervezeti egységekre bontva. A szervezeti egységen beliil
az Osszes munkatars publikacios aktivitasa megtalalhato.

A fentieken tilmenden az egyes karokon tovabbi intézkedéseket is alkalmaznak. Két példat szeretnénk erre az
alabbiakban bemutatni. Az egyik az ETK rendszere, ahol egy Gin. Mindéségfejlesztési és Mindségértékeld Bizottsag
koveti az oktatasi és kutatasi munka minéségének fejlesztését. A bizottsag feladata az éves 6nértékeld jelentés
kidolgozasa, a képzési és kimeneti kdvetelmények érvényesiilésének évente torténd értékelése illetbleg a személyi
és targyi feltételek fennallasanak, az oktatasi és kutatdsi tevékenység eredményeinek Osszegzése. A
mindségbiztositasi szempontok érvényesitését a kari szervezeti egységeken keresztiil 1atja el, akik a bizottsag altal
meghatarozott hataridék szerinti rendszerességgel vizsgaljak feliil az oktatok tudomanyos tevékenységét. A
bizottsag feladata tovabba a human er6forrasok fejlesztése, az oktatdi- és kutatdi kovetelményrendszer
meghatarozasa és teljesitmény-alaptl értékelésére javaslatok kidolgozasa is, amely alapvetden érinti a kutatasi
feladatokat is ellatd oktatdi humanerdforras mindsitési folyamatat.

A masik példa az EKK-¢, ahol a tudomanyos tevékenység folyamatat, a résztvevok hataskorét, jogosultsagat, a
felelosségeket és az informacios kapcsolatrendszert a tudomanyos kutatasi tevékenységet szabalyozé integralt
iranyitasi eljarasrend hatarozza meg. Az egyes intézetekhez kapcsolédd dokumentacié az intézetek honlapjarol
t6lthetd le, pl. itt vagy itt.

I11.11. Hogyan és mikor tajékoztatja a szervezeti egység az oktatot a tudomanyos, kutatasi tevékenység
elvart eredményeirdl, és azok elmaradasanak kovetkezményeirdl?

A fentiekre a munkatars mindsitésének keretében keriil sor, a munkaltatoi jogkor gyakorloja altal. Tematikusan
értékelésekre az iddszakos intézeti értekezleten altalanosan is sor keriilhet. Miutan az oktatoi/kutatoi eldmenetelt
alapvetden érinti a kutatési feladatok ellatasa, ezért ez egyfeldl az oktatdi ambicid és a tanszékvezetdi kompetencia
alapjan kertil be a mindsitési folyamatba.

111.12. Jelolje meg azokat az infrastrukturalis bévitéseket, amelyek kutatasi programon alapultak!
Milyen forrasbol biztositja ennek fenntartasat, utanpotlasat?

Az alabbiakban emeliink ki néhany reprezentativ példat:
Altalinos Orvostudomanyi Kar

Az AOK rendszeres infrastrukturalis bovitéseket végez, amelyek kutatasi programokon alapulnak, és kutatasi
palyazatokbol taplalkoznak. Az elmilt néhany évben kiemelendd kutatasi programok: 1) Hungarian Center of
Excellence in Molecular Medicine (HCEMM) program, melynek keretében dedikalt laboratoriumok és az In Vivo
Képalkotas teriiletén egy Advanced Core Facility keriilt kialakitasra. A HCEMM program egyfttal jelentOs
szerepet jatszik a fejlesztések fenntartdsaban is. 2) VEKOP palyazati programok: szamos nagyértékii
miiszerfejlesztés tortént a palyazati program keretében (nagyallat PET/CT késziilék, echokardiograf, mikroCT
berendezés, allathaz fejlesztés). 3) Az utdbbi harom évben inditottuk el a Semmelweis Tudomanyos és Innovacios
Alapot (STIA), amely egyrészt belso palyazatokat (beleértve miiszerpalyazatok), masrészt kutatasi programokat
finansziroz, amelyek a fenntartasban is jelentds szerepet jatszanak. 4) Nemzeti Bionika Program: a PPKE ITK-val
konzorciumban szamos palyazat keriilt finanszirozasra, melyek keretében jelentds infrastrukturalis fejlesztések is
megvalosultak (pl. AFM-hez vezetSképesség-mérd feltét, stb.). 5) AOK Kari Merit Program: a programmal a kar
a legkivalobb kutatoit tamogatja, és ez a program jelenetOs szerepet jatszik a fejlesztések fenntartasaban is. 6)
AOK altal meghirdetett oktatasfejlesztési palyazat.

Egészségtudomanyi Kar

Az ETK-n 1év0 kutatdsi infrastruktira-fejlesztések célja kettds: egyfel6l az oktatoi-kutatéi tevékenységek
fejlesztését szolgaljak, masfeldl j kutatdsi bazisok létrehozasat célozzak. Biztositjuk tehat a fiatal kutatok szamara
a kutatasaikhoz sziikséges infrastrukturalis feltételeket, amelyeket egy-egy vizsgalati projekt igényel elsdsorban
egyéni kutatdi Oszton-dijakhoz, vagy belsé intézményi egyiittmiikodésben mas kutatointézetekkel. Ezen
infrastruktara-bovitések részint OTKA palyazatokbol, vagy az Uj Nemzeti Kivalosigi Program keretében
valosultak meg és tobbségiikben kisérleti eszkdzpark bovitését céloztak.

Az ETK célul tizte ki egy 0j bionikai kisérleti laboratorium és kutatasi bazis megvalositasat, amelynek alapjat
adjak az innovativ mozgasanalitikai, stabilometriai kutatdsok a mozgasszervi rehabilitacioban. A labor tervei
elkésziiltek, a kivitelezési tervet a szakhatosag elfogadta.

A labor alapvetéen hdrom finanszirozasi pillérre épiil jelenleg: 1. az egyetemi innovacids alap tAmogatasabol 2. a
Nemzeti Bionika Program tamogatasabol 3. FelsGoktatasi Intézményi Kivalosagi Program tamogatasabol. Utdbbi
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kettd konkrét kutatds-fejlesztési céll, célzott tamogatis. A kutatasi program célja mechanikus rezgésterapia,
illet6leg elektromagneses kezelések hatas-vizsgalata a demencia és az id6skori elesések intervencioja kapcsan.

Az 1j labor-épiilet az ETK Erkel utcai épiiltéhez integralva valdsulna meg, amelyben helyet foglal részint egy
allatkisérleti labor, részint egy elemzd-kutatd kozpont, ahol in vivo és in vitro vizsgalatok egyarant mindséggel
végezhetok és a kutatdi utanpotlast is tudjuk tAmogatni. A labort egy specialis vizsgalati folyamatra hozzuk Iétre,
de ugy alakitjuk ki, hogy parhuzamos vizsgalatok is végezhetdk legyenek, ezaltal a funkciot tudjuk bdviteni és
tobb kisérleti programot is tudunk inditani.

A kutatasi célok megvalositasahoz sziikséges forrasok jelenleg rendelkezésre allnak, ugyanakkor az épiilet
megvalosulasa is. A tavlati fenntartasi kdltségek els6sorban a humaneréforras allomanyt fogjak érdemben érinteni.
Ezt a forrasigényt részint palyazati programokon keresztiil, részint pedig a piaci egyiittmiikodések révén kivanjuk
fedezni. Ez utobbiak szintén igéretesek.

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

Az EKK a kari tudomanyos kutatasi, illetve alkototevékenység feltételeit els6sorban palyazati forrasokra épitve
teremtette és teremti meg €s tartja fenn, kihasznalva az egyetemi kdzponti infrastrukturat is. A karon a kutatasok
tobbsége inkabb tarsadalomtudomanyi jellegii, igy specialis, draga eszkdzokre, miiszerekre, anyagokra ritkdn van
sziikség. Az adatelemzés, feldolgozashoz sziikséges informatikai hattér (nagy kapacitasu szamitogépek, specialis
szoftverek stb.) palyazati finanszirozas segitségével tarthatoé napra készen.

Az elmult idészakban a harom intézet koziil az EMK-nak sikertiilt olyan forrasokhoz jutni, amelynek segitségével
kiilonb6z6 infrastrukturalis bovitések torténhettek. A bovitések az alabbi eszk6z-csoportokhoz koéthetok:

szamitastechnikai gépek beszerzése (laptop, nyomtatd, diktafon, projektor, WiFi rendszer)
oktatast tamogat6 eszkoz beszerzések (magneses iivegtablak)

kommunikaciot timogato beszerzések (mobiltelefon)

szerverklima beszerzése - TKP projektb6l.

Fogorvostudomanyi Kar

A FelsOoktatasi Strukturalis Alap 14783-2/2018/INTFIN tamogatasabdl szereztiink be egy, a betegellatast, oktatast
és kutatast egyarant szolgalo, nagyértékit CBCT késziiléket. A késziilék fenntartasat a Semmelweis Egészségiigyi
Kft. keretében torténd fizetdsbeteg ellatas fedezi. Az 6nerébdl és tobb palyazati tamogatasbol, az Oktatasi Centrum
épiilet az 545. sz. helyiségében kialakitott anyagvizsgalo labor, mely 11 végpontos internet csatlakozassal lett
felszerelve, nemcsak a hallgatoink képzésében, hanem nemzetk6zi hands-on kurzusok helyszineként is hasznaljuk.

Gyégyszerésztudomanyi Kar

A GYTK szervezeti egységei az alabbi, kutatasi programokon alapuld infrastrukturalis bovitéseket eszkozolték
2015 és 2020 kozott. A felsorolt elemek fenntartisa szerz6déses munkéak bevételébdl vagy tovabbi palyazatok
keretébdl keriil megvalositasra.

e  TAMOP-4.2.6.-15/1/2015-006-0s program keretén a ,Novényi eredetii gyogyszerek és élelmiszerek

fejlesztése és alkalmazasa az egészségtudatos életmod kialakitasara” cimi részprojekt Elnyert tamogatas:

31 224 400 HUF

Asklepios palyazat (GYI-EGYGYSZI)

Gyogyszerészeti Intézet és Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszeriigyi Szervezési Intézet:

Rontgen-diffraktométer - Elnyert timogatas: 40.000.000 HUF

Gyogyszerészi Kémiai Intézet: Raman IR Spektroszkop adomany a Richter Gedeon Nyrt. jovoltabol

Farmakognoziai Intézet: SM Ft értéki laborfelyjitas, vegyi fiilke, kompresszor, flash crhomatography

késziilék

o Gyodgyszerészeti Intézet: adomanyként fluiddgyas tabletta bevond/szaritd berendezés, ¢és
kioldodasvizsgalo késziilék az Osmotica Kft. jovoltabol,

o QGyodgyszerhatastani Intézet: kb. 50 M Ft értékben kapillaris elektroforézis késziilék STIA palyazati
részfinanszirozasbol. Kb. 20 M Ft értékben imaging rendszer, mikroplate olvaso és mos6 VKE palyézati
finanszirozéssal. 5 M Ft étrékben -80 C fagyasztdo NAP palyazati finanszirozassal.

Peté Andras Kar

A Semmelweis Tudoményos €s Innovacids Alap tamogatdsaval jott 1étre és 2017 szeptemberétdél mikodik a
KONDPEDITA, a konduktiv pedagogia interneten elérhetd konyvtari adatbazisa, amely tobb mint hatszaz
konyvet, konyvfejezetet, tanulmanyt, folyoiratcikket tartalmaz olvashatd, lapozhatdo, PDF formatumban. A
Torténeti Kutatasi Programon alapul6 palyazati célunk volt egy olyan adatbazis Iétrehozasa, amelyben a konduktiv
pedagogiahoz kothetd (pedagogiai, pszichologiai, filozofiai, szocioldgiai), valamint az orvostudomanynak a
cerebralis parézissel, a mozgassériilésekkel foglalkozo teriiletein megjelent forrasmunkaja lehetdség szerint
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elérhetd legyen. Mindezek mellett a PAK és valamennyi jogel6dje altal kiadott mii, konyv, folyoirat, fiskolai
jegyzet, konferenciakiadvany megtalalhat6 az adatbazisban.

Az adatbazist célzottan a kar oktatdinak, kutatoinak kutatasi tevékenységeihez, a Kar hallgatéinak tanulmanyaihoz,
a vizsgakra vald felkésziilés, szakdolgozati kutatasok tdmogatiasdhoz is alakitottuk annak érdekében, hogy
segitséget adjunk a kotetlenebb, online formaban torténd eléréshez, valamint segitségként a kihelyezett képzések
(Erdély, Illyefalva, Kolozsvar, valamint a Vajdasdgban, Zentan indult képzéseink) hallgatdi szamara, akik
lényegesen nehezebb juthattak hozzé a megfeleld szakirodalom eredeti példanyaihoz. Jegyzékbe foglalva az igy
kialakult konyv- és folyoiratjegyzéket az adatbazist kiegészitettiik tovabbi, Petd Andras személyes konyvtari
hagyatékabdl szarmazé konyvvel, amelyek a konduktiv nevelés kialakuldsa szempontjabol tovabbi lényeges
ismeretanyagot tartalmaznak. Az igy létrejott mintegy 118 ezer oldalt kitevd adatbazis barhonnan elérhetove,
olvashatova, tanulmanyozhatova tette a konduktiv neveléshez kapcsolodo legfontosabb szakmai és tarszakmai
irodalmat. Az adatbazis fenntartasa, illetve rendszeres, évente torténd bovitése, a legfontosabb 1) szerzemények
adattarba valo felvétele kiemelt feladatunk, a Hari Maria Kari Konyvtar és Forraskozpont feladataba rendelten,
sajat humaneréforrasunk felhasznalasaval, kari koltségvetési keretek kozott valosul meg. A bovitésre a PAK-nak,
a teljes tudomanyagnak, oktatoknak, kutatoknak, konduktorhallgatoknak egyarant sziiksége van, ezért ez a feladat
jovobeni feladataink kozott is prioritast élvez.

I11.13. Mutassa be az intézmény kiildetésnyilatkozatahoz illeszkedd regiondlis, orszdgos, nemzetkozi
aktiv oktatasi-kutatasi kapcsolatokat és azok hatasait!

Az egyetem kutatasi volumenére tekintettel a fentiek bemutatasara csak példalozo jelleggel keriilhet sor.

Egyik legjelentdsebb, az utdbbi néhany évben elindult és nemzetkdzi szinten miikddd kutatasi kapcsolatrendszer
a Hungarian Center of Excellence in Molecular Medicine (HCEMM). A HCEMM a heidelbergi EMBL (European
Molecular Biology Laboratories) szakmai feliigyelete alatt miikodd, TEAMING palyazat alapjain elindulo
program, melynek a Semmelweis Egyetem mellett tagja a Szegedi Tudomanyegyetem és a Szegedi Biologiai
Koézpont. A HCEMM program 1ényege és kiildetése a nemzetkozileg is magas szakmai kivalosag. A program
keretében nemzetkdzi biralo testiilet értékelését kovetden fiatal és szenior kutatocsoportok finanszirozasa torténik.

Az 1. Sz. Gyermekgyodgyaszati Klinikan tobb mint harom évtizede folyik intenziv klinikai, illetve alapkutatoi
tevékenység. A laboratériumban jelenleg harom nagy munkacsoport, a megalapitasa 6ta folyamatosan miikodo
MTA-SE Gyermekgyogyaszati és Nephrologiai Kutatocsoport, az MTA-SE Lendiilet Nephrogenetikai
Kutatocsoport, illetve az MTA-SE Lendiilet Diabétesz Kutatocsoport tevékenykedik. Mellettiik szamos kisebb
munkacsoport gazdagitja a kutatasi portfoliét. A mintegy 30 fés laborban az allandé kutatok mellett, 10-15 PhD
¢és szamos TDK hallgatd vesz részt a mindennapi munkaban. A kutatasok elsésorban az akut és kronikus
veseelégtelenség, a peritonedlis dializis, a gyulladasos bélbetegség, illetve az idiopatids tiidohegesedés
pathomechanizmusanak megértését, kezelését célozzak. A Klinika munkatarsai alapkutatoi tevékenységiik mellett,
jelentds diagnosztikai, illetve innovacids tevékenységet végeznek, koziilik harmincan rendelkeznek PhD
fokozattal, nyolcan az MTA doktorai ¢és az intézet 2013 szeptemberében lekdszont igazgatdja az MTA rendes
tagja. A klinika 2004-ben megszerezte az ISO szerinti és a Korhazi Ellatasi Standard-oknak megfelelé mindsitést
a betegellatas, az oktatas, és a tudomanyos kutatas teriiletén.

A Virosmajori Sziv- és Ergyégyaszati Klinika poszterek, el6adasok, iiléselnokségek és meghivott eléadok
tekintetében egyarant kiemelked6 aktivitassal vesz részt a hazai és a legrangosabb nemzetkdzi kongresszusokon.
A Szakmai Kollégium Kardiologia Tagozat elndke a klinika igazgatdja. A Magyar Kardiologusok Tarsasaga
(MKT) tiszteletbeli (korabbi) elnoke, valamint leendd elndke, a Magyar Angioldgiai és Ersebészeti Tarsasag
elndke és tobb vezet6ségi tagja szintén Klinikank munkatarsa. A budapesti-pest megyei kardiologus és érsebész
szakfeliigyel6 féorvos is a klinikank munkatarsa. A Klinikan folyd innovativ kutatis sok évtizede Szorosan
kapcsolodik a betegellatashoz, a nemzetkdzi vizsgalatokban vald igen aktiv részvételen (szamos alkalommal
nemzeti PI) tal orvosi eszkozfejlesztések (pacemaker, implantalhatd defibrillatorok, elektrodak); uj beavatkozasok
(baroreceptor stimuldld eszkéz implantacioja, transzkatéteres billentyil beiiltetés valve-in-valve technika, hibrid
beavatkozasok) és képalkotd szoftverek Kkifejlesztése, meghonositasa formajaban. A klinika nemzetkozi
kapcsolatok, ezek mindsége és konkrét eredményei:

e RegioMed Klinik — Klinikum Coburg II. Medizinische Klinik, Coburg, Németorszdg / Dr. Johannes
Brachmann: koz6s klinikai vizsgalatok és publikaciok.

e Praxisklinik Herz und Gefisse Kardiologie-Angiologie-Radiologie-Nuklearmedizin, Akademische
Lehrpraxisklinik der TU Dresden, Drezda, Németorszag / Dr. Laszl6 Karolyi, Dr. Stefan G. Spitzer: kozos
experimentalis vizsgalatok 10j tipusu katéterablacids technikak témaban klinikank experimentalis
elektrofiziologiai laboratdriumaban.

e Zentrum fiir Medizinische Physik und Technik, Friedrich-Alexander-Universitét, Erlangen-Niirnberg,
Németorszag / Dr. Bernhard Hensel: Experimentalis elektrofiziologiai vizsgalatok, 0j elektrofiziologiai
vizsgalomodszerek, 0j nonfarmakologias eszk6zok kozos fejlesztése.
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Medical Research Center Oulu, Oulu University Hospital, Oulu, Finnorszag / Dr. Olli Vuolteenaho, Dr.
Heikki Ruskoaho: vazoaktiv peptidek arritmogén szerepének kimutatasa, meghatarozasa és k6z0s
publikaciok.

European Hospital Georges Pompidou, Assistance Publique Hopitaux de Paris, Paris Descartes
University and Sudden Cardiac Death Expert Center, Périzs, Franciaorszag / Dr. Christian Spaulding: k6-
z0s vizsgalatok a ,,gyogyszerkibocsatd sztent alkalmazasa akut miokardidlis infarktusban” témaban,
kozos publikacio.

Imperial College of London, National Heart and Lung Insitute, London, Egyesiilt Kiralysag / Dr. Sian E.
rendezése.

Universitédtsklinikum Heidelberg, Heidelberg, Németorszag / Dr. Gabor Szabo, Dr. Sevil Korkmaz, Dr.
Hirschberg Kristéf, Dr. Hugo Katus: Szivelégtelenség vizsgalata kis és nagy allat modelleken — k6zos
publikacidk, PhD kurzus rendezése.

Massachusetts General Hospital and Harvard Medical School, Boston, Amerikai Egyesiilt Allamok / Dr.
Udo Hoffmann: klinikai vizsgéalatokban torténd egylittmiikddés: ,,multidetektoros CT-vel végzett nem-
invaziv koronarografia alkalmazasanak lehetdségei a klinikumban” témaban — kdzos publikaciok, PhD
¢s TDK hallgatoink kiilfoldi tanulméanyutazéasaiban torténd kdzremiikodés.

Centre for Molecular and Vascular Biology, Katholieke Universitéit Leuven, Leuven, Belgium / Dr.
Stephan Janssens, Dr. Pokreisz Péter: a szivinfarktusban alkalmazhato iNO kezelés klinikai vizsgalata,
farmakogenomika — k6zos klinikai vizsgalatok és publikaciok.

Department of Cardiology, Pitié Salpétriere Hospital, Pierre et Marie Curie University, Parizs,
Franciaorszag / Dr. Michel Komajda: a szivtranszplantacid és a terminalis szivelégtelenség kezelésére
alkalmas miisziv program k6zds kialakitasa.

Helios Heart Center Leipzig, University of Lepzig, Lipcse, Németorszag / Dr. Gerhardt Hindricks: k6zos
vizsgalatok a renalis denervacio, szivelégtelenség eszk6z0s terapiaja témajaban.

Department of Medicine, Cardiovascular Division, Brigham and and Women’s Hospital, Harvard Me-
dical School, Boston, USA / Dr. Christian T. Ruff, Dr. Robert P. Giugliano: a prasugrel és a clopidogrel
hatékonysaganak és biztonsagossaganak dsszehasonlitasanak vizsgalata, k6zos publikaciok.

3rd Faculty of Medicine, Cardiocenter, Charles University, University Hospital Karlovske Vinohrady,
Praga, Cschorszag / Dr. Petr Widimsky: reperfuzids terapia — k6z6s publikaciok, az ESC guideline
kialakitasaban torténd kozos részvétel.

Department of Cardiovascular Sciences, Campus Bio-Medico University of Rome, Roma, Olaszorszag /
Giuseppe Patti - percutan coronaria intervencion atesett betegek kezelése clopidogrellel — kézos klinikai
vizsgalatok és publikacio.

Cardiology Clinic, Clinical Center of Serbia; University of Belgrade, Belgrad, Szerbia / Dr. Dejan Orlic,
Dr. Miodrag Ostojic: perkutan koronaria intervencion atesett betegek kezelése clopidogrellel - kzos
klinikai vizsgalatok és ko6zds publikacio.

Centre Hémodynamique et Unité des Soins Intensifs de Cardiologie, Hopital Cardiologique, Centre
Hospitalier Régional, Universitaire de Lille, Lille, Franciaorszag / Dr. Jean-Marc Lablanche: a
rosuvastatin és az atorvastatin hatékonysaganak Osszehasonlitisa — k6z6s klinikai vizsgalatok, kdzos
publikaciok.

Cardiovascular Institute of the South, Meridian, Mississippi, USA / Dr. Roka Attila: a szivelégtelenség
eszk6z0s kezelésének optimalizacidja: a nervus phrenicus ingerlés és rekeszrangas megel6zése — kozos
vizsgalatok és publikaciok.

Mayo Clinic, Rochester, Minnesota, USA. Division of Vascular and Endovascular Surgery / Dr.
Gloviczki Péter: PhD-hallgatoink kiilfo1di tanulmanyutazasaiban torténd kozremitkodés;

Division of Cardiovascular Diseases, Department of Internal Medicine / Dr. Thomas Allison: PhD-
hallgatoink kiilfoldi tanulmanyutazasaiban torténd kozremiikodés, kzos publikaciok.

Heart Research Follow-up Program, University of Rochester Medical Center Rochester, New York, USA
[ Dr. Arthur Moss, Dr. Wojciech Zareba, Dr. Kutyifa Valentina: kozos klinikai kutatasok a
szivelégtelenség eszkozos kezelése téméajaban.

Global Genomics Group, Richmond, Virginia, USA / Dr. Voros Szilard: k6z6s klinikai vizsgalatok a
vulnerabilis plakk kimutatasara.

National Institute of Health, National Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism, Laboratory of Car-
diovascular Physiology and Tissue Injury, Bethesda, Maryland, USA / Dr. P4l Pacher: tudomanyos
egylittmiikodés foként az alkoholos kardiomiopatia experimentalis vizsgalata terén, PhD-hallgatoink
kiilf61di tanulmanyutazasaiban torténd kozremiikddés, kdzos publikaciok.

University of Louisville, Department of Medicine, Division of Cardiovascular Medicine, Institute of
Molecular Cardiology, Louisville, Kentucky, USA / Dr. Steven Jones: k6z0s vizsgalatok a sziv-és
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érrendszeri betegségekben bekovetkezd intracellularis metabolikus valtozasok, kiilonds tekintettel a
King’s College London, Cardiovascular Division, London, Egyesiilt Kirdlysag / Dr. Javier Barallobre-
Bareiro, Dr. Manuel Mayr: kozos kardiovaszkularis proteomikai vizsgalatok a szivelégtelenségben
kialakulo, extracellularis matrixot érintd fehérjeszintli valtozdsok ¢és a miokardidlis fibrotikus
remodelléacio kifejlédésének mechanizmusai tanulmanyozéasaval

Abteilung fiir Diagnostische und Interventionelle Radiologie, Universitétsklinikum Tiibingen / Dr. Fabian
Bamberg: akut mellkasi panaszokkal rendelkezd betegek korében végzett sziv-CT vizsgalattal
kapcsolatos kozos, klinikai vizsgalatok.

Department of Cardiology, Zentrum fir Forschung in der klinischen Medizin, HELIOS Klinikum
Wuppertal, Private Universitdt Witten/Herdecke / Dr. Marc Vorpahl: ex-vivo sziv-CT-vizsgalatok és
nagy rizikoju plakkok szovettani elemzése terén végzett kozos vizsgalatok.

Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis, Tilburg, Hollandia / Dr. Mark Winkens: az Eurépai Sziv-CT Aka-
démia kozos szervezése, kdzos eurdpai oktatasi projektek kidolgozasa.

Ulster Hospital, Belfast, UK / Dr. Patrick Donnely: k6zos, CT alapti hemodinamikai szimulaciora épiild
nemzetkdzi tanulmanyok végzése, 16zio6 specifikus vizsgalata sziv-CT alapjan.

Division of Imaging Sciences and Bioengineering, King’s College London, London, UK / Dr. Ronak
Rajani: k6z0s kutatdsok a transzkatéteres aorta billentyli trombdzis CT-vel torténd vizsgalatanak terén,
PhD-hallgat6ink kiilfoldi tanulmanyutazasaiban térténd kozremiikodés

Department of Internal Medicine, Seoul National University, College of Medicine, Seoul, Korea / Dr.
Bon-Kwon Koo: tudomanyos kollaboracié klinikai vizsgalatokban a radiomikai analizis validalasa
témaban.

The Methodist Hospital DeBakey Heart and Vascular Center / Dr. Garami Zsolt: k6z0s kutatasok és
vizsgalatok, PhD-hallgatdink kiilf61di tanulmanyutazasaiban torténd kozremiikodés.

Department of Medicine, Karolinka Institutet, Stockholm, Svédorszag / Dr. Aristomenis Manouras: kdzos
klinikai kutatasok és publikaciok.

Cardiac Surgery Department, Papworth Hospital NHS Foundation Trust, Cambridge, UK / Dr. Samer
Nashef: k6z6s publikaciok a Marfan szindréma szivsebészeti vonatkozasai témakdrben; Dr. Steven Tsui:
szakmai kooperacio szivtranszplantacio és misziv terapidban: kozos szimpodziumok és konferenciak
szervezése Magyarorszagon.

Division of Thoracic and Cardiovascular Surgery, Johann Wolfgang Goethe University, Frankfurt,
Németorszag / Dr. Anton Moritz: szivsebészeti tovabbképzések szervezése a billentylimegtartdo miitétek
€s a minimal invaziv szivsebészeti megoldasok terén.

Department of Cardiac Surgery, Medical University of Vienna, Bécs, Ausztria / Dr. Andreas
Zuckermann: szoros szakmai kapcsolat a szivtranszplantacio és a szivelégtelenség sebészi kezelésének
témajaban (LVAD), kdzos kurzusok és tovabbképzések szervezése.

Institute for Clinical and Experimental Medicine (IKEM), Praga, Csehorszag / Dr. Ivan Netuka: kdzos
szakmai egylittm{ikddés révén a Device program beinditasa a Semmelweis Egyetemen, k6zos tovabb-
képzések szervezése.

Department of Cardiology, University Hospital Center Zagreb, University of Zagreb School of Medicine,
Zagrab, Horvatorszag / Dr. Bojan Biocina: szakmai kooperacio a miisziv terapia és a szivtranszplantacio
terén, kozos tovabbképzések szervezése.

University Medical Center Regensburg, Regensburg, Németorszag / Dr. Thomas Miiller: szakmai
egyittmikodés az ECMO Program kialakitasaban a Semmelweis Egyetemen, k6z0s szimpoziumok és
tanfolyamok szervezése.

Memorial Hermann Heart & Vascular Institute, Houston, Texas, USA / Dr. Igor Gregoric, Dr. Rajko
Radovanevic: szakmai egylittmikodés a szivatiiltetés és a device program vonatkozasaban, kozds
nemzetkozi konferencia szervezése; kozos tovabbképzések a mlisziv kezelés sebészeti €s belgyogyaszati
vonatkozasaban.

Egészségtudomanyi Kar

Jollehet az ETK-n jelenleg kozel 60 kutatasi program van folyamatban, az oktatdi kapacitdsokon beliil marad
lehetdség az alap- illetve alkalmazott kutatdsok folytatdsara legtobb esetben karon kiviili egyetemi intézeteknél. A
K+F+1 fejlesztéseink arra irdnyulnak, hogy a kari affilidcio er6sodjon és a kutatoi/oktatdi utanpotlas helyben
teremtsen hatékony és eredményes kutatasi programokat.

A palyazataink legnagyobb részét szakmai partnerekkel egyiitt valositjuk meg. A Groningeni Egyetem
Molekularis Neurobioldgiai intézetével folyamatos a kutatasi egyiittmiikodés. Kozel egy tucat PhD-hallgatd kozos
képzésében vettiink részt, jelenleg 3 magyar hallgaté vesz részt kozos PhD képzésben. A Holland Neuropeptid
Alapitvany évek dota tamogatja a kozos kutatasokat. Esetenként magyar PhD-hallgatok elnyert palyazatok alapjan
kapnak kutatdsi tamogatast. Az EMF kezelés idegrendszeri hatdsainak vizsgalata timogatast kapott 2019 elején a
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Santerra német cégtdl (Piding, D): mind allatkisérletes mind humén vizsgalati szegmensben. Alzheimer kor
vizsgalatoknal ugyanez a vallalat mitkodik egyiitt veliink és olasz neuroldgusokkal. Ebben a témaban igéretesek
az amerikai €s eurdpai informalis kapcsolataink is.

A Nemzeti Bionika Programban szorosan egyiittmitkodiink a Testnevelési Egyetem Biomechanikai Tanszékével,
de aktiv az egyiittmiikodésiink a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatallal (NE-BIH), a Szent Istvan Egyetem
Elelmiszertudoméanyi Karéaval, az Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezés-egészségiigyi Intézettel (OGYEI), az
Orszagos Orvosi Rehabilitacios Intézettel (OORI) és a Richter Gedeon Nyrt.-vel. A szarkopénia vizsgalatunkba
bekapcsolodott a Scitec Nurtition Kft. is, amellyel egyiittmiikodésben egy specidlis HMB kapszula izomerdre
gyakorolt hatasait mérjilk fel. (A potencidlis egylittmiikddési teriileteink és a partnereink szama is szdzas
nagysagrendd, igy a kiemelés elsdsorban a legnagyobb programokra vonatkozik.) A humén kisérleti programjaink
soran a lokalis kapcsolatok jelent6sége kiemelkedd, hiszen a célcsoportok vizsgalatat a helyi intézményrendszer
tamogatasaval tudjuk csak eredményessé tenni.

Kiilf6ldi partnereink koziil kiemelkedd a kapcsolat és hosszitavon terveziink oktatasi és kutatasi egylittmiikodést
a School of Medicine and Health Sciences The George Washington University-el, a Shanghai University of
Traditional Chinese Medicine-nel, Heilongjiang Kinai Orvostudomanyi Egyetemmel, a Tallinni Egészségiigyi
Féiskolaval (Tallinn Health Care College) és nemzetk6zi partnerintézményeivel (Turku University of Applied
Sciences, Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, Istanbul University).

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

A hazai felséoktatasi intézmények kozil a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel a legintenzivebb a szakmai
egylittmikodése az intézetnek. A hataron tuli egyetemek koziil a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel
a legszorosabb az egyiittm{ikodés, amelynek keretében az EMK oktatdi részt vesznek a marosvasarhelyi
képzésben, és a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem munkatarsai is vendégoktatoként megjelennek az
EMK budapesti képzésein. A kiilf6ldi, nem magyar nyelvil képzéhelyek koziil az MCI Management Center
Innsbruckkal tekint vissza a legnagyobb multra az egyiittmiikodés. Ennek keretében az Intézet igazgatdja
rendszeresen tart vendég-professzorként 6rat Innsbruckban, valamint rendszeressé valt az ausztriai intézmény
hallgatdinak budapesti tanulmanyutja, amelynek keretében egyrészt intézményeket latogatnak, masrészt az EMK
munkatarsainak, és felkért kiilso szakértOknek az eléadasait hallgatjak.

Az EMK j6 kapcsolatokat apol az egészségiigyi menedzsment, valamint az egészségiigy digitalizacidja
szempontjabol legmeghatarozobb szakmai szervezetekkel. Ilyenek a Magyar Korhazszovetség, a Magyar
Egészségiigyi Menedzsment Tarsasadg, a Digitalis Jolét Program, Szakmai Kollégium Menedzsment,
Egészséggazdasagtan, Egészségiigyi Informatikai és Mindségiigyi Tanacs és Tagozat, a Salus Hungarorum Intézet
Alapitvany. A nemzetkdzi szervezetek koziil ki kell emelni az ENSZ Egészségiigyi Vilagszervezetének (WHO)
magyarorszagi irodajat, az SRSS Strukturalis-reform-tamogat6 Szolgalatot, valamint az EHMA European Health
Management Associationt.

Az EMK egyiittmiikodik a European Observatory on Health Systems and Policies-zal, tagja a Health Sytems and
Policy Monitor-nak (6sszehasonlito egészségligyi rendszerek kutatasa), az emberi eréforrasok teriiletén elnyerte
a WHO collaborating center statuszt, tagja az Europai Egészségiigyi Menedzsment Tarsasagnak. A Kozpont egy
Vilagbanki projekt keretében szakértoként kidolgozta a szlovak nyelvii mesterképzés tantervét és tananyagait, és
a képzés a szlovak Health Management Academy-val kotott megallapodas alapjan 2010-ben el is indult. K6zos
oktatasi, kutatasi és szakér-t6i projektek keretében szamos kiilfoldi felsGoktatasi intézménnyel alakult ki €16
kapcsolat, ide értve példaul a Harvard School of Public Health-et, a Technische Universitit Berlin-t, a London
School of Economics-ot, valamint a London School of Hygiene and Tropical Medicine-t .A Semmelweis Egyetem
2020-ban valt teljes jogu tagga a European Institute of Innovation and Technology — Health-ben. Ebben az EMK
kulcs szerepet jatszott, és ez kinyitotta az utat egy tagabb egyiittmiikdésre az EIT-Health tagjaival. A tagok kozott
talalhatok Eurdpa legkiemelked6bb innovacios szervezetei, melyekkel mar az elmult években is jo kapcsolat és
projekt szintli egyiittmiikddés alakult ki.
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