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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1. Kiildetés és jovikép

A Semmelweis Egyetem 2024-ig sz6l6 stratégidja az Egyetem kildetését az allampolgarok egészségi
allapotdnak fejlesztésében, mint legfébb célban hatdrozza meg, amelyhez a magas szinten mdvelt
képzési, kutatdsi és betegellatasi tevékenységeivel jarul hozza. Cél, hogy a 250 éves Semmelweis
Egyetem mi(ikodési modelljét meguljitsa, és ezzel segitse a Magyarorszagon m(ikoéds, orvos- és
egészségtudomdnyi egyetem vildgszinvonaliva valasat. A mai korlilmények aldhuzzdk azt az
elkotelezettséglinket, hogy a tobbi intézmény szdmara mintdul szolgaljunk a jarvanykezelés hazai
oktatdsi, tudomanyos ellatasi bazisaként, és fejlesztéseinkkel tAmogassuk a gazdasag Ujrainditasat.

A modellvaltdsnak koszonhet6en a kildetéshez kapcsolédd jov6kép Eurdpa egyik piacvezetd
szakegyetemeként és tudaskdzpontjaként, valamint Magyarorszag vezetS, a hatdron atnyuld
betegellatasban is résztvevl, egészséglgyi ellatd intézményeként poziciondlja a Semmelweis
Egyetemet, amely hatékonyan [atja el harmas kildetését és a kornyezeti valtozdsokra is rugalmasan
reagal.

1. 2. Stratégiai célok

Kildetéslink és a jovGképlink nemcsak Magyarorszdgon beliil, hanem nemzetkozi, els6sorban regionalis
szinten is vezet6 szerepet szan a Semmelweis Egyetemnek. A vezet6 szerepbdl ugyanakkor magatdl
értédéen kovetkezik az alapfeladatok mindség-, és innovacid-kozpontu ellatasa, amely irdnyt szab a
fejlesztési tevékenységeknek is: 2030-ra a Semmelweis Egyetem Eurdpa 6t legsikeresebb, a gydgyité
tudomanyokkal foglalkozé egyetemévé valik, illetve a vilag 28 ezer egyeteme koziil a legjobb 100 k6zé
keriil.

1. 2030-ra a Semmelweis Egyetem Eurdpa Ot legsikeresebb, a gyodgyité tudomanyokkal
foglalkozé egyetemévé valik, illetve a vilag 28 ezer egyeteme koziil a legjobb 100 k6zé keril.

2. Magyarorszag és a nemzet magyar nyelv( egészségiigyi ellatdsanak szuverenitasat biztositva
a Semmelweis Egyetem alapitdsanak 250. jubileumi évével indulé kurrikulumreform
keretében megujul az orvos és egészségligyi szakemberképzés teljes rendszere.

3. A Semmelweis Egyetemen fogjdk képezni Eurdpa legkivalébb orvosait, gyogyszerészeit,
konduktorait, egészségligyi szakembereit, hisz a magyar nemzet polgdrai megérdemlik, hogy
egészségligyi problémaik megoldasaban a legjobb szakemberekre bizhassak magukat.

4. ASemmelweis Egyetem kiemelt exportterméke a nemzeti szinten is jelentds bevételt termeld
idegennyelvii orvosképzése. Unids orvosképzési nagyhatalom lehetlink, mindekozben a
kalugyi-kilgazdasagi politikanak megfelel6en harmadik orszagok felé nyithatunk, a migracié
kiinduldsi orszagaiba pedig helyben képzéssel egészségiigyi képzési modell exportjat és a
helyben tartast biztosithatjuk.

5. Olyan orvosok, egészségligytudomanyi szakemberek hagyjak el a Semmelweis Egyetemet, akik
az orvoslas teriiletén kiemelten fontos keresztény kulturdlis gyokereket ismerik, az egészség
értékét nemcsak értik, hanem élik.

6. A Semmelweis Egyetem klinikai betegellatasi tevékenysége megujul, teljes koézellatasi
portfélié kialakitasaval fokozza a magyar lakossag egészségbiztonsagat, noveli az
egészségiigy ellatas iranti bizalmat.
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7. Az Egyetem kutatdsi, innovacids bazisan a szuverenitdsat biztositd, nemzetstratégiai
szempontbdl kiemelt egészség és gyodgyszeripari fejlesztések valdsulnak meg, elGtérbe
helyezve a nemzeti ipari egylttmikodéseket, forrasokat bevonva a nemzetkozi vallalati
szektorral vald kooperdaciékban. Ezzel Szingapurhoz, Koppenhagahoz hasonldéan egy nemzeti
koordinacioval mikods egészségipari innovaciés és exportkdzpont hozhaté létre. A
Semmelweis Egyetem kutatasi teljesitménye a hazai és nemzetkozi partnerekkel vald
kormanyzati célok szerinti betegkozpontui egészségipari egyiittmiikodésbél addédoan
gyakorlati, transzlacids iranyban jelentGsen novelhet6, melyben a hazai egészségipari
szerepl6k kiemelt szerepet kapnak.

8. Az egészségligyi adatvagyonnal vald gazdalkodasban valé vezetd szerep elérése, stratégiai
partnerség a Nemzeti Adatvagyon Ugynokséggel, a Mesterséges Intelligencia Koalicid
tagjaként az egészségligyben valéd Ml hasznositdsa, az e-egészségligyi megolddsok fejlesztése
teriiletén Magyarorszag els6 szamu, vezetd kutatasi és fejlesztési kdzpontja legyen.

A fenti célok tudatos megvaldsitasaval, a kordbban elkezdett intézményfejlesztési folyamat
folytatasaval egyltt a modellvaltds egy olyan feltétel, ami mentén biztosithaté, hogy 2030-ra a
Semmelweis Egyetem a vilag els6 100 egyetem kozé keriiljon.

Képzési és betegellatasi modelljének megujitasan keresztiil a Semmelweis Egyetem részt vallal tovabba
a népegészségligyi betegségek elleni kizdelemben és a demogréfiai meger6sodésben, innovativ
megoldasaival, idegennyelvli orvosképzési exportjaval jelentds kilgazdasagi potencialt alakit ki.
Innovativ kutatasi modellje altal nemzetkozi szinten is véleményvezérré valik. A jelenlegi és az
elkdvetkezd évtizedek gazdasagi ndvekedésének alapja az egészség és gyogyszeripar. Ezen a terileten
jelentds a nemzetkozi vallalatok jelenléte. igy mind nemzetgazdasagi, mind pedig nemzetstratégiai
érdek, hogy az egészségipari, gyogyszeripari kutatds-innovacidban nemzetiink kiemelked6 egyeteme
a Semmelweis Egyetem a megujult versenyképes, piaci modellben markdns szerephez jusson. Célunk,
hogy Semmelweis brand-en keresztiil a Semmelweis egészség szolgaltatdsi rendszert bdovitsiik, Uj
szolgdltatasokat és termékeket teremtsiink, s ezzel nem csak a fenntarthaté m(ikodés gazdasagi
alapjait erdsitsik meg, hanem segitsiik a lakossag egészségesebb életvitelét, az egészségmeglbrzést.
Terviinkkel messzemendékig figyelembe vesszik az Eurdpai Unié 2020-as European Semester
fels6oktatasi reformhoz kapcsolddd orszagspecifikus Eurdpa bizottsagi ajanlasait is.

Osszhangban az Alaptdrvénnyel és a Csalddok védelmérdl szolo térvénnyel, valamint a kormanyzat
csalddokat tamogatdé politikajaval azt kivanjuk elérni, hogy intézményiink olyan hely legyen, ahol a
csalddokat tamogatjak, a gyermekvallalast elismerik.

A gyakorlati képzés erGsitése, a fejlett vilagot érinté népegészségiigyileg jelentGs betegségek
gyogyitasa teriletén megvaldsuld egészségipari kutatas, innovacio, ipari egytttm(ikodések, a magas
szinvonalul orvosképzés mind megkivanjak, hogy a leromlott betegellatasi klinikai kornyezet meguijitsa
megvaldsuljon. Ugyancsak sziikséges a kapcsolddd oktatasi, és kutatasi infrastrukturdlis kérnyezet
nemzetkozi szintre emelése.

Semmelweis Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott képzési, szerkezeti és
finanszirozasi struktura bévités és atalakitdsa, valamint az egyetemi innovacids 6koszisztémadjanak
fejlesztése az Eurdpai Zold Megadllapodas céljaival 6sszhangban kerlltek meghatarozasra. Az
egészséggazdasag specialitasainak fegyelembevételével a fenntarthatdsag, a korforgasos gazdasag és
a klimasemlegesség megjelennek a képzésekben és kutatdsokban/innovacidkban, beépilnek a
finanszirozds elveibe és energiahatékonysagot noévelS infrastrukturdlis egyetemi beruhazasok
valdsulnak meg. A fels6foku gyakorlati képzés zold szempontli megerGsitésének eredményeként a
hallgatok, oktatdk és kutatok képesek lesznek aktiv szerepet vallalni a bolygd megmentéséhez
szlikséges atmenet el6készitésében és végrehajtasaban.
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1.3. A Semmelweis Egyetem vizidja

A Semmelweis Egyetem vizidja, hogy a vilag vezet6 egyetemei koz6tt szamon tartott intézményként
az elméleti oktatas, az alap-, és transzldcids kutatas, tovdbba a klinikum egységének biztositasaval, a
hagyomdnyok tiszteletben tartasa mellett, csalddbardt mddon, a korszerl technoldgia
eredményeinek széleskoéri alkalmazdsaval az orvos-, és egészségtudomanyok, tovabba az ezekhez
szorosan kapcsolédd pedagégiai szakterlleten kivaléo szakemberek képzését valdsitsa meg és a
legmagasabb szint(i gydgyité tevékenység modszereit alkalmazza az egészségmegdrzés, a betegség
prevencio, a személyre szabott orvoslas, apolds és rehabilitacid, valamint a tarsadalmi elvarasok
teriletére fokuszalva.

1.4. Osszegzés

Célunk, hogy a Semmelweis Egyetem 2021-2024 id6szakban olyan, innovaciot, kutatdst, betegellatast
és fejlesztéseket 0Osztonz6 egyetemi Okoszisztémat alakitson ki, mely stratégiai céljainak
megvaldsulasat szolgdlja, valamint az egyetemi szakmai kompetencidk és az egyetemi kutatasokban
rejlé lehet6ségek a piaci szereplSk inspirald fejlesztési igényeivel taldlkozhatnak.

Az Egyetem mikddési modellje (kdzjogi keretrendszere) az elmult harom évtizedben, érdemben nem
valtozott. Megalapitdsa ota kozponti koltségvetési szervként, az allamhdaztartds részeként, annak
gazdalkodasi, finanszirozasi, foglalkoztatdsi és motivacids keretrendszerében miikodik. Az Egyetem
tdrsadalmi-gazdasagi kornyezete, de a felsGoktatds agazati irdnyitdsa is olyan kihivdsokat tamaszt ezzel
a m(ikodési modellel szemben, amelyeknek az intézmény a jelenlegi mikodési keretrendszerében
nehezen tud megfelelni.

Modellvaltasra van sziikség ahhoz, hogy az egyetem képes legyen a sajat mindségelvardsainak,
valamint a piaci és tuddsipari kérnyezet elvarasainak megfelel6 feladatellatasra. A jelenlegi m(ikodési
modell tobb kritikus ponton akaddlyozza az egyetemet abban, hogy piaci igényekre rugalmasan
reagdld, a gazdasag igényeit kiszolgald intézményként tudjon makodni.

Intézményfejlesztési terviinkben (2021-2024) kitliz6tt stratégiai célokat az alapitvanyi fenntartasba
torténd atkerilés jelentds lehet6ségként segitheti, hiszen a fenntartds e mddja a versenyképesség
novelését is szolgalja.
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2. HELYZETERTEKELES

2.1. A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag legszélesebb orvos- és egészségligyi képzési spektrummal
rendelkez6, hatékony gazdalkodast folytatd intézménye, mely hosszd tdvon képes kivivott
versenyel6nyét meg6rizni a hazai fels6oktatasi palettan és versenytdrsdva valni az eurdpai
fels6oktatdsi intézményeknek.

A Kozép-magyarorszagi régié — ahol az egyetem megtaldlhaté - mind gazdasagi, mind pedig
tudomdnyos teljesitményben is Magyarorszag legfejlettebb régidi kozé tartozik. A kornyezet
bemutatasakor az intézménynek a térségben és a varosban betoltott szerepére szoritkozunk, jéllehet
oktatasi, tudomanyos és innovacids tevékenysége tulmutat azok hatarain.

A Kézép-magyarorszagi régié Budapestbdl és Pest megyébdl 416 teriilete 6.918 km?. Féldrajzi helyzetét
meghatdrozza Karpat-medencei kozponti fekvése, ahol a kozéphegységi vonulatok, az Alféld, valamint
a Duna hatdran fekszik. Ezek alakitjdk alapvet6en a kozlekedési Utvonalak f6 iranyait, amelyek a
torténelmi fejlédés soran kijelolték a térség kdozponti szerepét. A régido meghatarozé térszervezl ereje

,,,,,

rekreacios teriletek, a két partjat 6sszekot6 hidak és kompatkel6k az uthdlozat fontos elemei.

Budapest és agglomerdcidja az orszag gazdasagilag legfejlettebb térsége, melybél az orszag GDP-jének
kozel 45%-a szarmazik. Az egy f6re jutd GDP a régidban az orszdgos atlag 159%-a, Budapesten 205%-
a, Pest megyében 89%-a, (a megyék atlagahoz viszonyitva Budapesten 261%, Pest megyében 114%). A
GDP 78%-at Budapest, 22%-at Pest megye adja. Az egy f6re jutd személyi jovedelemadd-alapot képezé
jovedelem az orszagos atlag 125%-a volt (Budapest 133%, Pest megye 95%).

2.2. A demografiai kérnyezet értékelése

Az orszag és mikro szinten a régié demografiai helyzete jelentds befolydssal van egyetemiink képzési
alaptevékenységének keresletére.

2019-ben a lakossdg 70,5%-a varosokban, illetve vdrosi kozosségekben él; Budapesten és
az a folyamat, hogy az orszag lakdnépessége Kozép-Magyarorszagra, illetve az orszag nyugati részére
koncentralddik: mig a népsirliség 2019-ben Dél-Alféldén 67 f6/km?, addig a févarosban 3337 f&/km?.

A Kb6zép-magyarorszagi régido népességszama 2005. janudr 1-jén 2.840.972 f6 volt, az orszag
népességének 29%-a. Budapesten az orszagos mértéket meghaladd az eléregedés folyamata, az
elvandorlas, elsésorban az agglomeracio telepiiléseire koltdzés. A természetes fogyas tobb mint 160
ezer f6s, az elvandorlds kozel 105 ezer f6s negativ egyenleget eredményezett.

Egy régid teljesitménye jelent6s mértékben fligg a népesség egészségi allapotatdl és mivel a lakossag
korosszetétele alapjan a févarosi lakossag tovabbi eloregedése prognosztizalhatd. Az 6regedési index
a régidkat tekintve a K6zép-magyarorszagi régidban a legmagasabb (112,3%, a févarosban 145,5%),
varhatdan a régidban hangsulyosan el6térbe keril a mindségi egészségiigyi szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés kérdése.
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2.3. A Semmelweis Egyetem oktatasi kornyezetének bemutatasa

A Semmelweis Egyetem a magyar és koOzép-eurdpai orvos-, és egészségtudomanyi képzés
legjelentdsebb és egyben az egyik legnemzetkozibb intézménye. A magyarorszagi orvostudomanyi
hallgaték 36%-a, az egészségtudomanyi hallgaték 35%-a, a kiilfoldi hallgatdk 34%-a, 6sszesen tobb
mint 11 000 hallgatd jar a Semmelweis Egyetemre. A 3 000 f6t meghaladd létszamu kiilfoldi hallgatdk
5 kontinens tobb mint 40 orszagabdl érkeznek, és valnak nagykdveteivé orszdgunknak. A Semmelweis
Egyetem a legkiemelked&bb presztizsi folydiratokban megjelent kézlemények terén az E6tvos Lorand
Kutatéhaldzatot kovetve masodik, teljesitményének 2/3-at a klinikum adja.

A Semmelweis Egyetem a legjobb magyar fels6oktatasi intézmény a Times Higher Education (THE)
szakegyetemi vilagrangsora szerint. Az orvos- és egészségtudomanyi teriileten (Clinical and Health) két
teljes kategériat javitott az intézmény, vagyis a 301-400. helyrél a 201-250. kozé keriilt, 87 helyezést
el6re lépve, vagyis a vilag 28 ezer egyeteme koziil a Semmelweis Egyetem az els6 2,5%-ban szerepel.
A Semmelweis Egyetem azon Otven egyetem kozott van, amely a legtdbbet javitott az eredményén egy
év alatt.

2.4. Az intézmény f6bb mutatészamai

Képzési adatok K+F+1
- 160 ﬂ 150
II1 g” d 2;47% u‘_'u Uﬁlﬁ” Uj Kiinikai vizsgalat Ipari kapcsolat
Iskola e 1 52 Nemzetkozi
m KFl palyazatiprojekt 41 palyazat

@ 11593 ggg 9600 @ 580
Hallgatd Munkavallalé “ Oktato . ,
Egyetemi jelenlét

Pozsony

Tudomanyteriiletek - Budapest “
@ Orvos- és . Pedagdgia S —— Szabadka
egészségtudomany U —

) L
m Tarsadalomtudomany i" Bolcsészettudomany I l Balassagyarmat

D Informatika g Természettudomany llyefalva Lugano
Kiilfoldi hallgatok szama Betegellatas
P77\ o e @
iamn & 2,4 millio 122 ezer
l\l-. ‘@ Jérobeteg eset Fekvdbeteg eset
3470 3442 3441 3557 3643

A magyar és kiilfoldi hallgatok szamdanak alakulasa az elmult 5 évben:

. . 5

2016/17/1 2017/18/1 2018/13/1 2019/20/1 2020/21/1

B magyar o kalfaldi
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2.5. A relevans felhasznal6i szféra bemutatasa

A képzés irdnti kereslet az egész orszagra kiterjed, s6t tulmutat hatdrainkon. A 18 év felettiek
életszakaszuk szinte barmelyik periédusdban bekapcsolddhatnak a képzésbe, hiszen a képzési paletta
a feln6ttképzéstdl egészen a PhD programig terjed. A betegellatas mellett kiemelt szerepe kell, hogy
legyen az egészségligyi ellatérendszer hatékony miikodését biztositd szakemberek hatarteriileti
képzési programjainak. Képzési tevékenységiink ennek megfeleléen kiterjed minden olyan
szakemberre, aki az egészségligyi rendszer-, és szervezetfejlesztési programok tervezésében és
megvaldsitdsdban hatékonyan kozre tud miikodni. A képzési célok tarsadalmi, hazai és nemzetkozi
egészségpolitikai igényeket és sziikségleteket elégitenek ki. Erdemes hangsulyozni a felnSttképzés
szerepét is, hiszen tobben lesznek azok a jelentkez6k, akik ugyan nem tudnak majd bekerilni
fels6oktatdsi intézménybe, de mégis tovabb szeretnék képezni magukat. Ez valds igény lehet
Egyeteminkon is, hiszen az dllam kivaltképp szorgalmazza a szakképzések erdsitését.

2.5.1. Egyiittm(iikodések kozépiskolakkal

A Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozd Program keretében az Egyetem mozgdsitja legkivalobb
oktatéit és kutatdit, hogy a kivalasztott kozépiskolakban figyelemfelkelt6, tudomanyteriletiiket és az
egyetemet népszerlsité el6adasokat tartsanak. Ebbdél a programbdl keriilnek ki a legkivaldbb
hallgatok.

2.5.2. Egyiittm(ikodések ipari partnerekkel

2014. 6ta folyamatosan stratégiai partnerségeket alakitunk ki a KFI és képzési egylttm(ikodések
tdmogatasara. Szamos KKV szamadra biztositjuk a lehet6séget komplex kutatasi infrastruktirank
hasznalatra kozos projektek keretében. Az Egyetempartner a Magyar Innovacids Szovetségben, ahol
szorosan egylttm(kodik mind ipari mind tovdbbi felsGoktatasi intézményekkel a FelsGoktatasi
Tagozatban, valamint a KFl Tagozatban. A Semmelweis Egyetem egylttmikodési megdllapodast kotott
a Richter Gedeon Nyrt.-vel, melynek részeként egyeztetett tudomanyos stratégidval részt vesznek a
kozos érdeklGdési teriletli palyazatokon, emellett a Richter Gedeon Nyrt. témapalyazat keretében évi
20 millid forint tamogatdsi keretet kilonit el az egyetemen futd, a tarsasag kutatads-fejlesztési
tevékenységéhez kapcsoléddé PhD kutatasi témak megvaldsitdsdra. Az Egis Gyogyszergyar Zrt.-vel a
stratégiai megdllapodas annak érdekében jon létre, hogy a kutatds-fejlesztési egylttmikodést
erdsitse, a gyogyszerészhallgatok a jov6ben az ipar igényeinek is megfelel§ képzettséggel
rendelkezzenek, tovabba az Uj piaci keresletet kielégit6, a gazdasagi fejl6dést tdmogatd nemzetkozi
tuddskodzpont jojjon létre.

2.5.3. Egyiittm(ikodések az egészségiigyi ellatas szolgaltato és felligyeleti szerveivel

Az Egyetem szakért6ként és tandcsadoként gyakran készit allasfoglaldst a relevans szakteriileteken és
kérdésekben, aktivan részt vesz a hazai és nemzetkozi legfels6bb szintli dontéshozasban és
rendelkezések kialakitasaban.

2.5.4. Kérhazakkal- egészségligyi ellatast végz6 intézményekkel kotott egylittmiikodés

A Semmelweis Egyetem 15 kérhaz 46 osztalyat akkreditalta, mint oktatéosztaly. Két korhaz (az Uzsoki
Utcai Kérhaz és az MH Honvéd Korhaz - Allami Egészségiligyi Kdzpont), mint oktatokérhaz fontos
feladatot Iat el a klinikai oktatasban. Ezenkiviil a graduadlis képzés hatodik évében a 15 kérhazon kivil
még 18 masik korhaz osztalyaira is mehetnek a hallgaték gyakorlatot végezni. Jelent@s szerepet tolt be
az egyuttmkodések kozott az Orszagos Orvosi Rehabilitacids Intézet (teljes kori fogaszati ellatast,
szajhigiénés és fogdszati egészségnevelés a mozgdsukban akadalyozott, az intézményben kezelt,
rehabilitalt betegeknek), a Down-Alapitvany, és az Autizmus Alapitvany (fogyatékkal él6k fogdszati-
szajsebészeti ellatasa) is.
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2.5.5. A fels6oktatdsi intézményekkel kialakitott egylittm{ikodések értékelése

Az elmult id6szakban egyre szorosabb kapcsolatokat alakitottunk ki mas felsGoktatasi intézményekkel,
pl. a bionika, biomechatronika, egészségligyi Ugyvitelszervezés teriletén. Kiemelheté a Budapesti
Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel és a Pazmany Péter Tudomanyegyetemmel fennalld
kapcsolat.

A hazai fels6oktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolatok mellett elengedhetetlen nemzetkdzi
szintéren is jelen lenni. Ennek egyik kiemelendd példéja az Asklepios Hamburg Campus (Németorszag),
amely a Semmelweis Egyetem sajat campusaként mikodik, fejlesztése, az anyaintézettel torténd még
szorosabb egyltttmikodési, mind a felsG6oktatds, mind a nemzetkozi betegelldtas terliletén tovabbi
lehet&ségeket rejt magdban.

A nemzetkozi egylttmikodések egyik része kutaték, kutatdcsoportok szintjén valdésul meg. Az
egylttm(kodések nagy része az Erasmus+ mobilitasi programot tdmogatd megallapodas, de tobb
bilateralis egylittmikodési kapcsolat is |étezik, amely f6leg oktatd- és hallgatdcserére, kdzos kutatasra
és fejlesztésre, valamint tudomadnyos egyittmikodésekre vonatkozik.

A nemzetkoziség egyik fontos indikatora a kiilfoldi hallgaték létszama: jelenleg hallgatdink a vilag 78
orszagabdl érkeznek és az 6sszhallgatdi létszam 30%-at adjak.

2.5.6. Regionalis nyitas

Az Egyetem célja, hogy eddigi elért eredményeit, tuddsat és kivaldsagat az orszag szamadra is
hasznositsa, ezért fontosnak tartja a tudds megosztasat. Projektjeinket nemcsak intézményekkel,
hanem vallalkozasok bevonasaval is generdljuk konzorciumi formaban. Azt is felismertiik, hogy a
Budapest és Pest megyén kivili régié igényli az egyetemektdl a tudastranszfert és annak hasznositasara
iranyuld tdmogatast, fiatal tehetségeinek kiemelésére.

2.5.7. Egyiittm(ikodések civil szervezetekkel

A Semmelweis Egyetem bet6ltott tarsadalmi szerepénél fogva elengedhetetlenil szlikségesnek érzi a
civil szervezetekkel vald tobbrétl egylttmikodést. Az egyetem maga is tobb szalon kapcsolddik civil
szervezetek munkajahoz, kozponti alapitvanya, a Semmelweis Egyetem Alapitvany mellett a
klinikumban tébb mint 50 alapitvany talalhaté.

Valljuk, hogy az egyuttmiikodés soran a kdzosségi partnerek és a Semmelweis polgarok egymas
szempontjait és ismereteit megismerve egyiitt fejl6dnek - legyen szé akar egy-egy egyetemi projektrdl
vagy akar egy nagyobb kutatasrdl. A kozosségi partnerek az élet legkiilonb6z6bb terileteirdl érkeznek:
taldlunk partnert az innovacid, a tudomany teriletérdl csakigy, mint a szakmai szervezetek kozul.

Az egyetemi polgarok és a civil szervezetek kozotti egylttmiikodések azért is fontosak, mert a kdzos
gondolkodas soran megvaldsithatd és hosszu tavon is fenntarthaté megoldasokat dolgoznak ki. A
folyamatos fejl6dést a kozos tanulast célzd6 miihelymunkak teszik lehetévé, amelyeken az oktatok, a
kozbsségi partnerszervezetek és minden érintett csoport megosztja a sajat tapasztalatait.

2.5.8. Egyiittm(ikodés onkormanyzati szerepldkkel

Stratégiai egylUttmi{kodési megallapodas kerllt aldirdsra, meguljitdsra Budapest F&varos
Onkorményzataval a Semmelweis Egyetem alapitasanak 250. évforduldja alkalmabdl. A Semmelweis
Egyetem sokoldalu és magas szinvonall orvos-, egészségtudomanyi szakmai ismereteivel, kutatasaival
és oktatdsi médszertanaval segitséget nyujt a Févarosi Onkormanyzat programjainak, projektjeinek,
terveinek, elképzeléseinek kidolgozdsdhoz, a F&varosi Onkormdnyzat pedig a kdzszolgdltatdsok
ellatasdval szerzett tapasztalataival, azokhoz kapcsolddd informacidival, valamint a F&varosi
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Onkorményzat intézményeivel, cégeivel kialakult kapcsolatrendszerével segiti a Semmelweis
Egyetemet. A Semmelweis 250 jubileumi év alkalmabdl az M3-as metro Klinikak allomasa a jov6ben a
Semmelweis — Klinikak nevet viseli.

Felismerve a kozos célokat, egylttmdikodési megdllapodds sziletett egy kozos Egészségipari-
Biotechnoldgiai Science Park létrehozasarél a Semmelweis Egyetem, a Pazmany Péter Katolikus
Egyetem, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, valamint Jozsefvaros Onkormanyzata kdzétt. A Science
Park létrehozasara irdnyuld torekvés egybevdg a felsGoktatas versenyképességének novelését, a
kutatds-fejlesztés-innovacié megujitasat eredményez6 kormanyzati céllal.

2.6. A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa

A magyar nyelv(i képzésben 2-4-szeres az els6 helyen jelentkez6k szama, mig a tobbi hazai egyetemen
még az orvosképzésben is minimalis (az els6 helyen jelentkez6k kozott atlagosan 1,5-szords) a
tuljelentkezés. Az idegen nyelv(i képzésre jelentkez6knél az Altalanos Orvostudomanyi Karra kdzel 5-
szOros, a Fogorvostudomanyi Karra 3-szoros, egyes képzéseknél a 6-szoros tuljelentkezést. Mig a
német nyelv{ képzésre 6,5-szeres, addig az angol képzésre kdzel 3-szoros a tuljelentkezés

2.6.1. Az intézmény képzési portfolidjanak értékelése

Altaldnos Orvostudomanyi Kar

Az Altaldnos Orvostudomanyi Kar (AOK) szervezete 17 elméleti intézetbdl, 27 klinikabdl, 7 tanszékbdl,
valamint 27 tanszéki csoportbdl all. A hallgaték 50,07%-a magyar (2154 f6), 29,31%-a angol (1261 f6)
és 20,62%-a német (887 f6) nyelven tanul. A Semmelweis Egyetem kutatdsi tevékenységének
legnagyobb része az Altaldnos Orvostudomanyi Karon koncentralédik. Tébb szaz oktatd, végzett orvos
és Phd hallgaté dolgozik aktivan az élettudomanyok igen széles teriletén.

Fontos szerepet jatszik nem csupdn az orvosképzésben, hanem jelentGsen, kdzvetleniil hozzajarul a
Fogorvostudomanyi és Gyoégyszerésztudomanyi Karok képzési programjaihoz, tovabba kisebb
mértékben vagy kozvetetten az Egészségtudomanyi és Egészségligyi Kozszolgalati Karok képzéseihez
is. Az AOK jellegénél és természeténél fogva szoros és harmonikus, kooperativ szakmai kapcsolatban
all a Klinikai Kézponttal. Az AOK-n indult el a hazai idegennyelv(i egyetemi oktatas, mintegy 40 évvel
ezel6tt, el6szor német, majd kés6bb angol nyelven. A magyar, német és angol orvosképzés hallgatdi
Osszlétszama mara megkdzeliti a 6000 f6t. Az orvosképzés altaldnos vonzereje, tovdbba a jelenleg is
zajlé SARS-CoV-2 jarvany miatti felértékel6dése, illetve az AOK szakmai m(helyeinek min&sége,
meghatdrozé szerepe és rangja miatt a Kar fejl6dési potencialja igen nagy.

Fogorvostudomanyi Kar

A Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karan tobb mint hat évtizede folyd fogorvosképzés
teremtette meg a képzés hagyomdnyait és maig az orszag vezetd gradualis és posztgradualis
fogorvosképzb helye hat klinikajaval, harom tanszékével, valamint egy elméleti intézetével és tanszéki
csoportjaval. A Diplomas PalyakdvetS Rendszer vizsgdlatai szerint mind a magyar, mind a kalfoldi
munkaltaték nagyra értékelik a Karon megszerzett tudast, diplomat, hiszen kdzel 100%-uk néhany
hénapon belll munkaba all. Az elmdlt tiz évben a hallgatéi |étszam tobb mint 40%-os béviilése mara
elérte a kozel 900 f6t. Ezzel a Kar elérte jelenlegi oktatasi kapacitdsanak maximumat. A hallgatok
hozzavet6leg 55%-a magyar (453 f6), 32%-a angol és 13%-a német nyelven tanul (413 f§). A Kar az
egyetlen hely az orszdgban, ahol éjjel-nappali kdzfinanszirozott slirg6sségi fogdszati ellatds biztositott.
A Kar kiemelt feladatai kozé tartozik a fogorvosok folyamatos tovabbképzése és a szakorvosképzés is.
A Magyarorszagon praktizalé fogorvosok dont6 tobbsége regisztralt a Kar Szak- és Tovabbképzési
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Titkarsagan. A Kar képzésfejlesztési munkdjanak eredményeképpen létesitésre kerilt a digitalis
fogdszati tervezés alapszak, melynek inditdsa varhatéan 2022-ben fog megtorténni.

A Szentkiralyi utcdban taldlhatd, 2007-ben atadott Oktatdsi Centrum Eurdpa egyik legnagyobb és
legmodernebb fogorvosképzé és betegellatd kézpontja. Az itt m(ikodé klinikak és tanszékek magyar,
angol és német nyelven oktatjak a fogorvostan-hallgatdkat, akik tobb mint 35 orszagbdl érkeznek
hazankba. Az oktatdk magas szinvonalu betegellatd tevékenységet folytatnak, nem csupdn az oktatas
céljat szolgdld un. tancélos betegeket kezelik, hanem az orszag egész terlletérdl érkez6 betegek
szdmadra biztositanak emelt szintd, progressziv ellatdst.

Gyogyszerésztudomanyi Kar

A Gyodgyszerésztudomanyi Kar (GYTK) az orszag legrégebben, 1955-ben onalléva valt Kara a
gyogyszerész képzésben. Hazankban a négy képzb6hely kdzil a Semmelweis Egyetem képezi a legtobb
szakembert 6 elméleti intézetével, vonzaskorzete az egész orszagra kiterjed, képzésében kozel 600
magyar és tobb, mint 200 kulfoldi hallgatd vesz részt. A Karon osztatlan képzési szerkezetben magyar,
angol és német nyelven gyégyszerész mesterképzés, szakiranyu szakképzés, tovabbképzés és doktori
képzés folyik; melynek alapjat, szinvonalat és versenyképességét a magas szintl kutatémunka,
magasan kvalifikalt oktaté-kutatd személyzet és a munkaerd piaci szereplSkkel vald szoros kapcsolat
biztositja.

A Gydgyszerésztudomanyi Kar az egyetem fontos hagyomanyokkal, valamint tapasztalatokkal
rendelkezik az oktatdsban, kutatdsban és gydgyszerellatasban egyarant. Az egy fGre es6 egyetemi
tudomanyos teljesitmény tekintetében is elismert, nemzetkozi megitélése a gydgyszerészeti
rangsorban az elsé 200 kozott, elérve ezzel a legjobb orszagos gydgyszerésztudomanyi eredményt. A
GYTK rendelkezik sikeres gydgyszerfejlesztési tapasztalatokkal is, amelyeket pl. 2016-ban az USA-ban
kiadott forgalomba hozatali engedély, vagy 2017-ben az EU 17 orszagaban torzskdnyvezett 2
allatgydgydszati készitmény is fémjelez.

A GYTK kiemelked6 szerepet jatszik mind a hazai gydgyszerészképzésben, a szakképzésben, a
doktorképzésben a gydégyszertudomanyok teriiletén. A jelenleg 3 — gydgyszerellatas, korhazi-klinikai,
ipari gyodgyszerészet - szakiranyban, 20 alap- és 7 raépitett szakon folytathaté szakképzésbe az utébbi
5 évben a végzettek szdmat meghaladd jelentkezé novekvé szamban kapcsolddik be.

Egészségtudomanyi Kar

Egészségtudomdnyi Kar Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kara az egészségtudomdnyok
teriiletén nydjt magas szinvonall képzést, és ad versenyképes oklevelet. Célkitlizésiik Iényeges eleme
az élethosszig tartd tanulas lehet6ségének megteremtése. A Kar a fenndlldsanak tobb mint négy
évtizede alatt, de kilondsen az elmult tiz évben latvanyos fejlédést ért el. A képzés szerkezeti és
tartalmi megujitdsa minden esetben azt a célt szolgdlja, hogy a rendkivil gyorsan fejl6dé
egészségtudomany szakmai sziikségleteit a végzett hallgatok megszerzett kompetencidival minél
teljesebb mddon szolgdlja és tdmogassa. Jelenleg 4 alapszakon, 11 szakirdnyon, 4 mesterképzési
formaban, az alapképzések (BSc) mellett mesterképzésekkel, és Uj, a munkaerd piaci sziikségleteket
figyelemmel koveté szakirdnyu tovabbképzésekkel, kotelez6 szakmacsoportos tovabbképzésekkel
kivanja képviselni az egészségtudomanyi képzési rendszer komplexitasat, illetve biztositani a
folyamatos fejlédés, tanulds lehetdségét. A Karon kozel 3200 magyar és tobb mint 300 kilfoldi folytat
tanulmanyokat. A képzési portfolid dsszetettségébdl adoddan a Karnak tobb mint 400 intézménnyel
van gyakorlati képzési szerz6dése. Az egészségligyi szakképzés technikumi rendszerbe torténd
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integrdldsaval az Egészségtudomanyi Kar jelent8s integrativ, szakmai koordindlé és mddszertani
szerepkort kapott a koznevelési intézményekkel vald egylittmikodésben.

Egészségiigyi K6zszolgdlati Kar

A Semmelweis Egyetem , legfiatalabb” kara tobb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye, 2010-
ben alakult harom, a természettudomanyok és tarsadalomtudomdanyok hatarteriiletén dolgozd
intézet, az Egészségligyi Menedzserképz6 Kozpont, a Mentdlhigiéné Intézet és Digitalis
Egészségtudomanyi Intézet részvételével, jelenleg kozel 600 magyar és szazndl tobb kulfoldi
hallgatdval, valamint hdarom elméleti intézetével és két tanszéki csoportjaval a magyar felsGoktatasi
piac egyik meghatdrozd szerepléje.

A Kar a tdrsadalomtudomdnyokat helyezi a kbézpontba, de integralja az interdiszciplindris, hatarterileti
képzéseket is. Az egészségligyi menedzsment, a lelki és kdzosségi egészség, valamint az egészségiigyi
informatika terliletén nyujt alap- és mesterképzést, doktori képzést és szakirdnyu tovabbképzést. Az
egyes tudomanyteriletek eltéré szemléletmaddja, a képzési teriiletek sokfélesége egy-egy programon
alapon torténd tanitds elveit és gyakorlatait alkalmazza. Jellemz8 az interaktivitast biztositd kis
l[étszamd csoport, és a problémakozpontusdg. A kar intézetei széleskorli nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, mely hozzajarul a Semmelweis Egyetem regionalis, illetve eurdpai
szerepének erdsitéséhez.

Pet6 Andras Kar

A Kar — kordbban Pet6 Andras Fdiskola, illetve Pet6 Intézet — kiildetése, hogy a konduktiv pedagdgia
eszkozeivel javitsa azoknak az életmindségét, akik elsGsorban kozponti idegrendszeri sériilés miatt
nehézséggel és kihivassal szembesilnek. A konduktiv pedagdgia vilagszerte keresett és elismert
magyar hivatds. A Pet6 Intézet, mely 2017. augusztus 1-jét6l a Semmelweis Egyetem karaként Pets
Andras Kar néven miuikodik, 2015-ben Ulnnepelte a konduktiv nevelés alapitdsanak 70 éves
évforduldjat, a fels6fokd konduktorképzés 50 éves fennalldsat és a véddndGkkel torténd
rendszerszemlélet( egyuttm(ikodés 25. évét. A karon korszerd, gyakorlatorientdlt konduktorképzés
folyik, emellett felnSttképzési programokat is megvaldsit az értékelviiség és a teljesség jegyében, hazai
és nemzetkozi szintéren.

A Pet6 Andras Kar a Semmelweis Egyetem kiilénb6z8 kozoktatdsi, valamint rehabilitdcids és
habilitacids alaptevékenységeit szervezeti és szakmai tekintetben 6nallo, de egymassal egylittm(ikodé
intézményegységek keretében latja el. Mint gyakorldointézmény, részt vesz a konduktorképzés alap- és
tovabbképzési feladataiban, tébb mint 350 magyar és 35 kiilfoldi hallgatdjaval, valamint két elméleti
intézetével.

2.7. Doktori Iskolak

A Semmelweis Egyetem 8 akkreditalt doktori iskolajanak kiildetése, hogy a biomedicinalis és
egészségtudomanyok széles teriiletén a legrangosabb eurdpai felsGoktatasi intézményeknek
megfelel6 szinvonalon biztositson lehetGséget a PhD képzésben résztvevék szamara Uj tudomanyos
eredmények megismerésére, alkalmazasara és tovabbfejlesztésére, tovabba Uj eredmények elérésére.
VezetSi és oktatdi elkotelezetten dolgoznak annak érdekében, hogy a biomedicinalis és
egészségtudomanyok terlletén folyd kimagaslé szinvonali képzéssel és kutaté munkaval
hozzajaruljanak a magyar és a nemzetkozi tudomany fejl6déséhez.
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Elméleti és Transzlacids Orvostudomanyok Doktori Iskola

A Doktori Iskola 5 multidiszciplinaris kutatdsi és oktatdsi PhD programbdl all. A programok az élettani
tudomanyok valogatott részeit képviselik; a programvezet6k nemzetkozileg elismert szaktekintélyek.
PhD programjaink legf6bb célja a Magyarorszagra jellemz6 népbetegségek, illetve vezetd haladlokok
mechanizmusainak kutatasa és olyan koérnyezeti, fizikai tényez6k vizsgdlata, amelyek az egész
tarsadalmat érintik.

Racz Karoly Klinikai Orvostudomanyok Doktori Iskola

A nyolc doktori iskola kozil a legnagyobb szdmu doktori programot foglalja magdban, illetve ez a
Doktori Iskola ad otthont a fogorvostudomanyi doktori programnak is. A Klinikai Orvostudomanyok
Doktori Iskola a neve alapjan elsGsorban klinikai ugyan, de ezzel szorosan kapcsolédd elméleti
kutatasok terén is szolgalja a palyakezdd orvosok és kutatok alapképzését.

A programok egymdashoz kapcsolddnak, datfogjak a magzati és Ujsziilottkori betegségekkel,
kérdllapotokkal foglalkozd kutatasoktdl kiindulva, a krénikus betegségek gyermekkori prevencidjat,
ehhez kapcsolddva a civilizaciés betegségekkel foglalkozé kutatasokat, mint a gasztroenteroldgia, a
diabetes mellitus és szovédményei valamint a majbetegségek etioldgiai és genetikai tényezbinek
vizsgalata.

Gydgyszertudomanyok Doktori Iskola

A Gyodgyszertudomdnyok Doktori Iskola célkitlizése a gyodgyszerkutatds, - elGallitds és
- alkalmazas teriiletén megfelel6 tudomanyos képzettséggel és nemzetkozileg elismert tudomanyos
fokozattal (Ph.D.) rendelkez6 szakemberek képzése. A DI két programjat elsédlegesen befogadd
szervezeti egységek — GYTK és AOK elméleti intézetek, Belgydgyaszati és Onkoldgiai Klinika, ELTE TTK,
orszagos kutatointézetek (MTA TTK, KOKI), gyogyszergyarak (Richter Gedeon Nyrt, EGIS, Chinoin)
interdiszciplindris kutatokornyezetet biztositanak, megteremtve a transzlacids kutatds lehet6ségét is.

Mentalis Egészségtudomanyok Doktori Iskola

A doktori iskoldban megvaldsulé programok és témak, kutatasi és oktatasi tevékenységeink a doktori
iskola integrativ szemléletében zajlanak, amelyek a természet- és tdrsadalomtudomanyos paradigmak
talalkozdsi pontjanal kiegészitik egymast, egyfajta hid szerepét toltik be.

A TDI képzési és kutatasi tevékenysége a lelki egészség — lelki betegség kérdéseit helyezi a
kdzéppontba.

Egészségtudomanyi Doktori Iskola

Az Egészségtudomanyi Doktori Iskola f6 célkitlizése az elméleti és preklinikai ismeretek, a klinikai és
Osszehasonlité egészségtudomanyi kutatasok, valamint a nép- és kozegészségtudomanyok otvozése,
tovabba az egészségtudomanyok tarsadalomtudomanyi terileteinek erésitése. Tovabbi célja, hogy az
Egyetemen folyd doktori képzéseket kiegészitve biztositsa az egészségtudomanyok megjelenését, igy
hangsulyosabba téve a népegészségligyi igények részét képezd preventiv, hazai és nemzetkozi
egészség-megl6rz6 programokat, melyek a tarsadalom egészét érintik.

Szentagothai Janos Idegtudomanyi Doktori Iskola

A Szentagothai Janos Idegtudomanyi Doktori Iskola alapkutatasi és klinikai programokkal vesz részt a
PhD képzésben. A kutatdhelyek a Semmelweis Egyetem és a Kisérletes Orvostudomanyi Kutatéintézet
egységeiben mlkodnek 6 kutatdsi programmal és tobb mint 90 témavezetével.

Molekularis Orvostudomanyok Doktori Iskola
Doktori Iskola mind az orvosbioldgiai elméleti kutatasok, mind a klinikai kutatdsok terén palyakezdd
kutatok végzés utani alapképzését szolgalja. A doktori iskola célja kettds: részben attekintést ad a
kiilonb6z6 koros allapotok etioldgidja, patogenezise, valamint a befolyasolds lehet6ségei molekularis
szintd megismerésének maddjairdl és esélyeirdl, részben a patoldgia igen fontos teriileteinek
részletesebb megismerését kivanja biztositani.
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Patolégiai Tudomanyok Doktori Iskola

A Patoldgiai Tudomanyok Doktori Iskola képzési programja a daganatos megbetegedések széles koérén
tul kiilonboz6 sziv- és érrendszeri megbetegedések patogenezisének megértése mellett szamos klinikai
relevancidval is bird transzlacids kutatasi témat is magaban foglal.

A SE EKK célul tlizi ki alapkutatasi terileten, hogy a karnak legyen sajat, egészségtudomanyhoz és
tarsadalomtudomanyhoz k6t6d6 doktori iskoldja a digitalis egészségligyi, szocioldgiai, egészségligyi
szervezési teriileten, és ennek megfelel6en alakitsa kutatdsi és publikacids tevékenységét.

A tervezett doktori iskoldban az oktatds és kutatds metszeteként jelenik meg a csaladtudomany,
amelynek  segitségével negyedik  tudomanyterilletként integrdlhatd6 a  pszicholdgia,
bolcsészettudomany. A folyamat elsé 1épésként megvaldsult a Szociolégiai Doktori Program a Mentalis
Egészségtudomanyi Doktori Iskoldn belll. A sajat Doktori Iskola létrehozdsdanak el6feltétele a
szlikséges human erd6forras feltételek megteremtése és a publikacids tevékenység megerdsitése,
amelyben az elmult években el6relépés tortént a karon. Stabil pénziigyi mikodési feltételek mellett
lehet6ség lenne a dedikalt kutatéi kapacitasok megerdsitésére is.

A kovetkez6 években az SE EKK nemzetkdzi bedgyazottsagat tovabbi nemzetkozi, kdzos kutatdsi
projektekkel tervezi fejleszteni. Potencialt jelent tovabba a Health System and Policy Monitorhoz
hasonlé haldzatokban inditott nemzetkozi kutatasok tovabbfejlesztése, amelyek segitik a nemzetkozi
publikdlast Q1l-es szintl folydiratokban.

2.8. Szakképzés, koznevelés

A Semmelweis Egyetem szamos koznevelési, valamint szakképzé intézmény fenntartdja.

2.8.1. Koznevelési intézmények

Kdznevelési intézményeivel olyan kdzszolgdlatot |3t el, amely a felndvekvé nemzedék érdekében a
magyar tarsadalom hosszu tavu fejlédésének feltételeit teremti meg.

e Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Gyakorlé Ovodaja: Az orszagos ellatast biztositd gyakorld
6voda komplex programja harmonikus személyiségfejlesztést biztosit a mozgassérilt és ép
mozgdsu gyermekek szamdra. A 3-7 év kozotti kdozponti idegrendszeri sériilt (CP-s) sajatos
nevelési igényd, valamint az integracids csoportban ép mozgasu és enyhén sériilt gyermekek
egyltt nevelése biztositott.

e Semmelweis Egyetem Peté Andras Gyakorlé Altalanos Iskoldja, Szakiskoldja, Egységes
Konduktiv Pedagdgiai Modszertani Intézménye és Kollégiuma: Az intézményegység
tevékenysége szertedgazo, a konduktor hallgaték gyakorlati képzése, a kisdedek, dvodas- és
iskolaskord mozgasfogyatékos gyermekek konduktiv nevelése, szakmai szolgaltatasok
nyUjtasa az egész orszagra kiterjedd hataskorrel.

e Semmelweis Egyetem Napkoziotthonos Ovodaja: az dvodaban az egyetemen dolgozé sziilSk

és egyetemi hallgatok gyermekei nevelkednek.

2.8.2. Kozépfoku szakképz6 intézmények

2019. augusztus 1-jével négy egészségligyi kozépfoku szakképzé intézmény keriilt a Semmelweis
Egyetem fenntartdsaba. A Semmelweis Egyetem négy egészségligyi kozépfoku szakképzé
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intézménye ingyenes, iskolarendszerd, illetve érettségire épuls, technikumi szakkdzépiskolai és
szakgimndziumi képzéseket kinalnak nappali és esti munkarendben.

A képzéseket szakmai vizsga zarja, melynek sikeres teljesitését kovetben a végzettek szakmai
bizonyitvanyt, illetve oklevelet kapnak, amely allamilag elismert kozépfokd végzettséget és
szakképzettséget tanusit és egy vagy tobb foglalkozas valamennyi munkakorének betoltésére jogosit.

e Semmelweis Egyetem Bdkay Janos Tobbcélu Szakképz6 Intézménye: jelenleg négy dgazatban
(egészséglgyi, szocidlis, pedagdgiai és sport) valdsit meg képzést. Az iskolaban egyeddildlléan
20 éve két tanitasi nyelvl egészségligyi dgazati képzés is folyik. Tanuldlétszam: 352 f6

e Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcélu Szakképzé Intézménye: Az 1958-ban
megalakult iskolaban jelenleg elsGsorban egészségligyi dgazati képzés folyik (cél az érettségire
valo felkészités és a kisegité apoldi végzettség megszerzése), de elérheté a szocidlis agazati
képzés, valamint szakmai képzés érettségire épiiléen nappali tagozaton is. Tanuldlétszam: 192
fé

e Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcélli Szakképzd Intézménye: Az iskolaban
egészségligyi, pedagdgia és szocidlis agazatokban oktatnak, stabil alapokat teremtve az
érettségihez kotott tovabbi szakiranyl szakképesités megszerzéséhez és a fels6foku
tovabbtanuldshoz egyarant. Tanuldlétszam: 224 {6

e Semmelweis Egyetem Semmelweis Ignac Tobbcélu Szakképzd Intézménye: Az iskolaban
egészségligy, szocialis és pedagdgia agazati képzés folyik. Az iskola célja az dltaldanos mveltség
megalapozdsa, olyan szakmai tudas biztositasa, amely lehet6séget teremt a didkoknak a
fels6oktatdsba vald bekeriiléshez. Tanuldlétszam: 192 f6

2.9. Az egyetem betegellatasi tevékenysége

A Semmelweis Egyetem az orszag egyik legnagyobb betegellaté intézménye, a hazai jaro és fekvd
betegeknek mintegy 6,4%-at gyogyitja. A KOzép-magyarorszagi régié eseteinek 17%-at latja el. 2019-
ben 94 ezer fekv6beteg 140 ezer esetét és 380 ezer jarobeteg 2,4 millié esetét latta el. A 2020-as
COVID-19 pandémia idején el8szor a diagnosztika és szlir6programok, majd a fekv6beteg ellatds
teriiletén valt az egyik meghatdrozé és egyik legnagyobb COVID-19 diagnosztikai és betegellato
kozponttd. A 2020-as év végén els6k kozott és legnagyobb centrumként inditotta el az oltdsi
programot. Mindezt a Semmelweis Egyetem Klinikai K6zpontja ugy tette, hogy kdzben megtartotta a
nem COVID-19 betegellatasi portfélidjat és kozel 100%-ban elvégezte az elvart mennyiségl
betegellatast (2020-as NEAk finanszirozasi év TVK teljesitése: 99%). Szamos esetben a COVID-19 ellatas
mellett mas egészségligyi ellatoktdl atvett funkcidkat is maradéktalanul és magas szinvonalon
biztositott. A klinikum tovabba folyamatosan hatteret adott az orvos- és fogorvosképzés gyakorlati
oktatdsanak is. Tovabba biztositja az Egészségtudomanyi Kar és a kozépfoku szakképzd intézmények
hallgatéinak is a gyakorlati oktatasi teret. Hallgatdink a képzés mellett aktivan vettek részt a pandémia
elleni kizdelemben (helyi és orszagos szlirések, betegelldtds tamogatdsa, oltasi programban
koézremikodés).

Fontos kiemelni, hogy a Semmelweis Egyetem klinikdinak HR ellatottsaga az orszag egyik legjobbja,
melyben jelentGs szerepet jatszik az egyetemi rang, és szamos nemzetkozi szinten is elismert, gyogyito,
oktatd, kutatécsoport. Az elmult évek soran az egyetemi hirnév, életpalya lehetdségeinek
koszonhetGen tobb eddig kiilfoldon dolgozé magyar gyogyitot sikeriilt hazavonzania. Feladatanal és
méreténél fogva pedig hazank legnagyobb egészségligyi emberi eréforras képzéhelye, amely egyben
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mas egészségligyi fejlesztések alapjaul is szolgdl. Az Egyetem betegelldaté funkcidihoz tarsulé
tudomdnyos eredménye kiemelked6en magas.

2.10. Az Egyetem K+F+I tevékenysége

A Semmelweis Egyetemen folyd K+F+l tevékenységek a természettudomanyok, illetve a
tdrsadalomtudomdnyok teriletein folynak. Ezen belll dominal az élettudomanyi kutatds, fejlesztés és
innovacié. A rendszerezett, doktori képzéshez kapcsolt tudomanyteriletek az elméleti és klinikai,
molekuldris és multidiszciplindris orvostudomanyok, a gydgyszertudomdanyok, mentalis
egészségtudomany és patoldgiai tudomanyok. Elettelen természettudomanyok kutatasa elsésorban az
elméleti orvostudomany bizonyos szegmenseiben torténik. A tarsadalomtudomanyi kutatds
megjelenik a mentdlis egészségtudomanyok teriiletein. A K+F+l tevékenységek eredményei
megjelennek a klinikai- és egészségtudomanyi gyakorlatban, az oktatasi palettdban, illetve a
tananyagban is.

2.11. Humanerd6forras értékelése

Az oktatdi, kutatoi és gydgyitd tevékenység elldtasdhoz magasan kvalifikdlt, globdlis tudassal
rendelkez6 humdner&forras szilkséges. A humanerdéforrds-gazdalkodasi stratégidank ehhez igazodik
kiemelked6 szaktudasu, iskolateremt§, nemzetkozileg elismert id6sebb oktatdk tovabb
foglalkoztatdsaval, fiatal munkatarsak — pl. végzett PhD hallgatdk - alkalmazdsaval oktatdi-kutatoi és
orvosszakmai utanpodtlas céljabol. A kordbbi évek soran végrehajtott humanpolitikai intézkedések
eredményeként sikeriilt kiemelked6 szaktuddsu, iskolateremt6, nemzetkozileg elismert idésebb
oktatdkat szaktanacsaddként, részfoglalkozasu kdzalkalmazottként, professzor emeritusként tovabb
foglalkoztatni, tapasztalatukkal jelentésen segitve az oktatast és az egészségligyi ellatdst, illetve
tehetséges fiatal munkatarsak munkaba allitasaval igyekszik biztositani az Egyetem az oktatdi-kutatadi
és az orvosszakmai utanpdtldshoz szitkséges humdner6forrast. A PhD hallgatéknak a tudomanyos
mingsitésiik megszerzését kdvetben torténd foglalkoztatdsa tobbnyire az oktatdi létszamot erdsiti. 7
A tudas megszerzése érdekében az Egyetem az oktatdi, kutatdi és klinikusi munkakorokben
foglalkoztatottak részére rendszeresen biztosit lehetGséget a tanulmanyulton, pdélyazatokon,
tudomanyos konferenciakon, tovabbképzéseken vald részvételre, engedélyezi részikre a kilfoldi
munkavallalast.

A Semmelweis Egyetem alkalmazotti Iétszama 6sszesen mintegy 9600 f6, melyen beliil a legnagyobb
aranyt a klinikumban foglalkoztatottak létszama (mintegy 5660 f6) képezi. A Klinikai K6zpontban
mintegy 580 f6 dolgozik a fels6oktatasi torvény szerinti oktatéi munkakorben, 1510 f6 klinikai
szakorvos, fogszakorvos, szakgydgyszerész, tovabba egészségligyi fels6foku szakirdnyu szakképzésben
résztvevé rezidens, 3450 f6 pedig egészségligyi szakdolgozéi (asszisztensi, szakapoldi stb.)
munkakorben végez betegellatasi feladatokat. Mintegy 120 f6 nem egészségiigyi fels6foku (pl.
bioldgus) végzettséggel vesz részt az egészségiigyi szolgdltatas nyujtasaban.

A Semmelweis Egyetem hat karanak intézeteiben, tanszékein megkozelitéleg 760 f6 oktatdi vagy
tudomanyos kutatéi munkakért tolt be, az egyetem altal fenntartott kéznevelési és szakképzd
intézményekben oktato, illetve pedagéogus munkakérben 370 f6 lat el feladatot.
A miikodtetésért, lizemeltetésért felelés munkakorokben (az Gn. tamogaté teriileteken) mintegy
2800 f6 egyetemi munkatars dolgozik.
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3. INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK A 2021-2024 KOzOTTI
IDOSZAKRA

3.1. A hallgatéi sikeresség tamogatasa

A Semmelweis Egyetem szdmdra fontos cél, hogy a felvételt nyert és tanulmanyaikat megkezdd
hallgatdk a lehet6 legnagyobb ardnyban szerezzék meg a munka vildgdban sikeresen és hatékonyan
hasznosithatd diplomajukat.

Az intézmény oktatdsi minGségének egyik legfontosabb mutatdja a hallgaték eredményessége, igy
elsérendd cél a lemorzsoldédas csokkentése és kapcsoldddan a tanuldastdmogatas elGsegitése a tdbbi
kozott a mar bevezetett mentorprogram fejlesztésével, kiszélesitésével. Cél tovabba a hallgatok
tanuldsi, kommunikaciés, kooperativ képességeinek és a valtozdsokkal szembeni nyitottsaganak
fejlesztése kulonosen a digitdlis tanuldsi és kommunikdciés hallgatdi készségek erdsitése, melyek
fejlesztéséhez oktatas-mddszertani segitségnyujtds szilkséges az oktatdk és a hallgatdk részére is.

Erésiteni, fejleszteni és tudatosan alkalmazni kivanjuk az olyan jelz6rendszereket, amelyek az oktatéi
jelzéseken tul, automatizalt médon, a lemorzsolddasban veszélyeztetett hallgatdk kiszlirhetGségét
teszik lehetévé még a lemorzsolddas megtorténte elstt. igy célzott intervencid alkalmazhato, akar az
intézeten bellli lehet&ségek felhasznaldsaval, vagy az egyetemi hallgatdi tanacsadd szervezetek (pl.
karrieriroda egyéb tanacsadasi formak, tamogatasok) igénybe vételével.

Mindezek mellett a hallgatdi sikeresség szempontjdbdl lényegesnek tartjuk a tanulmdanyokat
kozvetlenll tamogatd elemek mellett, azokat a hallgatdi sikeresség modellekben szerepld tényezGket,
amelyek az intézmény altal befolydsolhatdk. Ezen elemekre a kovetkez6 fejlesztési id6szakban tovabbi
hangsulyt fektetiink, igy kiemelten kezeljiik a megfelel6 oktatasi infrastruktura biztositdsat, a hallgatéi
és oktatoi kozosség kozos fellleteinek megtaldlasat, a hallgatéi csoportok dinamikdjanak és
kulturajanak tdmogatdsat, a hallgatokozpontl oktatas és - Ugyintézés erGsitését. Az egyes
képzéseinkhez kapcsolédva tovdbbra is fenntartjuk, hogy a hallgatéink részére — tanulmanyaik
megszakitdsa — vagy jelentds élethelyzeti valtozdsok esetén — felajanlasra keril egy olyan alternativ
tanulmanyi at, ami kisebb jelenléti kotelezettséget és elvarast jelent a hallgatdék szdmdra egyutt jarva
a tanulmanyi id6 kitolddasaval.

A tanulmanyok utolsé mérfoldkdveinek teljesitése érdekében hangsulyt kivanunk fektetni az idG-, és
stresszkezelési technikdk kurrikulumba valéd beépitésébe és a szakdolgozatiras er&sebb
folyamattdamogatdsara azon képzéseink esetén, ahol a nem mintatanterv szerinti tanulmanyi
elémenetel |ényegi problémat okoz. A

A kovetkez6 fejlesztési id6szakban — a munkatapasztalattal és gyakorlattal rendelkez6 hallgatéi
célcsoportunk szamara — hangsulyosnak tartjuk az informalis tanulds atjan vagy virtualis képzésekben
megszerzett tudds és kompetenciaelemek kredit-elismerési lehet8ségeinek fejlesztését, ehhez
kapcsoldddan a tanulmanyi utak egyszer(ibbé és tervezhet6bbé tételét.

3.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosité oktatasi

77 _ s,

rendszer erdsitése

A Semmelweis Egyetem célja, hogy az alulreprezentdlt tarsadalmi csoportok sikerességét el6mozditsa.
Kiemelt figyelmet élvezhetnek olyan deprivalt tarsadalmi csoportokbdl érkezék, akik tarsadalmi
helyzetikb6l addddan lényegesen tobb befektetéssel és erbkifejtéssel tudnak csak ugyanolyan
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eredményeket elérni, mint el6nydsebb pozicidbdl érkezé tarsaik: az egészségligyi ellatasban egyébként
nélkilozhetetlen roma szdrmazasu fiatalok, a tanuldsi, mozgdsrendszeri vagy érzékszervi
fogyatékossaggal rendelkezé fiatalok, a hatranyos csalddi kornyezetbél érkezé didkok, teriileti
szegregatumokbdl érkezé fiatalok, egyes kiilfoldi hallgatdk.

Cél a mar megkezdett egyetemi roma orvosképzési program tovabbvitele, fejlesztése. A két évig tartd
felvételi felkészité program 2011 februdrjaban indult azzal a céllal, hogy pétolja mindazt a hidnyt, amit
a hatranyos helyzet jelent, és alkalmassa tegye a fiatalokat az orvosegyetemi tanulmanyok
megkezdésére.

Elindult dtjan az egészségligyi kozépiskolai roma program is, illetve hozza kapcsoléddan a
(szak)kollégiumi rendszer kialakitasa is, melynek f6 célja, hogy lehet&séget teremtsen a roma
népességen bellil a még hdatranyosabb helyzetben 1év6 roma ldnyok és asszonyok szamara az
egészségligyi képzettség megszerzésére, én ennek birtokaban az elhelyezkedésre. A program
célkitizése, hogy a roma fiatalok egészségligyi szakdolgozdi végzettséget szerezve tudjanak a sajat
kozosséglkben és az egészségligyi intézményekben is segité munkat végezni. A kozépiskolai program
metodikdjaban olyan lehetGségeket kivan teremteni a fiatal roma lanyok szamara, amelyek
segitségével elsajatithatjak azokat a kompetencidkat, melyek nélkiilozhetetlenek a sikeres tarsadalmi
mobilitashoz.

A felnGttképzés, a feln6ttoktatas szamos lehet&séget nyljt a leszakado tarsadalmi osztalyok szamara
az esélyteremtés, a tarsadalmi felemelkedés szempontjabdl. Az G szabalyok szerint mindenki ingyen
szerezheti meg az elsG két szakképesitését iskolai rendszer(i képzésben, vagyis végezhet el két, az
Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) szerepl6 tanfolyamot, nappali tagozaton legfeljebb 25 éves korig,
azt kovetGen kizardlag esti tagozaton. Cél, hogy a kovetkez6 években a kozosen kidolgozott szakmai
program eredményeként a felsGoktatdsbdl valamely okbdl lemorzsolédottak az egyetem valamely
kozépiskoldja felé torténd irdnyitasa is megtorténjen a szakmatanulds, a lemorzsolédd hallgatdk
megtartdsa érdekében az egészségligyi képzésben.

Az egyetem a fentieken tulmutatd célja, hogy a magyar allami 6sztondijas finanszirozasi formara a
legtehetségesebb hallgatdok keriljenek be, tdrsadalmi helyzettdl flggetleniil. Ezért a szocidlisan
hatranyos helyzet( hallgatdink tamogatdsa kiemelten fontos feladat. Célunk, hogy a hallgatok altal
igénybe vehet6 tdmogatasi lehet&ségekrdl minél szélesebb kérben tajékoztatast nyujtsunk, valamint a
mar felvételt nyert hallgatok esetében bévitsik a felzarkéztatd oktatasi formdkat, pl. szabadon
valaszthaté tantdrgyak formdjaban vagy kiilonféle 6sztondijakkal.

Az egyetem a hallgatdi és a tudas-minGséget széles korlien értelmezi és kezeli. Nem csak, mint szakmai
kivalosagot értelmezi, s azt a hallgatdk, az oktatok és a hattérintézmények munkdjanak mutatdjaként
kezeli, hanem az egészségligyi szakmak természetébdl fakadd és ahhoz illeszkedd tarsadalmi
felelGsségvallalasi képességfejlesztésként fogja fel. Ezen skillek kdzvetitésének adekvat mddja az
intézményi strukturdlis és funkciondlis sajdtossagok indirekt szocializdciés hatasa. Ezért az
egyetemnek, a képzésszervezésnek, az oktatdi potencidlnak elidegenithetetlen feladata az
esélyteremtés, a meglévd tarsadalmi esélyek kozotti egyenlétlenségek mérséklése, az érvényesiilés
lehet6ségeinek mindenki szdmara vald biztositasa.

3.3. A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatédsaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

A Semmelweis Egyetem célja, hogy a karokon végrehajtott kurrikulum-reformok, valamint azok
folyamatos monitorozasa, értékelése biztositsa, hogy a képzések tartalma, gyakorlatba
atultethetGsége, informacio-mennyisége, valamint a megszerezheté képességek megfeleljenek a piaci
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szerepl6i elvarasainak, a felndvekvS generdcidk tudasigényének és kompetencia-sziikségleteinek.
Alapvet6 cél a hallgatéi igények és a szakmai elvardsok Osszeegyeztetése, Uj képzések inditdsa,
valamint a képzések egymasra épilésének és egymas kozotti atjarhatdsaganak biztositdsa, a jo
gyakorlatok bevezetése.

A Semmelweis Egyetem fontosnak tartja a képzési kimenetek atjarhatdsaganak biztositasat, illetve
azok kimeneti alternativajanak novelését, annak érdekében, hogy a mar megszerzett hallgatéi tudas
mas szakon, intézményben, orszagban is értelmezhetd és beilleszthetd legyenek az ott folyd képzésbe.
A Semmelweis Egyetemen ezért jelenleg kidolgozds alatt van egy olyan lehet6ség, amely a
szakképzésben résztvev6k szdmdra kreditelismeréssel vagy a tanulmanyi id6 leroviditésével
biztositand a fels6oktatadsba vald direkt atjarhatdsagot.

A munkaer@piaci részvételhez jobban alkalmazhatd képzési tartalmaink er@sitését prioritdsnak
tekintjik a kovetkez6 fejlesztési idGszakban is. A képzési programjainkra mar most is jellemzé
problémamegoldason alapulé kurrikulumok gyakorlatorientdltsaganak tovabb emelésével
biztosithatd, hogy a hallgaték azonnal alkalmazhatd tudas birtokdba kertilhessenek a képzések
elvégzése utan, de mar tanulmanyaik végzése soran is.

Tekintettel arra, hogy a munkaer6-piac strukturdja és funkcionalitdsa az egészségligy teriiletén is
gyorsan valtozik, ezért az egyetem torekszik olyan végzettséget és szakképzettséget nyujtani a
jov6ben, amellyel a végzett szakemberek harmonikusabban tudnak idomulni a munkaerG-piaci
elvarasokhoz: tobb hatarterileti ismeret, sokfunkciés alapozd tudas kozvetitése, alacsonykliszobi
atképzési programok igénybevételi lehetGsége, az atképzés konnyl megvaldsithatdsaga.

3.4. A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsGoktatasi
intézmények az egész életen at tarté tanulas allandé helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerdsitése

Az élethosszig tarté tanulds feltételeinek, rugalmassdgdnak javitdsa egyrészt a munkaeré-piaci
igényekre alapozott tovabbképzési programok, posztgradudlis képzések szamanak novelése altal
torténhet meg. A jelenkorban szakmai ismeretek folyamatos frissités, aktualizalas nélkil révid id6 alatt
elavulttd valnak, ezért folyamatos tanulassal allandéan meg kell djitani azokat, alkalmazkodni kell a
tarsadalom és a munkaerépiac igényeihez a mar meglévé képzések tartalmi fejlesztésével is. Ki kell
alakitani a munka vilagabdl érkez6 hallgatdk tanulmanyi elémenetelének sikerességét megalapozd
rugalmassagot a levelez6 munkarend(i és a tdvoktatdsban szervezhet6 képzések szdmanak
novelésével, szakmai tartalmuk munkaerg-piaci igények szerinti kialakitasaval.

Intézményi cél a nagyobb aranyd részvétel a tudomdnyos és szakirdnyu képzéseken,
tovabbképzéseken mind magyar, mind nemzetkozi résztvevékkel. A kovetkez6fejlesztési id6szakban is
olyan oktatdsi programok inditasat, illetve jelen programjaink olyan iranya atalakitasat tervezziik,
amelyek alkalmasak a munka, tanulas és csalad egységének kezelésére.

Valamennyi tervezett és mar most m{kods képzésiinknél hangsilyos a kovetkez6 fejlesztési
id6szakban az eredményes egyéni hallgatdi felkésziilést biztosité digitalis tartalmak, aszinkron,
interaktiv tananyagok fejlesztése, amelyhez kapcsoléddan oktatdink digitdlis tananyagok
kialakitasahoz szlkséges modszertani és digitdlis kompetencia fejlesztését erGsit6 képzését
megkezdjiik. Enhez kapcsolddva fenntartjuk, bdvitjiik és megujitjuk a — minéségi oktatast és kutatdst
egylttesen szolgdlé — informatikai eszkozparkot, biztositva az oktatok és hallgatdék szamara is a
képzéseinkhez szlikséges modern informatikai infrastrukturat.
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A jov6ben szélesiteni kivanjuk bizonyos képzési szintek és munkarendek palettajat: kozeliteni kivanjuk
a mesterképzések szamat és tartalmi jegyeit ahhoz, hogy minden alapszint( diplomaval rendelkezé
végzett egészségligyi szakember tovdbb tudjon tanulni, a részidés képzések munkarendjét tervezzik
harmonikusabban illeszteni a csalddi és munkavallaléi statusokhoz és szerepekhez, (ennek keretében
részlegesen be kivanunk vezetni e-learning oktatdsi mddszereket, intézményesiteni kivanjuk az
athallgatas lehet6ségét, kiegészit6 ismeretek és tuddsmenedzsment készségekkel kivanjuk felruhdzni
hallgatdinkat valaszthatd kurzusok, vagy akar bizonyos képzések oktatdsi moduljainak keretei kozott.

3.5. A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerépiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A Semmelweis Egyetem célja, hogy hallgatdi részére a munkaerépiac szerepldi altal elfogadott,
magasra értékelt képzési tartalmat — azaz diplomat — biztositson. Ezt a munkaeré-piaci igényeknek
megfelel6, kooperativ képzések fejlesztésével és Uj képzések inditasaval, a szakképzés fejlesztésével,
az élethosszig tartd tanulds feltételeinek tovabbi biztositasaval kivanja elérni. A cél érdekében
sziikséges monitorozni a munkaerdGpiac igényeit, azokat beépiteni a képzési programokba, és szoros
egyuttm(ikodést kialakitani, fejleszteni a munkaaddkkal a gyakorlati képzés teriletén. A
fogorvosképzés magas szinvonalanak, és igy a kedvez6 munkaer6piaci helyzet fenntartdsdnak
érdekében fontos, hogy az oktatas gyakorlatorientaltsdgdt, valamint az oktatas fizikai kornyezetét
(targy és technoldgiai feltételek) tovabb fejlessziik.

Legfontosabb cél a képzés gyakorlatiassaganak, a végzett orvosok minél gyorsabb bevonhatdsaganak
elérése. Kapcsolddd intézkedés a kurrikulum-reform finomhangoldsanak folytatdsa a visszajelzések
visszacsatolasaval; a gyakorlatorientalt, aktiv tanuldst tdmogatd képzés elGsegitése oktatoképzésekkel,
a klinikai készségek ismeretének nagyobb hangsulyozdsa a vonatkozd vizsgak fejlesztésével, cél
tovabba a digitalis fogaszati képzés beépitése az elméleti és a gyakorlati fogorvosképzésbe.

Tobb karunkon az agazati-, munkaerGpiaci folyamatokra és a korabbi képzési tapasztalatokra reagdlva
fejlesztjik tovabbképzéseinket, kivanjuk elinditani a digitdlis készségek fejlesztését tamogato,
kiilonb6z6 célcsoportnak szold, kilonb6z6 mélységli és kimenetet adg, illetve csalddok tdmogatasat
célzo képzési programjainkat, a teljes életutat végig kiséré csaladfékuszu képzéseinkkel.

Egyetemink képzési portfolidja rugalmasan illeszkedik a munkaer6-piaci elvarasokhoz, de a
munkaltatdk, alkalmazék altal tdmasztott kovetelmények a kozeljov6ben — Osszhangban az
egészségligyi rendszer véarhatd atalakuldsaval, - Gj fejlédési palyara lépnek. Uj szakteriiletek
bontakoznak ki, Uj kompetencidk jelennek meg, uUjfajta munkavallaldi habitus valik sziikségessé,
innovativ tuddselem-sziikségletek formalddnak meg. Ahhoz, hogy az egyetem és a karok keresett
szakembereket képezzenek, e kihivasoknak a jov6ben meg kell felelni.

Osszességben a tantervek munkaerd-piaci igényekhez térténd alakitasa az aladbbi alapvetések szerint
torténik, illetve ezekben a dimenzidkban terveziink korszer(sitést, dinamikus illesztést az
elvarasokhoz:

e azalapszakok konstrukcidinak illesztése az eurdpai trendekhez, ahol szlikséges,

e tdbb magyar és idegen nyelv(i képzés inditasa szlikséges,

o aképzésiid6 hossza megfeleld, belsé strukturaja atvizsgalando,

e a gyakorlati képzés aranya egyes képzéseknél alacsony, de ennek feliilvizsgédlata és reformja
jelenleg zajlik a kurrikulum-reform keretében,

e agyakorlatokat befogadd intézmények szama és belsé kapacitasa is fejlesztést igényel.

o a levelez6 képzés, mint oktatasi konstrukcid az egészségtudomanyban szamos méddszertani
problémat vet fel, melyre megoldasokat kell keresni,
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e a bolognai képzési rendszer alapfilozéfidjanak markans pillérét alkotd atjarhatdsag,
kredittranszfer, mobilitds és nemzetkoziség fokozasa szlikséges.

3.6. A hallgatoi és oktatoi-kutatéi nemzetkozi mobilitas novelése

Egyetemiink célja, hogy az elkdvetkez6 négy évben tovabb bévitse nemzetkdzi kapcsolatrendszerét és
novelje a mobilitasi programok keretében kiutazé hallgaték és oktatok létszamat. Reményeink szerint,
a jarvanyhelyzet elmultdval 2022-ben mar sikerll a mobilitasi [étszdmokat a pandémia el6tti szintre
visszaallitani és kissé emelni, majd az azt kovet6 id6szakban Uj hallgatdi csoportok megszélitasaval, Uj
tipusu mobilitasok kialakitasaval jelentGsen javitani, megkozelitve az elvart leuveni mobilitasi ratakat.

Els6rendl cél, hogy egyre nagyobb szamu magyar hallgatd és oktatd-kutatd szerezhessen nemzetkozi
tapasztalatot. Ennek érdekében az Egyetem az eurdpai hdldzatok részeként (EUNIWELL) mind jobban
el6segiti a mobilitasi lehetGségeket; és nemzetkozi rezidens program mikodtetését tervezi egyes
részteriileteken. Kapcsoléddan a hallgatdi mobilitds névelésének eszkoze a kiilfoldi fogorvosképzé
egyetemekkel torténd egyiittmikoddés fejlesztése és a jelenleg is jelentds Erasmus-program keretében
torténé felsGoktatasi intézmények kozotti megdllapodds alapjan megvaldsuld hallgaté-csere
lehet6ségének novelése és annak el6segitése, hogy félév veszteség nélkil torténhessen ez meg.

Az egyetemben szdmos, a Stipendium Hungaricum programban részt vevé kilféldi hallgatd oktatdsa
folyik. A hallgaték a megallapodasban rogzitett tudomadnyterileteken, rész- vagy teljes képzésen
vehetnek részt alap-, mester- vagy doktori szinten és fels6oktatasi el6készit6 tanulmanyokon az
egyetemi képzésben. A program kiilpolitikai és gazdasagi céljai, hogy megalapozza a hazdnkban végzett
kiulfoldi hallgaték személyes és szakmai kotédését Magyarorszaghoz, potencidlisan el&segitve a
magyar sajatossagok és érdekek hazijuk elitjének korében torténé megismertetését/megértetését,
megalapozva ezdltal az adott orszdgban hazank gazdasagi kapcsolatai fejlesztéséhez, piacra jutdsi
torekvései tdmogatasahoz sziikséges kapcsolati t6két. Nem elhanyagolhaté tényezd, hogy a kilfoldi
hallgatdk jelenléte az adott varos és régid gazdasagi fejl6dését is pozitivan befolyasolja.

A program mindemellett hozzdjarul a magyar kultlra, a magyar nyelv népszer(sitéséhez is, mivel a
hallgatok egy része egyéves el6képzést kdvetéen magyar nyelven kezdi meg tanulmanyait.

A Nemzetkozi Mobilitasi Iroda egyetemi szinten koordindlja az Eurdpai Unid dltal finanszirozott
mobilitasi programokat. Eddig az Erasmus program, amely a legnépszer(ibb mobilitasi programok kézé
tartozik, lehetGséget adott arra, hogy az Egyetem polgarai Eurépan belil csereprogramokban, illetve
szakmai gyakorlatokban vehessenek részt. Az elmult években mar rendszeresen meghaladta a szazat
a be- és kiutazo hallgaték szama, amely jol mutatja, hogy az Erasmus program szerves részét képezi a
hataron ativel6 oktatdsnak és tanuldsnak. A Semmelweis Egyetemen maximalis kihasznaltsaggal
m(ikodnek az Eurdpai Unids programok, melyek egyarant nagyszer( lehet6séget adnak az oktatdknak
és hallgatéknak a szakmai fejl6désre, nemzetkdzi kultirak megismerésére és felbecsiilhetetlen értékd
tapasztalatszerzésre.

Mivel a Semmelweis Egyetem mindig is els6dleges fontossagunak tartotta a hatdrokon ativeld
tehetséggondozast, ezért teljes mértékben tamogatja az Uj Erasmus+ programot. Az Eurdpai Unid Uj
mobilitasi programja lehet&séget biztosit a tehetséges és fejlédni kivand hallgatdk szamara, hogy akar
Eurdpan kivil is értékes tanulmanyi és szakmai tapasztalatokat gy(jtsenek.

A kovetkezd fejlesztési idGszakban erdsitjik nemzetkozi kapcsolatainkat mind az oktatdsi
tevékenységekbe mind a nemzetkozi kutatdsi hdldzatokba, projektekbe valé bekapcsolédds terén.
Nemzetk6zi csereprogram és mentorprogram kidolgozasat véllaljuk az egyetem oktatoi és hallgatoi
szamara, hogy mas egyetemekkel innovativ tudastranszfer épiilhessen ki.

Ahhoz, hogy az egyetem a maga hallgatéi és oktatdi allomanyaval részt tudjon venni a nemzetkdozi
felsGoktatasi fejlesztésekben szlikséges kompetencidkat megszerezni, amelyek bazisfeltételi
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mindennek. A nyelvoktatds minden szintje, a nemzetkozi tapasztalatok szerzése vendégoktatéi, vagy
vendéghallgatdi statusban, az oktatdsi egylttmikodések, kdzos rovid oktatasi programok, tavlatilag
dual degree projektek kialakitasa, k6z6s tudomanyos kutatasok, palyazati programok megvaldsitasa
jelentik a fokuszpontokat. A magyar nyelvli képzésekben is erdsiteni fogjuk az idegen nyelvi
szakirodalom alkalmazasat, feldolgozasat, illetve a hallgatdinknak intézményesen kivanjuk
megszervezni annak lehet6ségét, hogy bizonyos kreditjeiket az angol nyelv(i képzésben szerezhessék.
meg.

Atervezett idészakban mindezek szolgdltatéjaként meg kivanjuk valdsitani a magyar és az angol nyelv(
képzésben részt vevd hallgatdk bizonyos kurzusokra vonatkozé fuzidjat, mellyel nem csupdn a
nyelvtanulast, hanem a kulturalis érintkezés és szocializacié lehetéségét és meg kivanjuk teremteni.
Jelent8sen emelni tervezziik a kilféldi hallgaték szamat a mikodé képzésekben és Uj angol nyelvi
szakiranyok inditdsaval. A nemzetkozi képzési potencidl er6sodésétdl azt varjuk, hogy az oktatdk és a
hallgatok cselekvé és szemléleti integraltsaga a nemzetkdzi felsGoktatdsi szintérbe erésodni fog.
Tervezzik tovabbi kilféldi székhelyen kiviili képzések inditasat, amelyek szintén oktatasi folyamataink
nemzetkozi jellegét er6siti, a hallgatdi mobilitdson keresztil is.

»Csontvaryval a magyar kultira utjan” cimmel indult a magyar kultirat tematikusan bemutatd
programsorozat a jubileumi évben, melynek részeként komolyzenei, balett, szinhazi el6addsokra és
tovabbi miivészeti rendezvényekre lehet ellatogatni. A szabadon valaszthaté tantargy keretében
meghirdetett, kredit-értékkel bird kurzus a jubileumi éven tulmutatva is folytatdédik, mely mind a
magyar mind a kllfoldi hallgaték kérében nagy népszerliségnek 6rvendett az els6 évben,

3.7. Az oktatasi innovacid terén, a fels6oktatasban hasznalt oktatadsmddszertan gyakorlat-
és hallgatéi munkavégzés kézpontuva tétele

A Semmelweis Egyetem a képzési tartalmak és a képzési struktura fejlesztése mellett kiemelten
elkotelezett az oktatok oktatdsmoddszertani eszkoztaranak fejlesztésében is a tuddskozvetités
hatékonyabb, magasabb szinvonalon torténé megvaldsitdsa érdekében. Az intézmény igyekszik
alkalmazkodni egyfel6l a képzést igénybe vev6k elvardsaihoz, masfel6l az oktatds folyamatdban
atadando ismeretek allandd béviléséhez, valtozasahoz.

Kiemelt cél, hogy az Egyetem 6sztén6zze az Uj, innovativ oktatdsi modszerek, eszkdzok alkalmazasat a
képzésben, ennek érdekében folyamatosan tamogatja, Osztonzi oktatdi szakmai és pedagodgiai
képzését, tovabbképzését.

A hallgatok igényei kdzott a gyakorlatorientacid erGsitése az elsé helyen szerepel, ami talalkozik a
vallalati, az akadémiai, dllami szektor és az egyéb munkaaddi szervezetek elvarasaival. Az innovativ e-
learning lehet6ségek integraldasa az oktatdsba a képzési teljesitmény novelését is szolgdlja, amelyek
lehet&séget nydjtanak a hallgatdknak az ismeretek folyamatos és dnkéntes ellenérzésére, a megjelolt
tananyagok jobb megértésére. Sziikséges a digitdlis oktatasi kornyezet optimalis kiépitése. A névekvé
szamu hallgatoi mobilitas (kilfoldi hallgatdk) megkivanja a vegyes (blended) mddszerek alkalmazasat,
szlikséges kidolgozni a jelenléti és az online térben alkalmazott mddszerek kombinacidjat, a hallgatoi
team munkak feladatainak kidolgozasat, a projektmddszerhez illeszkedd értékelési mddszerek
alkalmazasat.

Célunk annak biztositdsa, hogy az egyetemi képzés ne csupan ismereteket, hanem hasznalhaté tudast
nyujtson, készségeket és kompetencidkat fejlesszen, amelyek garantaljak a végzettek sikerességét a
munkaer6piacon.

Els6dleges cél az, hogy egyre nagyobb szamu oktatd és kutatd szerezhessen nemzetkozi tapasztalatot,
igy feladatunk az oktatasfejlesztési palyazatok nagyobb volumeni kiirdsa, az egészségligyi
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képzésekben relevans digitalizacids fejlesztések véghezvitele és informatika lehet&ségek fejlesztése, az
oktaték oktatdsmodszertani képzésének és tovabbképzésének tovabbfejlesztése, az aktiv oktatdi
kozosségépités kialakitasa, 24 6éran at nyitva tartd és jelent6sen tovabbfejlesztett skill kdzpont
létrehozdsa; a nemzetkdzi vonatkozo palyazatok (EUNIWELL, CLILMED) tapasztalatainak beépitése.

A kovetkezd fejlesztési id6szakban még hangsulyosabba tessziik — az ESG standardokat alapul véve —
az innovativ, probléma-, sajatélmény-, esettanulmany-, és projekt alapu interaktiv médszertanokat a
képzéseink soran. Olyan tanuldsi kérnyezetet és oktatasi szolgaltatasokat kivanunk nyujtani, amelyek
a hallgatdink sikerességét javitja, és a hallgatok egyéni tanuldsi folyamatat tamogatja. Ebben a
szemléletben folyamatosan fejlesztjik oktatasi tartalmainkat, multi- és interdiszciplinaris, gradualis és
posztgradualis tananyagaink szdmdanak novelésével.

A hallgatéi értékeléseket (OMHV) folyamatosan kovetjik és ezeket is beépitve fejlesztjiik tantargyi és
képzési programjainkat. A képzéseink eredményességének mérésére alkalmas komplex értékelési
programot dolgozunk ki kari szinten, amelynek eredményeit szintén visszacsatoljuk fejlesztéseinkbe.
Ezekért a célokért U] infotechnoldgiai eszkdzoket kivanunk meghonositani, amelyek egyrészt kozel
allnak a digitdlis nemzedékek habitusahoz, masrészt képviselik azt a tudasformat, amit a résztvevé és
interaktiv oktatds igényel.

3.8. Az oktatdi kivalésag novelése érdekében az oktatdk teljesitménykdzpontu elémeneteli
rendszerének és kapcsolddoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

A Semmelweis Egyetem legfontosabb értékét, oktatdsi-kutatasi alaptevékenységeinek bazisat
oktatdinak, kutatéinak felkésziiltsége, elismertsége képezi. Az Egyetem a feladataihoz, stratégiai
céljaihoz illeszked6 tudatos humadnpolitikai stratégiaval biztositja az optimalis 0Osszetétell
humdneré6forras-allomanyt.

Az oktatoi kivalésag novelése érdekében a kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerése, az
oktatdk teljesitménykdzpontl elémeneteli rendszerének kidolgozasa szlikséges, mely a kutatasi
teljesitmény mutatoit is tartalmazza. Emellett a fiatal oktatdk-kutatok részére életpalyamodellek
kialakitasa, erkdlcsi és anyagi elismerésik is fontos a versenyképes bérezés révén torténé megtartasuk
érdekében.

A célok elérése érdekében az Egyetem pontositja, fejleszti az oktatdi-kutatdi kdvetelményrendszert,
és olyan teljesitményértékelési rendszert alakit ki, amely 6szténzi és elismeri a tudomanyos, illetve a
mivészeti tevékenységet, teljesitményt. Az Egyetem célja, hogy az oktatdk szamara biztositsa a
munkajukhoz sziikséges infrastrukturalis és szellemi kornyezetet. E cél Osszefliggésben van a
munkatarsak képzésére, nemzetkozi mobilitasara, életpalya-modelljére vonatkozé tevékenységekkel.
Az Egyetem munkavallaléinak rendszeres képzési, tapasztalatszerzési lehetGséget biztosit a szakmai
ismeretek folyamatos megujitasa, bévitése érdekében.

Az Altaldnos Orvostudomanyi Karon — hasonléan a tdbbi karhoz - a legfontosabb cél, hogy egyre
nagyobb szamd magyar hallgatd és oktatd-kutatd szerezhessen nemzetkozi tapasztalatot. Ezzel
kapcsolatos intézkedési terv a teljesitmény-értékelési rendszerek kidolgozdsa és miikodtetése: AOK
,Oktatdi Mindsitési Index” projekt tovabbvitele, ITM PROFFORMANCE tapasztalatainak beépitése;
oktatoi dijak tovabbvitele, kialakitdsa vagy az oktatéi munka hallgatéi véleményezése (OMHV)
rendszerének tovdbbfejlesztése, a rendszer oktatdi és hallgatdi elfogadottsaganak novelése, az OMHV
nyomadn késziilt intézkedési tervek rendszerszintl nyomon kovetése.

Az egészségligyi szolgdlati jogviszony bevezetésével az oktatéi statuszon dolgozd munkatarsak oktatoi
kivalosaganak megallapitdsara Uj szempontrendszert vezet be a Semmelweis Egyetem, melyhez a kari
sajatossagok figyelembevételével minden kar csatlakozik. Az Uj differencialt elé6meneteli rendszert és
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az ehhez kapcsolddé versenyképes bérezés feltételeinek bevezetése a kozeljov6ben megvaldsitasra
kerild célkitlzés.

Az intézmény a 2021-2024-es fejlesztési periddusban célul tlizte, hogy a jelenlegi életpalyamodellt
folytassa, és hosszi tdvon fenntartsa, ugyanakkor fontosnak tartja azt is, hogy az életpalya-
juttatasokhoz kapcsoldddan 6sztonzési, teljesitményértékelési szempontok, teljesitménycélok mind az
egyének, mind a szervezeti egységek vonatkozdsdban megjelenjenek, amelyek lehet6vé teszik a
juttatasok ehhez igazitott, differencidlt meghatarozasat is. Kapcsoléddan célunk az, hogy a tehetséges
fiatalok szdmdra olyan programcsomagot allitsunk 6ssze, amely a kivald képességekkel rendelkezd
hallgatékat kiemeli, megfelel§ képzési kereteket biztosit képességeik kibontakoztatdsara, valamint
palydjukat, elé6menetelliket segiti, s dsszekapcsolja az egyetemi, kari életpdlya-modellel.

3.9. NGi oktatdk és kutatok szamdanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezet6
pozicidkban

Az egyetem célja a n6k gazdasagi és szocidlis jogainak, valamint tarsadalmi szerepének megerGsitése;
az egyenls részvétel és legfontosabb mddon az egyenld vezet6i szerepvallalds elémozditdsa. Tobb
karunkon a n6i munkavallalék szdma kiegyensulyozott, s6t, a Pet6é Andras Karon felllreprezentalt. A
nGi alkalmazottak szamat a csalddbardt munkahelyi kornyezet fenntartasaval, a n6i munkavallalok
vezetGi kompetencidinak fejlesztésével, az intézményi felel6sségvdllalas iranti elkotelez6dés
erG@sitésével, kivanjuk novelni.

A Semmelweis Egyetem altal létrehozott ,Csaladbarat Egyetem Program” keretében sok, a dolgozdk
életmindségét javitd intézkedés lépett mar életbe és Ujabbak bevezetése is tervben van. Valamennyi
kar célja, hogy az egyetemi kezdeményezések kozil a legtobbhez csatlakozzon. Célunk, hogy
el6segitsiik munkatarsaink életpalyamodell tervezését, a gyermekes csalddok munkavégzését (pl.
részmunkaid6 tamogatdsa, iskolakezdési tamogatdsok, egyetemi dévodak, gyermekfelligyelet és
tdborok, stb.).

3.10. Az intézmények kozotti oktatdsi egyilittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,

7 _ 7

k6z0s (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerGsitése, a
hallgatdék gyorsabb fejldését segité halézatok kialakitasa

A Semmelweis Egyetem célja multidiszciplindris oktatdi-kutatéi haldzatok, egyuttmikddések
kialakitasa hazai fels6oktatasi intézményekkel, az eurdpai, azon belil a kdzép-eurdpai térség
fels6oktatdsi intézményeivel. A szakmai kapcsolatok lehetdséget adnak arra, hogy bizonyos képzések
kurrikulumait 6sszehangoljak, illetve kozosen fejlesszék az intézmények.

Az egyetem célja, hogy hazai és kulfoldi felsGoktatdsi intézményekkel olyan egylttmikodéseket
alakitson ki, melyek az Egyetem stratégiai céljait megvaldsitd tevékenységek tamogatdsat szolgaljak.
Cél tovabba a munkaerG6-piaci igények kielégitését szolgald Uj interdiszciplinaris, alkalmazdasorientalt
szakok létesitésének kezdeményezése és a szakok oktatdsa hazai és kilfoldi egyetemek
egyuttm(ikodésében, csakigy, mint a minGségbiztositasi rendszer kiépitése a szakorvosképzés

,,,,,,

valod 6sszekapcsolddas adja

Az egészségtudomanyi képzés, a képz6helyek expanzidja egyfel6l versenyhelyzetet teremt a képzési
piacon, masfeldl viszont redundancidkat, sz(ikos forrasokkal végzett képzési programokat, egyenlétlen
versenypozicidkat generdl. Ezért a kozeljov6ben elengedhetetleniil sziikséges az orszag
egészségtudomanyi karai kozotti konzultacid a képzési piac racionalizalasrél, a meglévé kompetenciak
és eréforrasok konvergalasardl.
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Cél a karok illetve hazai orvosképz6 egyetemek tovabba egyetemi haldzati egylttm(ikddd partnerekkel
vald kapcsolatok er@sitése. Intézkedési terv az Egyetem minden vonatkozd kapcsolatrendszerének
aktivizaldsa nagyobb egyiittm(ikodés érdekében (MELLearN - FelsGoktatdsi Haldzat az Eleten At Tarté
Tanulasért Egyesiilet; MOEOT - Magyar Orvosképzési és Egészségligyi Oktatdsi Tarsasag ; Kerpel-
Fronius tehetségtamogatd program, TDK); a nemzetkozi vonatkozd palyazatok (EUNIWELL, CLILMED)
tapasztalatainak beépitése; oktatd- és gyakorlokérhazak nagyobb mértékli bevondsa;
tanulastamogatds el6segitése egyrészt a tobb karon mar megindult, hallgaték bevondsaval hallgatdk
szdmadra kialakitott mentor program egyetemi kiszélesitésével és tovabbfejlesztésével.

Az Egészségligyi Kozszolgalati Kar folyamatban 1év6é nemzetkozi fejlesztési programjai kozil
kiemelend6 a szlovak nyelvd, székhelyen kivili Egészségligyi menedzser mesterszak, az Egészségligyi
Vilagszervezettel (WHO) koz6s fejlesztés alatt allé rendszerszint(i valtoztatdsmenedzsment program,
az Egészségtudomanyi Kar bevondsdval kozosen kidolgozandd egészségturizmus specializacid,
valamint az egészségligyi emberi er6forrdsok szakteriiletén megalapitott WHO Egylttmikodési
Kozpont. Az Egészségligyi Vildgszervezet (WHO) Eurdpai Regionalis Igazgatdjanak korabbi
elkotelez6dése alapjan az SE EKK vezetésével |étrehozandd Adatvezérelt Egészség Nemzeti Labor a
WHO EURO nemzetkozi partnerintézményévé valhat. A kar a szocidlis és az egészségligyi szakterilet
tuddsainak egyedildlld egyittdllasdra épitve szakma- és d4gazatkozi képzési, kutatasi és
szolgdltatasfejlesztési programok inditasat tervezi, partnerségben a human ellatasi és szolgaltatasi
terliletek mas hazai és kiilféldi képz&intézményeivel, kutaté mihelyeivel.

Az Egészségtudomanyi Kar az elmualt id6szakban szamos torekvést mutatott nemzetkozi
egyluttm(ikodések kialakitdsara. Ez az alapozds a kovetkez6 években a konkrét kooperacidk, akar kozos
képzések kialakitasahoz vezetnek majd el. A felgyllemlett tapasztalatok alapjan amerikai és kinai
egyetemekkel van redlis esély ilyen egylittmUkodések kialakitasara. Az alacsonyabb szint(i kooperacios
mintazatok (hallgatok részképzése, tapasztalatszerzés. oktato- és hallgatocserék, kozos kutatasok,
kozos TDK konferencidk) pedig a fenti régidok mellett az eurdpai felsGoktatasi térségben
prognosztizdlhaték.

A Pet6 Andras Kar kiemelt feladata a meglévé (széleskorl) nemzetkozi egylttmkodési és oktatasi
kapcsolatainak tovabbi bévitése. 2021 szeptemberétdl angol nyelv(i BA képzés indul Budapesten,
melyre reményeink szerint az egész vilaghdl évrél-évre egyre tobb kilfoldi hallgatd érkezik majd.
Emellett Ujabb orszagok egyetemeivel kivanunk kozos képzési egyluttmiikodést inditani akar az
alapképzés, akar szakiranyd tovabbképzések tekintetében. A kar tobb hatdron tali képzést is
megvaldsit: Illyefalvan, Romanidban magyar nyelven konduktor BA képzés valdsul meg székhelyen
kivili képzésként, mig a Vajdasagban konduktor-segit6 szakirdnyu tovdbbképzést nyujtunk az
érdekl6d6k szamara egyre nagyobb Iétszamban.

Tervezett képzési egyiuttmiikodéseink: Ukrajna-Beregszdaszi Il. Rakdczi Ferenc Magyar fdiskola,

Macedodnia - Pristinai Egyetem, Ausztralia- La Trobe Egyetem, Kazahsztan - Al-Farabi Kazah Nemzeti
Egyetem, Katar - Shafallah Intézet.
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4. KUTATAS

4.1. Az Intézmény KFI portfélidja, kutatasi kompetenciai, a KFl kapacitasok, kutatasi
teriiletek, témateriiletek koncentracidja

A Semmelweis Egyetem a legjobb magyar fels6oktatasi intézmény a Times Higher Education (THE) a
2020 oktdberében megjelent szakegyetemi vildgrangsora szerint. Az orvos- és egészségtudomanyi
teriileten (Clinical and Health) két teljes helyezési-sdvot javitott az intézmény, vagyis a 301-400. helyrél
a 201-250. kozé kerilt, 87 helyezést el6re lépve. A mdsik harom hazai orvosképzé egyetem a 401-500.
pozicié kozott talalhatd ezen a listan. Az élettudomdnyok teriletén (Life Science) 56 helyet javitva a
301-400. hely kozott szerepel a Semmelweis — szintén egyedili magyar egyetemként. A
kardiovaszkularis terileten elért eredményeknek kdszonhetden, a US News Best Global Universities
rangsor 2020-ban elsé alakalommal megjelent Cardiac and Cardiovascular Systems szakterdileti listajan
a 112. helyezést sikerlt elérni, a 2021. évi listdn Egyetemiink el6bbre Iépett és az el6kelS 87. helyezést
érte el.

Az Egyetem 2020-ban 39 db magyar és 18 db nemzetkozi "uj" K+F+1 palydzatot nyert el. 2020-ban az
"Osszes tdmogatott" K+F+l palydzat szdma 6sszesen 152 db volt, melybdl 111 db hazai, 41 db
nemzetkozi. A 150 vdllalati kapcsolatbdl 428 publikacid sziletett. Az ipari kapcsolatok 60%-a, a
publikacids aktivitas 76% eurdpai illetékességgel bir. Tovabbi 18 céggel all fenn kapcsolatban, kdzos
fejlesztés, pdlyazat kapcsan. A meginditott iparjogvédelmi eljardsok szama 2018-ban 3 db, 2019-ben 2
db, mig 2020-ban 8 db volt. 2020-as évben 3 db licence megallapodas kerilt megkotésre.

4.1.1. Palyazati bevételek

2020. szeptemberig a palyazati bevételek névekvs tendenciat mutatnak, amihez az is hozzajarult, hogy
a kialakult virushelyzet miatt a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH) tobb egyedi
dontésl palyazati tAmogatast itélt az egyetemnek.

Ugyanez a tendencia a nemzetkozi palydzati forrdsok tekintetében is, hiszen szdmos olyan COVID
kutatdsi témaju pdlydzat jelent meg, amelyek elnyerése révén az Egyetem nemzetkdzi palydzati
jelenléte is er6sodott. EIT-Health Programban 2019-ben és 2020-ban is ndvekedett az egyetemi
palyazati aktivitas.

Elnyert tdmogatasi 6sszeg

2018

2019*

2020

Hazai Palyazat

2743 587 380 Ft

1445 636 095 Ft

2042 703 186 Ft

Nemzetkozi Szerz6dés

329362415 Ft

389 567 578 Ft

658 996 684 Ft

Tdmogatasi szerz6dések

120412 093 Ft

92 502 329 Ft

116 505 397 Ft

Tématerdleti Kivalosagi
Program

- Ft

1698 321 000 Ft

1 755 000 000 Ft

Uj Nemzeti Kivalésagi
Program

213871879 Ft

223972982 Ft

293 180133 Ft

Kutaté Egyetemi
Tamogatas

550047 514 Ft

- Ft

- Ft

Fels6oktatdsi Intézményi
Kivalésagi Program

1 400 000 002 Ft

1226 674 499 Ft

1 400 000 000 Ft

Fels6oktatasi Strukturalis
Alap

- Ft

1442 400 Ft

- Ft
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Kiils6 Kutatasi 580 129 265 Ft 620 445 413 Ft 574 000 000 Ft
Szerz6dések
Osszesen 5937410548 Ft| 5698562 296 Ft| 6689 157 091 Ft

2. tablazat SE palyazati bevételek

*4 hazai palyazatokbol szarmazo bevetel 2019-ben a 2018-as évhez képest csékkent mert a
palyazati bevételek a mar tobb éve futo EFOP, VEKOP és NVKP projektekbol szarmaztak,
melyek tobbsege 2020-ban zdrul.

4.1.2. Témateriileti Kivalosagi Program

A Kutatoegyetemi Tamogatast felcserélte 2019-t6l a Témateriileti Kivaldsagi Program (TKP), amelynek
kapcsan az NKFIH célzottan, megnovekedett 0sszeggel tdmogatja a Semmelweis Egyetem kutatasi
tevékenységét.

Az FIKP 2019. évi zardbeszamold szerint, 718,7 kutatdi FTE finanszirozasa tortént, 161 hazai és
nemzetkozi partnerek egylttm(ikodését vonzotta, amelyek Uzleti és tamogatds jellegli értéke
meghaladta a 2,5 Mrd Ft-ot. Az 6sszevont TKP2020 palyazat keretében az SE 4,9 millidrd Ft tdmogatast
nyert.

4.1.3. KFl tevékenység a COVID-19 jarvany idején

A COVID-19 jarvany alapvet6 hatdssal volt az Egyetem és az KFl szervezeti egységek mikodésére
(jarvanyugyi intézkedések, otthoni munkavégzés, palyazati menedzsment szikséges maddositasa),
tovabba a 2020. évi koltségvetési tervezést ennek megfelel6en kellett végrehajtani. A jarvanyigyi
veszélyhelyzet elrendelésével kapcsolatos kormanyzati (jogszabalyi) intézkedésekhez alkalmazkodasa
mellett a Semmelweis Egyetemen a KFI teriilet eredményessége ndvekedett (Uj kutatasi projektek
indultak, tudomdanymetriai mutaték magasabb értéket mutattak).

A COVID-19 jarvany kapcsan, a Semmelweis Egyetem fékuszaltan és intenziven foglalkozott lakossagi
szliréssel, a terdpids lehetdség kutatdssal, tdmogatd eszkdzfejlesztéssel, kiemelten az aldbbi projektek
kapcsan:

e 2020-2.1.1-ED-2020-00016- Els6 magyar specifikus lélegeztet6gép ,LUCA” kifejlesztése: a
projekt megvaldsitdsanak keretében a Femtonics Kutaté és Fejleszté Kft valamint a Bionikai
Innovacids Park Kft részvételével 10 Uj magyar fejlesztés( |élegeztet6gép fejlesztése torténik.

e 2020-2.1.1-ED-2020-00017-  H-UNCOVER 1.: a projekt keretében a Debreceni Egyetemmel,
a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a Szegedi Tudomanyegyetemmel valamint a KSH
adatszolgaltatdsdval a Semmelweis Egyetem koz0s egész Magyarorszagot lefed6 mintavételes
COVID szlir6kampanyt folytatott le.

e 2020-2.1.1-ED-2020-00031- Sigma-1 receptor agonistak felhaszndlasa a koronavirus okozta
tud6folyamatok kezelésére: Randomizalt, kett&s-vak, placebo-kontrollalt fazis Il klinikai
vizsgalat a fluvoxamin biztonsagossaganak és hatékonysagdnak értékelésére kozépsulyos és
sulyos covid-19 ben szenvedé betegek terapiajaban.

e A ,Dolgozdi, hallgatéi sziirés” célja volt felmérni az SE egészségligyi dolgozdinak, valamint
orvostanhallgatdinak SARS-CoV-2 atfert6zottségét a 2020. julius-augusztus idGszakban.

e A HECRIN konzorcium keretében indult el az Semmelweis Egyetemen a REMdesivir-HU
vizsgdlat, amelynek célja vizsgadlni a remdesivir tolerdlhatdsdgat a kozépsulyos és sulyos
COVID-19 diagnosztizalt betegeknél. A SE Pulmonoldgiai Klinika 0sszefogdsdban zajlik a
vizsgalat, amelynek célja legalabb 200 beteg bevondasa az orszdgosan kit(izott 2000 betegbdl.
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4.2, A vallalkozasok szamara nyujtott kutatas-fejlesztési és innovacios szolgaltatasok
portfélidja, a vallalkozasok — elsésorban a kkv-k — innovaciés kompetenciajanak
fejlesztésében valo részvétel

A klinikai vizsgalatok terliletén az elmult évben intézményi és eljarasi fejlesztési program zajlott,
melynek eredményeként létrejott a Klinikai Kutatasokat Koordinalé Kézpont, mint az Egyetem
Szenatusa altal létrehozott, az Egyetem 0©nallé keretgazdalkodasi jogkorrel felruhazott kdzponti
szervezeti egysége, amely a tudomanyos és innovacids rektorhelyettes felligyelete és szakmapolitikai
képviselete alatt latja el az Egyetem klinikai kutatdsi szabalyzat szerinti feladatait. A K6zpont m(ikbdése
révén kijelolheték a klinikai vizsgalatokkal szembeni, a 2021-2024 kozotti id6szakra tamaszthatd
stratégiai feladatok és célok.

A Semmelweis Egyetem a regionalis, és région tulnyuld gazdasagi szereplékkel vald egytittmikodésben
a gazdasagi versenyképesség novelése és kapcsoldddan az innovdcids potencial fokozasa. A prioritast
jél mutatja, hogy a SciVal adatbazis lekérdezésének megfelel6en 150 vallalati kapcsolatbdl 428
publikdcié sziletett. Az ipari kapcsolatok 60%-a, a kozos publikacios aktivitdas 76%-a eurdpai
illetékességgel bir. Tovabbi 18 céggel allunk kapcsolatban, k6zos fejlesztés, palyazat kapcsan.

A tovdabbi novekedés érdekében az egyetem feltérképezi a potencidlis egylittmikodési lehet6ségeket,
kedvezé feltételrendszereket épit ki, beleértve a K+F+| szolgdltatasok nyujtasat és Uj egyetemi-ipari
egyluttm(ikodések 6sztonzését. A KKV-k innovaciés kompetencidinak bévitésének hatasdra a kozvetlen
K+F megrendelések volumene novekszik, tovabbd uUj, kozos kutatdsi programok indulnak. A
kompetenciafejlesztés az innovacid-menedzsment teljes spektrumat lefedi.

4.3. A technoloégia- és tudastranszferért felel6s kozponti szervezeti egység miikodtetése, a
technolégia-transzfer és innovacio-menedzsment tevékenységek eredmény-szemléleti
miikodtetése

A tudas- és technoldgiatranszfer teriileten a kévetkez6 folyamatok kiépitése, miikodtetése és majd
tovabbfejlesztése sziikséges a 2021-2024-es idGszakban.

e Nyilvantartasok kialakitasa és a digitalizalas minél teljesebb kor{ bevezetése az innovacidhoz
kapcsolddo tevékenységekben.

e Publikacios el6szlirés folytatasa

e Palyazatok figyelése: Az Innovaciés Kozpont szervezetfejlesztésének részeként kiilon
eréforrast kivanunk allokdlni a lejaré palyazatok eredményeinek felmérésére és jogi,
Uzletfejlesztési szempontbdl vald kiértékelésére. Célunk, hogy a pdlyazati eredmények minél
nagyobb aranyban keriljenek piaci hasznositdsra, igy az egyetem maximalizalhatja a
konzorciumokban beadott pdlyazatok eredményeként Iétrejott taldlmdanyokbdl szarmazd
bevételeket.

e Kutatdi latogatasok és kutatdcsoport mélyinterjik: 2018. év kozepétdl elinditottuk a kutatdk
személyes megkeresését magaban foglald programunkat, amelynek célja kettds: tajékoztatas
és informaciogyljtés. A technolégidk feltarasanak hatékony madja, hogy a kutatdcsoportokkal
mélyinterjukat végziink a projektjeikrél. Szamos projekt keriilt felderitésre az utdbbi idében az
ilyen interjuk soran, ezért ezt a tevékenységet folyamatossa kell tenni. Célunk, hogy 1-2 évente
eljussunk minden egyes kutatdcsoporthoz, és a projektek hasznositasba vitelével noveljik az
Egyetem innovaciods potencialjat.

e Az innovécié iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodas javitasa, elterjesztése
elengedhetetlen. A fentiekhez sziikséges a rendelkezésre all6 lehetdségek, eszk6zok, human-
és targyiasult infrastruktira minél teljesebb kord ismerete. A 2019/2020-as tanévben Uj
innovacids ismereteket bemutatd tantargyat vezetett be az egyetem, melynek soran egy
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részrél bemutatjuk az egyetem szellemitulajdon-kezelési szabalyait és gyakorlati tanacsokkal
latjuk el a hallgatdkat a szellemi alkotdsok védelmével kapcsolatosan, masrészrél alapvetd
vallalkozdsi ismereteket oktatunk. Az el6addsokat és anyagokat angol nyelven készitik az
el6adok, hiszen a nemzetkozi piacra |épés a célja szinte valamennyi indulé vallalkozdsnak,
valamint a hallgatéink egy harmada nem magyar anyanyelvd, igy 6k is részt tudnak venni a
képzésen.

e Az innovaci6 menedzsmenttel foglalkozé munkatarsak folyamatos és stratégiara épiilé
képzése kiemelt fontossagu, hiszen a témaban nagy multra visszatekintd, fejlett technoldgia-
transzfer rendszerrel rendelkezé egyetemek jé gyakorlatainak megismerése és adaptalasa az
intézményi lehet6ségeknek megfelel6en a felzarkdzas alapja lehet a nyugat-eurdpai
élvonalbeli innovator egyetemekhez.

e Az innovativ szemlélet és gondolkodasmad fejlesztése. Ennek alapjait az utobbi években
sikeriilt megteremteni a rendszeresen megrendezésre kerllé egyetemi innovdciés napokkal,
valamint az egyetemi innovacids dijak rendszerével, amit azonban jobban ki kell terjeszteni az
elkdvetkezd idGszakban.

e Startup Journeys/Startup utak: Lehetdséget biztositunk a start-up projektben gondolkodd
kutatok, PhD hallgaték szamdra, hogy megismerjék az Egyetemrdl indult start-up cégek altal
bejart utakat. Evente 1-2 rendezvényt szerveziink, minden rendezvény kdzéppontjaban a
Semmelweis Egyetemrdl indult egy-egy start-up cég fog allni. A start-up vezetGi bemutatjak az
Utjukat az Egyetemtdl a sikerig, majd nyilvanos kérdés-valasz szekciot terveziink.

e Business Mentoring/Uzleti mentoralds: Az Egyetemen keletkezd taldlmanyok (zleti
hasznositasahoz elengedhetetlen a feltaldlok/kutatdk bevondsa és tamogatasa. Az Uzleti
mentoradlas keretében a kutaték egy lzletfejleszté6 mentort kapnak, aki tapasztalataival segiti
a kutatdt. A mentor és a kutatd kézosen alakitja ki a taldlmany képét, amely a piac szamara is
értelmezhetS. A mentordlas magaban foglalja, hogy a mentor részt vesz a kutatdval a relevans
nemzetkozi ipari kapcsolatépité rendezvényeken, kiallitasokon.

4.4. A fels6oktatasi intézmények és kutatdintézetek kozotti KFl halozatok kialakitasa

A Semmelweis Egyetem vizidjaban is megfogalmazott célja, hogy a tobbi kozott az egészségipari
fejlesztések oktatdsi és innovacids kdzpontjava valjon. Alaptevékenységén tul kiemelt fokuszteriilete
az egészségipar, gyogyszeripar és az azokat kiszolgald tudomanyok tevékenységéhez kapcsolédik.

A hdldzatosodas és a konzorciumok épitése elengedhetetlen napjainkban az egyetemi KFI tevékenység
noveléséhez. Ezen cél megvaldsitasa érdekében a fels6oktatasi intézményeket és kutatdhelyeket a
kovetkez6 kozos tevékenységekbe kivanjuk bevonni a 2021-2024 kozotti idészakban:

e tarsadalmasitas keretében véleményezhet6 szakpolitikai anyagok 6sszehangolt attekintése és
a kozos allaspont képviselete,

o koz06s kutatasi projektek el6készitése, inditdsa és megvaldsitasa, ami kiegészil a technolégia-
transzfer/innovacié/tudastranszfer témakkal is,

e a kutatdsi projektekhez ténylegesen miikodé egylttm(ikodési platformok kialakitdsa, a
jelenleg létez6k tevékenységének fejlesztése,

o koOz6s technoldgia-transzfer tevékenységek lehetGségének megvizsgaldsa és blvitése, ez
nagyon szorosan kapcsolddik a Tudomanyos és Innovacios Parkban megfogalmazott célokhoz,

e tobb egyetem és esetleg kutatdhely részvételével koézos  kommunikacids,
tudomanykommunikacios tevékenység kiépitése

o tObb egyetem altal miikodtetett nemzetkozi KFI kapcsolattartd rendszer, amely integralddva
a hazai NCP rendszerbe lehet6séget biztositana az érintett egyetemek kozvetlen brisszeli
kapcsolatépitésére és a nemzetkdozi KFl halozatokban valé eredményesebb részvételre.
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A HCEMM projekt esetében az egyetemi core-facilitds rendszer részeként egy EMBL-HCEMM-
Transzldciés Medicina kozponti szolgdltatd egység kialakitdsa fog megtorténni az Egyetemi
Orvostudomanyi Kozpontban. Ezzel a fejlesztéssel elérhetd, hogy a Semmelweis Egyetem a
tudomanyteriletén viladgvezet6 EMBL (European Molecular Biology Laboratory) integrans részévé
valjonAz Egyetem szamara elengedhetetlen, hogy az eurdpai kutatdsi infrastruktura integrans része
legyen. A European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) road map-ban nevesitett,
stratégiai jelent6ségl kutatasi infrastruktdra tagjai vagyunk, mint pl. ELIXIR, ECRIN, EPTRI. Az NKFIH
2020. év végi dontésének megfelel6en a BBMRI haldzat hazai node-ja a Semmelweis Egyetem, amely
Osszefogja a hazai biobankok aktivitasat és bekapcsolja annak eurépai halézataba. Az SE Biobankok
BBMRI haldzatba torténd csatlakozdsuk okan jelentls fejlesztésnek néznek elébe, amelynek
tamogatasaval elérjiik azt, hogy rovid idén beliil, j6 potenciallal rendelkez6 piacképes terméket
hozzunk létre a KFI teriiletén.

4.5. Horizon Europe részvétel, bilateralis KFl programokban valé részvétel

Annak érdekében, hogy a Semmelweis Egyetemen a pdlyazati bevétel hosszu tavon tervezhet6bbé
valjon, a hazai tdmogatdsok kozotti idészak kiegyenlitését segitve, fontosnak tartjuk felkészilni arra,
milyen egyéb finanszirozasi lehet8ségeket lehet mozgdsitani. A vallalati kutatasi bevételek mellett a
kozvetlen eurdpai unids és mas kiilféldi, akar alapitvanyi forrasok jelenthetik a megoldast a jovére
nézve. Bar Magyarorszagon a Semmelweis Egyetem vezeti a H2020-as forrasok lehivasanak rangsorat,
ebben még tovabbi elSrelépést kell elérni. Mindezért a kdzvetlen brisszeli forrasok lehivasanak
el6émozditasa érdekében egy olyan tudasbazist kell kiépiteni az egyetemen, amely nemcsak
projektmenedzsmenti, hanem a forras megszerzésével kapcsolatos minden egyéb tudassal is all a
palyazadink, kutatdink rendelkezésére. Fontosnak tartjuk, hogy mar a projektek generalasaban is részt
vegylink, és menedzsment tamogatdssal segitsik az egyetem kutatéit abban, hogy
konzorciumvezetévé tudjanak valni.

4.6. Koz6s kutatdsi programok (FIEK-re és Kompetencia K6zpontok)

Bar az Egyetem FIEK és KK pdlyazata nem kapott tdmogatast, az azokban benne foglalt fejlesztéseket
(core facilitds rendszer, mingségfejlesztés) beépitettilk a Tudomanyos és Innovacids Park koncepcidba.
Minden ipari-egyetemi egyittmikodéshez, vagy kompetencia kdzpont létrehozdsdahoz kapcsolddo
palyazati forrdsra az egyetem pdlyazatot fog benyuljtani teljes mértékben illesztve az eredeti a
Tudomadnyos és Innovacids Park koncepcidhoz.

4.7. Nemzeti Laboratoriumokban valo részvétel

A benyujtott tervek szerint a Semmelweis Egyetem harom Nemzeti Laboratérium esetében Iat el
konzorciumvezets szerepet:

4.7.1.Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratérium

A 2016-2020 kozott lezajlott igen sikeres Nemzeti Szivprogram eredményeit tovabb fejlesztve a
Nemzeti Kardiovaszkularis Laboratorium az Oregedéssel Osszefligg6 kardiovaszkularis betegségek
kialakulasaban szerepet jatszé korélettani mechanizmusok forradalmian Uj szemléletl kutatdsara
vallalkozik, azzal az igénnyel, hogy a kutatasok eredményeire épitve Uj, innovativ prevencios,
diagnosztikai és terdpias eljarasok kifejlesztésére és bevezetését dolgozza ki.

4.7.2. Adatvezérelt Egészség Nemzeti Labor

Az Adatvezérelt Egészség Nemzeti Labor atfogd célja az adatvezérelt egészségligyi és egészségipari
paradigmavaltds tdmogatdsa kutatdsi és innovacidés oldalrél a Szegedi Egyetem vezetésével,
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partnerségben a Nemzeti Adatvagyon Ugynokség feladatait ellatd Neumann Janos Nonprofit
Kdzhasznu Kft-vel (Nemzeti Adatvagyon Ugyndkséggel), hosszu tavon épitve a hazai szakmai miihelyek
interdiszciplindris 0sszefogdsdra és massziv, strukturdlt és strukturalatlan adatbdzisok tarolasara és
elemzésére szolgdld core facilitds fejlesztésére. Tagabb értelemben a projekt hozzdjarul az
Egészségligyi Vilagszervezet (WHO), az ENSZ Fenntarthaté Fejl6dési Céljai és az Eurdpai Unid 2030-as
célkitlizéseihez, kiegésziilve azzal, hogy a COVID-19 jarvanyhelyzet exponencidlisan névelte mind az
egészségipar szerepl6inek kitettségét, mindezek igényét a biztonsdgos, rugalmas, innovativ
megoldasok bevezetésére

A 2020-ban mar elindult Mesterséges intelligencia Nemzeti Laboratérium feladatait folytatjuk. Ezek
mellett, az Egyetem konzorciumi partnerként vesz részt a Ritka Betegségek Nemzeti Laboratérium
Halézatban és a tervezési ciklusban terveziink egy Fejlett terdpids készitmények kutatasara iranyuld
Nemzeti Laboratdrium kialakitasat.

4.8. Tudomanyos és Innovacios Parkra vonatkozé koncepcid

A Semmelweis Egyetem, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
egyluttm(ikodésében VIII. kerileti székhellyel Egészségipari-Biotechnoldgiai Science Parkot kivan
létrehozni. Ebben a Semmelweis Egyetem biztositja a kdzvetlen egészségipari, biotechnoldgiai, a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem az informatikai, bionikai, jogi és etikai, mig a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem a nemzetbiztonsagi hatteret, a biztonsagtechnoldgiai és szabalyozaspolitikai tudast biztositja,
egyuttal fontos feladata az eredmények tarsadalmasitasa. A Science Park terv kidolgozdsa megtortént,
amelynek megvalésitdsa a 2021-2024. ciklusra tervezett.

A tervezett Science Park tehat az egészségipar azon perspektivikus terileteire fokuszal, amelyek
napjainkban mar meghatarozdék, de dominancidjuk el6re lathatéan a kozeli jévGre tehetd. llyenek a
digitalis képalkotds, a bionika, a biotechnolégia, transzlaciés egészségtudomany és a ,big data”
teriilete:

1. BIOimaging: az orvostudomany, mérndki tudomany, fizika és szamitastudomany
hatartertletén |évd, a képalkotas és képfeldolgozas tertiletén megvaldsuld fejlesztések célja a
modern, vilag élvonalat meghatarozo orvosbiologiai képalkoté modszerek, megoldasok és
eszkozok fejlesztése, épitése és tesztelése, és ezen keresztill az orvosi diagnosztika és a
terdpids hatékonysag radikalis novelése.

2. BlOnika: a medicindt, a robotikat, a gépész- és villamosmérnokséget, valamint a
szamitdstudomanyt 0Osszefogd fejlesztések célja a természetben taldlhaté megolddsok
implementalasa az egészségipari fejlesztésekben, ezdltal az Uj ismeretek birtokaban ujfajta
tulajdonsagu anyagok, eszk6zok, interfészek, megoldasi modok kifejlesztése.

3. Digitdlis BlOmarker: az orvostudomanyt és a szdmitadstudomanyt magaba fogd fejlesztések
célja, hogy az egészségligyi adatokban (beleértve a betegut adatokat, genom és egyéb omikai
adatokat), valamint a mobileszk6zokbél, felszini és implantalt szenzorokbdl szdrmazo
adatokban fellelhet6 mintazatokbdl a mesterséges intelligencia alkalmazasaval az
egészségiigyi ellatéknak, a betegek és a betegek hozzatartozdinak preventiv, diagnosztikus
és terapias segitséget nyujtson.

4. Transzlacids BlOtechnoldgia: az orvostudomanyt, a gyogyszer és gydgyszerészeti tudomanyt
és a biotechnoldgiat magaba foglald projektek célja a modern orvosi maddszerek, illetve
terdpids megolddsok (gyogyszer és biotechnolédgiai termékek, ezek kombinacidja
orvostechnikai eszkézokkel) kisérletes és klinikai fejlesztése, valamint az ezekhez tarsuld
klinikai kiprobalasokon keresztiil a terapias hatékonysag radikalis novelése.

Horizontalis szempontrendszerként mind a négy pillérben megjelenik a mesterséges intelligencia, a
gépi tanulas, valamint az ehhez kapcsolodé kiterjesztett és virtudlis valdsag kutatds-fejlesztés és a
fejlesztésekhez kapcsolddé etikai és jogi problémak, valamint a biztonsagi kockazatok kezelése is.
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4.9. KFl eredmények hasznositasa

A kutatasi kapacitds fejlesztésével a kutatasi aktivitds tdmogatdsatél azt varjuk, hogy a KFI terlleten
toébb eredménytermék szilessen, valamint szélesedjen a KFI szolgdltatasi paletta.

A szabadalmak mellett, a klinikai és nem klinikai vizsgalatok, az allatkisérletek, a core facilitasok, a KFI
tdmogatd szolgaltatdsok mind olyan termékek, amelyek hasznositdsa piac vezérelt bevételeket tud
teremteni a KFI terllet és az Egyetem tovabbi fejlesztésére. A kiszobon all6 modellvaltas
el6készitéséhez olyan KFI Uzleti tervet készil, amelyben a bevételi oldal nem kizarélag a pdlyazati,
illetve szakpolitikai tdmogatasokra épit, hanem a ,piacon” értékesitett KFl termékek bevételeire,
hozamaira is. Sziikségesnek tartottuk egy dedikalt szervezeti egység létrehozasat, az Uzletfejlesztési
Kozpontot, ami 2021. marcius 1-vel megtortént.

4.10. Szellemi tulajdonjogok szabalyozasa

Az oltalmakkal kapcsolatos iranyvonalak meghatdrozasat egységes iparjogvédelmi elvek alapjan kell
elvégezni, ennek elsédleges célja, hogy az egyetem eszkozeivel és tudaskapacitdsdval létrehozott
kutatasi eredmények az egyetem tulajdondaban maradjanak és hasznosuljanak, azok ne szivdrogjanak
ki mas hasznositdsaba, hanem a kutatékat tdmogatva segitsiink a szellemi tulajdon feltardsaban,
figyelemmel az ésszerl koltséghatékonysagra is.

Fontos feladat az egyetem IP tudatossaganak fokozdasa, e korben tobbek kozott tajékoztatod és képzé
programok kidolgozasa, iparjogvédelmi tandcsadé szolgaltatast inditasa, egyszerUsitett szabadalom
benyujtas elinditasa, nemzetkozi benchmarking, képzéseken vald részvétel, licencia megallapoddsok
megujitdsa, IP kiszivargds megsziintetése, az egyetemi szerz6dések szellemi tulajdon védelem
szempontu véleményezése.

4.11. Kooperativ doktori programok

Az Egyetemi Doktori Tandcs a kovetkez6 tervezési ciklusban is prioritasként kezeli a kdzvetlen ipari
hasznositdsra alkalmas kutatasok Osztonzését. Ennek keretében szeretnénk elGsegiteni hallgatéink
részvételét a Kooperativ Doktori Programban (KDP). Ennek formdja, hogy az Innovacids Igazgatdsag
kozremikodésével kiszlrjik a TDK Konferencidan és a PhD Tudomdanyos Napokon bemutatott
munkakbol azokat, amelyek a piaci hasznosulds szempontjabdl igéretesek, segitstink a hallgaténak és
témavezetbjének ipari partner felkutatdsdban és konzultacids segitséget nyujtsunk KDP palyazat
elkészitésében, illetve a tdmogatott projektek megvaldsitasaban. Kilonos figyelmet szentellink a
szabadalmi jogvédelem biztositasanak. Célunk, hogy az orszagban tamogatott KDP programok legaldbb
10%-a egyetemiinkon valdsuljon meg.

4.12. Egyéni kutatdi kivaldsag tamogatasa

A kutatoi kivaldsag tdmogatasat a hazai forrasok tekintetében az Uj Nemzeti Kivaldsagi Program
(UNKP), az MTA Lendiilet és az NKFIH-OTKA kivaldsagi tdmogatdsai biztositjdk. A nemzetkozi
tamogatasok koziil, pedig az European Research Council (ERC) tdmogatasait kell megemliteniink.

A Semmelweis Egyetemen folyamatosan névekedtek az UNKP tdmogatasok, 2018-ban 92, 2019-ben
119, 2022-ben 122 kutaté részesiilt UNKP tdmogatasban; stagnalnak az NKFIH-OTKA tdmogatdasok, és
jelenleg 3 tdAmogatott Lendilet kutatécsoport végzi munkajat az egyetemen.
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Az egyetemen folyd tudomdnyos, alap- és alkalmazott kutatasi tevékenység, kisérleti fejlesztés,
valamint az egyetemi kutatdsokban, projektekben létrejové szellemi alkotasok Uzleti célu

tdmogatasa_elkilonitésre keriilt_a Semmelweis Tudomdanyos és Innovdcids Alap (STIA), amely 2019-

ben 103 millié forint volt, majd a 2020. évi kiiras haromszoros 6sszegl tdmogatast tudott nyujtani az
egyetemi kutatok szamara.
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5. HARMADIK MISSZI0

A Semmelweis Egyetemen az elmult évtizedekben a hagyomanyos tevékenységek — az oktatas, kutatas,
betegellatas — mellett a valtozd tdrsadalmi-gazdasagi elvardsoknak megfelel6en tovabbi funkcidk
jelentek meg. A harmadik misszids egyetemi tevékenységek magdban foglalnak minden, a nem
akadémiai vilagban talalhaté partnerrel fenntartott intézményesitett kapcsolatot, tobbek kozott a
tevékenységek sordn keletkezett szellemi tulajdon atadasat, hasznositasat, illetve a szakpolitikak
formaldsdhoz valé hozzdjarulast. Fontos megjegyezni, hogy a diverzifikacid az oktatasi tevékenységen
belil is bekovetkezett: az egyetemi oktatasi tevékenység mar nemcsak a fels6foku oktatdst foglalja
magdaban, hanem az arra éplilg, illetve attdl fliggetlen szakképzési feladatokat is.

5.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

A Semmelweis Egyetem, figyelembe véve fejlesztési fokuszteriileteit, erGteljes hatast kivan gyakorolni
a gazdasag fejlesztésére elsGsorban az egészségipar, a gyogyszeripar teriletén olyan kutatasi és
fejlesztési programokat valdsitson meg, amelyek javitjdk a gazdasag hatékonyabb mikddését, illetve
megalapozzak a kés6bbi fejlesztéseiket. Az intézményi oktatasi és kutatdsi eredmények gyakorlati
hasznositdsa valdsuljon meg know-how, spin-off és startup cégek, szabadalmak stb. altal.

A Semmelweis Egyetem az egészségipari-biotechnoldgiai terileten végez oktatasi, kutatasi-fejlesztési
és innovacids tevékenységet. Az lIrinyi-tervben az egészségipar, azon belll a gydgyszeripar, a
biotechnolégia és az orvosi mliszergydrtas is, mint a magyar gazdasag szempontjabdl kiemelt
jelent6ségli terllet keriilt nevesitésre. Ezen gazdasagi teriiletek esetében a megtermelt javak, a
meglévd kapacitdsok és infrastrukturdk tobb mint 70%-a a kézponti régidra esik, igy a Semmelweis
Egyetem stratégiai jelentGségl partner a terilet nagyvéllalatai és kkv-i, de a mikrovallalatok
tekintetében is. Ez viszont azt is jelenti, hogy az egyetemnek is kiemelt célcsoportjait jelentik ezek a
vallalkozdsok. Mig kordbban az egyetemi vezetGk els6sorban a nagyvallalatokkal kapcsolatos stratégiai
szovetségre torekedtek, addig napjainkra ez kibévilt a tertlet meghatarozd kis- és kdzépvallalataival
is. Az egyetem jelenlegi vezetése mindemellett fokozott figyelmet fordit a mikrovallalkozasokra is,
elsésorban a start-up és spin-off teriiletre annak érdekében, hogy a vonatkozé szabalyozasi kbrnyezet
keretei kozott, a szakmai egylttmikodések fokozdsa érdekében minél tobb ilyen vallalkozas
kapcsoldodjon a Semmelweis Egyetemhez.

A fenti folyamat elérése egy Osszetett megvaldsitdsi folyamatot takar, amely magdba foglalja a
kovetkez6k megvaldsitasat:

o Akutatdk vallalkozdi szemléletének kialakitdsa, kezdetben elsGsorban a szemléletvaltasra vald
,nyitottsag” elérése.

e Az egyetemhez kapcsolddé hasznositd vallalkozasok alapitasahoz, mikodtetéséhez sziikséges
egyetemi szabdlyozd kornyezet és infrastruktira megteremtése.

e Avillalkozoi terileten elért KFl eredmények figyelembevétele az akadémiai teriileten torténé
el6rehaladasban.

o Avidllalkozdi teriileten szerzett tudas és tapasztalat visszacsatoldsa az egyetemi képzésbe.

A Petd Andras Karon a sérilt fiatalok szakiskolai fejlesztésével, illetve a megvaltozott munkaképességli
feln6ttek nappali/szocidlis foglalkoztatdas keretében tervezett fejlesztésével a helyi lakossag

........

a sérilt gyermekek és feln6ttek elldtdsa lehet6vé teszi a sziil6k, gondvisel6k helyi szinten torténdé
munkavégzését, a csalad életszinvonaldanak megtartasaval, a helyi iskoldk, évodak és bolcsédék
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egyuttmikodésével, a raszorultak/sériltek konduktiv nevelésével, a sérilt gyermekek helyi tarsadalmi
integracidjat segitjlik.

5.2. Az intézmény aktivitasanak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacid terjesztése teriiletén

A Semmelweis Egyetem elkotelezett az egészséges tarsadalom érdekében a prevencidhoz sziikséges
szintl sporttevékenység propagdldsdhoz minden szinten és kornyezetben. Ennek elGsegitése
érdekében a sporttevékenységek tudomanyosan igazolt egészségmegG6rzé hatasainak széles kdrben
torténd terjesztése, erre vonatkozd programok létrehozdsa; valamint széles témegeket megmozgatd
sporteseményeken az Egyetem szerepének és lathatésaganak tovabbi novelése.

Az egészségligy vezetl szerepl6jeként a Semmelweis Egyetem célul tlzte ki, hogy dolgozdi és hallgatdi
szdmara megteremti az egészségmeglrzés és fejlesztés korszer(i feltételeit. Ezen torekvés
megvaldsitdsdhoz céliranyos infrastruktira-fejlesztésre van sziikség, ami lehetévé teszi azt, hogy az
egyetemi polgdrok napi rutinba épithessék az egészséges életmddbeli szokdsokat. Kiilonosképpen
fontos a rendszeres mozgas és taplalkozas, valamint a mentalis egészség megdrzésének a tdmogatasa.

Az egyetem élenjaré tevékenységet végez a sériilt gyermekek és felnGttek komplex (re)habilitacidjaban
is. Tarsadalmi kihivast jelent nem csupdn a segits, ezen belll a rehabilitacids szakma szakemberei
szdmara a minél nagyobb szdmban életben tartott, egyre kisebb sziiletési sullyal, halmozottan sérlt
allapotban megsziilet6é csecsemdSk megfeleld, komplex és szakszerl ellatasa, fejlesztése, hanem az
érintett gyermekeket neveld csalddok és az ket koriilvevs kozvetlen tarsadalmi kérnyezet szamara is
kihivast jelent az ezzel jaré megvaltozott élethelyzetek kezelése, elfogadasa is.

A tarsadalmi innovacié keretében megvaldsul a konduktiv nevelés eljuttatdsa Magyarorszag teljes
terliletére (a kiépitett és muiikodtetett utazd konduktori haldzat, utazé konduktori szolgaltatas altal),
valamint a hataron tul él6 magyar csalddok szdmara is biztositott a konduktiv nevelés igénybevétele,
valamint az azt megvalésité szakemberképzéshez kapcsolédd valamilyen képzési formaban vald
részvétel is.

’r_ 7 Paws

5.3. A tudomdnynépszerlisits, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bdvitése,
és a felsGoktatasi tudasbazisokhoz t6rténd ingyenes hozzaférés novelése

A Semmelweis Egyetem szdmara kiemelt feladat, hogy erGsitse, fejlessze tudomanynépszer(sitd
tevékenységét, mely mingséglinkben meghatdrozd szerepet kivanunk jatszani az egyetemen
felhalmozott tudasmennyiség helyi és orszdgos szintl kozvetitésében, mely célokat a helyi
gazdasagfejlesztésben betoltott feladatokon tul ismeretterjeszts, szemléletformdld szolgaltatdsok
béviilésével, és a fels6oktatasi tuddsbazisokhoz vald hozzaférések fejlesztésével kivanjuk elérni. Mind
az egyetem falain belll, mind azon kivil megvaldsulé programokkal igyeksziink megmutatni a
kisérleteket, rendhagyé elGadasokkal szinesiteni a hétkdznapokat, mely kapcsdan a latogatok,
résztvevék az egyetemet és az itt folyd munkat jobban megismerhetik.

Semmelweis Egészségnapok

Semmelweis Egészségnapok, melyek ingyenes, népegészségligyi tematikaju egészségmeglbrzési
programokkal 2019 szeptembere 6ta havi rendszerességgel tudomany-népszerUsit6, ismeretterjeszté
és szemléletformalé programokkal segiti az informacidhoz vald ingyenes hozzaférést a nagykozonség
szamara.

Szenior Akadémia

A Semmelweis Egyetem nagy hangsulyt fektet a lakossagnak szant, prevencids céll, népegészségigyi
programokra. A 250 éves intézmény az oktatds, betegellatas és kutatas mellett a tudomanyos
ismeretterjesztés feladatat is felvdllalja, igy ezért inditotta utjara az idGsebb korosztalynak és
hozzatartozdiknak szant ingyenes, el6adassorozatot Szenior Akadémia cimmel, ahol az érdekl6dék
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megtanulhatjdk a korosztalyt érint6, leggyakoribb betegségek felismerését, kezelési lehetGségeit, azok
megel6zését, valamint betekinthetnek az orvostudomany legijabb eredményeibe. Az egyetem vezet6
professzorai, kutatdi az el6adasok utan férumot is tartanak, ahol a kozénség tagjai kérdezhetnek a
szakemberektél. Az alapitdasdnak 250. évforduléjat Ginneplé Semmelweis Egyetem a kurzus elvégzését
diszoklevéllel igazolja.

Kutatok Ejszakaja

Az Eurdpa-szerte megrendezett ingyenes eseménysorozat célja, hogy szérakoztatd, inspirdld
el6adasokon, kisérleteken, laborbejardsokon és tovabbi jatékos programokon keresztiii minden
korosztaly megismerkedhessen a tudomanyos kutatasok Uj eredményeivel. A Semmelweis Egyetem
minden évben legaldbb 20 helyszinen kdzel 200 programmal varja az érdekl6d6ket, mely programokon
atlagosan kozel 6tezer érdekl6dét koszonthetlink.

Magyar Tudomany Unnepe

A magyar tudomdny Unnepén Magyarorszag szamos varosdban tobbhetes rendezvénysorozaton
vehetnek részt az érdekl6d6k. A kilonb6z6 elGadasok, kidllitasok, bemutatdk, filmvetitések,
tudomadnyos férumok egy-egy vezérgondolat jegyében zajlanak. A Semmelweis Egyetem minden
évben szdmos rendezvénnyel képviselteti magat a rendezvénysorozaton.

Medikus Zenekar

Semmelweis Egyetem Medikus Zenekara 2008-ban alakult. Tagjai els6sorban az egyetem hallgatéi, de
tobb hazai fels6oktatasi intézmény didkja is jatszik a zenekarban. A javarészt szimfonikus felallasban
m(ikodé egylttes amellett, hogy az egyetemi rendezvények rendszeres résztvevéje, tobbek kozott mar
Bayreuthban, Svajcban és a Zeneakadémian is nagy sikerl koncerteket adott, tovabbi hazai és kilfoldi
koncertjei a nagyk6zonség szamara a jarvanylgyi helyzet utan ismét elérhet6k lesznek.

5.4. Korszer( informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskori biztositasa

Az egyetemen figyelemmel kiséri a vildgban zajlé makroszintl folyamatokat, mint pl technikai fejlédés
kovetkeztében megvaltozott munkaformak, a gazdasagi, tarsadalmi, technikai viszonyok nagyiramu
valtozasai, a folyamatos valtozas szinte minden teriileten, a munkaerdpiaci igények alakulasa kinalati
oldal feldl a keresleti felé, demografia alakulasa, globalizacié mélyilése valamint a tarsadalmi peremre
szorulas, amely mind a permanens tanulas kényszerének er6s6dését vonta maga utan.

E nagyiramu gazdasagi, tarsadalmi, technikai valtozasok, kulcsszerepet adtak a fiatal generaciok
oktatdsa, képzése és a munka vildgaba allas lehet6sége teriiletén, mely ugyanakkor a megvaltozott
tanuldsi formaval és kornyezettel egyltt jaré IKT kompetencidkat is felértékelte, el6térbe helyezve
mobil technolégidkat és kapcsolddasi lehetGségeket, tovabba teret biztosit tobbek kozott olyan Uj
technoldgidk elsé lépéseinek, mint a mesterséges intelligencia. Az Uj kérnyezet, az Uj szerepek, a
digitalis nemzedékek attitlidje, s az allandé valtozas okozta kihivasokat az oktatasi rendszer kovetni
koteles, melynek sziikségességére a pandémias helyzet is rdmutatott.

A Covid19 jarvany miatt 2020 tavaszatél alkalmazott digitalis oktatds az egyetem oktatastorténetében
egyediilallé tantargyfejlesztést vitt végbe, melynek soran uj felliletek alkalmazasaval és az oktatasba
torténé bekapcsolasaval biztositjuk a hallgatok felé folyamatos és zokkenémentes informacio-
aramlast. llyen felliletek pl. a Moodle és a Kaltura: az ide felt6ltott elektronikus tartalmakkal garantalt
a hazai és hataron tuli hallgaték magas szint(i és naprakész képzése és az ismeretekhez torténd
korlatlan hozzaférése.

Az intézmény célja, hogy a mindennapos egészségiigyi kérdések esetén a Semmelweis Egyetem legyen
az els6szamu, megbizhaté informacidforras a szakma és a laikus k6zonség szamara. Ennek érdekében
feltoltés alatt all az online, rovid videdk tara pl. a Kaltura rendszerben egészségtudomanyi kérdésekben
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(,knowledge pills” videdk), tovabba betegek altal 6nalléan végzendd teendbk vonatkozasaban (pl. sc.
injekcié beaddsa, vérnyomasmérés szempontjai, vércukormérés stb. tutorial videdk).

5.5. A fels6oktatas szolgaltato funkcidinak megerGsitése mind a hallgaték, mind a helyi
tarsadalom felé

Hallgaték felé kozvetitett szolgaltatdsunk az Un. mentorprogram, melynek célja gélydk vezetése,
valamint praktikus mindennapi tanacsok addsa tanulmdnyaik az els6 évében. az egyetemi kdzosségi
élet bemutatdsa.

Diaktandcsadé szolgaltatasunkkal azt az élethelyzetet kivanjuk segiteni, amely az egyetemi évek a fiatal
feln6ttkor igen érzékeny id6szakara esnek. A tanulmanyokkal kapcsolatos kihivasok és a mindennapi
élet nehézségei ezen életszakasz tipikus feladataival kardltve sokszor elakadashoz,
elbizonytalanoddshoz vezethetnek, melyb6l nehezen lathaté a kiut. llyenkor egy kiils6 szem
segitségével, egy szakember vezetésével olyan rejtett tartalékokra, er6forrasokra talalhatunk, melyek
a megbillent egyensulyt visszaallithatjak.

A kollégiumi ellatdssal kapcsolatban a Semmelweis Egyetem el6tt két feladat all. Egyrészrél a
kollégiumi féré6helyszam novelése az egyetemre felvett évrél évre nagyobb szamu hallgatd kollégiumi
elhelyezési igényének megjelenése okan, masrészr6l a meglévé kollégiumi ellatas szinvonaldnak
novelése, az épliletek miszaki allapotat javitasa, magasabb besorolasi kategéridba keriilése.

A Semmelweis Egyetem kornyezettudatos technoldgidkat alkalmazva (pl. él6 névényekbdl allo zoldfal,
napelemmel felszerelt okospadok) rekreacids és sportolasi lehetGségeket biztositd hallgatdi tereket,
z6ld tet6teraszokat, valamint az atalakitott kiilsé és bels6 kornyezetet kivan létrehozni, mely az
egyetemi kampusz szovetéhez szervesen kapcsolddd, nyitott, és ezdltal az Egyetem inspirdld
intézményegylttessévé valhat.

A munkavallalok megbecsilésének csak egy alkotdrésze a megfelel6 anyagi és erkdlcsi elismerés, ezért
kiemelt figyelmet kell forditanunk a dolgozdék életminéségét nagyban meghatarozé munkahelyi
kornyezet kialakitdsara. Szakmai elismerésiik és karrierjik tamogatasa mellett elemi fontossdgu olyan
munkakoriilmények biztositdsa, mely el6segiti a csaladalapitds és gyermeknevelés munkavallalassal
torténd flexibilis 0sszeegyeztetését. A Semmelweis Egyetem hallgatdinak kétharmada, dolgozdinak
tobb mint 70%-a n6. A nd&i alkalmazottak karrier-csalad egylittesének harmonizdldsa, és igy
Magyarorszagon elsGként a Csaladbarat Egyetem és csalddbarat munkahely megteremtése az egyetem
kiemelt prioritasu célkitlizése.

A program magdban foglalja majd a Semmelweis Egyetem polgdrainak egészségligyi ellatdsat
fokozatos bevezetéssel, valamint szdmos, mar jelenleg is elérhet6 kedvezményt: ilyen az egyetem
gyogyszertaraiban elérheté gydgyszertari kedvezmény; a tdpldlkozdsi és életmdd tandcsadas
igénybevétele és az egyetem altal szervezett kdzOsségi mozgasprogramokon vald részvétel is. A
kartyaval tovabb béviilnek a sport, kultira és egyéb teriileteken igényelhet6 kedvezmények, tovabba
még szélesebb korben igénybe vehet6k majd az mentalis tanacsaddsi, egészség-prevencids és
egészségfejlesztési szolgaltatasok, és a maganigyek intézésében kindlt segitségnyujtas is.

A Semmelweis Kartya Programban az Egyetem polgarai, minden dolgozdja hallgatéja és tanuldja,
egyedi azonositdval ellatott virtualis Semmelweis Kartyat kap. Az egyetemi polgarok a kartya
haszndlataval igazolhatjak, hogy jogosultak az Egyetem 4&ltal nyujtott szolgaltatasokra, valamint a
szerz6déses partnereinél sport, kultira és egyéb teriileteken szamukra elérheté kedvezményekre,
szolgdltatasokra.

Az egyetemi polgarok tobbsége kevés szabadidével bir, ezért az egészségiik megbrzése nagymértékben
fligg attdl, hogy mennyire tudjuk az intézményrendszer telephelyein megteremteni az ehhez sziikséges
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szintereket. Az intézményrendszer mérete és a campusok kozotti tavolsagok miatt elengedhetetlen,
hogy a fejlesztés egy része telephelyenként valésuljon meg. Hosszutavu célunk, hogy mind a budai,
mind a pesti oldalon keriljon felépitésre egy-egy multifunkciondlis sport-/fitneszkdzpont. Ez utdbbi
teremti meg a tomeges sportolds lehet6ségét, ami bazisként szolgdlhat az egyetem élsport
fejl6édésének is.

Célunk, hogy a fejlesztés eredményeképpen egyetemiink elnyerje a FISU Healthy Campus valamely
rangos mindsitését. A Healthy Campus bronz fokozatanak az elnyeréséhez a kitlizott 100 kritériumbdl
minimum 51-nek sziikséges megfelelni, ez néhany egyszer( feltétel megteremtésével akar egy éven
beliil is elérhetd.

5.6. A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Az egyik legfontosabb célként fogalmazhatd meg a hataron tuli magyar oktatast végzé intézményekkel
valo egyluttm(ikodések intenzitdsanak novelése. Ennek érdekében az Egyetem minden vonatkozd
kapcsolatrendszerének aktivizaldsa sziikséges a szélesebb korl egylttm(ikodés érdekében, csakugy,
mint a hasonld profilt szervezeti egységek kozotti kapcsolatfelvétel.

Tovabbi ut lehet az online elérhetd kurzusok kialakitasa, valamint koriik bévitése, melynek érdekében
feladat hatdron tuli magyarok szamara is elérhetd, online programokra vonatkozoé kurzusfejlesztési
palyazatok kiirdsa, a csatlakozas a K-MOOC programhoz valamint a Pet6 Andrds Kar illyefalvai
képzésének fejlesztése.

A Pet6 Andras Kar 2017-ben inditotta az els6 hatdron tuli képzési centrumat lllyefalvan (Romania). Az
induldshoz képest a hallgatdi létszdm a mai napig folyamatosan emelkedik, a kezdeti szakiranyu
tovabbképzésbdl 2018-ra Konduktor Alapképzés lett. A kezdeti 6-7 f6s évfolyamlétszambdl 2020-ra
mar 12 f6 lett, és a Kar célja, hogy mindez tovabb emelkedjen. 2019 szeptemberétél Gjabb helyszinen,
Szabadkdan indult el a Konduktorsegité Szakiranyu Tovabbképzés, melynek 2020 6szén a masodfik
évfolyamat is sikerrel elinditottuk. Tovabbi, hataron tuli oktatdsi tervekkel rendelkezik a Kar: képzési
egyuttm(ikodéseket kivanunk kialakitani a beregszaszi Il. Rakdczi Ferenc FGiskoldval, a macedén
Pristinai Egyetemmel, valamint tovabbi nemzetkozi oktatasi kozpontokkal. A Kar kiemelt célja, hogy a
konduktiv pedagégidhoz kapcsolddd alapképzést (majd 2022-t6l a mesterképzést is) magyar, illetve
angol nyelven minél szélesebb korben elérhetévé tegye Magyarorszagon kivili nemzetkozi
helyszineken is.

5.7. Az Egyetem nemzetkozi képzéseibdl fakado élethosszig tarté nemzetkoézi kapcsolati
toke jobb kihasznalasa, a végzett kiilfoldi hallgatdok ,,nagykoéveti” szerepének erdsitése

A Semmelweis Egyetem célul tlzte ki a kilféldi hallgaték Magyarorszaggal kapcsolatos ismereteinek
bévitése, az ezzel kapcsolatos lehetGségek tdmogatasa. Ennek érdekében olyan valaszthato kurzusok
létrehozdsanak tamogatasa a cél, melyekben a kilfoldi hallgaték jobban megismerhetik Magyarorszag
kultdrajat (pl. a tudomany, térténelem, irodalom, sport stb. teriiletén)

Jelenleg a Semmelweis Egyetem t6bb mint 200 kulféldi — eurdpai, azsiai és amerikai — felsGoktatasi
intézménnyel tart fenn kiilonb6z6 egytttmikodési teriiletekre kiterjed6 kapcsolatokat. A nemzetkozi
egyuttm(ikodések egyik része kutatdk, kutatdcsoportok szintjén valdsul meg. Az egylttm(ikodések
nagy része az Erasmus+ mobilitdsi programot tdmogatd megallapodds, de tobb bilateralis
egyuttm(ikodési kapcsolat alapjan fGleg oktatd- és hallgatdcserére, k6zos kutatasra és fejlesztésre,
valamint tudomanyos egyittmikodésekre vonatkozik. A nemzetkoziség egyik fontos indikatora a
kilfoldi hallgatok létszama: jelenleg hallgatdink a vildg 78 orszagabdl érkeznek és az 6sszhallgatéi

«ses

pillére adja és figyelembe veszi a fenntartd fejlesztési iranyait és stratégidjat (pl. Keleti Nyitas), a
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nemzetkozi trendeket és irdnyokat (Eurdpai kozos felsGoktatasi térség megerdsitése, befolyasoljak
migracios és mobilitasi tényezdk.

Oktatasi egylttmdkodéseink oktatdsi szakemberek tapasztalatainak cseréjében, tanterv és
oktatdasmoddszertani fejlesztések, kdzos képzések és programok kidolgozasaban és m(ikodtetésében
(pl. EUniWell), nemzetkozi székhelyen kiviili képzések létrehozdsaban valdsulnak meg (Hamburg,
Lugano, lllyefalva).

Nemzetkozi partnerségekben megvaldsult kutatasi egytttmikodéseink kiemelt tudomdanyos outputot
eredményeznek. Kutatdink eredményességét a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt el6kel6 pozicid és
az elnyert pdlyazati forrasok mértéke jelzik.

Klinikai tertleten Eurdpai (kiemelten Németorszdg, Svédorszag), amerikai (pl. Harvard) vagy kinai
(Shanghaj, Peking, Zhezhiang) partnerekkel apolunk szoros kapcsolatokat, melyek elsGsorban klinikai
kutatasok, tapasztalatcserében vagy tudastranszfer formajaban valésulnak meg.

Kiemelten fontosnak tartjuk a nemzetkozi lathatésagunk tudatos novelését, mellyel egyetemiink és
altaldban a magyar fels6oktatas jobb nemzetkozi rangsoroldsahoz jarulunk hozza.
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6. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

6.1. A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithatd, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos kéltségen alapuld feladat- és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A fels6oktatds finanszirozasi rendszerének atalakitdsa 2020-ban megkezdddott. Ehhez kapcsoldddan
az Nftv-ben megtorténtek a sziikséges modositasok, amelyek 15-25 éves keretszerz6dések és ezen
id6tartamon belil révidebb periédusu un. finanszirozasi szerz6dések keretein beliil biztositjak az allam
részérél az oktatasi és kutatdsi tevékenység finanszirozasat egy a jelenleginél tébb dimenzién alapuld
modell keretében. A jelenlegi egy indikdtoron, a hallgatdi [étszdmon alapulé finanszirozas helyett egy
tobb indikatoron alapuld, a fels6oktatasi tevékenység komplex jellegét figyelembe vevé rendszer keril
kialakitasra, amely a Semmelweis Egyetem szamara komoly el6nyokkel jarhat, mivel az oktatasban és
a kutatdsban is élenjaré mind a minéségi, mint a mennyiségi dimenzié mentén.

Az Egyetem jelentds forrdsbevondsi lehet6séget lat a kilfoldi hallgatéi |étszdm novekedésében,
amennyiben ehhez az oktatasi és kollégiumi kapacitasokat ndvelni képes. Jelenleg a devizas oktatasi
bevétel évente cca. 15-16 mrdFt, amelynek 70-100%-0s ndvekedése is lehetséges potencidlisan az
egyetem felé érdeklédést mutatd, f6ként német nyelvteriletrél érkezd hallgatok iranyabdl.

Figyelembe véve, hogy a hallgatdi létszdm noévekedés mellett az allami finanszirozas is névekszik az
orvos és egészségtudomanyi képzések terlletén, tovabba az 6nkoltséges, devizds oktatasban is névelni
tudjuk az oktatas, els6sorban a gyakorlati oktatas infrastrukturalis feltételeinek min&ségi javulasaval
parhuzamosan a téritési dijakat, minimum 60%-o0s oktatasi bevétel névekedés prognosztizalhatd.

Az egyetem a bdvilé kapacitdsai mellett biztosan ndvelni tudja a pdlyazati és egyéb K+F+l
tevékenységhdl szarmazd bevételeit, valamint a palydzati aktivitasat, amely jelentésen hozza tud
jarulni a stratégiai céljainak eléréséhez, a rankingekben vald el6rejutdas fontos tényezbi ezek az
aktivitasok. Ezen bevételi forrdsok 2020. évi bazishoz viszonyitva minimum 60%-0s novekedését varjuk
2025-ig és tovabbi 40%-os ndvekedést 2030-ig el6re tekintve.

6.2. A Semmelweis Egyetem intézményi miikodési modellje, modellvaltas lehetdsége

A stratégiai célok elérését nehezit6é koriilmények egyikeként azonosithaté az egyetem kozponti
koltségvetési szervi jogdllasa, és az ebbdl fakadd mikodési, gazdalkodasi, beszerzési és munkaltatasra
vonatkozo feltételrendszere, amelyet az allamhdaztartdsra jellemz6 jogszabalyi kdrnyezet hatdroz meg.

Afels6oktatas jelenlegi m(ikodési modellje tobb kritikus ponton akadalyozza az Egyetemet abban, hogy
az oktatasban nemzetkoziesedjen, a K+F+| tevékenysége soran a piaci igényekre rugalmasan reagdlé,
a gazdasagi-tarsadalmi igényeiket kiszolgalni képes szolgdltatéként, tudaskézpontként tudjon
mikodni.

A jelenlegi mikodési modell erésségein és gyengeségein tulmenden felmerll egy lényegesebb
szempont a tekintetben, hogy miért sziikséges felllvizsgalni a jelenlegi miikodési modellt. Az Egyetem
az orvos-, és egészségtudomanyok teriiletén és a hozza szorosan kapcsolddd pedagdgiai teriileten
folytat képzési, kutatasi, betegelldtasi tevékenységet. Ezt a szakteriiletet egy specidlis és nyugodtan
kijelenthetd, hogy az elmult harminc év tavlatdban az egész vildgon legdinamikusabban valtozé piaci
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szegmens veszi koril. Mind az egészségligyi elldtds biztositdsa, mind az egészségipar, mind a
gyodgyszeripar, mind pedig azok a hatdarteriletek, ahol a kiilsd, els6sorban nemzetkozi szerepl6kkel
felmeriilé kapcsolatépités sziikséges, jelent6s rugalmassdgot, gyorsasagot és a valtozdsokhoz vald
dinamikus alkalmazkodast koveteli meg. Ez az alkalmazkoddéképesség mind technolégiai, mind szakmai
(elméleti és gyakorlati), mind szolgaltatasi szinvonalbeli, mind pedig kutatasi potencial tekintetében
azt igényli, hogy az Egyetem altal adhatd valaszok kovessék ezt a léptéket.

A Semmelweis Egyetem vizidjanak és a stratégiai célok elérését tamogatd mikodési modell
bevezetésének aldtamasztasa érdekében a miikodési modell megvaltoztatdsa lehetGséget teremt arra,
hogy a modellvaltas Uj irdnyt adjon az egyetem jovGjének. Az eddigi elképzelések szerint az allami
szférabdl torténd kilépés egy alapitvanyi fenntartdsid nem allami egyetemi formara valé valtassal
valdsulhatna meg. A szerkezeti modellvaltas azt a lehet6séget hordozza magdban, hogy az egyetem
nagy lendiletd, dinamikus fejl6dési palyara allhasson.
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7. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

7.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden
intézmény dolgozo és hallgato szamara

Osszegyetemi cél, hogy a digitélis oktatdsi kérnyezet ne csak hozzaférheté legyen minden szervezeti
egység szamdra, hanem az oktatdk ki is haszndljdk az abban rejl6 lehet6ségeket. Ennek érdekében,
gyors Utem( mf(szaki és informatikai fejlesztések sziikségesek csakigy, mint az egészséglgyi
képzésekben relevans digitalizacids fejlesztések véghezvitele és informatika lehet6ségek fejlesztése. A
fentiekre épiil6 cél a digitalis készségek elsajatitadsdnak tdmogatasa az Egyetem minden dolgozdja
szdmara, melyre gyors és hatékony megoldas lehet egy altaldnos digitdlis készségeket segit6 belsd,
egyetemi kurzus megszervezése a relevdns szervezeti egységek bevonasaval. Ugyancsak cél a komplex
infokommunikaciés akaddlymentesités az 6sszes egyetemi platformon, valamint Uj, akadalymentes
modszerek integraldsa el6zetes dolgozdi igényfelméréssel.

Kiemelt cél annak biztositdsa, hogy a csaladi hattérre vald tekintet nélkil minden oktaté és hallgato
szamadra biztositottak legyenek a digitalizacio el6nyei, és igy mindenki elsajatithassa a — tobbek kozott
az informatikat— és mindazon, a j6vé6 technolégiajanak alapjait képez6 vivmanyokat, és azok gyakorlati
életben torténd alkalmazdsanak lehetGségeit. Cél az oktatdk és adminisztrativ dolgozok digitalis
képességének, kompetencidjanak fejlesztése, a rendszeres e-learning és digitdlis oktatasmddszertani
képzések tartdsa, az online hozzaférhet6 tanulasi tartalmak szamanak novelése.

77 7

7.2. Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és
tovabbképzést, az innovacio-menedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon
belili innovativ lizleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez
torténd igazitdsa

A Semmelweis Egyetem célként fogalmazta meg a tudomanyos és szakiranyl képzések
tovabbfejlesztését, kiszélesitését, mind magyar, mind pedig nemzetkozi résztvevGkkel. Ennek
érdekében megtortént a Szak-és Tovabbképzési Kozpont és az Oktatasfejlesztési, - Mddszertani és -
Szervezési Kozpont (OFMSZK) egyuttmUikodésében egy posztgradudlis MOODLE rendszer fejlesztése,
"Semmelweis 6koszisztéma" kiépitése, egyre nagyobb mértékd a PhD program nemzetkoziesitése,

valamint fontos lehet6ség a nemzetkozi rezidens program miikodtetése egyes részterileteken (pl.
radioldgia és patoldgia).

Kiemelt cél a gradudlis képzésekben Uj kurzusok bevezetése a vallalkozdi készségek elsajatittatasara,
gyakorlatorientalt fejlesztésiik elsGsorban a tarsadalmi innovacidkkal 6sszefliggésben.

7.3. A n6k munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a magdanélet jobb
egyensulyanak el6mozditdsa, rugalmas munkafeltételek el6mozditasa, csaladbarat
felsGoktatas infrastrukturalis tamogatasa

A Semmelweis Egyetem csaladbarat egyetem, klasszikus értékeket képviselve egyarant alkalmazkodik
a jelen meglévs és a jov6 feltételezett kihivasaihoz. Aktiv csalddbarat szemléletiink vonzd azok

szamara, akik felgyorsult vilagunkban stabil, tradiciokkal és jovGképpel biré és jol tervezhetd
kornyezetben kivannak dolgozni.
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Osszhangban az Alaptdrvénnyel és a Csalddok védelmérdl szolé térvénnyel, valamint a kormanyzat
csalddokat tdmogatd politikajaval azt kivanjuk elérni, hogy intézményiink olyan hely legyen, ahol a
csalddokat tamogatjak, a gyermekvallalast elismerik. A Semmelweis Egyetem Szendtusa 2019.
decemberében egyhangllag tdmogatta a Csaladbarat Egyetem Program elinditasat.

A csaladbaratsag altaldnosan a csaladformakra, a csaladban bet6ltott szerepek valtozasara, a felmerild
feladatok és felel6sségek megosztasanak dinamikajdra, valamint a munkaerdpiaci kihivasokra
érdemben reagalé szemléletmdd, amely célzott intézkedésekkel és eszkdzokkel lehetévé teszi a
rugalmas alkalmazkodast, a szélesebb kord valasztasi lehet6ségeket és nagyobb dontési szabadsagot
a munka és magdnélet 6sszeegyeztetésében. A csalddbarat mdédon mikod6é munkahely 6 jellemzéje,
hogy a munkaltato tudatosan figyel és tesz azért, hogy a munkavallalo képes legyen 6sszehangolni a
munkajabdl adédd kotelezettségeit a maganéletben ranehezedé feladatokkal.

Biztositjuk azokat a joléti és szocialis tamogatasokat, mely nagyban hozzdjarul n6i munkatarsaink
szdmara a munka és a maganélet egyensuly hatékony kialakitasahoz, pl. beiskolazasi tdmogatas, nyari
tdbor, gyermekfelligyelet stb. Biztositjuk tovabba a részmunkaidés foglalkoztatds lehetdségét, a
rugalmas munkarendet, a home office és a tdvmunka is mind névekvé ardnyban keril elGtérbe.
Munkahelyi évodat mikodtetiink, altaldnos és kdzépiskoldink, szakképzé intézményeink biztositjak a
z6kkenémentes dtmenetet a fels6oktatasba munkatarsaink gyermekei szamara.

A csalddtdmogatasnak szamtalan formadja létezik, mely el6mozdithatja az egyetem ambicidzus
csaladbarat programjat. Az egyetem munkahely-megtartd képességét és munkaerG-piaci helyzetét
erdsitd lehetdségek koziil a Csalddbarat Egyetem Program szamos programmal indult el (életpalya
modellek, iskolaztatasi tAmogatas, gyermekmegGrzés stb.)

7.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatoi csoportok tanulmanyai végigvitelének
intézményi tamogatdasa

Kiemelt cél a hatranyos helyzetl hallgaték tanulmanyainak tamogatdsa, oklevélszerzési esélyeinek
novelése mentdlhigiénés programokkal, mentoralassal, tanacsaddssal, a magukrél vagy
hozzatartozokrél is gondoskoddk szamara a munkavallalas lehet6ségének megteremtésével,
személyre szabott tanulmanyi utak kialakitdsaval. Az eddigiekben is tdmogatott tevékenységek
volumenét és a bevont hallgatdi kort a jovGben névelni szeretnénk.

Cél a tarsadalmi felemelkedést biztositd oktatdsi rendszer erGsitése mentorprogram és - haldzat
kiszélesitésével, inkluzids és felzarkdztatd programok inditdsdval, az oktatdk inkluziv szemlélet(
pedagdgiai mdodszertani felkészitésével Tovabba fontos szerepet jatszik e téren mentorprogramunk
segit6 tevékenysége.

Roma hallgatdink szdmara pedig kiilén Osztondijrendszert alakitottunk ki, mely felzarkéztatasukat
segiti. A hatranyos helyzet( hallgatoi, tanuldi, valamint résztvevdi csoportok megjelennek az egyetem
fenntartasaban  m(ikodé  kozépfokd  szakképzd  intézmények  oktatdsi, felnGttképzési
tevékenységrendszerében is.

Feladatunk a fogyatékossaggal él6k életpalyamodelljének kialakitdsa, melynek célja a leheté
legteljesebb integracio.
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7.5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vildgaba valé zokken6mentes atmenet elGsegitése

Az Eurdpai Unid célként megjelend torekvése a munkateljesitmény és a motivacié, valamint a
munkahelymegtartas ardnyanak novelése, az allaskeresésre forditott és a munkanélkiiliként toltott id6
csokkentése. A modern kor munkaerdpiaci igényei megkdvetelik, hogy a szakma elsajatitasa mellett az
egyetemi képzések kitérjenek olyan core-skillek fejlesztésére, melyek lehetévé teszik az 6nfejlesztést,
az élethosszig tartd tanulds igényének kialakuldasat a munkavégzés soran.

Egyetemi cél olyan tarsadalmi integracié el&segitése, mely hattérszolgaltatasokon, pl. bels6 egyetemi
képzéseken keresztil fejleszti a hatranyos helyzetli vagy védett csoporthoz tartozék tanuldsi

sz

7.6. Az oktatdk és tudomanyos dolgozék megfelel6 tdmogatasat célzé intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a tanulasi
eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A Semmelweis Egyetem folyamatosan monitorozza a valtozé munkaeré-piaci trendeket, elvarasokat,
képzéseinek tartalmat pedig ezzel parhuzamosan folyamatosan modernizalja, fejleszti. Ez a dinamikus
képzési kozeg ugyanakkor olyan humanerdéforrast igényel, amely rugalmasan viszonyul a kihivasokhoz.
A kurrikulum-reformban is megfogalmazott gyakorlatorientalt képzési célok, a kilfoldi hallgatok egyre
novekvé létszdma, az Uj oktatdsi moédszerek bevezetése a képz6k folyamatos képzését, valamint
megfelel6 utanpdtlas nevelését igényli.

Célunk tehat képzési témakoronként szakért6i csoportok létrehozdsa, akik képesek a tanulasi
eredmény alapu szemlélet mentén az értékelési folyamatot kidolgozni, m(ikodtetni, illetve az oktatdok
tanari kompetencidira, valamint az oktatdsi mddszerekre vonatkozd tuddsanak, gyakorlatanak
felmérése mentén kialakitott oktatdsmaodszertani képzések szamanak névelése is sziikséges.

7.7. Felné6ttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A Semmelweis Egyetem célja naprakész tudassal rendelkez8§ munkatarsak alkalmazasa, ezért
fontosnak tartjuk, hogy alkalmazottaink képzése révén a szakmai munka szinvonala és hatékonysaga
javuljon, épitve a mar rendelkezésre all6 tuddsbazisra, lehetséges tudastranszferre.

Ennek el6segitésére az egyik mddszer a belsé képzések korének kiszélesitése, valamint tagabb
értelemben véve a szakmai konferencidkon vald részvétel és a publikacids lehetGségek el6segitése.
Jelenleg a kovetkez6 képzési programokat kindljuk munkatdrsaink részére: tliz- és munkavédelmi
képzések, SAP képzések, csapatépités, online kommunikacid stb.

Ugy véljiik, hogy az élethosszig tarté tanulds feltételeinek, rugalmassdganak javitdsa egyrészt a
munkaeré-piaci igényekre alapozott tovabbképzési programok, posztgradualis képzések szamanak
novelése altal torténhet meg. A szakirdnyu tovabbképzések szamanak racionalizdldsa, a piaci
orientdltsag erdsitése, a képzések egymasra épllé jellegének kiépitése kiemelt szempont.

Ki kell alakitani a munka vilagabdl érkez6 hallgaték tanulmanyi elémenetelének sikerességét
megalapozé rugalmassagot a levelez6 munkarend(l és a tavoktatdsban szervezheté képzések
szdmanak novelésével, az atjarhatdsag novelésével, valamint szakmai tartalmuk munkaerd-piaci
igények szerinti kialakitasaval.

48



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

Cél ezért, hogy rugalmasabb, moduldris szerkezetd, tanusitvanyt ado tanulasi lehetdségeket kindljunk
rovid ciklusu képzések, tanfolyamok formajdban igazodva a gyorsan valtozé munkaerd-piaci
elvarasokhoz, valamint lehet6séget teremtsiink a mindségi oktatashoz torténd hozzaférésre a
tarsadalom minél szélesebb kore szamara.

Ez az eurdpai megkozelités elGsegiti a tanuldsi lehet6ségek kiszélesitését és a felsGoktatdsi, valamint a
szakképz6 intézmények szerepének erdsitését az egész életen at tartd tanuldsban. E két oktatdsi szint
egyluttm(ikodése a rovid idejl és iskolarendszeren kiviili, levelez6 vagy tdvoktatasos munkarendben is
folytathatd képzési formak elvén és gyakorlatdn alapuld képzésekben elengedhetetlen. A moduldris
rendszer(i képzések inkluzivabba teszik az oktatast, mivel rugalmas és rovid tavd megkozelitése révén
mindenki szamara elérhet6. A modularis szerkezet(i képzések daltal tanusitott képességek, ismeretek
érvényesitésének nagyobb mértékd elterjesztése elGsegitheti az oktatasi és gazdasdgi innovaciodt is.

7.8. Oktatasi, képzési és a klinikai infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

A Semmelweis Egyetem nagy torténelmi multtal és tradicidkkal bird egyetem, igy szlikségszer(, hogy
rendelkezzen a multat és hagyomanyokat tlikr6z6, és a jové innovacioit megjelenité
épliletkomplexummal, és ehhez méltd oktatasi, kutatdsi és a betegellatasi tevékenységnek helyt adé
kornyezettel. Az elmult években, valamint a Semmelweis XXI. projektnek megfelel6en tébb milliardos
fejlesztés valosult, valdsul meg az egyetemen. Az egyetem célja a kovetkez6 fejlesztési idGszakban a
Semmelweis XXI| Fejlesztési program folytatdsa, mely magdban foglalja az elméleti és kutatasi orvos-
és egészségtudomanyi és gyodgyszerészeti fejlesztések mellett az egyetem klinikdinak megujitasat. .

Felismertiik, hogy a modern kor elvarasaira felel6 kubaturalis feltételek mellett és még felkésziltebb
oktatdk segitségével nagyobb szamu kilfoldi és magyar hallgaté minGségi képzése valdsulhat meg,
mely egyben egyetemi cél is, melynek egyik elsé dllomasa lehet az dltaldnos EQUROAM elérhetGség az
Egyetem teriletén.

A gyakorlati oktatas és a betegellatas egyarant a klinikai hattér infrastrukturalis eszkdzellatottsaganak
mindségi javulasat igényli.

igy az atgondolt, tudatos infrastruktira fejlesztés az egyetem egyik elsé szamu prioritdsa, mely egyben
versenyképességlink egyik kulcsa is. A képzést szolgalé eszkdzpark, kiilondsen az informatikara alapuld
eszkozpark gyors avuldsa folyamatos potlast igényel, de az egyetem magas eszkdzdllomanya is
folyamatosan amortizalddik, és pétidlagos koltségeket igényel.

Az Egyetemhez csatlakozott egészségligyi szakképzd iskoldk magas szinvonalon képzik a kozépfoku
végzettségli egészségligyi szakdolgozdkat, ahhoz azonban, hogy ezt, illetve még magasabb szinvonalon
tudjak biztositani a szakemberképzést a gyakorlati oktatasdhoz elengedhetetlen az infrastruktura
megujitasa, korszer( szakmai eszk6zok beszerzése, a klinikai demonstraciés egységek (tankérterem
konzultacids helyiséggel) kialakitasa.

7.9. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valé reflektalas, fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A Semmelweis Egyetem képviseli, hogy a fenntarthatdsagot nem csak a képzéseiben és az egyetemhez
kapcsolddd szolgdltatasokban kell megvaldsitani, hanem az egyetemhez kotheté belsé és kiilsé
természeti-, tarsadalmi- és gazdasagi kornyezetben is értelmezni kell.

Fenntarthaté fejlédési torekvéseink csak akkor vdlnak sikeressé, ha tdrsadalmilag és gazdasagilag
széleskor(i elfogadottsagnak 6rvendenek.
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Mas szempontbdl vizsgalva, jelenleg is folyik az intézményi és kurrikularis cél a tananyagok attekintése
és atdolgozasa, Uj tantargyak bevezetése annak érdekében, hogy megfeleljenek a jelenkor kérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi kihivasainak. A fenntarthatdsagi témak az SE bizonyos kurzusaiban mar most
is megjelennek, és fontos hangsulyt kapnak a jové tarsadalmi kihivdsai, mint pl. az id6s6d6 tarsadalom,
az idésodéssel kapcsolatos szociadlis és egészségligyi problémdk kezelése, kornyezet- és
természetvédelem, a globalis kérnyezet, avagy a globdlis kornyezetszennyezés.

11111

7.10.1. Fels6foku gyakorlati képzés megerGsitésére és a munkaeré-piaci igényeknek
megfelel6 atalakitasara vonatkozo tervek, a gyakorlati képzéssel, oktatassal, kutatassal
kapcsolatos infrastruktura és oktatasfejlesztési tervek, valamint a kooperativ doktori képzés

aws

fejlesztésével, bovitésével kapcsolatos elképzelések bemutatasa

A Semmelweis Egyetem elkotelezett amellett, hogy olyan szakembereket képezzen, akik rugalmasan
tudnak reagdlni a munkaerGpiacon gyorsulé temben zajlé technoldgiai valtozdsokra, mas piaci
igényekre. Ehhez elengedhetetlenil sziikséges a folyamatos oktatasfejlesztési tevékenység, melynek
fékuszaban a gyakorlati képzés all. A képzésnek egyszerre kell biztositani tudnia azt, hogy a hallgaté a
megfelel§ készségekkel és (digitalis) kompetencidkkal birjon és azt, hogy a szakteriilet folyamatosan
blvol6 ismeretei biztositottak legyenek, szilikség szerint pedig a rdképzés vagy datképzés is
megvaldsuljon. Az 0j tipust koronavirus vildgjarvany emellett megeré@sitette a digitdlis oktatds és
tanulds megeréGsitésének sziikségességét. Megfigyelhet6, hogy a valsagok hatasara a munkanélkiliség
leginkdbb az alacsonyan kvalifikdlt munkaerd esetében ng, a magasan képzett szakembereket viszont
hajlamosabbak a munkaltaték megtartani, mivel hozz3alldasuk és tudasuk rugalmasabb és
naprakészebb, igy egy régid (vagy akar a nemzet) valsagallésaga nagymértékben flgg a helyi emberi
t6ke minGségétdl is. Cél tehat, hogy a Semmelweis Egyetem hozzdjarulhasson, hogy a tarsadalom
élethosszig tanuld és magasan képzett tarsadalom legyen.

A gyakorlati képzés és a munkaerdpiaci igényeknek valé megfelelés szempontjabdl a kévetkezé
oktatas- és infrastrukturafejlesztési célok fogalmazhatok meg 2026-ig:

o Legfontosabb oktatasfejlesztési cél a 21. szazadi munkaerGpiaci igényeket kiszolgald,
versenyképes fels6oktatdsi struktlira megteremtése melyhez a képzést — f6ként a gyakorlat
szempontjabol — kozeliteni kell a tarsadalmi és (munkaer@)piaci elvarasokhoz. Ezt a célt
szolgdlja a Semmelweis Egyetem mar megkezdett és folyamatosan monitorozott curriculum-
reformja, valamint az oktatdéi-mindsités rendszere. versenyképességét, a képzést kozelitse a
tadrsadalmi, piaci elvardasokhoz. megujitdsa magdban foglalja a betegellatd teriilet, klinikak
megujitasat, mely egyben fejleszti a képzést, kutatast, és az alapellatast is biztositd betegellatod
eszkozparkot, infrastruktarat.

e A jarvanylgyi helyzet rdvildgitott arra, hogy a szakképzésben, felsGoktatasban és
felnGttképzésben végzett hallgatdk (és részben oktatdk) digitalis készségei nem elégségesek.
Kapcsoléddan az infrastrukturafejlesztés is elengedhetetlen, mivel jelenleg az eszk6zok és a
vilaghald elérése is korlatozott egyes egységeinkben. Oktatdsfejlesztési célként fogalmazddik
meg tehat a digitalis kompetencidk er6sitése csakugy, mint a digitdlis tartalmak kdrének
bévitése. A digitalis tananyagfejlesztés kiléndsen fontos azon szakmakban, ahol jelenleg még
nem all rendelkezésre teljes korlen digitalis tananyag. Fontos cél az elektronikus formaban
el6allitott oktatasi tartalmak bGvitése, az oktatasi anyagok koordinalt digitalizalasanak
tdmogatasa és beépitése az intézményi fejlesztésekbe, csakligy, mint azaz oktatdsi anyagok
szamara célzott és jol haszndlhato szolgaltatasi kornyezet kialakitdsa az intézményi fejlesztések
keretében.
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e Fontos cél, hogy az intézmény a régio tarsadalmi-gazdasagi kornyezetét fejleszté tudomanyos,
innovacids, képzési kornyezetének iranyitd, és egyben kiszolgalé hatékony és eredményes
intézményei legyenek. Ezt a célt szolgaljak a K+F+l egyUttmikodések egyre szélesedd korei,
valamint az az edukdcids szerep, melyet a Semmelweis Egyetem magara vallalt az
egészségtudatossag, a prevencio és az egészségmegdbrzés teriletén.

e Meghatdrozo feladat az egyes terileteken a szakképzéssel vald képzési egyluttmikodések
erdsitése a munkaerd@piaci elvarasoknak megfelel6en, mely megalapozza a fels6oktatashoz
kapcsolédo tovabbképzés, raképzés, és atképzés rendszerét is.

A kooperativ doktori programokat tekintve, a Semmelweis Egyetem stratégiai érdeke a doktori képzés
mennyiségi és mindségi mutatdinak folyamatos javitdsa, ami dontéen befolyasolja az intézmény
tudomanyos teljesitményét, valamint ezen keresztlil a K+F+l forrasokhoz jutdasat, nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt helyét. Ezen kivil a doktori képzés biztositja az egyetem oktatdi és kutatoi
utanpdtlasat, igy kiemelt cél olyan szabdlyozasi és finanszirozasi kornyezet kialakitdsa, ami vonzéva
teszi a fokozatszerzést. Az egyetemen megvaldsulé kooperativ doktori program célja a doktori
programok gyakorlati hasznosuldsdnak a szorgalmazdsa, amely soran az 6sztondijas doktori hallgatdi-
, illetve vallalati munkaltatdi jogviszonyban végez doktori kutatasokat a kapcsolédoé vallalati fejlesztési
tevékenységgel egyltt, szorosan egyilttmikddve az egyetem K+F+l tevékenységeket végzd
egységeivel, szerz6dott partnereivel. A kooperativ doktori programmal kapcsolatban a kovetkezé
fejlesztési terveket fogalmaztuk meg: 6szténdzni az ipari igényeket kovetd tudomanyos életutakat,
0sztonozni a kutatdi utdanpotlast. A Semmelweis Egyetem vallja, hogy a tudomanyos és az lzleti vilag
kozti kapcsolatépités, a tudas és a gyakorlati hasznosulas atjarhatdsdganak biztositasa napjainkban
fontosabb, mint a kordbbi években, hiszen a koronavirus jarvany a gazdasagot és implicit mddon a
tadrsadalmat is veszélyezteti,

7.10.2. A fels6oktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési
reformjara vonatkozoé konkrét elképzelések, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben,
az értelmiségképzésben és a gazdasagfejlesztésben bet6ltott szerepre.

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag egyik vezetd felsGoktatdsi intézménye és egészséglgyi
szolgdltatdja is egyben: miikodteti Magyarorszag egyik legnagyobb betegellaté rendszerét - a hozza
tartozé infrastrukturdval -, amely terepet ad az orvosok, fogorvosok, gydgyszerészek és egészségiigyi
szakemberek képzéséhez, igy méltan zaszléshajoja a hazai orvos és egészségtudomanyi
szakemberképzésnek. Meghatarozd szerepet jatszik az orvosbioldgiai kutatdsokban, fejlesztésekben
és innovacidban, és szamos szlikebb szakmai teriileten hazai, regionadlis, eurdpai, s6t nemzetkozi
szinten is vezetd tudomdanyos mihelyt dpol és mikddtet, igy a régid egyik megkeriilhetetlen gazdasagi
szerepl6je szakteriiletén, valamint — szerepébdl adédddan - jelentds tdrsadalmi feladatokat is vallal,
szerepe a koronavirus jarvany okan felértékel6dott.

Az orvos- és egészségtudomanyi humaneréforras jelent6sége a koronavirus jarvany hatdsara
Elengedhetetlen ugyanakkor az intézmény szervezet- és oktatasfejlesztési reformja ahhoz, hogy
kib6vitett feladatkorét a tovabbiakban is magas szinten elldthassa, valamint gyors és rugalmasan
reagdld partner legyen az esetlegesen bekovetkezd Ujabb valsagok kezelésében.

A Semmelweis Egyetem oktatasfejlesztési (curriculum) reformja megkezdédott és folyamatosan reagél
a gyorsan valtozé munkaerépiaci igényekre. A reform konkrét, legfontosabb eszkozei kozil emlitendé
a tantargyi hierarchia és modularis szerkezet tisztdzdsa, a tantargyi atfedések megsziintetése, az
tantargyak Ujragondoldsa, valamint kilonosen a klinikai gyakorlati oktatas megerdsitése. A klinikai
modulban nagy valtozds a tiszta blokkok rendszerének bevezetése, ahol kis csoportokban kévetik a

51



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

didkok a tutorokat, egész nap a klinikdn lesznek, atélhetik az ottani mindennapokat, kozben elméleti
ismereteket is szereznek (de nem elsGsorban frontalis oktatassal, hanem a klinikai gyakorlaton
keresztlil. A legf6bb oktatasfejlesztési cél tehat az, hogy er6sédjon a klinikai gyakorlati oktatas
mindamellett, hogy az elméleti modul értéke ne csdkkenjen.

Az oktatdsi reformok mellett elengedhetetlen az intézmény szervezetfejlesztési reformja is. A
bemutatasra kerils, tervezett fejlesztések hozzajarulnak a 2019. és 2020. évi orszagspecifikus
ajanlasok teljesitéséhez, ndvelve a kutatasi és innovacids kapacitdsokat, mivel az egyetemi fejlesztés-,
oktatds- és betegellatas-politika kozéppontjaba a kutatast és az innovaciot allitja. Abban az esetben,
ha a fejlesztések megvaldsulnak csékkenni fog az egészségiigyi dolgozdk hidanya, ellenben novekszik
egészségligyi rendszer teljesité6 képessége és hatékonyabban tud a bekovetkezé egészségiigyi
veszélyhelyzetekre reagalni. A fejlesztések biztositjak a kritikus orvosi eszkézokkel valdé megfeleld
ellatast és az ahhoz sziikséges infrastrukturat, valamint javitjdk a min&ségi megel6z8 és alapellatasi
szolgdltatasokhoz valé hozzaférést.

A fenti célok eléréséhez konkrét akcidkat hatarozott meg az egyetem, amely részben a K+F+l teriileten
megjelend Uj tamogatd szervezeti megoldasokat (Uzletfejlesztésért, klinikai kutatdsok el6mozditdsdért
felel6s 6nall6 szervezeti egységek feldllitasat), részben a HR teriletén vezet be teljesitményorientalt
megkozelités(i javadalmazdsi rendszereket, amely az aranyos és méltanyos jovedelmi alapokon a
motivalt és elkdtelezett humaneréforras megtartasat és bévitését célozza.

A munkaerGpiac és a felsGoktatds elvdrasainak rapid valtozasa megkoveteli a technikai fejl6dést, igy
kiilonosen a digitalizacid elStérbe helyezését csakigy, mint a szemléletmdd vdéltozasat, a
biopszichoszocidlis modell gyakorlatba valé atiiltetését annak érdekében, hogy az egyetemen 6nallo,
kreativ és kész szakemberek hagyhassdk el, valamint 6ket felkésziilt, a modern kor technoldgidit és
elvarasait mélységében ismerd oktatdk tanithassdk. Fel kell ismerni azt, hogy az egyetem
Osszteljesitményének novelését csak a szervezeti tagok fejlesztésén keresztil érhetjik el. A
Semmelweis Egyetem szervezetfejlesztési reformjanak konkrét |épései az intézmény jelenlegi
mikodési folyamatainak, normainak és értékeinek a vizsgdlatdval kezd8dik, és alternativ, a digitalis
eszkozok révén gyorsabb és kornyezetbaratabb mikodési moédok utdn kutat. Az egyetemi
intézményfejlesztési reform olyan szervezeti folyamatokat érint, mint az egyéni motivacio, a
kommunikdcié, a kulturdlis normak, a probléma-megoldds képesség, a vildgos célkitlizés, az
interperszonalis és csoportkozi kapcsolatok erésitése és a konfliktuskezelés.

Az Egyetem mindennapjait meghatarozé infrastrukturdlis kérnyezet nem teszi lehetévé a globalis
felsGoktatdsi piachoz valé folyamatos, proaktiv alkalmazkodast, a vilagszinvonali nemzetkozi
kutatdsokban valé részvételt, mikdzben a vilag tudomanyos teljesitménye még soha nem latott Iéptéki
fejl6dést mutat, ezért elengedhetetlen az intézmény infrastrukturalis fejlesztése. Egy megujult és
kib6viilt, hallgatokdzpontu és campusszerlien szervezett infrastrukturdlis kubaturara van sziikség,
amelyben mind az oktatdshoz kapcsolédd stratégiai célkitlizések, mint a K+F+l tevékenység
kiteljesedhet, valamint magas szinvonalu progressziv betegellatas valdsulhat meg, és mindezt egy XXI.
szdzadi m(ikodtetés tdmogatja a digitdlisan szervezett hatékony folyamatoknak kdszénhetéen.

A Semmelweis Egyetem szamos ponton bir vezetG szereppel és hozzaadott értékkel a régio és a nemzet
versenyképességét vizsgalva, felismerve, hogy szerepe megtartdsahoz és erGsitéséhez a kulcs egyrészt
a piac és annak igényeinek naprakész ismerete. Az Egyetem az orvos-, és egészségtudomanyok
teriiletén és a hozzd szorosan kapcsolédé pedagdgiai terileten folytat képzési, kutatasi, betegellatasi
tevékenységet. Ezt a szakteriletet egy specialis és nyugodtan kijelenthetd, hogy az elmult harminc év
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tdvlatdban az egész vilagon legdinamikusabban valtozé piaci szegmens veszi koridl. Mind az
egészségligyi elldtas biztositasa, mind az egészségipar, mind a gydgyszeripar, mind pedig azok a
hatdrteriletek, ahol a kiils6, els6sorban nemzetkozi szereplSkkel felmeriil6 kapcsolatépités sziikséges,
jelent6s rugalmassagot, gyorsasagot és a valtozasokhoz valé dinamikus alkalmazkoddast koveteli meg.

Az Uj iparagak megjelenése, illetve a hagyomanyos iparagakat jelentGs gyorsasdggal atalakitd
digitalizacio, valamint adat- és mesterséges intelligencia alapu megoldasok Uj munkahelyeket hoznak
létre, a munkavallaldk belépésének és felkészitésének feltétele a modern technoldgiak naprakész
ismerete. Ez a rugalmassag, valamint a digitdlis megoldasi lehet&ségek ismerete, illetve az oktatas- és
szervezetfejlesztési reformok eredményeképpen létrejové gyakorlatorientalt és felkésziilt hattér,
modern és digitalis skillekkel ,felruhdzott” hallgatdk és munkatarsak megléte lehetfséget teremt arra,
hogy az egyetem a piac meghatdrozé személyiségévé vdljon, de arra is, hogy az esetlegesen
bekovetkez6 Ujabb vélsdg hatasainak enyhitésében fontos szerepet kaphasson.

A szervezeti és képzési reformok, a K+F+| tevékenységek és azok eredményei, valamint kapcsoléddan
a beruhdzdsok hozzajarulnak a versenyképességhez, a munkahelyteremtéshez, az értékes munkaeré
képzéséhez és alkalmazdsdhoz, valamint a gazdasagi és tarsadalmi rugalmassag hatékony
megerdsitéséhez, igy tdmogatva a valsag hatdsainak enyhitését, el§segitve a kohézids torekvéseket és
azt a magyar gazdasag szdmdra magasan képzett magyar munkaerd alljon rendelkezésre, akar egy
Ujabb valsag esetén is.

Az egyetem képzési, kutatdsi, innovdacids szerepe és hozzdjaruldsa a régid és a nemzet
versenyképességéhez megkérdbjelezhetetlen, de ugyanigy hozzajarul sport és (egészség)kulturdlis
versenyképességi elemekhez is. Az egyetem innovator és edukdacids szerepet kivan betdlteni az
egészséges életmad, a sport, a prevencid, az egészségtudatossag és egészségmeglrzés fontossaganak,
gyakorlati lehet6ségeinek kommunikdlasaban és kapcsoldddan intézményi szolgaltatasfejlesztésben a
helyi és régids tarsadalmi szerepl6k részére.

A Semmelweis Egyetem vizidjaban is megfogalmazott célja, hogy a tobbi kozott az egészségipari
fejlesztések oktatdsi és innovacids kozpontjava valjon. Alaptevékenységén tul kiemelt fokuszteriilete
az egészségipar, gyogyszeripar és az azokat kiszolgdlé tudomanyok tevékenységéhez kapcsolddik. A
Semmelweis Egyetem, figyelembe véve fejlesztési fokuszterileteit, erételjes hatdst kivan gyakorolni a
gazdasag fejlesztésére elsGsorban az egészségipar, a gyogyszeripar teriletén olyan kutatasi és
fejlesztési programokat valdsitson meg, amelyek javitjdk a gazdasag hatékonyabb mikddését, illetve
megalapozzak a kés6bbi fejlesztéseiket.

A Semmelweis Egyetem nagy torténelmi multtal és tradicidkkal biré egyetem, igy sziikségszer(i, hogy
rendelkezzen a multat és hagyomanyokat tlikr6z6, és a jové innovaciéit megjelenité
éplletkomplexummal, és ehhez méltd oktatdsi, kutatasi és a betegellatasi tevékenységnek helyt add
kornyezettel. Az egyetem célja a kovetkezd fejlesztési id6szakban a Semmelweis XXI Fejlesztési
program folytatdsa, mely magdban foglalja az elméleti és kutatdsi orvos- és egészségtudomanyi és
gyogyszerészeti fejlesztések mellett az egyetem klinikdinak megujitdsat. Felismertiik, hogy a modern
kor elvarasaira felel6 kubaturdlis feltételek mellett és még felkésziiltebb oktatdk segitségével nagyobb
szamu kalfoldi és magyar hallgaté mindségi képzése valdsulhat meg.
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Gyakorlati és elméleti képzés javitasa érdekében sziikséges épiilet beruhazasok:

Hégyes-Schopf-Merei Gyogyszerkutatasi Centrum kialakitasa (HSM) részprojekt

A fejlesztés révén célkitlizéslink olyan oktatadsi és kutatdsi és gydgyszerellatasi kornyezet
megteremtése, amely lehetévé teszi a Gydgyszerésztudomdnyi Kar szervezeti egységeinek belsd
éplletegylttesének bevonasaval a Kar kiilfoldi oktatasi kapacitdsa is névelhetd, mind a gradudlis, mind
a posztgradudlis képzés teriiletén. A skill-laboratériumok kialakitasa a kiilonb6z8 gydgyszerészeti
tevékenységek valdés-kozegli interaktiv bemutatdsaval, és gyakorlati helyzetek megismertetésével
megfelel6 szemléletet alakit ki. Megvaldsul az egyes technoldgiai folyamatok kutatdsi célu
implementacidja, gradualis és posztgradudlis oktatasi korilmények kialakitasa, személyre szabott
gyogyszerek el6allitasa, amely orszagosan, illetve nemzetbiztonsagi szempontbdl is kiemelt, tovabba
fejlesztésekkel segiti a gydgynodvény agazat hazai fejl6dését. A laboratérium lehet8séget nyujt tovabba
bevételt termelé min&ségellendrzési feladatok ellatasara is, mely tamogatja az Unids szinten is kiemelt
gyogyszerhamisitas és illegdlis kabitdszer-haszndlat elleni kiizdelmet. A fejlesztés segiti az Irinyi terv
megvaldsulasat, a klinikai vizsgdlatok hazai szamdanak novelését és a hazai gydgynovényipar
fejlesztését is. A projektre vonatkozd engedélyes terv szinte teljes egészében elkésziilt.

Varosmajor 70. - Uj csticsdiagnosztikai — Képalkoté Kozpont létrehozasa (V70) részprojekt

A Semmelweis Egyetem Varosmajori Sziv- és Ergydgyaszati Klinika Eurdpa egyik vezetd szivgydgyaszati
centruma, és az orszag egyik kiemelt népegészségiigyi problémdjanak vezetd ellatd-, oktatd és
kutatéhelye. A fejlesztés célja, hogy a Klinika Eurépa legnagyobb szivtranszplantacids centrumava
valjon; s ezaltal olyan innovacios és oktatasi kapacitassal rendelkezzen, amellyel a projekt megtérilése
kiemelkedd&en gyors lesz. A fejlesztéssel biztosithatd, hogy a Klinika az elkbvetkez6 években az Eurdpai
szivtranszplantdacids listdn a jelenlegi masodik helyrél az elsé helyre lépjen. Felépitésre keril egy
rendkivil korszer(i képalkotd diagnosztikai tomb, az akut stroke ellatasban fontos szerepet bet6lté
katéteres laboratérium és a hallgatok elméleti és gyakorlati képzését erGsit6 oktatasi helyiségek. Mind
a magyar, mind pedig a kilféldi hallgaték szamara vonzer6t jelenthet a létrejovs, a klinikumba
szorosan integralt XXI. szazadi kdzpont, tovabba nemzetkdzi viszonylatban is jelentds kutatdsi
lehet6ségeket teremt. Engedélyezési terv rendelkezésre All.

Elméleti Oktatasi Kozpont Il. bovitése (EOK-2) részprojekt és EIméleti Oktatasi Kozpont fejlesztése
EOK1+ részprojekt

A fejlesztés az egyetem oly régdta hidnyzé kampuszosaddasat szolgalja. A toldaléképiilet szerkezeti és
funkcionalis hidat teremt a meglevé EOK | illetve a tervezés alatt allé EOK |l épliletek kozott, ezaltal
kialakitva a Semmelweis EIméleti Kampuszt, amely nem csupan az Altaldnos Orvostudomanyi Kar,
hanem egyéb karok elméleti képzésében, tovdbba hallgatoi szolgaltatasokban is fontos szerepet
jatszik. A Toldaléképllet elsGsorban az elméleti és preklinikai orvosképzés és kutatds vilagszinvonalu
kozpontja lehet, de egyuttal az egyetem 0Osszes karan ativel6 szolgdltatdsokat add szervezeti
egységeknek is otthont ad. Az EOK Il funkcidja els6édlegesen hallgatdi terek kib&vitésére, skill
laboratériumok kialakitasara, a hallgatokat kiszolgald adminisztrativ osztalyok biztositasara hivatott.
El6zetes tervezési program és miszaki koncepcid rendelkezésre all.

Nemzeti Orvosi Innovacios Képzé Kozpont (NOIKK) részprojekt

A betegeken végzett beavatkozasok a kivald elméleti hattér mellett, hasonldan kivald gyakorlati tudast
is megkovetelnek. Ennek a képzési és egyben tudomanyos, innovativ beavatkozdsokat is biztositd helye
a transzlacids medicina. A NOIKK olyan innovativ képz6 kézpont, amely helyszint biztosit els6sorban a
manualis és képalkotdé orvostudomanyi teriileteken a gyakorlati ismeretek megszerzésére, amely ezt
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kovetden kozvetlenil a napi diagnosztikdban, mit6ben vagy betegagy mellett hasznosithatd. Tovabba
biztositja az innovativ eszkdzok és beavatkozasok, diagnosztikak fejlesztésének hatterét, illetve ilyen
tipusu vizsgalatok lehet6ségét. A NOIKK hazankban és nemzetkozi szinten is egyedilallé mdédon
egyesiti a Semmelweis Egyetem oktatdsi, betegellatasi és kutatasi harmas egységét. A fejlesztéshez
tanulmanyterv all rendelkezésre.

Fiil-Orr-Gégészeti Klinika felujitasa, bovitése részprojekt

Az orvostudomadnyi diszciplindk koziil a fil-orr-gégészet jelentls fejlédésen ment keresztiil.
Kiemelked6 szerepet jatszik a szakteriilet a betegségek diagnosztikdja és gydgyitdsa mellett a
prevencio és korai felismerések tekintetében is. A fej-nyak terileti daganatok diagnosztikdja és
sebészet, tovdbbd az egyre innovativabb teriiletet jelent6 hallasjavité beavatkozdsok is korszerd
kornyezetet és eszkozparkot igényelnek. A mdra igen rossz dllapotba kerilt klinika épiletének teljes
kord feldjitasa és rekonstrukcidja tulmutat egy infrastrukturalis feltjitason. Az épllet rekonstrukcidja
soran a gyakorlati oktatas és betegellatas szempontjabdl jelenleg elérhet6 legkorszerlibb technoldgiak
szdmara is megfelel6 kornyezet keril kialakitdsra. Tovdbba megujulnak és XXI. szazadi ellatasnak
megfelel6en kerilnek kialakitasra a betegellaté teriletek is. A beruhazas igy innovativ megoldasokat
is magaba foglald, a zold egyetem jegyében megujulé betegellatasi és gyakorlati oktatasi tereket
biztosit. Engedélyes terv rendelkezésre all.

Petd Andras Gyakorlé Altalanos Iskolaja, Egységes Konduktiv Pedagégiai Mddszertani Intézménye
és Kollégiuma (,,PAK Villanyi ut”) részprojekt

A beruhdzds elsédleges célja a gyakorld intézmény felljitdsa, energiahatékonysagdnak novelése,
klimatizalads, az elavult strukturaju belsé terek Ujragondoldsa, atépitése. A hagyomanyos konduktiv
pedagdgiai és a robotika altal segitett konduktiv fejlesztés, az 6ndllé eszkdzhaszndlat, munka jelleg(
tevékenységek elsajatitasa tenné lehetévé és elérhet6vé a neveltek tovabblépését, és sikeres
integracidjat a tarsadalomba, esélyegyenlGséget biztositva szamukra. Az intézmény teret biztosit a
mindenkori gyakorlatigényes konduktor képzés szamara, mely a Pet6-brand és a kevés szellemi
hungarikum anya- és forrasintézménye. Tervezési program rendelkezésre all.

Az EKK Egészségiigyi Kozszolgalati Kar fejlesztése (,,Ferenc tér”) részprojekt

A Kar fejlesztését campus jelleggel szolgalja a rekonstrukcid. Az épliletben 3 funkcié kap helyet: a
Digitdlis Egészségtudomanyi Intézet BSc képzd kbzpontja, a Szocidlis Vezet6képzés Uj szakiranyu
tovabbképzési programja, valamint a Kormany altal kiemelten tdmogatott programként elindul a
Mentdlhigiéné Intézet Csaladfdokuszu stratégiai fejlesztési projektje. Olyan képzések és kutatdsok
kozpontjaul szolgdl, amely a hazai gazdasagot és tarsadalmat - ezen belil elsGsorban az egészségligyi
és szocialis ellatérendszert - fenntarthatobba és reziliensebbé teszi, tovabba felkésziti a digitalis
atdllasra. Az inditott képzések hianypotld terileteken jarulnak hozzd a nemzetkdzi szinten
versenyképes munkaer§ fejlédéséhez. A létrejov6 Kozpont erGsiti az Egyetem nemzetkozi
l[athatdsagat, hiszen a tervezett tevékenységek nemzetkozi szervezetekkel partnerségben valdsulnak
meg. El6zetes tervezési program rendelkezésre all.

Fogorvostudomanyi Kar (FOK) Oktatasi Centrum, Propedeutikai skill laborok kialakitasa részprojekt
Az elmult években nyilvanvaldva valt, hogy a Propedeutika Tanszék jelenlegi befogaddképessége nem
képes maradéktalanul kovetni a hallgatdi igényeket. Célunk korszerl, a XXI. szdzad igényeinek
megfelel6 oktatasi infrastrukturak kialakitasa az orvos- és fogorvosképzés szamara, az infrastruktura
bévitése a hallgatdi létszamnak megfeleléen. A hallgatok specidlis ,fantom” gyakorlatokon, a
valdsdgoshoz hasonld korilmények kozott gyakoroljdk be a kés6bbiekben a betegeken elvégzendd
beavatkozdsokat. A hallgatdk jobb felkésziltségének koszonhetden biztonsdgosabb és gyorsabb lesz a
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klinikumban a munkajuk, ami nagyobb megszerzett gyakorlatot, tobb és jobban ellatott beteget
eredményez.

Egészségtudomany Kar infrastrukturdlis gyakorlati képzGhelyeinek fejlesztése részprojekt
Az Egészségtudomanyi Kar doktori képzésben, 4 alapszakon, 11 szakiranyon, 4 mesterképzésben és
tobb szakirdnyu tovabbképzésben folytat képzési programokat. Ezek mindegyike — egy szakiranyu
tovabbképzés kivételével — az egészségtudomdnyi képzési teriilet programja, ami egyben azt jelenti,
hogy bar ,kiegyensulyozott” jellegli képzésekr6l van szd, er6sen gyakorlat-centrikus és
gyakorlatigényes szakokrdl van szé. A képzési programok valtozé mértékben, altaldban 50%-nyi
aranyban tartalmaznak szakiranyu kurzusokat, illetve megkdzelit6leg ugyanilyen aranyban gyakorlati
jellegl tanegységeket. A gyakorlatok jelentSs része klinikai lokalitdsu foglalkozds, de szamottevé a
tantermi/laboratériumi/skill laboros/demonstracios termi gyakorlat.

A Semmelweis Egyetem képzésfejlesztési stratégidjaban pioritast élvez6 gyakorlati oktatds-innovaciok
elengedhetetlen feltétele az intézményi gyakorlatok és azok helyszinéll szolgdlé termek és
berendezések mennyiségi és mindségi fejlesztése. Jelenleg rendelkezésre all6 gyakorlati képzési
termek — bar az elmult években jelent6s mértékben fejlesztettilk Sket — nem elégséges mddon
szolgaljak ki az oktatasi igényeket. Ennek f6 oka, hogy minden, a karon folytatott szak, szakirany
sajatlagos gyakorlati instrumentdciét és praxist igényel.

A jov6ben a kar fejlesztésének fokuszaban a nemzetkozi hallgaték szamanak erdteljes novelése all. A
létszamnobvelés harom stratégiai iranya: egyfel6l a mar m(ikodé szakok, szakiranyok hallgatésaganak
gyarapitdsa, (gyégytornasz, dpold, sziilészné) masfeldl Uj szakok, szakiranyok illesztését tervezzik a
nemzetkozi képzési portfélionkhoz (népegészségligyi ellenér, optometrista, egészségturizmus-
szervez@), harmadrészt a kozeljov6ben veszik nyilvdntartdasba az angol nyelv(i doktori iskolankat,
amellyel a jelent6s szdmban eddig is megmutatkozé keresletet tudjuk kielégiteni. Ezek a fejlesztések
reményeink szerint néhdny éven bellil megtébbszorozik a nemzetkdzi hallgatok szamat. Ez egyben azt
is jelenti, hogy a gyakorlati (skill/demonstracids termek szamat is jelentés mértékben, legaldbb a
kétszeresére kell emelnink.

A gyakorlatai képzési termek kialakitdsa 6nmagdban nem oldja meg a gyakorlati képzés novekvd
igényeit, azokba a szikséges, szakma-specifikus eszkdzok: gépek, berendezések, mlszerek, ezek
infokommunikaciés hatterének, kiegészité butorzatanak és biztonsagi rendszerének installacidja is
szlikséges.

A folyamatban |évé ingatlanfejlesztés csak kis részben képes a névekvd igényeket kielégiteni, hiszen
ennek alapvetését a legrosszabb infrastrukturalis helyzetben lév6 oktatasi szervezeti egységek
szlikségleteinek kielégitése és az elméleti oktatasi racionalitdas fogalmaztak meg. A campus
fejlesztésének tervezése évekkel ezel6tt megtortént, az akkor kialakitott belsé elrendezés nem szamolt
a mai igényekkel és innovacids koncepcidkkal. A lll. Gtem jelenlegi térstruktiraja és infrastrukturalis
felszereltsége az aktudlis célokat csak tovabbi beruhazasokkal képes szolgdlni. A kilféldi hallgaték
képzési volumenének jelentbs bévitéséhez tovabbi jelentbs inveszticiok és alkalmazasok szlikségesek.

Ez a fejlesztés egyszerre szolgalja a kar szerep-erGsodését, az egyetemi presztizs emelését, a képzési
szinvonal jobbitdsat, valamint a nemzetkozi és a belsd fels6oktatasi piacon elfoglalt pozicidk javitasat.

Az egészségligyi szakképz6 intézmények fejlesztése részprojekt

Az Uj szakképzési torvény célja a tudatos szakma- illetve képzésvalasztas el6segitése és a szakképzés
21. szazadi kovetelményekhez igazitott, magas szinvonaldnak biztositdsa. Ennek eredményes
megvaldsitdsa szamos infrastrukturalis beruhazast igényel amellett, hogy a koronavirus jarvany itt is
felerGsitette a digitdlis oktatas és tanulds megerdsitésének sziikségességét. Az épiilet felujitason kivil

56



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

az egészséglgyi szakképzéshez elengedhetetlenil sziikséges a tankdértermek és konzultacids
helyiségek kialakitdsa a tanuldt gyakorlatra fogadd klinikdkon, valamint demonstracids tantermek
kialakitasa az iskola bazisan. Kiemelten fontos, hogy a képzés sordn a gyakorlaton résztvevé tanuldk,
mar a betegagy mellé keriilés el6tt készség szinten tudjanak bizonyos feladatokat elvégezni. A digitalis
tananyag bevezetése magaban foglalja a kdrnyezet megteremtését (Moodle rendszer telepitése), a
leromlott szamitastechnikai hardver és szoftverfejlesztést, valamint az ehhez szorosan kapcsolddd
digitdlis tananyagfejlesztést és az oktatok tovabbképzését.

Kiils6 mester utca 1.-2. iitem - Logisztikai K6zpont részprojekt

Logisztikai és Textilizem (mosoda) épuletben keril elhelyezésre az egyetem gépjarmiiparkjanak
karbantartdsdhoz szilikséges javitdlizem, az anyagraktdrokkal egyiitt. Az éplletben keril kialakitasra
egy a Logisztikai osztaly altal Gzemeltetett atmeneti raktar, mely megoldja ezen eszkozallomany
jelenlegi méltatlan tdarolasi koriilményeinek problémajat. A fejlesztés célja tovabba a jelenlegi
textillizem kivaltasa. A tervezett (zem energia igénye napelemes rendszer kiépitésével és a telepen
megvaldsuld ugyancsak folyamatos hit6kapacitas , hulladék” héjével részben biztosithatd. Az egyetem
szervezeti egységeit ellatdé kozponti raktdr jelenleg a Liget utcai ingatlanban m(ikodik, az elhelyezésére
szolgdld épilet alkalmatlan a ndvekvé raktarozasi feladatok ellatasara. A tervezett fejlesztés ~11.000
polc folydméter allomanyrész taroldsara biztosit megfelel6 lehetGséget az iratdllomany szamara,
egyuttal az anyagok kutatdsi és szolgdltatdsi feltételeit is megteremti. A részprojekt elemét képezi egy
3000 f6 ellatasdra alkalmas konyha és 150 f6 étkeztetésére alkalmas étterem kialakitasa is.

Anyasagi Centrum Il. (item a Belsé Klinikai Tomb teriiletén lévé NGgydgyaszati Pavilon helyén - IVF
Centrum épitése részprojekt

Nemzetkozi becslések alapjan, Magyarorszagon minden 7. par kizd medd&ségi problémakkal, igy
hazankban mintegy 150 ezer meddé par él. Magyarorszag Kormanya jelentds |épéseket tett a csaladok
védelme és a gyermekek vallaldsdnak tamogatdsa teriiletén. Ennek a célnak az elérése érdekében a
Semmelweis Egyetem nemzetkozileg is mind min&ségében, mind méretében az egyik legnagyobb
Kozpont kialakitasat és mdlkodtetését vallalta. A magas esetszamU Kozpontban tovabbi
Magyarorszagon hidanyzd, allamilag finanszirozott ellatasok is elindulhatnak, igy mint preimplantacids
genetikai diagnosztika, onkofertilitasi részleg, orvostudomanyi kutatasok, pszicholégiai eldsz(irés. A
fentieken tul az orvostudomanyi kutatdsok optimalis szervezése és biztonsagos kivitelezése is nagy
esetszdmu kozpontokban valdsithatd csak meg, ahol a sziikséges szamu, gyakran specialis betegek
ésszer(i id6hataron belll kezelésbe vonhatdk. Hazank els6, speciadlisan erre a célra tervezett és
kivitelezett termékenységi csucsintézménye lenne, mely néhany éven beliil Eurépa vezetd Kdzpontjava
valna megfelel6 garanciat adva nemzetiink demografiai trendforduldjahoz.

Sejtterdpias Kézpont kialakitasa részprojekt

A tervezett Sejtterdpids Kozpont tullép a ma mar standardnak mondhatd, klasszikus sejtterapias
beavatkozdsokon, és olyan innovativ celluldris terapidak megvaldsitasat is célul tlzi ki, mint a kiméra
antigén receptor T-sejtes kezelések. Ez a Kozpont els6 lesz Kozép-Eurdpaban, amely a sajat
laboratériumaban el&allitott CAR-T sejtes kezelésre képes. Emellett célkitlizéseink kdzott szerepel az
elsé hazai regenerativ sejtterapias kdzpont létrehozdsa is mesenchymalis Gssejtek felhaszndalasaval.

A tervezett épiilet lehetGséget biztosit az Egyetem harmas alapfeladatanak ellatasara is. Az épliletben
a betegelldtd egységek és a sejt- és génterdpias laboratériumok mellett, oktatotermeket is
elhelyeziink. Tovabb3a a kdzpont hatterét adja a legmodernebb és innovativ kutatasi lehetdségeknek.
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A Testnevelési és Sportk6zpont fejlesztése részprojekt

Egy a jelenlegi csarnok alatt kialakitasra ker(il6 mélygarazzsal kiegészitve éplilne meg az Egyetem XXI.
szazadi elit egyetemi szinvonalanak megfelel§ Uj sportkomplexum. Az alternativ parkoléhelyekkel
értékes zold terileteket nyerne a helyszin, ezaltal a régi sportcsarnok is megtarthatd lenne. Az alsé
szinten elhelyezkedd, egybefligg6 nagyméretl sportfeliilet kézi-, kosar-, tollas-, roplabda, futsal
mérkSzések megrendezése mellett akdr 60-80 f6t is fogadni képes csoportos drak megszervezésére
adna lehet6séget, illetve egyetemi rendezvények helyszineként is funkciondlna. Ez a civil lakossag
korében is hidnypdtld teriiletté valhat, ami egy tovdbbi érv a jol hasznosithatd tornacsarnok
létesitésére. Az Egyetem tervezett uszoddja vizilabda és Uszds Uzésére egyarant alkalmas kell legyen,
valamint a lakossag felé torténé nyitas esetén — és a fenntarthatdsdgot szem el6tt tartva- érdemes
megfontolni egy tanmedence elhelyezését.

Orvostechnikai, informatikai és eszk6zbeszerzés részprojekt

A pdlyazatban szerepl6 épiiletinfrastruktura létrehozdsdhoz, fejlesztéséhez elengedhetetlen az
informatikai és orvostechnikai eszk6zok beszerzése.

Az egészségligyi ellatasos, valamint a klinikai oktatashoz kapcsolddé eszkozbeszerzés magaban foglalja
a mitéti eszkd6zok, non-invaziv diagnosztikai eljarasokhoz kapcsolédd eszkozok, a kortermek
komfortfokozatat novel6 berendezések, tovdbbd az elméleti intézetek szamara sziikséges orvosi
m{(iszerek, egyéb felszerelés beszerzését. Az oktatdsi kornyezet modernizdlasat szolgdlja a skill laborok
(fizioterdpiai, képalkotd, optometriai, anatdmiai) vildgszinvonall eszkozokkel torténd felszerelése.

A digitalis kompetenciafejlesztést, a felsGoktatdsi szolgaltatdsok modernizalasat szolgdlja a
munkaallomasok megujitasa, a klinikai és tanulmanyi oldalon 1évé szerverbdvitési igények biztositasa,
a digitdlis tananyag fejlesztés, oktatastechnoldgiai eszk6zok beszerzése.

7.10.3. A feladat-, teljesitmény- és minGségalapt OsztonzGket tartalmazé képzés-és
szervezetfejlesztési elképzelések, illetve ezekre vonatkozo tervek leirdsa

A gyorsan valtozd gazdasagi, Uzleti életben nem kis feladatot jelent az intézményi human eréforras,
valamint egyes szakmai egységek szdmara avezet6k és a munkatarsak Osztdonzési, motivacios
rendszerének kidolgozdsa, bévitése a lehetdségeknek megfelel6en és karbantartdsa, de alapvetGen
elmondhatd, hogy a j6 motivacids rendszer szoros 6sszefliggést mutat az egyének, a csoportok, az
egész egyetem teljesitményével.

Mivel egy szervezeti tevékenység csaknem minden eleme mérhet6, igy az ehhez kapcsolddod 6sztdnzési
rendszer minden tényezGje az eredményekhez, a teljesitményhez és a minGséghez és legfontosabb
modon a stratégiai célokhoz igazithato.

A Semmelweis Egyetem teljesitmény- és minGségalapu OszténzGinek megjelenése a képzési- és
szervezetfejlesztési tervekben:

A teljesitmény értékelése tobb szinten torténik: el6szor a szervezet szintjén kell meghataroznunk a
teljesitményt, majd ebbdl bontjuk le azt, hogy ehhez az egyes szervezeti egységek, csoportok, illetve
az egyének mivel és mennyiben jarulnak hozza. Természetesen az intézményben megjelenik a formalis
mellett az informalis értékelés is, hiszen a napi elvégzett munka min&ségérdl és értékérél a vezetd
véleményt alkot, melynek legnagyobb problémaja a szubjektivitas.

Objektiv és strukturalt teljesitmény- és min&ségalapu (formalis) 6sztonz6 az egyetem altal tudatosan
kifejlesztett rendszer, melynek segitségével rendszeresen, és szisztematikusan értékelheté az
alkalmazottak teljesitménye.
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A teljesitmény- és minGségértékelés célja az intézményben dolgozd valamennyi munkatars adott
id6szakra vonatkozd teljesitményének felmérése és megitélése, mellyel egyszerre tobb célt érhetilink
el:

e szolgalja a teljesitmények fokozdasat,

e visszacsatolast nyujt az alkalmazottaknak munkajuk mindsitésérél,

e noveli a motivaciot,

o elGsegiti a képzési igények megfogalmazasat,

o ehetGvé teszi az emberekben rejlé potencidlis képességek felismerését

e megmutatja, hogy az intézmény mit var el az egyénektdl,

e akarriertervezés eszkoze lehet,

e abér, jovedelem megdllapitds alapjdul szolgalhat és

e informdcidkat nyujt a munkakorrel kapcsolatos problémakrél és azok megoldasarodl

A Semmelweis Egyetemen a legfontosabb formalis 6sztoénz6 a képzési szervezetben a mar meglévé
Oktatdi Munka Hallgatéi Véleményezése elnevezés(i elem, melynek célja, hogy a hallgatéi vélemények
megismerésével emelje az oktatds szinvonalat, segitse a min&ségi kovetelmények teljesitését, az
oktatas hatékonysdagat, ezzel is hozzdjarulva az egyetem minGségbiztositasi rendszerének folyamatos
mikodéséhez.

Az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének konkrét fejlesztési célja, hogy az egyetem a kinyert
adatokat, véleményeket beépitse oktatasfejlesztési és szervezetfejlesztési elképzeléseibe, céljaiba, igy
kiilonosen:

e a hallgaték véleményének megismerésével hozzdjaruljon a Semmelweis Egyetemen folyd
oktatds szinvonaldnak emeléséhez, névelje az értelmiségi szakemberképzés hatékonysagat,

e lehet6séget biztositson az egyetem, a Kar és a véleményezett oktatdsi szervezeti egység
vezetésének és oktatdinak munkajuk megitélésének megismerésére, és segitse a fejlesztend6
terililetek azonositasat, tovabba az adott esetben ennek révén is feltart hibak és hianyossagok
megsziintetését,

o elGsegitse a hallgatoknak a Semmelweis Egyetemen folyd oktatas szinvonaldra vonatkozé
felelGsségteljes véleménynyilvanitasat, biztositsa a hallgaték egyetemi kozéletben vald
igényes részvételét, ezdltal is el6segitve a mindségi kovetelmények teljesitését,

e segitse az oktatas hatékonysagdnak novelését, a kurrikulum valamint az egyes tantargyak
fejlesztését,

e hozzdjaruljon az egyetem min@ségbiztositasi rendszerének folyamatos miikodéséhez,

e biztositsa a hallgatok véleményének megjelenését a kdzalkalmazottak oktatdi mingsitésében.

Az egyetem tudomanymetriai adatok mentén fokozatosan bevezeti az oktatdi teljesitmény
értékelését, mely a teljesitmény alapu bérezés alapja lehet. Az oktatdk teljesitmény alapu bérezésének
kialakitandd folyamatat és rendszerét az Oktatdi Munka Hallgatdi Véleményezése c. eszkdzbél kinyert
eredmények tamogatjak.

7.10.4. A fels6foku oktatas mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhetGségének
javitasa és az oktatasban vald részvétel névelése érdekében tervezett képzési, szervezeti
struktura atalakitasaval, oktatdasi innovacioval kapcsolatos fejlesztési javaslatok

A Semmelweis Egyetem fels6foku oktatasfejlesztési tervében jelentds cél az oktatas mindségének, a

gyakorlati fékusszal a hatékonysaganak novelése, annak érdekében, hogy a képzéshez vald
hozzaférhetGség, az oktatasban vald részvétel és az esélyegyenléség elve megvaldsulhasson. Ennek a
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célnak a teljesiilése érdekében szamos képzési és szervezeti atalakitast végez, kozos alap, hogy az
intézkedések mindegyikében jelent6s szerep jut az oktatas és kutatds digitalis transzformacidjanak, a
digitdlis kornyezetben torténd tanulds, oktatas és kutatas lehetévé tételének, valamint bevételtermelé
képessége mellett felkészitse a hallgatékat a munkaerGpiac gyorsan valtozé elvarasaira is.

A jarvanylgyi helyzetbél is adédd, de a folyamatban Iévé technoldgiai valtozasok kévetkeztében is a
tudds-kozpontd, fenntarthaté novekedés elémozditasahoz térekedni kell a fiatalok alapkészségeinek,
koztuk kiemelten a digitdlis alapkészségek megszilarditasara, figyelmet forditva a min&ségi oktatashoz
vald egyenl6 hozzaférés biztositdsara.

A képzés minGségét, a hozzaférhetbséget, a hatékonysagot, valamint a képzésben részt vevd hallgatdk
szdmat nagyban meghatdrozza a digitalizacid6 mértéke. Ennek érdekében a kovetkez6 oktatasi
innovacios fejlesztéseket kivanjuk véghezvinni:

e adigitdlis eszk6z6k hasznalatdhoz relevans infrastruktura biztositasat,
e amddszertani innovaciét elssorban a pedagdgia terlletén,

e azoktatdi és kutatdi kar képzése, hogy integralni tudjak a digitalis technoldgiat a tanitdsi és kutatasi
moddszerekbe,

e a hallgaték digitalis kompetencia- és készségfejlesztése,

o aképzési programok, feln6ttképzés adaptaldsa a digitalis tanuldsi lehet6ségekhez,
e adigitdlis tanulas, oktatas és kutatds megfelel6 min&ségbiztositdsa,

e adigitdlis képzettségek kifejlesztése.

Az EU felsGoktatdsi programjat vizsgalva elmondhatjuk, hogy oktatasfejlesztéslinkkel, a képzési szintek
kozotti atjarhatdsdg biztositdsaval megvaldsul a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnyanak
novelése csaklgy, mint a hatékonysag és eredményesség emelkedése, valamint a készségfejlesztés
munkaerépiaci igényekkel valé 06sszehangoldsa. Képzési fejlesztéseinkkel célunk, hogy az
esélyegyenl6ség jegyében biztositsuk a mindségi oktatashoz valé hozzaférést mindenki szamara.

Oktatasfejlesztési céljaink lehetévé teszik azt is, hogy a hozzdjarulhassunk szakképzett munkaeré
rendelkezésre 3lldsdhoz a jelenlegi és lehetséges Ujabb valsag(ok) esetén. Osszhangban a Szakképzés
4.0-ban megfogalmazott stratégiai célokkal vonzd karrierlehet6ség és naprakész tudas és oktatdi
allomdny biztositasdval folyamatosan szeretnénk névelni a szakképzésben és feln6ttképzésben
résztvevék szamat, kiilén hangsulyt fektetve a hatranyos helyzet( tarsadalmi osztalyokra és lemarado
régiokra.

A Semmelweis Egyetem célja, hogy a térség tarsadalmi és gazdasdgi kornyezetét meghatarozd
tudomanyos és képzési kdzpontja legyen. Ennek érdekében, és Gsszhangban a ,Fokozatvaltas a
fels6oktatdsban kozéptava szakpolitikai stratégidjdval” célul tlztik ki a K+F+l infrastruktara
megujitdsat, valamint az egyetem magasabb szintl involvalddasat a gazdasagi és tarsadalmi kihivasok
kezelésében. Magas szinten illeszkednek az intézmény stratégiai céljai az Irinyi Tervhez is. Célunk az,
hogy gazdasagilag, de tarsadalmilag is magas hozzdadott érték(i, nemzetkozi piacokon is versenyképes
termékek kifejlesztésének bdzisa lehessiink, ugyanakkor példat kivanunk mutatni a technoldgiai
megujuldsban, a gazdasagosabb, koltséghatékonyabb, koérnyezeti értelemben fenntarthatdbb
m(ikodésben és gazdalkodasban is.

A fejlesztések eredményeképpen a versenyképességen tulmutatdan, illetve azzal parhuzamosan
erdsodik az egyetem sajat bevétel ndvel6 képessége is.

A jelenlegi egy indikatoron, a hallgatéi |étszamon alapuld finanszirozds helyett egy tobb indikatoron
alapulé, a felsGoktatasi tevékenység komplex jellegét figyelembe vevé rendszer keril kialakitasra,
amely a Semmelweis Egyetem szamara komoly elénydkkel jarhat, mivel az oktatasban és a kutatasban
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is élenjaré mind a minéségi, mint a mennyiségi dimenzié mentén, mely tovabb javithatd az oktatds- és
szervezetfejlesztési reformok végrehajtasaval.

A modern infrastrukturalis és kubaturalis hattér, a magas foku digitalizacid megteremtésével egyiitt
jard versenyképességi novekedéssel jelentGs forrasbevonasi lehet6ségek nyilnak a kilféldi hallgatéi
létszam novekedésében, amennyiben ehhez az oktatasi és kollégiumi kapacitdsokat novelni képes.
Jelenleg a devizds oktatasi bevétel évente cca. 15-16 mrdFt, amelynek 70-100%-os novekedése is
lehetséges potencidlisan az egyetem felé érdekl6dést mutatd, féként német nyelvteriletrél érkezé
hallgaték iranyabdl.

Figyelembe véve, hogy a hallgatdi létszdm noévekedés mellett az allami finanszirozas is névekszik az
orvos és egészségtudomanyi képzések teriletén, tovabba az 6nkoltséges, devizas oktatasban is novelni
tudjuk az oktatas, els6sorban a gyakorlati oktatas infrastrukturdlis feltételeinek mindségi javuldsaval
parhuzamosan a téritési dijakat, minimum 60%-os oktatasi bevétel névekedés prognosztizalhatod.

Az egyetem a bdvilé kapacitasai mellett biztosan noévelni tudja a pdlydzati és egyéb K+F+l
tevékenységbdl szarmazd bevételeit, valamint a pdlyazati aktivitdsat, amely jelent6sen hozza tud
jarulni a stratégiai céljainak eléréséhez, a rankingekben vald el6rejutas fontos tényez6i ezek az
aktivitasok. Ezen bevételi forrdasok 2020. évi bazishoz viszonyitva minimum 60%-os novekedését varjuk
2026-ig és tovabbi 40%-os ndvekedést 2030-ig elSre tekintve.

7.10.5. Az intézmény altal inditott felnottképzési tanfolyamok tartalmdnak és

madszertannak gyakorlati, a munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 atalakitasara vonatkozé
elképzelések

Ebben az évben a Semmelweis Egyetem Szak- és Tovabbképzési Kozpontja egységes, orszagos (négy
szakképzb Egyetem hasznadlja) informatikai rendszert szerzett be, amely mind a tovabbképzés, mind a
szakképzés nyilvantartasat és elektronikus irdnyitasi feladatait is megvaldsitja.

Cél olyan EU-konform informatikai rendszerek létrehozasa és fejlesztése, amelyek alkalmasak az
egyuttm(ikodésre és a szakmai fejlédés elGsegitésére, valamint a kilféldi Egyetemekkel vald
kapcsolattartdsra és szakmai egylittm(ikodésre, a szakorvosképzés - az annak részét képz6 - a
feln6ttképzési torvény hatdlya ala tartozd képzések, valamit a szakmai tovdbbképzések tekintetében
is.

Jelenleg zajlik a posztgradudlis oktatasban egy gyakorlati kozpontu és a team munkdak tdmogatasara
épll6 uj képzési rendszer kialakitdsa. A bevezetése minGségbiztositasi rendszer kiépitését vetiti el6 a
szakorvosképzés keretein belll, amelynek régiés haléjat a szakképzé helyeken miikodé

//////

[év6k képzésének azonos szakmai szinvonalra hozasa.

Ennek részét kell képezze a trendeket kovets tutor képzések beinditasa blended képzési formaban,
amelyben segitjiik az oktatok munkajat és folyamatosan kozvetitjiik részikre a munkajukkal
kapcsolatos szakmai kovetelményeket. Ehhez kapcsoléddan van kialakitds alatt egy elektronikus,
tuddstér létrehozdsa a Semmelweis Egyetem régidjaba tartozd rezidensek, orvosok, szakorvosok,
szakgyogyszerészek, szakfogorvosok és szakpszicholdgusok részére az élethosszig tartd tanulds
el6segitésére. Ennek tartalma mar az uj kihivadsok és elvardsok szerit kertil kialakitasra és gondozasra,
a hasznalok igényeit és korosztalyi sajatossagait is figyelembe veszi.

Az Uj rezidens képzésen beliil a tudas ataddsan tul az Egyetemek részére megnyilhat a lehet6ség az
egészséglgyiirdnyitasban vald aktivabb részvételre, egylittm(ikédésre, illetve annak tamogatdsa azzal,
hogy a régidkban folyd ellatashoz igényhez igazodva segiteni tudja a szakmankénti képzési létszamok
alakitasat. A szakképz6 Egyetemek egy kezdeményezett jogszabalymddositds utan — amely a tovabb
foglalkoztatasi kotelezettséget felfliggesztené az egyetem képzGhelyek tekintetében — felvallalhatjak
a piaci igények kiszolgalasat és a régidban hidnyszakmaban |évé rezidensek képzését. Ennek keretében
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torténhetne az alapellatds és egyéb egészségligyi szolgdltatok segitése a szakorvos utdnpétlas
kinevelésében

A szakorvos képzésben és az élethosszig tartd tovabbképzésben egy Uj szemléletld digitalis
tartalomfejlesztés és tuddskozvetités kialakitasa zajlik, amely segiti a napi feladatellatast a régio
teriiletén és a szakmai konzultacidk kialakitasat.

7.10.6. Az intézmény Jaltal inditott felnottképzési tanfolyamok tartalmdnak és

madszertannak gyakorlati, a munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 atalakitasara vonatkozé
elképzelések

A szakirdnyl tovabbképzési szakok célja, hogy a hallgatdk bizonyos szlikebb szakmai teriileteken széles
horizontu, multidiszciplinaris, elmélyllt ismereteket szerezzenek. A szakirdnyl tovabbképzési szakok
elvégzése azoknak ajanlott, akik mar rendelkeznek fels6foku végzettséggel, de frissiteni, béviteni
szeretnék ismereteiket, képességeiket, illetve a szakteriletikdn belll szeretnének egy-egy specidlis
teriileten tovabbi tanulmanyokat folytatni. A szakirdnyu tovdbbképzés egyardnt szolgdlja a
munkaer6piacra vald bekerilést, visszakeriilést, illetve a munkaerdpiac jobb pozicidinak elérését.

Rendszerét tekintve, a Semmelweis Egyetem szakirdnyu tovdbbképzése egy olyan, felséfoku
végzettségre és szakképzettségre épiils, uUjabb végzettséget nem add képzés, amely specialis
szakirdnyu szakképzettséget tanusité oklevél kiaddsdaval zarul.

A képzések kiscsoportos jellege biztositja az oktatds gyakorlatiassagdt, a mentoralassal, valamint az e-
tananyaggal tamogatott oktatasi mddszerek pedig lehetévé teszik hallgatdink differencidlt fejlesztését,
valamint el6ny6s szakmai kapcsolatok kiépitését, a korszer(sités alatt allé képzési tartalmak pedig
lehetGséget teremtenek arra, hogy a hallgatdk naprakész, a munkaerépiaci kihivdsokra rugalmasan
reagalni tudo tudast szerezhessenek.

Az esélyegyenlGség elvét képviseli, hogy képzéseink munka mellett is végezhetbk, hiszen a konzultacidk
levelez6 munkarend szerint kerdltek kialakitasra.

7.10.7. Mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott képzési egyiittmiikodések
lehetGségei

A Semmelweis Egyetemen az Uj jogszabalyi kdrnyezetnek megfelel6en a kozépfoku szakképzés. Az
atalakitas els6dleges célja a munkaerdpiac igényeihez az eddigieknél sokkal rugalmasabban
alkalmazkodd és magas szinvonall szakképzési rendszer kialakitasa volt. A rohamosan fejl6dé és
valtoz6 gazdasag elvdrasa, hogy jol képzett, értékes tudassal bird, felkésziilt szakemberek keriljenek
ki a szakképzésbdl, akik megalljak helyiket és sikeresek lesznek a munkaerGpiacon.

A szakképzési rendszer atalakitdsa a tanulni vagyo felnStteknek is kedvez6 valtozasokat hoz: az sszel
indulé Uj rendszerben a jelenleginél rovidebb id6 alatt szerezhetnek szakmakat a felnGttek,
beszamitjak a kordbbi végzettségeiket és a gyakorlatban meglévé el6zetes tudast is.

A Semmelweis Egyetem kiemelt célja, hogy az akadémiai oldalon elért eredményeit, tudasat, kutatasi
eredményeit a régid, de tdgabb értelemben az egész térség szamara hasznositsa és hozzaférhetévé
tegye, ezért kiilondsen fontos a tuddasmegosztds, a tuddstranszfer, a képzési egylttmikddések
lehet&ségeinek bévitése mas intézményekkel és a piac szereplGivel.

Felismerve a piaci igények generalta szinergiakat, illetve azt, hogy a térbeli koncentracidk gazdasagi (és
igy képzési) jelentGsége a globalizacid, a felgyorsult fejlédés kapcsan is egyre fontosabbak, igy az elmult
id6szakban egyre szorosabb kapcsolatokat alakitottunk ki mas felsoktatasi intézményekkel a tobbi
kozott a bionika, biomechatronika, egészségligyi Ugyvitelszervezés teriiletén. Kiemelhet6 a Budapesti
Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel és a Pazmany Péter Tudomdanyegyetemmel fenndlld
kapcsolat, valamint a nemzetkozi szintéren az Asklepios Hamburg Campus (Németorszag), amely a
Semmelweis Egyetem sajat campusaként mikddik. A németorszagi egyuttm(ikodés fejlesztése, az
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anyaintézettel torténd tovabbi szinergidk keresése mind a fels6oktatds, mind a nemzetkozi
betegellatas terlletén tovabbi lehet6ségeket rejt magaban.

A nemzetkozi egylttmkodések masik része kutatdk, kutatécsoportok szintjén valésul meg: egyrészt
az Erasmus+ mobilitasi programot tdamogatd megdllapodasokkal, e tobb bilateralis egylttmikodési
kapcsolat is |étezik, amely f6leg oktatd- és hallgatdcserére, kozos kutatdsra és fejlesztésre, valamint
tudomanyos egylttmikddésekre vonatkozik.

A Semmelweis Egyetem elkotelezett tdmogatdja a stratégiai partnerségek kialakitasanak a KFI és
képzési egylttmikodések tdmogatasara, igy szamos KKV szdmara biztositjuk a lehet&séget komplex
kutatdsi infrastruktdrank haszndlatra koézos projektek keretében. Az Egyetem partner a Magyar
Innovacids Szévetségben, ahol szorosan egylttmikodik mind ipari, mind pedig tovabbi felsGoktatasi
intézményekkel a FelsGoktatdsi Tagozatban, valamint a KFl Tagozatban. Az egyetem egyittm(ikodési
megallapoddst kotott a Richter Gedeon Nyrt.-vel, melynek részeként egyeztetett tudomanyos
stratégiaval részt vesznek a kozos célteriletli pdlyazatokon, emellett a Richter Gedeon Nyrt.
témapalyazat keretében évi 20 millié forint tdmogatasi keretet kiilonit el az egyetemen futd, a tarsasdg
kutatds-fejlesztési tevékenységéhez kapcsolddé PhD kutatasi témdk megvaldsitdsdra. Az Egis
Gyodgyszergyar Zrt.-vel a stratégiai megallapodas annak érdekében jon létre, hogy a kutatas-fejlesztési
egyuttm(ikodést erGsitse, a gyogyszerészhallgaték a jov6ben az ipar igényeinek is megfelel6
képzettséggel rendelkezzenek, tovabba az uUj piaci keresletet kielégit6, a gazdasagi fejlédést tamogato
nemzetkozi tudaskdzpont j6jjon létre.
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8. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

8.1. Orvos- és egészségtudomanyi képzés

8.1.1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai
oktatas bazisanak erGsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Az orvos-egészségtudomanyok teriletén a képzések legértékesebb eleme a képzett szakember, oktatd
és kutatd: végzett szakemberekre a piaci igény folyamatosan rendkiviil nagy itthon és kilféldon
egyarant. Célunk az orszaghatdrokon tilmutat: a nemzetkozi hallgaték szamanak novelése agy, hogy
emellett az oktatds mindsége is tovdbb javul. Ennek érdekében a kovetkezd intézkedéseket tervezziik:
versenyképes oktatdéi életpalyamodell kialakitdsa az oktatdi kapacitds biztositdsa és novelése
érdekében; kubaturalis fejlesztések a nagyobb létszamU hallgatd és oktatd minéségi befogadasa
érdekében, valamint az aktiv tanulas optimalis oktatd/hallgaté aranyanak eléréséhez.

A fogorvostudomanyi képzés volumenének noveléséhez elengedhetetlen a propedeutikai és klinikai
oktatas bazisdnak erdsitése, melyhez a gyakorlati képzés infrastrukturdlis hatterét kell fejleszteni.
Szintén alapvet6 fontossagu az Arc-Allcsont-Szajsebészeti és Fogdszati Klinika, valamint a Fogaszati és
Szdjsebészeti Oktatd Intézet teljes kord, infrastrukturalis megujitdsa, hogy az oktatds koriilményeiben
Iényeges javulas kovetkezzen be, igy az megfeleljen a kor kovetelményeinek.

A gybgyszerészképzésben elGtérbe helyezzilk a gyakorlatorientdlt és probléma-orientalt
megkozelitést, valamint az oktatdsi portfélionk fejlesztésénél figyelembe vessziik a tarsadalmi és
munkaerépiaci igényeket, illetve javitjuk, modernizdljuk oktatdsunk targyi és technoldgiai feltételeit.
Kiemelt cél, hogy az oktatéprogramokat |étszamdban, mingsitésében és oktatdsmaddszertanaban
megerdsodott oktatdi karunk valdsitja meg. A kovetkez6 ciklus fejlesztései is azt célozzak, hogy
rendelkezésre dlljanak a megfelel6, oktatdi-kutatdéi, infrastrukturalis, technolégiai, informatikai
eréforrdsok. A gyogyszerészképzés szamdra a HGgyes-Schopf-Mérei fejlesztés tervezési szakaszba
Iépett, és a mintegy 17000 m2-en megvaldsulé modern infrastruktdraval nemcsak a Kar teruleti
integrdcidja valésulhat meg, hanem az oktatas-kutatas-gyogyszerellatds innovacios egysége is a XXI.
szazad kovetelményei szerint, biztositva korszer( el6adé és szeminariumi termeket, oktatd- és és skill
laboratériumokat (mdszeres, gyoégyszertari, ipari), kutatd laboratériumokat (pl. bioanalitikai, NMR,
fizikai kémiai és morfoldgiai), hallgatoi tereket is.

Egészségtudomdnyi Karunkon a gyakorlati képzés volumenének és szerepének erdsitését az egyetemi
menedzsment és az akkreditdcidés szervezetek is ambicionaljak, illetve a képzési portfolid
tobbszintliségét a jov6ben varhatdan ki kell terjeszteni eddig nem képviselt szintek felé (ennek el6jelei
mutatkoznak és naprdl napra er6sddnek az egyetemhez kapcsolt egészségligyi kozépfoku oktatds
részérdl mutatkozo tamogatas- igény feldl).

Ehhez olyan skill laborok, demonstracids termek, szimuldcidés eszkdzparkok beszerzésére és
telepitésére van sziikség, amelyek képesek a végzést kbvetéen azonnal hasznalhatd tudast biztositani
a hallgatdk szdmara. Ezek az eszkozok és oktatds-mddszertani technikdk jelentés mértékben
hozzajarulhatnak a kar hallgatd-megtartd képességnek fejlesztéséhez, amellyel az egészségligyi ellatd
rendszer human eréforras-deficitjét tudnank mérsékelni.
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8.1.2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

A Semmelweis Egyetem stratégiai célja a megfelel6 kapacitdsi, motivalt, lojalis és joél képzett
humdneréforrds, mely az egyetemi stratégiai céljai kozott is megjelenik.

Osszegyetemi szinten kiemelten fontos cél az orvos- és egészségtudomanyi képzések elméleti
alapozdsdhoz szikséges kari oktatdi hattér biztositdsa, a sajat humanerd6forras ez irdnyu fejlesztése,
valamint a gyakorlatorientdlt kurrikulum oktatéi és infrastrukturdlis hatterének kialakitdsa. Ennek
érdekében feladat a versenyképes oktatéi életpalyamodell kialakitasa az oktatdi kapacitas biztositasa
és novelése érdekében; a vonatkozdé human erdforrdst érint6 toérvényi valtozasokra, valamint a
modellvaltasbdl fakadd véltozasokra) adott olyan vélaszok (anyagi feltételek, munkakorilmények,
Csaladbarat Egyetem), melyek vonzdva teszik az egyetemi palyat.

Nagy hangsulyt kell fektetni a kozépkord oktatdink el6émenetelének segitésére, egyetemi
munkaviszonyuk megtartasanak tdmogatasara, kilénos tekintettel a maganfogorvosi és a
maganszakdolgozdi szektor, valamint az egészségligyi kozoktatds erds elszivd erejére. Motivalni
szikséges a frissen végzett szakembereket, hogy minél magasabb aranyban torekedjenek a
szakképesitések megszerzésére, tovabba megfelel perspektivat kell felmutatni a fiatal szakembereink
szamadra is, hogy elkotelezett oktatd valhasson bel6lik és az egyetemi oktatdi palyat valasszak
hivatdsul. Ennek eszkoze a versenyképes bérezés, a rugalmasabb munkaid6 beosztds és az
optimalisabb kutatdsi feltételek biztositasa.

A kovetkez6 fejlesztési id6szakban a fiatal oktatd és kutatd munkatdrsaink létszamanak novelése,
megtartasa és az egyes tudaskdzpontok utanpotlas-nevelése kiemelt feladat. Ehhez kapcsoléddan a
hallgatdi tehetséggondozdst, a TDK és a gyakornoki programjaink erGsitését, a fiatal oktatok és kutatok
tudomadnyos palydra vald bekeriilésének tamogatasat vallaljuk.

Az idegen nyelv(, tehat az egyetemnek és az egész orszagnak bevételt eredményez6 képzések is sok
tekintetben a klinikakkal fenntartott kapcsolatokra épiilnek és klinikai szakmai tudasbdl taplalkoznak.
A szakmai ismeretek portfolidjat és sziikséges készségek rendszerét csak az egyetemen aktivan
praktizald és a helyi viszonyokat is jél ismerG idegen nyelvet magas szinten bird klinikai munkatarsak
(orvosok és szakdolgozdk) egylittes jelenléte biztositja.

Mindezen klinikai kapcsolat-teriletek fejlesztést igényelnek a jov6ben. E fejlesztés kiemelten fontos
modellje, hogy megteremtsik az orvostan-hallgatdk és az egészségtudomanyi képzés hallgatdinak
kozos képzési moduljait, amelyek szimulaljak a kés6bbi nélkilozhetetlen egylttm(ikodésiket a
praxisban, hiszen a mingségi, fékuszalt, 6 éves orvosképzés az integralt elméleti és klinikai részt egyben
magdaban foglald egyetemi strukturaban képzelhetd el.

8.1.3. Az egészségtudomanyi képzési mddszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és
a kulfoldi keresletnek megfelel6en

A Semmelweis Egyetemen kiemelt cél az egészségligyi szakdolgozdi felsGoktatas fejlesztése, a képzési
madszertan piacképessé tétele a piaci igényeknek megfelel6en. A jelen idGszakba elGtérbe keriilt
digitdlis eszk6zoket és mddszereket a karok hatékonyan alkalmazzak, épitik be oktatasukba.

Egyetemi cél a képzések nagyobb vonzerejének megteremtése, szélesebb ismertségének elérése még
jobb minéségl hallgatok nagyobb szamu jelentkezésének elérése érdekében. Ennek érdekében a
Nemzetk6zi Hallgaték Képzéseinek Kozpontja (NHKK) és a Semmelweis Medical Studies Kft.
segitségével branding, positioning és marketing kampanyokat tervez folytatni annak érdekében, hogy
a nemzetkozi ranking-ekben torténé helyezésekben torténd el6relépés elésegithessiik. Kapcsoldddan
terv a nemzetkozi alumni kampdanyok inditdsa csakdgy, mint a nemzetkoézi oktatdsi vasarokon torténd
részvétel.
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A nemzetkozi képzések valamint a hazai oktatdsok tanulsagai alapjan komoly érdeklédés mutatkozik a
nemzetkozi egészségpolitikai és menedzsment témakkal foglalkozd tantdrgyak és rész-képzésben
kezdhetd angol nyelvl egészségligyi menedzsment MSc programra. Ennek elsé |épéseként Ujra
akkreditacidra keriilt és a 2020-ban Ujrainditott a szlovakiai a MSc programunk, amelynek
megszilarditdsa és stabilizalasa a kovetkez6 fejlesztési id6szak legfontosabb feladata.

A jov6ben a korabbiakndl er6teljesebben vonjuk be a szakma képviselGit a hallgatok felkészitésébe,
zardvizsgdaztatasaba. Ennek lehetbséget erGsiti az is, hogy tobb tanszék élére klinikai szakember kerilt
vezetGként. A személyes kapcsolatok és az intézményi elkotelezettség megkonnyitette egyes
gyakorlatok szervezését.

Olyan Uj kurzusok bevezetésére keril sor, amelyek konkrétan a munkavallaldsra, a munkavallaléi
attit(idok fejlesztésére, az egészségligyi szervezeti kulturdban torténé onmenedzselés képességeit
fejlesztik a hallgatdkban.

A jelenleginél nagyobb aranyban tervezziik sajat klinikdkon szervezni a gyakorlatokat. Ennek legfébb
elényei a pragmatikus szervezési lehet6ségek, a gyakorlatvezet6k munkahelyi elhivatottsidga, a
gyakorléhelyek fogaddkészségének (nagyfoku ilyen iranyd leterheltség mellett) kihaszndlasa, nem
utolsd sorban a mindségi oktatas és munka biztositdsa lennének. Ezzel a |épéssel az egészségligyi
szakdolgozdk kotGdését is lehetne novelni az Egyetem klinikai felé.Tovabbi feladat a gyakorlatok
ellenérzésének kiterjesztése és professzionalis kontrollingjanak kialakitasa, valamint az Oktatdi Munka
Hallgatéi Véleményezésének hangsulyos kiterjesztése a gyakorlati képzés elemire, moduljaira,
kurzusaira és intézményeire.

8.1.4. FelnGttképzési és tovabbképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben

A Semmelweis Egyetemen fontos cél a feln6ttképzésben és a kdznevelésben betoltott szerep erGsitése
és fejlesztése csakugy, mint a tudomdanyos, szakiranyl tovabbképzések rugalmassa tétele, a
feln6ttképzési tevékenység megerGsitése; a felnGttképzési és tovabbképzési tevékenység
kiterjesztése, fejlesztése.

Az egészségligyi agazat a tavaszi id6szakot megel6zGen is kiemelt jelentGséggel rendelkezett, a
pandémias helyzet ugyanakkor egyértelmiien nemzetgazdasagilag kiemelt jelent6séglivé tette. Ahhoz,
hogy a jelen és a jov6 id6szak szempontjabdl kell6 szamu szakembert képezhessiink mind kzép, mind
pedig fels6fokon, ahhoz elengedhetetlen egészségligyi oktatasunk, képzésiink nemzetgazdasagilag
kiemelt jelent6séglivé mindsitése, a Semmelweis Egyetem pedig palydzni kivan az egészségligyi
képzések nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent8ségl képzésként valéd megszervezésére.

Altalanos cél a nagyobb részvétel a tudomanyos és szakiranyu képzéseken és tovabbképzéseken mind
magyar, mind nemzetkozi résztvevlkkel. Ennek érdekében megtortént a Szak-és Tovabbképzési
Kozpont és az OFMSZK egylttmikodésében egy posztgradudlis MOODLE rendszer fejlesztése, a
»Semmelweis 0koszisztéma” kiépitése, a PhD program nemzetkozisitése, illetve a nemzetkozi rezidens
program m(ikodtetése egyes részteriileteken. A modulrendszer(i oktatasi fejlesztéseink lehet6vé teszik
egy-egy specialis tudasblokk 6nallé akkreditaciojat, amelyekkel a feln6ttképzési és tovabbképzési
palettdnk folyamatos gazdagitasat tervezziik.

A digitalis megoldasok terjedése sziikségessé teszi a mar az ellaté rendszerben dolgozé egészségiigyi
ellaté szakemberek digitalis készségeinek fejlesztését és a kiilonboz6 fejlesztések alkalmazasara vald
folyamatos felkészitését. Mindez indokolja a témakor szakdolgozdk, orvosok, gyogyszerészek és
fogorvosok kotelezé tovabbképzési rendszerébe vald beemelését. Ezen szervezett képzések keretében
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valik lehetévé a szakemberek korében a mesterséges intelligencia egészségligyi felhasznalasi
lehet&ségeinek elterjesztése, az EESZT napi alkalmazasanak tamogatdsa és a kapcsolédd digitalis
készségek javitdsa. Az egyetem vallalja az Adatvezérelt Egészség Nemzeti Labor (D2H)
tevékenységének keretében, hogy a digitalis készség és kompetenciafejlesztéshez, a kiberbiztonsagi
témakorokhoz a kapcsolédd human erdforras kapacitds fejlesztését, a kapcsolédd témakorok
kiilonb6z6 oktatoprogramokba vald illesztését a medikus képzéstdl a szakmai tovabbképzésekig.
Vallaljuk tovabba, hogy a szakdolgozdk és orvosok szamara akkreditalt minGségfejlesztés témakorében
fejlesztett e-learning moduljainkat fenntartjuk és aktualizaljuk és a kovetkez6 fejlesztési id6szakban Uj
terileteken fejlesztiink on-line tananyagokat az élethosszig tartd képzési rendszer szamara.

Az egészségligyi vezet6k menedzsment ismereteit megalapozé MSc végzettség megszerzésén tul ez
irdnyd tuddsuk és képességeinek folyamatos fejlesztését tartjuk szlikségesnek. Ennek érdekében
kezdeményezziik a dontéshozok felé a 3-5 évente torténé megujitd rovid képzések kotelez6 elvarast is
a vezet6k részére. Pozitiv dontés esetén a kapcsolddd tananyagokat és tovabbképzési programot
kidolgozzuk és a megujitd, rovid képzések gyakorlati megvaldsitasat megkezdjiik.

Fontos szegmens a feln6ttképzés teriletén a szakmacsoportos kotelez§ és szabadon vélaszthatd
tovabbképzések szervezése. A rendkiviil gyorsan valtozd egészségligyi rendszer, egészségtechnoldgia,
egészségipar és mindezek szociokulturdlis kornyezete indokoltta teszi, hogy a jovGben tobb
tovabbképzést biztositsunk az egészségligyi szakdolgozdk szamara.

8.1.5. A magyar egészségipar megerGsitése és a kapcsolodod gyogyszerészeti és

PRy

diagnosztikai K+F kapacitasok bévitése

A kozép-magyarorszagi régié egészségipari szerepl6k tekintetében is szerencsés helyzetben van az
orszag tobbi régidjahoz képest. Ezért nemcsak a régidban sziikséges gondolkodni, hanem orszagos
szinten. Adottsagként jelen van az 6nallé Gydgyszerésztudomanyi Kara, mely az itt képzett hallgatdok
révén a szakember biztositas tekintetében, tovabbd az egyetemi szakmai hattér intézetek
vonatkozasaban egyaradnt lehet6séget adhat az Egyetem térség ez irdnyu ipar és kutatdsi
potencialjanak fejlesztésére.

A Semmelweis Egyetem Gyodgyszerésztudomanyi Kardn a magyar egészségipar megerdsitésének
szandéka, valamint a kapcsolodd gydgyszerészeti és diagnosztikai K+F kapacitdsok lehet&séget adnak
a gyogyszerkutatas és fejlesztés mellett szolgdltatasi bGvitésre az étrendkiegészit6, funkcionalis
élelmiszer készitmények és orvostechnikai eszkozok piacan, illetve piaci igény jelentkezik az
asvanyvizek ellen6rz6 vizsgalatdra és fejlesztésére formuldcids és analitikai szolgaltatasokkal.

Egészségligyi Kozszolgalati Karon a kovetkez6 fejlesztési idGszakban vallaljuk a klinikkummal
partnerségben a korabbi kutatasi tapasztalatainkra alapozva skill laborok kialakitdsdban vald
egylttm(ikodést, a kapcsoléddd tananyagok kialakitdsat, az oktatasokban valé részvételt, amelyek célja
a diagnosztikai (képalkotd és patholdgia) kapacitdsok és képességek Mesterséges Intelligencia
segitségével vald bbvitése és népszer(isitése a gradudlis és posztgardualis képzések kereteiben.

8.2. Szocialis képzés

Egyetemi cél a szocidlis teriileten képzések terileti lefedettségének biztositdsa és a folyamatosan
valtozé  kihivasokhoz valé, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése, melynek
eredményeképpen a Szocidlis Vezetbképz6 Tudaskdzpont tervezett oktatasi tevékenységei kdzott a
2021-2024-es id6szakban megjelenik egyrészt a 2018-ban megkezdett hatdsagi szocidlis vezetSképzés
alap- illetve mestervezet6 képzésének folytatdsa, valamint az ezekhez kapcsolédd un. meguijitd
képzések inditdsa szerepel. Ugyancsak tervezziik az utébbi id6szakban akkreditalt 7 db mihelymunka
igényekhez igazodd, tobbszori meghirdetését. 2021 tavaszan indul a Tuddskdzpont altal alapitott
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Szocialis szolgaltatdsmenedzsment szakiranyu tovabbképzés elsé évfolyama, melynek legaldbb tovabbi
egy évfolyamat tervezziik inditani a jelzett id6szakban. Mindezek mellett terveink kdzott szerepel a
Human szolgdltatdsmenedzsment mesterszak |étrehozasa, amelyet 2022-t6l terveziink inditani.

A Mentdlhigiéné Intézet eddigi (pl: szocidlis munka mesterképzés; mentdlhigiéné szakiranyu
tovabbképzés, kbzosségi és csaladi mediacid szakirdanyl tovabbképzés) és tervezett (Mentalhigiénés
hazassag- és csaldd-lelkigondozd szakirdnyu tovabbképzés; Interdiszciplinaris csaladtudomanyi
mesterképzés; Csaladfokuszu id6sligyi koordinator mesterképzés) képzései hozzdajarulnak a szocialis
ellatérendszerben dolgozd szakemberek szakmai fejlédéséhez, ezdltal el6segitik a szakmai minéség
novelését

8.3. Pedagoégusképzés

8.3.1. A pedagogusképzés tartalmi-mddszertani megujitdsa, a korszer(i pedagdgiai
madszertani eszkoéztar alkalmazasaval

Az innovdacidk, a sajatos intézményi, tandri és tanuldi igényekre reflektdld tartalmak és mddszertanok
beépitése a pedagdgusképzés kurrikulumaiba a képzésben résztvevik jobb felkészitését szolgdljak, a
gyakorld pedagdgusok szakmai tdmogatdsa soran — az egylittmUikddésekbdl, a partneri viszonybdl
addéddan — dllandd és kontrolldlhaté kezdeményezések, otletek, problémak juthatnak el az egyetemi
oktatdkhoz. A fels6oktatds és a koznevelés szereplGi kozotti partnerség, szakmai parbeszéd segit
abban, hogy a tanarképzés és - tovabbképzés a mindenkori problémakat felismerje és tudjon azokra
valaszt adni, igy kiilonosen az alabbi teriiletekre koncentralva:

e afelndttkori tanulds 6sztonzése

e az egyetemi kutatds tarsadalmi megalapozottsaganak erGsitése

e az oktatdk és tudomanyos dolgozdk megfelel6 tamogatasa

e anemzetkoziesedés Uj formainak erGsitése, virtualis mobilitas

e ] gyakorlatok bemutatasa és megvitatdsa, valamint a

o digitdlis oktatas kornyezet kiépitése, gyakorlatorientdlt, projektmddszerd &atalakulds a
pedagdgusképzési kurzusokban

e alemorzsolddas veszélyének csdkkentése

Kiemelt célnak tartjuk a pedagdgusjeloltek felkészitését az iskola és csalad egylttmikodésének
témakorében annak okan, hogy a tanulé eredményes tanuldsat és hatékony beilleszkedését
el6segitése. Gyakorlat, de fent kivanjuk tartani a folyamatos, pedagdgus és sziil6 kbzott kommunikacié
Osztonzését, annak érdekében, hogy az otthoni és iskolai nevelési célok és mddok 6sszehangolasra
kerilhessenek.

Célunk tovdabba a fiatalok onkéntességi hajlanddsaganak novelése, mely cél eléréshez a felsoktatas is
hozza tud jarulni specifikus kurzusokkal. A kurzus célja, hogy motivdlja a fiatalokat az dnkéntes
tevékenység végzésére, novelje a civil aktivitast, segitse a szocidlis érzékenység fejlesztését,
palyaszocializaciét és a kapcsolati hald kiépitését. A bevonni kivant civil szervezetek mint
fogaddszervezetek lehetdséget biztosithatnanak a szolgdlat teljesitésére, melynek pozitiv hatdsa lehet
a munkaerdpiaci szocializacio és a munkaerdpiaci készségek, képességek fejlesztése.

A korszer( pedagodgiai gyakorlatok, az egyetem pedagdgus-képzd karan, a Pet6 Andrds Karon is elvart.
A kar a minGségbiztositas jegyében elvarja az oktatoéitdl, hogy minden szemeszterben a sajat kurzusaik
tematikdit, a tematikaban szerepl6 szakirodalmat, valamint az online oktatdssal 6sszefliggésben
megjelend Uj lehetGségeket kihasznalva korszer(sitsék a targyaikat. A kilsé (tObbségi és integralt)
intézményekben zajlé tanitdsi/mddszertani gyakorlatok lehetGséget biztositanak arra, hogy a

68



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

gyakorlaton jelenlévé oktatdink lassdk és megismerjék az adott intézményekben hasznalatos
legfrissebb tankonyveket, az alkalmazott moddszertani eszkdzoket. Ezen tudds birtokdban a
pedagégusképzésben részt vevd hallgatdk a legkorszerlbb (és valdban haszndlatos, életszer()
eszkozoket tanuljak és ismerik meg a képzés 4 éve alatt.

8.3.2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési-, adaptacids feladatok, szervezeti
felel6sségek meghatarozasa, médszertan kialakitasa

Egyetemi cél az egészségligyi és szocialis terlileten a szakemberképzés széles palettajan kiilonféle
pedagdgiai szolgaltatds nyujtasa. Lathatdan a szakgimndziumokban egyre fokozottabban jelenik meg
a szocialis képzés, melyhez megfelel6 felkésziiltségli humanerdSforras sziikséges, ezért erre a teriletre
is képzés kidolgozasa valhat sziikségessé.

Felmeruld feladatként meghatdrozhatdk a kdvetkezd teriiletek:

e Régodta létezS pedagdgiai problémak feltarasa gyakorld pedagdgusok bevondsdaval, tanacsadoé-
halézat |étrehozasa

e Palyaismereti, palyaszocializdciés gyakorlatok kialakitdsa gyakorld iskoldk és koznevelési
intézmények bevondasaval

e Taneszkoz fejlesztés, valamint a legujabb IKT-eszk6zok alkalmazdsa elsajatitasanak a
tdmogatasa

o A pedagdgus-tovabbképzés intézményi rendszerének tovabbfejlesztése

A Semmelweis Egyetem intézményfejlesztési tervében kitlizott stratégiai célokat az alapitvanyi

fenntartasba torténd atkeriilés jelents lehetGségként segitheti, ndvelve forrasbevonasi képességeit,
valamint szolgdlja a versenyképesség élénkitését is.

69



A SEMMELWEIS EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

9. FUGGELEK

1. fiiggelék SEMMELWEIS EGYETEM - PROJEKTOSSZEFOGLALO TABLAZAT

1 SE XXI .sz. Sebészeti Klinika fejl: ési forras 6775Ft 7101Ft

2. SE XXI Neuroldgiai Klinika, Pszichiatriai és Pszi apias Klinika ési forras 275Ft 5572 Ft 5847 Ft 2023 Ql

3. Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyak i Klinika bévitése EU palyazati forras 155 Ft 3092 Ft 3991 Ft 2022 Q3

4. SE XXI BKT II. sz Belgydgydszat o i koltsé ési forras 219Ft 4386 Ft 4605 Ft 2023 Q1

5. SE XXI I.sz. Belgydgyaszat ési forrds 220 Ft 4326 Ft 4546 Ft 2023 Ql

6. SE XXI I.sz, Sziilészet kozponti ko iforrds | 219Ft 4190Ft 4409 Ft 2023 Jar | b oEEd
7. SE XXI Bérgydgyadszati Klinika o i koltsé ési forras 182 Ft 2000 Ft 2182Ft 2023 Q1

9. SE XXIU Uroldégiai Klinika ési forras 117 Ft 1608 Ft 1725Ft 2023 Ql

10. SE XXI Arc-Allcsont-Széjsebé i és Fogdszati Klinika fejl. ko6 i koltsé ési forras 86 Ft 1500 Ft 1586 Ft 2023 Q1
11. SE XXI é i Klinika o i ési forrds 117Ft 1200Ft 1317Ft 2023 Ql
12. SE XXI Transzplantacids és i Klinika i koltségvetési forras 109 Ft 1100 Ft 1209 Ft 2023 Ql

13. NOIKK (I. sz. 16gi jl é EU palyazati forras 426 Ft 13574 Ft 14000 Ft 2023 Q4
14. Sejtterapids K6zpont o i koltsé ési forrds 475 Ft 9500 Ft 9975 Ft 2024 Q4

15. IVF Centrum fejl. EU palyézati forras 86 Ft 9978 Ft 10064 Ft 2022 Q4
1e6. Maria utca 38-40. i uhaza o i koltsé ési forras 445 Ft 8900 Ft 9345Ft 2024 Q4
17 1126.t5mbingat 4 iforrds | 1750Ft 35000 Ft 36750 Ft 204 Jar | b
18. a jor 70 fejl EU palyézati forrds 278 Ft 8992 Ft 9270Ft 2023 Q2
19. 68 o i koltsé ési forrds OFt 3196 Ft 3196 Ft 2023 Q2
20. SE XXI Logisztikai kdzpont és mosoda, kézponti irattar és konyha fejlesztés ko i koltségvetési forras 372 Ft 5409 Ft 5781Ft 2023 Ql
21. Lenhossék-projekt (kollégiumi k itasfejl é ko i kol ési forras 2000 Ft 38000 Ft 40000 Ft 2025 Q4
22, Uj sportcsarnok i ési forrds 300Ft 5700 Ft 6000 Ft 2024 Q4
23. Belsd Klinikai Tomb athal és kozmi ko i forras 70Ft 1400 Ft 1470Ft 2023 |Q1
24. Kiils6 Klinikai Tomb athalo és kozm(if ési forras 51Ft 1100 Ft 1151Ft 2023 Q1
25. TomG utca éplletfejlesztés i forras. 16Ft 200 Ft 216 Ft 2023 jQ1 oo B
26. SE XXI Koranyi témb fejl ko6 i kol ési forras 20Ft 400 Ft 420 Ft 2023 Q1
27. Elméleti Oktatési Kézpont II. b8vitése (EOK-I1) részprojekt EU pélyazati forras 1335Ft 25374 Ft 26709 Ft 2025 Q4
28. Elméleti Oktatasi Kozpont fej EOK I+ ko6 i koltségvetési forras 161 Ft 3855Ft 4016 Ft 2025 Q2
29 Hégyes-Schépf-Merei Gyégyszerkutatési Centrum ki (HSM) részp EU pélyazati forras 951 Ft 28515 Ft 29466 Ft 2025 @2
30. Fogorvostudomanyi Kar (FOK) Oktatdsi Centrum, i skill laborok ki EU palyazati forras 136 Ft 2180Ft 2316 Ft 2023 Ql
31. Pet6 Andras Gyakorl6 Altalanos Iskolaja, Egységes dukti d: iai Modszertani és Kollégiuma (,,PAK Villanyi at”) részprojekt EU pélyazati forras 194 Ft 3693 Ft 3887Ft 2024 Q2 o SR
32. Pet8 Andrés Kar Kutvolgyi Uti épileté jl é o i koltsé ési forras 550 Ft 10450 Ft 11000 Ft 2023 Q1
33. XII. keriilet Matyas kirdly at-Béla kiraly Gt 17-19. szama alatti ingatlan fejlesztése (felels: Rektor) ési forras 150 Ft 3000 Ft 3150 Ft 2024 Q2
34. EKK Egészségligyi K& alati Kar fejl (,Ferenctér”) részprojekt EU pélyazati forras 124 Ft 2348Ft 2472Ft 2024 Q3
35. Nagyvarad téri EIméleti Tomb 0 i koltsé ési forras 20 Ft 38000 Ft 40000 Ft 2024 Q4
36. Egészséguigyi szakképzd intézmények fejlesztése (épiilet) i koltségvetési forras 1667 Ft 2023 Q4
37. Science Park EU palyazati forras 4680 Ft 73320Ft 78000 Ft 2025 |Q4
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