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Semmelweis Egyetem
Kancellarjanak

K/ 712020, (cecvrescreesens ) hatarozata

Gazdasagi tarsasagokrol
sz60l6 szabalyzat
elfogadasarol

Az SZMSZ 1.1. Rész 30. § (2) bekezdésében foglalt feladatkorében eljarva a Semmelweis
Egyetem Kancellarja az alabbi d6ntést hozta:

1. § A Semmelweis Egyetem Kancellarja elfogadta a gazdasagi tirsasagokrél szolo
szabalyzatot.

2. § (1) Jelen hatirozat - és annak melléklete a Jogi és Igazgatasi Foigazgatosig (a
tovabbiakban: JIF) alhonlapjan val6 kozzétételt kiiveté napon 1ép hatalyba.

3. § (1) Jelen szabalyzat hatalybalépésével egyidejiileg, a kancellar hatalyon kiviil helyezi a
K/8/2017. (111.30.) sz. hatarozataval elfogadott szabalyzatot.

Budapest, 2020.

Baumgartnerné Hollé Irén
kancellar ltalanos helyettese

Hatalyba lépés napja:



1. §
A szabalyzat célja, hatilya

(1) Jelen szabélyozas célja, hogy atfogdan bemutassa az egyetem részesedésével miikédd
gazdasagi tarsasag alapitisénak, abban valo részesedés szerzésnek, valamint a tulajdonosi
jogkdr és a szakmai feliigyelet gyakorlasanak folyamatait.

(2) A szabdlyzat targyi hatdlya a nemzeti felsdoktatasrél szolé 2011. évi CCIV. térvény (a
tovabbiakban: Nftv.) 86. §-aban és 88 § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan
zartkoriien mitk6d6 részvénytarsasag vagy korlatolt feleldsségi tarsasag alapitasara, illetve az
azokban torténé részesedés szerzésére terjed ki. A jelen szabalyzat értelmezése és alkalmazasa
soran az alapitds, illetve részesedésszerzés alatt mind a kozvetlen, mind a kozvetett
tulajdonszerzést is érteni kell.

(3) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

a) a tulajdonosi jogkor gyakorl6ja irdsbeli utasitdsa szerint az egyetem egyediili tulajdonaban
lév6 egyszemélyes tarsasagok esetén a vezetd tisztségviselbire, valamint

b) az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és az Egyetemmel foglalkoztatasi
jogviszonyban 4ll6kra.

(4) Nem egyszemélyes tarsasigok vonatkozasaban jelen szabalyzat a Semmelweis Egyetem
allaspontjat tartalmazza, amelyet részesedése alapjan képvisel a tarsasag tovabbi tagjai felé a
dontések meghozatala soran. A szabalyzatot a taggyiilés dontése szerint a nem egyszemélyes
tarsasagok vezetd tisztségviseldi is alkalmazzak.

2. §

Gazdasagi tarsasag alapitdsara vonatkozé altalanos szabalyok

(1) Az Egyetem gazdaségi tevékenysége korében minden olyan dontést meghozhat, intézkedést
megtehet, amely hozzijarul az alapit6 okiratdban meghatarozott feladatainak végrehajtasahoz,
feltéve, hogy ezzel nem veszélyezteti az alapfeladatainak végrehajtdsat, a koézpénzek és a
kozvagyon hatékony felhasznalasét, igy killondsen: szerzodést kothet, tarsulhat, gazdalkodo
szervezetet alapithat, a rendelkezésére bocsatott vagyont (a tovabbiakban: felséoktatssi
intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon) hasznélhatja és a vagyonkezelési szerzédésében
foglaltaknak megfeleléen hasznosithatja.

(2) Az Egyetem kincstarndl vezetett kiilon fizetési szaml4janak egyenlege, az Nftv. 88. § (1)
bekezdés b) pontjdban meghatarozott maradvany, az Nftv.-ben meghatrozott gazdasagi
tarsasagtol kapott osztalék, vagy a Kormény 4ltal tirsasagi iizletrész vdsarlasa céljabol
biztositott timogatés terhére tulajdonosi joggyakorld szervezet engedélyéhez, jovahagyasahoz
nem kotott dontésével zartkdrlien miikodd részvénytarsasigot vagy korlatolt felelosségii
tarsasagot (a tovabbiakban egyiitt: intézményi tarsasag) alapithat, illetve ezekben szerezhet
részesedést. Errl a Fenntart6 felé nyilatkozni sziikséges (Minta: 1. sz. fiiggelék).

(3) Az Egyetem csak olyan intézményi térsasdgot hozhat létre, illetve olyan tirsasigban
szerezhet részesedést, amely nem sérti az érdekeit (Nftv. 88. § (4) bek.). Intézményi tarsasag az
Nftv. 88. § (5)-(6) bekezdésében foglalt korlatozéassal hozhaté létre. Arrol, hogy az alapitas,
illetve részesedésszerzés az Nftv. 88. § (4)-(6) bekezdéseiben foglalt eldirdsoknak megfelel,
illetve ezen eldirdsokba nem iitkozik, a Fenntarté felé nyilatkoznia kell a tulajdonosi jogok
gyakorldjanak (Minta: 2. sz. fiiggelék).

(49) Ha a felsSoktatasi intézmény szellemi alkotdshoz fliz6d8 jog jogosultja, kifejezetten a
szellemi alkotds hasznositisa céljabol intézményi tarsasigot hozhat létre (hasznositd
intézményi tarsasdg), tovabba - az egyéb értékesitési modok mellett - a szellemi alkotdst
magaban foglald, illetve arra épiil6 targyi eszkézt, illetve a szellemi alkotashoz fiiz6d6 vagyoni
jogokat, ha pedig az adott szellemi alkotashoz fiiz6d® vagyoni jog nem ruhazhaté at, a
jogszabaly éltal megengedett legszélesebb terjedelmii felhasznaldsi jogot nem pénzbeli
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hozzéjérulasként az intézményi tirsasag rendelkezésére bocsathatja. Hasznosité vallalkozés
alatt a koltségvetési kutatéhelyen 1étrejott, szellemi alkotds hasznositdsa céljabél alapitott
gazdasagi tarsasdgot kell érteni, amennyiben a koltségvetési kutatohelyen 1étrehozott szellemi
alkotashoz fiiz6d6 jogok jogosultjdva vagy hasznositdjdva nem pénzbeli hozzajarulasként
rendelkezésre bocsatés, dtruhdzas vagy hasznositési szerz8dés alapjan valt a tarsasag.

(5) Az Egyetem, mint koltségvetési kutatéhely altal alapitott vagy részesedésével miiksdé
hasznosito véllalkozasra a nemzeti fels6oktatasrol sz616 térvény szerinti intézményi tarsasagra
vonatkozé szabélyokat kell megfeleléen alkalmazni.

(6) Gazdalkodo szervezet alapitisardl vagy gazdalkod6 szervezetben részesedés szerzésérél a
Konzisztérium és a Fenntart6 egyetértésével az Egyetem Szendtusa jogosult donteni.

(7) Az Egyetem 4ltal alapitott gazdasdgi tdrsasag alapitdsira, részesedésszerzésre,
mikodésére, gazdilkodésara illetve a vezetd tisztségvisel6jének felelosségére a Polgari
Torvénykonyvben szabalyozottakon til az 4llami részesedéssel miikod6 gazdasagi tarsasigra
vonatkozd szabalyokat is alkalmazni kell.

(8) Az Egyetem — az intézményi tarsasag kivételével — az irdnyitdsat, feliigyeletét ellaté szerv
vezet6je utjan kezdeményezheti az MNV Zrt-nél gazdilkod6 szervezet alapitisit, abban
részesedés vagy tovabbi részesedés szerzését. A kezdeményezésben be kell mutatni a
gazdalkodo szervezet alapitasanak indokait, a mas médon torténé feladatellatas elényeit és azt,
hogy a piacra 1épés nem jér versenytorzité hatdssal. Az MNV Zrt dont valamely allami
vagyonelem gazdilkod6 szervezet részére torténé nem pénzbeli hozzajaruldsként vagy més
modon térténd rendelkezésre bocsatasarol.

3. §

Gazdasagi tarsasag alapitasara vonatkozé részletes szabilyok

(1) Az alapitast, illetve a részesedésszerzést a kancellarnal kell kezdeményezni szakmailag
megalapozott eldterjesztéssel, amit a kancellar nyijt be a Konzisztérium, a Szenatus, majd a
Fenntart6 szamara.
(2) Az cléterjesztésnek tartalmaznia kell, kiiléndsen

a) az elézmények ismertetését, a 1étrehozas indokait;

b) agazdasagi tarsasag alapitasanak szakmai és koltséghatékonyséagi indokait;

¢) alétrehozando tarsasag tevékenységi korét;

d) az alapitdsi dokumentum (létesit$ okirat) tervezetéhez a sziikséges, relevans adatokat,

iratokat, javaslatokat;

€) az egyetem likviditasara gyakorolt hatdsat;

f) atarsasag harom évre sz010, eldzetes iizleti tervét;

g) avezetd tisztségviseloknek és feliigyeldbizottsagi tagoknak jelslt személyek

bemutatasat.
(3) Az elézetes haromeéves lzleti tervnek (Minta: 5. sz. fiiggelék) a kovetkezbket kell
tartalmaznia, killondsen:

a) vezetdi dsszefoglalo;

b) az alapitani vagy fejleszteni kivant gazdasagi tarsasag 4ltalanos bemutatasa;

c) atevékenység bemutatasa, piac attekintése;

d) atermekek, szolgaltatdsok vagy azok ki- vagy tovabbfejlesztésének bemutatisa;

e) értékesitési terv, marketing terv;

f) pénziigyi terv;

g) kockazatok és azok kezelése.
(4) Az éves Uzleti terv felépitésére, tartalmara az 5. sz. fiiggelékben foglaltak az iranyadok.
(5) Nonprofit gazdasigi tarsasig alapitisara és tObbségi részesedést el nem érd
tulajdonszerzésre vonatkozé eléterjesztést az Egyetem csak kiilonds méltanylast érdemld
esetben tAmogat. Az eléterjesztés vizsgalata soran kiildndsen hangsilyos figyelmet kapnak az
egyetemi szintll szakmai, a gazdasagossagi és megtériilési szempontok.



(6) A gazdasagi tarsasag alapitdsakor a vezetd tisztségvisel6ket, a feliigyelSbizottsag tagjait,
valamint a szamvitelr6l sz0l6 2000. évi C. tdrvényben (a tovabbiakban: Sztv.) foglalt
esetekben konyvvizsgdlot ki kell jelolni. Az intézményi tarsasag feliigyelSbizottsagdba egy
tagot az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter delegdl. Az Egyetem javaslatot tehet a
miniszter részére, hogy valamelyik egyetemi jeldltet tekintse sajat delegaltjanak.

(7) A vezet6 tisztségviseld, a felligyelbizottsag SE altal delegélt tagjanak személyérdl a
kancellar dont. Az tigyvezetd részére a felkérmi javasolt konyvvizsgalok kérére a kancellér is
tehet javaslatot. Tobbségi allami részesedéssel miikodd tarsasig esetén az ligyvezetd a
feliigyelSbizottsig egyetértésével tehet javaslatot a konyvvizsgalé megvalasztasara.,

(8) Az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovébbiakban: Aht.) 41. § (6)
bekezdése értelmében a kiadési el6iranyzatok terhére nem kéthet olyan jogi személlyel, jogi
szemelyiséggel nem rendelkez6 szervezettel érvényesen visszterhes szerzédés, illetve 1étrejoitt
ilyen szerz6dés alapjan nem teljesithet6 kifizetés, amely szervezet nem mindsiil a nemzeti
vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.).3. § (1) bekezdés 1. pont
a) alpontja és az Nvtv. 3. § b) és ¢) pontja értelmében atlathaté szervezetnek.

(9) A tobbségi allami részesedéssel miikodd gazdasagi tarsasag létesitd okirataban fel kell
tintetni a tarsasag tisztségviselSjét s feliigyelobizottsaga tagjat terhelé vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettséget. Egyszemélyes tarsasag esetén alapitaskor a 1étesité okiratot a Jogi és
Igazgatasi Féigazgatosag késziti elo.

4. § Tokeemelés, potbefizetés, tagi kilcson

(1)  Intézményi tarsasig esetén pétbefizetésrdl és tokeemelésrdl sajat hataskdrben, az
allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter el6zetes jovahagydsa, tovdbba az
allamhaztartasért felelés miniszter ¢és az 4llami témogatasok versenyszempontu ellendrzéséért
felel6s szerv frasos véleményének kikérése nélkiil sziilethet dontés.

(2)  Tagi kolesont a tulajdonos tag nem nyujthat.

5. §
A tulajdonosi joggyakorlé, a szakmai feliigyeletet gyakorlé és egyéb kozremiikodé
szervezeti egységek
feladat- és hataskore
(1) A kancellar:

a) az Nftv.-ben meghatérozottak szerint az Egyetem altal alapitott, illetve részvételével
mitkddé gazdasigi tarsasdgokban gyakorolja a tulajdonosi jogokat (3. sz. fliggelék); A
tulajdonosi jogok gyakorlasat a kancellar az Nftv. 13/A. § (5) bekezdése szerint
esetenkent vagy az ligyek meghatérozott kérében az intézmény magasabb vezetd vagy
vezetd beosztasu alkalmazottjara atruhazhatja. Az atruhazott hataskor gyakorldja éltal a
hataskér nem delegalhat6 tovabb.
b) személyesen vagy meghatalmazottja tjan részt vesz a taggytilésen / egyszemélyes
tarsasdg esetén gyakorolja az alapitéi jogokat, ennek keretében alapiti hatirozat utjan
dontést hoz;
c) a szakmai teriiletet érinté tulajdonosi dontések meghozatalat megelézéen a targyalasra
keriild eléterjesztéseket a szakmai feliigyeletet ellité részére megkiildi el6zetes
véleményezésre;
d) a szakmailag illet€kes szervezeti egység vezetSjével tértént elézetes egyeztetést, a
rektor feladat-, €s hataskorébe tartozé tevékenységet végzd intézményi tarsasdg esetén a
rektor egyetértését kovetden a gazdasagi térsasagba vezetd tisztségvisel6t, illetve a
felligyeldbizottsagaba tagot jel6l, amennyiben arra az Egyetem jogosult;
¢) arektorral egyetértésben elfogadja a gazdasagi tarsasagokrdl sz616 szabalyzatot;
f) a gazdasigi tdrsasagok tevékenységét folyamatosan figyelemmel kiséri a
szabélyossag, pénziigyi eredményesség, gazdasdgossag szempontjabol;
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(3)

g) egyszemélyes tarsasig esetében elfogadja a tarsasig Javadalmazasi Szabalyzatat (1.

sz. fliggelék),

h) meghatarozza a gazdasagi tarsasagok milk6désével és vezetbivel szembeni Altalanos

elvarasokat, etikai és integritasi elveket (4. sz. fliggelék);

i) a hataskorébe tartoz6 déntések meghozatalat megel6zden jogosult az iigyvezetd és a

feliigyeldbizottsag véleményét megismerni, szitkség esetén kérdést intézhet a tarsasag

konyvvizsgal6jahoz;
A Rektor:

a) az egyetem dltal alapitott gazdasigi térsasigok egyetemi alaptevékenységnek
megfelel6 mikodésével kapcsolatban meghatarozza killondsen a gazdasagi tarsasdg
tevékenységével szemben tamasztott szakmai kovetelményeket;

b) a létesitd okiratban, vagy amennyiben a tulajdonos és a gazdasagi tarsasag kozott
megbizasi szerzodés van hatélyban, a megbizasi szerz6désben meghatarozott médon a
szakmai kovetelmények érvényesiilését a gazdasagi tarsasig dontéseinek szakmai
ellen6rzésén keresztiil — tobb tulajdonos esetében a tulajdoni hanyad erejéig — elézetes
egyetértési joggal gyakorolja;

¢) a tarsasagok szakmai tevékenységét érintden a taggylilési / egyszemélyes tarsasig
esetén az alapitéi dontések dokumentumainak kivonatat (eléterjesztés, jegyzokonyv,
hatérozat) megismerheti, valamint az el6terjesztéshez javaslatot tehet;

d) a tarsasdgok lzleti tervérél, éves beszamol6jardl a szakmai kérdéseket illetden
véleményt nyilvanithat;

€) részt vehet a taggyliléseken és azokon javaslatot tehet;

f) a szakmai miikodés feliigyeletére vonatkozé jogat valamely rektorhelyettesre
atruhédzhatja.

A Kancellari Kabinet a kancellar tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos feladatai

korében;

@

a) koordindlja az egyetem gazdasagi tarsasagai felett a kancellar tulajdonosi
joggyakorlasihoz és a rektor szakmai feladatellatdsdhoz kapcsolodé feladatokat, ennek
soran fogadja az e targyban kiild6tt megkereséseket, és figyelemmel kiséri az érintett
szakteriiletek azokra t6rténd valaszadasat;
b) a vezetdi informécids rendszer részeként az egyetem héldzati meghajtojan win.
»tarsasagi mappat” vezet, amely tartalmazza a tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlas
korében keletkezett dokumentumokat, valamint a tirsasagok belsé kontrollrendszerét
érinté dokumentumokat tarolja a meghajton;
c) nyilvéantartja és figyelemmel kiséri a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlas korébe tartozé dontéseket €s azok megvaldsulasat;
d) meghatirozza a gazdasagi tarsasigok bels6é kontrollrendszerrel kapcsolatos
adatszolgaltatasanak szakmai tartalmat és annak rendszerességét (6. sz. fliggelék);
e) az integrdlt kockazatkezelési rendszert Gigy alakitja ki, hogy annak része legyen a
gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos kockazatfelmérés is;
f) a tarsasagok miikddésének adatszolgiltatasait feldolgozza, és annak eredményérl
Osszefoglalé anyagot készit a kancellar és a rektor részére.

A Jogi és Igazgatasi Féigazgatésig (JIF):
a) nyilvantartja a gazdasigi tarsasdgok alapadatait (8. sz. filiggelék) és gondoskodik
annak egyetemi honlapon valo kozzétételérdl, az aktudlis allapotnak megfelelen, a
véltozasok kovethetOségének biztositasaval, valamint egyszemélyes tarsasdg esetén
gondoskodik az dsszeférhetetlenségi nyilatkozatok beszerzésérdl és 6rzésérél, részesedés
esetén ezt a feladatot a JIF akkor latja el, amennyiben a tagok abban allapodnak meg,
hogy az Osszeférhetetlenségi nyilatkozat beszerzésért és 6rzéséért a Semmelweis
Egyetem tag felel6s;
b) elltja az Egyetem érdekeltségébe tartozé gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos jogi
koordinécios feladatokat;



©)

(6)

(M

(8)

€))

c) egyszemelyes tdrsasdg esetén el6késziti, tébbes tulajdonban lévd tarsasig esetén
veleményezi a gazdasdgi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorlds korébe
tartozé dontéseket (Minta: 9. sz. fliggelék), az Alapité felkérése esetén véleményezi a
szabélyzatokat, beszamoldkat;

d) egyszemélyes tarsasig esetén el6késziti a létesitd okiratot;

e) jogi kérdésben kapcsolatot tart a tarsasag ligyvezetésével és a tarsasag jogi képviseletére

eseti vagy dllandé megbizassal rendelkezé iigyvéddel, tigyvédi irodaval;

A Gazdasagi Foigazgatosag:

a) vezeti az egyetemi tulajdoni részesedést jelentd befektetések analitikus nyilvantartasat,

biztositva az integrélt gazdasagi informatikai rendszer (SAP) kényvelési tételeivel valé

egyértelml megfeleltetést;

b) eldzetesen vizsgalja és a kancellar részére véleményével ellatva eléterjeszti a gazdasagi

tarsasagok ligyvezetdi altal készitett - a tulajdoni hanyadnak megfelelden a kancellar,

illetve a legfobb szerv részére elfogadasra javasolt - stratégiai és iizleti tervek, valamint a

pénziigyi beszamolok (féléves és éves) szamszaki részét;

¢) meghatdrozza a gazdasagi tarsasagok egységes értékelési és 6sszehasonlitisi lehetésége

¢rdekében a résziikre el6irt adatszolgaltatds szakmai tartalmat, formajat és annak

rendszerességét. A tarsasigok ellen6rzése érdekében féléves, éves adatszolgaltatasi

kotelezettséget (féléves beszamolo) ir el6 az Egyetem, ami kiterjed a

pénzeszkézalloményra, a kovetelések és kotelezettségek alakuldsira, ezekkel

Osszefuiggésben a likviditas alakuléséra, tovabba kiterjed a személyi allomany alakulsara,

valamint a bevételek és koltségek bemutatdsara, a mérleg, eredménykimutatas, 1étszam,

beruhazas, vevd-szallitd adataikra, esetenként ennél mélyebb adatszolgaltatési kérre is. A

kancellar eldirhat gyakoribb adatszolgaltatast is. A féléves beszamol6 kotelezd tartalmat a

6. sz. fiiggelék tartalmazza;

d) karbantartja a gazdasigi tarsasagok tevékenységét jellemz8, a miikodés altalanos

megitélésére alkalmas pénziigyi mutatészadmrendszert (7. sz. fiiggelék);

¢) a tulajdonosi részesedéseket az Egyetem Eszkozok és forrasok értékelési szabélyzata

alapjan értékeli.

Az Emberieréforras-gazdilkodasi Féigazgatosag (EGFI):

a) egyszemélyes tarsasag esetén gondoskodik a vagyonnyilatkozatok kezelésérdl,
Orzéserol, részesedés esetén ezt a feladatot az EGFI akkor l4tja el, amennyiben a tagok
abban éllapodnak meg, hogy a vagyonnyilatkozatok beszerzésért és 6rzéséért a
Semmelweis Egyetem tag felelfs;

A Miiszaki Féigazgatosag:

a) ellatia a gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatos létesitmény-elhelyezési és

adatszolgaltatasi feladatokat a rendelkezésre 4116 szabad ingatlanrészek, helyiségek erejéig;

b) az informatikai igazgatd jogosult ellendrzést végezni, illetve a kancelldr felkérésére

szakértdi véleményt adni a gazdasigi tirsasagok informatikai infrastruktirajat érintd

mindazon kérdésben, amely az Egyetem IT biztonsagi helyzetére hatast gyakorolhat;
Az Innovaciés Kézpont:

a) ellatia a palyazatok, tdmogatisi programok keretében az Egyetem altal vagy
részvételével létrehozott tarsasdgokkal, illetve hasznosité vallalkozésokkal kapcsolatos
innovacids szakteriileti szakmai feladatokat az Egyetem Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatdban és az Innovacios Kézpont Ugyrendjében meghatarozott korben.

Az Ellendrzési Igazgatosag:

a) az Egyetem bels6 ellenére altal kancellari kezdeményezésre — részesedés esetén a

tulajdonosok egyetértésével, kancellari kezdeményezésre — ellenérzi a legaldbb tobbségi

tulajdontl intézményi tarsasag miiksdését, gazdalkodasat;

b) munkatervének kialakitdsakor e tirsasdgok ellendrzését iddszakosan beilleszti a

munkatervébe, ennek keretében cél-, téma-, és utdvizsgalatokat folytat.



6. §

Nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettség,
a tarsasagok szabalyzatai

(1) A gazdaségi tarsasagok sajat miikodésiik eldirasait a vonatkozo jogszabalyok keretei kzott
szabalyzatokban hatarozzdk meg azzal, hogy a koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagck
takarékosabb miikodésérdl sz616 2009. évi CXXII. torvény (a tovabbiakban: Takarékos tv.) 5.
§ (3) bekezdésében foglalt szabédlyzat megalkotisara a legf6bb szerv kiteles, amelynek
hatéskdrét egyszemélyes kft. esetén az alapito, illetve az egyediili tag gyakorolja (minta: 10. sz.
fliggelék).

(2) A szabalyzatok elkészitésérol és kiadasardl az (1) bekezdésre tekintettel az tligyvezetd
koteles gondoskodni. A szabalyzatok elfogadasara, jovdhagydsara vonatkozé specialis
eloirasokat a létesito okirat, vagy a tulajdonos tag hatarozata tartalmazhat.

(3) Az elfogadott, jovahagyott szabéalyzatokat a gazdasagi tarsasagok iigyvezet6i kotelesek
nyilvéntartani, a nyilvantartast folyamatosan vezetni és gondoskodni a naprakészen tartdsukrol.
Az ligyvezetd koteles minden évben beszdmolni a szabélyzatok rendelkezésre 4llasardl és
aktualitasarol a Kancelldri Kabinet részére (8. sz. fiiggelék, belsé kontrollrendszerhez
kapcsolodo adatszolgadltatdasok).

(4) Az lgyvezetd koteles a vonatkozd jogszabalyokban meghatirozott bejelentési és
kozzétételi kotelezettségeknek eleget tenni.

(5) Az iigyvezetd adatszolgaltatasi kitelezettségeit a 8. sz. fliggelék tartalmazza.

7. §

A gazdasagi tarsasagok megsziinése, megsziintetése

(1) Az egyetem Aaltal alapitott vagy részvételével miikodé gazdasagi tarsasagok
megsziintetésére vonatkozo, a szakmailag illetékes szervezeti egység vezetbje 4ltal a rektor
elozetes véleményének kikérését kovetden elokészitett javaslatot a JIF, a Gazdasagi
Foigazgatosag €s a kancellar altal egyedileg felkért szervezeti egység, szakért6 véleményezi.
(2) A kancellar javaslata alapjan irasos eléterjesztés késziil, amelyrol a Szenétus dont.

(3) A gazdasagi tarsasdgok megsziintethetok jogutdd nélkiil vagy jogutoddal.

8. §

Pilyazatok, tAmogatasi programok keretében létrehozott, miikodtetett gazdasagi
tarsasagok

(1) A palyazatok, tdmogatisi programok keretében létrehozott intézményi térsasagok
alapitasakor és miikddtetésekor alkalmazni kell az adott palyazati felhivasban, utmutatoban,
elszamolési és mas, a tdmogato altal elbirt szabalyban foglalt rendelkezéseket is.

(2) Amennyiben intézményi tarsasdg pélyazati, projektmegvaldsitasi tevékenységet kivan
ellatni, e feladatok esetében az Egyetem palyazati szabalyzaténak elbirasait is figyelembe kell
venni.

(3) Az intézményi tarsasag - a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésr6l és innovaciordl széld
2014. évi LXXVI. térvény (a tovabbiakban: KFI tv.) 30-35. §-dban foglalt kivétellel - kutatss-
fejlesztési és innovacids tevékenységet nem végezhet.

(4) Nemzetkdzi pélydzati feltételeknek valdé megfelelés érdekében, illetve mas nemzetkdzi
egylittmlikddési vagy szerzodéses kotelezettség teljesitése céljabol — a Kormany
hozzajarulasaval — az Egyetem oktatési, illetve tudomanyos kutatasi alaptevékenysége korébe
tartozo feladat ellatasara intézményi tarsasagot hozhat létre, tarthat fenn, vagy ilyen intézményi
tarsasagban részesedést szerezhet.



1. sz. fuggelék

NYILATKOZAT
(Minta)

Alulirott, .........ocvvviviiininnn. a Semmelweis Egyetem kancellarja a nemzeti felséoktatasrol
52616 2011. CCIV. térvény (a tovabbiakban: Nftv.) 88. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan az
alabbi

nyilatkozatot
teszem.

A Semmelweis Egyetem .......................... (cég név, torzstbke mértéke) intézményi
gazdasagl tarsasaganak alapitdsidhoz sziikséges forrds a Semmelweis Egyetem Magyar
Allamkincstarnal vezetett kiilon fizetési szamlajanak egyenlege, az Nftv. 88. § (1) bekezdés b)
pontjaban meghatdrozott maradvany, az Nftv.-ben meghatéarozott gazdasagi tarsasagtél kapott
osztalek terhére, vagy a Korméany altal tarsasagi ilizletrész vasarldsa céljabol biztositott tAmogatds
terhére rendelkezésre 4ll az alabbiak szerint:

- A Semmelweis Egyetem Magyar Allamkincstdrnal vezetett ...........oooooovoooonn..

szamlaszamn, SE ElGiranyzat-felhasznaldsi keretszamla megnevezési
................................................. napi zar6 egyenlege: ............................. Ft voIt.

- A Semmelweis Egyetem ... évi  beszdmoldjaban  rogzitett
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyénak OSSZege: .......ocveveevvenenne. Ft.

- A gazdasagi tarsasdgok éltal ................. évben befizetett osztalék Gsszege: .................... Ft.

- A Kormany altal tirsasagi lizletrész vasarlasa céljabol biztositott timogatas 6sszege: ...........
Ft.

Budapest, .......ccooiiiiiiii

kancellar
Semmelweis Egyetem

pénziigyi ellenjegyz6



2. sz. fiiggelék

NYILATKOZAT
(Minta)
Alulirott, ........ccviiiiiiiiiii.l. a Semmelweis Egyetem kancelldrja a nemzeti

fels6oktatasrdl sz616 2011. CCIV. térvény (a tovabbiakban: Nftv.) 88. § (4)-(6) bekezdésében
foglaltak alapjan az alabbi

nyilatkozatot
teszem.
A Semmelweis Egyetem .......................... (cég név, torzstbke mértéke) intézményi

gazdasagi tarsasiginak alapitsa az Nftv. 88. § (4)-(6) bekezdéseiben foglalt elbirdsoknak
megfelel, illetve ezen el6irasokba nem iitk6zik.

Budapest, ........ocooeviiiiiiiii,

kancellar
Semmelweis Egyetem

jogi ellenjegyzd

10



3.sz. fliggelek

A tulajdoneosi/taggyiilési jogkor gyakorliasanak fobb elemei

Tulajdonosi jogkor gyakorloja/legfobb szerv feladat- és hataskorének fébb elemei

a létesité okirat jovahagyéasa, modositasa

a gazdasagi tarsasag vezetd tisztségvisel6i, feliigyeld bizottsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallal6i javadalmazasanak méodjardl, mértékének f6bb elveirdl, annak rendszerérsl —
igy kiilondsen dijazas, munkabér, végkielégités, egyéb juttatdsok — sz616 szabalyzat (a
tovabbiakban: Javadalmazasi Szabalyzat) megalkotasa, modositasa

a Javadalmazdasi Szabilyzatban meghatarozott vezeté allasu munkavallalok
javadalmazasanak
~igy kiilonosen dijazas, munkabér, végkielégités, egyéb juttatasok — megallapitasa

a vezetd tisztségviselé megvalasztisa, visszahivésa, vele munkaszerz6dés vagy megbizasi
szerz0dés megkotése, a gazdasagi tarsasag Javadalmazasi Szabélyzata alapjan juttatasai
megiallapitasa, tovabba — ha a vezeto tisztségvisel feladatait munkaviszonyban latja el —
felette a munkaltatoi jogok gyakorlisa

a vezetd tisztviselore vonatkozé egyéb munkaltatéi jogok gyakorldsa, igy:
— munkavégzéssel jaré egyéb jogviszony engedélyezése,
—héarom munkanapot meghaladé rendes szabadsag, rendkiviili szabadsag tudomasul vétele

a vezetidre vonatkozo rendelkezések munkaszerzodésben valé alkalmazasihoz torténd
elozetes jovahagyas

a vezetd tisztségviseld és a 1étesitd okiratban, tulajdonosi hatarozatban meghatarozott személyi
kor részére teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsolodo juttatdsok meghatirozasa,
valamint déntés annak értékelésérol

a feliigyelobizottsag tigyrendjének joviahagyisa

a feliigyeldbizottsig tagjainak megvilasztisa, visszahivasa, juttatdsaik megallapitsa a
Javadalmazési Szabalyzat alapjan (ideértve az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter
altal delegalt tagot is)

10

konyvvizsgalé megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitisa

11

tagi képvisel6k meghatalmazisaval és visszahivasaval kapcsolatos tulajdonosi jogok
gyakorlasa

12

olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a gazdasagi tarsasag sajat tagjaval,
vezeto tisztségviseldjével, feliigyel6bizottsagi tagjaval, véalasztott tarsasigi konyvvizsgalojaval
vagy azok kozeli hozzatartozdjaval kot

13

a létesitd okiratban meghatérozott, tulajdonosi jovahagyist igénylé egyéb szerzédések
jovahagyasa

14

a kozbeszerzésekrol szol6 torvény hatilya ala tartozo eljarasok meginditasanak alapito6i
hatiaskorben tirténé elézetes — a kozbeszerzések kdzponti ellenérzésérdl és engedélyezésérdl
sz6l6 kormanyrendelet szerinti hataskért nem érint6 — jévahagyasa, ahol a 1étesit6 okirat errél
rendelkezik

15

gazdasagi tarsasag szervezeti és miikodési szabdlyzatinak jovahagyasa, ahol a létesitd okirat
err6l rendelkezik

16

gazdasagi tarsasig befektetési szabalyzatanak jovahagydsa nonprofit gazdasagi tarsasig
esetében, ahol a 1étesit6 okirat errdl rendelkezik
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17

gazdaségi tarsasag beszerzési szabdlyzatinak jovahagyasa, ahol a létesitd okirat errél
rendelkezik

18

a miikddés, valamint a gazdasagi tirsasig altal ellitott tevékenység torvényességének és
hatékonysiganak folyamatos figyelemmel kisérése

19

a gazdasagi tarsasag iizleti tervével kapcsolatos déntés meghozatala

20

a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adézott
eredmény felhasznélasara vonatkozé dontés meghozatalat is

21

torzstoke felemelése, a Polgari Torvénykonyvrol sz6l6 2013. évi V. térvény szerint nem
kételez6 leszallitasa

22

torzstoke felemelése esetén:
— a tagok els6bbségi joganak kizarasa,
— az els6bbségi jog gyakorldsara jogosultak kijelslése

23

potbefizetés elrendelése és visszatéritése

24

gazdasdgi térsasag végelszamolassal torténd jogutdd nélkiili megsziintetése

25

osztalékeldleg fizetésének elhatarozasa

26

hatarozat tag kizarisinak kezdeményezéséril

27

vizsgalat elrendelése a vezetd tisztségviseld személyi feleldsségének megallapitasara

28

kartéritési igények érvényesitése az alapitasért felels tagokkal, a vezet§ tisztségviselSkkel,
valamint a felligyel6 bizottsagi tagokkal szemben

29

3 millié Ft-ot elérd dsszegii 6nrész villalisahoz elézetes tulajdonosi/taggytilési hozzajarulds
sziikséges palyazati vagy mds tAmogatasi programban valé indulds soran

30.

3 millié Ft-ot eléré dsszegii szerz6dés megkotéséhez vagy szabad pénzeszkozeinek a
folyészamlijit vezeté pénzintézeten Kiviili lekitése, befektetése esetén elbzetes
tulajdonosi/taggytlési hozzajarulas lehet sziikséges
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4. sz. fiiggelék

A gazdasigi tarsasigok miikodésével és vezetéivel szembeni dltalinos elvarasok,
etikai és integritasi elvek

1. Déntéshozatali rendszer elvei

(1) A dontéshozatali rendszemek biztositani sziikséges a tarsasdg és az egyetem
eszkozeinek és forrasainak hatékony felhasznalasat.

(2) A dontéshozatali rendszernek a felel6sség és a feladatok vildgos megosztasan kell
alapulnia, biztositva a szamonkérhetdséget.

(3) A dontéshozatali folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy a tarsasdg vagyon és
visszaélések elleni védelme biztositott legyen.

(4) A szerz6déskotési és a kotelezettségvallalasi rendszernek egyértelmilinek és
atlathatonak kell lennie.

2. Kontrolling rendszer elvei

(1) A tarsasag kontrolling rendszerének képesnek kell lennie a tulajdonosi joggyakorl6 4ltal
el6irt adatszolgaltatdsi rendnek valé megfelelésre.

(2) A tarsasagnak biztositania kell a tarsasag iizleti tervének nyomonkdvetését a targyévi
terv-tény-varhaté adatok vonatkozasiban a trsasig menedzsmentje, ligyvezetdje és
feltigyeldbizottsiga szamara.

3. Bels6 kontrollrendszer elvei
(3) A belsé kontrollok rendszere
a) lehetdvé teszi a tarsasdg hatékony és a célkitiizéseknek megfelelé miikodését a
tarsasagi célok elérését befolyasolo lényeges miikddési, tizleti, pénziigyi és egyéb
kockazatokra adott megfeleld valaszok biztositasaval,
b) eldsegiti a megfeleld mindségii belsé és kiilsé jelentések elkészitését,
c) eldsegiti a tarsasag miikodését érintd jogszabélyoknak és egyéb szabalyoknak (belsd
szabalyzatoknak) valé megfelelést.
4 A bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitasakor az ligyvezet6
figyelembe veszi, hogy:
a) a tarsasdg miikddése soran milyen jellegli és milyen mértékii kockazatoknak van
kitéve
b) atarsasidg milyen jellegli és milyen sulyt kockazatokat tart elfogadhatonak;
c) atarsasag milyen jellegli kockéazatokat tart lényegesnek
d) a tarsasidg milyen eszkozokkel csékkentheti a kockazatok tarsasag miik6désére
gyakorolt hatasat
€) a tarsasag kockézatkezelési és belsé kontroll eréforras mennyisége és mindsége
aranyban éll-e az e teriileteken elvart eredményességgel
f) kiemelt figyelmet kell forditani a szerzédéses viszonyokbol eredé kockazatok
feltérképezésére, nyomon kdvetésére és menedzselésére.
(5) A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a vezetdi ellen6rzéseket és a
munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket is, megbizhaté és eredményes miikddése a
tarsasag kockézatainak felmérésétol és az azokra meghatarozott intézkedésektél is fiigg.
(6) A bels6 szabélyzatokat a belsé kontrollokra is tekintettel célszeri és sziikséges
meghatarozni, beleértve a munkafolyamathoz csatlakozé ellendrzési nyomvonal régzitését
is.
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4. Ugyvezetével szemben tdmasztott kovetelmények

(1) Az Egyetemen magasabb vezetdi és vezet6i megbizassal rendelkezdk, valamint e
személyek kozeli hozzatartoz6i nem télthetnek be vezetd tisztségviseldi feladatot intézményi
tarsasagban.
(2) Munkaviszony keretében foglalkoztatott tigyvezet$ — az alapité eltérd dontése hidnyaban -
tovabbi munkavégzésre iranyul6 jogviszonyt nem létesithet.
(3) Az iigyvezetd kivalasztasanak szempontjai:

a) széles latokor(, tapasztalt személy legyen;

b) kézgazdasagi és/vagy jogi és/vagy a tevékenységhez illeszkedd szakirany felséfoku
iskolai végzettséggel,

¢) szakmai és vezetdi gyakorlattal,

d) gazdalkod6 szervezetben szerzett menedzsmenttapasztalattal,

e) jo és gyors dontéshozoi képességgel, feleldsségérzettel;

) jo kapcsolatteremtd, érdekegyeztetd és kommunikacios készséggel és
g) idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzen, valamint

h) biintetlen eldéletii legyen.

(4) Az tgyvezetd kinevezéséhez sziikséges alapdokumentumok: a jelolt szakmai 6néletrajza,
Osszeférhetetlenségi nyilatkozata, vagyonnyilatkozat-tételi nyilatkozata és a legmagasabb
iskolai végzettséget igazol6 oklevél vagy bizonyitvany masolata.
(5) A tarsasag ligyvezetdjének minden olyan informdciét a kancellar tudomasara kell hoznia,
amely a tulajdonosi jogok és a szakmai feliigyelet gyakorlasdhoz sziikséges. A tulajdonosi
joggyakorlonak és a felligyeldbizottsagnak jelezni koteles a tarsasag évkozi mitkodésének, az
tizleti terv teljesithet6ségének kockazatait, és a szamszerlsithetd kockazatok
figyelembevételével javasolt, hogy készitsen elemzését a legjobb/legrosszabb valtozatok
bekdvetkezésérol.
5) Az ligyvezetotol elvart:
a) a stratégiai iranyelvek / célkitlizések kidolgozasa, tulajdonos elé terjesztése;
b) az lzleti és pénziigyi tervek elkészitése, folyamatos nyomon kévetése, sziikség
esetén akcidterv kidolgozasa az eltérés megsziintetésére;
¢) akancellar és a feliigyeldbizottsag tajékoztatisa az alapit6i hatarozatok /taggy(ilési
hatarozatok végrehajtasarol és a trsasag szempontjabol lényeges tényekrol, kiilonss
tekintettel a tervezésre, a tervek végrehajtisara, a fejlesztések allasara, a
kockazatkezelésre, pénziigyi egyensilyra, jelentdsebb vitas és peres tligyekre;
d) ataggylilés dsszehivasa €s az eléterjesztés elkészitése;
— A taggytlési napirendi pontok meghatarozasat és azok el6terjesztéseit vilagosan
és egyértelmtien kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehetbség az eltérd
értelmezésre.
— A napirendi pontokhoz kapcsolédod, a dontést megalapozo hattér informacidkat
és a hatdrozati javaslatokat csatolni kell a taggytilési meghivohoz.
— A napirendi pontokhoz készitett elterjesztéseknek az ligyvezetd hatarozati
javaslata mellett ki kell térnie a dontések hatdsdnak bemutatasira. Kiemelt
tigyekben — ide nem értve a személyi kérdéseket — tulajdonos tag kérheti a
feliigyelobizottsag véleményét is.
€) a tarsasagi miikodés atlathatosagaval és a tarsasdgi informaciok kozzétételével
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk figyelemmel kisérése;
f) gondoskodik a tarsasdgon beliili esetleges visszaélések elleni védelemrol;
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IV. Az eléterjesztés egyeztetése

tett észrevételt

nem tett
észrevételt

nem kuildott
valaszt

Teljes
véleményezés
esetén

Szenatus a szenatusi
fotitkaron keresztiil

X

rektor

kancellar

altalanos rektorhelyettes

klinikai rektorhelyettes

P | |

oktatasi rektorhelyettes

tudomanyos és
innovacios
rektorhelyettes

stratégiai és fejlesztési
rektorhelyettes

rektori kabinetvezet6

kancellari kabinetvezetd

>

Altalanos
Orvostudomanyi Kar
dékénja (AOK)

Egészségtudomanyi Kar
dékénja (ETK)

Egészségligyi
Ko6zszolgalati Kar
dékénja (EKK)

Fogorvostudomanyi Kar
dékanja (FOK)

Pet6 Andras Kar
dékanja (PAK)

Gyogyszerésztudomanyi
Kar dékanja (GYTK)

Doktori Tan4cs elndke

Emberier6forras-
gazdélkodasi
Féigazgat6 (EGF)

Gazdasagi Foigazgatd
(GF)

Miiszaki Féigazgat6d
(MF)

Doktorandusz
Onkormanyzat elnoke
(DOK)

Hallgatéi
Onkormanyzat elndke
HOK)

Koézalkalmazotti Tanacs

o

Semmelweis Egyetem
Erdekvédelmi Szervezet

Szenatus




Valasztott
véleményezés
esetén (az itt
felsoroltakon
tal az
elokészito
altal
meghatarozott
és az SZMSZ
szerinti
szakteriiletért
felel6s vezetod
altal
jovahagyott)
vezetd

rektor

kancellar

rektori kabinetvezet6

kancellari kabinetvezetd




g) olyan belsd kontrollrendszer kialakitdsa, amely biztositja a jogszabalyoknak és
belsé szabalyoknak megfelelé miikodést;

h) a kockézatkezelési irdnyelvek meghatdrozasa, amelyek biztositjak a kockdazati
tényezok feltérképezését, a belsdé kontroll mechanizmusok szabélyozasi- és
feligyeleti rendszerének alkalmassagat ezek kezelésére.

5. A feliigyelobizottsigra vonatkozé iranyadé eléirisok

1) Az Egyetemen magasabb vezetdi és vezet6éi megbizassal rendelkezdk, valamint e
személyek kozeli hozzatartozoi nem lehetnek tagjai a feliigyelSbizottsagnak.

2 A felugyel6bizottsdg a jogait és kotelezettségeit — az iigyrendjében foglaltaknak
megfelelden, testiiletként gyakorolja.

(3) A feliigyelobizottsag fontosabb hataskérei és feladatai:

a) Ellen6rzi a tarsasdg jogszabalyoknak ¢&s tulajdonosi hatdrozatoknak megfeleld
mikodését.

b) Megvizsgalja az éves beszamolot €s a mérleget, véleményérdl irasbeli jelentést készit a
tulajdonosnak.

c) Véleményezi a nyereségfelosztasra és az osztalék megallapitasara iranyulo javaslatokat.
d) Véleményezi az lizleti tervet.

€) Ellendrzi az iizleti terv betartasat.

) A tarsasag barmely jogiigyletét vizsgalhatja.

g) A takarékos torvény hatalya ala tartoz6 gazdasagi tirsasagok esetén a konyvvizsgalo
személyére tett ligyvezet6i javaslathoz egyetértést gyakorol.

@ A feluigyeldbizottsagba - a tulajdonosi kontroll minél hatékonyabb érvényesitése
érdekében - felséfoku végzettséggel, nagy szakmai tapasztalattal és sok éves gyakorlattal
rendelkezd személyek kerlilnek megvalasztasra. A testiiletek szakmai Osszetételének
kialakitidsandl c€l, hogy a tisztségviselSk kiilonb6z6 szakteriiletek, igy kiilondsen pénziigyi,
jogi, kozgazdasagi, belsd kontrollrendszer, ellendrzési, teriileten tapasztalattal rendelkezd
személyek legyenek.

3) A feliigyel6bizottsag ligyrendjét a tulajdonosi joggyakorlé/taggytilés hagyja jova. A
feliigyelobizottsag ligyrendjében rendelkezik a tervezhet6 és az elére nem tervezhetd és/vagy
siirgdsséggel 6sszehivando iilések lebonyolitasardl, és kitér az elektronikus hirk6zld eszk6zok
utjan torténo, illetve lebonyolitand6 dontéshozatalra. Az tigyrend tartalmazza az ligyvezetéstol
szarmaz0 informacié-szolgaltatas menetének ismertetését is.

(6)

7 A feliigyel6bizottsag éves vagy féléves munkatervében részletezi a konkrét feladatait,
idorol idore attekinti a tarsasag szabalyszerii miikdésének fontosabb elemeit.

®) A feliigyel6bizottsag az altala sziikségesnek tartott idépontokban iil 6ssze, tovabba
biztositja barmilyen rendkiviili esemény vagy ligy késedelem nélkiili megvitatasanak és a
megfelel6 dontések meghozatalanak lehet6ségét.

® A feluigyelSbizottsag lilését az elndk, akadéalyoztatasa esetén az éltala kijellt tag hivja
Ossze.

(10) A feliigyelobizottsdg hatarozatképes, ha legalabb hirom tagja jelen van. A
feliigyelObizottsag hatarozatait egyszerii sz6t6bbséggel hozza.

(11) A felugyel6bizottsdg tagja személyesen koteles eljarni, képviseletnek vagy
helyettesitésnek a felligyeldbizottsag miikédése soran nincs helye.

(12) A feliigyel6bizottsag iiléseirdl jegyzokdnyvet kell felvenni, vagy arr6l emlékeztetst
késziteni, amelyben rogziteni kell a jelenlevék nevét, a targyalt napirendi pontokat, a hozott
hatirozatokat, a tagok szavazatat, valamint a hatdrozatokhoz flizétt esetleges nyilatkozatokat.
A jegyzOkdnyv vezetésére €s tartalmara vonatkozo6 szabalyokat akkor is alkalmazni kell, ha a
tagok a feliigyel6bizottsag tilésén elektronikus hirk$zl6 eszkoz kozvetitésével vesznek részt,
illetve szavaznak.
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(13) A feliigyel6bizottsag, illetve annak tagja a feliigyelObizottsag elndke Utjan az
ligyvezet6tol, illetve a vezetd allast munkavallaloktol felvilagositast kérhet, amelyet a kérésben
megjeldlt modon és hataridén beliil kell teljesiteni.

(14)  Afeliigyelobizottsag a gazdasagi tirsasag kényveit és iratait — sziikség esetén szakérték
bevonasaval — megvizsgélhatja. A feliigyelobizottsag a szakértd kirendelését az ligyvezetésnél
kezdeményezheti, az ligyvezetés koteles a feliigyeldbizottsag kérésének eleget tenni.

(15) Ha a feliigyel6bizottsag megitélése szerint az tligyvezetd, illetve a gazdasagi tarsasag
vezetésének tevékenysége jogszabdlyba, a létesitd okiratba, a tulajdonosi joggyakorld
hatdrozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti az Egyetem érdekeit, ezt koteles jelezni a
tulajdonosi jog gyakorl6jénak azzal, hogy Osszehivia a legfébb szerv iilését a sziikséges
dontések meghozatala érdekében.

(16) A feliigyeldbizottsag elnokének biztositania kell az {ilések szabalyszer(l lefolyasat és az
kezeléset.

(17) A feliigyel6bizottsdg tagjai feladataikat az ilyen tisztséget betdltd személyektol
elvarhaté fokozott gondossaggal, és Egyetem érdekeinek elstdlegessége alapjan kotelesek
ellatni. A tagok — a Ptk. k6z0s karokozasra vonatkoz6 szabalyai szerint — korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a gazdasagi tirsasdggal szemben az ellen6rzési kotelezettségiik
felrohatd megszegésével okozott karokért. Ha a kart testilleti hatdrozat okozta, mentesiil a
felel6sség alol az a tag, aki a d6ntésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

(18) A feliigyelobizottsag a miikodésérél a hatdrozatainak megkiildésével folyamatosan
tajékoztatja a tulajdonosi joggyakorlot.

(19) A tobbségi allami részesedéssel milkodé gazdasagi tarsasag feliigyelSbizottsaganak
tagjat vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség terheli.
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S.sz. fiiggelék
Ajanlas az iizleti terv felépitésére
Borito
Tartalomjegyzék

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
A teljes lizleti terv Osszefoglaldsa a gyors megismerés, attekintés céljabol.

IL. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
A villalkozas alapadatai.
A villalkozas jelenlegi helyzete, helyzetfelmérés, jogszabélyi komyezet.

. MUKODESI TERV

A tervezés sordn hasznlt fobb iranyelvek, tevékenység és dgazati specifikumok, tervidészaki
jogszabalyi keretek valtozasa.

A jovore vonatkozo célkitiizések, tevékenység leirasa.

Az Egyetemmel fennall6 kapcsolat teriiletei.

Projektek bemutatésa.

Beruhazisi terv.

Humanerd6forras terv, 1étszam.

Minden olyan tény, mely a vallalkozés jévSbeni tevékenységét jelentdsen befolyasolja.

IV. MARKETING TERV
Arak és piac kapcsolata, forgalmaz4s, konkurencia bemutatasa.
Reklam, hirdetés.

V.KOCKAZATELEMZES

Legalabb a pénziigyi kockazatok, illetve a likviditast befolyasolé tényez6k megnevezése, a
bekovetkezésiik valosziniiségének megbecsiilése, a bekovetkezése esetén annak hatasanak
megbecsiilése, valamint a kockazatok kezelése érdekében tett intézkedéseket ismertetése.

VI. PENZUGYI TERV

Bevétel tervezése, a miikodéssel kapcsolatos koltségek dsszetevdinek bemutatésa, bazis évhez
torténd Osszehasonlitas.

A pénziigyi tervezés magiban foglalja az eredményterv, a mérlegterv és a finanszirozasi terv
elkészitését.

A pénziigyi tervezésnél ki kell térni a likviditast jelentésebben befolydsolé tényezGkre és a
lehetséges koltségmegtakaritasokra, azok szdmszertsitésével egyiitt.

VIL. MELLEKLETEK

A mellékletként csatolandé a szeptember 30-ai zarasu fokonyvi kivonat, a korositott vevéi és
széllitéi allomany, az eredménykimutatds terv és mérleg terv bazis-terv évek adataival,
valamint a részletes bevételi terv és koltségterv. Szerepeltethetdk grafikonok, fotok, és minden
olyan egyeb anyag, ami kapcsolddik az lizleti terv anyagéhoz, és azt illusztralja.
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6. sz. fliggelek

FELEVES BESZAMOLO

Meérleg (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-tény oszlopokkal)
Eredménykimutatas (szamviteli torvény szerinti sorokkal, bazis-terv-tény oszlopokkal)
Fokonyvi kivonat

Korositott vevo, szallité dllomany

Szdveges beszamolo, melyben az alabbiakat be kell mutatni:

a targynegyedév tevékenysége, fontosabb iizleti események

bevételek teljesitése az iizleti tervhez viszonyitva, eltérések indoklasa

kiadasok alakulasanak bemutatasa, jelentésebb eltérések az tizleti tervtél

eredmény alakuldséra hat6 tényezék

likviditas alakulasa

létszam és személyi jellegli raforditasok bemutatasa

beruhazasok alakulasa

a targyid6szakban kotott, nettd 1 M Ft-ot meghaladé Gsszegii szerz6dések bemutatasa
minden olyan egyéb tényez0, ami a tarsasag gazdalkodasat jelentés mértékben érinti

a kovetkez6 iddszakban varhaté gazdalkodast befolyasol6 tényezok

(benyujtott palyazatok, elnyert tdimogatdsok, benyujtott és megszerzett iparjogvédelmi
oltalmak, szellemi alkotasok adésa, illetve vétele, valamint hasznalatba adasa, illetve -
vétele)
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8.5z. fliggelék

Adatszolgaltatiasok
Hataridé Az adatszolgaltatas tartalma, Adatszolgéltatas
mérési idészak tartalma / Megjegyzés

Tarsasdgi alapadatokhoz kapcsol6d6 adatszolgédltatas

| - név

- székhely, telephely

- addszam

- cégjegyzékszam

- 16 tevékenységi kor

- vezetd tisztségviseld(k) neve

- feliigyel6bizottsag tagjai

- konyvvizsgil6

- alapitas, részesedés szerzés iddpontja

- alapitasrdl sz616 konzisztoriumi,
szenatusi hatarozat szama

- létesitd okirat alairdsanak, illetve a
bekovetkezett valtozasok idépontja

- tulajdonosok (tagok, részvényesek)
megnevezése, tulajdoni hanyad

Viltozast kvet6 5 megjeldlésével

munkanapon beliil - alapités célja (palyazati projekt,
kézhasznu tevékenység, tizleti alapu,
egyéb)

- szamviteli besorolas (meghatarozé
befolyés, mértékado6 befolyas, egyéb)

- tevékenységi besorolas (hagyomanyos
allami/egyetemi feladat, tarsadalmi-
gazdasagi egyiittmiikodés segitése)

- mikddési forma (nonprofit, forprofit)

- jegyzett tdke Gsszege (eFt) alapitaskor

- intézményi részesedés (eFt) alapitaskor

- tulajdon mértéke (%) alapitaskor

- jegyzett toke dsszege (eFt), aktualis

- intézményi részesedés (eFt), aktualis

- tulajdon mértéke (%), aktualis

Gazdalkodashoz kapcsol6dé adatszolgaltatas

targyévet megel6zd év Uzleti terv
november 25. |
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[ targyév
julius 25.

Féléves beszadmold

a 6. sz. fuggelék szerint

targyévet kovet6 év
marcius 25.

Eves beszamold

a féléves beszdmoldra
elbirtak és a Szamviteli
térvény szerint

Belsé kontrollrendszerhez kapcsol6dé adatszolgiltatis

tudomasszerzést
kévetd 3 napon beliil

Tajékoztatas tulajdonosi/kiils6 szerv altali
ellendrzésrol

tajékoztatas az ellendrzés
targyarol, idépontjarol,
elektronikus iton megkiildve

kiilsd ellendrzd szerv

a kiilso ellenbrzés eredménye

megallap 1,t . Téjékoztatas a tulajdonosi/kiilsé ellendrzés | megéllapitasait tartalmazé
tartalmazé . 1o Te kot t .
, ., | eredménye megallapitdsairdl dokumentum mésolatanak
dokumentum 4tvételét . I
a n - elektronikus megkiildése
kovetd 3 napon beliil
, ajék i lajdonosi/kiilsd ellenbrzés .
elkészitését kdvetd 3 Tdjékoztatds a tulajdonosi/kiilsd ellentrz elektronikus uton,

napon beliil

eredménye megallapitasainak kezeléséhez
késziilt intézkedési tervrol

szerkeszthetd formaban is

az intézkedési tervben
megjeldlt hataridét
kévetd 3 napon beliil

Téjékoztatés a tulajdonosi/kiilsé ellendrzés
eredménye megillapitasaihoz késziilt
intézkedési terv egyes feladatainak
végrehajtasardl

elektronikus tton

felmertiléskor,
haladéktalanul

A gazdasagi tarsasag miikodését, iizleti
terve teljesiilését veszélyeztetd
kockézatok, esetleges rendkiviili
események, tulajdonosi dontést,
intézkedést igényld iigyek jelzése

elektronikus Gton

éves beszamoloval
egyidejiileg
(maércius 25.)

Ugyvezetd nyilatkozata az aktuélis belsé
szabalyzatok rendelkezésre 4l1asarol

elektronikus titon

iilést kovetd 5 napon
beliil

Taggyiilési jegyzokonyv megkiildése

elektronikus uton,
szerkeszthet$ formatumban
és papiron is

a dontést kévetd 5
napon beliil

Taggyiilési hatarozat megkiildése

elektronikus Uton,
szerkeszthet6 formdban és
papiron is

végrehajtast kovetden,
haladéktalanul

Tajékoztatas a legfobb szerv hatarozatanak
végrehajtasarol

elektronikus dton
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9. sz. fiiggeléek

ALAPITOI HATAROZAT
(Minta)
Alulirott .. (anyja neve: .......ccececeveunenne , lakeime: ...ooveeeeveeeceeeeeeree. )
kancellar, mint a (székhely: 1085 Budapest, Ulléi Gt 26., Cg.
........................... ) alapitdjanak képviseletében eljarni jogosult személyként a mai napon az

alabbi alapitoi hatarozatot hozom:

..... [evssseessrsorane (oo o..) SZAMN alapitéi hatdrozat:

kancellar
Semmelweis Egyetem (alapitd)
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10. sz. fiiggelék

JAVADALMAZASI SZABALYZAT
(Minta)

JAVADALMAZASI SZABALYZATA
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I. A szabalyzat célja

(1) A jelen javadalmazisi szabélyzat célja a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasagok
takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL térvényben (a tovabbiakban: Takarékos
térvény) meghatérozottak végrehajtasa.

(2) A Takarékos toérvény 5. § (4) bekezdése alapjan a Javadalmazasi Szabalyzat
rendelkezéseitd] érvényesen eltérni nem lehet.

IL. Fogalmak

Aktiv 4llomany:

A Javadalmazisi Szabdlyzat hatdlybalépésekor és azt kovetéen a Téarsasiggal
munkaviszonyban 4116 - az Mt. 208. § (1)-(2) bekezdés szerinti - munkavallalo.

Nem tartozik az aktiv allomanyban 1évé munkavallalék kozé az:

- aki felmondasi idejét tolti;

- akit munkaviszonya megsziinésével Osszefliggésben a munkaltatd felmentett a
munkavégzési kotelezettség terhe aldl;

- akinél a tavollét id6tartama a 30 napot meghaladja, vagy aki a tavollét id6tartama alatt,
munkaltato altali kifizetésben (dijazdsban) nem részesiil.

Vezet) allast munkavallalo:

Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonyban 4ll6 — a munkaltaté vezetdjének
mindsiild — munkavéllalé (ligyvezetd ¢és ha van, annak a helyettese). Jelen szabalyzat
alkalmazasa szempontjabol az tigyvezet6 akkor is vezetd allasi munkavallaléonak mindsiil, ha
a megbizatasat egyébként megbizasi szerz8dés keretében 14tja el.

Legf6bb szerv:
Alapitd (tulajdonosi joggyakorld).

Létesitd okirat:
A Térsasag alapité okirata.

Javadalmazas:
Jovedelem (munkabér / megbizasi dij), béren kiviili juttatas, jutalom és prémium.

Teljesitménydsztonz6:
Teljesitménykovetelmény, valamint ahhoz kapesol6dé prémium.

Tisztségvisel6:
A vezetd tisztségviselok, valamint a Feliigyel6bizottsag elndke és tagjai.
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Vezetd tisztsépvisel6:
A Ptk. 3:112. § (1) bekezdése szerinti jogallast, a Térsasig alapité okiratdban rogzitett
iigyvezeto.

III. A szabalyzat hatilya

(1) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Tarsasag
a) vezetd tisztségviseldjére €s ha van, helyettesére,
b) Mt. 208. § (2) bekezdés szerinti munkavallaloira,
c) feliigyelobizottsagi tagjaira.

(2) A szabalyzat targyi hatélya kiterjed a fenti személyek
a) jogviszonya alapjn jaré javadalmaziséra,
b) részére a jogviszony megsziinése, illetve megsziintetése esetén jaro juttatésokra.

IV. A javadalmazas altalinos elvei

1) Egy természetes személy legfeliebb egy koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnal
betdltott vezetd tisztségvisel6i megbizatas, illetéleg feliigyeldbizottsagi tagsag utan részesiilhet
javadalmazasban.

) A jelen szabalyzat hatédlya ala tartoz6 személyek a szabalyzat hatlyba 1épését kovetd
30 napon beliil kdtelesek nyilatkozni, hogy mas koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagban
betdltenek-e vezetd tisztségviseldi vagy feliigyeldbizottsagi tagsagi megbizatést, és az alapjan
részesiilnek-e javadalmazasban.

3) A szabélyzat hatdlya ala tartozo személyek a kordbban tett nyilatkozatukban
foglaltakhoz képest bekovetkezett minden valtozast kételesek 15 napon beliil bejelenteni
irasban a kancellarnak.

)] Az igyvezetdvel az alapité dontése szerint munkaviszonyt, vagy megbizasi jogviszonyt
lehet 1étesiteni.

3) A szabalyzat személyi hatdlya ald tartozék jelen szabalyzatban meghatdrozott
juttatasokon kiviil egyéb, alapit6i dontésen alapulé juttatisra nem jogosultak.

V. A javadalmazas elvei
(1) A szabdlyzat hatélya ald tartoz6 javadalmazis sem kiilon-kiilon, sem egyiittesen nem
veszelyeztetheti, illetve nem befolydsolhatja hatrdnyosan a Téarsasag gazdélkodasat,

kiegyensulyozott miikodését.

6) A javadalmazas mértékének aranyban kell allnia
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a) az elvégzett munka mennyiségével,

b) atevékenységgel jars feleldsséggel,

¢) a Tarsasag altal kezelt vagyon nagysagaval,

d) a Téarsasag 4ltal ellatott feladat jelentoségével,

€) a Tarsasag 4ltal elért szakmai és pénziigyi eredménnyel,

f) afoglalkoztatottak 1étszaméval,

g) az iskolai végzettséggel, a szakmai tapasztalattal, az aktualis munkaerSpiaci
viszonyokkal.

(7) A javadalmazds mértékének meghatirozdsakor a kovetkez6 alapelveket kell
érvényesiteni

a) atlathatésag,

b) aranyossag,

¢) diszkriminécio tilalma,

d) nyilvanossag.

®) A javadalmazas mértékének megallapitasanal figyelemmel kell lenni a Takarékos
torvény rendelkezéseire, a Személyi jovedelemadordl szol6 torvény (tovabbiakban Szja. tv.)
béren kiviili juttatdsokrol és egyes meghatérozott juttatasokrol sz6l6 részében, valamint az
1660/2015. (IX.15.) Korm. hatérozat 2. mellékletében foglaltakra.

VL. A vezetd allisi munkavallalék jovedelmére vonatkozé szabilyok
)] Az tigyvezetd jovedelemét az alapit6 hatirozatban éllapitja meg.
) Az lugyvezetbnek, ha van helyettese, annak jovedelmét, valamint az Mt. 208. § (2)
bekezdése hatdlya ald tartozé munkavéllalé jovedelmét a munkaltatéi jogkort gyakorld
ligyvezetd éllapitja meg azzal, hogy az ligyvezetd helyettesének jévedelme nem lehet magasabb
az ligyvezetd jOvedelménél, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdése hatilya ald tartozéd
munkavallal6 jovedelme nem lehet magasabb az ligyvezetd helyettesének jovedelménél.

VII. A vezetd allisi munkavaillalék teljesitménydsztonzésére vonatkozé szabalyok

(1)  Aziigyvezet6 szamara teljesitménydsztonzét az alapité hatarozatban tiizhet ki.
(2)  Aziugyvezetd helyettese (amennyiben van ilyen) és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya
ald tartoz6 munkavéllalok szdmdara a munkaltatoi jogkort gyakorld iigyvezetd rendelkezhet
teljesitményoszténzé kitlizésérdl.
(3) A teljesitménykovetelmények kitlizésére évente egyszer keriilhet sor.
(4) Az igyvezeté teljesitménydsztonzése keretében a prémium  Ssszegének

meghatédrozésara és az ehhez kapcsolédd teljesitménykovetelmények kitiizésére lehetség
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szerint az adott {izleti terv elfogadaséval egyidejiileg, kivételesen indokolt esetben azt kévetéen
keriilhet sor. Az €l6z6 évben kitlizott teljesitménydsztonzé alapjan a teljesitmény kiértékelésére
— a feligyel6bizottsdg véleményének kikérését kovetden - legkésdbb az éves beszamold
elfogadasaval egyidejlileg keriilhet sor.

(5)  Egyéb munkavallalok esetén az \ij teljesitménykévetelmények kitiizésére az adott iizleti
terv elfogadasat kovetd 30 napon belill; az el6z8 évben kitiizott teljesitménydsztonzé alapjén a
teljesitmény kiértékelésére pedig az éves beszdmol6 elfogadéasét kévetén 30 napon beliil, de
legkésdbb — ha lett az ligyvezetének teljesitménydsztonzd kitlizve — az ligyvezet6i
teljesitménydsztonzé kitlizését kovetd 30 napon beliil keriilhet sor.

(6)  Mind az tigyvezet6, mind egyéb munkavallalé esetén a prémium Osszegét a személyi
raforditdsok kozott az iizleti tervben is szerepeltetni kell.

(7) Az ugyvezetd teljesitménydsztonzése keretében teljesitménykovetelményként

a) az alapit6i joggyakorlé altal elfogadott targyévi iizleti tervben rogzitett tervszamok
teljesitése tlizhetd ki, és/vagy

b) az lizleti tervhez kothetd, szamszertien nem mérhetd, de értékelhetd elvarés irhatd elo,
és/vagy

) olyan szakmai feladatok teljesitése tiizheté ki, amelynek teljesitése a munkakér
elvirhato szakértelemmel és gondossaggal valo ellatisan tilmutatd, objektiven
meghatarozhato teljesitmény és

d) kompetencia alapu munkamagatartas irhat6 el6.

(8)  E fejezet ald tartozé6 munkavéllalok részére az éves alapbér legfeljebb 20%-aban
meghatarozott 6sszegli prémium keriilhet kittizésre és kifizetésre.

(9) Az lgyvezet$ teljesitménydsztonzése keretében a kiértékelésrél és a kifizetésrdl az
alapit6 dont.

(10) Az iigyvezetd teljesitménydsztdnzése keretében a teljesitménykitiizés tartalmazza;
a) aprémium mértékét,
b) ateljesitménykovetelményeket (teljesitendd feladatokat),
¢) ateljesités hataridejét,
d) aprémium forrasat.

(11) Az tigyvezetd teljesitménydsztonzése keretében a teljesitménydsztonzé kitiizésének és
a prémium kifizetésének feltételei:

a) apozitiv addzott eredmény,

b) a Tarsasignak nincs lejart kdztartozasa sem a kitlizéskor, sem a kifizetéskor,

(12) Az ugyvezetd teljesitménydszténzése keretében a prémium kifizetésének akadalya:
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a) — a Felek eltérd megdllapodasa esetén — a részleges teljesités (ideértve azt az esetet
is, amikor az ligyvezetd jogviszonya a teljesitési hatarid el6tt, a prémiumfeladat
részleges teljesitése mellett szlinik meg),

b) jogszabalyban vagy a létesitd okiratban meghatarozott alapitéi dontési jogkorsk
megsértése.

(13) Amennyiben a tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, birdsagi vagy mdas hatdsagi eljaras
van folyamatban a vezet6 alldsu munkavallalo vagy az Mt. 208. § (2) bekezdése hatilya ala
tartoz0 ~munkavallald jogviszonydnak fennéallasa alatt kifejtett tevékenységével
osszefliggésben, a teljesitménydszténzé keretében meghatarozott feladatok értékelését, illetve
a premium kifizetését ligyvezeto esetében az Alapitd, az ligyvezet6 helyettese és az Mt. 208. §
(2) bekezdése hatdlya ald tartozé6 munkavallalé esetében a munkéltatdi jogkoért gyakorld
lgyvezetd az eljaras lezéarasiig felfiiggesztheti. Ebben az esetben a teljesitménydsztonzo
keretében meghatarozott feladatok értékelésére az eljaras lezarasat kévetd 30 napon beliil keriil
sor. Ha az eljaras az eljaras alad vont személy feleldsségét éllapitja meg, az - a teljesitmény
kiért€kelésének eredményétol fiiggetleniil - a prémium kifizetését kizaro tényezdének mindsiil.

(14) Amennyiben a prémium kifizetését kovetben, de a prémiumra jogosité idészakot
érintéen utdlag olyan kortilmények meriilnek fel, amelyet az adott id6szak prémium kifizetését
csokkentd, vagy azt akadalyozd tényezoként kellett volna elbiralni, az igy kifizetett dsszeg
utdlag visszakovetelheto.

(15) Az iligyvezetd teljesitménydsztonzése keretében a prémium kifizetését csokkentd
tényezok:
a) jogszabaly altal, vagy az alapit6 altal (nem alapit6i hatarozatban) eldirt feladatok
teljesitésének elmaradasa, vagy nem maradéktalan teljesitése,
b) alapitdi hatarozatok teljesitésének elmaradasa, vagy nem maradéktalan teljesitése,
c) atulajdonosi elvarasoknak nem megfelel munkavégzés.

(16) Barmely csokkentd tényezé bekovetkezése esetén a kifizetheté prémium 20 %-kal
csOkkenthetd.

(17) A teljesitménydsztonzd kitiizésére jogosult személy tovabbi, a prémium Kkifizetését
akadalyozo és csokkent tényezdket allapithat meg az egyéni kitiizések soran.

(18) A prémium kifizetésére a teljesités kiértékelését és az elfogadott teljesitést kovetd 30
napon beliil keriil sor, ezért prémium el6legként nem fizethetd ki.
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VIII. A vezeté allisti munkavallalok egyéb juttatisai

Az tigyvezetd akkor lehet jogosult a hatilyos Szja tv. szerint meghatarozott béren kiviili,
valamint béren kiviili juttatasnak nem minésiild egyes meghatarozott juttatasokra, amennyiben
a munkaltatéi jogkort gyakorl6 tigyvezeté a munkavallaloknak maga is biztosit a hatélyos Szja
tv. szerint meghatérozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem minésiilé egyes
meghatarozott juttatdsokat. Ebben az esetben az iigyvezeté az alapité koltségvetési szervnél
alkalmazott mértékii juttatasra jogosult.

IX. A vezeté dllisi munkavillalok jutalmazisara vonatkozé szabalyok

(1) Az alapité a mésodik, a harmadik és / vagy a negyedik negyedéves beszdmolé alapjan
alapitéi hatérozatban jutalmat allapithat meg az tigyvezetd részére.

(2) Az ugyvezetd részére évente Osszesen az éves alapbér legfeliebb 20%-dban
meghatédrozott dsszegli jutalom keriilhet kifizetésre. Amennyiben egy évben az ligyvezetdnek
prémium ¢és jutalom is kifizetésre keriil, ugy a ketté egyiittes 6sszege nem haladhatja meg az
éves alapbér 30%-at.

(3) A jutalom 8sszegének meghatarozasakor figyelembe kell venni, hogy az ligyvezetd
jovedelmének (munkabér / megbizasi dij) adott évre jard Gsszege és az adott évben kifizetett
jutalom / jutalmak Osszege egyiittesen nem haladhatjdk meg az 1660/2015. (IX.15)
Korm.hatérozat alapjan fizethetd dijazéas egy évre kiszamitott dsszegét.

X. A munkaviszony megsziintetése

A munkaviszony felmonddsakor az Mt. koztulajdonban 4116 munkaltatéval fennallo
munkaviszonyra vonatkozo eldirasait kell alkalmazni (204. - 207. §).

XI. Feliigyelobizottsag dijazasa
A feliigyel6bizottsag javadalmazasat az Alapit6 hatérozatban 4llapitja meg.
XII. Zaro rendelkezések

Jelen, médositott Javadalmazasi Szabélyzat — a (2) bekezdésben foglalt kivételével - a .../.... (
) szamu alapitoi hatérozattal lett elfogadva és az elfogadasa napjatol visszavonésig érvényes.

Datum:

alapit6 képviselje
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