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Olyan kevesen vagyunk, hogy a miiveletlenség luxusat
nem engedhetjiik meg magunknak.
(Koddly Zoltan)

1. A zarétanulmany elkészitésének célja, vizsgalati szempontok

A jelen tanulmany elkészitésének célja az, hogy a VEKOP-8.6.3-16-201 7-00005 azonositd

szamu A szakképzési intézményrendszer 4tfogd fejlesztése” mnevii palyazat
megvalositasan keresztiil képet adjon a magyarorszagi kézépfoka szakképzésben a korai
iskola elhagyasrol. Ezen belill vizsgaltuk a lemorzsolédas okait, illetve a lehetdségeit az
iskolaban tartasnak a palyazat kotelezGen megvaldsitott és a jarulékosan kialakult elemein

keresztul.

A vizsgilat valaszt keresett arra, hogy hogyan hasznosithatok hosszitavon a projekt

megvalésitasa soran elért eredmények az egyes intézményekben.
1.1 Megvalositott tevékenységek, vizsgalati szempontok:
Helyzetértékelési tevékenység':

A szakképzési centrumok, az Agrarminiszterium és a Semmelweis Egyetem fenntartdsaban

4ll6 szakképzé intézmények helyzetfelmérese a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhivasban

meghatarozott elvarasok, alapelvek alapjan.
Cselekvési terv kidolgozasa®:

A szakképzési centrumok, az Agrarminisztérium és a Semmelweis Egyetem fenntartasaban

4116 szakképz6 intézmények helyi szintd cselekvési tervének elkészitése a GINOP-6.2.2-

VEKOP-15 felhivasban meghatérozott elvarasok, alapelvek alapjan.

1 VEKOP-8.6.3 Felhivés, 3.1.1.1 aa)
2 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.1.1 ba)
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Szakmai egyiittmiikodési tevékenység®:

A GINOP-6.2.2-VEKOP-15 fejlesztéseinek kialakitasat és bevezetését, nyomon kovetéset,
ellenbrzését és értékelését tamogatd egyittmitkkodés a GINOP-6.2.2-VEKOP-15

kedvezményezettjeivel.

Szakképzési centrumonként!, valamint az Agrarminisztérium fenntartisiban 4llo
szakképz6 intézmények altal alakitott konzorcium esetében 5-10 f6bol allo szakeértoi
munkacsoport 1étrehozdsa a cselekvési terv kidolgozasira és megvaldsitasanak
tamogatasara, amely szakértéi munkacsoport részt vesz a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 projekt
altal nyujtott szakmai és intézményfejlesztést témo%’ﬁté programokban, valamint a GINOP-
6.2.4-VEKOP-17 kiemelt projekt fejlesztéseinek bevezetését elokészitd tevékenységekben.

Tanul6i készségek és képességek fejlesztése, a képzés hatékonysagit noveld

tamogatasok nytjtasa’:

A 9. osztalyos tanulok év eleji készségfelmérése és az egyedi fejlesztés mérése, nyomon
kdvetése modszertananak egyeztetése (a tanulmanyi és személyes jellemzok feltarasara),

intézményi adaptaldsa és végzése.
Az alapkészségek fejlesztése céljabdl tanuldcsoportok kialakitdsa és miikodtetése.

A GINOP-6.2.2-VEKOP-15 projekt keretében kifejlesztésre keriilé tanuloi készségek €s

képességek fejlédését nyomon kovetd mérési-értékelési rendszer alkalmazasa.

Integralt neveléshez kapcsolodé intézményi felkésziilés és tevékenységek.

3 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.1.1 ca)
4 Ideértve a Semmelweis Egyetem 4ltal fenntartott szakképz6 intézményeket.
3 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.1.1 d)
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- arotanulimany
Tanuléi életpalya-épitést szolgalo intézkedések, tovabba az intézményi szintl szakmai fejlddés biztositasa., killonds tekintettel a tanuléi lemorzsolddas meérséklesét
palyorientacios tevékenység bevezetését  és miikodtetését tamogato szolgalé tanuléi alapkészségek és képességek fejlesztésére felkészit, tovabba a
2
v 7 o orar 6. 4 : Lo r 1.7, 4 e . I
tevékenységek megvalositasa®: palyaorientacios célu tevékenységek biztositasara felkészitd pedagdgus tovabbképzésekre
Az oktatas vilagabol a munka vilagaba valo hatékony és eredményes atlépes timogatasa a Eszkoz- és infrastruktirafejlesztések’:

palyavalasztasi tanacsadas, a palyaszocializcio, és helyi, intézményi szintl
A célok eléréséhez sziikséges i Alis & s ;

, . Ry . fes s S 1N L oter

palyaorientacios rendszerek kialakitasaval. g frastrukturalis és eszkozfejlesztések megvalositasa.

. o . L L, . Informatikai eszk6zok beszerzé
Helyi, intézményi szintu pélyavalasztasi, palyaorientacios pro gramok megvalositasa. HECSEs

A tanuldéi palyaorientaciot €s életpalya-épitést szolgald tevékenység eredmeényes rojekt elokészitesi tevékenységek ™

Y
megvaldsitasa képzett szakemberallomany, szakért6i team egyiittmiikodésével. Megvalésithatésagi tanulméany készitése:
r 7 . 7 » I 4 4 7.
Intézményfejlesztési tevékenyseg': - Rendelkezésre 4116 humén és targyi infrastruktira mindségi és mennyiségi

A cselekvési terv alapjan intézményfejlesztési tevékenységek kidolgozasa €s végrehajtasa | elmérése a fejlesztési igények meghatarozasa céljabol.

a projektmegvaldsitds iddszakaban. Kozbeszerzéssel kapcsolatos tevékenységek, beleértve a kozbeszerzési terv elkészitését.
A GINOP-6.2.2-VEKOP-15 konstrukcid keretében kidolgozott modszertanok adaptalasa, A projekt menedzsmentjével kapesolatos tevék soekl!
olatos tevékenysége

helyi, szervezeti szintl bevezetése.
A projektmenedzsmenti  feladatok  ellatdsat tdmogaté szakmai munkatarsak

Az intézményfejlesztési tevékenységek intézményi ©s centrumszintii monitorozasa, (proj .
rojektmenedzser, pénzligyi menedzser) alkalmazasa,
azasa;

egyuttmiikodes a fenntartéi szint{i monitoring terén.
A projektmenedzsmenti feladatok ellatdsat tdmogaté adminisztracios munkatarsak

Pedagégus tovabbképzések®: alkalmazasa.

A célok eléréséhez szitkséges humanerdforras terv és tovabbképzési terv kialakitasa.

A nevelbtestiilet és a pedagdgus munkakérben foglalkoztatott szakemberek folyamatos Eové .
gyéb, a projekt megvalositisaval dsszefiiggé altalanos tevékenysé 12,
ységek ' “:

szakmai fejlédését szolgald képzéseken, tovabbképzéseken valo részvétel, folyamatos

: — 9 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.1.1 h)
: VEKOP-8.6.3 Felhl’va}s, 3.1.1.1¢) 10 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.2.1 1)
8 VEKOP-8.6.3 Felhivs, 3.1.1.19) 1 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.2.1 j)

VEKOP-8.6.3 Felhivés, 3.1.1.1 g) 12 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 3.1.2.1 k)
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Kételezd nyilvanossag biztositasa a kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettsegel

atmutato és arculati kézikonyv LKTK 20207 eloirasai szerint.

1.2 Alapelvek és célkitiizések:

Feltevésiink szerint a projekt megvalositasa soran a VEKOP-8.6.3 Felhivas

. . 7113
dokumentumaban elvart alapelvek s célkitiizések megvalosultak, melyek a kovetkezOk

- Személyekhez igazodo, személykozponty, az egyeni fejlesztést rendszerszeruen

kezeld pedagogiai gyakorlat kialakitasa és annak fenntartasat szolgalé szakmai

tamogaté rendszer mikodtetése.

- Az életpalya-épités kdzpontba helyezése, a katrier tanicsadas és a palyaorientacios

eszk6z0k felhasznalasaval.

- Kompetencia alapi program kialakitasa, az alapkészségek ¢€s a relevans

kulecskompetencidk eredmenyes, hatékony fejlesztése.

- Modulrendszeri tananyag kialakitasa, sok valaszthatdo elemmel, rugalmas, az
egyéni tanulasi utakat tamogato, a tehetséggondozast segitd, gyakorlati, tantermen

kiviili, epochalis, projekt alapon megszervezett képzeési rendszer mikodtetese.

- Megtarté képességik Kkialakitasa és fejlesztése érdekében a kedvezményezett

intézmények holisztikus, folyamatos fejlesztése, az intézmények, a tanarok, a

vezetdk megfontolt, pontos helyzetképen alapulo bevonasaval,

partnerkdzpontisagra és befogadd szemléletre tdmaszkodva.

- Magas szinvonald, hatékony csoportmunka szervezése, annak érdekében, hogy a

tanulok kozotti tudasbeli kilonbség s kifejezokészség tag hatarait felmeérve, a

13 VEKOP-8.6.3 Felhivas, 1.1
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hatranyos helyzet{i, tanulasban lemaradt tanuldk esélyegyenldségét és fejlesztését

meg lehessen valositani a ,,Minden tanulé tehetséges” elv alapjan.

- Agazatkozi (pl. szocialis, egészségligyi, ifjusagi, gazdasagi, kdznevelési, non-profit
stb) egylittmiikGdések és partnerség kialakitasa a hatrdnyos helyzetli tanulok

esélyegyenlségének biztositasa érdekében.

- A végrehajtas soran a beavatkozasoknak illeszkedniiik kell az Europai Parlament és
a Tanacs a szakoktatdas és szakképzés eurdpai mindségbiztositasi
referenciakeretének 1étrehozasardl (2009/C155/01) sz616 ajanlasaban foglaltakhoz.
A digitalis kozosségi alkotomiihely ped;'éi’gégiai modszertananak bevezetése a
kedvezményezett intézmények korében a korai palyaorientacio, palyakorrekcid, a
tehetségazonositas és tehetséggongozas hatékonysaganak novelése, a versenyképes
szakmatudas biztositasa, a vallalkozoi kompetenciak fejlesztése, valamint az iskolai

lemorzsolodas és a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése érdekében.

A vizsgalat szigorian csak a VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 azonosité szamu ,,A
szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése” nevil palyazatot elemezte. Célul tiizte
ki viszont, hogy a palyazat megvaldsitasa soran elért eredményeket 6sszegzi, hogy hasznara

valjon a megvalositoknak az 5 éves fenntartasi idgszakban is.
2. Bevezetd
2.1 A ,,végzettség nélkiili iskolaelhagyas” és ,,Jemorzsolodas” fogalmi hattere
Az Eurépai Unié egyik kiemelkedo6 stratégiai célja a foglalkoztathatosag javitasa 2020-ig.

A foglalkoztathatosig szoros Osszefiiggést mutat az iskolai végzettség szintjével, a
képesitésekkel, ezért az Eurdopai Unié 2020 stratégidjaban eldirt 6t célérték egyike a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas mutatoja. Eszerint az oktatast-képzést kozépfoku
végzettség vagy szakképzettség nélkiil elhagyo 18-24 évesek ardnyat a korosztaly 10

szazaléka alé kell csokkenteni az EU egészére vonatkozdan.

Az Eur6pai Uni6 Tanacsa 2011-ben kiilén ajanlast adott
ki a korai iskolaclhagyads csokkentését célzo

szakpolitikakrél. Ebben felhivta a tagéallamokat, hogy
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dolgozzanak ki stratégiat a végzettség nélkiili iskolaclhagyas visszaszoritasara, amelyben
a megelézés, a beavatkozés és a kompenzaci6 terilletén egyarant intézkedéseket kell

meghatarozniuk.

A magyar kormény az EU 2020 stratégia céljainak hazai megvaldsitasat szolgalé Nemzeti
Reform Programjaban vallalta, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyok aranyat 10%-ra

csokkenti.!* 7 8
Magyarorszagon a lemorzsolddas leginkabb a szakképzésben jelentkezd probléma.

A végzettség nélkiili iskolaclhagyas kozel 30%-os, igy kiemelt figyelmet kell forditani a
szakképzé intézmények eredményességének javitasara, a szakképzésben tanulok
végzettség nélkiili elhagydsanak csokkentésére, a tanulok végzettségi szintjének

novelésére, tovabbtanulasi esélyeik javitdsara.

Magyarorszdg nemzeti stratégidja a Kormany altal elfogadott ,,Végzettség nélkiili
iskolaelhagyds elleni kézéptivi  stratégia”, amely az 1603/2014. (XL 4.

Kormanyhatarozattal kerilt kihirdetésre 2014 novemberében. !

A Kéznevelésért Felelds Allamtitkarsag 2016-ban jelentetett meg a téméban stratégiai

dokumentumot ,, Végzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni kiizdelem cselekvési terv 2014-

20207 cimmel.'6

A koznevelés rendszerében tobbféle fogalom hasznédlatos a tanulé sikertelen iskolai
teljesitményével és az iskolaclhagyassal dsszefliggésben. Az ,Jiskolai lemorzsolédas” a
leggyakrabban hasznalt leiré fogalom, amely évtizedeken keresztiil kézponti szerepet

to1tott be az oktatasszociologiai és a hivatalos oktatasiigyi szakirodalomban, hasznalataval

14 Végzettség nélkiili iskolaelhagyas ellen kozéptavu stratégia. Kormanyzati stratégiai dokumentum.
(Elektronikus dokumentum). p. 3.

150ktatasi Hivatal (2016) Tajékoztatd a lemorzsolodas megel6zését szolgald beavatkozasokrdl és a korai
jelzbrendszerhez kapcsolodo korai jelzo-és pedagogiai timogatd rendszer tervezett tevékenységeirdl. p.1.
16 Yegzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni kiizdelem cselekvési terv 201 4-2020 (2016) Korményzati stratégiai
dokumentum. (elektronikus dokumentum).
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ma is gyakran taldlkozunk a hazai tanulmanyokban. A szoéhasznalat sokféleképpen

értelmezhetd, tekinthetiink ra statuszként, eseményként folyamatként. 17

A hazai sz6hasznalatban iskolai lemorzsolodéas Gsszefoglalva azt jelenti, hogy a didk az

iskolai végzettség megszerzése nélkiil fejezi be alap-, k6zép- vagy felséfoku tanulményait.

Az iskolakételes kor végén a nem teljes iskolai végzettséggel rendelkezd didkokat

,,végzettség nélkiili iskolaelhagyoknak” nevezik.

A nemzetkozi (els6sorban angolszasz) szakirodalomban és a szaknyelvben elterjedtebb a
,.korai iskolaelhagyas”, vagy ESL szohasznalat az‘,hgngol »early school leaving” kifejezés

roviditésébol.

Az angolszdsz fogalom az iskolai lemorzsolodds fogalommal szemben a
kovetkezményekre utal. Az alacsony szintli képzettség, illetve a végzettség hianya egyiitt
jar a munkaerdpiacrol vald korai kiszorulas veszélyével, ami kihat a foglalkoztatottsagra;
és az egyre ndvekvd ardnyszam miatt napjainkra jelent6s kockazati tényezévé valt

tarsadalmi szempontbél is.!®

Az Oktatasi Hivatal honlapjan elérheté szakmai anyagokkal, j6 gyakorlatokkal is segiti az

iskolak lemorzsolodas megel6zésében végzett munkajat.

2014-t61 keriilt bevezetésre egy hazai, a teljes iskolaskort népességre vonatkozo
lemorzsolédasi indikator. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk pedagdgiai

tdmogatasahoz kapcsolddo korai jelzo- és pedagdgiai tamogatd rendszert hoztak 1étre.

17 Oktatasi Hivatal (2016) Tajékoztaté a lemorzsolddas megelbzését szolgald beavatkozasokrél és a korai
jelzérendszerhez kapcsolddé korai jelzd-és pedagdgial timogatd rendszer tervezett tevékenységeirdl.(elektronikus
dokumentum) p.2.

1% Harich Balazs-Bacsinkai Katinka: Az iskolai lemorzsolodés intézmény jellemzéi. In: Magyar Pedagdgia 118. évf. 2.
szam 133-156. (2018). p. 133. DOIL: 10.17670/MPed.2018.2.133
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A Magyar Kozlony 2016.évi 178. szamaban kihirdetésre keriilt és 2016. november 19-én
hatalyba lépett a 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet modositasa, amely rendelkezik a

korai jelz6- és pedagégiai tamo gat6 rendszer miikodtetésének részletes szabalyair6l"?

A lemorzsolédas tn. folyamatindikator, amely a tanuldi tovabbhaladast mutatja meg.

Lemorzsolodott tanulénak azt a tanulét tekintjilk, aki az el6z0 ¢v azonos napjan a tanuldi
nyilvéntartasban szerepelt, a targyév oktober 1-jén mar nem volt a tanuldi nyilvantartasban

(megsziint a tanuldi jo gviszonya), és nem szerzett kozépfoka Végzettséget.2°

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulo: ,.a nemzeti koznevelésrél szol6 2011. évi CXC.
torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 37. pontja értelmében - az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel$z6 tanévi
atlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mértékii romlast mutat, és esetében komplex,

rendszerszintii pedagogiai intézkedések alkalmazasa valik szitkségessé.”?!

Az Oktatasi hivatal lemorzsolodas megeldzesét szolgalé korai jelzo-€s pedagogiai

tamogat6 rendszerének 2018/2019. 1 félévre sziirt adatai alapjan az orszagos atlag

Budapesten az dsszes fenntartotipusra szlirve:

19 Oktatasi Hivatal (2016) Tajékoztat6 a lemorzsolodés megeldzését szolgalo beavatkozasokrol és a korai T
jelzbrendszerhez kapesolodo korai jelz6-€s pedagogiai tamogaté rendszer tervezett tevékenységeirdl. (elektronikus

dokumentum) p.2.
20 Rehérvari Aniko: Lemorzsol6das és a korai iskotaelhagyas trendjei. In: Neveléstudomany 2015/3. p.33.

21 Oktatési Hivatal honlapja. Letoltés helye:

htlps://www.oktatas.hu/kozneveles/vegzettseg nelkuli iskolaelhagyas Utolsé letoltés:2019.06.14.
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i Lemorzsoloddss
g . Tanulok Lemorzsoléddssal i «
tszolgdltatdsi 4 veszélyeztetett
S Iskolatipus szdma veszelyeztetett ;
tanulo ardny
Budapesten | tanulok stama M % :
(%)
2018/2019. tanévy
o szakkdzépiskola | 6812 1365 20,04%
2018/2019. tanév :
N szakgimnazwum | 25149 2491 9.90%

1. tablazat .
Kl

A f6varos népessége az orszag egészének egy 6t0dét jelenti, ezért jelentds fogyasztoi piacot
jelent. Nemcsak a lakossagszam, de annak Osszetétele, a magasabb keresetek miatt is
meghatdroz6 szerepil a hazai gazdasdgban. A megndvekedett kereslet felerdsitette a mar
évek Ota jelentkezé munkaerdhidnyt. A lemorzsol6do fiatalok szdméanak névekedése mind
az oktatasi intézményekre, mind a munkaer6 piacra hatdssal van, hiszen -csokken a

munkaképesek szdma, illetdleg aranya.

2.2 Tanul6i csoportok inditasdnak vizsgalata a Budapesti Vendéglatéipari és

Human SZC tagintézményeiben

A szakképzésb6l vald lemorzsolédas aranyanak csokkentése napjainkban kiemelt
szakpolitikai kérdés. To&bb intézményi; tdmogatott projekt keriilt kiirdsra az elmult

években.

A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztésének megvalositasara palyazati felhivést

2016 janiusaban frtak ki (felhivas kodszdma: VEKOP-8.6.3-16).%

A Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum 7 tagintézményében

22 I3 , .
Palyazati felhivas (Feltoltve: 2018-06-15 11:34:37) Letoltés helye:
at : :34: ve: https://www.palyazat.gov.hu/vekop-863-16-a-
szakkpzsi-intzmnyrendszer-tfog-feilesztse# Utolsé let6ltés:2019.06.14. e e
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inditotta el a palyazat megvaldsitasat.

Mint ismert, a Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum (tovabbiakban:
BVHSZC) a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program ,A szakképzési
intézményrendszer dtfogo fejlesztése” targyl felhivasara VEKOP-8.6.3-16-2017-00005
azonosité szamon regisztralt tamogatasi kérelmet nyGjtott be, amelyet a
Pénziigyminisztérium Regionalis Fejlesztesi Operativ Program Iranyit6 Hatosaga
tamogatasban részesitett és tdmogatasi szerz6dést kotott. Ennek megfelelden a nevezett
Centrum hét tagintézményének részvételével 1étrehozta els6ként a féigazgatd kozvetlen
utasitisi korében miikddé projektszervezetet, majd egyuttal a hét tagintézmény
szakemberei kiilsé szakérték részvételével — az elokészileti munkakat kovetden —

megkezdték a nevezett projekt megvalositasat.

Mivel a felhivas 3.5.1. pontja alapjén a projekt a tamogatasi kérelem benyujtasat kovetéen
sajat felelésségre megkezdhetd volt, a BVHSZC projektmenedzsmentjének dontese
értelmében sajat koltségvetés terhére elindult a - VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 szami —
projekt megvalositasa. A példaértekii elékészitési munkalatokon til pénziigyi szempontbol
sem volt ennek akadalya, hiszen a Szakképzési Centrum gazdalkodasa megalapozott volt,

bbbl ko vetkezben a koltségek megel6legezése nem okozott gondot.

A centrum tagintézményei Budapest ismert €s elismert szakképzd iskolai. Az iskolak
képzési kinalata jOl koveti a munkaerépiaci igényeket. A népszer szakmak ellenére a

lemorzsolodas az elmult években mégis felgyorsult.

A projekt altalanos célja: a szakképzeésben tanulok végzettség nélkiili iskola elhagydsanak

csOkkentése és az alapkészségek fejlesztésének tdmogatasa.

Célesoport: A szakképzési centrum 9. éviolyamos tanul6i, valamint a 2018/2019 tanév 9.

évfolyamot kezd6 tanuldi.
A projekt f6bb céljai:

- Tanulécsoportok Iétrehozdsa és mikddtetese

alapkészségek fejlesztése céljabol a szakképzési

Eurdpai Unio
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centrum tanuldi 6sszlétszamanak legalabb 5% -a szdmaéra.

- A tanulécsoportokban résztvevOk tanulmanyi eredményeinek javitasa.

- A végzettség nélkilli iskolaelhagydk beiratkozott tanulokhoz viszonyitott
aranyanak szinten tartdsa, javitsa.

- A korai iskolaelhagyas aranyanak 10% alé szoritasa.

2.3 Vizsgailati minta és moédszer (csoportmegoszlas, tanulolétszam)

A palyazati kiirasnak megfelel6en Osszegzéseket és adatszolgaltatasokat kell késziteni az

elvégzett tevékenységekrol az eloirt itemezésben.,
i

Jelen vizsgalat célja a palyazatban résztvevd célcsoportok koziil a kialakitott tanuldi
csoportok megoszlasanak €s tanuldi 1étszdmanak attekintése egy nagyobb adatstruktirdba
vald elsOdleges betekintésként. A vizsgalat a rendelkezésre 4ll6 minta adatainak
attekinthetd forméba rendezésére és leirdsara torekszik. A csoportok vizsgalatat leird
statisztikai modszerrel szeretném bemutatni. Az Excel bévitménykezeld segitségével a

leiro statisztikai modszert valasztom.
2.4 Vizsgalati minta adatai

A Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum VEKOP-8.6.3-16-2017-
00005 kédszamu A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése” cimii palyazata

soran a palyazati kovetelményeknek megfeleléen megvalositotta az alabbiakat:

A palyazati fejlesztésbe bevont intézmények tanuloi létszamanak legalabb 5%-os

ardnyanak megfeleld tanuléi csoportok kialakitasa kotelezd.2

A szakképzési centrum ennek megfelelen elinditotta a célcsoport bevonasanak folyamatat.

A Cselekvési tervben foglaltak szerint 70 tanuldcsoportot hozott 1étre 287 tanuld

3 Palyazati felhivas. p.15.
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bevonésaval.

A projekt eredményeinek szamszerlisitésé¢hez indikatorokat kellett meghatarozni. Az
indikatorok 4ltal szolgéltatott informéciokon keresztiil vizsgalhatd és mérhetd az

elérehaladas. A meghatarozott indikatorok egyike a tanulocsoport.

A szakképzési centrum mind a hét tagintézményében lett létrehozva tanuldcsoport,

azonban nem egyforma eloszlasban.

A Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Bokay Janos Szakgimnaziumaban 9
tanulocsoport indult, 35 f&6 bevonasival. Az iskolaban indult 8 szakgimnaziumi

tanulécsoport és 1 csoport a HID-program résztvevéi bevonasaval.

A Budapesti Vendéglatdipari és Human SZC Dobos C. J dzsef Szakképzo Iskoldjaban 13
tanulécsoport indult, 52 6 bevonasaval. Gimnaziumi csoport 7 keriilt kialakitasra. Tovabba

3-3 tanul6csoport indult a szakkozépiskolasok korében és vegyes részvétellel.

A Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Giorgio Perlasca Szakgimnaziumaban €s
Szakkozépiskolajaban 7 tanuldcsoport dolgozik 29 fével. Megoszlasuk a kovetkezd: 2

gimnaziumi csoport, 3 szakk6zépiskolai és 2 a HID-program keretein beliil.

A Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC Gundel Karoly Szakképz6 Iskolajaban 5
csoportban folyik foglalkozas a lemorzsolédas csokkentese érdekében 23 szakgimnazista

tanuldval.

A Budapesti Vendéglatoipari és Huméan SZC Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma és

Szakkozépiskolaja 18 szakgimnaziumi és 2 szakkdzépiskolai tanuldcsoportban végzi a

munkét 81 6 bevonéasaval.

A Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Semmelweis Ignac Szakképzo Iskolajaban 3

szakgimnaziumi csoportban folyik foglalkozas 15 tanul6val.

A Budapesti Vendéglatéipari és Huméan SZC Szamos Matyas Szakgimnaziuma ¢€s
Szakkozépiskolaja 13 szakkozépiskolai tanulocsoportot

foglalkoztat 52 fével.

Europal Unio
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A csoportok a kdvetkezOképpen oszlanak meg a 7 tagintézményben:

- 40 szakgimnaziumi tanulécsoport
- 24 szakkodzépiskolai tanulocsoport
- 3 HID-programos tanulécsoport

- 3 vegyes tanuldcsoport.
Csoportmegoszlas tagintézményenként
vegyes [l

HID program [l

Szakk&zépiskola

seakgmnzzum -

o
=
[e]

20 30 40 50

1. abra

A csoportelosztast kialakitd és befolydsold tényez6k: a szakképzési centrum
tanulolétszama és iskolatipusai. Az elinditott csoportok szama, valamint a csoportokban

résztvevo didkok szama és aranya iskolanként eltér6

A lemorzsolédas csokkentése érdekében létrehozott csoportok megoszlasa:

HID
tagintézmény |tanulolétszim | szakgimnizium | szakkdzépiskola | program| vegyes | csoport

Békay (8 ker) 35 32 3 9
Dobos (13 ker) |52 28 12 12 13
Giorgio (10.ker) |29 9 12 8 7
Gundel (9ker) |23 23 3
Raoul (6. ker) |81 73 8 20
Semmelvweis

(19.%en) 15 15 3
Szamos (20 ker) (52 52 13
Osszesen: 287 180 84 11 12 70

2. tablazat
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Csoportszam tagintézményenkent
Szamos  EEIRIENTEEEITElT s el
Semmelweis NN
Raoul —
Gundel IS
Giorgio IS
Dobos  EiEFEreemsg e It B
Bokay I
0 5 10 15 20 25
2. abra
Tanuldlétszam tagintézményenként
Szamos S
Semmelweis NS
Raoul  Eosrveems s | GONCawil 5 g e
Gunde! T
Giorgio NSNS
Dobos (SRR
Bokay ISR
0 20 40 60 80 100

3. abra

Tanuldk megoszlasa tagintézményeinkben a 201 8.oktober 1-jei statisztikai adatok alapjan

(KIR-STAT 2018).
Osszes tanulélétszam: 6398 £6 volt.

Szakgimnazium: 4212 6 (65,8%), ebbdl felndttoktatasban résztvevdk szama: 1009 6

humén teriileten: 2680 f6 (kétharmad részben nappali oktatasban)

vendéglatas-turisztika: 1532 6 (92% nappali oktatasban)

Szakkozépiskola: 2186 6 (¢bbdl, felnbttoktatasban

résztvevBk szama: 787 f6) Itt a vendéglatoipari képzések
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Statisztikai adatok alapjan megallapithatd, hogy a centrum iskolatipusai koziil a
szakgimnaziumokban a legmagasabb a tanuldlétszam, kétszerese a szakkdzépiskolakban

tanuloknak. A csoportok elosztasaban megkozelitdleg ez az arany jelenik meg.

A lemorzsolédas csokkentése érdekében létrehozott csoportok megoszlasa:

tagintézmény | tanunlélétszim | szakgimnizium | szakkdzépiskola o vegyes | csoport
program

Bokay (8. ker) |35 32 3 9
Dobos (13.ker) |52 28 12 12 13
Giorgio (10Jer) |29 9 P2 8 7
Gundel (9. ker) (23 23 - 5
Raoul (6. ker) 81 73 8 20
Semmelweis

(19 ker) 15 15 3
Szamos (22. ker) | 52 52 13
Osszesen: 287 180 84 11 12 70

3. tablazat

Csoportszam tagintézményenként

Szamos
Semmelweis

P i SO T a1
=2

Raoul =====mumr oo Soanim - 3l
BT R
BN i 1)
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Dobos
Békay
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4. dbra
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Tanulélétszam tagintézményenkent

Szamos VSNSRI TS e
semmelweis RN
Raoul —
Gundel
Giorgio |G
Dobos N
Bokay N
0 20 40 60 80 100
5. abra
Csoportok szama tagintézményenkeént
Tagintézmények Csoportok szima
Békay 9
Dobeos 13 1)
Giergio 7
Gundel 5
Raoul 20
Semmelweis 3
Szamos 13
| Osszesen 70
===
4. tablazat
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Leiré statisztika eredményei

Atlag 10
Mediin 9
Moédusz 13
Szoris 5.8
Tartominy |20
Minimum |3
Maximum |20
Osszeg 70
Darabszam |7
Alse e
Ievartilis 6
Felsa
kvartilis 13

5. tabldzat

Osszegzés:

Zarotanulmany

A tanulmanyban a lemorzsolodas jelenségét konkrét intézményi adatokon vizsgéltuk.

A kapott eredményeket értelmezve a kovetkezOket allapithatjuk meg:

Atlagosan 10 csoport indult iskolanként. A legkevesebb a csoportinditas szamat illetéen 3

csoport volt, a legtdbb 20 csoport. A vizsgalt 7 tagintézménynél dsszesen 70 csoport indult.

Az elindult csoportok negyede 6 alatt volt, mig negyede 13 vagy a felett. Az elemzés soran

megallapithatjuk, hogy a leggyakrabban 13 csoport indult intézményenkeént.

A mintank k6zépsé értéke a 9 indul6 csoport.
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3. Helyi szintii j6 gyakorlatok A pedagbgusok modszertani felkésziltsége, tanari kompetencidi szélesedjenek és

mélyiiljenek. A pedagdgusok legyenek képesek a tanuldk tanuldsi sziikségleteihez
. i0 korlatok alapelvei . , L.
3.1 A j6 gyakorla p alkalmazkodé tanulasszervezési modok hasznalatdra, és alkalmazzak is a modern

Az Buropai Uni6 elkdtelezett a tudésalapt tarsadalom kialakitésa irant. Az EU2020 oktatdsszervezési eljarasokat. Legyen a modszertani tudasmegosztas a pedagdgiai kultura

A 2%
sztése a hatékony resze.

stratégia része az oktatas, az innovéci6 és a human eréforrasok fejle

tudasmenedzsmenten keresztil. ) )
N 3.2 Tudasmegosztas a gyakorlatban

A j6 gyakorlatok nemzetkdzi alapelvei?*:
A tudasmegosztas az Elvégzend6 feladatok, intézkedések kozott is szerepel:

- ujszeril
- innovativ [ - ,Hospitaldsok megszervezése és miikodtetgse a tuddsmegosztas hatékonysaganak
_ hélozati ndvelésére. Minden teljes allasu pedagdgus tanévenként 4 alkalommal hospital -
. horizontalis negyedévi 1 alkalom.
. holisztikus — Centrumszintli workshop-ok szervezése, amely a jo gyakorlatok ataddsat és a
. demokratikus tudasmegosztast segiti, félévente 2 alkalommal.
- kommunikativ — Bemutatd 6rdk szervezése a tagintézményekben agazatok szerint, félévente 1
_ kooperativ alkalommal.”
- kreativ .

A tuddsmegosztas sordn mit osztanak meg a pedagdégusok? Mit értenek az iskolai

A j6 gyakorlatok hazai alapelvei: koordinatorok és tanuldcsoport-vezetd tanarok jo gyakorlaton?

- Atvettinnovécio a tovabbiakban a felhasznalok altal is elismert referenciaként képes A tagintézményi év végi beszamoldk tanusdga szerint a hospitalasok és bemutatd orak

miikadni. elsddlegesen a korszerli modszertan alkalmazéasanak lehetdségeire irdnyulnak. Mivel a
- Bizonyithatéan, vagy mér bizonyitottan hozzajarul az adott intézmeny mindseégi projektbe bevont tanuldk alapkészségei altalaban nem érik el a tobbi tanul6 atlagos szintjét

szinvonalanak emeléséhez. — ezért kerliltek bevondsra -, kiilénos hangstlyt kap az alkalmazott modszerek kozott a

) differencidlas, a csoport- és pa i i - Heon
A tuddsmegosztas a VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projektnek is fontos eleme, olyannyira, port- és paros munka, illetve minden olyan eszkdz, amely segiti oket

. o az osztalytarsaikkal val6 egyiitt 5
s beépitésre kerilt, eloszor yt gylittes munkaban.

hogy a projekttevékenyseg alapjaul szolgalé Cselekvesi Tervbe i

a Célok meghatarozasa cimi fejezetben. Egészen mas modszereket alkalmaznak a pedagogusok a projekthez kothetd alapkészség-

fejleszté foglalkozasokon. A kiscsoportos, 4-6 f6 részvételével folyd foglalkozasok

lehet6vé teszik a személyre szabott feladatok megoldéasat. A tanuldcsoportok inditasakor a

24 .ofih @ .
www.ofi.hu csoportvezetok minden egyes bevont tanuldnak

elkészitették az egyéni fejlesztési tervét, és

meghatéroztdk a csoport kozos profiljat.
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A projektben indult 70 tanulocsoport tevékenységek szerinti megoszlasa a kovetkezo:

o -
tanulécsoport tevékenysége csop’ortok /0 08
szama aranya

1. | kommunikacio, szovegertes, anyanyelvi | 31 44%
kompetencia

2. | matematika és szovegértés, kommunikacio 21 30%

3. | matematika, logikus gondolkodas 10 14%

4. | tanulasmoédszertan, problémamegoldo | 4 6%
gondolkodas

5. | szocialis alapkészségek, tarsas kompetencidk 4 6%
Osszesen 70 100%

6. tablazat

= kommunikacio,
szovegértés, anyanyelvi
kompetencia

® matematika és
szdvegértés,
kommunikacié

matematika, logikus
gondotkodas

» tanulasmodszertan,
problémamegoldé
gondolkodas

® szocialis alapkészségek,
tarsas kompetenciak

T

Amint 14thato, a csoportok tevékenysége igen sokrét,
mivel a pedagégusok valoban egyenre szabottan

végezték a fejlesztést. Ebben a munkéban még inkébb

Eurdpai Unlo
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799

szilkségiik volt a tudasmegosztisra, mivel a tobbségik ,,egyszerli” pedagdgus, nem

rendelkezik fejlesztopedagdgusi, pszicholdgusi, vagy egyéb ilyen iranyl végzettséggel.

fejlesztod
csoportvezeté pedagdgus | csoport %-0s pedagbgusi Yeros ardtiya az
végzettsége (db) aranya . i omEes
vegzettsege 18 csoportban
van (f6)
1. | kbzismereti tantargy 43 61,5% 2 2,9%
2. | szakmai elméleti ke
1 0
(antargy 9 27% 3 4,3%
3. | szakmai gyakorlati
) 8 11,59
tantargy/szakoktatd o 0
Osszesen 70 100% 5 7.2%

7. tablazat

m kodzismereti tantargy

® szakmai elméleti tantargy

szakmai gyakorlati
tantargy/szakoktaté

7. abra

A fentiek pontos értelmezéséhez hozzatartozik, hogy a

projektben t6bb olyan pedagégus is dolgozik
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tablazat célja az, hogy megmutassuk, milyen profila kollégak végzik a fejlesztést, igy

yanaz a tanar.

cltekintiink attél, hogy bemutassuk, hogy mely csoportokat fejleszt ug

Levont kivetkeztetések a megoszlasok alapjan:

A leginkabb fejlesztendd teriilet a matematika €s a kommunikaci6. A 70 csoportot tekintve,

52-ben fejlesztik ezt a 2 teriiletet. Ez az dsszes csoportot tekintve 74%.

3.3 Orszagos Kompetencia Mérés

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése”

projekt a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosito szamu A szakképzest

végzettség nélkiil elhagyok szamanak csékkentése” nevii kiemelt projekttel egylitt valosul

o g 1 . (1i0725-
meg. A GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosito szamu kiemelt projekt céljai™:

- A 9. évfolyamos tanuldk kozil a lemorzsolédassal veszélyeztetettek kiszirése,

- a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szamanak csokkentese,

- a szakképzb intézmények kulcskompetencia-fejleszto kapacitasainak megerositese,

- az alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszkozrendszer fejlesztése,

- a szakképzés eredményesebbé tétele, a hatékonysag novelése,

- az iskolai teljesitmény novelése,

- az egész €leten at tarto tanulasra valo képessé tétel.

A fenti célok elérése érdekében a tanulmanyaikat a szakképzésben megkezdd tanuldk

Kkorében az elsé tanév elején papiralapt orszagos felmérésre keriilt sor, amelynek célja a

s a mindennapi életben sziikséges tudashoz nélkiilozhetetlen képességek

tanulashoz ¢

25 ywww.nive.hu
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meérése révén a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kiszlirése, majd tandrak keretén
beliili, vagy tanoran kiviili fejlesztése. Az egyéves fejlesztés elvégzése utdn a mérés

megismétlésre keriilt.
Az els6 mérés ideje: 2018. szeptember 25. (papiralapt).
A masodik mérés ideje: 2019. majus 27-31. (online).

A mérésekben az orszdg Osszes Szakképzési Centrumanak és AM Konzorciumanak
tagintézményeibol a 2018/2019-es tanévben belépé 9. évfolyamos szakgimndziumi,
szakkozépiskolai és szakiskolai tanulok vettek r@lgzt. A nyelvi el6készitdé évfolyammal
rendelkez6 iskolak esetén a 9/Ny jelzésii osztéb-lok, a két tanitdsi nyelvii kdzépiskolai
osztalyoknal pedig a 9/kNy jelzésii el6készitd évfolyam tanuldi. A kiemelt projekt

keretében megvaldsult orszagos kompetenciamérés:

- egy diagnosztikus mérés, amely felméri a tanuldk elézetes tudasat, készségeit,
képességeit, amelyek sziikségesek a tovabbhaladashoz, illetve a szakmai ismeretek

elsajatitasédhoz,

- a tanuldk teljesitménye alapjan kiszliri a lemaradokat, a késébbi mérések

tajékoztatnak a fejlodés mértékérol,
- lehetdséget biztosit a kiemelkedben teljesitd didkok kisztirésére,

- Osszehasonlitasi lehetdséget ad az orszag kiilonbozoé régidiban tanulé didkok, a
szakképzési centrumok, AM Konzorciumok az iskoldk és az egy osztalyban tanuld

didkok teljesitményére vonatkozdan.
3.4 A mérési eredmények elemzése

A matematika és az anyanyelvi tesztek adatainil Osszehasonlitottuk az orszagos
eredményeket a Budapesti Vendéglatoipari és Humdan Szakképzési Centrum

tagintézményeinek eredményeivel.

Matematika eredmények: SZECHENY

Eurdpai Unio
Eurdon Szocidls
| Aigp
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0,00%

Intézmény Mindkét Matematika Matematika Mﬁtel,rtlat,ika 1;:/[2::1?:37 till\(’;att:ljn:;t_
intéz- ljesitmény teljesitmény teljesitmény a tel - ;
oo teSZfet' 'te : Ora atlaga (2019) mény mény
mény kédja) megiré atlaga (2018) s(zzo(;‘]a;)a ga ( i e
tflnll!m (2019) 2018-rol
létszam o
6 D

Budapesti 626 . 41,20% 16,83% 43,26% 15,76% 5,00%

Vendégla-

toipari és

Human

Szakképzé-si

i 68 34,34% 17,17% 36,79% 16,07% 7,14‘?’

0 104 42,50% 13,57% 46,46% 13,16% 9,33?

5 57 29,36% 14,45% 31,44% 11,91% 7,09/:

5 152 49’23% 16,93% 48,93% 15,97% -0,620/0

= 107 44’03% 16,18% 44,78% 14,16% 1,700A>

% 50 37’20% 17,98% 38,58% 17,61% 3,71/2

82 88 37’59% 13,46% 43,16% 14,80% 14,81% |

a 8. tablazat

Matematika teljesitmények atlaga 2018. és 2019.
évben a tagintézményekben

10,00%

20,00%

30,00%

8. abra

40,00%

50,00%

60,00%

Leird statisztika régionként - matematik

a 1. mérés Matematika
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Dél- Dél- Eszak- | Eszak- KézEp- Kézép- Nyugat-
Alfold Dunéantal | Alfold | Magyaror- Dunantdl | Magyaror- | Dunantal
szag SZag
Atlag 40,62% | 36,70% | 34,25% 30,95% 44,98% 45,18% | 44,72%
Median 40,00% | 35,00% | 30,00% 28.,33% 43,33% 45,00% | 43,33%
Szoras 19,97% | 18,72% | 20,88% 18,17% 18,96% 21,29% | 19,69%
9. tablazat
Leiro statisztika régionként - matematika 2. mérés Matematika

Dél- Dél- Eszak- | Eszak- Kozép- Kozép- Nyugat-

Alfold | Dunantdl | Alfold | Magyarorszag | Dunantdl | Magyarorszag Dunantal

Atlag 43.,71% 41,96% | 40,94% 38,74% 47,74% 48,14% | 48,68%

Medidn | 43,55% 40,32% | 38,71% 37,10% 48,39% 48,39% | 48,39%

Széras | 18,10% 17,47% | 19,60% 18,14% 17,83% 19,26% | 18,32%

10. tablazat

Az orszagos atlag 2018. évben 39,62%, a 201?9‘? évben 44,27% volt a matematikai

teszteknél. Ehhez viszonyitva a BVHSZC minden tagintézményét tekintve 2018. évben

jobb (41,20%), a 2019. évben rosszabb (43,26%) eredményt értek el. Mindkét évben a 04

koddal ellatott iskola joval az orszagos és a tobbi tanintézményi atlag folott teljesitett

(2018:49,23%, 2019:48,93%) ugy, hogy a talul6i 1étszam is naluk a legmagasabb. A

leggyengebb teljesitménye a 03 kodszdmu iskolanak volt, bar az orszagos atlaggal

forditottan naluk javulas volt a 2019. évben (31,44%), a 2018. évhez (29,36%) képest.

Onmagahoz képest a legnagyobb fejlddés matematikabél a 07 kodszami tagintézménynél

volt (14,81%)

Az eredmények fliggvényében megallapithatjuk, hogy a palyazatba bevont iskolak 5%-os

fejlodést produkaltak a két év esetében. ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd

fejlesztése” projekt eredményességére is visszavezethetd ez a fejlodés.

Mindkét i
Intézmény tesztet Anyaflyel- Anyaflyel- Anyaflyel- Anyapyel— Al'lya'nye’lw
(Tagintéz- megiré vi vi vi vi teljesitmény
. s teljesitmé | teljesitmé | teljesitmé | teljesitmé valtozasa
meény tanuléi . e . o )
kédja) létszam ny atlaga | ny szérasa | ny atlaga | ny szérasa 2018-rol
L (£6) (2018) (2018) (2019) (2019) 2019-re
Budapesti 626 78,52% 13,55% 8,43% -15,63%
Vendéglato
-ipari és 66,24%
Humén
Szakképzé-
Europai Unid
Lurdpet Sxocibls
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V : :P 8 E 3 ]6 20]7 (O N)“S A szakkcpzes mte’z;menyl elldSZel at[ogo f-]
ntezmen
dS atrogo S SC-
Zarotanulman

si Centrum Mi az a j6 gyakorlat?
01 68 72,65% 20,05% 63.98% | 11,20% 11,93%
02 104 75,60% 14,06% _ 65,65% | 8,16% -13,16% Egvyértelmi definicié ni
03 57 70.61% | 16,83% 61.79% | 8,40% 12,48% gyértelmii definicié nincsen a szakirodalomban sem. J6 gyakorlat az, ami miikddi
04 152 83,01% 9,51% 69.20% | 1,42% -16,64% az &ltaldnos vélekedés , ami mitkddik — ez
05 107 83,39% 9,55% 69,80% | 6,14% -16,30% :
06 50 78,93% 9,69% 61.87% | 8.27% 21,61%
07 88 [ 77,71% 11,37% 64.64% | 692% -16,82% Prébaljuk tehat tavolabbrol megkdzeliteni
11. tablazat ’
B pTIT Sy STy U = A o I
Leird statisztika régionként - anvanyelv 1. mérés jo gyakorlatokat tobbféleképpen le o C
Eszak- Eszak- | Kozép- Kozép- Nyugat- csoportositasi lehetdsé PP' ‘het csoportositani. A leginkabb kézzelfoghaté
Alfold | Dunantal | Alfold Dunantal Magyarorszag Dunéntil chet6ség, ha azt vizsgaljuk, hogy a jo gyakorlat hol keletkezik, é
I T hasznalhaté fel. zik, &s hol
76.49% | 74,79% | 71,08% 77.60% | 79,77%
78,91% | 75,51% [72,79% | 82,99% | 82.31% 83,67%
15,64% | 18,65% 18,10% | 12,92% | 15.71% 12,90% Szintenkénti csoportositas: b

12. tablazat
— tagintézményi/iskolaiZ® szint — a tovabbiakban: iskolai szint

Leiré statisztika régionként - anyan elv 2. mérés Anyanyelv
Dél- Dél- Eszak- Eszak- Kozép- Kozép- Nyugat- _ . .07
aitsid | Dunantil | Alfold | Magyar- | Dundntil | Magyarorszég Dunéntil centrum/projektszint™ —a tovabbiakban: projektszint
orszag . — szakképzési intézmé .
Atlag Ga54% | 63.13% | 62.88% | 6135% | 67,11% 67.94% pzési intézmeényrendszer szint
Median 65.00% | 64.20% | 62.86% | 67,86% | 68,57% 68,57%
Szorés 9.55% | 10,65% | 10,01% [9.35% | Amint fentebb lathato, a Cselekvési Tervben is jol elkiilonithetéen latszik a j6 gyakorl
a j6 gyakorlatok

13. tablazat intjei
- . ..
intjeinek meghatarozasa, bar nincsen egyértelmiien nevesitve

Az orszagos atlag 2018. &vben 75,47%, a 2019. &vben 65,69% volt az anyanyelvi A6 avak )
j6 gyakorlatok megosztasdnak maddjai szintenként kiilonbdznek:

teszteknél. Ehhez viszonyitva a BVHSZC minden tagintézményet tekintve 2018. évben
jobb (78,52%), a 2019. évben is jobb (66,24%) eredményt értek el az orszagos atlaghoz

képest. Tekintve, hogy a 2019. évben az anyanyelvi teljesitmény valtozasa minden

tagintézménynél csokkenés volt €s ez elmondhat6 az or

- Iskolai szi Osé
olai szinten rendszeres lehetdség volt a jo gyakorlatok megosztidsara a havi
csoportvezetdi megbeszélések alkalmaval, amit az iskolai koordinatorok
<rig minden régidjéra is, ezért més szerveztek. A legtobb résztvevd iskoldban a havi megbeszélések tényl
, énylegesen
e . O .
gvalosultak, és az ezekrdl késziilt emlékeztet6k tartalmazzak is a jo gyakorlatok

oldalrél érdemes vizsgalni az eredményeket.
megosztasat, mint napirendi pontot.

7 r . a ]E’SIV] tel]eS]tmeI]y a a g

csak 2 iskola maradt az orszagos atlag alatt a 2018. évben. megoszta o1
gosztds, folyosoi beszélgetések, tanari szobdban spontan dsszeiilések révén

3.5 J6 gyakorlatok kiilonboz6 szinteken

.

26
2019.07.31- i i
1-ig a projektgazda a Budapesti Vendéglatdipari és Human Szakképzési Centrum volt

fejlesztd foglalkozasok esetében? 9
20 p .
19.08.01-t81 a projektgazda a Semmelweis Egyetem

Mi volt tehat a tuddsmegosztas tartalma az alapkészség-

Elsésorban kozvetlendl alkalmazhatd jo gyakorlatokat

kértek a segitségikre 1€v0 szakértoktsl, egymastol,
SZECHENY!
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése” Zéarotanulmany

VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,

Projektszinten a megosztas két 0 csatornan keresztiil valosult meg:

. Az egyik a tdbbek kdzdtt pontosan ezért szervezett workshop-ok alkalméval.

Workshop-ot a projekt megvalositasi idészaka alatt 7 alkalommal szerveztek:

Téma

Idépont
2018. méjus 16. Helyzetfelmérés 1épései, tagintézményi teamek feladatai |
2018. jalius 03. Tagintézményi teamek beszamoléi az eddig elvégzett munkarol,
interaktiv kdzds témafeldolzozas
foglalkozasok kotelezd

Iskolak képviseldinek dsszefoglaldja,
dokumentacioja, kozdsségépités
Iskolak képviseldinek dsszefog
tamogatas felhasznalasarol, mentora
2019. februdr 6. Féléves munka értékelese
2019. méjus 22. Cselekvési tervben vallalt feladatok teljesiilése
2019. november 13. | Beszamolo a tanév inditasarol, a projekt zarasaval kapcsolatos

feladatok
14. tablazat

A megosztas masik médja a projekt koordinatoro

onikusan beérkezd anyagokat tovabbitotta az iskolai

e
2018. oktdber 10.

laloja a Centrum altal nyujtott
14s, csoportvezetdi megbeszélések

2018. november 15.

- 1 keresztiil valosult meg, aki a

hozza elektr koordinatorokon

keresztiil a csoportvezetd pedagd gusoknak.

sztasara az A Nemzeti

A szakképzési intézményrendszer szintil j6 gyakorlatok mego
15-2016-

7ési Hivatal 4ltal megvalositott GINOP-6.2.2-VEKOP-

Szakképzési és Felndttkép
gzettség nélkil elhagyok szamanak csokkentése”

00001 azonositoszamu ,,A szakképzést vé

cim@ kiemelt projekt munkatarsain keresztiil volt lehetdség, példaul az altaluk szervezett

t4jékoztato napokon.

Ezen kivill a VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projekt keretében kifejlesztett és alkalmazott

orlatokat a GINOP-6.2.2—VEKOP-15—2016-00001 azon
» cimii kiemelt projekt munkatérsaival

76 gyak ositoszama ,,A szakképzést
yok szaméanak csokkentése

végzettség nélkil ethag
a szakképzési intézményrendszer szintd megosztast.

is megosztottak, ezaltal lehetdve téve

3.6A jo gyakorlatok atadasanak formai,

nehézségei

| Europai Unie
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A j6 gyakorlatok megosztasa azonban mas problémakat is felvet

Amit egy pedagdgus, vagy egy pedagdégusokbodl allé kiscsoport, esetleg adott feladatra
alakult team sok kisérletezés, zsakutca, rengeteg id6igényes munka aran kitalalt, nem
feltétleniil osztja meg. Felmeriil, hogy mi lesz a fontosabb szamukra, a verseny, v; az
egylttmiikddés. Hatalmas a szerepe a vezet6knek, jelen esetben az iskolai koordi’nétfr};ak
és a projektmenedzsmentnek, hogy hogyan kommunikalja a jo gyakorlatok megosztasanak
sziikségességét. A vezetbnek ebben az esetben mérlegelnie kell, hogy hogyan tudja
motivalni a kollégait a j6 gyakorlatok megosztasara. Leginkabb a vezet6t6] kapott pozitJiV
megerdsités a célra vezetd. A pedagdgusok kézéti@_‘sokan vannak olyan emberek, akiknek
fontos, hogy bizonyos feladatokat &k lélssanal?ac el, és bizonyos kérdésekb’en az 0
véleményiiket kérjék ki. Ezért leginkabb azzal lehet Oket motivalni, ha a sikeres
feladatteljesitést kovetden elismerjiik munkéjukat. Lehetnek olyan kollégak is a csapatban

akiknek teljesitményét gy Osztondzhetjilk leginkabb, ha 6nalldésagot biztositunk nekﬂ;
sajat Otleteik megvalositasdhoz, ¢és a lehetd legkevesebb alkalommal korlatozzuk
kreativitasukat. Azt eldonteni, hogy melyik pedagoégust a motivacié melyik nyelvén lehet

megszolitani, a vezetd felel6ssége és alapveté kompetencidja
A j6 gyakorlatok atadasanak — atvételének t6bbféle mddja ismert

Az eovik 8 mé . ,
gyik {6 modszer, amikor reflektiv tanulas utjan torténik az atadas — atvétel. Ennek

csatornai lehetnek:

— jO gyakorlat ismertetése szoban vagy irasban
— vita, megbeszélés

— forrdsanyagok 4tadasa

Pedagg ¢ eseté i
5 agogusok esetében ez a gyakoribb, és késébb latni fogjuk, hogy a VEKOP-8.6.3-16
17-00005 c : . : ) o
005 projekt esetében is ez volt a jellemzd. Sajnos, ez kevésbé hatékony, de az

é.t ! LoP r 7 7 _ee
VeVl részerdl kétségkiviil kevesebb faradtsaggal jar.

A masik 8 md
asik 16 modszer a tapasztalati tanulas (,,learning by

d 2 39
0Ing”), melynek csatorndi esetiinkben:

= Oralatogatis
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VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése™ Zérétanulmany VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogo fejleszté
. g6 fejlesztése™ Zérétanulmany

— részvétel a foglalkozason A pedagbgusok koziil 7 16, és egy tanari team osztott meg jo gyakorlatot

Ez igen hatékony médszer, €s mér az atadas — atvétel folyamata alatt jol érzékelhetd az A dokumentalt j6 gyakorlatok a kévetkezék:

¢ tudja majd az adott i6 ovakorlatot _beépiteni a sajat

atvevd részér6l, hogy mennyir

] Az ¢én torténetem — Giorgio — Laszl6 Ilona

munkéjaba.
— Miivészeti nevelés — Semmelweis — L6z Erika

: M4 I 4 4 I4 14 ' .,
Ez ugyanis a jO gyakorlatok megosztasanak a kulcskérdése! Pozitiv fegyelmezés — Bokay — Mester [1diké

— Akvérium - Dobos — Banhegyi Anna

Altalénosan hasznalhato, mindenkinél miikddé jo gyakorlat nincsen. Elméletben nincs
kiilonbség az elmélet és a gyakorlat kozott, de a gyakorlatban jelent6s kiilonbség van. — Fuggvények — Raoul — Major Sandor
— Gondolkodas térkép — Raoul — Dr. Gasparics Judit
Ami elsé ranézésre beleillik a jo gyakorlatot alkalmazni kivan6 pedagégus személyes — QR kéd alkalmazasa — Gundel — magyana;igrok team
portfolidjaba, azt ki kell prébalni, de nem biztos, hogy mikodni fog. Pontosabban _ Csaldlatogatas — projektszint
fogalmazva csak akkor fog miikédni, ha a pedagdgus hitelesen tudja alkalmazni, ha maga _ Anyanyelvi kompetenciafejleszté munkafizetek haszndlata - Raoul |
is hisz benne, ha j6 helyen alkalmazza, ha jol all neki. Tudit ul —Dr. Gasparics

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projekt eseteben t5bb j6 gyakorlat is megosztasra kerlt. — Okosdoboz - Dobos — Banhegyi Anna
— Gondolkodjunk egyiitt! DVD sorozat hasznalata Giorgio — T6tpalné Drubics Klara

_  iskolai szinten 10 db, példaul a pozitiv fegyelmezés 1. szdmi melléklet
_ projektszinten 1 db 2. szdmii me lsklet A megosztott j6 gyakorlatok eloszlasa a projektben részt vevé iskoldk kozott:

—  szakképzési intézményrendszer szinten 3db

3
Az atadéként megosztott jo gyakorlatok szintenkénti eloszlasa: - : |
2,5 0
‘ 2 i
10 1,5
8 1
6 | 1
/ i ] 0,5
| < 3 Nl 0 ; -—
& &
\5;9 ‘r?"> *&0 \l_'b* & 2O & R o
&F & & & o < & P
| & ‘ <<\ ‘
(90
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SZECHENY!
SZECHENYI @
Europai Unio
Eusdpai Srocibie =
34 ] ! 35 o Seoctts -
1§ perexTETES A0 e
R GEFEKTETES A JOVOBE |




dszer atfogo fejlesztése” Zarotanulmany VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése” Zérdtanulméany
; e s -
VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézmenyren

Eredményként elmondhatjuk a palyazat soran kialakult jo gyakorlatokrol: 4. Egyiittmiikodések mennyisége, mingsége

dagd Kknak. mert mar mas altal kiprobalt bevalt modszert dolgozé munkatarsak kozott valds egylittmiikodés legyen. Nem volt ez masképpen a
— Kisebb a feladata a pedagogusoknax, ) | _ o '

alkalmazhat. A tapasztalds a jo gyakorlatok sziiletése és a hatékonysaga, ami VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projektben sem.

életben tartja. Az egyiittmiikodések mennyiségét akkor latjuk igazan, ha vizsgaljuk és attekintjik
_ A tanarok egymast osztonzik arra, hogy talaljanak ki 4j modszereket. — d6rendben a foladatokat a pilyizat megvaldsitisa sordn

— J6 gyakorlat olyan tudasmegosztas, ami minél tobb hasznéaléhoz eljut, annal

A mindségrol pedig a kiilonbozd feladatok kiilonb6z6 szinteken és szintereken vald
gazdagabb lesz.

A tovabbi hasznalék tovabb fejleszthetik, véltoztathatnak a részleteken, megvaldsitasabdl kapunk képet.

A‘«l
S

Gjratervezhetik €s nem utolsé sorban tovabb adhatjak 6k is. Idérendben 3 8 szakasz kiilnithetd l:

- 2018. januar — 2018. augusztus: elokészités, helyzetfelmérés, cselekvési terv

kialakitasa

- 2018. szeptember -~ 2019. december: tanuldocsoportok — miikédése,
tanuldcsoportokkal kapcsolatos vallalasok teljesiilésének vizsgalata

- 2020. januar — 2024. december: fenntartési idészak

4.1 Az els6 szakaszban

2018. januar — 4prilis k6zott:

projektmenedzsment — szakértOkkel kiegésziild belsé szakmai team — tagintézményi

koordinatorok (igazgatok)

SZECHENY!§
11. abra
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2018. majus — 2018. augusztus: a fentiek kiegésziltek az un. tagintézményi teamek

tagjaival, akik tobbek kozott elvégeztek a Kérddives felméréseket, vagyis kozvetlen

egylittmikodest valositottak meg a bevonando tanulékkal és szileikkel

A tagintézményi teamek tagjai olyan sikeresen végezték el a csaladlato gatasokat, hogy €z

a munka j6 gyakorlatként is nevesitésre kerilt.
4.2 Masodik szakasz
2018. szeptember —2019. december: a tanulocsoportok tevékenységének megkezdése.

A tanulécsoportokat vezetd tanarok elsgsorban a tagintézményi teamek tagjal kozil

keriiltek ki, de 4j kollégak bevondsara is szilkség volt, hiszen 7 0 csoport indult.

Uj egyiittmitkodések alakultak:

Tanar — didk — alapkészség-fejleszto foglalkozéasok + szabadidés programok + mentoralas

Tanar — tanar — havi iskolai megbeszélések a koordinatorral + informalis egyeztetések

koordinator

1
I ] 1 1
pedagdgus
pedagdgus
1
J= I 1 i

12. 4bra

Diak — didk — bevont tanulok kiscsoportjan belilli kapcsolatok + projektes tanulok

kapcsolatai a nem projektes tanulokkal

qzakértd — tanar — pl. mentoralas témaban, konkrét

esetmegbeszélés

| Europai Unid
1 Eurgpm Srotdis
| Aap
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4.3 Harmadik szakasz
2020.01.01. —2024.12.31. A fenntartasi id6szak egytittmitkodései

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési rendszer atfogo fejlesztése” nevil projekt
megvalositdsat a Budapesti Vendéglatdipari és Human Szakképzési Centrum kezdte el
2018.01.01-én. 2019.08.01. nappal a Centrum megszilint és jogutodként a Semmelweis
Egyetem fejezte be a palyazati feladatokat. A befejezéshez konzorciumot kellett 1étrehozni,
mivel a palyazatban szerepl6 iskolak koziil 3 keriilt a Semmelweis Egyetem fenntartasa ala.

Ezek a kovetkezOk:

- SE Boékay Janos Szakgimnaziuma
- SE Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma ¢és Szakkozépiskoldja

- SE Semmelweis Ignac Szakképzo Iskolaja

A tagintézmények kozil 2 a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz alatt folytatja

a munkajat:

- BGSZC Dobos C. Jozsef Szakképzo Iskolaja

- BGSZC Giorgio Perlasca Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja
K¢t iskola pedig a Budapesti Komplex Szakképzési Centrumhoz keriilt:

- BKSZC Gundel Karoly Szakképz6 Iskolaja

- BKSZC Szamos Matyas Szakgimnaziuma &s Szakkdzépiskolaja
A fenntartasi idészakban, mely 5 év, az alabbi alapfeladatokat kell biztositani:
A Konzorciumvezetének:

- legalabb kétévente feliilvizsgalja a cselekvési tervet,
- adatot szolgaltat az indikatorok teljesiilésér6l a Tamogaté részére,
- elkésziti az éves és a zaré projekt fenntartdsi

Jjelentést,

- szakmai mentori tevékenységet nydjt a

Tagoknak,

SZECHENY! @
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VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 A szakképzési intézményrendszer atfogo- fejlesztése™

-Zarotanulmany

A Konzorciumi Tag (SE, BGSZC, BKSZC)

az intézmény/tagintézmeény dokumentéciojaban (Pedagogiai program, Helyi tanterv)

rogzitett a lemorzsolédas prevencidjaval, intervenciojaval ¢és kompenzéciojaval

kapcsolatos tevékenységeket miikédteti és errdl a fenntartasi jelentés elkészitéséhez

adatokat szolgaltat a Konzorciumvezetd részére,

biztositja a projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok hozzaférhetdségeét az

intézmények/tagintézmények honlapjanak tematikus aloldalan,

biztositja a beszerzett eszkdzOk megovasat, az eszkozok projekt céljara torténd

felhasznalasat,
ikodnek a BGSZC Dobos C. Jozsef Szakképzo Iskolaj

egyuttmu
miihely hasznositasaban, ennek keretében a BGSZC biztositja a Tagok szamara a

aba telepitett DKA-

Tanmiihelyhez valo hozzaférést a konzorciumi tagok iskolaiban miikddtetett csoportok,

tovabba a palyaorientacios foglalkozéasok, nyilt napok és egyeb események szamara.

Az egyeztetést minden tanulmanyi évet megel6zoen a tantargyfelosztast megelézoen

kell megtenni. A DKA-miihelyt a jelenleg mikods, illetbleg a fennt
k az egyéb, altaluk keért rendezvényeken tul félévente legalabb

artasi id6szakban

miikddtetend6 csoporto

egyszer felzarkoztatasi, lemorzsolodas elleni csoportfoglalkozasra hasznalni kotelesek

4.4 Az egyiittmikodés szintjei és szinterei:

- projektértekezletek — résztvevdk: projektmenedzsment, szakmai megvaldsito

munkatéarsak, meghivott szakértok (szolgaltatok részérdl)

A projektéﬂekezletek az archivalt, tobbségében fényképes emlékeztetdk szerint

4ltalaban kéthetente voltak megtartva, illetve a projekt haladasa szerint minden

t A dokumentumok elemzese alapjan

a feladatokat

olyan esetben, amikor sziikséges vol
megallapithaté, hogy az egytttmiikodes folyamatos  volt,
kompetencia-alapon, a lehetbségeket €s erdsségeket figyelembe véve osztottak el, a
kiemelt feladatokhoz mindig hatarid6t és megnevezett felelost rendelve. Ennek
kovetkeztében a projekt megvaldsitasahoz rendelt
adatszolgaltatéasi hataridéket is betartottak.
Ilyenek voltak az EPTK feliileten benyujtando,

egyes mérfoldkdvekhez kapcsolodo beszamolok,

% Eurdpal Unid
| Eurgps Szocdis
?{l Alag
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EKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése” Zéarétanulma
ulmany-

esetleges hianypotlasok, a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal altal
megvaldsitott ~ GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001  azonositészdmu A
szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szaménak csdkkentése” cimi kiem::lt
projekt felé kiildendd elorehaladds beszamolok, egyéb idészakos jelentések. A
Szakképzési Centrum allomanyaban, illetve 2019. augusztus 1. utdn a Semmelweis

Egyetem allomanyaban dolgozé szakmai megval6sité munkatarsak képesek voltak

csapatként miikodni.

- szakértoi talilkozok — adott témaban illetékes szakmai megvaldsitok + szakért6

(szolgaltato részérdl)

A projekt sajatossdgai miatt tobb kotelezben megvaldsitandd elemet csak kiils

szolgéltatok bevonasaval lehetett megfelel6 szinvonalon teljesiteni:

SZECHENYI

- Helyzetfelmérés és Cselekvési Terv Mentoralas

- Tanuldi életpalya épités

- Minéségiranyitas és monitoring

- Zar6 tanulmany elkészitése

- workshopok — projekt munkatarsai, meghivott szakértfk, tagintézményi

koordinatorok, team-tagok.

A workshopok, melyek 2018.05.16-4an és 2018.07.05-én voltak, minden esetben interaktiv
modon valdsultak meg, mivel a kbznevelésben szerzett tapasztalatok megmutattak, hogy a
.szokvényos tajekoztatd értekezletek igen kevéssé hatékonyak. A frontélisan’ kozolt
informacidhalmaz nagy része nem hasznosul, a résztvev6k — bar néhanyan jegyzetelnek —
nem emlékeznek az elhangzottakra. A hataridékkel, konkrét feladatokkal kapcsolatos

informacidkat cé (ibb ir4
t célszerlibb irdsban, pontokba szedve, vagy mas logikai sorba rendezve

k6zoIni.

A r 4 rorez 7 /4
k.kp ojekt megvalositédsa soran tehat a szoban elhangzott tudnivalék mindig irdsban is
1 uld' o TR 74

esre kerliltek. A hataridék, feladatok nyomon kovetése céljabol a levelezés

masolatban is elkiildésre keriilt.

Workshopok folytatddtak — a projekt haladdsanak

tematik; i :
ikdja szerint, a tanév rendjéhez, menetéhez

SZECHENYI @
Europai Unio
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VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése™ fme

a: féléves, év végi értekelések, stb. Ett6] figgetleniil dllando napirendi pont volt az

a eltelt idészak tevékenységeit bemutatd iskolai b

e az adatszolgaltatasokhoz bekért iskolai beszam
iskoldkon beliili

igazodv | |
; eszamolo. A

6Z0 rkshop Ot ’
eloz6 wo P o

workshopokra késziilt, illetv
latvanyosan mutafja az

zeres csoportvezetdi megbeszélések

ymunkava valtak, épitd

idérendben torténd attekintése nagyon

egylittmiikodések szinvonalanak emelkedését. A rends

a kezdeti k

pedagogiai vitak szinteréve.

Stelezo, formalis, elvégzendd feladatbol igazi miihel

r Far . - ’Si
A tanulécsoportok tevékenységében is megmutatkozott a kooperativ tanitasi tanula:

, g < sbaei i
erek eredménye, egyuttal a tanulok tarsas kompetenciai, szocialis alapkészscg
>

modsz

fejlodtek.

| atap
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S. A projektben elért eredmények fenntartisahoz sziikséges feltételek,

lehetéségek bemutatasa

Az elért eredmények fenntartdsa minden projekt esetében fontos tényezd. A
fenntarthatosag tervezésekor azt kell vizsgalni, hogy a projekt megvaldsitasa soran
kialakitott eljarasok, a megszerzett tudas, a tapasztalatok hogyan tudnak tovabb miikodni,
hogyan tudjak a projektben megfogalmazott célokat hosszli idén keresztiil szolgalni. A
fenntarthatosag keét igen fontos és egymassal szoros Gsszefiiggésben 1évé ok miatt nagy
jelentdségii. Egyrészt a fenntarthatosag biztositja a projekt eredményeinek hosszu tava
hasznosuldsat, masrészt pedig a projekt soran fg}hasznélt forrasok nem csak a projekt
fizikai megvaldsulasanak ideje alatt hatnak, haneg szerencsés esetben hosszabb tavon is

értéket teremtenek.

A projekt eredményeinek fenntartasat elésegiti a résztvevok kozott kialakult, meger6sodott
egyiittmikodés, halozatosodas. Ez anndl is fontosabb, mivel a kezdetben szakképzési
centrum szinten mikodtetett VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projekt 2019. augusztus 1.
utdn, a Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum megsziinésével
konzorciumként folytatta tevékenységét. A Konzorciumi Megallapodas szerint a tagok a
Projekt befejezését kovetden a Projektben meghatarozott célok megvaldsitasa érdekében a
tdmogatasi kérelemben és a tmogatasi szerz6désben leirtaknak megfeleléen a fenntartasi
1doszakban is egyiittmiikodnek, és az addig elért eredmények tovabbi folyamatos
fenntartasat sajat anyagi eszkOzeikkel biztositjdk. A projekt fenntartdsi jelentéseket a
Konzorcium nevében a Konzorciumvezetd allitja Ossze a monitoring és informacids

rendszerben (EPTK), és azon keresztiil kiildi meg a Tamogatonak.

A résztvevd vendéglatoipari szakképz6 iskoldk maés-més szakképzési centrumokhoz
keriilésével alkalmazkodniuk kellett a helyi eljarasrendekhez, be kellett illeszkedniiik egy
meglévs, kialakult struktiraba, hogy tagintézményként a tovabbi mikddésiik
z0kkendmentesen folytatodhasson. A projekt azonban nem ilyen rugalmas, a vallalasokat
teljesiteni kellett, és a fenntartasi iddszakot meg kellett tervezni. Szerencsére az atvevd

szakképzési centrumoknak is vannak VEKOP-8.6.3

Projektjei, igy ismerik a Felhivas részleteit, elfogadtik,
hogy a kételezd elemeket végig kell vinni. A projektben

ISzt vevl egészségligyi szakképzé iskoldk a
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keriiltek, valamint a

Egyetem fenntartasaba
ovabb. A

zsment is a Semmelweis Egyetemnél mik6dott t

mas egyetemi szervezetbe nehezebben tudott

Semmelweis
projektszervezet/projektmened
felsboktatasi torvény altal szabéalyozott hatal

r . r r 14 14 I{A a
beilleszkedni a projekt, tobb tematikus egyeztetésre volt sziikség, €s ez valodszinileg

fenntartasi idészakban sem maradhat abba.

m Semmelweis Egyetem

® Budapesti Gazdasagi
szC

Budapesti Komplex
szC

13. abra

® SE Raou! Wallenberg
Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja

m SE Bokay Janos
Szakgimnaziuma

» SE Semmelweis Igndc |

Szakképzé Iskoldja |

# BGSZC Dobos C. Jozsef
Szakképz6 Iskoldja

14. abra

A projekt hatalmas eredménye, hogy a résztvevO szakmai

megvalositd munkatarsak, szakértok, pedagogusok

jelent0s tapasztalatokra tettek szert, 1j modszereket, jO

gyakorlatokat ismertek meg, melyeket a jovében 1s

Eurdpal S
Alap
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hasznosithatnak mindennapi munkéjuk soran, és atadhatjak azokat a nevel6testiiletiik tobbi
tagja szamara. A projektben végzett munka sordn a szakmai megvaldsitdé munkatérsak

olyan i kompetenciakkal gazdagodtak, melyeket a késébbiekben is kamatoztatni tudnak.

A projektbe bevont tanulok az alapkészségeik fejlesztésén til kozosségi élményben is

részesiiltek, az egyéni fejlesztési tervekre alapozott foglalkozdsok sordn megtapasztaltdk a

személyesség élményét, a pedagdgus altali elfogado attitiid megerdsitette Sket. A projekt

kiegészitd programjai, az izemlatogatasok, szakmai rendezvények, kulturalis programok

szélesitették a latokoriiket. Ezaltal jobban megtalaltak a helyliket sajat osztély-, és iskolai

kozosségilikben is, valamint a szakmai gyakorléhelgyﬁkén. Hosszu tavon kevésbé valdszinti
o

a lemorzsolddasuk, megndvekedtek a munkaerdpiacon val6 bevalasi esélyeik.

A Felhivas 3.8. pontja szerint a projekt fizikai befejezésétdl szamitott 5 évig biztositani kell
a szakmai dokumentumok hozzaférhetségének biztositasat a honlap tematikus aloldaléan;
az infrastrukturélis beruhazas és targyi eszk6zO0k fenntartasat, atadott eszkozok esetében a

fenntartas ellenbrzését; illetve a Cselekvési Terv legalabb kétévenkénti feliilvizsgalatat.

A projekt az 5 éves fenntartasi idészak végén akkor tekinthet6 lezartnak, ha Zaré Projekt

Fenntartasi Jelentés jovahagyasra kerdilt az Iranyité Hatosag altal.
A fenntartasi id6szak feladatai két 6 csoportra oszthatok.

Ezek kozul a fontosabb a szakmai eredmények fenntartasa, ,,a személykdzpontd, az egyéni
fejlesztést rendszerszeriien kezeld pedagdgiai gyakorlat kialakitasa és annak fenntartasat

szolgalé szakmai tAmogatd rendszer miikodtetése”. ( Felhivas, 7. old)

A masik nagy feladatcsoport az adminisztrativ és technikai rész. Ez sem kevésbé fontos,
viszont ugyanolyan precizitdst kivan, mint a projekt mikodtetése a megvalositas

1d6szakaban.

5.1 A szakmai eredmények fenntartisa

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 ,A  szakképzési
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intézményrendszer atfogo fejlesztése azonosito szamu projekt elsédleges céljaa végzettség

nélkili  iskolaelhagyds  ¢€s lemorzsolodas  csokkentése, a szakképz6 iskolak

kulcskompetencidinak megerdsitése, az alapkészségek fejlesztésére alkalmas

o . L i . , 5 o evelési
eszkézrendszer bovitése, a szakképzes eredményesebbé tétele ¢s ez altal a kozne

. , . (s 5 elése.
rendszer méltanyossaganak, valamit a gazdasag versenyképességének novelés

Ennek érdekében a legfontosabb szakmai feladat a fenntartasi idészakban a

tanulocsoportok tevékenységének folytatésa.

A projektben részt vevd iskolak fenntartoi biztositjdk a palyazat keretében 1étrehozott, a

lemorzsolédast csokkentését célzo, jellemzden négy-hat f6s csoportok fenntartasat,

miikodtetését a fenntartasi idészakban. Iskolanként a bevallalt csoportok szama/létszama a

kovetkez6:
Csoportok | Tanulok

Intézmény neve szAma szAma
SE Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma és 20 81
Szakkodzépiskolaja ‘ =

SE Bokay Janos Szakgimnaziuma ' 9

SE Semmelweis Ignac Szakképzo Iskoldja 15
BGSZC Dobos C. Jozsef Szakkepzd 13 52
Iskoldja =
BGSZC Giorgio Perlgsca 7

Szakgimnéaziuma €s Szald<62épiskolé.1a

BKSZC Szamos Matyas Szakgimnaziuma 13 52

és Szakkozépiskolaja _ —
BKSZC Gundel Karoly Szakképzo 5

Iskolaja 3
Mindgsszesen 70 2876 |

15. tablazat

Mivel a fenntartasi idészakban a projekt mar nem tartalmaz forrast a tanuldcsoport-vezeto

pedagbogusok dijazasara, ezért nem varhato el toliik, hogy a kdtelezé munkaidejikon felil
velésrél sz616 2011. évi CXC. torvény 6. melléklete

lassak el a feladatot. A nemzeti kozne
ére kialakithatéak az alapkészseg-

szerinti finanszirozott foglalkoztatasi idokeret terh
fejleszté csoportok Orai, egyéb foglalkozasként, atlagosan heti 2 6raban. A tanulocsoportok
tevékenysége a projekt megvalésitasi idészakaban az
egyéni fejlesztési tervek alapjan, a tanulok egyéni
igényeire szabva lett kialakitva. Igy voltak olyan
| Europsi Unio

| Eustgpsl 5200008
1 aap
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tanulocsoportok, melyek nagyobbrészt az anyanyelv - szovegértés — kommunikaci6
profillal mikddtek, mig masok inkdbb a matematikai készségek — logikus gondolkodas
fejlesztése profillal folytattak tevékenységiiket. A fenntartasi idészakban a csoportszam és
tanul6létszam minimalis megtartasa mellett a csoportprofil természetesen valtozhat, és
valtoznia is kell, hiszen az Gjonnan belépd tanulokra ismét el kell késziteni a személyre
szabott fejlesztési terveket, majd ezek alapjan a tanuldcsoport tanévre sz616 foglalkozasi
tervét. A foglalkozasok adminisztraciojat a projekt megvaldsitasi idszakéban hasznalt
dokumentum-minték alkalmazéasaval kell végezni, és tanévenként archivalni. A fenntartasi
idészakban mar nincsen tanulmanyi eredménnyel kapcsolatos véllalas, ennek ellenére
érdemes a csoportokba bevont tanuldk haladasat téwabbra is nyomon kdvetni. A szakmai
fenntartds lényege éppen ez: a tiblazatok, dokumentum-mintak elkésziiltek, a megvaldsitas
id6tartama alatt kiprobalasra, korrekcidra, javitdsra, véglegesitésre keriiltek, tehat
alkalmazisuk a kovetkez6 idoszakban mar sokkal kevesebb huménerdforras raforditissal
megvalosithatd. A tanulményi eredmények kovetése a lemorzsolodast megel6z6 korai
jelzbrendszer eleme is. A hirtelen romlds mindig valami problémat, beavatkozast igényld
pontot jelez. A fenntartési idészakban még hangsulyosabb az osztalyféndk, a csoportvezetd
tandr €s az osztalyban tanité mas szaktanarok k6zotti rendszeres kapcsolattartas, hiszen a
havi csoportvezetéi megbeszélések mar nem feltétleniil folytatodnak. Ilyen vallalas ugyanis

a fenntartasi id6szakra mar nincsen.

Hasonl6 a helyzet a jo gyakorlatokkal is. A kialakitott, megosztott j6 gyakorlatokat a
fenntartsi id6szakban tovabb kell osztani és alkalmazni. A szakmai munka mindezzel
egyltt sem valhat statikussa. Ujabb eljarasok, jo gyakorlatok, mddszertani eszkozok

kialakitésara és beépitésére keriilhet sor, ezzel is gazdagitva a szakmai munkat.

A fenntartdsi idészakban biztositott csoportszdm és tanuldlétszam a Konzorciumi
Megallapodasban szabéalyozott minimum. ,Amennyiben barmelyik résztvevé iskoldban
t6bb csoport mitkddtetése valna indokoltta, természetesen az is lehetséges. Az a 6, hogy a
projekt céljai beépiiljenek az iskola kozdsségének — didkok, sziilok, nevel6k -

szellemiségébe és gyakorlatéba.

Gazdasigi Szakképzési Centrum Dobos C. Jozsef

Szakképzs Iskolajaba telepitett Digitdlis Kozosségi
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Alkotomiihely a tagok szdmara biztositja a hozzaférhetdséget az adott tanéveket megel6z6

egyeztetések alapjan, melyeket az intézményi Osszekotdk a tantargyfelosztas elkésziiltét

megelézen folytatnak le. Ezen egyeztetések megallapodasai lehetéséget biztositanak a

tett csoportok, tovabba a palyaorientacios

emények lefolytatasdhoz. A Digitalis

konzorciumi tagok iskolaiban miikodte
foglalkozésok, nyilt napok, stb. keretében zajlo es

Kozosségi Alkotomithely az a készséglejleszteést szolgalo tér, ahol a tanoraktol eltérd, mas

tartalmakat tanitanak, a tanuldk kreativitasara ¢és a kozosségben

et és a képességeket ugy oktatjak, hogy a tanulok észre

lehet oktatni, hogy a szakmak jelentdséget

moédszertannal mas
gondolkodasra épitve. A készségek

sem veszik, hogy tanulnak. A mihelyben ugy

egyre jobban hangstlyozzdk ¢€s nem tantargyakban, hanem projektfeladatokban

gondolkodnak.
Ehhez nemcsak a tanuld, hanem a tanar oldalardl is kell a Kreativitas, a problémamegoldo

képesség, az érzelmi intelligencia, az egyltt gondolkodas ¢s az egymasra figyelés. Ezért

szerencsés, hogy a VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projekt megvalositasanak elsd

nagyon
esti Vendéglatoipari €s Humén Szakképzési Centrum nemcsak a

szakaszédban a Budap
2 6 pedagdgus részére biztositotta a ,,Digitalis kozosségl

projektben vallalt és elszamolt
» (engedély szama: 9/252/2018) cimii

alkotomithely — koordinatorok tovabbképzeése

akkreditalt pedag(’)gus-tovébbképzés elvégzését, hanem tagintézményenként 2-3 fonek. A

tovabbképzés célja az volt, hogy a Digitalis Kozosségi Alkotomithely koordinatorai,

ozakmai felkésziiltségiik birtokaban snalléan alkalmasak legyenek a digitalis kozosségi

alkotomiihely hatékony mikodtetésére, alkotopedagogiai programok megvalositasara, a

programok koordinalasara, a tanulokkal, résztvevokkel valo konstruktiv egylittmiikodésre,

valamint palyaorientacios folyamatok iranyitasara is. A Digitalis Kozosségi Alkotémthely

a tehetséggondozasban és a felzarkoztatasban is segit. A tehetséggondozasban azért, mert
a tanulok olyan eszkozokkel dolgozhatnak, amelyekkel mashol nem, a felzarkdztatasban

pedig azért, mert fenn tudja tartani a tanulok érdeklddéset.

A fenntartasi idészakban ajanlott a tanulocsoportonkénti €s tanitasi félévenkénti legalabb

1 alkalommal torténé DKA foglalkozés megtartasa, amit a foglalkozési naplokban lehet

dokumentalni.

A fenntartasi iddszak alatt is javasolt a megvaldsult

szakmai  programokrol fényképes dokumentaciot

Eurdpal Seocdis

| Aap
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észiteni, az évente benytjtando Projekt Fenntartasi Jelentésnél hasznos lehet

A fenfltartési 1d6szak alatt a Cselekvési Tervet legalabb kétévente feliil kell vizsgalni. A
feliilvizsgalat a VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 projekt esetében a tagintézményi/iskc;lai
cselekvési tervek feliilvizsgalatat is jelenti, mert a projektszintli cselekvési tervben
megfogalmazott feladatok konkrét lebontasa ezekben talalhat6. A fellilvizsgalat tehat tobb

16pCs
épcsos folyamat kell, hogy legyen, melyben a konzorciumi partnereknek egyforman ki kell

venni a résziket.

5.2 A fenntartasi idészak adminisztrativ, technikai feladatai

A fenntartdsi id6szakban a projekt a megvalé‘;;:ési 1d6 i

o ’ idészakkal szemben mindvégig
1‘<onzor01um1 formaban kell, hogy miikddjon. A konzorciumi tagok egy-egy intézményi
Osszekotd révén a fenntartasi kotelezettségnek megfelel6en, varhatoan évi eg sze};i
alkalommal adatokat szolgaltatnak a konzorcium vezet6jének, annak érdekében, ho gil/ aza
1’<6tele26 adatszolgaltatasnak eleget tudjon tenni. Az intézményi Osszeko6td kiVé;asztésénél
érdemes megvizsgalni a helyzetfelmérés idészakaban kidolgozott kompetenciamatrixban
foglaltakat. A feladat ellatasahoz sziikséges kompetencidk: egyiittmiik6dési készség;
elremzc’i, feltard készség; problémamegoldd képesség; fogalmazasi készség; kezdeményezg(';
készség; kommunikacids készség; 6nallosag. Ezen kiviil elény, ha olyan kolléga kapja meg
a feladatot, aki a megvalositas id6szakéban is a projekt munkatarsa volt, ezaltal atlatja a
folyamatokat, ismeri a szervezeti felépitést és a dokumentéciét. Ez azért is fontos, mert
eveflte Projekt Fenntartasi Jelentést kell benyujtani, illetve a fenntartasi idészak végéx’l Zar6
PfO{Gk‘[ Fenntartasi Jelentést, melyben be kell szamolni a fenntartasi kételezettségek teljes
korii teljesiilésérdl. A jelentéseket az Elektronikus Paly4zé Téajékoztatd és Kommunikacios
Rendsﬁzeren - EPTK feliileten keresztiil kell benyujtani elektronikusan. Az Iranyité Hatdsag
a bekiildott jelentést szakmai és formai kovetelmények szerint ellendrzi a beérkezéstdl

Sza’m'l [ 30 ~| ]..] II-/ r ]r r ~ ] r ”] o r_.m 1-- 7 -] oo ]” 1- ]S

Lathato tehat, hogy a projekttel kapcsolatos feladatok
\‘/alamilyen formaban a fenntartdsi id6szak végéig
t()rlyamatosak. A projekt akkor tekinthetd lezartnak, ha a
vallalt kotelezettségek teljesiiltek, a Zaré Projekt
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a, valamint a zard

Jelentés benytjtasra keriilt, azt az iranyito Hatosag jovahagyt
kell egy

Fenntartasi A
sziilt. Az archivalt dokumentumokat azonban ezutan 18 O

jegyzOkonyv is elke
projektazonositéval ellatott elkiilonitett helyen.

50
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6. A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 azonosité szami »A  szakképzési

intézményrendszer itfogo fejlesztése” megnevezésii projektje soran elkésziilt

cselekvési terv értékelése

A Szakkepzés a gazdasig szolgilataban® koncepci6 eléirta egy 1j intézményrendszer
létrehozasit, a szakképzési centrumokét. 2015. julius 1-én 44 szakképzési centrum, ebbél
5 a f6varosban, kezdte meg egy 1ij struktirdban, t6bbcéli kdéznevelési intézményként a
nevel6-oktaté munkat. A Budapesti Vendéglatoipari és Humén Szakképzési Centrum

megalakuldsakor szakmai alapon szervez8dott, kilenc tagintézményt foglalt magaba, 7

tagintézménnyel mikodott a BVHSZC megszinésgig.

BVHSZC Bokay Janos 1086 Budapest Csobanc u.1.

Szakgimnaziuma
BVHSZC Dobos C. Jozsef
Szakképz6 Iskoldja

BVHSZC Giorgio Perlasca
Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja

BVHSZC Gundel Kéroly Szakképzo
Iskolaja

BVHSZC Raoul Wallenberg
Szakgimnaziuma és

| Szakkézépiskoldja

BVHSZC Semmelweis Ignac
Szakképz Iskolaja
BVHSZC Szamos Matyas
Szakgimnaziuma és

| Szakkozépiskolaja

1134 Budpest Huba utca 7.

1106 Budapest Maglédi ut 8.

1097 Budapest Ecseri ut 7.

1068 Budapest Rippl- Rénai utca 22-26.

1194 Budapest Cseng6 utca 1.

1212 Budapest Pet6fi tér 1.

16. tablazat

A BVHSZC Alapité okiratdban - NGM/33720-1/2017 .-foglaltak szerint alaptevékenysége
2 szakgimnaziumi, szakkozépiskolai nevelés-oktatds, szakiskolai nevelés-oktatas, a
. Szakképzési HID programok keretében folyé nevelés-oktatas, felndttoktatds, a sajatos
hevelési igényii tanuldk oktatésa-nevelése, valamint pedagdgiai szakszolgélat ellatisa. A
tekintetében azok oktat4si-nevelési

feladata volt a tagintézmények

tevékenységének iranyitasa, szervezése. Onalléan gazdalkodd szervként biztositotta a

- Centrum

munkaerd-piaci i gényeknek megfelel6 képzési szerkezet
Hdlakitasat, o tagintézmények zavartalan miikodésének

a beiskolazas sikerességéhez szilkséges

Pdiyaorientacigg tevekenység feltételeit, és az aktiv

Eurdpai Unio
Eurdpa Srocadia
| Alap

B
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folyik éltan fémj i
yik, melyet méltdn fémjeleznek a szakmai versenyeken elért nagyszert eredményeik

Szakgimnaziumi agazati képzés folyt: egészségigyl, szocialis, pedagégiai, sport,

vendéglatoipar, turisztika, illetve kifutd jelleggel kornyezetvédelem- vizgazdalkodas A Szakképzési Centrum olyan értékkdzvetits 16-0k
. ;s L. . . . 1t06 neveld-oktato : . i
szakmacsoportokban. A széles szakképzési spektrumot fémjelezte a koznevelest ahol cél a tanulék komplex személyiségfeilesztésén k atol szakmai munkat preferalt,
ésén keresztll a képességek és készsé
égek

intézményekben megszerezhetd szakképesitések szama, dsszesen: 83. Népszerd szakmdk, fejlesztése dltal, sikeres érettségi- és vag kmai
- y szakmai vizsga megszerzeé
zése volt. A nevel6-

a teljesség igénye nélkil: cukrasz, szakécs, pincér, apolo, kisgyermek gondozd neveld, stb. oktaté munkét tdmogatta a tagintézményekben felhal
; - ; Y . n felhalmozott t : .
Keresett szakmék a fovarosban €s az agglomeracioban 1s. az innovéciéra, a megjulasra valé k¢ apasztalat, a hagyomanyok ¢s
’ 0 képesség.

4 V4

cél a tanulok komplex személyiségfejlesztésén keresztiil a képességek €s készségek centrumhoz hasonlé ;
sonléan legfontosabb ellatandé f5t4 ;
6 felad¥tanak tekintette a fovaros é 5
ovaros €s a Kozép-

gzakmai vizsga me szerzése volt. A nevelo- Ly,
g e magyarorszagi régi6 munkaeré-piaci igényeihez igazitott, minél sokrétibb tud
> okrctu tudassal

fejlesztése altal, sikeres érettségi- €s vagy

almozott tapasztalat a hagyomanyok s gendellezt szakde
, épzett munkaerd kibocsajtasat. Célj
. Célja volt, hogy minél :
, gyorsabban és

oktatd munkat tdmogatta a tagintézményekben felh

g 1

an Szakképzési Centrum- a tobbi 43 szakképzési

A Budapesti VGndéglétélparl és Hum 1]
kozépva 4 .
P llalkozokkal, a transz ¢és multinacionalis lalat 1 ol

zerli, mindségi szakképzes megvalositasa

centrumhoz hasonloan elkotelezett volt a kors 1
Onkormanyzatokkal.

irant, igazodva a munkaerd-piaci igényekhez.
A Budapesti TIPS ]
pesti Vendéglatoipari és Humén Szakképzési Centrum kedvezé helyzetben volt

latokat apolt a gyakorlati képzohelyekkel.

Folyamatos, gytimdlcs6z6 kapeso i’
elhelyezkedé C e
% ¢ése (Kozép-magyarorszagi régio) és az oktatott szakmak tekintetében, hiszen

A BVHSZC tagintézményei Budapest ismert ¢s elismert vendéglatoipari és humaéan azok orszagos és régios szinten is népszeriiek. A beiskol
. . s . eiskolazasi adatok ¢ ; 2
iskolak a szakkepzesi ¢és az iskolat

ociélis, pedagogiai) szakképz6 iskolai voltak. Az végzettség nélkiil elhagyok statisztikdinak &
’ yok statisztikdinak sszehasonlitasabol kideri
ideriil, hogy a Szakképzési
> pzési

(egészséglgyl, Sz
ént arculatukat képzési szerkezetiiket és hag oményaikat Centrum profiljsba tartoz6 né .
| népszerii szakmék esetében is me 6
gfigyelhetd az a tendencia

centrum egyenrangi tagjaik
meg0drizve, ugyanakkor egységes cél

tani a tanulok, sziilok, a vallalkozéasok, partnereik szamara.

veégzettség nélkiil elhagyodk szama.

nyQj

r 14 n ./‘\, lem 4 L4 .
s haztartasokba orzsolodas oka Osszetett. Az tagintézményekbe eltéré kognitiv, személ :
» yes ¢©s

asagi élet szerepléinek elvarasa (de akar az egye

jelentkez6 szakmunkak elvégzéséhez is nélkiilozhetetlen) a nagy tudast, a legtjabb

Elmondhaté, hogy a gazd
szocialis ké : e,
cpessegekkel és készségekkel érkez6 tanulok élethelyzete, kapcsolatrendszere a

’ 1z r r 4 csaléd ‘e : B .
invonalon haszn&ld mesterek képzése, € dal és az iskolaval sokféle lehet, més és mas szociokulturalis hattérrel érk
attérrel érkeznek a

technikai, informatikai eszk6zOket magas SZ
czeknek az igényeknek a kielégitése a szakképzési centrumok iskolainak feladata, mely kﬁzépiskoléba, egy, minden lemorzsolédé fiatalban kézd
" N n k6zds: a tanulo egyedii
feladatot a BVHSZC iskoldinak kdzremitkodésével 4 problémakkal, amit nem feltétlen, vagy nem csak gyedill marad azoldkal
’ Cs a

| iﬁvel‘és- i .
oktatds termel ki, cserébe minden nap szembesiil

legjobb tudasa szerint végezte.
Wele. Az ickols -
z iskola 4ltal tamasztott kdvetelményeknek

A négy vendéglatoipari és harom egészségiigyi, human Megiclelni, illetve a folyamatos kudarcokb
> atos kudarcokbdl kimozdulni

SZECHENYI @
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gitséggel lehetséges. Azok a fiatalok morzsolodnak le, akik sem a

csak megfeleld se
vagy mas kozOsségben nem kapjak meg az egesz

csaladjukban, sem az iskolaban séges

fejlodéshez, az énbizalom-épitéshez ¢&s fenntartashoz szikséges motivaciot eés/vagy

tamogatast.

g meg nem szerzése a tarsadalom periféridjara, a munkaerdpiac

A kozépfoku végzettse
at, nem csak a sajat esélyeiket, hanem a kovetkez0

periférigjara sodorja ezeket a fiatalok

generaciok lehetdségeit is erdsen bekorlatozzak a kozépiskolal képzésbol kiesd fiatalok. A

iskolaelhagyas kovetkezménye az elszegényedés, €s életesély,

végzettség nélkili

életmindség jelentOsen csokkenése.

Jelen projekt célja a HID programban illetve a szakképzésben tanuldk alapkészségeinek

fejlesztése a szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai teljesitmény novelése, valamint

az egész életen at tartd tanulasra - ennek részeként az érettségi vizsgat add képzésbe 1épésre

- val6 képessé tétel érdekében.

A megvalositas soran az alabbi alapelveket, célkitizéseket vették figyelembe:

- Személyekhez igazodo, személykdzpontu, az egyéni fejlesztest rendszerszerien

kezeld pedagogiai gyakorlat kialakitasa.
Az életpalya-épites kozpontba helyezése, a karrier tanicsadas €s a palyaorientcios

eszkdzok felhasznalaséaval.

ncia alapi program kialakitasa, az alapkészségek és a relevans

- Kompete

kulcskompetencigk eredmenyes, hatékony fejlesztése.

Modulrendszerii tananyag Kkialakitasa, sok vélaszthato elemmel, rugalmas,

gyakorlati, tantermen kiviili, epochalis, projekt alapon megszervezett képzési
rendszer milkddtetése

ségiik kialakitdsa €s fejlesztése érdekében a kedvezményezett

- Megtartd keépes

intézmények holisztikus, folyamatos fejlesztése, az intézmények, a tanarok, @

vezetok ~ megfontolt, pontos helyzetképen alapul6 bevonasaval,

partnerkézpontﬁségra és befogadd szemléletre

tamaszkodva.
szinvonal®, hatékony csoportmunka

hogy a tanulok

- Magas
szervezése, annak érdekében,

54
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0.5-10-. 0 ~ y SZECr att() (¢} eleszlese Za tar ul an
S akk p €81 1n m
2% 4 )
\/] K()P 8 6 S 16 2 17 ()()()()5 A Z cpZ tezmen Clld O m y

Ko7t , T
1 tudasbeli kiilonbség és kifejezokészség tag hatarait felmérve, a hatranyo
helyzetil A ) ’ S

yzetl, tanuldsban lemaradt tanulok esélyegyenléségét és fejlesztését meg

lehessen valositani a ,,Minden tanulé tehetséges” elv alapjan

A projekteket -
S ,p '_] ) et a GINOP-6.2.2-VEKOP/15 , A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
. . S e s
amanak csokkentése” cimii kiemelt felhivas és a GINOP 6.2.4-VEKOP/16 A 21. szazadi
SZakk I 4 r I 4 ” r r M ” r I ‘ . i - Szaza l
epzés ¢s felnbttképzés mindségének, valamint tartalmanak fejlesztése” cimii kiemelt
e

projektek szakembereivel egyiittmiikodésben valosult meg.

A GINOP-6.2.2- ' Spzé
o VEKOP/15 A szakképzést végzettség nélkiil elhagyék szdmdanak
CSO r r r” M 14 r :‘!:‘
entése cimil kiemelt felhivds keretében 1@trej6v6 moédszertani és intézményi
zményi

fejlesztések £ 47iS4 j
] adtdk a bdzisit a jelen felhivds keretében megvalésuld helyi szintii

fejlesztéseknek.

tanul6 sziikségleteire és igényeire szabhattak.

Minden tagintézmény elkészitette az intézkedési tervét. A Helyzetfelmérés soran 1étreistt
a’m?/agof lehetéséget nynjtottak arra, hogy az intézmények egyedi, mar meglévo tudésJé
epl‘ivTe 1) megoldasokat keressenek a lemorzsolddas problémajanak dontéen intézmén .
beliili keze.:lésére. A tervben szdmos esetben lehetségként lett definidlva az intézke;,ée i
LI;eSIZy,tazt hivatott biztositani, hogy ne éaltaldnos dokumentumokat, intézkedési ] avaslatok:t’
A :;?;;ZI 11{nt:menyek, hanem a rajuk jellemzd 'leg]' elent6sebb nehézségek kezelésére
. FO szempont hogy a rendszer az adott intézmény problémamegoldasait

maximalis mérté i ilja, €
¢kben kiszolgélja, és ezzel az ott tanulé didkok életatjanak sikerességét

novelje.

Az intézkedési
edési t intézmé T
B . erv az intézmény (tagintézmény) egyedi fejlesztési elképzelése, a
- n elvé o . ’
- cgzett helyzetfelmérés adataira tdmaszkodva hatdrozza meg a lemorzsoloda
entése elleni i Lo ot ok i odas
eni lehetséges és sziikséges 1épéseket. Sok hasonld nehézség mellett minden

_tézm’ y 1 14
fny egyedi sajatossagokkal is rendelkezik a

L
Problémg
j kapcsan, az elkészilt intézkedési nem

talanossagokban kezeli a

=

problémat, hanem

SZECHENYI e
| Europal Unio
ATALYARCWRS i
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tagintézmen ;
Y, szakma és egyén szintjén legyen képes
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megoldast, javitast kinalni.

Mindezek mellett az intézkedési terv a kivélasztott célok megvaldsitasanak projektszerl
enti. Elkészitése soran a Gvid- és kozéptava, illetve a hosszu tavu

tevékenységeket terveztek, amelyek az iskoldk éves munkatervébe beépiilnek.

megtervezését 18 jel

meghatarozo jellemzoje, hogy az adott szervezet és kozosség egészés,
obbek altali

kozos feladat végrehajtasa, a modszerek t

4stél tanulas. Nem lehet sikeres, ha a

Az intézkedési terv
vagyis jellemz6 munkamodszere a

alkalmazasa, a folyamatos fejlesztés, €s egym

magaénak, Ggy a felnbttek, mint a tanuldk. A siker érdekében épit a

kozOsség nem €rzi

tanuldi pozitiv attitdd kialakitasan 6 komyezet

ak lehetdségére, a szildi, szakmai kils

tamogatasara, €s meghataroz6 moédon az intézményben dolgozok egyiittmiikddésére.

ntézkedési terv egy olyan projektterv, amely tartalmazza

feladatokat, a feladatok végrehajtasara

szilkséges emberi €8 targyl

Osszegezve elmondhaté, hogy az i

a célok eléréséhez vezetd utat, vagyis a
valamint a feladatok elvégzésehez

alkalmazhato mobdszereket,
lesztéseket, a tervek megvalositasanak id

erbforrasokat, infrastrukturalis fej Startamat, a

feladatok végrehajtasanak feleloseit, az egyes 1épésekben elvart eredményeket.28

én megfogalmazott célok elérésének terve, tdbb mint

A cselekvési terv a cenfrum szintj

egyszertien a tagintézmények intézkedési terveinek technikai Osszesitése. A cselekvesi
tervekben meghatarozott tevékenységek az alabbi harom forrasbol szarmaz6 cselekvések
s fejlesztési hatasuk van, és a cenfrum szintjén

osszegzéset, amelyeknek szinergiku
a tudasmenedzsment

megfogalmazott célok elérését szolgaljak, hozzajarulnak
érvényestléséhez.
1. A helyzetelemzésben centrum gzinten értelmezhetd problémak feltarasabol és

cs016do szakértdi feladatok ellatésa a Nemzeti

15-2016-00001 azonositd szAmM,,A

2 1. ,,Helyzetfelmérési médszertan” kidolgozésa €s kap
kiemelt projekthez kapcsolodoan. 1./D

Szakképzési €s Felnbttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-

szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szAmanak csokkentése” c.

Intézkedési terv sablon es kapcsolodo Kitoltési utmutato.

| Eurdpal unié
Ewropd
| Ao
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megoldasabé i i Hgiai
goldasabol. Pl. iskolapszichologiai ellatas megszervezése, SNI ellatds megszervezé
) ezése,

mérési rendszerek miikodteté i
tikodtetése, az atmenet problémai az altalanos iskola és a kozépiskol
a

kozott

2. A h : an o i
elyzetelemzés soran tobb tagintézményben ugyanaz a megoldand6 problé
jelentkezi e
] ezik. Ebben az esetben centrum szinten kezelik a helyzetet, ahelyett, h
) b Ogy a

tagintézmények kiilon-kiilon keresnék a megoldasokat

3. A tagintézményi ) -
agintézményi megoldasok kozott vannak olyan megoldasok, amelyeket cent
szintjén ck, i 2 ’ .
' jén megszervezték, igy eredményesebb és hatékonyabb megolddsok sziilettek. Pl
edagd Abbképzé i 5 inal
pedagogus tovabbképzés centrum szintli megs¥ervezése, egymds j6 gyakorlatainak
\ ataina

megismerése, atvé i méré
g ése, atvétele, bementi mérések méréeszkozeinek kidolgozasa

A cselekvési te iva :
k- rv a kivalasztott célok megvalodsitasanak projektszerli megtervezését jelenti
észitése sord ovid- és kdzéptava, i "
oran a rovid- és kozéptavu, illetve a hosszh tavii tevékenységeket is terveztek
ztek,

amelyek a centrum éves munkatervébe beépiilnek.

felel6seit, az egyes 1épésekben elvart eredményeket.?’

éEEZn:‘::-;OZIa;I;Z%Z;si és Fel,nrc’ittlfépzési Hivatal altal megvaldsitott GINOP-6.2.2-
R ,azl(')rli(.)sﬂoszamlil »A szakképzést végzettség nélkil elhagyodk
B s o I<r511rnu 1emel’t projekt keretében elkészitették az altalunk benyujtott

entumok €s Cselekvési terv fejleszté céla értékelése alapjan

.

I' ”IIelyZetfelnle]eSl m()dSZelta“ kld()lg()zasa €S ka CS()]()d() SZakel t01 1e|ada|()k ellatasa a NelllZCt
p
1

Szakképzési &

€s Feln6ttképzési Hivatal

L e o nttkep: 1v’ata GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016- {0 szami

ke Cselekvx’/e.gzettseg nelk}ll elhagyok szamanak csékkentése” c. kiem lt16 0’0001 s
¢si terv sablon és kapcsolddo kitoltési itmutatd . eltprojekther kapesolodtan.
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cselekvési tervben

tizaltdk. A

tak. A tagintézmények a centrumszintl

13-an hivatalosan elfogad
helyi sajétosségoknak megfelelden konkre

szerepld feladatokat lebontottak, a

tagintézményi cselekvési tervek me gval()'sulésénak folyamatat tanév végl beszamolojukban

osszegezték.

a komplex centrum szintli helyzetelemzés, amely kitér a

Cselekvési Tervének alapja az
emzi az iskolak tanuloi ssszetételét, elsodleges

tagintézmények tanuldi kozosségére, el
sként fokuszalva a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra. Vizsgalja a
tanuldk tanulmanyi eredményeit az

ai és érettségi vizsgak

priorita
lemorzsolodassal veszélyeztetett
ényeinek clemzésével, a sikeres szakm

Orszagos

kompetenciamérés eredm
sre kotelezett tanulok és a tanuloi mulasztasok szamanak

eredményeit, tovabba az évismétlé
iskolak pedagbgia tevékenységének

kimutatasaval kovetkeztetéseket von le az

hatékonysagérol. Bemutatja a tanulok csaladi hatterének jellemzdit, a sziilékkel valo

rmait, a pedagogusok alkalmazott modszertani kultﬁréj'ét, és mindezek

egylittmiikddés fo
projektben megfogalmazott alapvetd célt, a Centrum

ismeretében elemzi a
a lemorzsolodas szamszera

feladatainak megvaldsulasat,

hatranykompenzacios
s tekintetében a human, targyi és egyéb

csokkenéset. Szamba veszi a lemorzsoloda

erbforrasokat, a meglevo kapcsolati rendszert.

A helyzetelemzésben feltart gyékérproblémék, fejlesztendd teriiletek széles korben

keriiltek beazonositésra closzor tagintézményi, majd centrum szinten SWOT elemzés,

sek Osszegzéseként. A helyzetfelmérésb(")
kulcskompetenciak, gyenge motivacio, a

ondhatd, hogy ezek eldsegitik a korai iskola

hianyossagai) alapjan elm
a lemorzsolodas csokkenese érdekében a Cselekveési tervben megfogalmazott be

1 beazonositott problémak (a tanuloi

elemzé
pedagogusok modszertani

szinten alacsony
elhagyast. A projekt
avatkozasi
pontokon rendkiviill széles spektrumon keresztiil tamogatta a korai lemorzsolddas
ének csokkentését. Cél volt, hogy a lemor
gogusok modszertani kulturéja, érvényre ju
n megvalosuljon a tanulok egyéni tAmogata

nevelé-oktatd munkaba, meghjuljon @

zsolodas cstkkenésének érdekében

lehetdség
sson a tudasmegosztas, 4

meguajuljon a peda
halézatosodas, széles korbe sa, fejlesztése, @
mérés-értékelés  beéptljon  a mindennapi
yaorientacio. A projekt ideje alatt megvalosult

pal
ztések pedig segitsek a lemorzsolodas elleni

eszkozfejles

kuzdelmet.
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atogatds tapasztalatairl szolo feljegyzések, év

\% EKOP 8.6.3‘16‘201 ;'00005 A SZakkepZe y]elldsze] attogo fejlesztese 2 aro
s S1 intezmen tanu an
g f 1 S S y

A lemorzsolodés csé : Sgiai cé
olédas csokkentése stratégiai célként fogalmaztak meg, hatdsa, eredményessé
5 5 S€ge

csakis hosszitavon lesz majd mérhetd:

— Novekedjen 5 6
j a pedagogusok, vezetok elkdtelezettsége és felel@sségérzete
lemorzsolodas csokkentésében.
— A befogad¢ S 2 6
gadd szemlélet hassa at a nevel6testiilet pedagdgiai kultirajat és a tanuloi

sokféleségre fokuszaljon.

Novek"edjen ,:dZ iskola esélyteremt6 képessége, eredményessége, hatranykompenzal6 hatasa
a dcscikkeno lemorzsolodasban, er6s6dé partnerkapcsolatokban, javulé tanuldi
‘ere m,el?},/esseg’ben jusson érvényre. Az intézr%l:%nyfejlesztés koncepcidja mentén az
;?no;am’os tevékenységek szerepe érvényesiiljon a megvalositas soran. A tanuldcsoportok
étrehozésa a szakképzési centrum tagintézményeiben, a tevékenységiik elinditdsa a

cselekvési terv alapjan.

g 2
1:EIdOI cs fEIIIIEIESEI: SIEIXIZESE utarl) a nev EIOtEStu]‘Etl ]:(ulorloserl OSZtal) f01101:1

javaslatok fi Stelé adla
igyelembe vételével, a csaladlatogatisok soran tapasztaltak beépitésével tortént

A tanuléi 5 3
61 csoportokba azon tanuldkat vontak be, akik az iskolai lemorzsolodassal leginkabb

B .
eszélyeztetettek, valamint a Szakképzési Hidprogramban tanulokat

:: tanuloi csoportos foglalkozasok a tarsaktol valé tanulast, egytittmiikodést is fejlesztették
9 ZC::‘f)’z:t,munkét integraltak a kilénbozé tevékenységekbe (kutatdmunka, alkotés.
- 2; :;;elezettSéA; e%yut;cr”nukodés "mifl('iségére kiemelt figyelmet forditottak, ami a
A get noveld, a feleldsséget és a dontéshozasi folyamatot fejlesztette.

get biztositottak a tanuldok szadmara, hogy a felfedezd tanulast megismerhessék:

Illodelleke O i i y
cl.

< ]U]O 9 5 ¢ 11

Oszté I"\l'l . - . .
lyféonok, illetve opciondlisan az osztalyban tanitd

pedagg 14 i
g0gusok irdsos javaslata, a tagintézmény a&ltal
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végi bizonyitvany, mérési eredmények, stb.

ben kidolgozott eszkozrendszer altal, a hozzaadott pedagogiai érték

hogy a tanuldk sz
altal, melynek kivetkezményekeént

A projekt
ociokulturalis hatranya

novelésével az volt a cselekvési terv célja,

komplex személyiségfejlesztés

csokkenjen olyan,
csokken a korai iskolaelhagyok lemorzsolodas, és javul a szakképzés mindsége.

6.1 Tanuléi készségek és képességek fejlesztése

projekt a tamogatasi kérelem benyujtasat kovetden

Mivel a felhivas 3.5.1. pontja alapjan a
a Budapesti Vendéglatoipari ¢€s Humén Szakképzési

sajat feleldssegre megkezdhetd,

Centrum a projekt megvalositasat 201 8. januar 1-gyel megkezdte.

stént a 2017/2018. tanévben 9. és 10. évfolyamos tanuldk az iranyl

n hany fo projektbe torténd
érés  vonatkozasaban megtortént a

akitaséhoz sziikséges

2018 tavaszan megto

felmérése, hogy koziluk oOsszese
okhoz kapcsolodd kérdbives felm

alkalmazando, a tanulocsoportok kial

kérdoivek projekttechnikai szemszOgbdl torténd vizsgalata. A tanul6i és sziloi kérdoivek

ézményekben tortént, a tevékenyseg

bevonasa indokolt. A

tanulocsoport

szakképzési centrum altal

Kiértékelése a tagint et modszertanilag a szakmai

vezetés segitette.

A Budapesti Vendéglatoipari €8 Human Szakképzési Centrum mind a hét
¢k  tanulocsoportok, azonban nem egyforma

ntézményében létrehozasra  keriilt
ovetkezOképpen oszlottak meg:

tagi
sen a 7 tagintézményben a csoportok a k

eloszlasban. Ossze

Tanulocsoportok adatai tagintézményenként:

A létrehozott tanulocsoportok széma 0sszesen: 70 (db)

A tanulécsoportba bevont tanulok szdma Osszesen: 287 (£6)

guropal unie
Funbpd
Asp
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Tanuléesoportba bevont

Tanuldesoportok szdma
tanulék szdma

Tagintézmény neve

Budapesti Vendéglatdipari és

Human SZC Bokay Janos 9

Szakgimnaziuma »
Budapesti Vendéglatbipari és

Human SZC Dobos C. Jozsef 13

Szakképzb Iskoldja »

Budapesti Vendéglatdipari és
Human SZC Giorgio Perlasca
Szakgimndziuma ¢€s
Szakkozépiskolaja

Budapesti Vendéglatdipari és
Human SZC Gundel Karoly 5

Szakképzb Iskoldja A -
Budapesti Vendéglatdipari és
Human SZC Raoul
Wallenberg Szakgimnaziuma
és Szakkozépiskolaja
Budapesti Vendéglatoipari és
Humén SZC Semmelweis 3

Ignac Szakképz6 Iskolaja e
Budapesti Vendéglatoipari és
Human SZC Szamos Matyas
Szakgimnaziuma és
Szakkézépiskolaja

20 31

13 57

17. tablazat

A Centrum szintjé ,
helyzetfelmérésznel::le(:;lmg,ege(;l(;?nq({ prob!émaik prioritisok szerinti Osszegzését a
B erint: y apjan hatarozta meg a cselekvési terv az aldbbiak

1. Az ala o Y
b ol I’elzglr(lg)zerz?;slakra s tarsas-szocidlis kompetencidkra vonatkozo mérés

zer ¢€s mérés-értékelés 406 ki . X
VO e , a belépd k .
- rfltkozoan kJe(lienleg nem all rendelkezésre centmmszinterf) tiencedies - tanuiokn
- Nem miikodik intézmé '
i a ,taglnt.ezmenyekben a lemorzsolddas veszélyének kit p
= kp -?S timogatasa, fejlesztése. itett tanulok
. A korai le 5d4 :
felévento n:lzrriS({)l'O(tias,sal Veszely"ezteifett tanulokrol szO16 kételez6 adatszolgaltata
veszélyeztetett tanullgkoilt 'e{(e,gendo tajékoztatast ahhoz, hogy a lemorzsolc’)désbsa;

= agintézményi, c ; . )
zeaZODOSl thsra keriiljenck. yi, centrum szinten a kozépiskola els6é félévében
- A pedagégusok mé D
modszertani kulturéja é A AT

R 1ol kot llefs 14 : ja és motivacidja és tudasm A i i
__5__&_3}‘[6,1;)' mérteki tamogatast a lemorzsolddas csokkentésében cgosztasa nem biztost
9. Digitdlis kompetencia hidnyossigai tanuléi és tanéri szinten. .

6. Nem 4ll : igitali
rendelkezésre a digitalis kompetenciafejlesztésre alkalmas kozosségi tér. A

Q Eurdpai Unid
ﬂ Eurdp Szocdls
| Alsp
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talis terek kialakitasaval.
y csak részben jelenik meg a

pal aorientacio hatékonysaga is fokozhato lenne a digi
7. A tagintézmények dokumentaciojdban nem, Vag
lemorzsolodas prevencioja, intervencioja €s kompenzacidja.

3. A centrum szintd pélyaorientéciés tevékenység erbssege a centrumn

hatékonysaga fokozhato.
9. Egységes igény &s elégedettségmeérés a
10. A sziil6k részben vesznek részt a tagint

megfeleld.
A lemorzsold

ak, de

sartnerek korében nem 411 rendelkezésre.
&zmények életében. A 71161 aktivitas részben

das viszonylataban a kommunikécios tevékenység nem dsszehangolt.

18. tablazat

A cselekvési terv a problémak teljes kori vizsgalata utan az alabbi célokat hatarozta

meg:

fel az alapkompetenciékra és tarsas-szocialis
ortékelési eszkozrendszer bevezetésével a belépd
ak érdekében, hogy a tanuloi

1. A pedagogusok térképezzek
kompetencidkra vonatkoz6 mérés-

kilencedikes tanulok képességeit s kompetencidit, ann

Jemorzsolodas megeldzhetd legyen.
kitett tanulok kiscsoportban torténd tamogatasa,

2. A lemorzsolodas veszélyének

fejlesztése ¢s mentordlasa révén javuljon a csoportba bevont tanulok tanulmanyi
eredményessége, szocialis és egyéb készsege fejlodjon.
3. A centrum sajat korai jelz6rendszer kidolgoza
lemorzsolodas csokkentése és megeldzése.

4. A pedagogusok modszertani felkésziiltseg
mélyiiljenek. A pedagogusok legyenek képesek a tanulok tanulasi sziikségleteihez

alkalmazkodo tanulasszervezési modok hasznalatara, és alkalmazzak is a modern
oktatésszervezési eljarasokat. Legyen a modszertani tudasmegosztas a pedagogial

kultara része.

5. A tagintézmények dokumentacidjaban jelenjen meg a lemorzsolodas prevencioja,
intervencidja €s kompenzacidja a korai iskolaelhagyas csokkenésének érdekében.

6. A pedagdgusok és a tanulok infokommunikacios készségel €s képességel javuljanak,
a digitélis kompetenciak fejlédjenek.
7. A digitalis kompetencidra alkalmas terek kialakitasaval €s mukodtetésével az a cél,
hogy a pedagégusok és a tanuldk infokommunikacios kompetenciai javuljanak. A
halyaorientacio hatékonysaga fokozodjon a terek adta lehetdségekkel.

8. A pélyaorientéciés tevékenység centrum szintli tovabbi - 4 erdforrasok biztositasaval
cél, hogy csokkenjen azon tanulok szédma, akik teves, kevés vagy részleges informacioval
rendelkeznek tovabbtanulaskor, ezdltal mar a kozépiskolaba belépéskor

lemorzsolodassal veszélyeztettek.

saval és bevezetésével cél a

e, tanari kompetenciai szélesedjenek €s

artnerek igényeire reflektalni az elégedettségmérés

9. Legyenek képesek az iskolak a p
tikrében.

\'% EKOI 863“1 6'201 ; '00005 ,,A SZakke[)ZeSl mtezmen yrer dSZ €1 atfogo fel]eSZteSe Za] otat lul 1any
.

10. A sziilokk 5 ——
o iskola-szﬁleé Vl?tli(z)(l'){t?jp(i(wlat meg.ero’sqdjon. A projekt jo lehetdséget biztosit arra, ho
miiksds iskolaszils k apcsolati halo pozitivan felértékelddjon. Nehezebb a4
T olltaIt),csollatrendszerb(’il lemorzsolddnia a veszélyeztetett tanuf(% . 1J<01
.. ; ga atassal a kommunik, vy = P = nax.
projekt célcsoportjainak témogatésa. acios tevékenység Osszehangolasaval cél a
19. tablazat

A I ' >
k

meg g »

vonatkozéan j A :
oz6an jelenleg nem 4ll rendelkezésre cenffumszinten

A cent i jat mérés-¢
- rum nem dolgozta ki a sajat mérés-értékelési eszkdzrendszerét, mert a GINOP-6.2.2
KOP-15-2016- j 2 i , dove
016-00001 projekt keretében kifejlesztésre kerlilt mérési-értékelési rendszert
e

adaptalta, mely 1d6 kézben rendelkezésre allt.

I APy
ésbe beépiild kiemelten fontos tevékenység, tobb altevékenység erre épiil

Nem miikédik intézmé
a tagintézményekben a lemorzsolodas veszélyének kitett tanulok

kiscsoportos tamogatasa, fejlesztése.

A prOiektbe b \Y . ) i V : y | a
S : S é a 0 U i
‘ ) S 1 k U 1 3 1 O S A ynoki
Ott taHUIék 5 5 i i y V V |
0 l ] f . . 7y ’
taglntéZmél 1 y A O alld £ y ,

tapasztalatairol szol6 felj S
airdl sz616 feljegyzések, év végi bizonyitvany, mérési eredmények, stb

2018 sze :
te ; .
- ptemberében kézpontilag szervezett alapkészség-mérés volt, mely kotelezd
e * e ” r ’ Oe
) te a bejové 9. évfolyamos tanuldokat. Dontés i
szilet :
ett, hogy rajtuk kivil a projektbe bevont

Manloknak i pe
k is részt kell venniiik ezen a mérésen
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Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok Kkivalasztottak a 9. ¢€s 10. évfolyamrol az elvart célérték a 0,5-6s tanulmanyi eredmé
. L o e ’ redményndvekedés. Poziti : .
osztalyfonokok bevonasaval. Csoportvezeto tanarokat alkalmaztak a tanulolétszamhoz. képzésben maradds, az iskoldh . Pozitiv eredménynek tekinthetd a
s skoldhoz-tanarokhoz, tanulé 4
) uldkhoz valasztott 4
. . B SZ ,
viszony javulésa. akmahoz valé

A létrehozott tanulocsoportok szama 0sszesen: 70 (db)

A tanulocsoportba bevont tanulok szdma 0sszesen: 287 (16)
eldésegitettek.

Mivel a tanuldk esctében  eldfordulhat iskolavaltoztatas, illetve lemorzsolddas,
A té bt e AT
ténylegesen teljesitett indikator adatok a kévetkezOképpen alakultak

kidolgozasra kerilt az j t ojekt idotartalma alatt

anulé bevonasanak eljarasrendje is. A pr

15 £6 kilépett a projektbol, a kilépé tanulok helyett 4] tanul6k bevonasaval a tanulolétszam 287 tanulébol 141 tanul6 a fejlesztések ered "
L ) eredmé S P P
ténylegesen teljesitett értéke 287 10. 65 Lépte a 0.5 —es tanulming eredményjavuls tn}’e éppen teljesitette, s6t tobb esetben tul

avulast. .
Sur
A tanuléi csoportokba azon tanulokat vontak be, akik az iskolai lemorzsolodassal leginkabb 75 tanul6 esetében az induld 4tlag, vagyis a b
, vagyis a bazis értékhez képest tortént ki i ;

sebb javulas, de

k a tanulocsoport nem ¢rt d
e el a 0,5 - es atlagot. Fentiek alapjan 216 tanuldnal tényleges javulas tortént
ént az

veszélyeztetettek. A tanulocsoportba kerilést a tanulécsoport vezetd

a 3

dossziéjaban dokumentaltdk, mérési eredmények, osztalyfonokok frasbeli j
csaladlatogatds tapasztalatai alapjan. T6bb tanulo stlyos nyelvi nehézségek miatt kerilt a értékhez képest nem tortént ugyan javulas, de ered
' o . 7 7 , 4 5 4 vu aS, € Cre A 1 ” . ,
programba, sokakat komoly egészségugyl problémak akadalyoztak a tanulasban, voltak fejlodtek tarsas kompetenciaik, szocialis alapké ményesnek tekinthet6 a fejlesztés, mert
’ alapkészségeik, nyelvi készségei :
> geik, tanuldshoz,

ol Kzishelyzettik iatt keriiltek a programba. pedagdgusokhoz, iskoldhoz, tanult szakmahoz valé hozzaall
ozzaallasuk, fejlesztendd

olyan tanulok, akik saly
részképességii oy
pességiik, amelyek hozzajarultak az osztalykozosségben valo beilleszkedésiikhoz
,az

A tanulok kozil sokan a hatranyos helyzetik, szocialis koriilményei miatt kertiltek a
vitkként kiizdott a magyar nyelvvel,

a. Tobb tanulo eseteben idegen anyanyel

gramba. Tobb tanulo a tehetséggondozas miatt lett a program tagja.
sen alapkészségek (szdvegértes, szOveg
sztését, szamolasi Kkészségek, digitalis alapkészség)

iskolaban maradé Anyi
dasukhoz. A tanulményi eredmények javulasa a tanulocsoportok esetében

r r C 14 4

emiatt kerilt be a pro

A tanuldcsoportok elsbédlege alkotas, irasbeli és iy .
Y g A lemorzsolodds veszélyének kitett tanulok kiscsoportos tdmogatdsa, fejl

szdbeli anyanyelvi kommunikacio6 fejle lezdrdsait kovetd atdsa, fejlesztése a projek

yany A} ezdrdsdt kovetden a fenntartdsi iddszak alatt a tagintézményi szakmai miikod projext

’ . y r s d al m 5070 roqr

g és a kritikus gondolkodas képességek kiemelten fontos tevékenység, tobb altevékenység friil tikodésbe beépiils

’ erre épiil.

mellett a tanuldi problémamegold(') készsé

fejlesztését tiizték ki célkén.
Tagintézmé i
¢zmény szinti ko . .
mpetenciamérést, a mérés eredményeinek kiértékelését, a
9

éni fejlesztési tervek késziiltek melyben a tanulo b
J ’ y pedagégusok tajékoztatsat, az eredmények beépitését csoportok fejl
ortok fejlesztési terveibe

Minden tanulora yonatkozoan egy

fokuszaltak. Tobb tanuld esetében a tarsas minden tasinté
agintézmény megvalésitotta

hianyzo kompetencidjanak fejlesztésere
kompetencidk, szocialis alapkészségek kiscsoportos fejlesztése volt a f6 fejlesztési tertilet, _
e et . i , o 5 o Adaptalts
vi felzarkoztatasra helyezodott a hangsuly. Gyakor fejlesztendd terulet képep ' al:{ az NSZFH GINOP-6.2.2-VEKOP-15 altal kialakitott a tanuldi készségek és
Epessegek fejlddésé P
gek fejlodését nyomon kovetd mérési-értékelési keretrendszert, melynek alapja
) an a

Mmerési

t5bb esetben a nyel
volt a tanulashoz valo hozzéallas fejlesztése, hianyzasok
visszaszoritasa. Tobb SNI tanulo esetében a részképesseg

a kiemelt

eredményekre alapozott egyéni fejlesztési

te AN
tveket dllitottak Ossze az NSZFH GINOP-6.2.2-

arok fejlesztése rehabilitacioja  volt )
VEKOP-15 4 L,
OP-15 4ltal kialakitott modszertant alapul véve.

zav
ijlet. Ezeknél a tanuloknal nem lehetett
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VEKOP $.6.3-16-2017-00005 A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése”

ozinten végezték az érintett tanulok szOvegértési,

ai, nyelvi kompetenciéjénak mérése egyéni vagy csoport szinten, a hianyos
n valosult meg. A bemeneti Méres eredménytéblazata alapjan a bevont
egyenkénti elemzése, megtortént

Kompetenciamérést tagintézmeényi
sagok

matematik:

feltarasa érdekébe
dokumentalasa

tanulok eredményeinek
(csoportdossziékban).
an elkésziiltek, dokumentalasa

Az egyéni fejlesztési tervek a bevont tanulokra vonatkozo

csoportdossziékban.

sdt kovetden a fenntartasi idészak alatt a tagintézményi szakmai

A projekt lezara
evékenység, 10bb altevékenység erre épiil.

miikidésbe beépiilé fontos 1

morzsolodassal veszélyeztetett tanulékra vonatkozo adatszolgaltatas nem

maciét ahhoz, hogy 2 lemorzsolodas
en a kozépiskola els6 félévébe

A korai le
ban veszélyeztetett tanulok

biztosit elegendd infor
n beazonositasra

tagintézményi, centrum szint

keriiljenek.

A Cselekvési Tervben szerepld Stratégiai terv kialakitasra kertilt a korai jelzbrendszer

kialakitasarol, fo elemet:

- A tanulok szlirése
- Diagnosztizalds
Pedagdgiai beavatkozas formai

gia tanévenkénti értékelese, feliilvizsgalata, szikseg esetén modositasa

- A strate

endszer tagintézmeényi protokollja kialakitasra kertlt.

Stratégiai terv alapjan a korai jelzor
dolgozasaval ¢és bevezetésével a cél a
{ szinten megtortént a korai jelzbrends
dményességének dsszegzése. Ezutan vé
¢ Fontos eleme volt a célfeladat

Korai jelzdrendszer ki
megeldzése volt. Tagintézmény
ése a pedag()gusok korében és ere
ndszer korrekciojat €s a tajékoztatas
tanulok  fejlesztése,

mér
korai jelzlre

kapcsolattartas @ kollégakkal,

kapcsolattartas a sziilékkel. A tagintézmények kiemelt

wént kezelik a KRETA ESL moduljénak

feladat
lemorzsolodasban

megismeréset, hasznalatat  a

66

lemorzsolodas csokkentése €8
zer hatékonysaganak
geztek el

nak

korrepetalésa, csaladlatogatas;

észlelést gyors valasz kdvesse.

(4

g g

tamogatast a lemorzsolodas csékkentésében
A pedagdgusok mo i ird) -
1g gusok modszertani kultarajukat folyamatosan fejlesztik. A pedagogusok képesek
a tanulok t asi sziiksé i . )
N anulasi sziikségleteihez alkalmazkod¢ tanulésszervezési modok haszndlatara, é
alkalmazzak i ¢ o
is a modern oktatisszervezési eljarasokat. F6 cél volt a mod
odern

oktatasszervezési eljara
el r 4 ” r. 7
jarasok alkalmazasanak bovitése, a modern oktatasszervezési eljaradsok
jaraso

felhasznalasaval.

Tagintézmén < Orté it4
i yeknél megtortént a hospitalasok megszerzése a tudasmegosztas érdekéb
j6 gyakorlatok atadédsa, kiprobalt & 0
, kiprobalt és bevalt méddszerek atada
ataddsa tantestiileten belii
pedagdgusok mé i Ssziiltsé i o
: gu Odszertani felkésziiltsége, tanari kompetenciai szélesedtek és mélyiiltek. A
cél az volt, ho ) : |
- gy a pedagogusok legyenek képesek a tanulok tanuldsi sziikségleteihez
mazkod6 tanuldsszervezési mo
6dok hasznélatara, és i
, alkalmazzak
oktatasszervezési eljara 5 e
1 ezési eljarasokat. A mddszertani tudasmegosztas a pedagdgiai kultira ré A
emorzsolodas ¢so 2s & ¢ o
¥ as csokkentés érdekében az alkalmazott pedagdgiai mddszereket a cent
Ujraértelmez Asi itasi e
N te. A tanulasi-tanitasi folyamatban az  0Osztonzd, cselekedtetd
evékenységkd 1 mé i | s
t ységkdzpontu modszereket, a kreativitast, problémamegolddst — sajat élményti
apasztalatszerzést tamogatd A ) e
gatd oktatds szervezési mé
; 6d alkalmazasat diffe ialt é
- " oktat , a differencialt és
i ott nevelési/tanulasi médszereket, a kooperativ, projekt-modszer alkal Asé
elyezte eldtérbe. K $ , i
- . Kezdeményezte egy pedagogusi attitlid- és szemléletvaltast az IKT
¢ben is i S :
- , valamint tudatosabb és egységesebb pedagdgusi tevékenység, modszertani
a r . e y , nl
Y godast, szakmai megujulést. Els§sorban az élmény
apu t : 1
pu tanulas, a kooperativ technikak, a projektmodszer
:SZéles P v
ebb korli alkalmazasa és az infokommunikacids

€37k6z6k ¥
szakszer(i bevonasa a tanulasi folyamatba

Ewrdpal Szocidin

“ Europat Unld
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jelenti ennek o iranyat.

szolgald pedagogus tovabbképzések

Ezt a folyamatot a modszertani  felkészitest
4lasa hatékonyabba teheti a

A LEGO robot program oktatasba integr

tanulok logikai, emocionalis, kooperacios képességeinek fejlodését. A Digitalis Kozdsségi

tamogattak.

Alkotomithelyekben pedig a hagyomanyos iskolai oktatés kereteibdl kilépve fejlddhetnek

a diakok kompetenciai.

A projekt Jezdrasat kovetben a fenntartdsi idészak alatt a tagintézményi szakmai

miitkédésbe beépiild fontos tevékenység, 10bb altevékenység erre épiil.

ez

A tagintézmények dokumentacidjaban nem, vagy csak részben jelenik meg 2

lemorzsolodas prevencioja, intervencioja €s kompenzacidja.

Az intézmeényi cselekvési terv megvalositasa érdekében az intézményl szabalyozo

dokumentumok (szervezeti €s miikodési szabalyzat, pedagégial program, hézirend,

munkatervek) modositasa, projektben clérni kivant eredmények megvalositasahoz valo

igazitasa tagintézményi szinten megtortént. Fontos feladat volt a jogszabalyl

kovetelmények dsszegytjtése.
A projekt Jezdrdsdt  kovetden a fenntartdsi idGszak alatt a tagintézmények
dokumentdciéjanak feliilvizsgdlata a mindenkori hatalyos jogszabalyok elGirdsai szerint

torténik.
Digitalis kompetencia hianyossagai tanuléi és tanari szinten

A szakképzési jovokep szerint a kozismereti €s szakmai elméleti targyak oktatasa, valamint

a szakmai gyakorlat soran a pedagogusok és a szakoktatok készségszinten hasznaljak @

tanulast segitd digitalis rendszereket, épitve a didkok sajat informatikai eszkozeire; @

tanulok szamara megfeleld szamG és mindségh digitalis tananyag all rendelkezésre, melyek

validalasa a munkaerdpiaci szereplok bevonasaval torténik; a pedagogial folyamat

kdzéppontjaban a didkok egyéni tanulasi utjainak tamogatasa all, amely hozzéjarul a korai

iskolaelhagyok szaménak csokkenésehez.

Az atfogd stratégiai cél, hogy a szakképzésben vegzett

tanulok rendelkezzenek a munkaerdpiac altal elvart,

5 Europal Unid
Eurtp®

| sinp
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valamint a tova : i ,
ovabbtanuldshoz sziikséges altaldnos és szakmai digitalis ko .
Specifikus célok: mpetenciakkal.

az intézmé 6 6 6désé

a ményvezetdk elkotelez6désének novelése a digitalis oktatés, illetve
digitalis oktatasi adminisztracio teriiletén; | a
a tandrok & ok digitali

” és szakoktatok digitalis kompetenciainak fejlesztése a 21. szazadi
te . [ 30 . .

chnikai és a *"szakma specifikus kdvetelményeknek megfelelden;
a szakképzési intézmé ,

pzesi intézmények digitdlis oktatdshoz sziikséges infrastruktirajanak

fejlesztése;

szakma vonatkozaséban.>!

Koznevelés-fejlesztési stratégiaval 6sszhangban
biztosits O 2sb6 i
a, hogy a koznevelésbdl kikeriild tanulok a megfeleld digitali
kompetencia és médi i e
petenciaval12 és médiatudatossaggall3 rendelkezzenek, és képesek legyenek e
kompetencidk élethosszig tartd folyamatos fejlesztésére;
a tanitas & 3 igitali |
és tanulds folyamata digitalis eszk6zokkel tdmogatott legyen a koznevelési
rendsze Ara )
rrel kapcsolatos elvarasok (eredményesség, méltanyossag, hatékonysa
eldsegitése érdekében; | =
a digitali inisztracio
gitalis adminisztracidos rendszereken keresztiil az oktatasiranyitas dontései vald
0s

idejli tényadatokra épiiljenek a koznevelés minden szintjén

DOS k-- r M 7 r r
oznevelés pillérének célrendszere altal megfogalmazott céloknak megfelels
projekt mi 5 < -
Jekt mindent megtett annak érdekében, hogy a pedagdégusok IKT-tuddsa, modszertani
, ni

kulturaja, ivacioja é i
ja, motivacidja €s hasznalata feleljen meg a digitélis oktatas kovetelményeinek

Témogatasi Odésti i
gatasi szerzodésiik szerint legalabb 97 {6 pedagoégus szdmaéra kellett lehetdséget
ége

biztositani, h
ho . S s
gy a kompetencia alapu képzésekhez készitett tananyagok alkalmazasat célzo

30 Dl -t,l. Loy,
5 D'g% alis Jo6lét Program
igitalis Oktatasi Stratégia
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vallalasuk szerint mindség cél volt, hogy a tovabbképzéssel

képzéseken reszt vegyenek, €s
megvaldsuljon a moédszertani kultira szélesitése (pedagdgus szintjén: 88 tanusitvanyt

szerezzen), €S tudasmegosztassal az ismeretek atadasra keriiljenek.

ari és Human Szakképzési Centrum sajat Kkoltségvetése terhére

gogusokon kiviil gyakorlatilag az 0ss

pedagogus képzésének megszervezeset. A képzéseket az Innovativ Mithely Szolgaltato Bt.

A Budapesti Vendéglatoip

vallalta a projektbe bevont peda zes érdek16do

artotta meg, ami nagy konnyebbseget

(E000825/2014) a tagintézményekbe kihelyezve t
aktiv tabla, e-tabla) kreativ,

gus kollégaknak. A digitalis tabla (inter:
a a mindennapi oktatasban" (alapitas
tovabbképzésen ~Osszesen 316

jelentett a pedago
&lménykozpontt hasznalat i engedély szama:
23/220/2015, D/2963/2015) 30 oras pedagogus
pedago gusunk szerzett tantsitvanyt 2019. januar — februar honapban.

zések célja volt, hogy a szakmai és modszertani fejlodes elérésével

A pedagogus tovabbkeép
efogadobb, nyitottabb, rugalmasabb pedagogusokat

az atlagosnal felkésziiltebb, b

nyetjenek a lemorzsolodas csokkentése és a mindségi oktatas megvalosulasa érdekében,

digitalis modszertanok  intézmenyen beliili és intézmények Kozt megosztasahoz

szukséges kommunikacios csatornak 1étrehozéasaval.

A pedagdgusok moédszertani felkésziiltsege, tanari kompetenciéi szélesedtek és mélyiltek.

A pedago gusok tobbsege képes a tanulok tanulasi sziikségleteihez alkalmazkodo digitalis

ési moédok hasznalatara, és alkalmazzak is a modern oktatasszervezési

tanulasszervez
eljarasokat.

A projekt lezdrdsat koveiben a fenntartasi idGszak alatt a tagintézményi szakmai

miikodésbe beépiilé kiemelten fontos tevékenység, tobb altevékenység erre épiil.

6.2 A digitalis kompetenciara alkalmas terek kialakitasa €s

sziikséges  targyi és human feltételek

biztositasa.

DKA laborok 1étrehozasa, kialakitasa, Lego robotok

70

miikodtetése, 2

p’rof' 14y r1x
iljdhoz kapesolodé munkahely- és {izemlatogatasok

SZcrve' Sap A 4
Zese ¢s megvalosuldsa volt.

.0.0- - = 2w S akkep €81 INte; cnyr 1e’leSZteSe Za tanu lllally
g0
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2 g

lehetoségekkel.

Digitalis K6z6sségi Oomi i
g 0z0sségi Alkotomtihely - koordinatori képzésre két 6t beiskolaztak
6.3 Palyaorienticid erésitése, hatékonysaginak novelése

A él aori I4 M4 14 r J14 14
. palyaorientacios tevékenység er6ssége a centrumnak, de hatékonysdga fokozhatd
annak olyan tanuloink, akik té -
, akik téves, kevé . 16 i Ac16
vES vagy&eszleges informacidval rendelkeznek

palyavalaszta { ¢ 0zEépi ! :
skor, igy mar a k6zépiskolaba belépéskor lemorzsolodassal veszélyeztetettek

Fo felad’at’uknak tekintették a palyaorientacios kapcsolati hald bovitését, j kapcsolatok
felkutatasat a korai iskolaelhagyds megelozése érdekében. Kez,demén ik

kapcsolatfelvételt palyaorientacids tevékenységben érdekelt és jartas szerveyetZ 1kk a
ccfgek.kel a, szakteriileti egylittmikodések bovitése érdekében. Csatlakoztak az (jres:é 0e 1’
varosi palyaorientacios programokhoz (Palyaorientaciés Show, Pélyavélaszgté:;

rendezvények, Eurdpai Szakképzési Hét, Szakmak éjszakaja stb.)

A centrum jabo 6do U i
" profiljabol adodo ,,izemlatogatasok™: szallodalancokban, egészségligyi és
szocidlis intézmé ] ,
tézményekben, majd az ezeket koveté workshop-okon a tapasztalatok
0

feldolgozasa beépiiltek a tagintézmények munkarendjébe

Fontosnak tartja cvO  pé i
- jak  a  meglévd palyaorientacié feliilvizsgalatat, jo gyakorlatok
e er é eZéS r r 7 r M r r ’
pezését és megosztasat, a tagintézmények jol bevalt palyavalasztasi programjainak

folytatasat, erdsitését.

9 ) ulo

ka e o7 7 7
rrierlehetGségekrol szo16 beszamoldjaval.

rendezvénye 5 1é
venyeken vald részvétel és a tagintézmények
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A pélyaorientéciés rendezvények kiemelt fontossaggal birnak. A gyerekek egyre novekvo

sz4zalékban ezekbol a programokbc')l meritik a legtdbb informaciot az Interneten tal.

A ,,SzakMAzz!” palyavalasztasi Kiallitas megrendezésének célja a szakmavalasztashoz

kapcsolodo informaciok megszerzésében és a megfeleld szakmai elképzelés kialakitasaban

a palya-, szakma- s iskolavélasztas elott allo, elsbsorban altalanos iskolas tanulok,

valamint a szakképzettséggel nem rendelkez0 Kkozépiskolasok részére  torténd

&rt szervezetten részt vettek minden alkalommal. Tovabbi

segitségnyujtas. Tanuloik ez
k, akik a részikre nyajtott informaciok birtokaban

kiemelt célcsoport a sziil6k, pedagoguso

segiteni tudjak a fiatalokat pz'\lyavélasztési déntésiik meghozatalaban.

A rendezvény célja egyben ﬁgyelemfelkeltés is, amely arra iranyul, hogy bemutassa a

szakképzettség €s a magasabb szakmai és iskolai végzettseg megszerzésének esélyt noveld

hatésat a munkaeré-placon.
A rendezvényen megjelend tanulok komplex informaciot kapnak a palyakrol,

foglalkozésokrél, hianyszakmakrol, munkaerd-piaci helyzetrdl. Az iskolarendszeren beliili

és kiviili oktatasi, képzési lehetdségek bemutatasaval segitseget szeretnének nydjtani a
palya- és iskolavalasztasban, tovabba a kamarak egyﬁttmﬁkédésével és a gyakorlati képzést
biztositd munkaadok bevonasaval informaciot adni a gyakorlati szakképzés lehetdségeir6l

&g feltételeirdl.

Fontosnak tartjak az életpalya tanacsadason belill a palya megerositest minden szakmai

képzésben résztvevd didk szamara. Itt - az dnismeret, palyaismeret, munkaer piaci ismeret

harmasaban - az adott szakma, palya €s az egyén megfeleléséget hangstlyozzuk. Erre tobb

idét szannak, mert jo iranyba befolyasolja a gyerekek szakma irénti clkotelezodését, €s

tanulasi motivaciojat.
Onismereten belill az érdeklddést, képesseget és az ertéket vizsgaljak. Kozosen

meghatarozzak, hogy a valasztott palya milyen érdekl6dési korbe tartozik, milyen

képességek szitkségesek a sikeres végzéséhez €s milyen munkaval kapcsolatos értékeket
tud adni szémunkra. Valamint vizsgaljak a szaktertilet
mindenkori munkaerd piaci helyzetét €s megbeszélik a

szakmara vonatkozo ismereteket.
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kisebb, palyavalaszt6 gyerekek felé.
Karrier tandcsadas szerveznek végzos osztalyokban

A program segit a didkoknak:

B . , .
egfogalmazni a tovabbtanulasi és az elhelyezkedési iranyaikat
céliranyosan ¢é 0 iteni
N ¢és tudatosan kozvetiteni az elképzeléseiket mind irdsban, mind sz6b
- , s , , an
meghatarozni a piacosithat6 erdsségeiket
P
- megfeleld gyakorlati helyet talalni
- aktualis munkaerd piaci ismereteket szerezni
a virtualitas é itds kozotti 4
s €s a realitds kozotti dtmenetet megtalalni, ugyanigy az oktatas é
r r .. . . , aS e
munkavallalas kézotti atmenetet meglépni h
megérteni a Opi i
2 munkaerdpiacon is megtapasztalhaté generacios kiilonbségeket

2% b

Tematika:

bemutatkozas, i 3S, CE
0zés, ismerkedés, célok, elvarasok megfogalmazasa
egyéni karri ¢ : O

gy arrier elképzelések korvonalazasa, Gnismeret bovités

2

portéalokra regisztralas
covéni &rté . . .
gyéni értékrend és a munkaltatdi brand Osszeillesztése
kr r . 7 . r or - 4 .
eativ onéletrajziras, motivacids levél alkalmazhatdsaga

non-verbalis kom ikacid
m Aga
unikacié fontossaginak megtapasztaldsa az interjuira vald
0

felkésziilésben

Vi 7 r” far M
sszacsatolas, meger6sités video elemzéssel

A proj 51
jekt célja a pé ientacid S
N j palyaorientacios tevékenység fejlesztése centrum szinti tovabbi 1j
OI‘I‘é 4 r . 1 u
sok bevonasaval, hogy csékkenjen azon tanuldk J
Szama, akik té
5 . .
» akik téves, kevés, vagy részleges informacioval
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elkeznek  tovabbtanulaskor, ezaltal mar a
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veszélyeztettek. A cselekvési tervben vallaltak, hogy tanuloi szinten a lemorzsolodas a

jelenlegi 1 1,85-161 10,85%-ra csdkken 2019.10.15-ig, valamennyi tagintézményben.

A ténylegesen teljesitett erték a kozépfoku végzettseg nélkiili  tanuloi jogviszony
megszinési szaménak csokkenése az adott éviolyamon belépdk szaméhoz viszonyitva:
9,66 %.

A projekt Jezdrdsdat kovetden d fenntartdsi idészak alatt a tagintézményi szakmai

miikodésbe beépild kiemelten fontos tevékenység, tobb altevékenység erre épiil.

A tagintézmények legyenek képesek a partnerek igényeire reflektalni az

elégedettségmérés titkkrében.

A sziil6k és egyéb partnereik eréforrasait értékkent kezelik, és céljaik elérése érdekében, a
lemorzsolodas megelzésében kiemelt figyelmet forditanak a partnerek bevonasara a
tervezes, megvalositas, értékelés soran is. Erds iskola-sziilé-tanuld harmas kapcsolati

rendszerébdl varhato eredmény a lemorzsolodas csokkeneése.

Az elégedettségmérés és egyseges jgénymérés a tagintézményekben lehetové teszi az

osszehasonlitast, clemzést, a tervezes felmérését segiti. A szektorkozi egytittmiikddes, a

hely1 partnerek bevonasa a megel6zo munkéba szintén elore megfogalmazott célként

fogalmaztak meg, hiszen a didkok kimaradasa nem minden esetben clézhetd meg pusztan

pedagégiai eszkozokkel, az iskola rendelkezésére allo kapacitésokkal.
Nagyon fontosnak tartjak a szocialis partnerekkel folytatott egytittmiikodest, mivel ezaltal

a tananyagban novelni lehet a munkaval osszefliggd relevanciakat €s czaltal vonzobba lehet

azt tenni a fiatalok zAmara. Az érdekelt felek bevonasa lehetdvée kell tegye a folyamatos

visszajelzést, az adaptéaciot és a bevonodasban torténd valtoztatasokat.

Partneri igény ¢€s elégedettségmérést minden tagintézmeény bevezette, €s svenként

ismétlésével a tagintézmények legyenek képesek a partnerek 1 gényeire reflektalni.

A projekt Jezdrdsat kovetden a fenntartdsi idGszak alatt a
tagintézményi szakmai miikodésbe beépiild kiemelten

fontos tevékenység, 10bb altevékenység erre épiil.
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a kolesonds megértest. A kommunikéacios stratégidkat a koriilményekhez ¢s a sziiloi

igényekhez kell igazitani, a proj ekt ezt tlizte ki célkent.

Mind a formalis (pl. sziildi értekezlet), mind az informalis (pl. tarsasagi esemény)

kommunikéacios médszerek hasznalhatok a gyiimolcsozo kapcsolatok kiépitésere.

A projekt lezardsat kovetden a fenntartdsi idGszak alatt a tagintézményi szakmai

miikodésbe beépiilé kiemelten fontos tevékenység, 1obb altevékenység erre épiil.

A cselekvési terv valamennyi, a felhivasban nevesitett teriiletre Kiterjedt, koztik

egyebek mellett:

_ avezetdi dsszefoglaldra;

. akorai iskolaclhagyas mutatojaban vallalt csokkenés mértékere, kiilonos tekintettel
az infokommunikéacios eszkozok alkalmazasaban rejlo lehetbségekre €s Digitalis
Oktatasi Stratégiaban megfogalmazott feladatokra;

_ a Kkorai jelzbrendszer bevezetésének, alkalmazésanak €s az eredmények
visszacsatolasanak  elj srésaira, ~ modszereire, Kilonos  tekintettel &z
infokommunikacios eszkozok alkalmazéasaban rejlo lehetbségekre és Digitalis
Oktatasi Stratégiaban megfogalmazott feladatokra;

- az alapkészség-fejlesztés megoldasi tervere;

. az intézményi szabalyozo dokumentumokban szukséges modositasokra vonatkozo
javaslatokra, illetve a hianyzo dokumentumok kidol gozésara;

- célesoportok, problématerﬁletek szerinti intézkedésekre;

- projektcélok megvalositasat elosegitd huméneréforras tervre;

- projektcélok megvalositasat cldsegitd tovabbképzési tervre;

- projektcélok megvalositasat eldsegitd infrastrukturalis fejlesztésekre;

- ateljes iskolara vonatkozé komplex pedag()giai—m(')dszertani fejlesztések terveire;

. tervezett szakterileti egy\'ittmﬁkédések bovitésére, elmélyitésére;

A projekt két éve alatt a tagintézmények hozzaallasa nagymértékben megvaltozott, és
sok olyan képességet és modszert sajatitottak el,
melyet jovobeni munkajuk sorn is jol hasznalhatnak
majd. A legfontosabbak ezek kozill: az egyes
diakokra jobban figyelo megkozelités,
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megval(')sitand() és valaszthato tevékenységek

7. A projektben vallalt kitelezoen
_szakmai elvarasok teljesiilésére

megvalosulasa, kiilon kitérve a miiszaki

7.1 A projekt soran megvalésulo tevékenységek

7.2 Helyzetértékelési tevékenység

A helyzetfelmérés tervezett feladatai
gzakképzési Centrum a Versenyképes Kozép-

A Budapesti Vendéglatoipari €s Humaéan
Magyarorszag Operativ Program keretén belill ,A szakképzési intézményrendszer atfogo
4s 3.5.1. pontja alapjan a

fejlesztése” targy felhivasra sikeres palyazatot adott be. A felhiv
kovetden sajat felelosségre me

a tamogatasi kérelem benyujtasat
a Budapesti Vendéglatoipari €s Human Szakképzési Centrum élt.

gkezdhetd volt,

projekt

amely lehetdséggel

Szakképzési Centrum létrehozta a projekt

esti Vendéglatoipari és Human

A Buddap
ojekt menedzserének vezetésével a

projektszervezetet, amely a pr
enedzsment folyamatosan

i korében mikodott. A projektm
eszéléseket tartott. Kialakult egy €
i terv elkészitéséhez kiils6 szolgal

megvaldsitasara a
Fbigazgatd kozvetlen utasitas
tt, rendszeres, dokumentalt megb gyiittmﬁkédé,

A helyzetfelmérés és a cselekvés

dolgozo
tatd

hatékony szervezet.

bevonasara kerult sor.

A helyzetfelméres soran a kovetkezd feladatok ellatasa valt szitkségesse:

szinten, az egyes

ntrum €S tagintézményi
illetékes

Munkacsoportok kialakitasa ce

ekben, valamint a Szakképzési Centrumban dolgozd

tagintézmény

kollégak bevonasaval.
s elkészitese Helyzetértékelés

Intézményi szintil helyzetfelmere
célja a Szakképzési Centrumban  és tagintézményeib

20 adottsagok feltérképezé€s
g szervezetl feltételeinek feltarasa.

formajadban -
lemorzsolodassal osszeflg
azonositasa, a projektmegvalésité

Az NSZFH GINOP-6.2.2 altal kiadott
munkacsoport munkéjanak

modszertan alapjan a Szak

Centrumban 1étrejott

koordinalasa, gzakmai segitése.
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_ Hel r F v e
yzetfelmérési titemterv (feladat- és id6iitemezés) elkészitése;
- Miihely-megbeszélések szervezése, bonyolitasa; |
- Adatgytijtések 2 i ,
: yj,l_] . megtervezése, amennyiben sziikségét latja, ugy adatgyiijtési
eszk6zok kidolgozasa / adaptéalésa; o
- Meérési- adatgyiijtési titemterv készitése;
- A munkacso 4 6 (1jt6
port altal Osszegy(jtott adatok (SWOT elemzés) feliilvizsgal
centrum szintii 9sszesitése, elemzése; .
- Problémakatalégus készitése;
- Helyzetfelmérés Osszegzése, véglegesitése
A tagintézményi feladatok ellataséra ki “
ellatasara kialakitasra keriiltek a tagintézményi teamek
mek.
A projekttervben rogzi i
i n rogzitettek szerint a 7 relevans tagintézmény esetén az
agintézményekb 0 : 5 o
o yekben a teamek Osszetétele a kovetkezo volt: 1 {6 tagintézményi koordi
1 e e oordinator
( tag. A megvaldsitds soran a 35 f0 team tag nem
tagintézményenké u e
yenként 5 tag) keriilt bevonasra, hanem a 35 {0 a tagintézmények k
nyek kozott a

Helyzetfelmérési iitemterv: VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

i dokumentum

en @&

e a beavatkozasi pontok

képzest

Tevé 5 %
evékenység/feladat | Id6tartam/ Felelos/ Modszer/ D
hatiridé vé . okumentum
- grehajté b
I;;:;E(')lat' felvétele a | 2018.02. 15. Szakért(’jlI EJ’fsezlkf(‘)z
épzési efon, N
Centrummal elektronikus
Feladatok kijeldlé
munkac(;opé{;g;l(()lese’ 2018. 02.28. | Szakért6, Telefon Telonlét §
' > enic
kialakitasa munkacsoport | személyes KOmpetlellfcia tri
m
(munkacsoportok o
kialakitasdhoz)
. mérési- adatgyiijtési
Adatg},’ujtes 2018. 03. 23. | Szakért Gtemterv By
tervezése, . . 23. | Szakertd, Elektronikus | Dokumentumtablak
é}dattéblak egységes munkacsoport | kikiildés, tagintézmén iadat k
friclmezése,  tiblik személyes | A helyzotfelméré
in:g;tetiéSe kk az konzultacié modszertana yrenemeres
meényekkel Utmutaté
i ény ato &
Ladatgyiijiés fogalommagyarazat ez
helyzetfelméré sablonhoz
SZECHENYI @
79 gmopai Unio u
Eurbpal Sznciaks
Alap
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e dszer atfogd fejlesztése” - B
- 5 A szakképzesl intézményren I
VEKOP 2.6.3-16-2017 00005 - I =
Helyzetfelmérés 1épései, 2 3 B ] B
hel;lzetfelmérés szoveges Sulyozott Problémalista katalogus
dsszegzese . . = — .
Jelenléti iv Probléma Centrum Intézmeényi Prioritds | Rovid | K6zép | Hosszil
i 1 Az alapkompetencidkra és
g, 03.28. | Szakértd Telefonos, | Jelenlétitv. térsas_spzoci;fis
Helyzetfelmérésben 2018.05- 8- személyes SWOT elengls smakatalogus kompetenciakra tkoz6 1
. 4 csoportok 1ci6 | salyozott problémaka mpetenciakra vonatkozd | x X X
reSZI;t;Zj\gI)l " p konzultact mérés-értékelési
mu " 7 4 1 . z ror
214 ; : tagintézmenyl eszkbzrendszer és mérés-
koordinalasa oy lemzés Vegleges  lac o 1 .
Az osszegytjtott 2018. 04. 11. Szakérto, E szintl excel tablak, elkésziilt el"tekeles. a belépd
datok dsszegzése munkacsoport SWOT elemzés kilencedikes tanuldkra
adato Nyers hel yzetfelmérés vonatkozéan jelenleg nem
— all rendelkezésre
Helyzetfelmeres W . ' _ .
Szakértd Stlyozés Osszesitett problémalista ;\? ntrumszmt%rll(." T
. zZ ) Nem miikodi a
PFOPllem;sa munkacsoport tagintézményekben a|x X 12 X
kiva ‘titsémzsok ’ lemorzsolédas veszélyének g
priort P kitett tanulok kiscsoportos
ArozZé = 516 tézkedési terv P
m‘?g}:tarozﬂa;tzrozésa Szakértd, MegbIeSfZelez In tamogatéasa, fejlesztése.
Ej?l(i"lgézg ’ munkacsoport nl'teee onos, A korai lemorzsolédassal
jeld onling

veszélyeztetett tanulokrél
sz0616 kotelez6

konzultacid
Elektronikus

Helyzetfelmérés

Szakértd,

—— ; adatszolgaltatas — X X 3 X
Helyzetfelmeresl személyes félévente - nem biztosit
dokumentum konzultacid — gy .
(s " eges elegend6 tdmogatast
Hsszeallitasa 2017. 04. 17 Szakértd Nyomtatott Helyzett:elmeres szoveg ) hhgoz hogy s g
irés .04.17. Hsszegzese Y
Helyz:c ;(flellmere a & lemorzsolodasban
me%}lli(u Zfoﬂ veszélyeztetett tanulok
munkacs - = intézményi
o es tagintézményi, centrum
vezetbnek 2018. 04.25. | Szakeértd Elektronikus Heleetf,elmereS soves sz%ntenakézyépiskola els6é
- . 04.25. ’ . 5sszZegZEse . -
Heh{zetfefi/ei:zza munkacsoport | , személyes ?:fenﬁ,: v félévében beazonositasra
esetleges ja vezetd . keriiljenck
- Py OT elemzes J =
Helyzetfelmérés 2018, 04.27. | Szakerto Szer_ZCideS SW A pedagdgusok
elyzetie ’ szeri! . : 5d. i kultdraja ¢é
S . ; lémalista modszertani tiraja és
megkullde§€ Woent a elektronikus | Sulyozott prob motivacidja és X 4 X
szolgaltatonak/cent- és/vagy oz tudasmegosztasa nem
Odés elyzetfelmérés :dasmeg
rumpak (szerz nyomtatott I(‘ilokime e biztosit megfeleld mértéki
szerint) NSZFH fejlesztd tdmogatést a lemorzsolodas
2018.09. 10. | Szakerto, ot értékelésének me%felelé ]c)so l.ck,epteseben. .
NSZFH fejlesztd munk?csopo helyzetfelmérés szdveges .1’g1tahs ’kOI'npeten,c'u%
e szerinti vezeto Hsszegzése hianyossagai tanul6i és X 5 X
‘?rterk,elese = | tanari szinten.
avitasa 20. tablazat Nem 4ll rendelkezésre a
digitalis
kompetenciafejlesztésre X X 6 X
alkalmas kdzosségi tér. A
palyaorientacié

hatékonysaga is fokozhaté
16pne a digitalis terek
kialakitasaval.
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V 0.0 = - %

tagintézmények
dokumentaciojaban _ nem,
vagy csak részben Jek'em,k
meg a lemorzsolo_dra.ts
prevencioja, intervencioja
és kompenzacidja.
A centrum
pélyaorientéciés ’
tevékenység erbssege @
centrumnak, de
hatékonysaga fokozhato. :

Egységes igény és
elégedettsé gméres a
partnerek korében nem all
rendelkezésre.
A sziilok részben vesznek
részt a tagintézmények
életében. A sziildl aktivitas
részben megfeleld.

szintli

A lemorzsolodas
viszonylatédban a
kommunikacios

tevékenység nem
Ssszehangolt.

21. tablazat

Mérési/adatgyljtési temterv

Rendelke-
zésre all-e
az adat

A feldolgozas
modja

Az adatgyiijtés
moédszere, eszkoze

Szempont/ Mivel mérhetd?

kérdés adat

rogzités hi
sablonban

KIRSTAT .
: lekérdezés, iskolal
dsszetétele S aftafie

51 &8 sziildi OsszegzEs
tanulok szocialis irényitot.t Laéilé?ilv :i szuld et
’ adaty",ljtés . - ’ r . 7
hattelre Anyi iranyitott iskolai nyilvantartas ?Sﬁzleég;lf:m
tanulmany1 ot dss2
eredményesseg adatgyujtes

tanuloi
1étszamadatok

tanulok

— .z - = L
feleld pedag()gusok iskolai nyilvantartas ro%flfts,;f g
egfeleld : , oot
r'glssiefcételﬁ 1étszamadatat, pc?dg%%gelll(s
neveldtestiilet végzettsége, kérdoi

specialis
végzettségl
pedagogusok
1étszamadatai

22. tablazat
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A tagintézményi feladatok ellatasara kialakitasra kertiltek a tagintézményi teamek.

A projekttervben rogzitettek szerint a 7 relevans tagintézmény esetén az egyes
tagintézményekben a teamek Osszetétele a kovetkezd volt: 1 16 tagintézményi koordinator
és 5 fo6 team tag. A megvaldsitds sordn a 35 6 team tag nem egységesen
(tagintézményenként 5 tag) keriilt bevonasra, hanem a 35 {6 a tagintézmények kozott a

lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuloi 1€tszam ardnyaban keriilt megosztasra.

7.3 Cselekvési terv kidolgozasa

A cselekvési tervet a megalakult munkacsojgbrt dolgozta ki kiilsé szolgaltatd
kozremikodésével. A kilsé szolgaltaté részt vett az tiléseken, a munkacsoport
felkészitéseken, amit az NSZFH GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 végez, segitett

egybeszerkeszteni a dokumentumokat. A munkacsoport tagjait dijazadsban részestiltek, mert
tobbletfeladatot lattak el, kereset kiegészitést kaptak.

Intézményfejlesztési tevékenység

Megvalositasra keriilt a cselekvési terv alapjan a teljes iskolara vonatkozd komplex

pedagdgiai-mddszertani fejlesztés és adaptaldsra a GINOP-6.2.3-17 konstrukcio6 keretében
kidolgozott médszertanok.

Kidolgozasra és megvalositasra az alap-készség-fejlesztés intézményi szintli megoldasi
terv,

Attekintésre keriilnek a szakképzési centrum szabalyzatai és szlikség esetén gondoskodunk

a projekt célrendszeréhez igazodo modositasok elvégzésérol.
Szakmai egyiittmiikodési tevékenység

Egyiittmiikodési megallapodast kotott a Centrum az NSZFH-val, a GINOP-6.2.3-17-

VEKOP-8.6.3-16 kodszamu kiemelt projekttel, valamint a Nemzetgazdasagi

Minisztériummal és részt vett az intézményfejlesztést timogaté programokon.

Pedagogus tovabbképzések

A projekt megvalGsitdsa soran  tovabbképzések

SZECHENYI @
Europai Unio H
EuOpa Szotidis
Aiap

AR CEFEKTETES A JOVOBE
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k szamara. A pedag(')gusok szakmai fejlodésének

szen a lemorzsolodas csokkentés
asan képzett pedagégusaink

elkeznek, mindent

ezésére kerill sor a pedagbguso
iker zaloganak kell tekinteniink, hi

tgy érhetjiik el, ha szakmailag €s mobdszertanilag is mag
retekre, kelld motivacioval rend

dolgoznak, akik nyitottak az 4j isme
manerforras tervek gy lettek kial

kisgés ellen. A tovabbképzési, hu
a tanarok mindegyike megkaphassa 2 sziikséges tovabbképzest.

ok korében, hogy kik szeretnén
ak. A tovabbképzések tematikaja 0gy

szZerv
ét csak

biztositasat a s

akitva,

megtesznek a
ek részt venni a
lett

illetve modositva, hogy
Felmérések késziiltek a pedagbgus
setleg a vezet6k kiket javasoln

projektben, ©
jelenjenek meg a kovetkezo tém

5sszeallitva, hogy abban

akorok:

- hatran Kkentése érdekében,
gzakmai- nevelési jelzérendszer,

a sajatos nevelési igényl tanulok rendszerszintll tamogatasa

ykompenzéci(') a lemorzsolodas ¢so

amozasi (informatikai) kisérleti

ika oktatési rendszerére épiild progr
gus képzese tortent

A programozas ésarobot
ntegralasa érdekében 2 10 pedagd

edagbgial program oktatasba valo 1

p
EGO-ROBOT cimil tovabbképzés

meg, 6ka L

en vettek részt.

y mikodtetéséhez szikséges pedagogial modszertan

A Digitalis Kozosségl Alkotémithel

8 £ pedagdgus vett részt tovabbképzesen.

érdekében 1

7.4 A projekt menedzsmentjével kapcsolatos tevékenységek

projekt menedzsmentjének sikeres ellatasa erdekében a projekt

ektmenedzser, a pénziigyl menedzs
ras rendelkezesre allasat (sz

er munkajat, €s 2
akmai

A Szakképzési Centrum 2

os hossza alatt biztositotta a proj

telj
4t segitd humanerdfo

szakmai feladatok ellatas

ok, oktato- neveld munkat segito alkalmazottak).

megvalositok, pedagbgus

atd kozremiikodésével, szakértdi szolgaltatas Kkeretében biztositjuk a p

Kiilsd szolgalt
megvalositasban kozremiltkodok ozakmai felkésziiltséget.

Eszkoz- és infrastruktﬁrafejlesztések

Beszerzésre  kerilltek  a készségfejlesztésre éptild

atds, a programozas és a robotika o
ozési (informatika) kisérleti

matematika okt ktatasi

rendszerére éplild program

84
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edacboiai f tens
pedagbgiai program megvalositasdhoz sziikséges eszk6zok

alkotopedagdgia modszertananak alkalmazasaval

.Sz’amltoge%)e’k keriiltek beszerzésre a hozzajuk kapcsolodo licencekkel egyiitt, az el6
igényfelmérésnek megfelelé6 mennyiségben, tovabba tabletekkel és interaktiv n;on'te Ozlftes
sz,erelte _ﬁ?l a Tamogatott tagintézményeit az 4j pedagdgiai modszertanok be l (iro’ .
végrehajtasdhoz. A projektmenedzsment és a szakmai megvaldsitoi teV B
am részére

laptopokat véasaroltak.

Beszerzett targyi eszk6zok:

B;szﬁi nleve Beszerzés tartalma

ihely 8 db 3D nyomtatd, 1 db
LEGO Education
Mindstorms robot
csomag, 2 db
elektronikai
eszkozkészlet, 1 db
lézervago, 1 db
gravirozo, 1 db

— varrégép,
Asztali szamitogép 70 db afztali szamitogép

HP PRODESK 400 GS,
79 db Monitor HP Elite
Displey E243 23,8"

L
aptop g db Notebook HP
: : roBook 650 + taska
Interaktiv monitor 2 db Interaktiv kijelzd
LSK ClassBoard
T2086S

23. tablazat
A . . -
projekt soran megvalésitand6 kommunikacios tevékenység
A Szakképzési
zési C j
P entrum gondoskodott a projekt egységes kommunikéacios hatterérol

A projekt 5
e fr s . T
gvaldsitasi és fenntartdsi id6szakaban a honlap aloldalt hozott 1étre ¢é
étre és

mikodt i
et. Az aloldal frissitésérdl, aktualizaldsarol

folya i
Yamatosan gondoskodik a fenntartasi id6szakban is

SZECHENY! @
Europal Unio
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. . . _
A szakmai megvaldsitast tamogaté egyéb tevékenysege

: ozul ha 16sult meg.
A palyazati kiirasban szerepld tevékenységek koziil harom valos

4 rgr 32
L . e
zakmai tamogatasa és zarotanulmany készites

7.4.1 Mentori tevékenysé€g s e tagintézményben

i 2 < ev:
Mérésértékelési moédszerek kidolgozasa ¢S b e
ilvizsga j e 0z .
h 2latos bemeneti mérbeszkozok feliilvizsgalata a projekt celjat g
asznala

g i g

gr g 2

21 AL At : inoekre.
fejlesztése, prezentacmk eldkészitése a trening

Hsita < 5 csoportvezetdk
Taiékoztatd eléadas tartasa a projekt megvalosuasban résztvevo P
- ajeko

Hsitasa zoan.
t szakmai feladatainak megvalositasara vonatko

g g ’

6 tében
gzakmai egyeztetes tartasa a csoportvezetokkel, melynek kere

Megbizott:

, . : <sban.
Segitséget nyujt a csoportvezeté')k altal feltart problémak megoldasa
- Segi

Atasa iksé matok,
Részt vesz a szakmai feladatok cllatasahoz  sziikseges folya
- észt v

sablonok, eljarasok kialakitasaban, bevezetésében,

7o r1r .2 TRPA r A . i

kialakitasahoz,

N g

beszamoldja alapjan.

- Pedagdgusok szocialis kompetencidit fejleszti.

rox 7 .yt tek
6dé 16sit6 céggel kottot
srozésra keriltek a Megbizasi Szerzddésben, melyet a megva
32 A feladatok meghatarozasra erd
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Zaro tanulmany készitésével zarul a projekt megvaldsitasi idészaka, amiben a

megvalositott feladatokat, eredményeket keriilnek bemutatasra. A tanulmany kiils
szolgaltatd késziti.

7.4.2 Minéségbiztositas és monitoring3?

A mindségbiztositasi €s monitoring tevékenység célja a projektmenedzsmenttel torténd

kozvetlen egyiittmiikodés és kapcsolattartas utjan:

1. A projektmegvaldsitasi folyamatokon keresztiil a projekttervben, illetve a

timogatasi szerzOdésben foglaltaktol yalo eltérés feltarasa, a szerzédés

megsértésének megeldzése.

2. A projektcél elérése érdekében a tevékenységek és szolgaltatasok lebonyolitasanak
nyomon kovetése a projekt litemterv figyelembevételével.

3. A projektmenedzsment, illetve a dontéshozok részére dontés eldkészitod, illetve
egy€b relevans informacidk biztositasa.

4. Az indikatorok teljesitését, és ezen keresztiil a projekt megvalositasat hatranyosan
befolyasoldo kockazatok megel6ézése, azok lehet6ségeinek felmeriilés el6tti
csokkentése.

- Mindségbiztositas:

- beszerzési eljarasok soran szakmai tamogatas

- Javaslatok kidolgozésa a projekt elérehaladasat, megvaldsitasat gatld problémak
orvoslasara, hatékonysag novelésére

- papiralap és elektronikus dokumentacids rend kialakitasa

- megvaldsitds folyamatanak, eljarasrendjének kialakitasa, sziikséges sablonok
kidolgozasa

- a projekt magas szinvonali, GANTT tabla szerinti megvaldsitasa érdekében
folyamatos szakmai tamogatas

.

3
A feladatok meghatérozasra keriiltek a Megbizési Szerzddésben, melyet a megvaldsité céggel kbtottek
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- Monitoring: 8. Esélyegyenléség és kornyezetvédelem
monitoring 1ato gatasok
kapcsolattartés a

Ha a i6vé T T
jOovonket biztosité kérnyezeti er6forrasokat, pénziigyi er6forrasokat, vagy tarsadalmi
A i

a Centrum

proj ektmenedzsmenttel és o
er6forrasokat til gyorsan hasznaljuk fel, azaz feléljik, az nem fenntarthatd

- folyamatos

vezetdségével

- tapasztalatok alapjan beavatkozas kezdeményezese Megbizonal 8.1 A fenntarthat6 fejlédés fogalma

- javaslatok kidolgozésa a feltart problémék megoldasara
. . Af TSPy ,
- Meghizo folyamatos (4 ekoztatasa enntarthaté fejlédés (,,sustainable development”) tehat - ahogy az az Egyesiilt Nemzetek
S : .
zervezetének 1987-ea Brundtland-jelentésében szerepelt® - olyan fejlédési folyamat

foldeké. va . -
(foldeké, varosoké, termelési folyamatoké, tarsadalmaké stb.), amely ,kielégiti a jelen

743  Fletpalya™
sziikségleteit anélkiil, hogy csdkkentené a jovendo generaciok képességét, hogy kielégitsék

anacsadas €s a pélyaoﬂentéci()s

kozpontba helyezése, a karrier t '
a sajat sziikségleteiket.”

_ Az életpalya-épités

eszkdzOk felhasznéléséval,
a illeszkedo tanulmanyl kirandulasok, {izem- €s A fennt o .
nntarthat6 fejlédés egyik alapelve, hogy komplex megkdzelitéssel, egyszerre veszi

Megbizd szakképzési profiljab

gatéasok, cégbemutatok  SZerv

szitkség eseten figyelembe a

arla ¢ < litasa
gyarlato ezése 6s lebonyo ,
eztetés biztositasaval,

utaztatas és étk
- kormyezeti ligyek elvarasait, a

amok, rendezvények SZervezese,

smegosztas, 36 gyakorlatok b
kialakitéséra/hatékonyabb

- Pélyaorientéciés progr
emutatasa érdekében), _ tarsadalmi igényeket, és a

Workshopok szervezése (tuda
- gazdasagi fejlodés igényeit.

. Intézményi szintd pélyaorientéciés rendszer S o
mukodtetésére, a munkaerd-piaci kapcsolatok bavitésére, elmélyitesere javaslato A fenntarthatésag fogalomkére fejlddést jelent, és nem névekedést. A fi
kidolgozasa. feilédés a komyezet teherbirdsa . A fenntarthat6 fejlédés
i eherbirdsat nem meghaladé novekedés nélkiil... A fejlédés

mindséebeli i (L , ;
gbeli javuldst jelent, mig a novekedés mennyiségbeli béviilést.”*® Ahogyan

mondani szoktdk, ez e : abl sz
, gy haromlabu szék, ami csak mindha illé
, ar N Sté
i om ,,pillér” meglétével

B

* hitps://en.wikipedi
. ‘/len.wikipedia.org/wiki/O
o 1056 g/ ur_Common_Future

ek a Megbizast Szerzodésben, melyet a megvalosito céggel kotottek

3 A feladatok meghatrozasra kerilt

SZECHENYI @
Europal Unio

Eurdpa Szocially -
Map

BEFEKTETES A JOVOBE

89

88



Zarétanulmany

i e oh feilesziése”
OP 8.6.3-16-2017 00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztes At
VEK .6.3-16- - - or difosd TSRS

A fenntarthatosag 3 hagyomanyos alapelve

Térsadalmi fejlédés

15. abra

8.2 Esélyegyenldség a jelen palyazatban
galmazodott meg: ,Magas

y a tanulok kozotti

A VEKOP-8.6.3 palyaza | |
unka szervezése, annak érdekében, hog

szinvonal, hatékony csoportm
kiilonbség €s kifejezokeszse

emaradt tanulok esélyegyenloseget
9937

t felhivasaban a kovetkezd elvaras fo

g tag hatarait felmeérve, a hatranyos helyzetu,

és fejlesztését meg lehessen valositani a

tudasbeli
tanulasban 1

Minden tanuld tehetséges” elv alapjan.

imalisan megvalosult. A 1étrehozott 70 tanuldcsoport

A projektre vetitve, ez az elvaras max

teljes ideje alatt maximalis lendiilettel dolgozott.

a palyazat

A didkok oldalarol nézve:

. . / t
azz:al h()gy beker i Itek a dia kok a tar wlo CSOopor tOkba, mar eselyt kap ak
’

ak egy olyan uton, ahol tanari

linduljan segitséggel,
elindulja

: < 16 k.
rafigyeléssel fejlodhetne B |
a projekt ideje alatt eljutottak kulturalis, tudomanyos,

szbdrakoztato rendezvényekre.

P s
37 Felhivas VEKOP-8.6.3
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- a palyaorientacids alkalmak elindithattak a tanuldkat, hogy legyen céljuk és nem
csak a korai palyavalasztasban.
- szocialis érzékenységiik er6sodott, akar a sajat vagy tarsuk példajan keresztiil.
A felsorolt elény6k, amihez jutottak a tanuldk, nem csak az 6 érdekeit szolgaltak, mert nem
lehetett elkiiloniteni a palydzatba nem bevont didkokat (nem is volt cél). igy a projekt

pozitiv hozadéka az iskoldk Osszes tanuldja szamara

A tanarok oldalardl nézve:

- ajo gyakorlatok 1étrejotte, megosztisa minden pedagdgus szdmadra nagy segitseg.
Els6sorban szakmailag, masodsorban a kéﬁ’i@solatokbél nyert eldnyok miatt. Volt
tanar, aki mondta, de aki nem osztotta meg a tapasztalatait, vélhetben 6 is
hasonlokat mesélne, hogy szoros, Gj gondolatokat ébresztd kollegalis kapcsolat
alakult ki kozte €s szamos pedagogus tarsa kozott.

- a pedagdgusok szamara az egész projekt ideje alatt biztositva volt a fejlédés.
Els6sorban a tovabbképzések terén. Az ott megszerzett tudast palyajuk végeéig
hasznositani tudjdk. A tanfolyamok esetében volt olyan, mint a Digitalis K6zosségi
Alkotomilthely lizemeltetéséhez szervezett képzést nem csak a projektben résztvevod
tanarok végezték. A projekt finanszirozdsaban 4, a Szakképzési Centrum

finanszirozasaban 14 {6 vett részt.

profitalhattak a pedagégusok a szamukra tartott értekezletekbol, workshopokbol,

érzékenyitd tréningekbdl.
8.3 Kérddiv mint a visszacsatolas eszkoze
8.3.1 Tanuléi kérd6iv (3. melléklet)

wA szakképzési intézményrendszer dtfogo fejlesztése ” projekt a Budapesti Vendéglatoipari
€s Huméan SZC hét iskoldjanak kiilonbdzd szakiranyu didkjai valaszoltak az azonos
kérdésekre 2019. februar elején, 6sszesen 273-an. Kontrollként kiosztasra és feldolgozasra

Keriilt tovabbi 2x20 db kérdbiv a Gundel és a Bokay iskolabol (vendéglato és egészségiigyi

Szakiranyu tanulék).
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sszesen tehat 273 + 40, azaz 313 didk

< 1 ) Orté indo
A kérdoives felmérés anonim médon tortent, M

1. Személyes adatok

1L. Hivatas, munka — életpélya—épités

IIL. Szabadidds, kulturélis szokasok

IV. Mentoralas. o
dolgozasra ¢€s Osszesitesre.

A kiértékelésben a 1. és alV. kérdéscsoport kerilt fel

szempontjabol a 1V. kérdescso

port clemzése relevans. A kérdések a

A mi vizsgalatunk
kovetkezok voltak:

: : 10
_ A mentoralas ideje alatt javultak-e a jegyeid?

Sikeriilt-e javitani valamelyik tantargybol?

Ha sikeriilt javitani, melyik tantargybol?

j 2 4tn6d?
A mentoralas ideje alatt lett-€ tobb, vagy ujabb baratod, bara

5 4 i ] ielolhetsz!
Mi valtozott a mentoralas hatasara? Tébb vdlaszt is me gjel

s megjelolhetsz!

.o segitséget? Tobb valaszt i
it 7t veszel egy ilyen pro gramban?

jovore is véllalnad, hogy res

- Miben kérmél

Ha lenne lehetdséged,
vore, akkor ...

. Ha lenne ilyen prograim, O o
gazak-€ ezek az llitaso

o
jon 1 «? Kedvelem tanaraimadt,

Ha szakkozépiskolds vagy, vajon1 .
i 2 iteni osztalytarsadnak:
hogyan, miben tudnal segl |
e o, igy csak a fontos eredményeket

A kérddiv kiértékelése a . mellékletben talathat

emelnénk ki.

A jegyeik javultak a képzésben részt vevd didkokn
— A S inta
onmagaert beszél, s bar a kontroll csoportoknal kevés a min

. : B
iskolaban azt nyilatkozték a diskok, hogy nem javultak a jegyel

Itak, naluk nem mutatkozott javulas.

agy olvashatjuk, hogy akiket nem mentora

38 A Kiértékelést kiilso szakértd végezte

ak, egy iskola Kkivételével. EZ
vétel szama, mindkeét

7t az eredmenyt

VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése™ Zarotanulmany

- A kérdések kozt szerepelt, hogy szereztek-e 01j bardtot a program alatt? Sok valasz
szlletett, szivesen valaszoltak erre a kérdésre. 105 igen és 163 nem valasz. A barati
kapcsolatok alakitdsa nem volt a program célja, de Osszességében mindenképp
eredmény, hogy sok igen valasz sziiletett. Mint tudjuk, sokat jelent az, ha valaki jol
érzi magat egy kozosségben (egy iskolaban!), vannak baratai, tud velik jo
kapcsolatot kialakitani.

- A tanulok valaszaibdl kideriilt, hogy a pedagogusok jol végezték feladatukat, mert
a projekt ideje alatt a didkoknak a szakmai tudas és az egymasra figyelés lett a
legfontosabb a valaszaik alapjan.

- Mivel a projekt a tanulék meger8sddéséértsmotivaltsdguk noveléséért és azért jott
létre, hogy nem hagyjak abba tanulmanyikat, eredményesnek mindsithetd. Ezt
mutatja a ,,Ha lenne lehetdséged, jovore is vallalnad, hogy részt veszel egy ilyen

programban?” kérdésre az igen valaszok szama jelentds.
8.3.2 Pedagégus kérdoiv (4. melléklet)

A tantargyi fejlesztések lezarulasa utan kérdéivvel a projektben részvevd pedagdgusokat

keresték meg kérdéseikkel annak érdekében, hogy Osszegylijtsék a tapasztalataikat a

végzett munkaval kapcsolatban.

A kérd6iv anonim volt, csakigy, mint a didkoké. Az egyenes, Oszinte valaszokkal

velhetden a tapasztalatszerzést, a tovabbi sikeres projektmunkak elésegitését kivantak

megvalositani.

Fontos mutat6 az oktatomunkaban, hogy ki hany éve dolgozik a pedagdgusi palyan,
ezért az els6 kérdés erre vonatkozott. Tudakoltak, hogy melyik iskolaban dolgozik,
héany tanulét mentoralt. Az adatok azt mutatjak, hogy akik részt vettek a mentor
programban, 1ényegében a pedagdégusok fiatalabb harmada, a ,,derékhada”. Nem is
annyira a palyakezd6k, és nem is a nyugdij el6tt 4llok. A kategdria sz€lsdségei a
plusz munkét is bevallalo 2, 4, vagy 7 éve a palyan 1évd tanar, ami 6nmagaban
Udvozlendd, csakugy, mint a mésik sz€ls6ség — ha nevezhetjik egyaltalan annak —
a 30-33 éve dolgozd munkatarsak csoportja,

amelyek ugyancsak tiszteletre méltdak.
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mentoralassal kapcsolatban volt: mi volt a

entett ez plusz feladatot, tudomasa

- A masodik Kkérdéscsoportban magaval a
edagogusnak, mennyiben jel
ak a tanuldk €s a sziilok a projekt
feladatot tobbségében onként €

jelezte, hogy megkérték a fel

motivacioja a p
szerint hogyan reagalt adta lehetdségekre. Bizvaa
s szivesen vallaltak,

valaszok bszinteségében, 2

ssszesen 9 pedagogus volt, aki azt

kérdésre, hogy véltozott-e a napi munka m

igenek mellett tO

adatra. Arra a

ennyisége a projekt soran vérhatoan az
tént a voksolas.

ékelhetd, hogy a valaszok alapjan megéllapithat(’), hogy a

Nagyon pozitivnak ért
mentoralast.
at, hogy osszdk meg gondol

at, szerintik hany diaknal volt sikeres,

sziilék pozitivan fo gadték a
ataikat azzal

Kérték a résztvevo pedagégusok

hogy a projekt elérte-¢ a célj

asonlé projektben a kovetkez
cktmunkéhoz valo viszonyulast 14 vélaszado jelzi

9 fo jelzi a talan, megfontoln

kapcsolatban,
&vben/években részt vennének-€.

illetve, hogy €gy h

A hasonl6 jovobeni proj
am kategoriat. AZ

pozitivan. Jelentds szamu, 1
ategoriat 3 16 valasztotta.

egyértelmilen nem venne benne részt k

84 A kornyezetvédelem a palyazatban

gondoskodik arrdl, hogy a szervezet altal
rnyezeti hatassal, vagy pozitiv h

6désoptimalizé1és. A phlyazat

datos menedzsment &s tervezés

A kornyezettu
atassal

végzett tevékenyseg ne jarjon jelentds negativ ko

jarjon, példaul a kémyezettudatosség fejlesztese, muk

megvalositasa soran gondoskodtak a negativ hatasok megelézéséré’)l.
hogy az €gyes

zempontok segitenek abban,
funkcioikat

ato fejlodest szolgald 1ész-S
takarékosan hasznaljuk,

A fenntarth
an  erbforrasokat bolcsen,

természeti és hum

megbrizzik €s karosodasukat megelzzik.

désével, rendezvényeink

Torekszink a helyi erbforrasok fenntarthato hasznalatéra, miko

ésével példat mutatunk a kémyezettudatosségra.

SZEIVEZ
8.4.1 Elért eredmények

A projekt ideje alatt legalabb 2 hetente

valamilyen formaban talalkozok és értekezletek

folytak. A projektiroda helyszinen zajlottak ezek

\% EI(OI 8.63'16'201 ;‘000()5 s A SZakke ZCS1 llltezlllellylendszex atfo (o] fe leSZteSe Za] ()ta]lul“la}ly
> P 2 )

az események Bud Arosa
e y apest belvarosaban. A parkolas csak a belsé udvarban lett vol
goldhatd. A belsé i i e
e els6é udvar fiives teriilet és 4 oldalrol zart. A projekt elejétdl
értek mindenkit 6 .  iion.
o | a szervezOk, hogy ha teheti, tomegkdzlekedést hasznalj
sz0r voltak, aki ) < e
.- , akik autoval érkeztek, de a palyazat megvaldsitasanak végé
indenki a k6z6sségi ko : et
" zosségi kozlekedés mellett dontott. Igy eredményként ko Th
T o7 : onyvelhetd
y szennyezOdott a belsé udvar, amit a didkok hasznal 2 j
forgalma is csokkent. e
- A didkcsoport ird i
" ‘ portok kirandulasokra, kulturdlis eseményekre utazéasak inté
tomegkozlekedést vettek igénybe. e
- A projekt me Hsita an mi
o gvalOsitdsa soran mindennemtikommunikacié emailben és telefs
ortént. Nem nyomtattak meghivo s
eghivokat, értesitbket, t4j¢ 5
e ’ , , tajékoztatokat, stb. E crhetd
szamu papir nem keriilt felhasznéaldsra e
A megvaldsitas | .
soran allapithatd
. megallapithatd, hogy amire Ilehetett hangsulyt fektetett
edzs . oos 2
e ment az esélyegyenléség és kornyezetvédelem soran. Azonb A% a
IR ’ , . nban a VEKOP-
i projekteknél az esélyegyenldség terén nem volt teljeskorii elvara
ornyezetvédelem teré i 2 .
- erén pedig nem adott tag lehetdséget a projekt proﬁljéb61 adodé
ektiroddn a megvaldsitott i
elemekrol dokumentacié készi
aciéo készilt, itt lehet
i ett volna

h
1
2 g ng *
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e e - »A szakképzési intézményrendszer atfogd fej ;
___________________________ ) g6 fejlesztése” .
Zéardtanulmany
. s dikd 4 itori tatok :
vallalt indikatorok ¢s monitoring mu veszélyeztetett tanulok tanulmanyi eredményeit
eit az orszagos meéré i
érések alapjan. A
. VA

9. A tervezett mérfoldkovek, 2
évismétlésre kotelezett tanuldk é
uldk és a tanuldi mul A
asztasok szamabdl kovetk
eztet a pedagogiai

teljesiilése
tevékenység haték Ao A
o1 Merfoldivek? o g onysagara. Alapveté cél a lemorzsolodas csokkenése. Fejlesztend
anuldi kulc . . . esztendd a
skompetencidk, a motivacid, a pedagogus modszertan. A 1
. emorzsolodas

A projekt megvalositasa soran az alabbi meérfoldkovek Kkeriiltek kitlizesre: csOkkencse erdekében ndvelendd a pedagdgusol
sok, vezetOk probléma iranti érz¢é
1 érzékenysége;

2018.10.31.

2018.10.31.
2019.06.30.

2019.12.31.

Sorszam, Tervezett datum, megnevezés, me

tanuléi clesé 5 Alas; né
sokféleségre fokuszalas; ndvekedjen a hatranykompenzalé haté
atas.

Tamogatasi szerzbdéskotest kovetd
120. naptéri nap alatt a szakképzési
centrum elkesziti a cselekvés...

Helyzetértéke]ési
dokumentum,
cselekvési terv
elkészitése

A g

alapja .

A tanulocsoportok 1étrehozasa a pjan, mert ez volt az utols befejezett tanév a palyazat b A 4

szakképzési centrum yaza eaddasa el6tt, tehat orszagosan
tagintézményeiben, a tevékenységik
elinditéasa a...

Tanulécsoportok
jétrehozasa,
tevékenységitk
elinditasa

3 5

elfogadtak a fontossagat. De vajon értettek is? "~

2018/2019-es tanév végére
megtrténik a projektbe bevont
pedag()gusok szakmai tovabbképzése.

Pedagogus
tovabbképzések

( Val6ban, jorészt i 5 :
o J smerték a szdmokat. Sejtették az Gsszefliggéseket. JO kozelitéssel
. itéssel meg

¥ ¢v eredményei , | |
e tudtak hatdrozni, mely tanulok azok, akik a lemorzsolédassal leginkébb
ginkabb veszélyeztetettek

alapjan megtdriénik a cselekvési terv
feliilvizsgalata és a megvalositasa...

Cselekvési terv
értékelése és
feliilvizsgalata a
projekt befejezéséig
24. tablazat

.« . r v ’ I3 I3 , I3 I3
b

g S

gvalositott eredmény
el az id6t.

A mérfoldkoveknél vallaltak megvalosultak a tervezett idore. AZ alabbi alfejezetben
Sok iskoldban miikddi o
n miikodik formalis, tervezett mdédon, vagy informalisan, spontd
, spontan, eseti

elemezzik ki az elvégzetteket.
jelleggel a ; , o
ggel a szaktanarok és az osztalyféndkok egyiittmiikodése. Altaldban akkor keriil
‘ or kerdl sor

cru

Az elkésziilt cselekvési tervet 2018. 10. 18-an Kkeriilt bekiildésre az NSZFH-ba. A fejlesztd it credmény romlise, e iguselatlon milasztisok Elhel
elhalmozodasa, vagy kisebb-

18. 10. 31-én érkezett Vissz

célu értékelés 20 a, ennek alapjan a cselekvési tervet kis nagyobb fegyelmi vétség miatt. Ez nem megel6zés
i, majd Ujra bekildeni. Az NSZFH részérol az elfogadd
rvben a Budapesti

mértékben at kellett dolgozn .-
projekt ab : ,
an £ Lekvési jekt abban segit, hogy a veszélyeztetett tanuldkkal ma .
én érkezett meg. A cselekvést t€ ar akkor elkezdjenek foglalkozni
ek elérése ’

nyilatkozat 201 8. november 15 miel6tt problémara keriiln
€ sor.

Vendéglatoipari és Human SZC olyan véllalasokat hatarozott Meg, amelyn
alja a lemorzsolodas

kba. A dokumentum vizsg sal

varhatoan nem Gtkdzik akadalyo 9.1.2  Tanulécsoportok létrehozasa, tevékenységiik elind
elinditasa

v___________-________—————-_________- ]
39 Az adatok az EPTK rendszerben kertiltek rogzitésre és a Tamogatasi Szerzbdésben véllalasra A projekt indulésakor kézponti minta hianyab Bud
aban a Budapesti Vendéglatoipari €
glatéipari és Human

'.-;Szakk' 7éai O g
epzési Centrum gy dontétt, hogy egyedi, sajat

Kialakitasn
tasu sablonokat vezet be mindez a koételezd

arculati
ati elemekkel ellatva, melyeket a késébbiekben

SZECHENYI @
Europai Unio
Ewrdpy Srocidis “
Aap
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Zardtanulmany

kiegészitett a kapott sablonokkal. A csoportok dokumentum

ainak gyljtésere szolgalo

dosszié tartalma:

foglalkozasi naplé (2018. oktober 31-én, elektronikus uton a rendelkezésre

bocsatotta az NSZFH);

nyilatkozat a személyes adatok felvételéhez projektbe vald belépéskor
nyilatkozat tanoran kiviili foglalkozasokon valé részvételrdl
korabbi tanulmanyi eredmények (bizonyitvényok masolatai)

egyéni fejlesztesi terv
hozzéjarulas személyes adatok kezeléséhez, tanoran kiviili, programokon fénykeép

Kkészitése a projekt teljes id6tartamara

a csaladlatogatas tapasztalatairol késziilt feljegyzés, vagy az iskolai beszélgetés
jegyzokonyve

osztalyfénoki ajanlas

bemeneti mérés eredményel

tanoran kiviili programokon készilt jelenléti iv

a tanuldi és sziiléi kérddivek és azok kiértékelése

a foglalkozasokon késziilt fényképek.

98
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A létrehozott tanulé csoportok:

Zarétanulmany

Tanulo-
gl s Tanul6- | csoportok- .
agintézmény neve: | csoportok | ba bevont A orenakba ey ORENTION
e tanulok szama tanulécsoportonként®
szama:
BJ18G01 -5 {8
. BJ1 -310
1. Budapesti BJ lgggé 43l ?0
Vendéglatoipari és BJ18G03 : 4 f?
?’uman SZC Bokay 9 35 B#I8G04 -5 fg
anos : -
Szakgimnaziuma gﬁgggg -?? ff:6
-316
BJ18G07 -5 {6
BJ18G08 —3 16
3.Bud’ap§sti. GP18G01 -5 16 GP18G01 -5 6
Ven d,eglaté1pari & GP18G02 -4 6 GP18G02 -4 6
Humén SZC Giorgio , GP18SZ01-4f6 | GP18SZ01 -4 1o
Perlasga 29 GP18SZ02 -4 f6 | GP18SZ02 -4 18
Szakg{plflé;iuma és GP18HO1 -4 {6 GP18HO01 -4 16
Szakkozépiskolaja GP18H02 -4 {6 GP18H02 -4 16
GP18SZ03 -4 f6 |GP18SZ03 -4 {6
4 Budapesti
e g gl:iétéiparj . GK18G01-416 |GK18G01-4f6
endéglittipaniés 1, ) GK18G02-516 |GK18G02 -5 6
iy Soakitont 3 GK18G03-5f6 |GK18G03 -5 f6
riin GK18G04 -516 |GK18G04 -5 18
GK18G05-4 16 |GKI8GO5—4 o

0] 5
ekt kezdetekor és zarasakor is.
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RW18G01 -5 16
RW18G02 —4 8
RW18G03 —4 6
RW18G04 —4 {6
RW18G05 —4 1o
RW18GO06 - 4 {0
RW18G07 —4 16
RW18G08 —4 {6

Budapesti ;
i/']:ndég%:éipari és A Wisa10-4 ﬁ?
Humaén SZC Raoul A iso1 4 ﬁ?
Wallenberg AN fé
Szakgimnaziuma és Awison f?
Szakkozépiskolaja Aviscia_am

RW18G14 -4 16

RW18G15 -4 0

RW18G16—4 10
RW18G17 -4 10
RW18G18 -4 0
RW18K01 —4 0
RW18K02 —4 10

6.Budapesti

Vendéglatoipari €s S118G01 -5 0
Human SZC SI18G02 -5 16
Semmelweis Ignic S[18G03 -5 10

gzakképzo Iskolaja

Sz18k01 -3 6
Sz18k02 -5 f6
Sz18k03 —4 0
Sz18k04 — 4 10
Sz18k05 — 4 6
Sz18k06 — 4 10
Sz18k07 — 4 10

7 Budapesti
Vendéglatoipari s
Human SZC Szamos

Matyds $718k08 — 4 0
§zakgimnaziuma €S Sz18k09 — 3 6
Szakkozépiskolaja Sz18k10 —4 0

Sz18k11 —4 10
Sz18k12 -5 10
Sz18k13 —4 0

25. tablazat
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RW18G01 -4 10
RW18G02 -4 0
RW18G03 —4 0
RW18G04 —4 0
RW18G05—4 16
RW18G06 - 4 16
RW18G07 —4 10
RW18G08 —4 0
RW18G09 —4 10
RW18G10—4 0
RW18G11 -4 10
RW18G12 -4 10
RW18G13 -4 10
RW18G14 -4 10
RW18G15 -4 10

RW18G16 -4 10
RW18G17 -4 16
RW18G18—4 10
RW18K01 -4 0
RW18K02 —4 6

SI18G01 -5 6
S118G02 -5 6
S118G03 —5 6

Sz18k01 -3 0
Sz18k02 -5 10
Sz18k03 —4 10
Sz18k04 — 4 £
Sz18k05 — 4 0
$7z18k06 — 4 10
Sz18k07 —4 10
Sz18k08 — 4 10
$z18k09 -3 0
Sz18k10 -4 0
Sz18k11 —4 16
Sz18k12 -5 10
Sz18k13 —4 6

Vv El(()l 86.3"16'201 ;'00005 ,,A SzakapZCSI lllteZInenyICIldSZCI atl()g() feJleSZteSe Zalotalluhnaﬂy

Tanuld csoportok szama iskolanként

25
20
15
10
5 I I
: ! o
‘z;QE‘ Qé‘}) ‘?:K\ c“:\\ & *
<b~>b @0& Q&“K}Q N s ¢ @Q& (. s Q‘})
5 Vv % N & o 4 *\3’0&
16. abra
Tanulo csoportokba bevont tanuldk szama
90
80
70
60
50
40
30
20
10
: L
3
ec? & S »\:‘" > ;
\36'3:\) & -3'3’:? & Qe& ¢ >
sy ® Q}‘b & & & &
17. 4bra

) g
. g 1 k

haté A
¢konyak a 4 fés csoportok. Viszont ha gy adédik

’
elindult a csoport 3 vagy akar 5 fovel is.
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Tanul6csoport/fo

26. tablazat

Adott tipust tanulod
csoport szama

9.1.3 Pedagogus tovabbképzés
zerint legalabb 97 6 pedagdgus
1 képzésekhez készitett tananyago

A tdmogatési szerz6deés s szamara kellett lehetoseget
biztositani, hogy & kompetencia alap

seken részt vegyenek, €s a véllalas

k alkalmazasat célzo
volt a célérték.

szerint 88 10 tanusitvany szerzeése
ojektbe

képze
A Budapesti
bevont pedago gusok

4t koltségvetése terhere vallalta a pr

Vendéglatoipari ¢s Human SZC saj
¢rdeklddd pedagogus képzésének

on kivil gyakorlatilag az 0sszes

megszervezését.
atdé Bt. (E000825/2014) a tagintézményekbe

jelentett a pedagogus kollégaknak.
élménykodzpontl hasznalata a
D/2963/2015) 30 oras
anyt 2019 januar —

A képzéseket az Innovativ Miihely Szolgalt
a meg, ami nagy konnyebbseget
eraktiv tabla, e-tabla) kreativ,

si engedély szama: 23/220/2015,

kihelyezve tartott
LA digitalis tabla (int
mindennapi oktatasban" (alapita

gbgus tovabbképzésen Osszesen 316 pedagbgus szerzett tanusitv

peda;

februar honapban.

9.1.4 Cselekvési terv értékelése és feliilvizsgalata

yamatos volt. Idészakos ertékelést késziilt

ési tervben leirtak megvalositasa fol
Kovetden szeptember hénapban is. A

s a tanév lezarasat, augusztus 31-¢t

alata €s a megvalositas szOveges

A Cselekv

2019 jiniuséban €
értékelése hataridore elkészilt,

cselekvési terv feliilvizsg

melyet egy masik fejezetben cés7letesen taglalunk.

9.1.5 Alapkészség fejlesztése céljabol Kkialakitott ~ és
ma (f6)

tanulécsoportokon résztvevo tanulok SZA

célérték: A célcsoportba bevont tanulok tanulmanyl eredménye 0,5 jegg

PONTOS CELERTEK: 0,5

bazisértékhez képest.
tanulmanyi

Bazisérték: 7017/2018-as  tanev végl

eredmény. A ténylegesen teljesitett indikator adatok:
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Y

- 287 tanulobo 5 j :
0l 141 tanul6 a fejlesztések eredményeképpen teljesitette, sét tobb
i obsl , SOt t0
etben tul és 1épte a 0,5 —es tanulmanyi eredményjavulast
- 75 tanul6 esetéb i JE:! i .
| , en az induld atlag, vagyis a bazis értékhez képest tortént kisebb
javulas, de nem érte el a 0,5-es atlagot. h
- Fentiek alapja gk
’ apjan 216 tanulonal tényleges javulds tortént i 5
atlageredményéhez képest. v
- 71 tanul6 eseté i ) & 1
e ¢ben az indulo atlag, vagyis a bazis értékhez képest nem tortént ug
javuléds, de ¢ i o
' eredményesnek tekinthetd a fejlesztés, mert fejlodtek ta
ompetenciai 1ali SYALS | o
: p iaik, szocidlis alapkészségeik, nyelvi készségeik, tanulash
pedagdgusokhoz, iskols i , ot
- gu oz, iskolahoz, tanult szakmdhoz vald hozzaallasuk, fejlesztendd
részképességil ’ )
pességiik, amelyek hozzajarultak az  osztalyk&zosségben 16
valo

beilleszkedésiikhoz, az iskolaban maradasukhoz
A tanulmanyi ¢ i
manyi eredmények javulisa a tanulécsoportok esetében

g g

nyujtanak a mentorala
ntoralashoz, esetmegbeszélést, szuperviziot végeznek

A kozépfoka vé ¢ élkiili
pfoka végzettség nélkiili tanuléi jogviszony megsziinési szamanak
amana

cstkkenése a ¢
z adott évfolyamon belépdk szamahoz viszonyitva

Célérték: Vé sg nélkiili 1
- gzettség nélkiili iskolaelhagyok aranya a beiratkozott tanulokhoz viszonyit
m szint SLERTE @
N en 10,85% PONTOS CELERTEK: 10,85%. A vallalas teljesiilését
- i ; siulését a
ervben megfogalmazottak szerint a Kozoktatas Informaciés Rend (K
szere (KIR)

adatok alapja int i
pjan, valamint igazgatd nyilatkozatokkal alatdmasztottdk

{ Europal Unio
’# Ewrdpal Szocdis
1 Alap
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9.2 Monitoring mutatok*!

megnevezése
A kompetencia alapt 2019.12.31. 88 316
képzésekhez készitett
tananyagok
alkalmazasat c€lzo
képzéseken képesitést,
vagy tanusitvanyt
szerzd szakemberek
szama

N

A kompetencia alapi
2019.12.31.

képzésekhez készitett
tananyagok
alkalmazasat célzo
képzéseken résztvevo
szakemberek szama
A kompetencia-alapﬁ
képzésekben bevezetett
{1j tananyagok,
modszertanok szama
Az intézkedések
keretében kidolgozott 0j
tananyagok, modszertan
szdma

2019.12.31.

27. tablazat

nitoring mutatok esetében killonosen, hosszd

A Tamogatott az egeész palyazat alatt, de amo
rojekt Kotelezettségeit. Ezert a pedagogus tovabbképzéseken

tavon szeretne hasznositania p
t. Minden érdekl6dd szamara biztositotta

allalt fének tette lehetove a részvétel

ségét. fgy a vallalt 97 £6 helyett 316

nem csak a v
£6 vett részt a képzéseken. 327%-on

a fejlédés lehetd

teljesitett ez a monitoring mutato.

gatési Szerzbdésben vallalasra

#1 A7 adatok az EPTK rendszerben keriiltek rogzitésre €s a Tamo

| Eyropsi yme
| Eunbpal ST -

| Alap
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yrendszer atfogd fejlesztése”
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10. A projekt eredményei szamokban kifejezve

A VEKOP-8.6.3-16-
6.3-16-2017-00005 ,, A szakképzési intézményrendszer atfogé

fejlesztése” projekt koltségeinek megoszlasa

A VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 "A
szakképzési intézményrendszer atfogd
fejlesztése" projekt koltségeinek
megoszlasa

[ e e e e

i

0,02
18,18 0,68 1,13

7,37

16,26

l
|
' o
| » Megval6sithatdsagi tanulmany,
; kézbeszerzés
} s Projektmenedzsment kdltségei
Szakmai megvaldsiték koltségei
Szakért6i szolgaltatasok
» Marketing, kommunikécié
= Pedagogus tovabbképzések
» Min8ségbiztositds
[ a Beruhdazashoz kapcsolédé
i koltségek

® Rezsikdltség

n Kotelez6 tdjékoztatds

18. dbra .
SZECHENYI @
105 et totle -
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VEKOP 8.6.3 16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztese

Megvalésithatéségi tanulmany,
kdzbeszerzes

Projektmenedzsment koltségel 19891 33(?0 m
Szakmai megvalositok koltségei 12961 3200 -m
Szakértdi szolgaltatasok 439000 -m
Marketing, kommunikacio
Pedagogus tovabbképzések 2134000 | 0,79 |

20000
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek 490729 _,

0,68
Rezsikolts€g 1841334

Sy w—— 51630 | 0.02 |
Stelezd tajékoztatas
28. tablazat

Osszes koltség (Ft)

Kételezd tajékoztatds
Rezsikoltség |
Beruhazéshoz kapcsolédo koltségek e
MinGségbiztositas =
Pedagogus tovabbképzések 1
Marketing, kommunikacié |
Szakértdi szolgaltatasok e
Szakmai megvaldsitok koltségel /
projektmenedzsment koliségei
Megva|ésithatéségi tanulmany,... 8

0 50000000 100000000 150000000

19. abra

i Oltsé < az 0sszeg
A projekt teljes tamogatasi 0sszege 270 milli6 forint volt. A koltségvetésben €z

lett szétosztva a mellékletekben részletezettek szerint.

A legtobb koltséget kivan6 elem a szakmal megvalésitélf kt')l‘isége,n Vz::aiﬁ I:ég?f;
tanuldcsoportban dolgozo pedagdgusok mellet"c a projekt egy¢cb terl’llet(c:nlVOZOtt -
megvalositas kivitelezéséhez megvalositokra. Atlagosar? 70 munkatars doig

feladatokon. ~ Hasonloan jelentés @ szakértol
szolgaltatasok koltsége, ami hasonlatos a szakmai

megvalositoi feladathoz.

| gmoplm"”
| Eurdpd
| AR
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A beruhazasokhoz kapcsolodo koltségek is magasak, ami azért hasznos, mert a beszerzett
eszk6zok nem csak a projekt megvaldsitasi ideje alatt szolgalja a tanuldk fejlédését, hanem

a fenntartasi id6szakban is, s6t nem csak a tanulo csoportokba bevont didkokét, hanem az

iskola minden tanul6ja profitalhat a hasznéalatukbol.

Az alabbiakban tekintsiik at részletesen koltségsoronként az egyes elemeket

10.1 Megvalosithatésagi tanulmany, kozbeszerzés koltségei (Osszkoltség
1,13 %-a)
Megvaldsithatosagi tanulmany keszités 2000000
Kozbeszerzési tandcsado dija 500000
Kozbeszerzés dija 554414
Osszesen 3051414

29. tablazat

Megvalésithatdsagi tanulmany, kdzbeszerzés
koltségei

Kbzbeszerzés dija

Kbzbeszerzési tanacsadd dija

Megvaldsithatdsagi tanulmany készités _

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

20. abra

Ez a koltségsor tartalmazza a megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésének a koltségét,
mely feltétele volt a palyazat beadasanak.

Elkésziilt egy kozbeszerzési allasfoglalds is arra vonatkozdan, hogy mely beszerzések

kézbeszerzés kotelesek, melyeknek dijat betervezték.

10.2 Projektmenedzsment

(6sszkoltség 7,37 %o-a)

koltségei

SZECHENYI @
| Eurdpai Unio
Eurtdpal Szoeaiin
| Alap
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Laptop + 0 seracios rendszer m

Mobiltelefon

M
30. tablazat

Projektmenedzsment koltségei

Mobiltelefon \

Laptop + operacios rendszer I

Projektmenedzsment bérkoliségei _

00000 10000000 15000000 20000000 25000000

0o 50
21. abra

bsitasi idoszakban sziksége

et6t. Szamukra laptopot biztos

ck beszerzésre.

s alkalmazni @

birta, hogy 2@ teljes megval
itottak. A

A felhivas el
Tamogatottnak projektmenedzsert és pénziigyl VeZ
mobiltelefonok nem kertlt

Kkoltségvetésben betervezett
10.3 Szakmai megval()sit()k koltségei (6sszktiltség 48 %-a)

Fentebb bemutatasra keriiltez a koltségelem.
Szakértoi szolgaltatisok (9sszkoltseg 16,26 %o-a)

7680000
6500000
18920000
10800000
43900000

10.4

Cselekvési terv elkészitese

Hel zetfelmérés

Mentoralas
Tanuloi gletpalya épités
31. tablazat
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Szakértdi szolgdltatasok koltségei

Tanuléi életpélya épités
Mentoralds

Helyzetfelmérés

Cselekvési terv elkészitése
G

10000000 20000000

0 5000000 15000000

22. abra

A szakért6i szolgaltata
giltata -~ " ..
S sok koziil a legtobb koltséget a mentoralasra kellett ford
e ' ¢ orditani.
dése soran a didkok folyamatos segitése zajlott mentorok 4l ’
| orok &ltal
Szintén alapfelad |
at VO re r 14 I4
It a tanuldi életpalya épités, mely ennek a koltségsornak
rnak a negyedét

teszi ki.
A helyzetfelmérés é
érés €s &si Sszite
cselekvési terv elkészitése a projekt teljes ideje alatt h
att hasznos volt

mely a koltségsor harmadat teszi ki.

10.5 Marketing é
of er e ex
ing és kommunikacié koltségei (6sszkoltség 0.56 %-a)
N 0-a

Workshop

liroméci()s eszkdzok 599500

Osszesen 921628
1521128

32. tablazat
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Marketing, kommunikacié koltségei

400000 600000 800000 1000000

0 200000

23. abra

A projekt megvalositasa végén egy zarérendezvenyen értékelték ki
100 £6 meghivasaval zajlott.

A promocios eszkdzok beszerzésére nem keriilt sor a 2019. év végéig.

10.6 Pedagégus tovabbképzések (6sszkoltség 0,79 %-a)

1540500
DKA tanfolyam T
Geomatech tanfolyam e

LEGO ROBOT tanfolyam =20
33. tablazat

Pedagogus tovabbképzés
koltségei

LEGO ROBOT tanfolyam B

Geomatech tanfolyam o =l

DKA tanfolyam R e onb S geSS L |

0 1000000 2000000

24. abra

zhetetlenek ahhoz,

A pedagogus tovabbképzések nélkiilo
tudjak. A

y a beszerzett eszkozoket hasznalni

ho g . 14 r
Alkotomtthely ~ miikodés éhez

Digitalis Kozosségl
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szervezett tanfolyamot 2 f6 végezte el a projekt finanszirozasdban és 16 f6 a Szakképzési

Centrum koltségvetésébol.

A LEGO-ROBOT tanfolyamot 2 f6 végezte el.

A Geomatech tanfolyam 2019. év végéig nem keriilt megszervezésre.
10.7 Minéségbiztositas és monitoring (6sszkoltség 7,01 %-a)

A mindségbiztositas és monitoring a projekt egészének a jelentds részét képezi. Tekintve

az elszamolasra vonatkoz6 szigoru szabélyokat indokolt a koltség nagysdga. A tdmogatas

a projekt egész ideje alatt jelen volt. ~
10.8 Beruhazasokhoz kapcsolodé koltségek (6sszkoltség 18,18 %-a)

Laptopok 1647825
Asztali szamitégépek, monitorral, operacids

rendszerrel 23042880
LEGO robotok 3122422
Interaktiv monitor 4292600
DKA beszerzés 16891641
Honlap aloldal 1étrehozasanak bérkoltsége 75546
Osszesen 49072914

34. tablazat

Beruhdzashoz kapcsolddo koltségek

Honlap aloldal létrehozasanak bérkaoltsége
DKA beszerzés

Interaktiv monitor

LEGO robotok

Asztali szamitégépek, monitorral,...

Laptopok
0 10000000 20000000

25. abra
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4 sen A g be
st kozel 6todet teszi ki a s Koleer
o al hasznalt asztali szamitogépek.

Jelent6s 1és e
ck kozel felét pedig a tanulok alt

beruhazasi koltseg

A DKA eszkozei is a beruhéazasi koltségek 34%-a.

> S g
g
g

igen.

10.9 Rezsikoltség (osszkoltség 0.68 %o-a)

129600
1841334

Trodaszer :
Mobiltelefon elofizetes
35, tablazat

Rezsikoltség

Mobiltelefon elgfizetés l

lrodaszer

2000000

1500000

0 500000 1000000

26. abra

2 g
2 g

kellett finanszirozni hozza.

ositasa alatt a Tamogatott biztositotta.

Az irodaszereket a palyazat teljes megval

tajékoztatas (6sszkoltség 0.02 %-a)

10.10 Kotelezo

Minden megvalositast helyszinen egy-egy ,,C tipusu
tabla lett kihelyezve. szam szerint 8 darab.

| Euden
| & W
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11. Osszegzés, a projekt specialis koriilményei

A Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Program ,,4 szakképzési intézményrendszer dtfogo fejlesztése”
targyq felhivasara VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 azonositd szédmon benyujtotta a
tamogatasi kérelmét 2017. évben. Mivel mint korabban is szét ejtettiink rola a felhivas
3.5.1. pontja alapjan a projekt a tamogatasi kérelem benyujtasat kdvetden sajat feleldsségre
megkezdheté volt, a BVHSZC ennek megfeleléen megkezdte a nevezett projekt
megvalositasat sajat koltségvetése terhére. A példaértékii elkészitési munkalatokon tul
pénziligyt szempontbdl sem volt ennek akadégza, hiszen a Szakképzési Centrum
2

gazdalkoddsa megalapozott volt, ebbdl kovetkezéen a koltségek megeldlegezése nem

okozott gondot.

A Téamogatasi Szerz6dés alairasara 2018. szeptember 19-én kertilt sor. A projektben vallalt

teladatok rendre teljestiltek.

Fenntartoi dontés kovetkeztében 2019. julius 1-t61 a BVHSZC négy vendéglatdipari
tagintézménye koziil ketté (a Gundel Karoly Szakképzé Iskola és a Szamos Matyas
Szakgimnazium és SzakkoOzépiskola) a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
tagintézménye lett. Ketté pedig (a Dobos C. Jozsef Szakképz6 Iskola és a Giorgio Perlasca
Szakgimnazium és Szakkozépiskola) a Budapesti Gazdasigi Szakképzési Centrum

tagintézménye.

2019 augusztus 1-t61 a BVHSZC jogutddja pedig a Semmelweis Egyetem lett és egytttal
tobbek kdzott fenntartasaban maradt a Bokay Janos Szakgimnazium, a Semmelweis Ignéc

Szakképz6 Iskola és a Raoul Wallenberg Szakgimnazium és Szakkozépiskola.

A kivélas napjatol (2019. jalius 01.) a decemberi lezarasig, majd azt kovetden, a projekt
kiirdsa szerint az 6t éves fenntartasi kotelezettségb6l adodoan a felek — tekintettel a részben
beolvadasos kivalasra, illetve az egészségiigyi iskolék tekintetében a jogutodlasra — ezen
kotelezettségiiket konzorciumi szerzédés megkotése 4ltal teljesitik. Ennek keretében a

projekt fizikai lezéarasa, tovabba a fenntartdsi iddszak

Vonatkozasaban a SE konzorcium-vezetOként, mig a

BKS7C és a BGSZC konzorciumi tagként kell, jegyezze
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Mindezek folyomanyakeént mara a projekt lezaras elétti stadiumba Keriilt. A zérétanulmany

készitésekor ugy gondolja a projekt menedzsment, hogy a szakmai részben nem lesz

sziikség a projekt hosszabbitasat kérni.

A munkat nehezitette a megvalositas soran, hogy alkalmazkodni kellett az 3j komyezethez.

Pozitivum, hogy a projektiroda valtozatlan 1étszammal €S személyi valtozas nélkiil

dolgozhatott s dolgozik az utols6 5 honapban is. Negativum viszont, hogy a Semmelweis

Egyetem eljaras rendje nagyban kiilonbozik a megszokottol, ami hatraltatja €s megneheziti

a projekt elszamolhatosagat.

Amikor megfo galmazodott a gondolat €s a palyazat benyujtasra kerdilt, a cél az volt, hogy

a projekt megvalositasa soran elonydkre tegyenek szert az iskolak. Ez maximalisan hozta

az elvarasokat.

Osszefoglaltuk a projekt lathato és lathatatlan hatésait:

Lathaté hatasok:

. erdsodott a projektbe bevont didkok iskola iranti elkotelezédése

t6bben és aktivabban vesznek részt az iskolai programokon

_  tanulasi motivacioja novekedett a diakoknak, mert tobb sikerélmény éri Oket

- a neveltestilet kohézidja, egyﬁttmﬁkédési hajlandosaga, egyﬁttmﬁkédési

technikaja boviilt
. akiilonbdzd csaladi hattérrel bird tanulok Kkozel keriiltek egymashoz, gszrevétleniil

erdsitik egymast

L4thatatlan hatasok:

_ a didkok nagyobb része teljesiti a Vizsgakévetelményeket

- b a didkok eselye a munkaer6 piacon
. a csalad kikeriilhet a tobbgeneracios munkanélkiiliségl spiralbol
- a projektbe vonas alatt észrevétlentil és véletlenil, (nem a kisebbség volt a donto
szempont) Keriiltek olyan tanulok a csoportokba,
akiknél az esélyegyenldség is szamithatott volna.

Ezzel a tanuldi foglalkoztatéssal nbtt  az

esélyegyenldseég.
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Ebben a projektben i
n is csak a rendszerszer(, h i tavy fej
, hosszi tavi fejlesztés lehet eredmé
ményes, amelyben

a fogl aspolitikai é épzési
glalkoztataspolitikai és szakképzési szempontok integraltan jelennek meg

programjuk részeként kell kezelni
elni a feladatokat és nem | i
esz egy iranyito csapat a hattérb
en.

12. Szakmai javaslat

g g t g
g
g

ey ?

Azonban ffllllflulllft ch:satl a l:EIdES, l'l[:g—}l ffIlIltaI[hElt: C a IIlEg al:SItaSl ldcszali tha'Il 18

ugyanolyan intenzitassal? A valasz, nem
, .

o I3 . . 7 7 z 7

moédszereket az iskolakl 5
' ba. Ha nem lesz egy Osszefogd team az iskolak, tanarok k&zo 5szi
ellaposodik a tartalorn. s 0z06tt, valdsziniilleg

Javaslatként felmeriilhet, hogy:

- legyenek r Asi 1
gy endszeresek a fenntartdsi idészakban a beszamoldk a tanarok k6zo
- a tuddsmegosztas folytatasa -
- a tapa i
pasztalatcsere azokkal, akik nem a tanulécsoportokban tanitanak

- a programban ré 6 dia Sleményé

e észt vevo diakok véleményének kikérése, akar tovabbi kérdbivekkel
- tovabbi programok szervezése a tanuldknak e
- kapcsolati rendszer kiépitése a résztvevok k6zott

™. - i
eszk6z0k hasznos hasznalatanak megszervezése

g

kI’ 4 1-/] ] . 4 : ] ] e e - o n] o ]r

SZECHENYI @

Europai talo
Eurdpal Srociis

| Aunp

115

AMAGYARLNLSZA
ANl EEFEKTETES A JOVOBE



VEKOP 8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése” Zarétanulmany

Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kiizdelem cselekvési terv 2014-2020
(2016) Korméanyzati stratégiai dokumentum. Utolso letoltés: 2019.06.14.

Letoltés helye:
https://www.kormany.hu/download/7/6a/ ¢0000/ESL-Cselekv%C3%A9si-
terv 20161109.pdf

Palyézati felhivas (Feltoltve: 2018-06-15 11 :34:37)

Letoltés helye:
https://www.palyazat. gov.hu/vekop-863-1 6-a-sza}ci;pzsi-intzrnnvrendszer-tfog-

fejlesztse#t
Utolsé letoltés:2019.06.14.

Martonfi Gy. (2013). Korai iskolaclhagyas a magyarorszagi szakképzésben. A
ReferNet, a CEDEFOP (Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Ko6zpont) informdcids €s

szakértéi halozata tagjai éltal készitett, a korai iskolaclhagyas témajat feldolgozo

tanulmany-sorozat. Budapest.

Génezi K. (2013). Eletpalya épités: Onismeret - palyavélasztas - karrier. Debrecen:

Pedellus Tankonyvkiado.

Pongracz A. (2011): Megtjulo pélyaorientacio és érzékenyités — ,,A palyaorientdcio
rendszerének tartalmi és médszertani fejlesztése” cimit Tarsadalmi Megtjulas Operativ
Program 2x3 napos képzésének tapasztalatai. In: XIV. Apéaczai Napok Nemzetkozi
Tudoméanyos Konferencia 2010 Tanulmanykétet. Gyor, pp. 708-714.

Oktatasi Hivatal (2014): Az Orszdgos kompetenciamérés tartalmi keretei. Budapest:

Oktatasi Hivatal.

Kopeczi-Bécz T. (2013): Befogadé iskola — esélyteremtés szakképzéssel. In:
Pedagégusképzés, 9 (38), 2011/3-4. pp. 243-253.

Bankuati Zs., Horvath Zs. és Lukécs J. (2004): A

szakképz® iskoldba jaré diakok tanulasi nehézségei.

Iskolakultara, 5. 3-26.

SZECHENYI @

Eurdpal Unis
Eurbpm Szocis
Alxp

A AL YARUIAS M
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

i | 118




VEKOP 8.6.3-16-201 7-00005 A szakképzési intézményrendszer atfogod fejlesztése” Zarotanulmany

Felhasznalt irodalmak

Felhivas. A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztésének megvalositasara.
Letoltés helye: hitps://WwWW .galyazat.gov.hu/vekop—863-16-a-szakkpzsi—
intzmn):gendszer-tfog—fejlesztse#

Letoltés ideje: 2017. 12. 01.

Végzettseg nélkiili iskolaelhagyas ellen kozéptavu stratégia. |
Letoltés |
helye: https:/WwW .kormany.hu/download/ 5/£e/20000/V%C3 %A9gZ etts%C3%A92%

20n%C3%A91k%C3 %BCli%ZOiskolaelhag_\g%C3 %A 15%20.pdf
Letoltés ideje: 2019. 03. 01.

Oktatasi Hivatal (2016). Tajékoztatd a lemorzsolodas megeldzéset szolgalo
beavatkozasokrol ¢€s a korai jelzc’irendszerhez kapcsolodd korai jelz6-€s pedagbgial
tamogato rendszer tervezett tevékenységeirol.

Letoltés helye:

httgs://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/lemorzsolodas/ESL intezmenyi_be

avatkozasok tevekenysegek taj201612.p_df
Letoltés ideje: 2019. 03. 01.

Horich B., Bacsinkai K. (2018). Az iskolai lemorzsolodas intézmeny jellemz6i.
| In: Magyar Pedagogia 118(2) (pp- 133-156)

DOL 10.17670/MPed.201 8.2.133

Fehérvari  A. (2015): Lemorzsolodas ¢€s @ korai iskolaelhagyas trendjel. '
In: Neveléstudomany 2015(3) (pp- 33)

_ Oktatasi Hivatal honlapja. Utolsd letdltés: 2019.06.14.
" Letdltés helye:
htgps://www.oktatas.hu/kozneveles/vegé‘ ettseg nelkuli iskolaelhagyas

Oktatéskutato €s Fejlesztd Intézet Adatbézisai
Letdltés helye: www .ofi.hu

| Letoltés ideje: 2019. 03. 01.

| Nemzeti Szakképzési €s Felndttképzési Hivatal Adatbazisai
Letdltés helye: www nive.hu

VY VY V¥V .2

Letoltés ideje: 2019. 03. 01.




— —
Eurépai Unié

Eurépai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG s A JOVOBE
KORMANYA BEFEKTETES

SZECHENYI @

Koszonet illeti meg a projektben dolgozé valamennyi munkatarsat és
kiilsé szakértét, akik a zarotanulmany elkészitésében kozremikodtek.

A mellékletekben szerepld munkak a szerzok tudtdval és beleegyezésével keriiltek a
tanulmanyba.

A zardtanulmény készilt: 2019.11.30.
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