e
&s Hy
'710,)

a0

BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM
Budapest Center of Catering and Human Training
OM azonosité 203078
VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM

Cselekvesi Terv a VEKOP-8.6.3.16-2017-00005

»A Szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése projektre,,

2018.

1 Székhely: 1068 Budapest Rippl-Rénai utca 22-26.
Telefon: +36 1 585 8150, Fax: +36 1 585 8179
Web: www.bvhszc.hu; E-mail: projekt@vhszc.hu
Addszam: 15831897-2-42

SZECHENY! @
Lurdpal Unid -
Curtoa Seocd

Bl BEFEXTETES A JOVOBE


http://www.bvhszc.hu/
mailto:projekt@vhszc.hu

P &s Fup, 7
SR, Sk o . ] .
;§ V .’@ %z BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM
> é"J Budapest Center of Catering and Human Training

OM azonositd 203078
VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

TARTALOMIJEGYZEK
BEVEZETES ...cvoveveueueesesssseseseessssssesesesessssssssesessstssssssssestssssssssesessssssssesssesestsssssssssssssssssssessssstssssssssessssssssssssesssnns 3
A SZAKKEPZESI CENTRUM SZINTJEN MEGOLDANDO PROBLEMAK .......coceururueueerresnsreeeesssssseessnssssssssesssssnns 5
CELOK MEGHATAROZASA ......cvcueeertrneneeestsssseseestssssssssesssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssenes 9
INDIKATOROK MEGHATAROZASA .......coveveueueetetstsseseesstsssss s sssssesssesssssssssssssssssssssssssssssensnssssssssssnssssssssssnsnnns 14
A CENTRUM SZINTU CSELEKVESI TERV FELADATLEBONTASA .....c.cceurrerrrrurererssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssens 17
A CSELEKVESI TERV SZOVEGES KIEGESZITESE ....ceveueueeeeererseessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssns 47
A KORAI JELZORENDSZER BEVEZETESENEK, ALKALMAZASANAK ELJARASAI MODSZEREI .......cceceeeruereruereeennens 48
ALAPKESZSEGEK FEJLESZTESENEK INTEZMENYI SZINTU MEGOLDASI TERVE KULONOS TEKINTETTEL A STEM
TARGYAK OKTATASARA .....covrvereucenentreeseeestssssesesetssssssssesesssssssssessstssssssssessssssssssesssestssssssesssssssssssesssssssssns 49
AZ INTEZMENYI SZABALYOZO DOKUMENTUMOK MODOSITASARA VONATKOZO JAVASLAT A
MINGSEGFEJLESZTESI TERVVEL OSSZHANGBAN (PP, HELYI TANTERV) ..coveevreeeeerrererseressesssssenessssssssessssenssses 51
CELCSOPORTOK, PROBLEMACSOPORTOK SZERINTI INTEZKEDESEK ......c.coeueeerrerereeeresenessenesssessssesessesssssenes 53
A CELOK ELERESET SZOLGALO HUMANERGFORRAS TERV .....c.coevururrerereresnssssesesessssssssesssssssssssssssssssssssessssssssnns 56
A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK TERVE ......ccveeeeruereeeeeerenessenessssssnssens 57
A TELJES ISKOLARA VONATKOZO KOMPLEX PEDAGOGIAI-MODSZERTANI FEJLESZTESEK TERVEI .......c.cveee.. 58
2 Székhely: 1068 Budapest Rippl-Rénai utca 22-26.

Telefon: +36 1 585 8150, Fax: +36 1 585 8179
Web: www.bvhszc.hu; E-mail: projekt@vhszc.hu
Addszam: 15831897-2-42

SZECHENY!I @

BEFEXTETES A JOVOBE

> = m
¥ 8
v
4
: &
2
X3


http://www.bvhszc.hu/
mailto:projekt@vhszc.hu

V :'%:g BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM
> é’? Budapest Center of Catering and Human Training
OM azonosité 203078
VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

BEVEZETES

VEKOP-8.6.3-16-2017-00005 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése azonositd
szamu projekt elsddleges célja a végzettség nélkiili iskolaclhagyds és lemorzsolodas csokken-
tése, a szakképzo iskolak kulcskompetencidinak megerdsitése, az alapkészségek fejlesztésére
alkalmas eszkozrendszer bovitése, a szakképzés eredményesebbé tétele és ez altal a koznevelési
rendszer méltdnyossaganak, valamit a gazdasag versenyképességének ndvelése.

A Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum (a tovabbiakban: Centrum) Cse-
lekvési Tervének alapja az a komplex centrum szintll helyzetelemzés, amely kitér a tagintéz-
mények tanuloi kozosségére, elemzi az iskolak tanuloi Osszetételét, elsddleges prioritasként fo-
kuszalva a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokra. Vizsgélja a lemorzsolodéssal veszélyez-
tetett tanulok tanulmanyi eredményeit az Orszagos kompetenciamérés eredményeinek elemzé-
sével, a sikeres szakmai ¢€s érettségi vizsgak eredményeit, tovabba az évismétlésre kotelezett
tanulok €s a tanuloi mulasztasok szaméanak kimutatdsaval kovetkeztetéseket von le az iskolak
pedagbgia tevékenységének hatékonysagardl. Bemutatja a tanulok csaladi hatterének jellem-
z0it, a szlilokkel vald egyiittmiikodés formait, a pedagdgusok alkalmazott méddszertani kultura-
jat, és mindezek ismeretében elemzi a projektben megfogalmazott alapvetd célt, a Centrum
hatranykompenzacios feladatainak megvalosulasat, a lemorzsolodas szamszerli csokkenését.
Szamba veszi a lemorzsolddas tekintetében a human, targyi és egyéb eréforrasokat, a meglévd
kapcsolati rendszert.

A helyzetelemzésben feltart gyokérproblémak, fejlesztendd tertiletek széles korben keriiltek be-
azonositasra eldszor tagintézményi, majd centrum szinten SWOT elemzés, az ISHIKAWA di-
agram elemzések Osszegzéseként. A helyzetfelmérésbdl beazonositott problémak (a tanuldi
szinten alacsony kulcskompetenciak, gyenge motivacid, a pedagégusok maddszertani hidnyos-
sagai) alapjan elmondhat6, hogy ezek eldsegitik a korai iskolaelhagyast. A projekt a lemorzso-
l6das csokkenése érdekében a Cselekvési tervben megfogalmazott beavatkozasi pontokon rend-
kiviil széles spektrumon keresztiil timogatja a korai lemorzsolodas lehetdségének csokkentését.
Cél, hogy a lemorzsolddas csokkenésének érdekében megujuljon a pedagégusok modszertani
kultardja, érvényre jusson a tudasmegosztas, a halozatosodas, széles kdrben megvalosuljon a
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tanulok egyéni tamogatasa, fejlesztése, a mérés-értékelés beépiiljon a mindennapi nevel$-0k-
tatd munkaba, megujuljon a palyaorientacio. A projekt ideje alatt megvalosult eszkozfejleszté-
sek pedig segitsék a lemorzsolodas elleni kiizdelmet.

A lemorzsolddas csokkentése stratégiai célként fogalmazhatdé meg, hatdsa, eredményessége
csakis hosszutavon lesz majd mérheto:

Novekedjen a pedagdgusok, vezetok elkotelezettsége €s feleldsségérzete lemorzsolddas csok-
kentésében.

A befogad6 szemlélet hassa at a neveldtestiilet pedagdgiai kultarajat €s a tanuloi sokféleségre
fokuszaljon.

Novekedjen az iskola esélyteremtd képessége, eredményessége, hatranykompenzald hatésa a
csOkkend lemorzsolodasban, er6s6dd partnerkapcesolatokban, javul6 tanuloi eredményességben
jusson érvényre.

Az intézményfejlesztés koncepcidja mentén az innovacids tevékenységek szerepe érvényesiil-
jOn a megvalodsitas sordn.

A Centrum kiildetésnyilatkozata

A projektben kidolgozott eszkozrendszer altal, a hozzaadott pedagogiai érték novelésével
az a cél, hogy a tanulok szociokulturalis hatranya csokkenjen olyan, komplex személyi-
ségfejlesztés altal, melynek kovetkezményeként csokken a korai iskolaelhagyok lemorzso-
lodas, és javul a szakképzés mindsége.
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A SZAKKEPZESI CENTRUM SZINTJEN MEGOLDANDO PROBLEMAK

A centrum szintjén megoldand6 problémak prioritasok szerinti 6sszegzését a helyzetfelmérés eredményei alapjan az 1. tablazat tartalmazza

Probléma Centrum Intézményi Prioritas | Rovidtava | Kozéptavu Hossza tava

1. Az alapkompetencidkra ¢&s tarsas-szocialis
kompetencidkra vonatkozd mérés-értékelési
eszkOzrendszer és mérés-értékelés a belépd ki- | X 1 X
lencedikes tanulokra vonatkozo6an jelenleg nem
all rendelkezésre centrumszinten.

2. Nem milkodik a tagintézményekben a lemor-
zsolddas veszélyének kitett tanulok kiscsopor- | X 2 X
tos tamogatasa, fejlesztése.
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Probléma Centrum Intézményi Prioritas Rovidtava | Kozéptava Hosszu tavu

3. A korai lemorzsolddassal veszélyeztetett tanu-
16krol sz616 kotelezé adatszolgaltatas — fél-
évente — nem biztosit elegendd tajékoztatast ah-
hoz, hogy a lemorzsolédasban veszélyeztetett | X 3 X
tanulok tagintézményi, centrum szinten a ko-
zépiskola elso félévében beazonositasra keriil-
jenek.

4. A pedagoégusok modszertani kulturaja és moti-
vacidja és tuddsmegosztasa nem biztosit meg-
feleld6 mértékli tamogatast a lemorzsolodas
csokkentésében.
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Probléma Centrum Intézményi Prioritas Rovidtava | Kozéptava Hosszu tavu
5. Digitalis kompetencia hidnyossagai tanuloi és « 5 X
tanari szinten.
6. Nem all rendelkezésre a digitalis kompetencia-
fejlesztésre alkalmas kdzosségi tér. A palyaori- « 6 «

entacio hatékonysaga is fokozhat6 lenne a digi-
talis terek kialakitasaval.

vagy csak részben jelenik meg a lemorzsolodas | X 7 X
prevencidja, intervencidja €és kompenzacidja.

8. A centrum szintli palyaorientacids tevékenység | X 8 X
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Probléma Centrum Intézményi Prioritas Rovidtava | Kozéptava Hosszu tavu

erdssége a centrumnak, de hatékonyséaga fokoz-
hato.

9. Egységes igény és elégedettségmérés a partne-
rek korében nem all rendelkezésre.

10. A sziilok részben vesznek részt a tagintézmé-
nyek életében. A sziildi aktivitas részben meg- | X 10 X
feleld.

11. A lemorzsolodas viszonylataban a kommuniké-

iy . . . X 11 X X X
cios tevékenység nem Osszehangolt.

1. tablazat: Centrum szintii problémak

8 Székhely: 1068 Budapest Rippl-Rénai utca 22-26.
Telefon: +36 1 585 8150, Fax: +36 1 585 8179
Web: www.bvhszc.hu; E-mail: projekt@vhszc.hu
Addszam: 15831897-2-42

SZECHENY!I @
Eurdpal Unid -
Curtoa: Seocdin

BEFEXTETES A JOVOBE


http://www.bvhszc.hu/
mailto:projekt@vhszc.hu

BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM
Budapest Center of Catering and Human Training
OM azonosito 203078
VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

A szakképzési intézményrendszer atfog6 fejlesztése

CELOK MEGHATAROZASA

A célok meghatarozasa a problémak teljes korii vizsgalata utan, épitve az 1. tablazatra.

In-

: Ro- Ko- Hosz-
Cent- | tézm | Prio- 0 0

Célok .. .., | vidta | zépta | szata-
rum ényl | ritas
von von von
1. A pedagbdgusok térképezzEék fel az alapkompetenciakra és tarsas-szocidlis kompetenci- | X 1 X X X

akra vonatkozd mérés-értékelési eszkozrendszer bevezetésével a belépd kilencedikes ta-
nulok képességeit és kompetenciait, annak érdekében, hogy a tanuldi lemorzsolodas
megel6zhetd legyen.
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In-
; . Ro- Ko- Hosz-
i Cent- | tézm | Prio- | ., o L
Célok . . vidta | zépta | szuta-
rum ényi | ritas
von von von
2. A lemorzsolddas veszélyének kitett tanulok kiscsoportban torténd tamogatasa, fejlesz- | X 2 X X X
tése és mentoralasa révén javuljon a csoportba bevont tanuldk tanulmanyi eredményes-
sége, szocialis és egyéb készsége fejlodjon.
3. A centrum sajat korai jelzorendszer kidolgozasaval és bevezetésével cél a lemorzsolodas | X 3 X
csOkkentése és megeldzése.
4. A pedagogusok mddszertani felkésziiltsége, tanari kompetenciai szélesedjenek és mé- | X 4 X
lytiljenek. A pedagogusok legyenek képesek a tanulok tanulési sziikségleteihez alkal-
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In-

. Ro- Ko- Hosz-
Cent- | tézm | Prio- 0 0

Célok .. ... | vidta | zépta | szuta-
rum ényl | ritas
von von von

mazkodo tanulasszervezési modok hasznalatara, és alkalmazzak is a modern oktatasszer-

vezési eljarasokat. Legyen a mddszertani tuddsmegosztas a pedagdgiai kultira része.
5. A tagintézmények dokumentacidjdban jelenjen meg a lemorzsolddas prevencioja, inter- | X 5 X

venciodja és kompenzaciodja a korai iskolaelhagyas csokkenésének érdekében.
6. A pedagdgusok és a tanulok infokommunikacids készségei és képességei javuljanak, a | X 6 X

digitalis kompetencidk fejlédjenek.

7. A digitalis kompetenciara alkalmas terek kialakitasaval és miikddtetésével az a cél, hogy | X 7
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In-
; . Ro- Ko- Hosz-
i Cent- | tézm | Prio- | ., o L
Célok . . vidta | zépta | szuta-
rum ényi | ritas
von von von
a pedagogusok ¢és a tanulok infokommunikécios kompetencidi javuljanak. A palyaorien-
tacio hatékonysaga fokozodjon a terek adta lehetdségekkel.
8. A palyaorientacids tevékenység centrum szintli tovabbi - 01j er6forrdsok biztositdsaval | X 8 X
cél, hogy csokkenjen azon tanuldk szama, akik téves, kevés vagy részleges informacioval
rendelkeznek tovabbtanulaskor, ezaltal mar a kdzépiskolaba belépéskor lemorzsolddas-
sal veszélyeztettek.
9. Legyenek képesek az iskoldk a partnerek igényeire reflektalni az elégedettségmeérés tiik- | X 9 X
rében.
12
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In-
; . Ro- Ko- Hosz-
i Cent- | tézm | Prio- | .., ., L,
Célok .. .., | vidta | zépta | szuta-
rum ényl | ritas
von von von
10. A sziilokkel val6 kapcsolat megerdsddjon. A projekt jo lehetdséget biztosit arra, hogy az | X 10 X
iskola-sziil6 kozotti kapcesolati hald pozitivan felértékelédjon. Nehezebb egy jol miikodo
iskola-sziil6 kapcsolatrendszerbdl lemorzsolddnia a veszélyeztetett tanulonak.
11. Informdcioszolgaltatassal a kommunikacios tevékenység 6sszehangolasaval cél a projekt | X 11 X X X
célcsoportjainak tdmogatésa.
2. tablazat: A centrumszintii problémakra épiilé projektcélok
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Budapest Center of Catering and Human Training

A szakképzési intézményrendszer atfog6 fejlesztése

INDIKATOROK MEGHATAROZASA

Az indikatorok segitségével a projekt eredményeit szdmszeriisiteni lehet, azaz meghatarozhat6, hogy melyek azok a célok, amelyek elérése ese-
tén a projekt sikeres volt. Az indikatorok szdmszeriisitve mutatjak céljaink elérését, a végrehajtas soran az indikatorok altal szolgaltatott informa-
cidokon keresztiil vizsgalja a Centrum a program eldre haladasat, az értékelés soran az indikatorok informacioit hasznalja fel a cselekvések sike-

rességének vizsgdlatdhoz. A centrum projektben meghatarozott indikétorait a 3. tdblazat foglalja dssze.
Legkésobbi tel-
Indikator megnevezése Output 8 ‘eS('). , Hee Igazolas modja
jestilés
Alapkészség fejles%tése ccréljéb('?l kialakitott és miikddtetett tanulocso- 287 £5 2018. 10. 31. Tanul(')lé:[szém igazoléasa cso-
portokban résztvevd tanulok szama portnaplokkal
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A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése

Legkésébbi tel-
Indikator megnevezése Output °8 ‘es? , e Igazolas modja
jestilés
A célcsoportba bevont tanulok tanulmanyi eredménye novekszik a ba- 0.5- icoovel a ba
zisértékhez képest. Bazisérték: 2017/2018-as tanév év végi tanulmanyi | ., J, g8y , 2019. 08.31 Torzslap, e-naplo,
] zisértékhez képest.
eredmény
A’ k(,)m[’)ete:ncia ala’pﬁ’ kéRzésekhez készitett tananyagok alkalmazasat 97 £ 9019.12.31. Igagolés a képzés megkezdé-
célzo képzésen vald részvétel sérol
A kompetencia alapt képzésekhez készitett tananyagok alkalmazasat " Tanusitvany a képzés teljesi-
o 2 T doe 4 g . L . e 88 6 2019.12.31. o
célzo képzést teljesitok szama, a sikeres vizsgazok szdma valo részvétel tésérol
Végzettség nélkiili iskolaelhagydk aranya a beiratkozott tanulokhoz vi- . Kozoktatas informacios
. Centrum szinten N .
szonyitva 2019.10.15. rendszer statisztikai adatai
10,85% .
alapjan
15
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A szakképzési intézményrendszer atfog6 fejlesztése

Legkésobbi tel-
Indikator megnevezése Output °8 .es? , e Igazolas modja
jestilés

Kompetencia alapi tan-
Az intézkedés keretében kidolgozott 0j tananyagok, modszertanok 1db 2019.10.15. anyagrendszer  dokumen-

tuma
A kom})etencia alapu képzéseken bevezetett 1 tananyagok, modszerta- 1db 9019.12.31. I%azolés a képzés teljesitésé-
nok szama ol

3. tablazat: A centrumszinti indikator
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A CENTRUM SZINTU CSELEKVESI TERV FELADATLEBONTASA

Az alapkompetencidkra és tarsas-szocialis kompetencidkra vonatkozd mérés-értékelési eszkoz-
rendszer és mérés-értékelés a belépd kilencedikes tanuldkra vonatkozdan jelenleg nem all ren-
delkezésre centrumszinten.

Problémateriilet: Az alapkompetenciakra €s tarsas-szocialis kompetencidkra vo-
natkozo mérés-értékelési eszkozrendszer €s mérés-értékelés a belépd kilencedikes
tanulokra vonatkozodan jelenleg nem 4ll rendelkezésre centrumszinten.

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: A pedagdégusoknak részleges infor-
méacioik vannak a kozépiskolai képzésbe érkezd tanuldk képességeirdl és kompe-
tenciairdl, igy a megfeleld tanitdsi modszer alkalmazasa nem tamogatott. Nem le-
hetséges a kilencedikesek intézmény szintli 6sszehasonlitasa, elemzése.

Célesoport: A Centrum 2017/2018 tanévben indul6 9. évfolyamos tanuldi, vala-
mint a 2018/2019 tanév 9. évfolyamot kezdd tanuloi

Rovid tava cél: Mérés-értékelés

Mindségcél: 1 db célcsoport mérés lebonyolitasa.l db 0sszegzd, értékeld doku-
mentum elkészitése, PP modositasa megtorténik. A megfelelé modszertan — a mé-
rés-értékelés alapjan — kivalasztasaval a tanora hatékonysaga novekszik, csokken
a lemorzsolddas. A pedagdgusok mérés-értékelés kulturdja javul.

Szint, helyszin: Tanuldi szinten a lemorzsolodas a jelenlegi 11,85-r61 10,85%-ra
csokken 2019.10.15-ig, valamennyi tagintézményben.
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A végrehajtas-

5 Beavatkozasi & 6 fel- | hoz kapcsolodo Sziikséges

A pro!)lem’a e Elvégzendd fel , P Sziikséges Sziikséges . g8 B Idétartam / Alatamaszto Ellenérzés,
meghatarozasa, | célteriilet meg- adatok, moédszerek, esz- i . , . , | infrastrukturalis Felelds Y e o

et ee e s . e . human eréforras | anyagi eroforras . , hataridé dokumentum monitoring

rovid kifejtése hatarozasa intézkedések kozok Kivalasz- fejlesztések
tasa
, o Projekt menedzs- Mérélapminta, ki- | Iskolai tevékeny-
Igazgato Rezsikoltség 1 (o . "
ment toltott mérdlapok |ség-vezetd
Kompetencia mé-
] Csoport rélapot elkészitd

Centrum szinten ¢s végrehajto Mindségbiztosi- Mindségbiztosi-
a‘z’alaplr<orr’1peten- szakemberek, tag- | tasi szolgaltatasi Szakmai vezetd Dokumentacid tas szakmai szol-
c1akr.e}l§s lt{arsas- Iskolai szintii be- intézmény veze- |szerzddés galtato
szocialis kompe- . P .
enciike pt meneti kompeten- tok, résztvevd pe-
enciakra vonat- e, i :
Kozd mArés-4rte ciamérés ¢s érté- | Centrum szintl dagogusok Irodaszer. nvom
0z0 meres-erte- . 1 " C s ' B

. . kelés harom tan- | mérolap készitése ) y 2018.09.30.
kelési eszkoz- , , ] L, tatod

) évben, relevans ¢s megvaldsitasa
rendszer a 9 évfo- el s
Ivamba belénd t adatok gytijtése a
yzir’nkra ‘eleplo & | nulékrol. Kinevezés, tobb-
nulo ,1«’;1_]6 e; 1ekg letmunka elrende- Kinevezés. me
- . " vezes, - .

nem all rendelike . Y- , lés bérJellegu Jut_ e , L, . . ,g PrOJekt menEdZS'
zésre. Egyéni munka Foéigazgato Foéigazgato bizasi szerzodés

tatasa és szocialis
hozzéjarulasi ado
megfizetése

sth.

ment
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A probléma
meghatarozasa,
rovid Kifejtése

Beavatkozasi
célteriilet meg-

hatarozasa

A végrehajtas-

S 6 fel- | hoz kapcsolodo Sziikséges
Elvégzendd fel , P Sziikséges Sziikséges . ges . Idétartam / Alatamaszté Ellendrzés,
adatok, modszerek, esz- i b , e . | infrastrukturalis Felel6s Y e n -
e . human eroforras | anyagi eréforras . , hataridé dokumentum monitoring
intézkedések kozok kivalasz- fejlesztések
tasa
Igazgato
Kompetenciamé- | Szolgaltatasok : Projekt menedzs-
Csoport . p " R g . Szakmai vezetd )
rést vegzl szak- | koltségei ment
Iskolai szinti emberek Ertékeldlap, 6sz-
kompetencia mé- Irodaszer. nvom szegzés a kompe-
rések kiértéke- Kinevezés, tobb- até 1Y 2018.10.10. tenciameérésrol
atod . .
Iése, a pedagdgu- letmunka elrende- egyéni €s osztaly
sok tajékoztatasa L. , 1és bér jellegii jut- Projektmenedzs- szinten. Projektmenedzs-
Egyéni munka Foéigazgato .. o
tatdsa és szocialis ment ment

hozzajarulasi ado
megfizetése
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Nem miikodik a tagintézményekben a lemorzsolédas veszélyének Kkitett tanulok kiscso-
portos tamogatasa, fejlesztése

Problémateriilet: Nem mukodik a tagintézményekben a lemorzsolddas veszélyének
kitett tanulok kiscsoportos tamogatasa, fejlesztése.

A probléma meghatérozasa, rovid kifejtése: ua.
Célcsoport: A Centrum 9. évfolyamos tanuloi.

Rovid tava cél: A 2017/2018. tanév végén kialakitott tanul6csoportok miikodtetése,
a bementi mérésben részt vett tanulok korében végzett alapkompetencia és tarsas
kompetencia mérési eredményének fliggvényében, a centrum tanuldi 1étszamanak
legalabb 5%-a bevonasa, 287 6.

Mindségcél: A bevont tanulok tanulmanyi eredményének legalabb 0,5%-0s emelke-
dése. Bazisérték: 2017/2018. tanév vége, kimenet: 2018/2019. tanév vége

Szint, helyszin: Tanuléi szinten a lemorzsolodas a jelenlegi 11,85-r61 10,85%-ra
csokken 2019.10.15-ig, valamennyi tagintézményben.
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Beavatkozasi cél-
teriilet meghata-

A feladatok, in-
tézkedések vég-

A probléma ; Elvégzend6 cr Sziikséges
P L, rozasa g P rehajtasahoz Sziikséges w1 g . g - . Idotartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, feladatok, intéz- I i b i Sziikséges infrastrukturalis Felelos R ..
e vy et . kapcsolédé mod- | human eréforras : eréforra ) , hatarido dokumentum monitoring
rovid Kkifejtése kedések e anyagl eroiorras fejlesztések
Cél1 szerek, eszkozok
kivalasztisa
Tagintézmény ve- e Projekt menedzs- o Iskolai tevékeny-
Csoport & R Y Rezsikoltség J Meérélap ] . Y
zeto ment segvezetod
Az alapkompe-
tenciakra és tar- Kinevezés, tobb-
o Tagintézmény letmunka elrende-
sas-szocialis kom- . , g Y i .
L. Projekt menedzs- | 1és bér jellegii jut- Csoportmunka je- | Projekt menedzs-
., o . Egyéni munka, . S L.,
petencidkra vo- szintli bemeneti ment tatdsa €s szocialis lenléti iv ment
natkoz6 mérés-ér- K ., hozzdjarulasi ado
o ) ompetenciame- . megfizetése
tekelési eszkoz- Centrum szinti Irodaszer, nyom-
rendszer és mé- rés és értékelés mérblap készitése . , , tatd 2018. 04.30. Fotodokumenta- ’
Projekt modszer Foéigazgat6 Eéi . ., Foigazgato
Ry . . o1gazgato cid
rés-értékelés a be- [ harom tanévben,
1ép6 kilencedikes
relevans adatok . : .
tanulokra vonat- Kompetencia mé- | Megbizasi szerzo-
gylijtése a tanu- rélap elkészitésé- dés Mindségbiztositas
kozoan jelenleg Csoportmunka ben résztvevo Meérdlap szakmai szolgal-
nem 4ll rendelke- |16krol. szakemberek, hu- tato
zésre centrum- méner6forras
szinten.
Tagintézmény ve- Irodaszer, nyom- | Projekt menedzs- o Projekt menedzs-
Csoport & , Y , y ) 2018.05.31. Meérélap )
zetd tato ment ment
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A probléma
meghatarozasa,
rovid Kifejtése

Beavatkozasi cél-
teriillet meghata-

. Elvé dé o, Sziiksé
rozasa f veszenco rehajtasahoz Sziikséges .y [ SLURSEEES . Idétartam / Alatamaszto Ellendrzés,
eladatok; intéz- k 16d6 méd- | huméan eréforras Szlikscges infrastrukturalis Felelos hatarido dokumentum monitoring
cal 1 kedések apcsl({) ° Oklfw__k_ anyagi eroforras |  fejlesztések
é szerek, eszk6zo
kivalasztasa
Tagintézmény )
szintii kompeten- Projekt menedzs-
ciamérés megva- Egyéni munka ment, szakmai Foigazgato Jelenléti iv Foigazgato
16sitasa. A megvalosito, Kinevezés, tobb-
GINOP-6.2.2- letmunka elrende-
VEKOP-15-2016- 1és bér jellegii jut- Mindséebiztosita
. e : indségbiztositas
00001 projekt ke- ) ) , tatasa és szocialis Projekt menedzs- Fotodokumenta- g ]
\ s Projekt modszer Foigazgat6 s e 1 2018.09.30. ., szakmai szolgal-
retében kifejlesz- hozzéjéarulasi ado ment cio fatd
tésre kertilt mé- megfizetése ato
rési-értékelési C Ao o tcitA
soport , . s . i 1, | Mindségbiztositas
- Részt da- Mérélap, értékel )
rendszer alkalma o5z YGVO peca Igazgato 2019.09.30. erotap, Criekeio | o akmai szolgal-
zésa. goégusok lapok \
tato
Tagintézmény Csoport Tagintézmény ve- | Szolgaltatasok Projekt menedzs- 2018.06.30 Ertékeldlap Projekt menedzs-
szint{i kompeten- zetd koltségei ment R ment
ciamérés eredmé-
nyeinek kiértéke- . ,
tese, a pedagogu- Projekt menedzs Helyettesitésck |- Oc:tizrligizerjlzrl;;)rrgl_
sok tajekoztatasa, | Egyéni munka J munkabérei és ja- Féigazgatd 2018.10.15. |P Féigazgatod

A feladatok, in-
tézkedések vég-

a mérés eredmé-
nyeinek beépitése
az alapkészség

ment

rulékai

egyéni ¢és osztaly
szinten.
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A probléma
meghatarozasa,
rovid Kifejtése

Beavatkozasi cél-
teriilet meghata-
rozasa

Cél1

Elvégzend6
feladatok, intéz-

kedések

fejlesztd csopor-
tok fejlesztési ter-
veibe.

A feladatok, in-
tézkedések vég-
rehajtasahoz
kapcsolodo mod-
szerek, eszkozok
kivalasztisa

Sziikséges
human eroforras

Sziikséges
anyagi eroforras

Projekt modszer
alkalmazasa

Foéigazgat6

Csoportvezetd pe-
dagoégusok

Egyéni és cso-
portmunka

Tagintézmény ve-
zetd

Helyettesitések
munkabérei és ja-
rulékai

Sziikséges
infrastrukturalis

fejlesztések

Felelés Idotartam / Alatamaszto Ellenorzés,
hatarido dokumentum monitoring
Tacintézmény ve Mindségbiztositas
= g 2018.1030. | szakmai szolgdl-
zetoje Ertékeld lap, 6sz- |tato
szegzes
: Projekt menedzs-
F8igazgatd 2019.10.30. J

ment
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A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése

A KORAI LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOKROL SZOLO KOTELEZO
ADATSZOLGALTATAS

Félévente — nem biztosit elegendd tamogatast ahhoz, hogy a lemorzsolddasban veszélyez-
tetett tanuldk tagintézményi, centrum szinten a kdzépiskola elsé félévében beazonositasra
kertiljenek.

Problémateriilet: Korai jelzérendszer hidnyossagai

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: A korai lemorzsolodéssal veszélyeztetett
tanulokrol szo616 — félévente — kotelezd adatszolgaltatds nem biztosit elegendd informaciot
ahhoz, hogy a lemorzsolddasban veszélyeztetett tanulok tagintézményi, centrum szinten a
szakgimnazium és a szakkozépiskola els6 félévében beazonositasra keriiljenek

Célcsoport: A Centrum 9. évfolyamos tanuloi.

Rovid tavi cél: A korai lemorzsolodas viszonylataban legkritikusabb idészak — a kilen-
cedik évfolyam elsd negyedéve — jelzérendszerrel torténd biztositasa csokkenti a lemor-
zsolodast.

Mindségceél: A centrum sajat korai jelzOrendszerének kidolgozasa és bevezetése.

Szint, helyszin: Centrum &sszes tagintézménye
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A feladatok, in-
tézkedések vég-

A probléma Beavatkozasi Elvégzendé s s wr wr Sziikséges . ‘o , . .
me Eatérozésa céltel“lﬁlet ane l- felad‘;t(g)f( intéz- rehajtasahoz Sziikséges Sziikscges infrazsltlruktgurélis Felelos Idétartam / Alatamaszt6 Ellenérzes,
riigi d Kifei tése’ ha térozz’usag ke dés,ek kapcsolodé méd- | human eréforras | anyagi eréforras feilesztések hataridé dokumentum monitoring
J szerek, eszkozok )
kivalasztasa
. . Projekt menedzs- Kinevezés, tobb- Projekt menedzs-
Stratégiai terv ké- . letmunka elrende- | Irodaszer, nyom- e i
; C Csoport és ment g o , L Stratégiai terv a men
sziil a korai jelzo- L . . | 1és bér jellegii jut- tato, Foigazgato, igaz- RS
rendszer kialaki- cgyéni munka Szakmai vezets, tatasa €s szocialis irodahelyisé ato 2018.10.0L. korai jelz6rend- in6séobiztosita
(sird tagintézmény IRty yises 8 szer kialakitasaro] | MinOségbiztositds
tasarol Koordinatorok hozz4jarulasi ado szakmai szolgal-
A korai lemorzso- megfizetese tatd
16dassal veszé- Kinevezés, tobb-
lyeztetett tanu- letmunka elrende- | Irodaszer, nyom-
16kra vonatkozo | A centrum sajét A stratég}a’l ‘Eerv Csoport €s egyéni | Igazgato, pedagod- lés,bér ’Jellegﬁ. J}lf[- ‘ tato, . lgazgatd 2018/2019. tanév Intézmérrlyvez’etél
adatszolgaltatas | korai jelz6rend- megvalositasa munka gusok tatdsa €s szocialis | irodahelyiség beszamolo
nem biztosit ele- | szerének kidolgo- hozzajarula§1 ado ’
gendd informéciot | zasaval és beveze- — megfizetése Foigazgato,
ahhoz, hogy a le- | tésével célul tizi |4 kOf;ﬂ J,eliZOfef{d- Kinevezés, tobb- Projekt minedZS-
morzsolddasban | ki a lemorzsolo- | SZer hatekonysa- letmunka elrende Osszeozés a korai men
. s . . - gz¢s a korai
veszélyeztetett ta- | das csokkentését | ganak mérésea It & i | 188Z8at0, agIN- |\ e oot up. | I700ASZEr, nyom- jelzé ki-
nulok tagintézmé- | és megeldzését pedagogusok ko- Csop?nuc:]sk:gyem tézményi koordi- t?[ébszr éJSe szfgigis tato, irodahelyi- Igazgato 2019.05.31. ilea Eﬁgigﬂ;ie}rla tlé-
; in- | RASicbrtale- ;1. | rében és eredmé- nator 1. 1, ség, kérdoiv .,
nyi, centrum szin- | Bazisérték: 0, cél hozz4jarulasi adé g konysagarol.
ten a kozépiskola érték: 1 nyességénfek 0sz- megfizetése
els6 félévében be- $2€g7Cse
azonositasra ke- Irodaszer Igazgatd Elkésziil a modo- Igazgato
riiljenek. Igazgatd Kinevezés, tobb- '
A korai ielz6rend- Csoport és egyéni | Projekt menedzs- | letmunka elrende- Nvomtaté Projekt menedzs- sitott stratégiai | Projekt menedzs-
<zer koJrr ckeibia munka ment 1és bér jellegii jut- Y ’ ment 2019.08.31. ment
& thickozta té; Szakmai vezetd, | tatasa és szocialis terv a korai jelz6- | Féigazgato, Mi-
J ' tagintézményi ko- | hozzajarulasi ado Irodahelvisé Féi 6 ndségbiztositas
ordinétor megfizetése rodahelyiseg o1gazgato rendszerrdl. szakmai szolgal-
tatod
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A pedagogusok médszertani kultiraja és motivacioja és tudasmegosztasa nem biztosit ta-
mogatast a lemorzsolodas csokkentésében

Problémateriilet: A pedagégusok moddszertani kultirdja és motivacioja és tudasmegosz-
tasa nem biztosit tAmogatast a lemorzsolddas csokkentésében

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: Az alkalmazott mdédszertani kultira hatranyt
termel, €s nem kompenzal a lemorzsolodas tekintetében.

Célcsoport: A Centrum pedagogusai

Rovid tavu cél: A pedagdgusok modszertani felkésziiltsége, tanari kompetenciai szélesed-
jenek és mélyiiljenek. A pedagogusok legyenek képesek a tanuldk tanulési sziikségleteihez
alkalmazkodo tanulasszervezési modok hasznalatara, és alkalmazzak is a modern oktatas-
szervezési eljarasokat. Legyen a modszertani tuddsmegosztas a pedagdgiai kultira része

Mindségcél: tovabbképzéssel megvaldsuljon a modszertani kultira szélesitése (pedagogus
szintjén: 88 tanusitvanyt szerezzen), és tudasmegosztassal az ismeretek atadasra keriilje-
nek.

Szint, helyszin: Centrum minden tagintézménye
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A feladatok, in-
tézkedések vég-

lommal hospital -
negyedévi 1 alka-
lom.

A probléma Beavatkozasi Elvégzendé s s wr s wr s Sziikséges . ‘ox . .
probrem N gzendo rehajtasahoz Sziikséges Sziikséges . ges ,, Idétartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, | célteriilet meg- | feladatok, intéz- PR . . . . . | infrastrukturalis Felelos (e an L
e e e s . . kapcsolddé mod- | human erdforras | anyagi eréforras . . hatarido dokumentum monitoring
rovid Kkifejtése hatarozasa kedések o e fejlesztések
szerek, eszkozok
kivalasztasa
. Tagintézmény
A kompetenci - )
(,) [:’)ete’ cla Igazgatd, kijelolt | A képzés koltsége éves munkaterve .
alapt képzések- . . . L en . ., | Projekt menedzs-
L Felhivas a peda- | pedagogusok tag- | Kinevezés, tobb- 2019.06.30. Igazolas a képzés
hez készitett tan- . L SRS Irodaszer, nyom- AP o1 ment
gogusok részére | intézményi koor- | letmunka elrende- , II. Mérfoldké | megkezdésérol és .
, anyagok alkalma- . oy . L tato, . ; , . . Foigazgato,
A pedagogusok | 7 0" 7 | azigazgatoktol | dinatorok, cent- |l1és bér jellegli jut- | . . Szakmai vezeté | apedagogusto- | a sikeres vizsga PN
; } zasat célzo képzé- ; . e . e irodahelyiség S R Mindségbiztositas
modszertani fel- L Csoport €s egyéni | rum szintli szerve- | tatdsa és szocialis vabbképzések tel- letételérol. . ,
e s , . | sen valo részvétel. . . cro1r . 1, o v e szakmai szolgal-
késziiltsége, tanari e s munka z0k (HR, Pénz- | hozzajarulasi ado jesitése 88 10 tanusitvanya .
.., | Tantsitvany meg- . , o . tato
kompetenciai szé- . igy) megfizetése Intézményi besza-
: . szerzése . (e .
lesedjenek és mé- molo, jelenléti iv.
lyiiljenek. A pe- | A modern okta-
A pedagdgusok | dagogusok legye- | tdsszervezési elja- Kinevezés, tobb-
modszertani kul- | nek képesek a ta- | rasokkal gazdagi- Igazgato letmunka elrende- | Irodaszer, nyom- E-napléban ellen- :
e . . . o . > v - : . Projekt menedzs-
turaja és motiva- nulok tanulasi | tott tandrak szama | A pedagdgusok |Pedagogusok, tag- | 1és bér jellegii jut- tato, . Orzés, tanmenet,
e . w1 s . ops ros o S . - s . ., Igazgato 2019.12.31. . . ment
cidja és tudas- sziikségleteihez | elméleti ordk ese- | egyéni munkdja |intézmény koordi- | tatdsa és szocidlis | irodahelyiség, oravazlat, intéz- ,
, . . . e . TRy A , , Foigazgato
megosztasa nem | alkalmazkod¢ ta- | tében témakoron- natorok hozzéjarulasi ado tanterem ményi beszamold
biztosit timoga- | nulasszervezési ként 2 ora. megfizetése
tast a lemorzsolo- | modok hasznala-
das csokkentésé- | tara, és alkalmaz- | Hospitalasok
ben. zak 1s a modern | megszervezése és
oktatasszervezési | mikodtetése a tu-
eljarasokat. Le- |dasmegosztas ha- Igazgatd, tagin- | Kinevezés, tobb- :
. . . . oo . Eves munkaterv.
gyen a modszer- | tékonysaganak Pedagdgusok tézményi koordi- | letmunka elrende- | Irodaszer, nyom- Cita , .
Coo . 1 : s s . . o 1a . , Hospitalasi naplo. | Projekt menedzs-
tani tudasmegosz- | ndvelésére. Min- | egyéni €s paros, nator, taniigyért | 1és bér jellegii jut- tato, , . .
. e R - . . - . Igazgato 2019.10.15. Igazgato archi- ment
tas a pedagogiai | den teljes allasa | kiscsoportos mun- | felelds igazgatd | tatasa és szocialis | Irodahelyiség, e C. ,
o ; g , s s 1, valja. Havi intéz- Foigazgato
kultara része. | pedagogus tan- kaforméja helyettes, pedago- | hozzéjarulasi ado tanterem L . .
j . , ményi beszdmolo.
évenként 4 alka- gusok megfizetése
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

Centrumszint{i
workshop-ok
szervezése, amely

a jo gyakorlatok | Csoport foglalko- 1gazgato, Pedago' Terem, laptop, , 2018. 05. 02. — Jelenléti W’,f(.)FO' Projekt menedzs-
BN , v s gusok, Projektme- - . Féigazgato dokumentacio, ,
atadasat és a tu- | zas, eldadas projektor 2019. 12.30. . p ment, Féigazgato
ddsmegosztast se- nedzsment emlékeztetd

giti, félévente 2

alkalommal

Bemutato orak Igazgato, Pedago- Irodaszer, nyom- [oazeatd Projekt menedzs-
szervezése a tag- gusok . L tato, 8328 ment, Féigazgato
. Kinevezés, tobb- e s .
intézményekben , Jelenléti iv, havi
. . Pedagdgusok letmunka elrende- , .
agazatok szerint, A Féi . . g o fotodokumenta
felévente 1 alka. | S8YEN €8 kiscso- Gigazgato, tagin- 1és bér Jellegu. jut- 2018.09.01.- cid

, portos munkafor- | tézményi koordi- | tatasa és szocialis 2019.12.31. N
lommal, dsszesen . \ . e L . Oravazlat, Intéz-
maja nator, tanligyért | hozzéjarulasi ado Irodahelység, . s 1 .
2 alkalommal felelds i . . tant Foigazgato ményi beszamolo Foigazgatd
2019. oktéber 15- elelos 1gazgato megfizetése anterem.
' i helyettes, pedago-
g gusok
Szakmai szolgal- Szolgaltatasi szer-
Tanulécsoportok Szakmai szolgal- | tatas koltsége/ Ki- z6dés/ megbizasi :

Y i . i e AT oy ~ | Projekt menedzs-
mukodéséért fele tato, mentor peda- | nevezés, tobblet Irodaszer. nvom- szerz6dés, meg ment Féicazeatd
16s tagintézményi Csoport és gogusok és segit | munka elrendelés , y . 2018.10.01- kotés o L O15az8810,

. o - . tato, Igazgato C g . | Mindségbiztositas
koordinator egyéni munka | szakemberek tag- | bér jellegii jutta- . . 2019.11.30. Teljesitésigazolas . ,

1 . . . irodahelyiség L . . | szakmai szolgal-
mentoralésa - intézményi koor- | tasa és szocialis Jelenléti iv, Emlé- (atd
szolgaltatas dinator hozzajarulasi ado keztetd, fotd do-

megfizetése

kumentaciok
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

Digitalis kompetencia hiaAnyossagai tanuldi és tanari szinten

Problémateriilet: A pedagogusok digitalis készségei hidnyosak

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: A digitalis képességbeli hidnyok korlatozzak
a pedagogust neveld-oktatd munkédja elvégzésében.

Célcsoport: A Centrumképzésbe bevont pedagogusai

Rovid tavia cél: A pedagdogusok modszertani felkésziiltsége, tanari kompetenciai szélesed-
jenek ¢és mélytiljenek. A pedagdgusok legyenek képesek a tanuldk tanulasi sziikségleteihez
alkalmazkod¢6 digitalis tanulasszervezési modok hasznalatara, és alkalmazzak is a modern
oktatdsszervezési eljarasokat. Legyen a modszertani tuddsmegosztas a pedagogiai kultiura
része.

Minéségcél: a digitalis kompetencia javulasa, tovabbképzéssel (6 f6 tovabbképzése) a modd-
szertani kultura szélesitése, a tudasmegosztassal az egymastol tanulds megvalosulasa.

Szint, helyszin: Centrum minden tagintézménye.
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A feladatok, in-
tézkedések vég-
A pro!)lem’a ]’Beavil tkozasi Elvegztfnd'o rehajtas%hqz SZI}kseg"e > Sziikséges . Szikscges . ,, Idétartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, | célteriilet meg- | feladatok, intézke- kapcsolodo human eréfor- . . | infrastrukturalis Felelds (e o
e e e, (. , , . anyagi eroforras . , hatarido dokumentum monitoring
rovid kifejtése hatarozasa dések modszerek, esz- ras fejlesztések
kozok kivalasz-
tasa
A digitalis kompe-
tencia fejlesztésé-
ben elkdtelezett pe-
dagogusok tovabb-
képzése
2 f6 DKA; 2 f6 ma-
tematikai kompe- L
o L Jelentkezési lap .
tencia fejlesztése; 2 Irodaszer, nyom- Részvételt ioa Projekt menedzs-
A pedagogusok | 8 LEGO robot N tato, ; 8 ment,
: 7 i , , .| Szakmai vezet0, . ., , z0l6 dokumentu- .
¢s a tanulok info- program; Csoport és egyéni " . irodahelyiség, Igazgato . Foigazgato,
K KACIG AR 6 f6 pedagbgus; e 2019.06.30. mok, Tanusit- A .
ommunikacios | A tanulok digitalis munka . - et laptop, mobil-te ; . . . | Mindségbiztosi
o ot e L pedagogusok | Kinevezés, tobb- e vany, Fejlesztési | :
oitAl keszségei €s ke- | kompetenciajanak ) lefon, digitalis . ., .| tas szakmai szol-
D1g1ta11s kompe- esséoei iavulia- feil . letmunka elren K26k nap]()’ Intezmeny1 (ltats
tencia hidnyossa- p nak ‘i dg itéljis neli esz}qse a delés bér jellegi eszkoz0 beszamolé galtatd
gai tanuldi ¢€s ta- kor;l . te%l cidk mui aelj'()ll?lé?..(ll(l er- juttatasa €s szoci-
nari szinten. npe venyesuiesux, a alis hozzajarulasi
fejlédjenek. szakmaspecifikus 246 mecfizetd
S, . e glhizetese
Bazisértek: 0 | informatikai kove-
Célérték: 6 tanl- | telményekben vald
sitvany jartassaguk nove-
1ése érdekében.
A tovabbképzésen Szakmai vezetd, . .
: . . . | tanGisitvanyt szer- S Jelenléti iv, meg- | Projekt menedzs-
szerzett ismeretek | Csoport és egyéni ; Irodahelyiség, di- . e 1k
. zett pedagogusok, o1 i Igazgato 2019. 06.30. besz¢lésrol ké- ment,
megosztasa, to- munka ,, gitalis eszk6zok . . . .
p . csoportvezetok, sziilt beszamolo Fdigazgatd
vabbadasa .
pedagdgusok
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A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

Nem all rendelkezésre a digitalis kompetenciafejlesztésre alkalmas kozosségi tér. A palya-

orientacié hatékonysaga is fokozhaté lenne a digitalis terek kialakitasaval.

Problémateriilet: Nem all rendelkezésre a digitalis kompetenciafejlesztésre alkalmas
kozosségi tér

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: ua.

Célcsoport: A Centrum pedagogusai, tanulokozossége, palyavalasztas el6tt allo tanu-
16k k6zOssége

Rovid tavu cél: K6zosségi terek kialakitasa. A digitalis kompetenciara alkalmas terek
kialakitasaval és miikddtetésével az a cél, hogy a pedagdgusok és a tanuldk infokom-
munikacids kompetenciai javuljanak. A palyaorientacio hatékonysaga fokozodjon a te-
rek adta lehetdségekkel

Minéségceél: 1. DKA laborok 1étrehozasa, kialakitasa, Lego robotok beszerzése és iize-
meltetése.

Szint, helyszin: DKA labor a Dobos iskolaban, Lego robotok 3 tagintézményben kertil-
nek kialakitasra (Dobos, Giorgio, Gundel), a tobbi iskolaban pedig, csoportszobakban
egyes elemek (pl. 3 D-s nyomtatd, szamitogépek).
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A feladatok, intéz-
A probléma meg- | Beavatkozasi célte- Elvégzendé ke’d e'sek vegrehaj- L, L, Sziikséges . " .
(. e .. . P tasahoz kapcso- Sziikséges Sziikséges . (s ,, Idétartam / Alatamaszto
hatarozasa, rovid | riilet meghataro- | feladatok, intézke- P . . . . . infrastrukturalis Felelos ‘e an
cp eor . , 10d6 modszerek, | human eroforras | anyagi eréforras . . hataridé dokumentum
kifejtése zasa dések . et e g fejlesztések
eszkozok kivalasz-
tasa
Igazgato, Asztalok, munkala- Projekt menedzs-
Meg:felelo ?lap‘tel,'u- Csoport és Centrum fnuszakl Rezsikoltség qu SZekek,,terlefon- Projekt menedzs- o ) ment, ’
letli helység kiva- covéni munka munkatarsa, bérleti dii internet halozat, ment 2019.08.31. Pélyazat Fdigazgato
lasztasa &y Projekt menedzs- ) elektromos helyisé- Mindségbiztositas
A digitalis kompe- ment gek kiépitése szakmai szolgaltatd
tenciara alkalmas . e
terek kialakitasdval » Kinevezés, tobblet- Projekt menedzs-
e g Feladatellatast . munka elrendelés .
és mikodtetésével véazd személy kiie- Csonort & Igazgato, bér ielleett Tuttatisa Projekt menedzs- Palvizat ment,
az a cél, hogy a pe- 820 52 y < S0P Projekt menedzs- |, Jeticet] Mobil-telefon ment, 2019.08.31. yazdh, . Foigazgato
, > 161¢ése és felkészi- egyéni munka ¢s szocialis hozzaja- , Munkaszerzddés e
dagogusok és a ta- , ment L. Foigazgato Mindségbiztositas
2. tése rulési adé megfize- . e
nuldok infokommu- . szakmai szolgaltatd
Y tese
nikacios kompeten-
Ciéija‘(uljangk' A Projekt menedzs-
palllz/ aorle,ntacflokha' Igazgato, ment, Projekt menedzs-
t,e d'o nysz{[ga 1? 3' Miikodtetéséhez Csonort és Centrum miiszaki Syoledltatasok kélt- | Gének. berendezé- Fdigazgat6 ment,
Z(i ilon”a ’erikal ta szlikséges infra- covéni Fr)nunka munkatarsa & séoei p ’sek Centrum miiszaki 2019.08.31. Pélyazat Foigazgato
D c eltosegek 1? " | struktura kialakitdsa &y Miiszaki szakembe- & munkatarsa Mindségbiztositas
K{‘ aboro ’e:cre— rek Adott tagintézmény szakmai szolgaltatd
hozasa, kialakitasa, vezetdje
Lego robotok be-
szerzése €s lizemel- Milkédtetéshez Tertilet szakértdi Centrum és a tao-
tetése 1 A és engedélyezok, o 87| Projekt menedzs-
szlikséges egészség- . . intézmény munka-
. . . Foéigazgato, s ; Projekt menedzs- . . . ment,
ligyi-, munkavé- Csoport és . . | Szolgaltatasok kolt- . és balesetvédelmi .
. . L Centrum miiszaki . Laptop, nyomtatd ment, 2019.08.31. , Foigazgato
delmi és balesetveé- egyéni munka . ségel . szabalyzata, g e
T munkatarsa Foigazgatod 1o Mindségbiztositas
delmi eldirasok be- o Jegyzdkonyvek, . oot
, Adott tagintéz- e szakmai szolgaltato
tartasa . ) Jelenléti iv
meny vezetoje
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DKA laborok ve- o~ 9rﬂ?e,OSZtaS Projekt menedzs-
Eszkoz-és géphasz- zet6i, centrum szak- elkeSZ} tese ment
. . Csoport és . irodai eszk6zok, . | Adott tagintézmé- tantervei kimuta- L
nalati terv kidolgo- L mai referensek Laptop, nyomtatod 2018.10.31. , . e s Foigazgato
, egyéni munka . anyagok nyek vezetoi tas a kihasznaltsag- e s
zasa Adott tagintéz- . . Mindségbiztositas
. rol terembeosztas, . L
mények vezetoi . . | szakmai szolgéltato
elektronikus napld
Tantervi kimuta-
A kialakitott DKA 2018.10.15. - tas a kihasznaltsag- .
. . . , Projekt menedzs-
labor kihasznalt- s 2019.08.31 161, terembeosztas,
, , . e Adott tagintézmé- Vool . , ment,
saga, Csoport és DKA laborok ve- | Irodai eszk6z0ok, , elektronikus naplo ,
DKA tevékenység egyéni munka zeto1 anyagok Laptop, nyomtato nyek vezetGi arfoldké Meérfoldkd doku- Foigazgato
i Foigazgato |. Mérfoldké et Minéségbiztositas
ellendrzése €s terv 2019. auqusztus | mentacio feliilvizs- . ek
e - aug o v . | szakmai szolgaltatd
feliilvizsgalata 31 galati és ellendrzési
dokumentacio
A kialakitott DKA _ o Projekt menedzs-
labor kihasznalt- Adott tagintéz- o Adott tagintezme- | 5419 9901 - | Tantervi kimuta- ment,
sdga, feliilvizsgalat Csoport mények vezetdi, Irodai eszkdz0k, Laptop, nyomtatd nyek vezetdi, tas a kihasznaltsag- Fdigazgato
>, o, DKA laborok ve- anyagok ’ DKA laborok veze- 2019.12.31. . b oo
alapjan, sziikség rol, terembeosztds | Mindségbiztositas
, .5 zetol to1 . g
esetén korrekcid szakmai szolgaltatd
Kihasznaltsagi
Igazgato, mutato az el6z6 év
DKA tevékenységé- , DKA laborok ve- o Igazgato, 2019. 09.01. - Alapjan, Projekt menedzs-
D Csoport és zetoi Irodai eszk6z0ok, . Projekt menedzs- Meérfoldké doku-
nek ellendrzése és L . Laptop, nyomtatd el ment,
R egyéni munka Projekt menedzs- anyagok ment, 2019.12.31. mentacio feliilvizs- ,
feliilvizsgalata , e s .o Foigazgato
ment, Féigazgatd galati és ellenOrzési
Foéigazgato dokumentacio
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A tagintézmények dokumentaciéjaban nem, vagy csak részben jelenik meg a lemorzsolo-

das prevencioja, intervencioja és kompenzacidja.

Problémateriilet: A tagintézmények dokumentacidjaban nem, vagy csak részben je-
lenik meg a lemorzsolddas prevencidja, intervencidja és kompenzaciodja.

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: Pedagogiai programban, helyi tanterv-
ben nincsenek részletesen kidolgozva ezek a tartalmak.

Célcsoport: A Centrum tanulokdzossége, kozvetve a pedagégusok.
Rovid tavi cél: A Pedagogiai program, a helyi tanterv feliilvizsgalata és modositasa
Minéségcél: Intézményfejlesztés megvalosulasa

Szint, helyszin: tagintézményi szintli, Centrum minden tagintézményében
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tok megvitatasa

prezentaciod

vezett teamek

kumentumok.

tok

veg tervezet

A feladatok, intéz-
A probléma meg- | Beavatkozasi célte- Elvégzend6 ke’d e'sek vegrehaj- . .t Sziikséges ,, (o .
- e .. . . . tasahoz kapcso- Sziikséges Sziikséges . - . Idétartam / Alatamaszto
hatarozasa, rovid | riilet meghataro- | feladatok, intézke- L 2s g . b , . . infrastrukturalis Felelos f e 1n
kifejtése zésa dések 10d6 modszerek, human eroéforras | anyagi eroforras fejlesztések hatarido dokumentum
eszkozok kivalasz-
tasa
Foéigazgato, projekt-
Jogszabdlyi kovetel- | Dokumentumelem- Taniigyi ligyintéz6 Szamitdgé Relevans jogszaba- menedzser,
mények Osszegylij- | zé€s (jogszabalyok gyLugy ’ VSEP Internet hozzaférés Foéigazgatd 2018.09.30. ansJog
. ., jogész Jogtar lyi részletek o o
tése alapjan) Mindségbiztositas
szakmai szolgaltatod
. ; ) Szamitogép, doku- Foéigazgato, Projekt-
Beépitendd tarta}lml Projekt koordinato- mentumok; menedzser,
elemek meghataro- | Dokumentumelem- rok. Teazoatok Felieavzés a becpi-
Intézményfejlesz- zasa (projektben be- z¢s (cselekvési Cent,ru%n Sggakm:’ali ) Nem sziikséges Szakmai vezetd 2018.10.15. to 13 dé%}t]a rtalmakr%l
& vezetett tevékenysé- | terv), team munka ; Team munkahoz Mindséobiztosits
€s. csoportja . , mosegbiztositas
e gek) csomagoldpapir, ; o
A Pedagogiai filc, postit szakmai szolgaltatd
program, a helyi ’
tanter’v fel,ulw%s,ga' Hatalyos 4.0 kl.lmefl_ Dokumentum-elem- e, o Foigazgato, Projekt-
lata és modositasa | tumok feliilvizsga- L \ Taniigyi ligyintéz0, | Szamito-gép, nyom- o N Vo s
 rg o z¢€s és szerkesztés | ., 7 , o Szakmai féigaz- Szovegszerli modo- | menedzser, Mino-
lata, modositasi ja- : jogasz, iskolak ve- | tatott dokumentu- Nem sziikséges , 2018.11.30. s O
vaslatok megfogal- (PP, Helyi tanterv, Zetdsége mok gato-helyettes sitasi javaslatok | ségbiztositas szak-
mazsa hazirend) ' mai szolgaltato
Modositasi javasla- Dokumentumelem- | Iskolanként a neve- | Szamitogép, projek- Foéigazgato, Igazga- Véglegesitett sz0- Fr?;égr?;(%;;:; pl\r/?ijne('l)'(—t-
J 2és, szamitogépes | l6testiiletekbdl szer- | tor, nyomtatott do- |  Nem sziikséges £azgato, 1gazg 2018.12.20. £1eg ;

ségbiztositas szak-
mai szolgaltatd
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NKkt-ban megha-
tarozott véleménye-
z0k szamara a do-

Igazgatok SZM 6sz-

Fdigazgatd

Fdigazgatd, projekt-

Vfé‘gzrglteer;:;et kumentumok meg- | szekistd, DOK se- Szamlt"éﬁt’g’ DYOM- | Nem sziikséges o 2019.01.31. Vf;femkejeyl‘;f;’efi“ gegfiﬁiff ; SN;I;’(
Y ismerésének biztosi- gitd tanarok Szak’mal foigaz- y r{i ai szolodliatd
tasa, véleményezés gato-helyettes &
megszervezese
Igazgatok
Igazgatok, Fdéigazgato, projekt-
Dokumentu’mok el- Vita és szavazas Don‘EeSfe Jf)gosult SzamltogeP, nyom- | sziikséges 2019.04.30. Jegyzokony\iekﬂa mengdzse’ri Min6-
fogadésa kozosségek tato véleményezésrél | ségbiztositds szak-
mai szolgaltato
Foéigazgatd
Az elfogadott doku- | Dokumentum elké- | Taniigyi ligyintézo, SZAmité-e&D. nVOMm- h/{gi(ioscl)tosgrlr)]e(:li%oi_ Fr(r):fr?ezc%za:g; pl\r/?ijrf('l)'(f_
mentumok nyilva- | szitése PDF forma- [ iskolai kijelolt mun- £CP, 1Y Nem sziikséges Igazgatd 2019.05.31. glai program, Nely ;

nossagra hozasa

tumban

katarsak

taté Honlap

tanterv, hazirend
szovege

ségbiztositas szak-
mai szolgaltato
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A centrum szintii palyaorientacios tevékenység eréssége a centrumnak, de hatékonysaga
fokozhat6. Vannak tanuldk a centrumban, akik téves, kevés vagy részleges informacioval
rendelkeznek tovabbtanulaskor, ezaltal mar a kozépiskolaba belépéskor lemorzsolodassal
veszélyeztettek.

Problémateriilet: Palyaorientacio erdsitése

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: A palyaorienticios tevékenység erdssége a
centrumnak, de hatékonysaga fokozhat6. Vannak olyan tanuloink, akik téves, kevés vagy
részleges informécioval rendelkeznek palyavalasztaskor, igy mar a kdzépiskolaba belépés-
kor lemorzsolddassal veszélyeztetettek.

Célcsoport: tanulok kozossége, palyavalasztas eldtt all6 tanulok kozossége, kiilsé partnerek
Rovid tavu cél: Palyaorientacio hatékonysaganak novelése

Minéségcél: A palyaorientacios tevékenység fejlesztése centrum szintli tovabbi 0j eréforra-
sok bevonasaval, hogy csokkenjen azon tanulok szdma, akik téves, kevés, vagy részleges
informacioval rendelkeznek tovabbtanulaskor, ezaltal mar a kdzépiskolaba torténd belépés-
kor lemorzsolodassal veszélyeztettek. Lemorzsolodas mértéke 11,85%rol 10,85 %-ra csok-
kenjen.

Szint, helyszin: Centrum minden tagintézménye
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Elvégzendé feladatok,
intézkedések

A végrehajtashoz
kapcsolodo
moédszerek, eszkozok
kivalasztasa

Sziikséges
human eroforras

Sziikséges
infrastrukturalis
fejlesztések

Sziikséges

. , Felelos
anyagi eréforras

Idotartam/ hatarido

Alatamaszté
dokumentum

Ellenorzés,
monitoring

A palyaorientacios kap-
csolati hal6 bovitése, uj
kapcsolatok felkutatasa a
korai iskolaelhagyas meg-
elozése érdekében. Kap-
csolatfelvétel palyaorienta-
cios tevékenységben érde-
kelt és jartas szervezetek-
kel, cégekkel a szakteriileti
egyluttmiikodések bovitése
érdekében (VMKIK, Kor-
manyhivatal, gazdasagi
szereplok, kdznevelési in-
tézmények, szocialis és
csaladiigyi intézményrend-
szer). Csatlakozas és rész-
vétel az orszagos, varosi
palyaorientacios progra-
mokhoz (Palyaorientacios
Show, Palyavalasztasi ren-
dezvények, Eurdpai Szak-
képzési Hét, Szakmak &j-
szakdja stb.).

A centrum profiljabol
adodo ,,lizemlatogatasok™:
szallodalancokban, egész-
ségiigyi €s szocialis intéz-
ményekben, majd az eze-
ket kovetd workshopokon

Csoport és
egyéni munka,
projekt modszer

Szakmai megvalosi-
tasban csoportvezeto,
pedagbdgusok, gazda-

sagi szereplok

Irodaszer, nyom-
- tato,
irodahelyiség

Igazgato

2019.08.31.

Levelek, e-mailek,
T4ajékoztatok
Egyiittmikddési meg-
allapodéasok

Projekt menedzsment
Foéigazgatd
Mindségbiztositas
szakmai szolgaltato
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a tapasztalatok feldolgo-
zasa.

A meglévd palyaorientacio
feliilvizsgalata, jo gyakor-
latok feltérképezése és
megosztasa. A tagintézmé-
nyek jol bevalt palyava-
lasztasi programjainak
folytatasa, erdsitése.

A tanulok motivalasa az
elhelyezkedési lehetdségek
bemutatasaval, sikeres,
volt tanuldk karrierlehetd-
ségekrol szol6 beszamolo-
javal.

Az oktatés vilagabol a
munka vilagaba val6 ered-
ményes atlépés érdekében

tanuloi életpalya-épitést
szolgalo intézkedések, to-
vabba az intézményi szinti
palyaorientacios tevékeny-
ség bevezetését €¢s miikod-
tetését tamogato tevékeny-
ségek megvalositasa (pl.
karrier-tanacsadas, tanul-
manyi kirandulas, iizemla-
togatas, cégbemutatok),
workshopok szervezése a
tuddsmegosztas eldsegi-
tése érdekében.

Csoport
egyéni munka
projekt modszer

Szakmai megvalosi-
tasban csoportvezetd
kiilsd szolgaltato

Szolgaltatoi szerz0dés
alapjan

Irodaszer, nyom-
tato,
irodahelyiség

Igazgato
Projekt menedzsment
Fdigazgatd

2018.09.30.

A megvalosult tanul-
manyi kirdndulasokrol
és lizemlatogatasokrol
fot6 dokumentacio in-
tézményi beszdmolo

Projekt menedzsment
Fdigazgatd
Mindségbiztositas
szakmai szolgaltato
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Mobilitasi lehetdségek (pl.
Erasmus+, szakmai verse-
nyek, stb.) megismertetése
a tanulokkal. A belfoldi és
kiilfoldi — tandri és tanuloi
— mobilitasban részt vevok
beszamoloja a lemorzsolo-
déssal érintett tanuldk sza-
mara. Az egymastol tanu-
las lehetéségének bemuta-
tasa. Az egyes tagintézmé-
nyekben mar bevalt jo
gyakorlatok tovabbadasa a
tobbi tagintézménynek,
valamint a mas intézmé-
nyek, szervezetek jo gya-
korlatainak adaptalasa.

Csoport és egyéni
munka

Osztalyfonokok, cso-
portvezetd

Téjékoztatd nyom-
tatvanyok, tante-
rem

Igazgato, Szakmai ve-
zetd

2018.09.15. -
2019.05.30.

Tajékoztatok

Projekt menedzsment
Fdigazgatd
Mindségbiztositas
szakmai szolgaltato

Ko6z06s palyaorientacios
naptar kialakitasa és kom-
munikacidja a lehetséges
csatornakon keresztiil.
A tagintézményekben mar
bevalt drogprevencios,
egeszségmegdrzo, mental-
higiénés tevékenységek
folytatéasa, kiszélesitése,
szakemberek (pl. renddr,
dietetikus, stb.) bevonasa.

Csoport
egyéni munka
projekt modszer

Szakmai megvalosi-
tasban csoportvezetd,
kiilsd szolgaltato

Szolgéltatoi szerzddés
alapjan

Irodaszer, nyom-
tato,
irodahelyiség

Igazgato
Projekt menedzsment
Fdigazgatd

2019.02.28.

Levelek, e-mailek,
Tajékoztatok,
Jelenléti ivek,

Fot6 dokumentacio,
weboldalfrissitések

Projekt menedzsment
Foéigazgatd
Mindségbiztositas
szakmai szolgaltato
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Nem all rendelkezésre a partnerek korében végzett egységes igény és elégedettségmérés.

Problémateriilet: Nem all rendelkezésre a partnerek korében végzett egységes igény €s

elégedettségmeérés.

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: Az eclégedettségmérés €s egységes igény-
mérés a centrum iskoldiban lehetdvé tenné az dsszehasonlitast, elemzést, tagintézményi
szinten a tervezeés felmérését segitené.

Célcsoport: tanulok kozossége, palyavalasztas eldtt allo tanulok kozossége, kiilso part-
nerek, pedagogusok.

Rovid tavu cél: Az elégedettségmérés és igénymérés megvalosuljon.

Mindéségceél: Partneri igény- és elégedettségmérés bevezetésével €és évenkénti ismétlésé-
vel a tagintézmények partnerei és a pedagdgusok korében a centrum képes legyen a part-
nerek igényeire reflektalni. A mérés-értékelés a pedagdgiai kultura része lesz. 60% legyen
az elégedettség a partnerek korében.

Szint, helyszin: Centrum minden tagintézménye
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A feladatok, in-
tézkedések vég-

A problé B tkozasi cél- Elvé do N R R Sziiksé . [ox . P
prohiema eavarkozasi ¢ veszenco rehajtasahoz Sziikséges Sziikséges | OLUNSEEES . Idétartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, | teriilet meghata- | feladatok, intéz- PR . . . . . | infrastrukturalis Felelos (e an L
e e e s . . kapcsolddé mod- | human erdforras | anyagi eréforras . . hatarido dokumentum monitoring
rovid kifejtése rozasa kedések o e fejlesztések
szerek, eszkozok
kivalasztasa
o ) Projekt-mene-
5 A ferlmeres ce}- ) ) _ ) psomagolopa- Feljegyzés a dzser, F8igazgato,
jénak ¢s tartalma- Otletborze, Fejleszto tea- pir, filc, postit, .t . . P
, ) . Nem sziikséges Szakmai vezetd 2018.11.30. team munka ered- Mindségbizto-
nak meghataro- team munka mek projektor, szami- o e :
h L ményérol sitas szakmai
zasa togép et
szolgéltato
Kijel6lt (mé- Projekt-mene-
Meérbeszkdzok rési-értékelési dzser, Féigazgato
s . Dokumentum- o Amitoge 1 : . Kérddivek pa- ’ ’
(kérdoivek) elké- szerkesztés kompetenciakkal i;inn?t;t%ep’ Nem sziikséges Szakmai vezetd 2018.12.20. peii a(l)all\;])i)npa Min8ségbizto-
szitése rendelke,zo) mun- sitas szakmai
Partneri igény és katarsak szolgaltato
. o Projekt-mene-
elégedettségmérés e ,
Online kérd Online feliil S Online kerdg- | 750 T84
nline kérdo- nline feliilet . zamitogép, in- 1 . p nline kérdo-
Ledvel & . . Informatik ’ k k 2018.12.20. .
bevezetésével és | jvek elkészitése hasznalata ormatikus ternet kapcsolat Nem sziikseges | Szakmal vezetd 018 0 ivek Minéségbizto-
Nem all rendelke- sitas szakmai
évenkénti ismétlé- szolgaltatd
zésre a partnerek — -
Svel a tagintéz- . Szdmitogepek Projekt-mene-
L ) seve gimte internet kapcso- :
korében végzett o ; . dzser, Fdigazgato,
) . Mérések lebo- lattal, informati-
| mények partnerei nyolitasa diakok, Online kérdo- Informatikus kai feliilet biztosi- | Google kérddiv lqazaatok 2019.02.28 Kito1tdtt online . .
cgyseges igeny es |- ) sziil6k, alkalma- ives felmérés tasa a kérddiv készitd feliilet gazg R kérdéivek Mll’lOSngth'O—
) | esapedagogusok | ook korében elérhetésége fel- sitas szakmai
elégedettségmérés dolgozéasara vo- szolgéltato
korében az a cent- natkozéan
; Kérdéivek fel- Dokumentum- le kérdoi . . Projekt-mene-
rum képes legyen érddivek fe okumentu Google kérdbiv | o\ 11ai vezets|  2019.03.31. ojekt-mene-
dolgozésa, az elemzés készito feliilet dzser, Fdigazgato,
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A feladatok, in-
tézkedések vég-

A pro!)lem’a Beaﬂvatkozas1 ce:l- ElvegzeI}dO, rehajtasahoz Sziikséges Sziikséges . Sziikséges s - Idétartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, | teriilet meghata- | feladatok, intéz- P . . . . .| infrastrukturalis Felelos ( sn -
e e e, , . kapcsolodé mod- | human eréforras | anyagi eréforras . . hataridé dokumentum monitoring
rovid kifejtése rozasa kedések e fejlesztések
szerek, eszkozok
kivalasztasa
a partnerek igé- ered,nrlenyek oSz Szakmai ve- Szamitogép, Osszefoglald Mindségbizto-
szesitése, eredmé- . . , . L :
. s o zetd, informati- | nyomtato, projek- dokumentum, ppt | sitas szakmai
nyeire reflektalni. | nyek kommunika- . L oo
lsa kus, Igazgatok tor prezentacid szolgéltato
Bazisérték: 0. , Projekt-mene-
) B ‘s s Csomagolopa- T ,
; ) . Fejlesztendo te- Team munka, Feladatellatasi , . t . Problémalista, |dzser, Féigazgato,
Elégedettség-mé- | . . ., , .. pir, filc, postit, Nem sziiksé- Szakmai ve- ., i
) riiletek meghata- | ok elemzés, cél- | helyenként kije- . . - , 2019.04.30. priorizalt fejlesz- Mindséebi
rés: 60% , KénzE 161t Katérsak projektor, szami- ges. zetd, foigazgatd tési célok Inosegbizto-
rozasa épzés 61t munkatarsa to2ép ¢si célo sitas szakmai
szolgaltatd
Projekt-mene-
. anként ki- o rer .y . , L. dzser, Foigazgato,
Intézkedési ter- Team munka, . I's.kolankent’kl Szamitogép, Nem sziiksé- Szakmai ve- Intézkedési ter- £azg
e dokumentumszer- | jel6lt munkatar- - P . 2019.05.30. Mindséebizto-
vek készitése Kesztd K nyomtato, ges. zetd, foigazgatd vek 1n0OscgbIZlo
eszIes sa sitas szakmai
szolgéltato
P. menedzser,
Intézkedési terv Intézkedési Intézkedési Intézkedési Intézkedési Beszamol¢ az Fdigazgato,
véerehaitdsa tervben foglaltak | tervben foglaltak | tervben foglaltak | tervben foglaltak Foigazgato 2019.12.31. intézkedési terv Mindségbizto-
grehy szerint szerint szerint szerint végrehajtasarol sitas szakmai
szolgaltatd
e Otletborze \ ) Feljegyz‘?s’ Projekt-mene-
A felmérés cél- Csomagoldpa- Osszefoglalo a ,
rendszerének és team munka, Fejleszto tea- ir, filc, postit team munka ered- dzser, Foigazgato,
el6z0 évi mérések ] PIL, 111C, OSHL, Nem sziikséges | Szakmai vezeto 2019.11.30.

Imanak felil- | L mek rojektor, szami- ményérol, sziik- in8sé0bi
tartaima ac el ¢és beszamolok ¢ proje t’o , 524 onyere S Mindscgbizto-
vizsgalata elemzése togep ség esetén modo- sitas szakmai
sitasi javaslatok szolgaltato

43

Székhely: 1068 Budapest Rippl-Ronai utca 22-26.
Telefon: +36 1 585 8150, Fax: +36 1 585 8179
Web: www.bvhszc.hu; E-mail: projekt@vhszc.hu

Addszam: 15831897-2-42

Europal Unid
Curt cOCA

szscusuvn@

BEFEXTETES A JOVOBE



http://www.bvhszc.hu/
mailto:projekt@vhszc.hu

5 ©
(‘y} :'% BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM
> Budapest Center of Catering and Human Training
OM azonosito 203078
VEKOP-8.6.3-16-2017-00005

A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

A sziilok részben vesznek részt a tagintézmények életében. A sziil6i aktivitas részben meg-
felelo.

Problémateriilet: A sziilok részben vesznek részt a tagintézmények é€letében. A sziil6i
aktivitas részben megfeleld.

A probléma meghatarozasa, rovid kifejtése: A lemorzsolodas veszélyének kitett tanu-
16k sziileinek megszolitasa nehézkes.

Célcsoport: sziiloi kozosség

Rovid tavia cél: A sziildkkel vald kapcsolat megerdsodjon. A projekt jo lehetdséget biz-
tosit arra, hogy az iskola-sziild kozotti kapcsolati halé pozitivan felértékel6djon. Nehe-
zebb egy jol miikodo iskola-sziilé kapcsolatrendszerbdl lemorzsolodnia a veszélyeztetett
tanulonak. Hatékonyabb lesz a sziilok iskolai életbe valo bevonasa.

Minéségcél: sziiloi szinten az elégedettségmeéres érje el a 60%-0t.

Szint, helyszin: Centrum minden tagintézménye
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A feladatok, in-
tézkedések vég-

A sziil6i aktivitas
részben megfe-
leld.

miukodo iskola-
sziild kapcsolat-
rendszerbdl le-
morzsolodnia a
veszélyeztetett ta-
nuldnak.

kihasznalva, to-
vabba csaladlato-
gatasok, a sziilok-
kel szervezett ko-

z0s programok.

A pro!)lem’a Beaﬂvatkozam ce:l ElvegzeI}d()’ rehajtasahoz Sziikséges Sziikséges . Szitkseges - ,, Idétartam / Alatamaszto Ellenorzés,
meghatarozasa, | teriilet meghata- | feladatok, intéz- PR . . . . , | infrastrukturalis Felelds (e an s
e e e s . . kapcsolodo mod- | human eroforras | anyagi eréforras . . hataridé dokumentum monitoring
rovid kifejtése rozasa kedések o fejlesztések
szerek, eszkozok
kivalasztasa
Tagintézményen-
1 . | kénti sziil6 iskola
A sziilokkel valod
. | kapcsolat rend-
kapcsolat megero- P
v qone . szer bovitésének
s0djon. A projekt . .
., " . kidolgozésa. A ot
jo lehetdséget biz-| .-, w s Rezsikoltség .
. szililokkel torténd . L Projekt menedzs-
tosit arra, hogy az Kinevezés, tobb-
. s rendszeres kap- . ment
iskola-sziil6 ko- csolattartis sziilsi csoport leazoatd letmunka elrende- Irodaszer. nvom Eves munkaterv, Féicazoatd
A sziilok részben | zotti kapesolati | . egyéni munka, £azg 1és bér jellegii jut- | y Foigazgato 2018.09.30. képek, jelenléti S O18azZEA0
. 1 p értekezleteken, és . , pedagogusok o iy tato . R Mindségbiztosi-
vesznek részt a | hald pozitivan fel- . projekt modszer tatdsa €s szocialis ivek, kérddivek , ;
P it e az elektronikus r tas szakmai szol-
tagintézmények | értékelddjon. Ne- nanlé lehetdséoeit hozzéjéarulasi ado Altatd
életében. hezebb egy jol p £ megfizetése £
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Elégedettségmé-
résben jelenik
meg: 60% -
CEL9-hez kap-
csolodva.

Kinevezés, tobb-

1 . Tagintézmény ve- irodaszer, nyom- :
Szul6i rendezvé- asintezieny v letmunka elrende- ) ’y Projekt menedzs-
nyek megszerve- _7eto lés bér ielleott iut. | O események, Jelenléti iv ment
z¢ése, lebonyoli- Csoport & Projekt menedzs- | "1 egu'J’lll‘_ rendezvényeken Fot6dokumenta- Foéigazgato
>C, CoonY egyénimunka | ment, szakmaj | (tasa es szocialis | o i 5 gigk kap- Féigazgatd 2019.12.31. yrodokumenta [ O18aZEA0
tasa Célérték: Y e hozzajarulasi add v s cio, intézményi | Mindségbiztosi-
évente 2. alkalom megval6sito, megofizetése. 1 csolat erGsitese beszamol6 tas szakmai szol-
eser-nén ’ résztvevo pedago- 'leﬁl ZCIeSe, e~ 1 (sport, bemutato, Altato
y gusok zs1ko ts,eg, terem- versenyek) g
hérlet
Projekt menedzs-
Eves munka érté- ment
Kelése. 16 ovakor- Csoport és Iskolai munka- Irodaszer, nyom- loazoatd 2018. 06.30 - Osszegzés a ta- Foigazgatod
»JO Byax egyéni munka csoportok tato 8328 2019.10.31. pasztalatokrol Mindségbiztosi-
latok megosztasa . ;
tas szakmai szol-
galtato
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BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZAKKEPZESI CENTRUM

A CSELEKVESI TERV SZOVEGES KIEGESZITESE

A Korai iskolaelhagyas mutatéjaban vallalt csokkentés mértéke modszertan, centrum és
tagintézményi szinten a 2018/2019-es tanév végéig

A tagintézmények iskolai lemorzsolodas és a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése

érdekében kotelezoen vallalt célértékei:

Jelenlegi le- Csokkenés | Vallalt le-
Tagintézmények morzsolédas | mértéke %- | morzsolo-
%-ban ban dasi %
Budapesti Vendéglatéipari és Human 14.13% 113 13%
SZ.C Bokay Janos Szakgimnaziuma
Budapesti Vendéglatéipari és Human 7.35% 1,35 6%
SZ.C Dobos C. Jozsef Szakképzé Iskolaja
Budapesti Vendéglatéipari és Human
SZC Giorgio Perlasca Szakgimnaziuma és 27,47% 1,47 26%
Szakkozépiskolaja
Budapesti Vendéglatéipari és Human 8.72% 172 7%
SZC Gundel Karoly Szakképzé Iskolaja
Budapesti Vendéglatéipari és Human
SZC Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma 9,52% 1,53 8%
és Szakkozépiskolaja
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A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése

Jelenlegi le- Csokkenés | Vallalt le-
Tagintézmények morzsolédas | mértéke %- | morzsolo-
%-ban ban dasi %

Budapesti Vendéglatéipari és Human
SZC Semmelweis Ignac Szakképzé Isko- 8,67% 1,67 %
laja
Budapesti Vendéglatéipari és Huméan
SZC Szamos Matyas Szakgimnaziuma és 15,63% 1,63 14%
Szakkozépiskolaja

A jelenlegi centrumszintii 11,85%-0s lemorzsolodasi aranyt 10,85%-ra kivanjuk csdkkenteni a
projekt fizikai befejezéséig. Ezzel egyilitt a tanulocsoportok tanulmanyi eredményének 0,5-des

javulasat vallaljuk.

A KORAI JELZORENDSZER BEVEZETESENEK,
ALKALMAZASANAK ELJARASAI MODSZEREI

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokrol sz616 kotelezd adatszolgaltatas —félévente — nem
biztosit elegendd informaciot ahhoz, hogy a lemorzsolddéasban veszélyeztetett tanulok tagintéz-
ményi, centrum szinten a kozépiskola elsd felévében beazonositasra keriiljenek. Az adatszol-
galtatas esedékességének idejére mar vannak korai iskolaelhagyodk. Cél, hogy egy olyan, a sajat
eréforrasait figyelembe vevo Stratégiai tervet alakitson ki a Centrum, amely hatékonyan meg-
eldzi a lemorzsolddast. A Stratégiai terv elkészitése utan az eszkdzrendszer bevezetésre kertil,
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eredményességének és hatékonysaganak mérése a pedagodgusok korében torténik. A Stratégiai
Terv elemei: bemeneti mérés alapkompetenciakra €s tarsas kapcsolatokra, szociometriai mérés
osztalyszinten, egyéni és csoportos megfigyelés, igazolt és igazolatlan mulasztdsok szamanak
nyomon kovetése, esetmegbeszélések, egy osztalyban tanitok folyamatos informaciocseréje az
osztalyfonokon keresztiil, informécidaramlés utja és modja a lemorzsolddas veszélyének kitett

tanulorol.

A tanév végén a jelzérendszer feliilvizsgalatra, és ha sziikséges korrekciora keriil a hatékonysag

novelésének érdekében.

ALAPKESZSEGEK FEJLESZTESENEK INTEZMENYI SZINTU MEG-
OLDASI TERVE KULONOS TEKINTETTEL A STEM TARGYAK
OKTATASARA

Az alapkészségek fejlesztési igényeinek feltérképezése érdekében a kilencedikes tanulok cent-
rum szinti bemeneti mérésben vesznek részt. A bemeneti mérést a 2018/2019. tanévben (pl.
félévi, év végi eredmények, osztalyfonokok, szaktanarok, fejleszté pedagdgusok javaslata, stb.
alapjan) végeztiik. A 2018/2019-es tanévben induld 9. évfolyamos tanulok esetében a GINOP-
6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 projekt keretében kifejlesztett tanuldi készségek és képességek
fejlodését nyomon koveté mérési-értékelési rendszerrel végeztiikk. A mérés alapjan a raszoruld
tanulok kiscsoportos fejlesztésben részesiilnek, fejlesztésiik egyéni tervek alapjan valosul meg.
A fejlesztés soran a hagyomanyos technikak mellett kiemelt szerepet szdnunk az infokommu-

nikaciés eszkozokre €piild, korszerl fejlesztd tevékenységeknek, a személyes hatékonysagot
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fejleszté modszereknek is. A ciklus zarasaként a kimeneti mérés eredményei alapjan az egyéni

fejlesztési tervek korrekciora kertilnek.

A digitalis kozosségi alkototér kialakitasa €s a tanulok szadmara hasznélatanak széleskori beve-
zetése leginkabb az alkalmazott matematikai és problémamegoldo, illetve a szovegértési kész-
ségeik fejlesztését segiti eld. 1 — 1 fejlesztd csoport hetente tudja igénybe venni a DKA labor
nyujtotta fejlesztési lehetdségeket, mig a digitalis kompetenciak fejlesztése az adott célcsoport-
nal intenziven, az igényeknek megfelelden akar heti 3 6rdban is megvaldsulhat. Az osztalyfo-
noki orak, vagy projekt napok keretében megtartott , karrier 6rak”-on, illetve a szakmai napo-
kon vendégiil latott volt tanulok élménybeszamolodin keresztiil pedig pozitiv megerdsitést kap-
hatnak az oktatas vilagabol a munka vilagaba torténé sikeres atlépési lehet6ségekrol. A peda-
gogusok kozotti tudasmegosztas, hospitalas, bemutatd orak latogatasa meritési lehetdséget ad a
tanaroknak abban, hogy j6 gyakorlatokat adaptaljanak egymastol az alapkészségek tovabbi fej-
lesztésére. A pedagdgusok kompetencia alapu tovabbképzései szintén hozzdjarul a tanuldk
alapkompetencidjanak fejlesztéséhez. Az azonos tipust oktatasban dolgozo6 gyakorlati oktatok
részére sziikséges az egymas kozotti tapasztalatcsere, és a szakmai talalkozo lehetéségének
megteremtése a gazdasagi élet szerepldvel is, ami szintén eldsegiti azt, hogy a tanulok kompe-
tenciafejlesztése komplex mddon torténjen. A csoportok kialakitdsa a 2017/2018. tanév végén
az osztalyfénokok, szaktanarok véleményének kikérése, a tanulok érdemjegyeinek attekintése,
a mar végzett felzarkoztatasok, fejlesztések eredményei, a sziilokkel tortént megbeszélés ta-
pasztalatai alapjan megtortént. A csoportba kertilt tanulokkal és sziileikkel csaladlatogatas for-
majaban is kapcsolatfelvételre kertilt sor, feltérképezésre kertiltek azok a koriilmények, ame-
lyek az egyes tanuloknal a lemorzsolddas tényleges veszélyét jelentik. Részletes feladatlebon-

J

tasok a tablazatban talalhatok. A 2018/2019. tanévben a mar csoportokban 1évd 10. évfolyamos
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tanulok természetesen kitoltotték a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 projekt keretében kifejlesztett ta-
nuloi készségek és képességek fejlédését nyomon koveté mérést is, amely segiti a fejlesztés
tovabbi menetét. A mérést valamennyi belépd, 9. évfolyamos tanulo is elvégezte, az értékelés
alapjan pedig még pontosabb képet kapnak a pedagdgusok a lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulokrol.

AZ INTEZMENYI SZABALYOZO DOKUMENTUMOK MODOSITA-
SARA VONATKOZO JAVASLAT A MINOSEGFEJLESZTESI TERV-
VEL OSSZHANGBAN (PP, HELYI TANTERV)

A projekttel 6sszhangban, azt segitve sziikséges atdolgozni a tagintézmények szabalyzé doku-
mentumait, szem eldtt tartva a mindségbiztositasi tervet is. A dokumentumok kiegészitése soran
a projektben megfogalmazott tevékenységekkel 6sszhangban sziikséges rogziteni a lemorzso-

16das csokkentés érdekében bevezetett feladatokat, a fejlesztés irdnyat.

Atvizsgalasra, kiegészitésre keriild intézményi dokumentumok: Pedagogiai Program, Hazirend,

Helyi Tantervek.

A Pedagoégiai programban elsdsorban a Nevelési program kovetkezd fejezeteit kell feliilvizs-

galni és kiegésziteni a projekt keretében bevezetésre keriilo tevékenységek szabalyaival:

v aszemélyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok,
v’ a kozosségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek egyiittmiikodésével kapcsolatos felada-

tok,
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v apedagdgusok helyi intézményi feladatai, az osztalyfénoki munka tartalma, az osztaly-
fonok feladatai,
v akiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi rendje,

Az iskolak helyi tantervén beliil meg kell jeleniteni a kompetenciafejlesztd, illetve a tehetség-

gondoz¢ foglalkozasokat.

Meg kell hatarozni a projektben alkalmazott j munkatarsak feladatait, el kell 6ket helyezni a

szervezeti hierarchiaban, 6sszhangban a Projektiranyitasi Kézikonyvben foglaltakkal.

A Hazirendben a kompetenciafejlesztd foglalkozasok rendjét, a DKA labor rendjét kell varha-

toan szabalyozni. Az éves Munkatervbe pedig a projekt vallalasait, eseményeit kell beépiteni.
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CELCSOPORTOK, PROBLEMACSOPORTOK SZERINTI
INTEZKEDESEK

Centrum ¢és tagintézmény szintii feladat a problémacsoportok és a problématertiiletek céliranyos
elérése, feltarasa €s a megfeleld intézkedések kidolgozéasa. Ezeket az intézkedéseket a tablazat

tartalmazza. Cél a megel6zés, a beavatkozas, és ha sziikséges a helyreallitas.

Prevencid: olyan intézkedések sorolhatok a megel6zést szolgalo beavatkozasok korébe, melyek
célja, hogy még a probléma kialakuldsa eldtt csokkentse a végzettség nélkiili iskolaclhagyas

kockazatat, pl. a sajat centrum szintii jelzérendszer kialakitésa.

Intervencio: a beavatkoz6 intézkedések a jelzérendszer jelzéseire adott reakciokkal és célzott —
egyéni, csoportos vagy intézményi szintli — tamogatasokkal probaljak elkeriilni a lemorzsolo-

dast.

Kompenzacio: a kompenzacios intézkedések célja, hogy az iskolarendszerbe visszavezetve
vagy alternativ tanuldi utvonal biztositdsaval végzettséghez segitsék azokat a fiatalokat, akik az
iskolarendszerli oktatast végzettség nélkiil hagytak el, igy segitve munkaerd piaci, tarsadalmi

integraciojukat.
A célok elérését szolgalo tovabbképzési terv

A lemorzsolodas csokkentéséhez, az oktatas szinvonaldnak javulasahoz szakmailag és mod-
szertanilag az 4tlagosnal felkésziiltebb, befogadobb, nyitottabb, rugalmasabb pedagdgusokra
van sziikség, ennek egyik eszkoze a tovabbképzéseken valo szakmai fejlddés lehetdségének
biztositasa. A Centrum a projekt tervezése soran felméri a pedagdgusok tovabbtanulési igényét,
és a tagintézmények ennek megfelelden készitik el a humanerdforras és a tovabbképzési tervet.
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A projekt keretében 0sszesen 97 pedagdgus szdmara biztositjuk a kompetencia alapt képzések-
hez készitett tananyagok alkalmazasat célz6 képzésen valod részvételt, hiszen a tanuloi palya-
orientaciot €s életpalya épitést segitd tevékenységek megvalodsitasa csak képzett és elkotelezett
pedagogusokkal valosithatd meg. A pedagogus tovabbképzéseken, a leendd potencidlis mun-
kahelyeken, munkaadoknal tortént szakmai tapasztalatcserén résztvevok, megszerzett tudasu-
kat tovabbadjak a nevel6testiiletekben, kezdetben a mentorok, szakértdi csoport tamogatasaval,
majd kompetencidik erdsddésével mar onalloan is. A pedagodgusok, szakoktatok Az iskoldkba
ujonnan érkezd kollégak felkaroldsa, a modszerek 4taddsa szintén fontos feladat lesz a projekt

lezarasa utan is.

Terveztiik a készségfejlesztésre épiild matematikaoktatas, a programozas €s a robotika oktatasi
rendszerére €piilé programozasi (informatika) kisérleti pedagogiai program oktatasba torténd
hatékony integralasa érdekében 6 f6 pedagogus a ,,Mobilrobotok az iskolaban cimii, 2 f6 pe-

dagdgus pedig a ,,Geomatech — lathatd matematika” tovabbképzésen vesz részt.

A digitalis k6zosségi alkotomiihely miikddtetéséhez szakmailag felkésziilt humaneréforras biz-
tositasa érdekében 2 {6 pedagdgus szdmara biztositunk tovabbképzési lehetdséget. Tervet ké-
szitiink arrél, hogy ki, mikor vehet részt az egyes tovabbképzéseken, valamint a tovabbképzési

terv alapjan megszervezziik a helyettesités rendszerét.

Mobilrobotok az iskolaban: A palyazat keretei kozott 3 LEGO csomag (LEGO Education
Mindstorms EV3 robot) beszerzésére kertil sor. Ez a fejlesztés a Budapesti Vendéglatoipari €s
Human Szakképzési Centrum Dobos C Jozsef Szakképzo Iskoldjaban, Giorgio Perlasca Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskolajaban, valamint a Gundel Karoly Szakképzo Iskolajaban keriil
megvalodsitasra, a hasznalathoz 2 f6 képzése valosul meg. A tobbi iskolaban is kialakitasra kertil
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olyan 3D-s csoport terem szamitogépekkel, amelyben a kompetenciafejlesztést végzik.

Digitélis Kozosségi Alkotomiihely: A DKA kialakitasahoz €s miikddtetéséhez kapcsolddoan a
Szakképzési Centrumbol 2 pedagogus fog tovabbképzésen részt venni. A MakerSpace terem

kialakitasara a Centrum Dobos C Jézsef Szakképzd Iskolajaban kertil sor.
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Megvaldsitasban kozre- Foglalkoztatas/megbizas ideje Felafd ai;:tlvtet:g(ziejsere
Munkakor megnevezése Foglalkoztatas formdja Megjegyzés miikodod személyek orditott 1o
szama Kezdete Vége Hoénapok szama Ora/HO/F**
Szakmai feliigyelet - Féigazgato
Projektmenedzser Tobbletfeladat elrendelés, 24 hénap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 80
részmunkaidds kinevezés
Pénziigyi menedzser Tobbletfeladat elrendelés 24 honap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 80
Szakimai vezets Tobbletfeladat elrendelés, 24 hénap 1 2018.01.01 2019.12.31 2 40
részmunkaidds kinevezés *
Szakmai megvalésit6 centrum koordi- | - o 24 hénap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 40
nator Részmunkaidos kinevezés
Szakmai koordinator Centrum Tabbletfeladat elrendelés, 24 hénap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 20
részmunkaidds kinevezés *
Szakmai koordinator Centrum Tabbletfeladat elrendelés, 24 honap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 40
részmunkaidds kinevezés *
S,zakn’lal .r‘neg‘valosno Human eré6for- T,obbletfela'de}'t elfendelers, 24 hénap 5 2018.01.01 2019 12.31 24 40
ras- pénziigyi alkalmazott részmunkaidds kinevezés
Szakmai megvalésit adminisztrcio | Lo00 cticiadat elrendeles, 24 hénap 1 2018.01.01 2019.12.31 24 40
részmunkaidds kinevezés
Szakr?al megvalositd Tagintézmény Trobbletfela'da}'t elfendelers, 24 hénap 7 2018.01.01 2019.12.31 24 40
vezetok részmunkaidds kinevezés
Szakmai megvalositd helyzetfelmérés . .
T P Eh oy gy 1 0bbloticladat elrendeles, 4 hénap 38 2018.05.01 2018.08.31 4 40
W aml s rn részmunkaidds kinevezés
vevl elékészitd tagok
Szakmai megﬂvalosno tagintézmények T,obbletfela'de}'t elfendelers, 18 hénap 69 2018.09.01 2019.12.31 18 20
csoportvezetd részmunkaidds kinevezés
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A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES INFRASTRUKTURALIS FEJ-

LESZTESEK TERVE

LEGO Education Mindstorms EV3 robot 1 csomag: 6 db EV 3
alapcsomag +6db akkumulatortolté+1 db "Space foglalkoztato

Lego mobilrobotok cslo— " készlet. 2 db oktatas kiegészitd készlet + 3 db Mindstorms hé-
beszerzése ma mérsékletérzékeld. 2 db LEGO megujul6 energiak kiegészitd
9| Keészlet. 3 db kiegészit készlet LME3+ 1 db LEGO Sumo ver-
senypalya + db FLL/WRO robot versenyasztal
Lego mObIIrObOthOZ LEGO robothoz oktato6i + tanuléi laptop + operacids rendszer 2
laptopok + opera- | 2 db db
cio6s rendszer.
Laptop + operacids L . . o
+ - -
rendszerek beszer- | 2 db Laptop operacios rendszere;k ]?GSZ?I'ZGSG a projekt- és pénz
Jése iigyi menedzser részére, 6sszesen 2 db.
Laptop + operacios ., , — .
rendszerek beszer- | 5 db Laptop + operacios rendsze¥elr< ‘,besz’erz’ese a projekt- szakmai
. megvalositok részére
z€se
LEGO ROBOT-
+ ope- .
H(’)Z”Laptop OPE 12 dp Laptop + operacios rendszerek beszerzése, 2 db eszkoz
racios rendszerek
beszerzése
Interaktiv mOfnto— 2db Interaktiv monitor (2 db a LEGO csomaghoz)
rok beszerzése
MObIItelefon be- 2db | Mobiltelefon beszerzése szakmai megvaldsitok részére, 2 db
szerzése
+ ACi0 . .
Laptop + operdcios 70 | Eszkoz- és infrastrukturafejlesztés keretében beszerzett laptop
rendszerek beszer- ., ..
e db operacios rendszerrel, 70 db eszkoz
3D nyomtatashoz sziikséges FDM technoldgiaja nyomtato 8 db
1 L . .
Makerspace terem- cso- (egy évnyi kezdd anyagkészlettel)
hez mag Elektronika: a felhivas 3) Technologiai elvarasok pontjaban

meghatarozottak szerint
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A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése

A TELJES ISKOLARA VONATKOZO KOMPLEX PEDAGOGIAI-
MODSZERTANI FEJLESZTESEK TERVEI

A lemorzsolodas csokkentés érdekében az alkalmazott pedagogiai modszereket a centrum Ujra-
értelmezi. A tanuldsi-tanitasi folyamatban az 0sztonzo, cselekedtetd, tevékenységkdzponti
modszereket, a kreativitast, problémamegoldast — sajat élményli tapasztalatszerzést tamogato
oktatas szervezési mod alkalmazasat, a differencialt és egyénre szabott nevelési/tanulasi mod-
szereket, a kooperativ, kollaborativ, projekt-modszer alkalmazasat helyezi el6térbe. Sziikséges
egy pedagogusi attitlid- és szemléletvaltas az IKT tekintetében is, valamint tudatosabb és egy-
ségesebb pedagdgusi tevékenység, modszertani gazdagodas, szakmai megujulas. Elsésorban az
¢lmény alapu tanulés, a kooperativ technikak, a projektmddszer szélesebb korti alkalmazasa és
az infokommunikécios eszk6zok szakszerli bevondsa a tanulési folyamatba jelenti ennek {6 ira-
nyat. Ezt a folyamatot a mddszertani felkészitést szolgald pedagdgus tovabbképzések tamogat-
jak. A projektoktatas és a csoportfoglalkozasok szélesebb korti alkalmazasa esetén infrastruk-
turdlis fejlesztések is sziikségesek az eredményes munkavégzéshez. A LEGO robot program
oktatasba integralasa hatékonyabba teheti a tanulok logikai, emocionalis, kooperacios képessé-
geinek fejlodését. A Digitalis Kozosségi Alkotomiihelyekben pedig a hagyomanyos iskolai ok-

tatas kereteibdl kilépve fejlddhetnek a didkok kompetenciai.

58 Székhely: 1068 Budapest Rippl-Rénai utca 22-26.
Telefon: +36 1 585 8150, Fax: +36 1 585 8179
Web: www.bvhszc.hu; E-mail: projekt@vhszc.hu
Addszam: 15831897-2-42

SZECHENY! @
Lurdpal Unid -
Curtpe: Seocuie

A
BEFEXTETES A JOVOBE


http://www.bvhszc.hu/
mailto:projekt@vhszc.hu

