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l. Bevezetés
A Semmelweis Egyetem (SE) felelés magyar felséoktatdsi intézményként elkdtelezett az
Eurépai Unié nemi esélyegyenldségi stratégidjanak a sajat intézményrendszerében térténd
megvaldsitasa mellett. Jelen terv, melyet a Semmelweis Egyetem rektora és kancellarja
fogadott el, a nemek koézétti egyenldséget, mint tarsadalmi alapértéket és alapjogot,
valamint a szocidlis jogok alapveté elvétaz egyetem Intézményfejlesztési Terveben
megfogalmazottokkal 8sszhangban a Semmelweis Egyetem hivatalos stratégidjava teszi.

A Semmelweis Egyetem a stratégiai célkitlizések megvaldsitdsa érdekében vallalja a nemi
egyenléséget tdmogatd intézményi szerkezet kialakitasat, az erészaktdl és sztereotipiaktol
mentes szervezeti kultira és képzési programok létrehozasat is. Elsérendl célkitlizés a
nemi szempontbdl kiegyensulyozott &sszetételli dontéshozéd és képviseleti szervek
kiépitése és fenntartasa, valamint a mar mikoédé egyetemi Csaladbarat Egyetem program
keretében a nemek egyenléségét eldémozditd, a maganélet, csaldd és munka feltételeit
kiegyensulyozé foglalkoztatasi viszonyok és elémeneteli rendszer tovabbi fejlesztése is.

Hisszik, hogy az intézményi Nemi Esélyegyenléségi Terv megalkotdsa és az abban
megfogalmazott feladatok megvaldsitasa a jovére vonatkozdan egyrészt preventiv médon
csokkenti vagy szunteti meg az egyenlétlenségeket, masrészt pedig intervenciés modon
rehabilitdlja a mar kialakult aszimmetridkat, meggatolva a tovabbi szegregativ mintak
kialakulasat.

I.1. A Nemi Esélyegyenléségi Terv (NET) kidolgozasanak alapelvei

A Semmelweis Egyetem Nemi Esélyegyenléségi Terve (tovabbiakban: NET) a kévetkezd
elvek mentén kerllt kidolgozasra, melyeket egyben koévetendének itélink a nemi
egyenléségi célok megvaldsitasa és a megvaldsulas felligyelete sordn:

a. Részvételiség elve

A Semmelweis Egyetemen a NET kialakitasa és elfogaddsdnak folyamata az egyetemi
polgarok mind szélesebb kéri bevondsaval valésul meg. A NET-ben foglaltak
megvaldsitasanak és a megvalésulas fellgyeleti folyamata a teljes egyetemi nyilvanossag
elétt torténik, lehetdséget nydjtva minden egyetemi polgarnak az abban valé aktiv és
cselekvé részvételre. Az dnkéntes részvétel fontos alapelve az intézmény demokratikus és
atlathaté mikodésének, amely lehetéséget biztosit a killonbdzé nézetek megjelenésének
is, igy tdmogatva az esélyegyenléség mind teljesebb kérl megvaldsulasat.

b. Méltanyossag és az igazsdgossag elve

A Semmelweis Egyetemn Nemi Esélyegyenlfségi Terve mind célkitlzéseiben, tervezett
intézkedéseiben, mind pedig azok megvaldsitdsa sordn az igazsdgossag és a méltanyossag
elveit koveti.

A NET keretében kialakitott eljarasok, folyamatok és programok az igazsadgos viszonyulas
elvén mukodnek, a konkrét személyeket, a konkrét helyzeteket komplexen és objektiven
mérlegelve jarnak el, holisztikus moédon minden relevans tényezét figyelembe vesznek,
amelyek hozzajarulhatnak az igazsagosabb dontéshez, a pontosabb és minden egyetemi
csoportot képvisel6 véleményalkotashoz.

c. Egylttmiikoédés elve
A Semmelweis Egyetemen a NET létrehozasa, megvaldsitasa és monitorozdsa az egyetemi
polgarsag csoportjaival és az egyetemi vezetéssel torténé konszenzualis egyattmikddes
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formajaban torténik. Az egyuttmikodési elv megvaldsuldsanak alapelve a résztvevdk
informaciokhoz valé hozzaférése transzparens modon. Az adatok és tapasztalatok kozos
értelmezése, a j6 gyakorlatok kialakitasanak és alkalmazasanak érdekében a tudas
gyarapitasat, és végs6 soron az attitldok, a szervezeti kultura valtozasat segiti eld.

Az egyuttmiikoédés fokuszadban a résztvevék egymassal szembeni bizalma és a j6 szandék
eléfeltevése all, valamint tartalmazza a jogokat és a kételezettségeket csakigy, mint a felek
egymas iranti felelésségét is.

d. Hitelesség elve
A NET megalkotdsa, megvaldsitisa és megvaldsuldsanak ellenbrzése soran a
megbizhatésag és kiszamithatésag elve érvényesul.

A nemi egyenléségi tervben szerepld adatok, valamint minden tovébbi kutatasi adat hiteles,
a kutatasi modszertani szabalyokat kévetve jon 1étre. A NET nyoman létrejové szabalyzatok
és eljardsok a NET elveinek és céljainak megfeleléen egymast kiegeszitd és egymassal
dsszehangolt médon mukodnek, és hitelesen képviselik a nemi egyenléség alapelvét.

A NET megvaldsulasa sordn fokozottan — az adatvédelmi szabalyzaton is tdl - érvényesdl a
résztvevék biztonsaga, a személyi adatok védelme, a résztvevék integritdsa és a szabalyzok,
eljarasi folyamatok rendelkezésre alidsa. A NET hitelessége kulondsen érvényesul a
szenatusi, rektori, kancelldri és dékani intézkedésekben, az egyetemi és Kari
szabalyzatokban, amelyeket folyamatosan harmonizalni kell a nemi egyenldség
alapelveivel.

e. Hazai, intézményi és az uniés elvarasok és eldirasok betartasanak elve

A Nemi Esélyegyenléségi Terv megalkotdsa, megvalésitéasa és megvalésuldsanak
folyamatos figyelemmel kisérése sordn mind a hazai, mind az unids jogszabalyok és
iranyelvek betartasra kertilnek, ezek a NET szévegének és végrehajtasanak kereteit képezik.

Betartasra kerllnek a Semmelweis Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
relevdns rendelkezései, valamint minden az egyetemi polgarokat érinté intézkedés,
irdnymutatas. A Semmelweis Egyetem ugyanakkor elkételezett amellett, hogy a
szabdlyzatokat és intézkedéseket harmonizélja a nemi egyenléség alapelvével és a NET-
ben foglalt célokkal. A nemi egyenléség alapelve horizontdlis elvként érvényesul az
egyetem minden szabalyzataban, dontésében és intézkedésében.

f. Autondémia elve

A Terv megalkotdsa és megvaldsitasa sordn el6térbe helyezzik az egyén onrendelkezé
képességét a valasztasra és a szabadsdgra vonatkozéan, részvételiségét a dontések
viszonyrendszerében.

. A NET kidolgozasahoz és megvalésitasahoz kapcsol6dé elényok
Az Eurdpai Unié altal kezdeményezett nemi egyenldségi terv kialakitasa és megvaldsitasa
jelentds és pozitiv valtozasokat eredményezett a felséoktatasi intézményekben. A jelenleg
rendelkezésre allé tapasztalatok szerint a NET nyoman megvalésulé elényok direkt modon
a kovetkezok lehetnek:



I1.1. Versenyelényok

A tapasztalatok szerint a nemek kdzétti egyenléség elve és annak operativ megvalosulasa
noveli a versenyképességet, az innovaciét intézményi szinten is. A kutatdsban, az
oktatasban és a tarsadalmi felelésségvallalas terlletén is akkor érhetik el az egyetemek
teljes potencialjukat, ha minden tehetséget és sokszinlséget képesek felhasznalni és
eléitélet, sztereotipia, szegregécié vagy (infra)strukturdlis akadalyok miatt nem szorulnak
hattérbe a tehetséges, sokszinl emberek.

Az egyetemek kozétti rangsor versenyben komoly elérelépést jelent azoknak az intézményi
vagy hagyomanyokbdl adddé akadalyoknak a felszdmolasa, amely megakadalyozza, vagy
jelentésen héatraltatja a nék tudomanyos érvényesulését barmely szakteruleten.

11.2. Az elérheté legjobb munkakérnyezet létrehozasa

A felsGoktatasi intézményeknek olyan munka- és tanuldsi kérnyezettel kell birniuk,
amelyben a résztvevék, az egyetemi polgarok, legyenek akar munkavallalok vagy hallgaték,
képessé valnak arra, hogy szabadon fejlesszék képességeiket és megfeleljenek sajat és az
intézmény altal elvart szakmai és karrier szempontoknak. Mivel a munkakdrnyezetet n6k
és férfiak alkotjak, szikséges szamba venni a nemek sok esetben eltéré szempontjait is. A
Semmelweis Egyetem csaladbardt egyetem, csalddbardt munkaltats. Alapelvként
értelmezhets, hogy a munka és a maganélet, csaldd egyensulydnak lehetévé tétele a
munka szervezésében, elosztasdban és tervezésében mindkét nem szamara elényokkel jar.

A nemi alapQ verbalis, pszicholégiai és fizikai sértések, zaklatdsok és blincselekmények
megelézése alapvetd kévetelmény a biztonsdgos, a nemek eltéré igényeit és sajatossagait
figyelembe vevé munkakornyezetben. Ezek az elénydk relevansak mind az egyének
szempontjabdl, hiszen ndvelik a motivaciét és az egyetemi polgérok jollétét; mind a
szervezet szempontjabdl, hiszen jétékonyan befolyasoljdk a hatékonysagot és a lojalitast.
Mindezeken tulmutatdan a jobb munkakérnyezet hozzajarul a tehetségek megtartasahoz
és vonzasahoz.

11.3. Az oktatas és a kutatas eredményessége és hatékonysaga

A Semmelweis Egyetem Intézményfejlesztési Tervében is megfogalmazott, a kivalésagra
és a mindségre valé torekvés a kutatasi szervezetek és a felséoktatési intézmények egyik f6
kérdése.

A nemek kozotti egyenléség dimenzidjdnak bevezetése a kutatdsi és az innovacios
tartalomba és témakba szamos terlleten a nemek koézétti elfogultsag hatékony kezelését
eredményezi, valamint a bizonyitékokon alapuld és atfogébb kutatdsok felépitését is,
valamint hozzajarul a multidiszciplinaris szemléletmaéd elésegitéséhez is.

A tudomény és az innovacié kutatdsai napjainkban egyre inkadbb a tarsadalom szamara,
illetve gyakran a tarsadalom csoportjaival kdzésen kerll |étrehozasra, a résztvevok és
felhasznalok sokféleségének tukrozése a kutatas korai szakaszatél elengedhetetlen. A nemi
szempontok negligdldsa egyUtt jarhat mas relevans tarsadalmi vagy tapasztalati
paraméterek figyelmen kivil hagyasaval, igy a nemi tényezék figyelembevétele emeli a
tudatossagot és az érzékenységet a szélesebb kor( valtozok és indikatorok bevonasanak
irdnyaba.



4. A tehetségek bevonzasa és szervezeti megtartasa

Magyarorszagon és vildgszerte az egyetemek (és azok KFI intézményeik) erSs versenyben
vannak a kreativ és képzett kutatékért. Nem mehettnk el amellett a tény mellett sem, hogy
a kvalifikalt oktaték, kutatok képzése raforditas- és iddigényes, valamint teljes szakmai
potencialjuk kibontakozésa is hosszu idét vesz igénybe.

Statisztikai adatok is bizonyitjdk, hogy a nék jéval nagyobb szamban hagyjak el
tudomanyos karrierjiket, mint a férfiak, ami tudasvesztést, szervezési kéltségeket, valamint
a tudomanyos kutatas és oktatas perspektivdjanak a korlatozottsdgét eredményezi. A ndi
kutatdk, oktatdk vonzasa és megtartasa a tudasalapl gazdasagban csak akkor érhetd el, ha
a kutatasban és oktatasban a nemek kozétti elfogultsagok és egyenlétlenségek teljes
spektruma feltarasra és felszamolasra kerul.

Ezeknek a tényeknek az ismeretében kuldndsen szikséges a tehetségek teljes kérének -
koztiak a néknek - megszélitasa, kiléndsen akkor, ha egy-egy tudomanyagban alul
reprezentaltak. Mindez elsérendd fontossaguva teszi intézményi szinten a tehetséges
oktatdk és kutatdk, illetve a hallgaték megtartasat, lehetéséget adva szamukra személyes
és szakmai céljaik és potenciadljuk elérésére.

lll. Jogi és politikai kérnyezet

A nemek kozdtti egyenldség biztositasa jelentds feladatot rd a felséoktatasi intézmeényekre
és azok KF! tevékenységének egészére. A jogi és (szak)politikai koérnyezet tébbrétegul:
egyrészt léteznek altaldnos, valamennyi dgazatra kiterjedé szabalyok, valamint agazati,
kifejezetten a felséoktatds, kutatds és innovacid terlletére vonatkozé szabalyok is
megtaldlhatok. De a kdvetelményi rendszer tobbszintlisége abbdl is fakad, hogy mind
eurépai uniés, mind hazai, mind pedig intézményi szinten megjelennek ezek a szempontok
és szabalyok. A kévetkez6kben alapvetden az utébbi szempontrendszer alapjan tekintjuk
at a nemek kdzotti egyenldség jogi és politikai kdrnyezetét.

111.1. Nemzetkdzi szint(i és eurépai keretek

A nemek kozotti egyenléség alapelve a nemzetkdzi és unids szabdlyozasban is nagy
hangsullyal, erételjesen megjelenik, melyek kozll a legfontosabbak az ENSZ keretében
elfogadott egyezmények. Ide tartozik a tobbi koézétt a nemi alapd hatranyos
megkildnboztetés tilalma, valamint a nemek kozotti egyenlé banasmod elvét is régzitd
altaldnos emberi jogi egyezmények, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Polgari és
Politikai Jogok Nemzetkézi Egyezségokmanya, valamint a Gazdasagi, Szocidlis és Kulturalis
Nemzetkozi Egyezségokmanya is. A legfontosabb a fentiek mellett a kifejezetten a nemi
egyenléség targyaban szuletett, a ndkkel szembeni megkulénbdztetés minden formajanak
felszamolasardl szélé egyezmény, az un. CEDAW egyezmény. Az egyezmény széles Koru
nemi egyenléségi szabdlyozast alkalmazott, ugyanis a megkullonbdztetés valamennyi
formajanak kikuszdébolése kapcsén a férfiak és a nék szerepkoreit illetéen a
hagyomanyosan kialakult és megmerevedett elképzelések kiklszobdlését is célul tlzte ki,
10. cikke pedig kifejezetten az oktatas, s azon belll a felsGoktatas terlletére vonatkozik. A
fenti egyezményekhez Magyarorszag csatlakozott, s azokat ratifikalva a nemzeti jogszabalyi
kérnyezet részévé is tette Sket.

Az eurépai szint(i szabdlyozas kértérképében szolni kell az Eurépa Tanacs keretében
elfogadott szabalyokrél. Legfontosabb kézulik az Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye,
valamint az Eurépai Szocidlis Charta, melyek tiltjdk a nemek ko&z6tti hatranyos
megkulénbéztetést, valamint célul tlzik ki a nemek kozoétti egyenld banasmad biztositasat
is. Az Emberi Jogok Eurépai Egyezményét alkalmazé joggyakorlat a fenti kereteket
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erételjes tartalommal téltdtte ki, s az élet szinte valamennyi teriletén meghatarozta az
egyenlé badnasmaod standardjait.

Kiemelendé ugyanakkor az Eurépai Unié szerepe is. Az Eurépai Unié Mdkodésérdl szélo
Szerzédés (EUMSZ) 157. cikke régziti a n6k és a férfiak egyenléségének elvét, mig az EU
Alapjogi Chartdja — a nemzetkézi dokumentumokkal egyezé tartalommal - szdl a nék és a
férfiak egyenléségérsl. A legfontosabb vezérlé azonban az EU jogalkotasa, mely erdteljesen
és tdbb szinten befolyasolja a tagéllami kereteket. Egyrészt az altalanos, foglalkoztatasi
antidiszkriminacios és egyenlé banasmod elvének érvényesitésével foglalkozé dn.
keretiranyelv régziti a fentiekhez kotédé altalanos rendelkezéseket (2000/78/EK iranyelv),
masrészt pedig 2006 &ta egy 6nallé, kifejezetten a nék és a férfiak kozotti foglalkoztatasi és
munkavégzési egyenld banasmoéd megteremtésére iranyuld iranyelvet is elfogadtak
(2006/54/EK irdnyelv).

Az intézményi felséoktatas vildgaban eurdpai unids szinten egyrészt a kutatasi, fejlesztési
és innovacids palyazatok elvarjak a nemek kozétti egyenléség minél szélesebb kord
érvényre juttatasat. Emellett a kdzvetlen, felsGoktatasi, kutatési és innovacios targyu unios
programok, igy az Erasmus, az Erasmus+, a Horizon (H2020, majd 2021-tél a Horizon Europe),
a JUST és a COST projektek szabalyai is a férfiak és nék kozotti egyenléség minél szélesebb
korl érvényesitését és operativ megvaldsulasat tizik ki célul. Kiemelendé ugyanakkor,
hogy a globélis és az eurépai rendszerekben is egyes védett csoportokra — igy példaul a
fogyatékos személyekre — vonatkozé kulon védelmi és eselyegyenldségi szabalyok is
kitérnek az adott csoporton belll nemek kézotti egyenléség kérdéseire is, melyet a
Miniszterelndkség Partnerségi Monitoring Bizottsaga is jévahagyott.

111.2. Nemzeti szabélyozasi és (szak)politikai kérnyezet

A nemek kézti egyenldséget alkotmanyos szinten Magyarorszag Alaptérvénye régziti,
elsédlegesen a megklldnbéztetés tilalma és az egyenlé badndsmaéd biztositasa kérében (XV.
cikk). A XV. cikk (3) bekezdése hangsulyosan kiemeli, hogy a nék és a férfiak egyenjoguak,
tovabba a XV. cikk (4) bekezdése allamcélként hatdrozza meg az esélyegyenldség
biztositasat.

Az egyenlé banasmaodra vonatkozé altalanos szabalyokat alkotmanyos keretek kézoétt az
egyenlé banasmaédrél és az esélyegyenldség biztositasardl sz6l6 2003. évi CXXV. térvény (a
tovabbiakban: Ebktv.) hatdrozza meg a kdvetkezdk szerint:
e Az Ebktv. kitér a nemek kozétti egyenléségre, egyenlé bandsmaddra, mint egyedi
védett tulajdonsagra.
e Az egyenld banasmdd biztositasat, az esélyegyenléség el6mozditasat bizonyos
agazatok, szolgaltatasok tekintetében kilén szabélyokkal rendezi.
e Az Ebktv. alapjan a birésagi eljarasokban sajatos kedvezmények illetik meg a védett
tulajdonsaggal rendelkezd csoportokat.
e Mindezen tll az Ebktv. az egyenlé banasmaod érvényesitése érdekében egy
hatosagi mechanizmust is kialakitott, amely a felséoktatési Ggyek tekintetében is
alkalmazhaté: ezen Ugyekben hatésagként az alapvetd jogok biztosa jar el.

A felsGoktatasra vonatkozoan a nemzeti felséoktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. torvény (Nftv )12,
§-a kifejezetten roégziti, hogy az egyetem tevékenységének egészében az egyenld
banasmod kdvetelményét érvényesiteni kell. Az Nftv. és annak végrehajtdsi rendeletei
kilén, részletes szabalyokat elsésorban a fogyatékos hallgaték esélyegyenlésége kérében
tartalmaznak.



A  koévetkezékben a Semmelweis Egyetem szintjén megvalésuld, az egyetemi
szabalyzatokban is rogzitett jogvédelmi, esélyegyenléségi szervezeti elemeket tekintjuk at.

111.3. Egyetemi szint{ szabalyozasok, relevans egyetemi szervezetek

A Semmelweis Egyetem a hazai és intézményi torvényi és jogszabalyi keretek kozott
kiemelt figyelmet fordit az egyenlé banasmad biztositasdra. Az Egyetem tevékenysége
soran 4altaldnosan érvényesiti az egyenlé banasméd koévetelményét, a hatranyos
megkulénbéztetés tilalmat, valamint az esélyegyenléség szempontjait. Ennek keretében
kulonosen:

e elismeri a nék és férfiak egyenjoglsagat; tevékenysége soran torekszik a nemek

aranyos képviselete elvének érvényesitésére,

e elismeri a fogyatékossaggal él6 foglalkoztatottak foglalkoztatashoz valé jogat,

biztositja, hogy e személyek ne szenvedjenek hatranyt munkatarsaikkal szemben;

e elismeri a fogyatékossaggal €16 hallgatdk tanuldshoz valé jogét, biztositja, hogy e

hallgatdk ne szenvedjenek hatranyt hallgatétarsaikkal szemben;

o azesélyegyenldség elémozditasa érdekében szolgaltatasaival hozzdjarul a hallgatdk

lakhatasi feltételeinek, egészséges, kdros szenvedélyektsl mentes életvitelének
biztositasahoz, tajékoztaté és tanacsadd rendszerével segiti a hallgato
beilleszkedését a felséfoku tanulmanyok idején, tovabba szakmai elémenetelét a
tanulmanyok befejezését kévetden;

e lehetéségei szerint - a hallgatéi jogviszony fennéllasa alatt - a hdtranyos helyzettel

é16 hallgatoknak - atvételi elismervény alapjan - a tananyag elsajatitasat el6segité
eszkdzt biztosit.

lll.4. Egyetemi esélyegyenldségi szervezetek
A Semmelweis Egyetemen szamos szervezet segiti el6 az esélyegyenléség mind teljesebb
korld megvaldsulasat.
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1.4.]1. Egyetemi Esélyegyenléségi Bizottsag

Az Egyetemi Esélyegyenléségi Bizottsdg (a tovabbiakban: Bizottsag) az Egyetem
esélyegyenléséget elémozdité tevékenységét szervezd és koordinald, valamint egyedi
esélyegyenléségi igyekben eljaré testilete, amely hallgatéi és munkavallaloi tgyekkel
foglalkozé albizottsdgokbdl all.

A hallgatéi Ggyekkel foglatkozé albizottsag tagjainak létszama az eIndkkel egyltt 10 f6,
amelybd| 2 f6t a Hallgatéi Onkormanyzat, 1 fét a Doktorandusz Onkormaényzat és
tovabbi 1-1 f6t a karok jeldlnek.

A munkavallaléi ugyekkel foglalkozé albizottsag tagjainak Iétszama az elndkkel egyutt
5 16, amelybdl - jelen szabélyzat hatalybalépését kovetd jeldlés alkalmaval - 1-1 fét az
Uzemi Tanacs, a rektor, a kancellar, és a Klinikai Kézpont elndke jeldl.

A Bizottsag elndke az oktatasi rektorhelyettes, aki egyuttal az albizottsagok elndke is.
A Bizottsag tagjait a Szenatus harom évre vélasztja, és dént visszahivasukrol.

A Bizottsag tagjainak megbizatasa megszinik

a) a tag halalaval,

b) a tag Bizottsag elndkének cimzett lemondasaval,

¢) a munkaviszony, egészségugyi szolgalati jogviszony vagy hallgatéi jogviszony
megszinésével,

d) a tag szenatus altali visszahivasaval.



(7)

®)
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A munkavallaléi és hallgatéi Ugyekkel foglalkoz6 albizottsdg munkdjaban tanacskozasi
joggal vesz részt az adatvédelmi tisztvisel6 és az emberieréforras-gazdalkodasi
féigazgato altal megbizott szemely.

A Bizottsag feladatai kulénésen:

a) figyelemmel kiséri a férfiak és nék ardnyos képviseletét az egyetemi testlletekben,
szikség esetén minden tanév végén — az EsélyegyenlSségi Terv vélemeényezésének
részeként - javaslatot tesz a rektor, a kancellar és a Klinikai Kézpont elndéke szédmara
az aranyos képviselet biztositasara;

b) ajanlast fogalmazhat meg az esélyegyenléség érvényesulésének elémozditasa
érdekében,

¢) véleményezi a Felvételi tajékoztatd esélyegyenlbséget érintd részeit;

d) ajanlast fogalmaz meg az egyetem és a karok vezetdi szamara a fogyatékos
hallgaték tanulmanyi feltételeinek javitasara;

e) kiemelt feladatként kezeli a fogyatékkal éI6 hallgatok tdjékoztatdsat az
esélyegyenléséggel kapcsolatos lehetéségek tekintetében,;

f) elbiralja a fogyatékos hallgaték tantargyi- és vizsgakovetelmények aldli felmentés
vagy mas engedmeény irdnti kérelmét;

g) javaslatot tesz az intézményi koordinétor és bevont szakertdk ajanlasa alapjan a
rektornak, a kancelldrnak és a Klinikai Kézpont elnékének az esélyegyenldségre
vonatkozé egyetemi eléirdsok alkalmazdsa korében észlelt szabalytalansagok
megszlntetésére irdnyuld bejelentések kapcsan;

h) ajanlasokat fogalmaz meg egészséglgyi, palyaalkalmassagi és szakmai
alkalmassagi vizsgalatok sérilés-specifikus kdvetelményeinek vonatkozasaban;

i) figyelemmel kiséri az esélyegyenléség érvényesulését és a hatranyos
megkllénbéztetés tilalma megvaldsitasat az Egyetem valamennyi szervezeti
egysége, dolgozdja tekintetében;

j) ajanlast tesz a nék, a fiatal és a 40 évnél idésebb, a fogyatékos és a megvaltozott
munkaképességli dolgozék munkakérulményeire valamint a tiz éven aluli
gyermeket/gyermekeket nevels, vagy a gyermeket egyedll nevelS dolgozék
foglalkoztatési kérilményeire;

k) ellenérzi az esélyegyenléséget érinté elrendelt intézkedések végrehajtasanak
eredményességét;

1) eljiar egyedi esélyegyenldségi Ugyekben.

A Bizottsag déntéseit valamennyi tag részvételével tartott teljes Ulésén vagy

albizottsagi tlés keretében hozza.

(10) A Bizottsag teljes Glésén jar el a (8) bekezdés a)-b) pontja szerinti Ggyekben.
(11) A hallgatéi Ugyekkel foglalkozé albizottsag jar el a (8) bekezdés c)-i) szerinti Ugyekben,

valamint a j)-n) pont szerinti tgyekben, amennyiben hallgatot érint.

(12) A munkavallaléi albizottsag jar el a (8) bekezdés c), valamint j)-n) pontja szerinti

Ugyekben, amennyiben az Ggy munkavallalét érint.

(13) A Bizottsdg mukddésének, Uléseinek és dontéshozatalanak részletes szabalyait,

eljarasrendjét a Bizottsag Ugyrendje tartalmazza.

(14) A Bizottsag elndke:

a) felelds a Bizottsdg Ugyrendjének elékészitéséért;

b) jovahagyja az albizottsdgok éves munkatervet;

c) beszamoldt készit a Bizottsdg munkajarél a szendtus részére;

d) kiadmanyozza a Bizottsdg hatarozatait,

e) a Bizottsag el6tt folyamatban 1évé Ggyben szakkérdés megvalaszolasara szakértét
kérhet fel,
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f) gondoskodik a bizottsag és az albizottsagok allasfoglaldsainak és hatarozatainak
nyilvantartasarol;
g) ellendrzi az intézményi koordinator feladatellatasat;

ll.4.2. Intézményi koordinator

Az intézményi koordinator felséfokl végzettséggel, valamint fogyatékosugyi

kompetenciakkal, vagy fogyatékoslgyi szakmai gyakorlattal rendelkezd személy, aki

ellatja az Nftv. Vhr-ben valamint jelen szabalyzatban eléirt feladatokat.

Az intézményi koordinator:

a) ellatja a Bizottsag titkari teenddit, segiti a Bizottsag elndkének munkajat;

b) javaslatot tesz a rektor, a kancelldr és a Klinikai Kozpont elndke szamara a
koltségvetési feltételek biztositdsa érdekében, valamint felelés annak
végrehajtasaért;

c) felugyeli és ellendrzi az esélyegyenldségi targyl jogszabalyok és szabalyozék

betartasat az Egyetemen féléves munkaterv alapjan,

részt vesz a kari tajékoztatd napokon, ahol ismerteti a fogyatékkal €16 hallgatokra

vonatkozo6 eljarasrendet;

kapcsolatot tart a Bizottsag tagjai és a magasabb vezetdk kdzétt,

f) felelés a fogyatékossadggal éI6 hallgatdk tanulmanyainak segitését szolgdld

normativ tdmogatéds felhasznélasara, valamint a segitségnyujtashoz szikséges

targyi eszkozok beszerzésére, személyi feltételek javitdsara vonatkozé javaslat
elkészitéséért;

szUkség esetén a rendelkezésre 4116 készlet erejéig biztositja a fogyatékossaggal el

hallgatd szamdra azon technikai eszkézék kolcsénzését, amelyek az érintettek

tanulmanyainak akadalymentesitését segitik;

a kari koordindtorok adatszolgéltatasai alapjan nyilvdntartja az Egyetemre

beiratkozd, fogyatékossaggal é16 hallgatokat, tovabba a Felséoktatasi Informaciods

Rendszer (tovabbiakban: FIR) adatszolgaltatdshoz kapcsoléddéan szakmailag

felugyeli az érintettekre vonatkozé tartalmakat.

i) elékésziti minden tanév végére a beszamolét a Szenatusnak a Bizottsdg munkajarol;

j) kapcsolatot tart a fogyatékossaggal él6 hallgatékkal, és megvaltozott
munkaképességl munkavallalékkal, valamint azok segitéivel, megszervezi a
fogyatékossaggal él8 hallgaték és munkavallaldk altal igényelt, egyetemi szinten
tartandé konzultacids lehetdségeket;

k) nyilvantartja a benyUjtott esélyegyenliéségi kérelmeket és az azokban szlletett
allasfoglaldsokat, déntéseket, azok madsolatait megkuldi az érintett szervezeti
egységeknek

) ellendrzi a hallgatdi és munkavéllaléi bejelentésekkel kapcsolatos Bizottsagi
dontések végrehajtasat, arrdl a teljesitési hataridd lejartat kévetden haladéktalanul
jelentést készit a Bizottsag részére,;

m) féléves munkatervet készit a Bizottsag és a sajat munkajardl, amit felterjeszt
jovahagyas céljabol a Bizottsag elndkének jévahagyasaval.

n) heti jelentést készit a felette munkaltatdi jogokat gyakorld személy fele.

Az intézményi koordinator felett a munkaltatéi jogokat a Jogi és Igazgatasi Féigazgato

gyakorolja.

d

—

o

—

9

h

Pl

lIl.4.3. Kari koordinator
A  kari koordindtor a megvaltozott munkaképességld munkavallalék és a
fogyatékossaggal é16 hallgatdk segitését kari részrél irdnyité koordinator, aki felséfoku
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végzettséggel, valamint esélyegyenléségi, fogyatékosugyi kompetencidkkal vagy

fogyatékostgyi szakmai gyakorlattal rendelkezik.

2) Akari koordinatort az adott kar dékénja bizza meg a munkakérén tul a kari koordinatori
feladatok ellatasaval.
(3) A kari koordinator:

a) segiti az intézményi koordinator munkajat, ennek keretében kuldndsen javaslatokat
tesz az intézmeényi koordinator feladatainak ellatdsahoz,

b) tovabbitja és nyilvantartja a karra beérkezd esélyegyenléségi beadvanyokat az
intézményi koordinator felé;

¢) az dnkéntes adatszolgéltatas alapjan nyilvantartja kari szinten a fogyatékossaggal
816 hallgatékat és azok adatait a Felsdoktatasi Informatikai Rendszer elGirasainak
megfeleléen a féléves létszamadatok alapjan Osszesité jelentésben tovabbitja az
intézményi koordinator felé;

d) kapcsolatot tart a fogyatékossaggal él6 hallgatdkkal, azok segit&ivel, megszervezi a
fogyatékossaggal é16 hallgatdk altal igényelt, kari szinten tartandé konzultacids
lehetéségeket, és arrdl az intézményi koordinatort tajékoztatja;

e) segiti a fogyatékossdggal €6 hallgatokat az intézményi Ugyintézés soran, és
biztositja a fogyatékossaggal él6 hallgatok részére a tanulmanyaik soran
alkalmazhaté segitségnyujtasi lehetSségeket, amennyiben az nem tartozik a
Bizottsag hataskdrébe, vagy arrdl a Bizottsag kordbban mar déntést hozott;

f felméria fogyatékossaggal é16 hallgatok és oktatdik oktatéssal kapcsolatos igényeit
és arrél évente tajékoztatja az intézményi koordinatort;

g) tajékoztatja az oktatdkat, a tandrokat, valamint a tanulmanyi adminisztraciéval
foglalkozé munkatarsakat a fogyatékossaggal él6 hallgaték elbéadasokkal és
gyakorlattal kapcsolatos igényeirél, a fogyatékossaggal él6 hallgatok részére
biztosithatd segitségnyujtasrol, mentességekrdl és kedvezményekrél, ezek
biztositasanak rendjérdl;

h) amennyiben nem a Bizottsdg tagja, tandcskozasi jogkérrel részt vesz a Bizottsag
Glésén azon Ugy megtargyalasdban, melyben az altala képviselt kar, karhoz nem
tartozd intézet hallgatéja érintett;

i) ellendrzi a fogyatékossaggal éI6 hallgatéi panaszok és kérelmek Bizottsagi
dontésének végrehajtasat, arrél a teljesitési hataridé lejartat kovetden
haladéktalanul jelentést készit az intézményi koordindtor utjan a Bizottsag és
intézményi koordinator részére;

j) ajanladsokat fogalmaz meg a karon dolgozé megvaltozott munkaképességliek
munkakdrilményeinek javitasara vonatkozéan.

Az esélyegyenléség széles kérl reprezentdcidjat az Alkalmazott Tandacs is biztositja,
melynek révén megvaldsulhat a kozvetlen kapcsolattartds a munkavallalok és az egyetem
kozott.

Jelentés tovdbba a Semmelweis Egyetem 2021-2024 évekre meghatarozott
Intézményfejlesztési Terve is, mely kiemelt figyelmet fordit a munka és maganélet
harmonizacidjanak megteremtésére csakugy, mint a vezetdi pozicidk tekintetében az
alacsonyabb reprezentacidval rendelkezé nemek képviselSire is. Csalddbarat munkaltato
révén hangsilyozza a kiegyensulyozottsagot, valamint olyan munkakérulmények
megvaldsitasat tlzte ki célul, melyek vonzok lehetnek a néi munkavallalék szamara (pl.
rugalmas munkaids, home office lehet&sége, gyermekfellgyelet, intézményi évoda stb.) A
Semmelweis Egyetem vezetésége elkételezte magat a nemi egyenléségi terv kialakitasa,
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és az Egyetem valamennyi tevékenységében, kiilbnésen az oktatasban, kutatasban tértend
végrehajtasa mellett.

IV. Nemek kozotti esélyegyenléség megvalésuldsanak hattérelemzése

a Semmelweis Egyetem szervezeti rendszerében

A Semmelweis Egyetem szervezetén belll a nemek egyenléségére vonatkozé adatgydjtés
rendkiviil fontos annak megitélésében, hogy milyen terlleteken, és milyen
beavatkozasokra van szlkség ahhoz, hogy a nemek kozti egyenléség minél nagyobb
mértékben teljesllhessdn. A jelenlegi tervben néhany, mar meglévé adat értelmezésere
van lehetéség. Erre épitve a jovSben az erre vonatkozo, elére meghatarozott
rendszerességl adatgydjtésre van szikség.

IV.1. Mar megvalésult intézkedések

Ahogy azt a Semmelweis Egyetem 2021-2024 kozotti idészakra megfogalmazott
Intézményfejlesztési Tervében is részletesen kifejtettuk, a Semmelweis Egyetem
csalddbarat egyetem, klasszikus értékeket képviselve egyarant alkalmazkodik a jelen
meglévé és a jové feltételezett kihivasaihoz. Aktiv csalddbarat szemiéletink vonzé azok
szamara, akik felgyorsult vildgunkban stabil, tradicidkkal és jovéképpel bird és jol tervezhetd
kérnyezetben kivannak dolgozni.

Osszhangban az Alaptérvénnyel és a Csalddok védelmérdl szolé térvénnyel, valamint a
kormanyzat csalddokat tdmogaté politikajaval, azt kivanjuk elérni, hogy intézménylnk
olyan hely legyen, ahol a csalddokat tdmogatjak, a gyermekvallalast elismerik. Ennek
érdekében a Semmelweis Egyetem Szendtusa 2019. decemberében egyhangulag
tdmogatta a Csaladbarat Egyetem Program elinditdsat. A csalddbaratsag altalanosan a
csaladformakra, a csaladban betoltdtt szerepek valtozasdra, a felmeriilé feladatok és
felelésségek megosztasdnak dinamikajara, valamint a munkaerdpiaci kihivasokra
érdemben reagdlé szemléletmadd, amely célzott intézkedésekkel és eszkdzokkel lehetdve
teszi a rugalmas alkalmazkodast, a szélesebb korl valasztasi lehetéségeket és nagyobb
dontési szabadsagot a munka és maganélet sszeegyeztetésében. A csaladbarat madon
miikoédé munkahely 6 jellemzdje, hogy a munkaltaté tudatosan figyel és tesz azért, hogy a
munkavéllalé képes legyen &sszehangolni a munkadjabél adédé kotelezettségeit a
maganéletben ranehezedd feladatokkal.

Mindezzel 6sszhangban biztositjuk azokat a joléti és szocidlis tdmogatasokat, mely
nagyban hozzajarul néi munkatarsaink szamara a munka és a maganélet egyensuly
hatékony kialakitasahoz, pl. beiskolazasi tdmogatds, nyari tabor stb. Biztositjuk tovabba a
részmunkaidés foglalkoztatas lehetéségét, a rugalmas munkarendet, a home office és a
tavmunka is mind ndvekvd aranyban ker(i elétérbe. Munkahelyi dvodat mUkédtetink,
krizishelyzetben ingyenes és szakképzett gyermekfellgyeletet biztositunk munkatarsaink
részére.. A csalddtdmogatasnak szamtalan formaja Iétezik, mely elémozdithatja az egyetem
ambiciézus csalddbarat programjat. Az egyetem munkahely-megtarté képességét és
munkaeré-piaci helyzetét erdsité lehetéségek koézll a Csaladbaradt Egyetem Program
szamos programmal indult el (életpalya modellek, iskolaztatasi tamogatas stb.)

IV.2. Munkavallalékra vonatkozé adatok
Az egyetem legfébb szervezeti egységeit vizsgalva a munkavallaléi ésszetétel tekintetében
elmondhaté, hogy a nemek kozti megoszlds megfelel a szektorban tapasztalt atlagnak.
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Szamos kérdésben azonban tovabbi adatelemzés, illetve konkrét intézkedések
megfogalmazasa szUkséges.

IV.2.1. Keresetek

Az adatfelvételi idészakban a keresetek alatt értjik a dolgozdk szamadra 1-7 hénapban
kiutalt havi atlagos brutté bért, ardnyositva a dolgozé jelenlétével. Altaldnossagban
elmondhaté, hogy majdnem minden munkakéri csoportban a férfiak atlagos keresete
magasabb. Ugyanakkor fontos figyelembe venni, hogy az egészségugyi szolgalati
jogviszonyban és a kdéznevelésben foglalkoztatottak esetében a kereset jelentss részét a
bértabla szerinti alapbér hatdrozza meg (2021. masodik negyedéves adat). Jelentds eltéres
lathatd a tamogaté dolgozdk esetében, ahol a béreket teljes egészében a munkaltaté
allapitja meg, ezért feltétlenul érdemes feltérképezni az eltéré bérezés hatterét. A
tovabbiakban indokolt lehet megvizsgalni az eltérést az egyes bérelemek tekintetében is
(pl.: alapbér, mozgdbér, kiegészité bérelemek kuldn-kulén) és az eredményt figyelembe
véve donteni az esetlegesen szlkséges intézkedésekrdl.

IV.2.2. GYES-rél visszatérék

Az adatok elemzése utédn elmondhatd, hogy a szulési szabadsaggal élék kéralbelll 30%-a
tavozik az egyetemrél a GYES/GYED ideje alatt, mig a visszatérék tekintetében is alacsony
a két évnél tovabb a Semmelweis Egyetemen maraddk aranya. Itt ugyanakkor figyelembe
kell venni, hogy az Egyetemen énmagaban is magas a fluktuacid, igy a GYES utan az
egyetermen eltéltétt id6t érdemes lehet dsszevetni altaldban a munkavallalok altal az
Egyetemen toltdtt idével. Amennyiben fennall, hogy a GYES-rél visszatérdk nagyobb
ardnyban, vagy gyorsabban tévoznak, mint altaldban a dolgozék, megfontoland6 egy
kérdéives felmérést késziteni a jelenleg szulési szabadsagon |évék, valamint a szUlési
szabadsagrél nemrég visszatértek korében arrél, hogy milyen intézkedések vagy
fejlesztések megvaldsulasa esetén maradnanak az Egyetem munkavallaloi.

1V.2.3. Létszam, munkaidé
A részmunkaidds alkalmazottak kozétt a nemek aranya kdzel azonos az Egyetemen
tapasztalhaté aranyokkal, azaz a nékre nem jellemzdbb a részmunkaidds foglalkoztatas.
Erdemes lehet vizsgdlni a szllési szabadsagrél visszatérdék kérében a részmunkaidd&sok
aranyat, és amennyiben az megegyezik az egyetemi atlaggal, megfontolni a szulés utani
részmunkaidés foglalkoztatést elésegitd intézkedéseket.

Létszam munkakéri csoportbontasban

Megfigyelhets, hogy a szolgalati jogviszonyban foglalkoztatottaknal az oktatdi
jogviszonnyal is rendelkezéktdl eltekintve minden munkakdéri csoportban néi tulsuly van
jelen. A létszam donté tébbségét kiadd szakdolgozok esetében a legjelentSsebb az eltéres,
ami vélhetéen a karriert dvezé sztereotipidknak tudhaté be. Hasonlé a helyzet a
kéznevelésben dolgozé pedagdgusok esetében is, ahol minden munkakéri csoportot
tekintve a legnagyobb a kilénbség. Az oktatdknal és kutatoknal bar ésszességében idealis
a megoszIas, érdemes lehet tovabb vizsgdlni kil6n-kalon az oktatéi/kutatéi ranglétra egyes
szintjeit is.

13



Mennyisén / né Mennviséq / féi

100%
I B =
o s 29 1424 .
= A 37 150
80% 1281 683
70%
60%
50%
40% 1345 n
148 78
30% 401 839
20%
10%
0%
\@ \@ ) \@ ] \@ & @-P" Qo& & & &
3 S ol S o & & & i &
£ F3 N § g & \é‘ ) 3
¥ ¥ » ¥ ¥ & ) & »
& S & S S 7 § & & R
‘P‘o ‘?‘ © Q'} ,,,;§ {‘S & Q @ ¥
§ A COs
& & & & & & & i
@"b s (‘)* (\(‘0 '@6\\ o=
s & ¥ 0.“\‘ Mernyiség / férfi
Karl bontés = ¥ » Mennyiség / n§

1. dbra Foglalkoztatottak nemi megoszidsa a Semmelweis Egyetem legfébb szervezeti egységeiben

Az egyetem vezetdi dsszetételi ardnyanak sszképét vizsgélva, szintén az idealishoz kozeli
képet kapunk (47% n&, 53% férfi). Ha a tevékenységeket kulon-kuldn vizsgaljuk, akkor
lathatjuk, hogy vannak olyan terUletek, ahol 100%-ban néi vezeték taldlhatok meg (klinikai
vezets apold), ugyanakkor megjegyzendd, hogy a kéznevelési terlleten minddssze 12% néi
vezetd dolgozik, igy ez a terulet a jévSben a nemi esélyegyenléséget vizsgalva fokozott
figyelmet érdemel. Arnyaltabb a kép, ha a vezetdi szinteket vizsgaljuk nemi osszetétel
szempontjabdl. Lathats, hogy a kézépvezetdi szintig viszonylag kiegyensulyozott a nemek
megoszlasa, felsdvezetsi és féigazgatdi szinteken a pozicidkat azonban mar jellemzden
férfiak toltik be.

90,00% 81,82%

= I

80,00%
70,00%
50,00% 56,02%

50,00% 43,98%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Kdzépvezets {osztalyvezetd, Felsdvezetdk/helyettesek Foigazgaték/helyettasek
tanszékvezet§, igazgatd, stb)  (rektor, dékan, kancellar és
helyetteseik)

66,67%

= nd = férfi

2. dbra Nemek ardnya a Semmeiweis Egyetem kiilénbézé vezetdi szintjein

Az Egyetem legfébb déntéshozé szerveinek korét vizsgalva az adatok nagy eltérést
mutatnak és kiegyensulyozatlansdgot mutatnak. Mind6ssze harom szervezet az, ahol a néi
munkavallalok szama megegyezik a férfiakéval vagy meghaladja azt, az ésszes tobbi
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szervezet esetében a ndi munkavallalok jelentdésen alul reprezentdltak. A vezeték és
déntéshozék tekintetében tébb kategéridban is erds ardnytalansagok lathatok,
ugyanakkor érdemes figyelembe venni az altaluk képviselt vagy vezetett terlletek nemi
megoszlasat is.

N6k és férfiak ardnya a Semmelweis Egyetem legfébb dontéshozé szervezeteiben
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3. dbra Nemek ardnya a Semmelweis Egyetem fébb déntéshozé szerveiben

IV.3. Hallgatékra vonatkozo adatok
IV.4.1. Hallgaték nemek szerinti megoszidsa karok szerinti bontdsban

Férfi és noi hallgatok ardnya a Semmelweis Egyetem
magyarorszagi képzésében

4500

3500

. = m
0 £

AOK ETK EKK FOK GYTK PAK Doktori Iskola

® férfi hallgaté  # ndi hallgato

4. gbra Nemek ardnya a Semmelweis Egyetem karain (magyarorszdgi képzés)
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5. abra Osszhallgatii 1étszdm nemek szerinti megoszlisa
(magyarorszagi képzés)

A Semmelweis Egyetemen is jol latszik az a
magyar (és nemzetkdzi) tendencia, mely a
felséfoku képzésben. A KSH 2019-ben
kiadott ,N&k és férfiak Magyarorszagon” c.

« férfihaligato  » ndi hallgatd felmérése szerint az egészségugyi és

szocialis gondoskodas szakokon

Magyarorszagon a hallgatok 65,7%-a n6, mely mutatét aldtdmasztjak az egyetemi adatok
is.

Férfi és ndi hallgatdk ardnya a Semmelweis Egyetem kiilhoni
képzésében
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® férfi hallgatd  # ndi hallgato
6. dbra Ferfi és néi hallgatok létszamarinya a Semmelweis Egvetem kiilhoni képzéseiben részt vevik kdzitt

Jéval kiegyenlitettebb az arany az
egyetem kllhoni képzéseiben
résztvevék esetében. A KSH mar idézett
statisztikajanak dsszegzése szerint a
nék és férfiak helyzetének,
lehetéségeinek szdmos terlleten
mérhetd egyenlétlensége (vagy éppen
egyenl&sége) jelentés mértékben fugg
az adott orszag gazdasagi szerkezetétdl,
« férfi haligato = néi hallgaté a foglalkoztatottsag mértékétdl és a
keresetek szfnvonalatdl is.
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IV.4. A fogyatékossaggal él6, megvaitozott munkaképességi dolgozék és a specialis
sziikségletii hallgaték nemi egyenlésége

A Semmelweis Egyetem fokuszalt figyelemmel kiséri, valamint célzott szabalyozdkkal
kivdnja megteremteni a fogyatékos hallgaték és dolgozdk, valamint a megvaltozott
munkaképesség( munkatdrsak esélyegyenléségét.

E f6 célkitlizés fényében a fogyatékos Semmelweis polgdrok nemi esélyegyenldségére
vonatkozé informacidkat részleteiben vizsgaljuk.

IV.4.1. Fogyatékossdggal él6, megvdltozott munkaképességl dolgozék nemi
egyenldsége
Sajnalatos tény, hogy a fogyatékos személyekkel szembeni sztereotipiak még mindig élnek
Magyarorszagon, azok mindkét nemet sujtjak, de a fogyatékos néknek az dltalanos negativ
attitiidok mellett egyéb hatranyos megkulonbodztetéssel is gyakran meg kell kzdeniUk.

A fogyatékossag fogalma sajatos kapcsolatban all a nemek kozotti esélyegyenlbség
kérdésével, hiszen a felmérések szerint gyermekkorban magasabb a fogyatékosok kézétt a
fiuk ardnya, ez az aranyszam a munkaképes koru, valamint az annal idésebb korosztalyban
megvaltozik, mivel a fogyatékos nék tébb, mint felét teszik ki a fogyatékos népessegnek. A
fogyatékosokat sujté egyenlétlenségek tobb terlleten is megtaldlhatdk, ezért ezt a
jelenséget tdbbszérés hatranyos megkulonboztetésként definidlja a szakirodalom és a
szakmai szervezetek (Konczei 2017).

A KSH altal készitett 2016-os mikrocenzus adatai alapjan a fogyatékossaggal él6 magyar
emberek kevesebb, mint 16 szazaléka foglalkoztatott. Legnagyobb részik szamukra
akkreditalt, vagy védett munkahelyen dolgozik, igen alacsony a nyilt munkaerépiaci
foglalkoztatottsaguk.

Az adatok alapjén a ndk kérében a foglalkoztatottsadg 0,8%-kal magasabb, mint a férfiak
kdrében, mely annak is készénhetd, hogy aranyuk magasabb a vizsgalt populacidban.
Ugyanakkor elmondhaté, hogy a felséfokl végzettség a fogyatékossaggal él6 férfiak
esetében 0,6%-kal magasabb, mint a néknél, és a fogyatékossaggal €I6 nék atlagos
munkabére is alacsonyabb, mely ésszefliggésben van az iskolai végzettséggel is.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a fogyatékossaggal €16 kevés szamu vezetd né szinte
és csaknem kizarélag érdekvédelmi szévetségekben tolt be vezetd szerepet (Konczei 2017).

A Semmelweis Egyetem fontos célnak tarja a étszamadatok és a fogyatékossaggal €l6,
megvaltozott munkaképességl személyek helyzetének feltardsat (Neptun rendszerben
megjelené kategéridk alapjan), valamint kiemelten a nemi esélyegyenlbség
szempontjanak érvényre juttatasat.

IV.4.2. Speciilis sziikségletii hallgaték karonként
A specialis szlikségletl (az Nftv. sz6hasznalata szerint: aki mozgasszervi, érzékszervi vagy
beszédfogyatékos, tébb fogyatékossag egylttes eléfordulasa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos
tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral kizd;) hallgaték szamara mindig
nyitott volt a Semmelweis Egyetem.
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Fogyatékos hallgaték diagnézis szerint karonként
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7. Gbra Fogyatékos hallgatdk diagndzis szerint a Semmelweis Egyetemen, karonként (2021}

Szikségesnek tartjuk megvizsgalni a fogyatékos hallgaték  kozétti  nemi
esélyegyenlétlenségeket azokon a tertleteken is, melyek hatéssal vannak az életmindségre,
az onrendelkezési képességre, a tanuldsi sikerességre, a tanulds melletti munka
lehetéségére vagy éppen a hallgatéi szervezetekben betéitétt szerepUkre is.

V. A Semmelweis Egyetem Nemi Esélyegyenldségi Tervéhez

rendelheté feladatok

Az els6 fazis analitikai szakasza utan a Semmelweis Egyetem Nemi Esélyegyenléségi Terv
kialakitasdnak masodik szakasza mar azt célozza, hogy a jelenlegi, a mar rendelkezésre allé
adatok felhasznalasaval és elemzésével olyan tervezési folyamat indulhasson meg, amely a
jelenleginél részletesebben és pontosabban képes meghatérozni a beavatkozasi pontokat,
azok moédszereit szervezeti egységekre lebontva. Definidlni kell azokat a feladatokat,
melyek direkt médon képesek befolydssal birni a nemek egyenldségére az egyetem
minden szervezetében, tevékenységében, mikddésben.

V.1. J6vébeni kutatasi iranyok meghatéarozasa a munkavallalék nemi egyeniéségének
vonatkozdsaban

A jovébeni kutatasi iranyok meghatarozasakor érdemes lehet két faktort, a hatalmi tavolsag
és a bizonytalansag ker(lés faktorat vizsgalni, melyek alapvetéen meghatérozzak, hogy az
adott intézmény milyen szervezeti strukturat tekint elénydsnek

V.1.1. Bérfelmérés nemek kozti vonatkozasban
Az Eurdépai Bizottsdg két dokumentumban is felhivta a tagéallamok figyelmét a bérek
atldthatdsaganak megteremtésére. Ezek kozul az elsé ,A nemek kézétti bérszakadek
kezelésérd| szélé 2017-2019-es unids cselekvési terv végrehajtasardl” szélé, a masik pedig az
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Eurépai Parlament 2020. janudr 30-i allasfoglaldsa a nemek kozétti bérszakadekrdl
(2019/2870(RSP)39 sz4l6 nyilatkozat.

Ezen dokumentumok hatdsara az Eurépai Bizottsag irdnyelvet dolgozott ki ,A férfiak és a
nék kozotti egyenlé vagy egyenld értékd munkaért jaré egyenlé dijazas elvének
alkalmazasa megerdsitésére, a bérezés atldthatésaganak és az atldthatésag veégrehajtasi
mechanizmusainak megteremtése altal’ cimmel az idei évben. Az emlitett iranyelv a
fizetések atlathatésaganak biztositasat kivanja meg a szervezetektdl, amely lehetdveé teszi
a munkavallalok szamara, hogy felderitsék a nemi alapon térténé bérkilénbségeket.

A felsGoktatds rendszerében a bérek meghatdrozdsa egészen a koézelmultig
kodzalkalmazotti bértabla alapjan tértént a Semmelweis Egyetemen, mértékiket leginkabb
a tudomanyos fokozatok, valamint a vezetdi megbizast befolyasolta.

Feladatként fogalmazhaté meg a bérek nemek koézti megoszladsanak szamszerUsitése,
annak céljabdl, hogy lathatéva valjon a nemek kozti bérkulénbség (ha relevans). A
felmérésnek tartalmaznia kell a Semmelweis Egyetemen megvalésult bérfejlesztések utan
az oktatas-kutatas-tdmogatasban dolgozék bérviszonyainak kimutatdsat nemek szerinti
megoszlasban.

V.1.2. Projektekben, palyazatokban részt vevé kutaték, oktaték palyazati keretben
juttatott jovedelmének nemek szerinti megoszlasa

A felsGoktatasi intézményekben a speciélis projektekben és palyazatokban valo részvétel
komoly lehetdséget nyujt az oktatdk és a kutatok szamara jévedelmUk jelentSs novelésére.

Pontosan ezért fontos annak feltarasa, hogy a nék és férfiak milyen ardnyban képesek részt
venni ezekben a jovedelemtermelé projektekben, illetve ugyanilyen fontos annak a
felmérése, hogy vajon a néket a csaladi- és otthoni kételezettségek nem zérja-e ki az ilyen
palydzatokban valé részvételbdl. Ennek felmérése azért is jelentds lépés lenne, mert ennek
fluggvényében lehet megitélni a munka és maganélet dsszeegyeztetését célzd és a
csaladbarat intézkedések tényleges hatékonysagat.

V.1.3. A munka és magéanélet egyenstilyat elésegitd intézkedések
hatékonysaganak felmérése
Jévébeni feladatként értelmezheté a rugalmas munkaidé szabdlyozdsanak és eddigi
igénybevételének attekintése, valamint a GYES-rél, GYED-rdl visszatérdk szervezeti
tdmogatasi folyamatainak felmérése, a gyakorlatok attekintése is.

V.1.4. A mar feldolgozott munkavillaléi és hallgatéi adatok mélyitése és
elemzése
Jelen dokumentumban tébb helyen is utaltunk arra, hogy tovabbi adatok beszerzése és
azok mélyelemzése szikséges. A fentiek alapjan a kovetkezé terliletek tovabbi vizsgalata
fogalmazhaté meg célként és feladatként:

e A karok vonatkozasaban a nemi szegregacié szakokra térténd lebontasa;

e A kuldnféle munkakéri poziciok nemi megoszldsdnak mélyelemzése, afeltédrt
kidlénbségek okainak feltarasa;

e A nemekhez kotédé Kkarrierutak feltardsa, valamint a karrier és elémeneteli
rendszerek és lehetéségek vizsgalata és elemzése;

e A ndknek nyujtott timogatasok feltarasa, lehetséges bévitésének elemzései;
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Az egyetemi oktatds-kutatds-tdmogatas tekintetében a vezetdi megbizatasok

nemi megoszlasanak és ardnyanak vizsgalata;

e Az SE-hez tartozé kéznevelési intézmények vizsgalata nemi megoszlas
szempontjabdl;

o A vezetdi beosztasok megoszlasdnak mélyelemzése és a szervezeti okok feltarasa,
illetve olyan stratégiak kialakitasa, mely csokkenti az egyenlétlenségeket;

e A képviseleti szervekben 1évé tagok nemi megoszldsdnak mélyelemzése és
intézkedési tervek kidolgozasa;

e Atestiletekbe, bizottsagokba valé bekerulési modok attekintése és elemzese;,

e A munkavallaldk elismerési rendszerének mélyelemzése,

e Munkavallaléi elégedettségi felmérések lebonyolitasa;

o Aképzések rendszerének nemi nézépontbdl torténd vizsgalata;

» A munkatarsi és hallgatéi mentoralasi gyakorlatok vizsgalata,

¢ A toborzas, munkaerd felvétel nemi szempontu vizsgalata (dllashirdetések, felvételi
eljardsok vizsgalata);

e A fogyatékossaggal él6, megvaltozott munkaképességl oktatast-kutatast
tamogaté munkavallalék és nemek szerinti megoszlasuk;

» A fogyatékossaggal, vagy tartds betegséggel él6 gyermeket neveldk, vagy
csalddtagot dpoldk szama és nemek szerinti megoszlasa,

e A megvaltozott munkaképességu, fogyatékossagoal élé
alkalmazottak/munkavallalok szamardl, nemi aranyardl, sajatos helyzetUkrdl
adatgy(ijtés és felmérés készitése;

¢ A hallgatdi lemorzsolédas szakonkénti vizsgalata,

» A hallgatéi képviseleti rendszerbe vald bekerilés médjainak vizsgalata.

V.1.5. Az intézményi kultura alakitasa
a) A Semmelweis Egyetem polgarainak nemi sztereotipidkra vonatkozé
attitlidjeinek és érzékenységének vizsgalata
Az Eurdpai Unié ,Az egyenléségkdzpontl Unié: a 2020-2025 kozotti idészakra sz616
nemi esélyegyenléségi stratégia’ciml dokumentuma, valamint kutatasok szerint a
nemi sztereotipiak befolydsoljak a folyamatokat, amelyek végul létrehozzak a nemek
kozotti egyenlétlenségeket. Eppen ezért fontos jovébeni feladatként hatarozhatd meg
egy ilyen tipusu felmérés, hiszen ennek eredményeként lehet majd kialakitani egy olyan
tréninget, melynek célja a nemi egyenldség fokozésa az egyetemen beldl.

b) A szexizmus, nemi alapu erdszak, diszkriminacié eseteinek vizsgalata, eljarasok,
intézmények attekintése

A feladat keretében valésul meg az etikai kédex, az etikai bizottsdgok, a hallgatdi

szabélyzatok vizsgalata és amennyiben szikséges, Uj panaszkezelési eljarasok

kialakitasara is sor kerul.

c) Az oktatasi anyagok nemi szempontua érzékenységének vizsgalata
Figyelemmel az Eurépai Unid ,Az egyenldségkozponti Unid: a 2020-2025 kozotti
idészakra szolé nemi esélyegyenléségi stratégia” ¢. dokumentumara, szikséges a
kurrikulumok és oktatasi anyagok vizsgdlata a nemek reprezentacidjanak, valamint
azok sztereotipia-mentességének szempontjabdl. Kuléndsen fontos feladat az oktatasi
anyagok nemekre vonatkozé érzékenységének, valamint az oktatasi rendszereknek és
mddszereknek vizsgalata.
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VI. Célkitlizések, intézkedések, felelés szervezeti egységek

Jelen Nemi Esélyegyenléségi Keretterv a jelenleg rendelkezésre all6 adatokra tdmaszkodva
csak néhany esetben képes operativ-jellegul célokat megfogalmazni, ahhoz intézkedéseket
rendelni, megvaldsulasi formait pedig indikatorként kezelni.

A tervezett intézkedéseket rovid-, kdzép- és hosszutavu idésikon értelmezi, feleléséket jeldl
ki, és meghatarozza a felUgyelet és az értékelés megvalésitdsanak modszeret. Az
intézkedések adott esetben azért nem tartalmaznak jelenleg konkrétumokat, mert azok
feltarasa a kovetkezé szakasz mélyelemzésének és annak eredményeinek értelmezési es
gyakorlatba Ultetési feladata lesz, melyek lehetévé teszik a valédi szUkségletekhez és
feltételekhez igazodd intézkedések meghatarozasat. Az elézéekben mar felsorolt, a
kdvetkezd fazisra tervezett vizsgalatok megvaldsitdsa szerves részét Kképezik a
célkitGizéseknek, melyek elrendeléséhez az egyetem vezetésének intézkedései
szukségesek.

A 16 célkitiizések hat csoportba oszthaték:

1) A Semmelweis Egyetem szervezetét és intézményrendszerét érintd intézkedések
2) Az intézményi kuitira fejlesztése és a szegregacio felszamolasa

3) Munka-maganélet egyensulyat megteremtd tovabbi intézkedések

4) Kuzdelem a szexizmus, az erészak és a nemi alapu zaklatas ellen

5) A nemiegyenléség kilatasai a kutatasban és az oktatasban

6) Az infrastruktira, a szolgaltatdsok nemi egyeniéség-fokuszu fejlesztése

21



I ‘Hodosoeunpy
[SEIT[VEYNS=RITVETN]

(NARIdDZON) AP £

S© 8591U{811E Y OSElSeIN
59 Yo1ezAjeqezs |wWa1eAbs zy

16aso|uaABo DU yoseyisein
“yoyezAjeqezs 35 oAg|Gaw

'8s9Z10Ua||d yeuese|nsojeabawd
1eweA|o) Iseyele1e 2y

"959ZIQU||9 s9|Nsaljal

Youexeq lex

{namdozox) A g

‘|expioseylold
169s0jUSABS IWBU & 3591A0q

Yeulelepe|a) 101eUIPIO0Y
1Basojuaibal|ose ey v

|eAleIepR|2) S2
lealefjoo 13N e esejobueyazsso
yeujejepe|as jolojeuipioo)

€ 59 959ZI0UR||9 YEUBIBWIEA|O)
ISEZOYS419| BININIISENU| 2V

Y ATIVEY Y

5911941944001 15912590}
s |ei6g1e.415 Ug||9ouEy opsy

{DagIpInQa) AR |

efexunuw 301018U|PJ00Y I1BY
e 9Q 019Y1zs3||| ueAboy sg eAoy
3C18ZSPUD 119Z3AI9ZS IB9|uUs|a]
e ABoy 'asaiswfa) yeuuy

162s0juaABaA|as] ey
esezoyalyd|
einpjndisesjul oyebowe)
19695AuaX9Aal MIANE zv

YBUBSEINSOPOUI SOZOABUIS
ZE JUIUIR|BA ‘9S91911249)
sojuod Meurelepe@) MINI

41 'senaAlayional
1ISE1ED|O ‘senAlayl01x 2l
1591255|(3) 59 1e16918415 59 14033

(naeIpIAQI} AD L

9SDUAQAIN
Y SUSIOHIEPE[SS JOIRUIPIOOH
BosojuaibaA|asT iAUswzoiul Zy

eieseifeyalban yeyje|boy
uaq-13N e asoizsaliaay
Yeulejepe|a} 101eUIPIO0)

259Z10U3||3 SEZOYI1D]

Hodosoesjuniy 16asg|uaABadlasy
L8N 'senaAaylopial
1ISE1IEDIO ‘Sa119AIYI0 Y
1sp1zsajfed s9 le1balens
Hodosaexuniy

ueqieues|o

952.19X|94
sieule(Be) ‘esezospreyBaw
Meueiepe|d) 1iodosdeyuniy
1BasojuaABalk|as] IWSN v

169sguakBak|asT IAuswzaiu|
InRq
uobesnozig 169sg|uaAbalkjosy
ze espzoya9| Modosoequniy
16asojuaAbaAlosT IWaN

"SHZIQUI||D HBUEBSEYSOPOUL
YOWNUBWNOP

1Baso|usABaAiasT IWaN
101eUIpioo)y 16950|UaABaA|9sT
‘Besorebzebig Iserebzed|
s9 160( ‘'sa119AleyIonai
ISE1RO ‘S9118A|34J01%9Y
1s21zs9|fo4 so 1eibalens Jopay

uegieuei|oS

FEISENVETINEAEY YooY
13N e esg|jobueyazssg yaug
-ZSWZS 933 2V JUlISZs 5 O1epEe|a)
SO X 0|90 110zewl|eboibaw
|elje LIN e eselpjejele
S9 9591IA0Q 1 Moudbanozs
A8 1IBaso|usAbad|as]y zy

Moiorexipul

|eAeseyjsojeABawl

oI92 169s0juaLBa 1Wwau
2s9uAQqD] Yeulejepels) (g33)
Besnoz)g 163sgjueAbaljesy zy

$3|93913 /Buliolluon

solalad

IseysoleaBajy

/1es9paxza]

%959ZNIYI9D
NAI9SSPONNI

‘BSSE1ZO} BA SO £ZZ010]|UOW '‘8SS81POXM N ‘9ZZaA19] UesolewleA|o) 1eselsojeabawl
Boso|uakbe 1wau e ABoy ‘ele sewjes||e Alpwe ‘esgyyje|e]y JIazspual [1I9ZoAISZs UeA|O 1S9ZNINY 9D NAeINZSSoY ‘sougle)y

‘uUswalaAbo ze 1esezoye1uog b 196950|USABS Judau e |9 NBasAUINDAD] Mos11Bas9|s ADoy HMniepejs)
e ze us11azalal s9 1euUnW 1B9so|USABS 1LIaU e yefebouwel yakjawe ‘asolwalalbaw YaAuswzZolul so abasABa nazanlazs e uek|0

esenje|ey 19za)192s 1Auswiziul ojeBowe) 1069s0|uakBoa Iwou v
YoSIPINZPIU] QIULID 1DIDZSPUBIAUDWIZIIUI ST 1DIDZIAIDZS WAIABT SIOMPPUWIWIDS V¥ 'L °IA

(e




154

US>919|N1IS21 OZOYSIIUQP B DA1S||| ‘USYDSDISZOA MousbasABa

119Z3/A482ZS USpulil Wa12Ab8 ze eselisgjenbaul MYousW qaoAbeu puiw Basgluaiba ILaU v 'S9ZNINYIR2 NARINZSSOY souejelly

‘uegMeININIIS 1|E1BZOYSDIUQP S ISD1DZIA B 1753 HoUSABIA ue110Z0A|INSUSABa I3

SO YoUDZZIHN|DPUSI |955919482Z0Y Q|UDABD ZOY0121Z0d 1019Z8A € X 11134 € 58 3 ouU & ABoy 'sabasynzs ze zoyese|nse|eAbawl

Mouug YeuleseleAld BasouakBa 1uuau e ualajeibaw 19zaniazs e ABoy ‘uagaxepJia Yeuue 'uolinsojeabaw AINSUsABS 1120Y Yawsu

e UaqI912|N1sal 9ZOYSDIUQP S8 USGDS919Zan YOZE ‘'uagabosAba 139zaniazs uspulul Auswizaiul ze ABoy ‘elie saAYS.1Q] e |90 91ande|y
esenjejele 0316as 1969SOJUIAGS 1LIBU HOUDIIZSPUII [BI1RZOYSDIUOP SO SDIDZAA [WNAB3 zy (g

"119{|9W eseyAuell J01eUIPI00)Y 16950|UsABT 1SN SO 16950 |UaABaA|9sT ZE ‘[SAIBAUSUIZIUI

SEUJ L9146 ze anpoynwIINABe ‘'uplos eselso|eABaw ('g1s MoSelsejele 1eudeA|0) HeIoUSIa U0y Mabulug.l) Mowelbo.id 1B9soiusAla ILBN S8 1B850|uaAbai|as] ze |9 Yeulg]

1Y 01EPE.|3) ISDZAAISZS ‘AIRIIZSIUILIPE [BSIRIEYUNW RINNJISEIIUI 01eB0WE] ¥ 'BSRIER||O Y018PeI8) 1BYIIBLUIOI SB AllR1ZSIUILIpe oleBoude] 1ese)sojealalu Yoseleiny Yowelboud
1BasojuaAba (Wau e s2 |69s0|udABaA|asa ZB ef|92 YauuT (esezoyalig| einniiseljul olebouiel 19695AUSXPA] 101BUIPIOOY IB9SQ|UABT 1WIBN 59 IB9so|usABak|esT ve |

‘|leruodosoeyuniy 169sQ|usABT IWSN B 1ZBaA UagsapoynWIINABa solozs jefexunu

SU19)9Y V "eleseysojeaBaul olepe|a) 59 X020 1 e|Bo) uaq-1JN e '21913]95IndX 1asapi9y 1BeSQ|UsABS IUIBU B USSQUQINY S 1aSapI) 1B350IusAbaA|gse soug|elle ze palialy
210¥3epe|a) JO1BUIPIOOY 18950|UABT BN SO 16950|UsABaA|35T 1WS12ABS Zy "BSE1Y BIRIR YOUDSIZOASUBIW 53 X BUIEIEPE|S) J01BUIPIO0Y 1B950|USABaAI9ST IL919A6T ¢e '|

1efeyunud solejosodey |abBaso|uaiba jwau suaialay

1Boso|uaiBg 1wsp so |Basojuakbaklas] ze |zigua|ie S9 ||9ABN|a) Wodosoe)uN A v 2459013l Yauniay INzey |elbel Besiiozig 109s9|uaAbBaA|es] ze 21959193} se11ak|ayJi01ay
1591z59|(04 s2 Ie1Bajels e (efbel Jodosoequniy 16950|UsADT ILIaN vV (esezoya419| Lodosaexuniy 1Baso|usAB] jwaN [njeg uobesnozig 169s9|uakbal|asa zy Ze |

|2 elig} podosoexuniy 169s0|uaABT IWSN

B 1959Z10Ud||@ se|nso|eabaud e juiudelen 'jeselpie|en] YouwelBoud 3 ejboy usg- L3N €SI |Njeq uoze ‘'sgjo|a) e Bes1iozig 1I0esg|uaibak|as] ze geseiisojenbau Ala) 169s0|usAB] IWeN
WV (|eX>01epe|e) SO [eX¥0[20 1|e|B0o} usg-13N € esglobueyszsse yeuirAleqezs $9 »ouasopoynNul Yeuleiepela) Besnozig 169sojusAbailes] ze sg AlaL 169s0|uaibaA|es] zy e '|

1ZoY>031eINUI SO ZaISopPINzoiu] opojosade) ‘Zayasaznini|22 NAjasapenw sakba jyezeieAbepw

AN ETAETN oY
Is91zs9|(0) 59 le|Bajens 1suige
uoRay ‘AIt ‘14033 Wseperepy

(nARIPIAGY) A | esey||e|a) J9zspual

259ZIQUS||D

yeuesensojeabauu 1azspusal
1soMnABiepe nmuoduwlazs |ulau v

1sainABiepe nuoduwazs (uuaN

Hodosoesjuniy 15959usAB]
IWBN ‘HIC14D33 ‘Wsjepaalepy

(naepingi) A9 |

ESEINEIED
Yoluodwazs 1sginAbiepe [n zy

lopay

(nABIPIAQI) AR |

ISV(IPUSIIS Yeueseure|er
yowodwazs IseinABiepe [n zy

2s919z9n9q
S9 esejnjejen] 19zspusal
1s93nABiepe muodwszs [WaN

o-1usug1IBaw
eSPISOPOW Y01eZA|eqezs
e ABoy ‘259210us||e Meuuy

ueldeje sojuodwazs
1B9so|uaAba 1UISU B BSRISOPOU

‘eseyjejee
nuuezs yooduwazs




{4

uodosoeyuniy
169s0|U2AB3 |WaN S? 14033

(namapinod) A9 L

asg|apualla seleiny

‘eyejebsziA sejebowplisiaey
‘spzZantapalue)

'9S9)ZS2¥ SRl
|lo1aAugwpois 1e|eBszIA v

s9|@ou3 /Buliojiuop

uodosaequniy
1Baso|uaAB] 1waN

seneA|aylonay
1591z59|(o4 s9 1e1b91e41S ‘14033

sola|a4

solewieA|o)
pfew (nae1dozod) A9 ¢

op! IseysoleAbay

259ZWa|8 Yoselel|a
1|919UBUIQID S 1SeZI0g0l

as9jepUR.|a eueselein|
YO1EUIEA|O, ‘Hasapseyzaiu|

Yoioyexipul
/H@sapaxzau|

joqefeanjadsiad Gasojualba
jueu e eyejebszia yosesel|o
11919UDWIQI® S ISRZ10q0} ¥
HDs9ZNINBY |92
NAI9SOPOININ

‘ueqseJef|s I|s19UsWQ|D
JUILUE[EA ‘SBIZSE|BAD| S9 ISEZI000] USPUIW BSEINSO|eABaW YaulaA|e B3sojuaABa IWsU v :$9ZMIDjI92 NARINZSSOY ‘souglelly

"‘UBqZSEXEBZS UBpUiWI 1B¥oselef|a so 18X 0leweA|o) ISRIZSE|BAD SO ISBZI0q0]

OAD|Baw e [U|eBSZIAIN|S) UBSNY I SOIUOS 1SZT "USQSDAYI0] B USQQe sadg| NBRSSOIU0ISDINY |912USWIQ[D IBLUNEZS B S§ SBIZSE|BAD]
e ‘seZJ0QO} B eJSEpE|eY 2109 Ze SO 21959]9Baw ynlisuiey soAuguiopni IUBYSOIZI] ||9Y 19X2A1958 Q|USAB yeuXe| i) e S3 HaWou v
[219UsWQlo ‘seizseleany] ‘sezioqoLl (2

959(2XPMP SP 9SPZIOUS||D
Yeuesepiejen) soAuele zy

MOa
Youodos) Auaxaaiug HIOH

(nrerdozov) A 2

uagyaAIazs
1ne|asindasiapia 101ebjley

e 959|2A0U YeueAuele yoreb|iey
1ou nya|Besnzs siedads v

uaqgya)ajnisay
ozoysauop Inebjley e
3S3|IAQU YeueAuele yoyebjjey
10U o |eB6essoyaieAbos v

9S21BARY
UowoAU yausAuswipais
BYA B S 9S91Wa1316aw
MoUIRB95019Yd| Se1eUABIUI v

Hodosoequniy
169s0|UaABaAI9sT IWSN M3

(nAs1dazon) A9 §

‘UaH919|N1S9]
0ZOYs91uop e uoliniay
eisezolgleybaw eAuele yelD)
sa qou e ABoy 'eseiennbawu
e xaubasoiays| e yeuuy

SS9 UD
sojewefjo) yeueseysolenbsu s
Yeueseapie|en xole|oxelb of v

33 ‘14033

{naeydozoN) Ao §

eieulezs
}OU e esee|ely youdeiboid
1J01UBW QUGS 1SB|BA SAQISZIA

Baws [nsojea
wiau eAjnsuaibo yawoau e joye
‘Uag)}a1a|NIS3) OZOYSIIUOP SI
IS919ZIA € ueqdoze 2I9SIIOAoU
MeueAuele You e SgANII0L

9SD|9YOUP 59 DSIZIQU||D
seuesee|ely soreweAo} (n 2y

$919)9143 /BuliolUOW

uodosoequniy
16950|UsABT 1WiBaN S9 14033

solaja4d

(nagadazod) A2 2

egyoleweA|o) solejosodey
[exDOsSeII0QIR LIBqUIS
ze as911d2aqg HaUIRAURWPaLD
1e|eBszZIA QZWa|D
HeeULIRA|O) SRIBA DAQIDZIA Y

Yoloreyipul

eseibjejen) yoieweljoy
ISBIZSE|RAOIDZIA OME) 1102
wazs jobaso|uaibe Iwau v

%959ZNIN 122

op! IseysojeABa

/M@sapayzaiu

DA[RS2POANIN



4

9s9|9AQU YausbasAuaxozis Yeuebessolepni sojejosadey [9669sg|uaABba 1wau yeuleieBlod WalaAba zy |92 DARINZSSOY sougjelly

WouUsABaA 1zsal UaAuayanal ueqielepe|al Yeueselso|eAbBawl Baso|usAbs

1110Z0Y Yallau e ABoy ‘uagaxopla euue ‘esgydelelB YeUBSEON] OZOXYIBUOA BieLUS) B Molellod 1wa1aAbs ze el|9d s1zse|fajeiousiaduuoy
e Bjul ‘os9|oA0U BasAUSXDZ15 11URl| YasopIay so1ejosodey [9BBaso|usABs 1110Z0Y awau e efjod }abuluall s Youeiboid 0lAUSHSZID 2V
s91zso|fajeiouaadwio)] s9 SOUAU}IZI ‘'sealy|djwalaAbld (e
esejowezs|a) oloebaibozs e s9 3s593zs3|(o) eanind| IAUSWIZRUI 2V *T'IA

IDPD[SY P PSPIHDLID QUSLIQT DIWBIBOId sadabopwpzs NAJaAU JnABoW ( UG PIaLIDLIIDY 15p03ap-18pLUal /i1y ) Jopoxap 110206]0ph UsAlaAu j0BUD Bajualaf v ‘9spInZspf

soUIDLUIOLIN] 0110248125 53 XPUIDBDSYNBOYR 119204 38B3ARZS 1S919pP.IY 110ZpWPBoJBaw (01D 3S Z0 D18 19p0XaP 16850|UaABa ILUSU 1101XDIOI JDU UDQIDBDZSIO N 2V,

OSYBAHIUD HBUSSRPOYNUI
J12poxap 1basg|uaiba jwau v

33 ‘Modosoeyuniy
[[SEEITVEYN = RIIETN

NABIDDZON) A9 T

95919Z9A3( JBPOXP
1B9so|uakba [wau e leseiele
Jopoxep |basg|uaiba
1wau nARAU JeAbe

eseysoziq

Mousjeid ossajuawbesynboyls

IWaU yas8paYyselie 2V

asezIpus||e
yeueseysojenball 1e|eBszin Yy

yodosoequniy 9591|759 SOZWIS|S
1B9sg|uUaABT IWBN (nABIPIAQI) AD | ‘eseysojenBaul je|ebBszia g
saneAlBylonay

Iseizsa|fed sp (e1bgiens 14033

{naeapIAQa) A |

as9|apusl|a JeleBszIA v

|oqefiuodwazs esgjnsojeAbaw
muizs sebew Basojuaibo jwau
e eje|ebszIA XasR19pAIyselly

as9|2X91l2 saI8zspuURl
NoAusUIpal Zk ‘959Z1QUd||®
sougsaydany yosesel|e n 2y

Wodzoy ue1aAb] 1eleqpe|esd
'Y0103eUIPIO0Y 169SO|UBABDAIRST
e ‘i4D33 18UIgEY LoPSY

(nagadozoN) A9 ¢

eselelojuaw
sa esejeBowie) JsLies|
saAuUSWIZOIUI Y ESIRIEXUNW
0IDIRZSSIA [0I-POAD '|01-S9AD

(nagydozZON) AD £

esepe|en] dexinljod |[@1susilole
o0)bBoaso|e 19baso|uaABa (waN
95211d91Y
yoselel|o Iserefouugnallley
s9 IspzamiaualLey N

asgiIsosobaw OZAAIDZS
Noulebosgiayajianiie
NoInzs sa)awIaAb e s9 jou vy

‘|19z I9ZS
163ajus|af e ese|e|boyozss0
QuaLIO} Usqsalualef
MoulsAuswIpale sejeiny v

3314033

(nARIPINQI) AP |

eseifeyaibon serean v

ADIOINZS O|2ASU 13)3WIDAG e
S9 aH{QU e [a13ajUI}3] SQUOINY




9¢

‘Zayosoosiow oloebaibazs sijeiuoziioy 1oeid glaexunud e eajnielezzoy |9zza
SO BSR|OUIRZS|2)/2591UaM0sD 010eba1Bazs ILIBU 131QZ0Y YOMEZS 59 Y01eY B UsWialaABT slom|auuuuss v

S9ZNIDYI92 NARINZSSOY ‘sougjeily
'219S21UMY0SO 0l1oeba1bazs 101e6||eY 111020 YOI € (|93 2AUPSXI0] HDUULD19ABD Ze UagoXapIo 959|)9sioul

e Basuajaly ‘I [NYe|e Uaqsazday| ISE1IEI00S|a) ZE UreAB 1Ull9zZs Yoseleiny| e esized oloebalbazs 1Ise1eizoy|e|Bo) so 1oeidglaeunu
esE|oWezs|9}/3523U0s (o1oebalbazs) sajnuonN)|o 1WaU 133020 o) ezs sa doiex v (q

959ZIQU9||8 Yeuesejobueyazssg
»01R[103eAB SOI2EIUNWILIOY
e ‘|oJ19Auguupale
1e|ebsz|n e 2591)Zs| SeIus|ar

YINT ‘Beso1ebzeBio
SQIEMIUNWILIOY S3 Buliayiepw

(nag1dozox) A9 T

|expjoletioyeAB
1Bajus|af e esejoBueyazsso
MoupAuswpala saupene 2y

(nAg1d9zoN) AS T

9s3|9puUaI|D SPIUBENe 2V

joqefiuodwezs
Basojualba 1wou
€ 35)UD|aNL eulereioxeib
SOI2EMIUNWIWIOY WD1IABS Zy

SO|9X01ID 21UdAS
Z 'S819A0Y UOWIDAU sojeulel|oS

133

(nAg1dozoN) AR

as9zanlazs salazspual
Modoysyom Hosnziny|
1AuewuopnibessoyaieAboy
1Baso|uaiba 1uaN

esejosodeyozsso
youabasojualkba
yoseblod 1waisAba
olo |[eb6essoyajeiboy
e 53 Basojuaiba lwau v

959ZiQU3||3
Yeueseneibaw yabuiuall v

N33

NARIISZON) AD T

elewlezs
odajaq [0 uspuiw 8199151
9ADZD|210¥ Mouasazbanle Buluan
e 5B3j581N LIg||8oue) ‘uoay

Jawjedajeq
ueuuoln 2zo) leieblod 3§ ze
eseueIBow nUYHULIAY Bulualy
0)1Au2) 921D BasojuaAba
wau muIzs lwajaAba

959}Z59X
olouwiezsaq [pabulugll
e ‘as5210ud||o seafeyalbon v

MEE!

(paerdezod) Az Z

espwiezs uebjod
1LS18ABS uspulw 213|919}
SNQZB|DIY Maussazboale Bulual
e SRYSEIN 1ig||3ouey] ‘loay

eJewezs (Mouodosd
101eBijey ‘isigieunw ‘103eIn]
‘1930 '1039Z9A) leseBlod
3s ze asgzantozsbow Bujuay
0)AUDNDZID Baso|udAba
Iwau Niulzs [wa3aAby

8S9ZIQUS||2 MRUINDNBWIEAIC)
so yeulebeAue Buluaay
OUAUD D24 16950|UDABS [WaU

podossequniy
1Basojuaib lwsN
‘'sannaf|aylopay
Is21zse|[o4 s? leI6ens

(naeadazor) A9 T

esezoblopIy YeueleudeA|o)
59 yeuebeAueue] Bulusl y

(nreadozoy) A T

esezoyalial Yodosoeiunu
9269 yese1ele
yeuebeAueuey Bulusn vy

¥odozexipu|

esezoblopn] YeugjeweA|o}
Bujupa e s esganje|en]
yeuebeAueue) Bulual
oMAu 9219 BasojudaiAba
WU NIUIZS IWaAb3

%959ZNIN|92

$919)913 /Bulioyuop

so|sjed

op! Iseysojenba

lesapazaiul

NAISSOPONNIN




LT

ne1zss|fa) eieuwiezs yolebijey
S3 YESIBIEYUNUI SONIUUISAD v

169s0|UaABaA|9ST IWSN ‘M33
‘14033 ‘1BuUIgey Loy oviaY

(nagadozod) Ao &

Ne581Z88|f34 I eA0)
‘2s91A0q Y WielBold jeieqpe|esd

asa1oW yeuebesAuoyaiey
youdeiboud 0169S 1591918ZSSIA

uodzoy welsAb] jeieqgpe(esd
‘1suigey Hoay ‘|I4D33 '*M33

{nne1dazon) A9 ©

esepielen] yabuiusn
sjowreiBoud 011Bas 1S21910ZSSIA

olorexipul

esejefowe) ‘esgeyzodalel
Noi2eZsSSIA |94-J3AD [24-S3AD

#259ZNINYIS3

S9|993143 /Bulloyiuoy

soja|e4

op! IseysoleABa

/19s9pexza|

NAISSOPONNIN

‘U919 NJ2Y USPUIUL 19|19 1UIS19ABS Ze 3591259|[0) IqqeAol yeueAnsualba
1olpuebeuw s exjunul e ‘eselpeleny NNy IAUSWIZEIUI 91IR] USP1ID|91ZSI1 SO Q1P UDXMIUD BsSQ|UaABS 1uIsU v 1S9ZMINI9D NABINZSSOY ‘soueiel|y
‘uaCRs1Zzsa o) YNlIsiiIeY YoU1aYZaND 193941950 QJUSABS Ye1ld) B PUILL HOoU B pulul USgA|SuUIE 1919ZaAUIOMENUNWI OZBAPSY & [1)B350|9 Ajlswe
‘1219194 101U0dUIBZS UBA|O USPUIW 19[NJD1 V 'US13|NJS1 ISE1RINY S ISRIEO ZE 131116 Oja|aiBalu & Uo(jeA 9AQ19YS| BIBLUEZS ML) € PUILL YouU

e puiw ABoy ‘zoyye |niefezzoy Ajpude ‘gzaAugl nBessojuoysoiny ueyjedipap usuwialaAbl slomjauwlulas e eA|nsusAba 1ojouebew e sg exunul
}asSIPAZIIUl IqqeAo] gjwalalbawl JeAInsusAba jojsuebew-equniy “s'IA

youodos) AuanAsIug
SOH ‘seneAlayoniay 1se1edio
‘ebesoiebzel| yolebjleH
IP(o}INH ‘Besorebzebio
SOIDBMIUNUILIOY S Bunasle
MINT Housxeq 1orSy

(naeadozom) A9 § eIBUIEZS YOIeB|lRY 10U

esezobjoply Mouwelboid-101us
esel) saquaef glexeMe EZ00I0PI X SN
9S94oW YaulvAuBWpPaID
Youwieiboud 1ousul

$9 %P0} 158Z10q0} [N 2y

: as9[|aA0u YeueAuegie 19ieb|ley
eseuxe|e 1194 Mo1ey nANS|N} jou v

(nagrdazon) As £ seuieuioy i sez10qo) 191e6)|eH

eq>jo1e[I0X BAD
16aus|sf e asaydosq
MautaAusuIpala 'eseielABaw
s91ualal 1NzZsoN |1041e|eBsZIA v

uodosoeuniy 169sg|usAB]
IwIBN ‘saneAlsyiontay
Ise1eO ‘s9118hlsuion|ay
1591Z53|(34 $3 jeiBoiens

‘eseieyaiBon SO asodpuUaId
1e|eBSZIA B 1UIUIR|RA 'eSeZOB|opIY
MeU|RUIRZSOIaUL 1R[EBSZIA v

(nagIdozoN) A9 € 1eIg65ZIA-SEPOjOSZIOWS]

muodozau |69s0juaAba (WaN

oioiexipul
/leseperzaiu

13SIZNINYIS
DAIOSIPONNIN

S9|9393437 /BuLioiuop

Iseysojenbay



8¢

s9zsHsPIUSR
sojewle|o} ‘asaiow
yeuebesAuoxoiey lazspual

wodzoy we1eAb] jeieqpe|esd
‘4N "Hodosaexuniy
1Basg|uaABak|as] IWeN Y33
‘14033 18uigey 1oy oY

(naeidazoN) A9 ©

esezoyalg| daAuswizoiul
$9 Moweiboid gy besiezoply

esejejen] )alszspusad
oeBowe) yejorezople Zv

9s9I9W Yeuebessoseley
S9BUBSIPOHNU
yosesel|a [n ze 'asazigus|@
Meuesezoblopiy selefjazseued v

$9|9>9143 /Bulioliuop

4IC 14933 'M33 ‘Wodosoeyuniy
1BasojuakB] IuaN

so|8|ad

soyewef|o)
plew ‘(nagrdazox) A ¢

op! I1SR1SO|eABOIN

eiese|eBszIAD XIABN ndeje
ILUIBU S SI|ENXSZS B espzoB|opiy
seseljazseued olie] 110]@ WIDZS
1219ZA|8Y olezopie ze 'syje|dads

eselle) uspuslideu solewleA|ol
S9 95919z Iuiserold ewdl v

%01018X1pUl
Jlesspaxzau

99131 gAoleIR|
Yauabasuajaf seiepjez ndeje
1WIAU B S }BZS0J2 ‘SNWZIX3ZS Y

REEETZ, BINTER]
DAISSPOINIA

‘Bse1efoule] yolezop|e ze ‘elese|eBsziAIY »81952 o1osbol e eseipje|ely 18zspusiAusuuzoiul glo|a)bawl ‘osozoobauwl seiemez s9 1ezsols

ndeje lUIBU Y "Ua(919zanlazs sal|91 wWalaAba ze esejoulpzs|a) 19|1911010 S9 e1d)109191ZS |WdU e

e ese|uefe|a) sereBoule) so waleAbl) e soluo) usAliueAbn Mirelunzsbow 1exoseuelebew nsndjl usA| ze yaA|swe

'SNWIZIXZS V :S9ZNINYIDD hARINZSSOY
‘S| yeulnue) s yeulelezop|e sobazsbassale10y

‘souejelly

‘a[euA BiBan yasopayzaiul

ueAjo nBessoluo) NPUSIOS|S 11BIWT |01Se1EPEZ ndeje [LUSU B S [0ISNLUZIXDZS B S9IUSWUI UUaU 919|n1a] se1eD|ogs|a) e ABoy ‘Aua] solejeules
ua)|o skiepiez ndeje IWBU € $9 MeZS049 Zk 'SNWZIXDZS & W[dpzn) »'IA

asasaw
Yeueseley s9 yeuebesAuoyaley
Y 952PINZIUI LNOUAEIEIY

wodzoy wa1eAty
lelegpeles) 'HIC 'efleouey
‘14933 ‘sensAjayioniay
1591zs8|[o4 59 1e1banens
1auigey Lopay Yopey

{nAgadszod) Ae g

BSES0IZI] 19|9ABN 9P DWIIBAD

ese)1503ZIq
sazBoaRyuNnw WOy

eseyso3Iziq opleyunud sewebny

esgyael yauazAay yesy
$9 )ou nBassadaxeunw
nozoy)eabaw
s9 9o [e66essoielboy vy

‘[expjoseieyeblozs
‘|expo1euoYeAD
16ajuaaf e esg|obuUBYDZSSQ
MBUISAUSWIPSIS ZY ‘9SaIa
-BesAucyaley Moserey eb|ozs

odzoy waleAby jeieqpe(esd
‘AMIN ‘Hodosaeyuniy

(nagidozox) Ao g

EEEIETIET]
%3ule13]69s3nzs %o1eb|ley
SO Y ESILIEUNU SO WIIDAB v

asgizsalfajqqency
Moseyeyjebjozs
uSMIpap elewezs yoiebjey

S9 Yesieleyuniu Sa)aWIaAD




6¢

"911919|695)NZS 3 01ebB||BY S Mesieleyuniu SXaULISAD B |91191UX2] SQUOINY ‘esele|ely QASA agqula|aAbl)

1e301Uu0dWIaZS [UWISU B Yeuyoseieleb|ozs e juludeleA Yeueleinpiniiselul 59 yaulaia|nds waiaAbe zv :$9ZNjI92 NARINZSSOY ‘souee)y
“1e3IeAUBLUINUEY }ESSEYIRIA|O) SAIS||! ‘1Bn(uNnw »9ssayzabaa 1319||aw

¥o19121[24 09|92 Baw yo1eB||eY SO Mo|e(|BARYUNW S2¥aulIaAB e AGoY ‘'Uagayap.d Yeuue ‘e 9s91z5a|[) 59 ele|ebszin Moseleyeh|ozs 1101NAU
yeuroieBlod IWa1aABa ze Juluie|eA ‘as9i1ualalbawl yaula|a19l|a) Sl|einyniiseljul yeueseinsoleabaul Basojuaibo IWaU B UBQRZSNNOY |90 V
as93zs3|fo) nzsmyoy-Baso|ualBa WU Mosereyjeblozs e ‘eanpinaiseljul zy *9’|A

959|9oMD sanaf|syloniay ejejebszia muodwazs
Meuefeyunul 1odosoeyunu 33 MosensAlpyueyap ISE1IBPIO (naeadozoy) Ao & esezoyalia| Hodosoequnin Iwau jobeAue Isejep|o zy
asalowsl|a
asalawl yeuebBesAuoxaiey Mejoys| eseipie|en| ‘ese|eAnow yolezobjop 1103 0P
YNSapOXNW ‘asazioua||e 11010 YO|BIRAIY ISEIRIMO B3] (nag1daZOM) AD T Yosalaws||e ‘ueqewal s9 )yolezobBjopiezs ppued)
Meueselye|ely »asalaws|a osanaAjpyuexap soAueuwopnl e eselpjeljen] yolezeAled 101e6jjey | S2joserein) igjebjjey 139269A
s3 yo1ezeA|ed HYosellnewdl “MoAlaUNUJI 15e1e1nY ey ‘YMald ‘e1e|eBszIA Y osel M euwS] ueqewd} 69sgjuaABa IWSN

ABARYD U ISg1EeINy] (IeY
BSEZ0)|BA YBUBUIEZS X01E1NY ION 'Wal13 ‘Besorebzed| soloeAouu| ejejebszia daulebasoiayal
‘sapaAjpyiopay soAuewIopn | {nneydazor A g esezoBjopy welbBoid-103uaiy isereGoweialiie)] yojeiny IoN

xoioiexipul SEEEELRMIER

s9|9%913 /Bulio sg|alad op! IseusojeaBa esapaxzaul DAI9S2POYNIN

u2ISNJ] SLILINY B SD oldRACUU| Ze ol1ZUaWIp I6aso|uaiba IWaN

-959101|9|94BaW ‘esepelen) niuodulazs 1Bas0|UaABa IWaU exnaseleIny v uegpew|elel

ISEIE{O SO UBGMOWN|NDLIND |SBIRO Ze 8591jus|alBaul ZsnX oy 01iel 1108 Wazs 1896950|uaAba 1LsU v i[S9ZMIN|I9 NARINZSSOY ‘sougjelly
191I21919UQIS P |911d1109131ZS

‘|016es1INBOJIS 1LUBU B ¥2UABS| ¥9591USW »1219WIS| 110PEIE USADI SBIETHO ZB S9 110Z0YD119| ULIOos seieiny e ABoy ‘NBessoluosoiny
“|ezsnxoy4 2419zuud||3f 1w|epesiel s [e169(01q You e Bipad pullld Xelig) B PUll BqUUO[ELIE] ISBIRIYO S9 ISRIRINY B 8591ZS8||I8g QIZUSWIP (WU VY
ueqsele|o ze s9 ueqseiein) e jlesere|d 6asojuaAba JWau v 'S IA



0¢

ese|nso|eAbawl 591259|[a) v

uodzoy WS19ABb3
1elegpe|esd ‘sa1lekleyloniay
1591z59|(24 58 |e1B91eNS 1BUIge)
onjay ‘BesoiebzebioH ezsniy

{nagrdozox) Ao 5

SOZI|DUAIY 'SPZOAID]
‘e1e(eBszIAnINIB) 1919191184
silednnJIsesful s9 IKieqezsbor

1en9d
1seleyje| SOpe|esd esezoyana|
Youewyede 10zo6jop3ezs

ese|nso|eAbaw $91z258|[8)

wodzoy wa12Ab3
1elegpe|es) 'sandAleyiopay
15931Z55|fo4 59 1eIB691RIIS 1BUIgE)]
O3y 'Besorebzebioq pDiezsnin

(nneydozod) ne ¢

SPZBRAIY ‘SaZONID)
‘e1e|eBSZIAIN|S) 491919119}
si|einP{naselUl s IAeqezsBor

esezoyang| zeyozsiel
] 9zaoBauniduwIdAb 1Ajlayeuniy

uagpeAuWIZRIU| Ze
BSEZ0)EAUIBZS1D] MBUISXSULISAB
Molebjod SsIomauiwas

se1RAlayionay Isei1zsa|la4
59 |e1B231E.3S ‘IUodzo) Wa1sAB]
jelegpejesD 1duigey Hopay

(nAg1dozon) A9 &

2i9|1219A 29Auabl Basgilaya)
B 959ZUQ1ZS0 ‘eseleizoyalel
yosebjod siamjpuiulss

esgjezjjewndo YauRA[PYoids
epoAg IAjayeyuniy

ese|nso|eAbBawl so1zss|(e) v

senAlayiopiay
Is91Zs8|fod 59 1e1Ba1enS Juodzoy
we18AB3 1eleqpe|esd ‘1sulqen
Lop|ay '‘Gesoiebzebio pezsnin

{naerdazox) Ao ¢

SOZIDIADY ‘SOZOAID]
‘e1e|eBsZIAINIBY 3912191134
stjelniynusedul s IAjeqezsBor

esezoyangl
aposojoq IAjayexuniy

‘olopyofjesgiog
‘219592B6aA | YopUsR] Sabesynzs
© 9591J259) Al9) 53 eseleaBaul

NaulpAuswpais 1e|ebszin v

U0dzoy UIa19AB]
1ieqpPElesD Q2uldey Hopey
'‘BesoieBzeblo4 ezsnin ‘MIg

solol=d

(naeapinoa} Ao |

259|021 %0so124

}oi018)1pU|

‘q1s yosesozsief ‘eqozs ojnzs
-eqeq ‘[ joqel|9d assziguaje
3a]2131]2) sijeInPjnseul
sobasynzs e esejebszinze
youlaainda waakba zy
MISIZNUN[DD

$9|9%9343 /Bulioliuop

op! IseisoleAba

J19sepaxzaul|

NAISSIPOININ




VII. Az Nemi Esélyegyenléségi Terv végrehajtasa, ellendrzése
NYILATKOZAT

A Semmelweis Egyetem vezet8sége vallalja, hogy a Nemi Esélyegyenldségi Terv
megvaldsitasa érdekében munkacsoportot, valamint intézmeényi és kari felelésoket dedikal
annak érdekében, hogy a szlUkséges kutatdsok, adatelemzések és vizsgalatok
megvalésulhassanak. A vezetéség elkdtelezetten tamogatja a célokhoz rendelt feladatok
végrehajtasat, ellenérzését, mely feladatokhoz eréforrast rendel.

Az intézkedések végrehajtdsara kijelolt szervezetek és felelésok feladat-
megvalositasat a Semmelweis Egyetem vezetésége folyamatosan figyelemmel kiséri, a
megvaldsitas eredményeit ellendrzi és értékeli.

A Semmelweis Egyetem vezetésége elkotelezett az eurdpai fejlesztési politika
alapelvein nyugvé egyetemi Nemi Esélyegyenléségi Terv létrehozasa, mukodtetése és
nyilvanossaga mellett, elérhetévé és hozzéférhetévé téve azt minden egyetemi polgar
szamara, illetve az egyetemen kivili érdekl6ddk szamara is. Az egyetem kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy a Nemi Esélyegyenléségi Tervben szereplé célkitizések elbre haladasarol
és megvaldsulasardl, valamint az azokban foglalt lehetéségekrdl folyamatosan tajékoztassa
az egyetemi és az egyetemen kivUlli kézonséget.

A Nemi Esélyegyenléségi Terv nyilvdnos bemutatdsa az egyetem digitdlis
platformjain (kdzponti és kari honlap, Ujsag, hirlevelek, direct mail eszkdz6k) torténik, igy
biztositva a minél széleskér(ibb és gyors tajékoztatast, informaciot.

A Semmelweis Egyetem valamennyi, kalénésen a jelen tervben felsorolt
tevékenységében vallalja a Nemi Esélyegyenlbségi Tervben megfogalmazottak gyakorlati
kialakitadsat és hatékony mukodtetését.

Az egyetem vallalja tovabba a Nemi Esélyegyenléségi Tervben megfogalmazottak
megismertetését a Semmelweis Egyetemmel UGjonnan munkavallaléi statuszt vagy
hallgatéi jogviszonyt létesité kozonséggel csakugy, mint a mar meglévé hallgaték és
munkavallaldk tajékoztatasat.

A Nemi Esélyegyenléségi Terv évenkénti rendszeres felUlvizsgalatat a Semmelweis
Egyetem Rektora és Kancellarja rendeli el.

Kelt: Budapest, 2021. december 20.
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