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Uzleti Modell dokumentum tartalom (az NKFIH 4ltal meghatarozott bontasban és struktiraban)

1. Jelenlegi helyzet bemutatasa

1.1. A kotelezo tevékenységek bemutatasa a Palyazati Felhivas alapjan

Tevékenység (csoport) Tezilz((eizty:eg reﬁ ;:;;itf;’;ﬁggje;m Utolsé aktualizalas
a) Technologia- és tudastranszferért 2013 4 2019 (folyamatban,
felelés kdzponti szervezeti egység részletek a palyazatban)
b) KFI kapacitasok felmérése és 2013 3 folyamatos
fellilvizsgalata
¢) Tudasmenedzsment helyi 2019 3 -
adatbazis kialakitasa
d) Intézményi szellemitulajdon- 2006 1 2019 (folyamatban,
kezelési szabalyzat részletek a palyazatban)
e) A KFItv. 34. § (3) bekezdése szerinti 2015 1 2018
jelentéstételi kotelezettség

1.2. Az Egyetem tudashasznositasi eredményei f6 szamainak bemutatisa a valaszthato
tevékenységek alapjan, az elozo két évre (2017-2018) vonatkozo adatok atlagaval

Eredmény (indikator) megnevezése Darab Netté érték (ezer Ft)

Export értéke (ezer
Ft)

a. | Kiilsd partnerrel katott (K+F-+1) 166 db (2017) | 500 000 eFt (2017) -

szerzédések 140 db (2018) | 580 129 eFt (2018)

b. | Alairt,akedvezményezettaltal nytjtott -
K+F+I tanacsad6i megbizasok

c. Miivészeti tevékenységgel, restauralasi -
munkakkal és az ezek kutatasaval
Osszefiiggd szerzodések

d. Piacra  vitt kutatdsi eredmények, | 2 db (2017) 21 306 eFt -
értékesitett vagy mas modon hasznositott | 2 db (2018) 636 eFt

szellemi alkotasok (pld. szabadalmak,
know-how-k,  oltalmak, licenszek,
védjegyek)

e. A projekt eredményeként 1étrejott -
hasznosité vallalkozasok

f. H2020 program keretében az egyetem 33 db (2017) 91 147 eFt (2017) -
részvételével befogadott palyazatok 10 db (2018) 145 718 eFt (2018)

1.3. Az iparjogvédelmi tevékenység bemutatdsa:

Tevékenység Szabadalom (db) |Mintaoltalom (db) | Egyéb
Hazai iparjogvédelmi bejelentések szama 1(2017) 0(2017) -
2(2018) 2 (2018)
ebbdl sikeres: 0 (2017 és 2018) 0 (2017 és 2018) -
Nemzetkozi/eurdpai iparjogvédelmi bejelentések szama 0(2017) 0 (2017 és 2018) -
2 (2018)

ebbdl sikeres:

0 (2017 és 2018) 0 (2017 és 2018)




1.4.  Kérjiik, mutassa be a kozponti technologia/tudas transzfer szervezeti egység és az
egyetem karai és egyeb relevans szervezeti egysegei kozotti egyiittmiikodeés modszereit és
roviden értékelje annak erdsségeit és gyengeségeit!

Kozel 6 évvel ezelott egy nagyon fontos stratégia dontést hozott az egyetem akkori vezetdsége a
palyazatkezelés, a palyazat- és projektmenedzsment, valamint az innovacidmenedzsment egy szervezeti
egységbe vald Osszevonasaval, az Innovacios Igazgatésag megalapitasaval. A Semmelweis Egyetemen
megvalodsitott strukturavaltas lehetdséget biztosithatott arra, hogy az egyetemen torténé kutatas-fejlesztés-
innovacioés folyamat mar a KFI 6tlet megsziiletésétol, az alapkutatasi eredmény felfedezésétdl kezd6déen az
egyetemi innovacidmenedzsmentet végzO szervezeti egység latdterébe Kkeriiljon, ezaltal a sziikséges és
eredményes menedzsmenttevékenység a kutatas-fejlesztési folyamat minél korabbi stadiumaban belépve
hatékonysagot ndveljen és piaci bevételt termeljen. Az Innovacids Igazgatosag kancellari feliigyelet ala
helyezésével kiépiilt egy szabalyozott, az utdbbi évekre hatékonyan miikddd, elsGsorban végrehajtd
tevékenységet végzd szervezeti egység. A jelenlegi rendszer azonban a komplex egyetemi innovacios
Okoszisztémahoz vezetd folyamat egy olyan koztes allapotat mutatja, amelyben egyelére még csak
kezdetlegesen jelenik meg az a szolgaltatas- és menedzsmentcentrikus tevékenység (projekt-, tudas- és
innovacidmenedzsment), ami elengedhetetlen egy jol miikddd egyetemi innovacids 6koszisztémaban.

Jelenlegi innovaciéos menedzsmentrendszer: Az egyetemi innovacids tevékenység menedzsmentje a
Semmelweis Egyetemen jelenleg az Innovacios Igazgatosag (11G) feladata, amely a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat szerint az Egyetem 6nallo keretgazdalkodasi jogkdrrel rendelkez6 kozponti funkcionalis szervezeti
egysége, amely a kancellar kozvetlen iranyitasa mellett 1atja el tevékenységét és egészségipari és tudomanyos
szakmai kérdésekben a tudomanyos és innovacids rektorhelyettes szakmai feliigyelete alatt all. A hatalyos
SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti strukturat, valamint az [IG SZMSZ-ben nevesitett és onalléan végzett
tevékenységei a kovetkezok:
e Palyazat és projektmenedzsment, ami a palyazatfigyelést, ehhez kapcsolodo tanacsadast, palyazatirast,
nyilvantartasok vezetését, projektmenedzsmentet, informacids napok és forumok szervezetését jelenti.
o Tudas- és technologia transzfer és kapcsolatok, ami a szabadalmakkal, gazdasagi hasznositassal, a
Semmelweis Technolodgiai és Innovacios Alappal, valamint a BIK Kft-vel kapcsolatos feladatokat
jelenti.
o KFI szerzddések, ami a teriilethez kapcsolddo szerzodésekkel kapcsolatos feladtok végzését jelenti.

A Semmelweis Egyetem vezetése arra torekszik, hogy olyan egyetemi innovacids 6koszisztémat hozzon létre
és mikodtessen, amely az egyetem minden polgara szamara

elérhetd, szakmailag motivald, az otlettdl a kutatasi eredmény STELLEMI
megsziiletésén 4t annak hasznositasig egy atfogd tamogatod e

eszkozrendszer.

STAKMAI
TAMOGATAS

TANACSADAS

A Semmelweis Egyetem tobb olyan eredményt ért el az
innovaciés oOkoszisztéma fejlesztésében, amelyek egyrészt
megalapozzak, biztositjak a sziikséges alapvetd kapacitasokat,
gyakorlatokat és amelyek tovabbi fejlesztése teszi elérhetdové a
fenti stratégiai célkitlizéseket. Az 1. adbra mutatja be a
megvaldsitani tervezett innovacids Okoszisztéma elemeit. Az
innovacids Okoszisztéma sotétkék szinnel jelzett elemei mar
mikddnek a Semmelweis Egyetemen, azonban a vilagosabb kék
szinnel jeloltek bevezetése és megoldasa tovabbi eréfeszitéseket,
szakértelmet és finanszirozast igényel.

PIACKUTATAS

1. abra Az innovacios okoszisztéma elemei

1.5.  Kérjiik, mutassa be az intezmény hazai és nemzetkozi vallalkozasokkal, intézményekkel
és szervezetekkel fenntartott technologia transzfer kapcsolatait, lehetéség szerint



szamszert adatokkal alatamasztva! Terjen ki a technologiatranszferrel kapcsolatos
hazai és nemzetkozi eseményekre (pld. trade show) is!

HCEMM-MOLMEDEX projekt: Célja egy magyar molekularis medicina kivalosagi kozpont 1étrehozasa
Szegeden, a partnerek: Semmelweis Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, MTA Szegedi Biologiai
Kutatékdzpont, HCEMM Kft., NKFIH, EMBL, ahol a projektmenedzsmentet az 11G latja el. Az EMBL-t6l
atvett know-how alapjan tudjuk, hogy a jo technoldgia transzfer elofeltétele a megfelel6 mennyiségi, elsérangu,
mindségi szellemi alkotds, ezért — miutan az elmult idészakban stabilizaltuk a TTI miikddési rendjét és azt
nyomon kovethetévé tettiik — a kdvetkezd évek legfontosabb feladata az egyetemi szabadalmak szamanak
novelésében és valodi szellemi tulajdon portfolid megteremtésében vald aktiv kozremiikodés. Ennek elérésének
kulcsfontossagli eleme, hogy tovabb folytassuk a kutatoi latogatasokat és az egyetemi polgarok szellemi
tulajdon védelmi képzését és tudatossaganak fokozasat.

Nemzeti Bionika Programban részvétel: az NKFIH tamogatasaval megvalosuld 1,9 millidrd Ft 6sszegii
program, mely 2021 janius 30-ig tart a Semmelweis Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a BIK
NKft. részvételével. A program projektmenedzsmentjét a PPKE latja el, a Semmelweis Egyetemi feladatokat
az IIG fogja 6ssze, és koordinalja.

Hasznosito vallalkozas létrehozasa: A BIK-program I. felének lezarasat kovetéen a BIK Kft. miikddése
megvaltozott, jelenlegi feladata a bionikai kutatasok eredményeinek ipari hasznositasa, az ipari szolgaltatasok
megszervezése, valamint a gazdasagi szereplokkel torténd egylittmiikodés eldsegitése és kapcsolatok kiépitése.
Addig is amig hasznosithatd bionikai talalmany létre nem jon, a BIK Kft. a két tulajdonos egyetem altal
hasznosithatd egyéb szolgaltatasok értékesitésén is dolgozik kiilsé partnerek szamara. Ezen kiviil a BIK Kft.
megkezdte a Semmelweis Egyetem 2018-ban bejelentett talalmanyai hasznositasat is, potencialis ipari licence
partnerekkel targyal a talalmanyok hasznositasarol.

Semmelweis Tudomanyos és Innovaciés Alap (STIA): a STIA a Semmelweis Egyetem olyan pénziigyi
forrasa, mely tamogatja a tudomanyos, Kkutatas-fejlesztési, innovacios, tovabba palyazati és
projektmegvalositasi tevékenységét. Az Alap pénziigyi hatterét az Egyetem egyéb intézményi bevételei
alkotjak, melynek mértékét a Szenatus altal elfogadott, az adott évre érvényes vezetdi koltségvetés tartalmaz.
Az Alap mikddtetését az 11G latja el.

Nyilvantartasok kialakitasa és digitalizalas bevezetése az innovaciohoz kapcsolddo tevékenységekben.

Az egyetem IP tudatossaganak fokozasa: publikacids és iparjogvédelmi stratégia elkészitése, tajékoztatd és
képz6é programok kidolgozasa, iparjogvédelmi tanacsadd szolgaltatast inditdsa, egyszerGsitett szabadalom
benyujtas elinditasa, nemzetk6zi benchmarking, képzéseken részvétel, licencia megallapodasok megujitasa, 1P
kiszivargas megsziintetése, az egyetemi kiilonbozo szerzédések szellemi tulajdon védelem szempontt
véleményezése.

Licencia megallapodasok megujitasa, ,,IP Kkiszivargas” megsziintetése: korabban egyes licencia
megallapodasok lehetdséget adtak az Egyetem rendelkezési joganak csorbitasara, ezaltal az Egyetem
tobbletbevételtdl eshetett el, ezért kidolgozasra keriiltek azok a hasznositasi alapelvek, amelyekkel biztosithato,
hogy az egyetem korabbi, néha hibas gyakorlatanak negativ kovetkezményeit csokkentsiik, ezzel parhuzamosan
a hasznositasi alapelveknek és a nemzetkozileg alkalmazott normaknak megfeleld licencia megallapodas
sablont kidolgozasa megtortént, az els ilyen licencia megallapodas alairasa 2018-ban tortént meg.

Az egyetemi polgarok iparjogvédelmi ismeretei korlatozottak, ezért publikacios és iparjogvédelmi stratégiat
készitettiink, 0j szolgaltatasokat, feladatokat is elinditottunk 2018-ban.

Publikaciés eldsziirés: Az Egyetem alacsony szamu szabadalmi bejelentésének egyik oka a publikacio
priorizalasa a talalmany hasznositasaval szemben. Ezt felismerve 2019 év elejétél publikacios eldsziirési
szolgaltatast vezettiink be, mely 6ssze van kotve nyelvi lektoralasi szolgaltatassal. Ez egy olyan szolgaltatasi
csomag, amelyet a kutatdk Onkéntesen vehetnek igénybe. Amig a lektoralas folyamata zajlik, addig egy



szabadalmi {igyvivé 10 napos hataridén beliil megnézi a publikaciot iparjogvédelmi oltalmi szempontbol, és ha
oltalomban részesithetd, akkor még a publikacié megjelenése elétt jelezni lehet a kutatonak, hogy sziikséges
megtenni az iparjogvédelmi oltalmazas 1épéseit.

Egyetemi palyazatok monitorozasa: Uj intézkedésként vezettiik be, hogy az igazgatdsag kollégai a Palyazati
Feliigyel6bizottsag munkajanak figyelemmel kisérésével, mar a palyazat beadasakor — ahol érdemes — vegyék
fel a kapcsolatot a kutatoval, és figyeljék, hogy létrejon-e a kutatas soran szellemi vagyon. A Palyazati
Nyilvantarté Rendszer adatbazisban a lejard palyazatokat kiilon is monitorozzuk, és felvessziik a kapcsolatot a
kutatokkal, atnézziik a beszamoloikat és keressiik a szellemi vagyon 1étrejottére utald jeleket, hogy késébb azt
oltalom ala tudjuk vonni.

Kutatoi latogatasok, és forumokon valoé részvétel: 2018 kozepétdl elinditottuk a kutatok személyes
megkeresését magaban foglald programunkat, amelynek célja kettds: tajékoztatas és informaciogyijtés. Mara
mar tobb, mint 300 kutatot, kutatdcsoportot és sok szaz hallgatot értiink el. Kidolgoztunk 5, 15, 30 és 45 perces
eléadasokat angol és magyar nyelven, melyeket barmikor igény szerint elé tudunk adni szellemi tulajdon
védelem témakorében.

A fenti intézkedésekkel 2017-ben a Semmelweis Egyetem tobb mint 21 millié Ft arbevételt ért el
iparjogvédelmi oltalom alatt 4116 szellemi alkotas hasznositasabdl. 2018-ban 6 szabadalmi bejelentést tett
a Semmelweis Egyetem a korabbi évek 0 vagy 1 bejelentésével szemben éves szinten, amelyet 2019 elsé
felében tjabb 7 kovet.

1.6. Kérjiik, mutassa be az egyetem technologia/tudas transzfer tevékenységével kapcsolatos
adatbazisokat (CRM, kompetencia, iparjogvédelmi, stb.) azok miikodésének erdsségeit és
gyengeségeit! Terjen kiamar legaldabb terv szintjén létezo fejlesztésekre is!

Az elmult években elkezd6dott a nyilvantartasok kialakitasa és digitalizalas bevezetése az innovaciohoz
kapcsolodo tevékenységekben. A mar meglévo és miikodo adatbazisok a kovetkezok:

1. Jelenleg az egyetem KFI palyazataihoz kapcsolddd nyilvantartd rendszer (PNYR) ujabb verzidjanak
fejlesztése, illetve tesztelése torténik, amellyel megvalosul egy teljeskorii online elérhetségii egyetemi
palyazati nyilvantartd rendszer. Ez a rendszer tartalmazza a benyujtott és a tamogatott palyazatokat is,
igy a palyazati nyilvantartdé rendszerek alapfunkcidjan talmutatva a folyamatba beépitett
monitoringtevékenység segitségével mar kutatocsoporti szinten lathato a sikeresség. Ennek ismeretében
pedig lehetdség van a kutatocsoportoknak segitséget nyljtani, hogy a palyazati eredményességiiket
novelni tudjak. Az adatbazis modularis szerkezete IehetOséget fog biztositani arra, hogy
Osszekapcsoljuk a jelenleg még kidolgozas alatt allo kutatdi kompetenciatérképpel.

2. Jelenleg a megvaldsitas utolsé fazisaba jutott az egyetemi core-ficilitasok (kozponti szolgaltatd
egységek) mikodését segitd ,,Core-facility on-line management” rendszer megvalositasa, ami egységes
szerkezetben, egységes szempontrendszerek szerint fogja a kdzponti szolgaltatd egységek miikodését
segiteni. Ezzel parhuzamosan jelenleg zajlik az egyetem teljes kutatasi infrastruktarajanak
fellilvizsgalata, részint a parhuzamos beszerzések megel6zése miatt, részint pedig annak a felmére
végett, hogy a kiilonb6z6 kutatocsoportok altal hasznalt eszkdzok esetlegesen egységes rendszerbe
csoportosithatok, ezaltal egymast kiegészitik és akar core-facilitasként is ilizemeltethetok. Ez az
egységes kutatasi infrastruktira nyilvantartas még hianyzik az egyetemen, most dolgozzuk ki, hogy az
SAP nyilvantartasbol hogyan hozhat6 1étre egy ilyen online feliiletii adatbazis.

3. Korabban mar az egyetem web-oldalan kialakitasra keriilt egy kutatocsoporti adatbazis és bemutatkozo
rendszer, azonban ennek a folyamatos aktualizdldsa nem keriilt be a rendeltetésszerii
folyamatmenedzsmentbe, ami miatt sziikséges ezeknek az aloldalaknak az aktualizalasa, valamint
annak a folyamatnak a kidolgozasa és beépitése a kutatd gyakorlatba, hogy ezek az informaciok
naprakészek legyenek. (http://semmelweis.hu/tcs/)

4. Az egyetem kozponti kdnyvtaraban, a megvaldsitas utolso fazisaban van annak az online elérhetdségii
automatizalt rendszenek a bevezetése, ami az MTMT, WoS adatok felhasznalasaval, egyetemi, intézeti
és kutatéi szinten be tudja mutatni a tudomanyos kivaldosagot a tudomanymetriai adatok
felhasznalasaval. (https://lib.semmelweis.hu/nav/szakteruleti adatbazis)




A tobbi adatbazis jelenleg inkabb offline rendszer(i excel tablazatos megoldast jelent, amelyeknek a
modernizalasa meg kell, hogy torténjen a kovetkez6 egy-két évben.

2. A projektben tervezett tevékenységek bemutatasa

2.1 Kerjiik, mutassa be a projekt kételezd és valasztottelemeit:
KOTELEZO TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A) Technolégia- és tudastranszferért felelos kozponti szervezeti egység létrehozasa és/vagy
miikodtetése, az innovaciés tevékenység intézményi szintii harmonizalasa, ezeknek megfelelé
szervezeti és miikodési rend létrehozasa.

Jelen palyazatnak nem része szervezeti egység 1étrehozasa, hiszen a Semmelweis Egyetemen jelenleg mar évek
ota mikodik ilyen szervezeti egység, azonban jelen tizleti terv 2. szamu fiiggelékének ,,a Semmelweis Egyetem
innovaciods okoszisztémajanak kialakitasarol szold tervdokumentum”-ban bemutatott atalakitast kdvetden egy
kibovitett feladatallomannyal rendelkez6 Innovacioés Kozpont jon 1étre. Az ehhez sziikséges SZMSZ maddositas
tervezetét a 3. fliggelék tartalmazza.

B) KFI kapacitasok felmérése és feliilvizsgalata tovabba az ezt hasznosito kompetenciamenedzsment
kialakitasa és miikodtetése, adatszolgaltatas a tamogatoé felé.

A KFI kapacitasok felmérése és feliilvizsgalata az alabbi 1épések végrehajtasabol tevédik dssze:

a. A kiilonboz6 szakteriiletek kozotti prioritasi rangsor felallitasa a Semmelweis Egyetem stratégiai céljai,
fejlesztési teriiletei alapjan — ezzel kivalaszthato, mely teriiletekkel érdemes elkezdeni a felmérés
megvaldsitasat.

b. A kapacitasok felmérésére alkalmas modszertan 6sszeallitasa, vezetdi szintli jovahagyassal.

c. A modszertan alapjan a kapacitasok felmérése, a rendelkezésre allo adatbazisok, informacioforrasok
felmérése, elemzése.

d. A felmérés alapjan adatbazis Gsszeallitasa a tdimogatd szamara is megfelelé formaban.

e. A fenntartas feladatainak, er6forras-igényének meghatarozasa az el6z6 fazisok tapasztalatai alapjan.

f. A tamogato altal eldirt adatszolgaltatasok teljesitése.

A felmérés és a feliilvizsgalat elvégzése kiils6 szolgaltatdo bevonasaval torténik meg, mig a miikodtetést és az
adatszolgaltatast bels6 er6forrasbol valdsitja meg a Semmelweis Egyetem.

C) Tudasmenedzsment helyi adatbazis kialakitasa és karbantartasa, és adatszolgaltatas a tamogato
felé.

A tudasmenedzsment adatbazis kialakitasa az alabbi 1épések végrehajtasaval valosul meg:

a. A rendelkezésre all6 adatbazisok, informacioforrdsok felmérése, elemzése az adatbazis
megvaldsithatésaga szempontjabol. A felmérés alapjan meghatarozhatok azon informacidk kore, azon
»adatmez6k” amelyek az adatbazis feliiletének elsd valtozataban hasznalandok és megfelelé mennyiségi,
mindségli informacio all rendelkezésre feltoltésiikhoz.

b. Az adatbazis feliiletének, az adatok, informaciok kiilonb6z6 kapcsolatainak megtervezése, a kivitelezés
formai, tartalmi elemeinek kialakitasa, a kozzététel, az elérhetOség biztositasahoz sziikséges feltételek
Osszegyljtése.

c. Az adatbazis els6 verzidjanak elkészitése, a kivalasztott szakteriiletekrdl, adatbazisokbol szarmazé elsé

informacios csomaggal feltoltés.

Az els6 verzio mikodésének elemzése, tesztelése, az esetleges hibas adatok, funkciok javitasa.
Az adatbazis elsé valtozatanak véglegesitése, az informaciok elérhetdvé tétele.

A tovabbi fejlesztési feladatok meghatarozasa az elso fazis tapasztalatai alapjan.

A sziikséges fejlesztések elvégzése a folyamatos mitkodés biztositasahoz.

Az adatbazis folyamatos mitkodésének megkezdése és fenntartasa.

SR mo e



Az egyetem honlapjan kialakitasra keriilt egy olyan oldal, amely a kiemelt kutatdcsoportok munkajarél ad
Osszefoglalast (http://semmelweis.hu/tcs/). Az egyetem konyvtara szakteriileti adatbazist mikodtet, melyben
nyilvantartja a kutatokat szakteriileti bontdsban és nyomon kdveti publikacios aktivitasukat
(https://lib.semmelweis.hu/nav/szakteruleti_adatbazis). Core-facilitas  nyilvantartds  kialakitasanak
megkezdtilk. A rendszerterv elkésziilt, jelenleg a finomhangolasa zajlik az egyetemi core-facilitasokat
mikodtetd szakemberek bevonasaval. A cél egy olyan rendszer 1étrehozasa, melyet a honlaprol is el lehet majd
érni, és a kutatok lathatjak, hol, milyen kutatasi eszkozpark all az egyetemen a rendelkezésiikre. A nyilvantartas
eredményeként elkeriilhetové valnak olyan beszerzések, melyeknek eredménye duplikalt, rosszul kihasznalt
eszkoz allomany lesz. Ezen tilmenden az is cél, hogy kutatasi szolgaltatasokat tudjon az egyetem az ipar
szamara kiajanlani.

D) Intézményi szellemitulajdon-kezelési szabalyzat frissitése.

A Semmelweis Egyetem rendelkezik Szellemitulajdon-kezelési Szabalyzattal, amelyet azonban még 2005-ben
fogadott el az Egyetem, igy sziikséges ennek frissitése, feliilvizsgalata az alabbi megoldasok érvényesitésének
szem elott tartasaval:
e Az egyetem a szellemi alkotasok feletti jogokat minden olyan esetben megtartja, ahol a hasznositas
révén az iparjogvédelmi és a fejlesztési koltségek megtériilésére érdemi esély mutatkozik
o A szellemi alkotasok értékelési hianyossagait kezelendd, barmely iparjogvédelmi és transzferiigylet
elott vagyonértékelési feladatok keriilnek kivitelezésre.
e A publikiciés id6zitésben az Innovacios Igazgatdosag segiti a kutatokat, cél az els6bbségi datum
megszerzése publikalas elott.
e Az Egyetem megtartja a jogot az allicencia-dij meghatarozasara.
e A technolégia-transzfer ligyleteket megel6zoleg definialni kell az egyes jogokat és kotelezettségeket.
e Aziparjogvédelmi kdnyvvitel egységes modszertan mentén keriil kivitelezésre a TTI tamogatasaval. A
technoldgiak értékelése sziikséges barmilyen transzfer el6tt.
A Szabalyzat feliilvizsgalata az egyetemi mitkodés rendnek megfeleléen 2019. folyaman lezajlik (1. fiiggelék),
amely tevékenységhez a Semmelweis Egyetem nem vesz igénybe palyazati forrast, ezt sajat meglévo eréforrasai
terhére végzi el.

E) A KFItv. 34. § (3) bekezdése szerinti jelentéstételi kotelezettséggel 6sszhangban nyilvanos éves
beszamold készitése a fels6oktatasi intézmény szellemitulajdon-kezelési és technologiatranszfer
tevékenységérol.

A KFItv fenti bekezdése szerint a Semmelweis Egyetem 2019. szeptemberéig elkésziti a jelentést az iranyito
szerv részére. Ehhez a tevékenységhez a Semmelweis Egyetem nem vesz igénybe palyazati forrast, ezt sajat
meglévé erdforrasai terhére végzi el. A korabbi években sor keriilt ilyen jellegii jelentések elkészitésére belso
felhasznalasra, igy a sziikséges kompetencia, gyakorlat rendelkezésre all.

F) A b) és c¢) ponthoz kapcsolodoan a feliilvizsgalathoz, aktualizalashoz, hasznosito kompetencia-
menedzsmenthez és kozponti adatbazisokhoz kapcsolédo feladatok ellatasa.

A fenti B) és C) pontokban leirt tevékenységeknél a fejlesztést kiilsé szolgaltatd végzi el, azonban a kész és
mikodé rendszerek menedzsmentjét, fenntartasat és a tamogatd felé torténd adatszolgaltatasokat belsd
er6forrasbol végzi el a Semmelweis Egyetem.

G) Uzleti és miikodési modell elkészitése a valasztott tevékenységekre vonatkozéan

Az lizleti és miikodési modell elkészitése keretében megtorténik a jelenlegi miikddés attekintése, a jelenlegi
innovacios 6koszisztéma felmérése és ezen felmérés alapjan a hosszua tava stratégiai céloknak megfelelé modell
elkészitése az innovacios Okoszisztéma fejlesztésére. A modell elkészitésénél figyelembe vessziik a Science
Park koncepciot, a budapesti Egészségipari-Biotechnologiai Science Park és az azt megalapozo, Semmelweis
Egyetem-Pazmany Péter Katolikus Egyetem-Nemzeti K&zszolgalati Egyetem harmasa koré épiil6 innovacios
Okoszisztéma felépiilésének folyamatat.



Az iizleti és miikodési modell elkészitését kiilso szakértd végzi el a fliggetlenség és a megfelelden széles kori
gyakorlat, szemlélet érvényesitése érdekében.

H) Szellemi tulajdon védelmére elkiilonitett intézményi keret létrehozasa a projekt futamideje alatt

A Semmelweis Egyetemen miikddik ilyen jellegli intézményi keret felhasznalas, a Semmelweis Tudomanyos
és Innovacios Alap (STIA) keretein beliil. A STIA olyan elkiilonitett pénziigyi forrasa, mely tamogatja a
tudomanyos, kutatas-fejlesztési, innovacids, tovabba palyazati és projektmegvalositasi tevékenységét. Az Alap
rendeltetése, hogy

e kiszamithatd és biztos forrasként segitse és 0sztOndzze az egyetemen vagy az egyetem tobbségi
tulajdonat képez6 gazdasagi tarsasagnal folyo tudomanyos, kutato-fejleszto tevékenységet, a keletkezo
kutatasi eredmények, szellemi alkotasok iparjogvédelmi oltalomban részesitését, az oltalom
fenntartasat és védelmét az Gtlet keletkezésétdl a piacositasig,

e clémozditsa a vallalkozdi szemlélet kialakitdsat az egyetem foglalkoztatottjai, hallgatéi és PhD-
hallgatoi (a tovabbiakban: egyetemi polgarok) korében,

o meghatarozott feltételek mellett kiegészité pénziigyi tamogatast nyudjtson az egyetemi polgarok és
szervezeti egységek tudomanyos, kutatas-fejlesztési €s innovacios palyazati és projektmegvalositasi
tevékenysége szamara,

o forrasokkal timogassa az egyetemi kutatasokban, projektekben 1étrejovo szellemi alkotasok iizleti
hasznositasat, beleértve a piackutatast, partnerkeresést, kapcsolatépitést, marketing tevékenységet,
kiallitasokon, tlizleti talalkozokon valo részvételt is.

Az Alap koltségvetési kerete 2017-ben 435 millio Ft, 2018-ban 437 millié Ft volt. Az Alap pénziigyi hatterét
az Egyetem egyéb intézményi bevételei alkotjak, melynek mértékét a Szenatus altal elfogadott, az adott évre
érvényes vezetdi koltségvetés tartalmaz. Az Alapon beliil kiilon jogcimen évi mintegy 25 millio Ft forras all
rendelkezésre iparjogvédelemmel kapcsolatos koltségek finanszirozasara. Az Alap tovabbi forrasai palyazatok
utjan érhetdek el, amelyek évente keriilnek kiirasra és amelyek menedzsmentjét az Innovacios Igazgatosag végzi
el.

A fentiek alapjan jelen palyazati keret terhére a Semmelweis Egyetem nem vesz igénybe forrast, ezt sajat
er6forrasai terhére végzi el. A palyazati tamogatasbol a Proof of Concept Alap 1étrehozasa valosul meg.

I Innovacio- és kutatismenedzsment képzések szervezése az egyetemi polgarok részére.

Az egyetemi polgarok iparjogvédelmi ismeretei korlatozottak, ezért publikacios és iparjogvédelmi stratégiat
készitettiink, amelynek széles korii megismertetésére tajékoztatd és képz6 programokat dolgoztunk ki 2018
masodik felében. A stratégia részeként iparjogvédelmi tanacsadd szolgaltatast inditottunk. 2018 kdzepétol
elinditottuk a kutatok személyes megkeresését magaban foglald programunkat, amelynek célja kettds:
tajékoztatas és informaciogyijtés. Mara mar tobb, mint 300 kutatot, kutatdcsoportot és sok szaz hallgatot értiink
el. Kidolgoztunk 5, 15, 30 és 45 perces eléadasokat angol és magyar nyelven, melyeket barmikor igény szerint
el6 tudunk adni szellemi tulajdon védelem témakorében. Ezeket a lehetdségeket folyamatosan propagaljuk
személyes kapcsolataink révén is.

VALASZTHATO TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A kovetkezékben roviden bemutatasra Keriil a 11 szabadon valaszthato lehetéség koziil kivalasztott 6
tevékenység. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a projekt teljes idejét alapul véve a Semmelweis
Egyetem mind a 11 tevékenységet el kivanja végezni, azonban a jelen palyazati kiiras altal meghatarozott
els6 18 hdénapban csak a most nevesitett tevékenységeket kivanjuk mindenképpen megvaldsitani.
Azonban, ha a projekt a tervezettnél dinamikusabb elérehaladast mutat, akkor a fentmaradd 5 lehetdség
megvaldsitasat is megkezdjiik.

A kovetkez6 4 Kkivalasztott tevékenység részletezése jelen fejezet e) pontjaban torténik: b), f), g) és k), a h)
Proof of Concept (PoC) Alap bemutatasa pedig jelen fejezet d) pontjaban torténik. Jelen szakaszban
kizarolag a késébb részletezésre nem keriilé j) Az uniés kutatasi és innovacios keretprogramokban valo
részvétel javitasa érdekében H2020 (vagy Horizont Eurépa) Informaciés Pont létrehozasa bemutatisa



torténik: Valosziniisitheté, hogy 2020 utan kevesebb hazai kutatasi forrds fog az egyetemiink részére
rendelkezésre allni, mivel a kozponti régidban vagyunk és az operativ programokon keresztiil elérhetd kutatasi
forrasok tovabb fognak csokkenni. Ezért fontos, hogy felkésziiljink arra, milyen egyéb finanszirozasi
lehetéségeket tudunk mozgositani. A vallalati kutatasi pénzek mellett a kozvetlen briisszeli és mas kiilfoldi, akar
alapitvanyi forrasok jelenthetik a megoldast a jovore nézve. A H2020-as palyazatokon vald nyerési aranya
Magyarorszagnak nem kiemelkedd, egyetemiink részérél is jobbara olyan palyazatok kapnak tamogatast,
melyeknél bevont partner az egyetem egy nagy kiilfoldi konzorciumba. Ez egy altalanos ismérve a kozép-
eurdpai régionak. Bar itthon az egyetemiink vezeti a H2020-as forrasok lehivasanak rangsorat, de ezen
szeretnénk még tovabbi elérelépést elérni. Mindezért a kdzvetlen briisszeli forrasok lehivasanak elémozditasa
érdekében szeretnénk egy olyan tudasbazist kiépiteni az igazgatdsagon belill, mely nemcsak
projektmenedzsmenti, hanem a forras megszerzésével kapcsolatos minden egyéb tudassal is all a palyazoink,
kutatoink rendelkezésére. Fontosnak tartjuk, hogy mar a projektek generalasdban is részt vegyilink és
menedzsment tamogatassal segitsiik az egyetem kutatéit abban, hogy konzorciumvezetévé tudjanak valni.
Ennek kivitelezésében segit a mar kialakult nemzetkdzi egyetemi kapcsolati halonkban meglévo jo gyakorlatok
ide csatornazasa és az NKFIH informéacids pontjai révén hivatalosan is rendelkezésre allé informaciok, tudas
feldolgozasa, a palyazoink szamara elérhetévé tétele.

a) Hogyan alkotnak egységes rendszert a projekt keretein beliil, mely tevékenységek kapcsolodnak
egymdshoz és hogyan. Indokolja meg a valaszthato tevékenységekre vonatkozo dontését.

Mivel jelen palyazati kiiras a tervezett harom éves projekt elsé masfél éves tevékenységét fedi le, ezért a
prioritasok, az iitemezés €s a modulok egymasra épiilését figyelembe véve a kovetkezd 6 tevékenység kertilt
kivalasztasra: b), f), g) h)j) és k). Azonban szeretnénk ujra hangstlyozni, hogy a projekt teljes idejét alapul véve
a Semmelweis Egyetem mind a 11 tevékenységet el akarja végezni, Ha a projekt a tervezettnél dinamikusabb
elérehaladast mutat, akkor a fentmarado 5 lehetdség megvalositasat is megkezdjiik a projekt els6 18 honapjaban.
Ebben a szakaszban leginkabb azt kivanjuk bemutatni, hogy bizonyos valaszthato tevékenységek miért nem
keriiletek még kivalasztasra.

Az innovacios folyamat leginkabb egy komplex matrixrendszerhez hasonlithat6, amelynek vannak a rendszer
stabilitasat jelentd kiemelt pontjai, ezaltal meghatarozhatok olyan pontok és kapcsolatok, amelyre kiemelten
kell figyelni. Ebben az esetben a hosszabb tavi eredményesség miatt célszer(i a folyamat alapjat jelentd
tevékenységeket stabilizalni, majd ezekre épitkezve a magasabb szintli, piac kozeli tevékenységeket rendbe
tenni. Kétségtelen, hogy ez a megoldas rovid tdvon nem teremt akkora bevételt, mintha azonnal a piaci bevétel
maximalizalasat tiznénk ki célul, de akar mar egy 2-3 éves idétartamot figyelembe véve stabilabban névekedd
bevételt képest biztositani.

A fentieket figyelembe véve, a projekt elsé6 masfél évében még nem, majd csak a masodik masfél évben
fogunk fokuszalni azokra a tevékenységekre, amelyek mar piackozeli megvalositast jelentenek. Ezek a
kovetkezok:

a) Adatbazis létrehozdsa a vallalti kapcsolatok, partner vagy téma szempontjabol uj, bevételt hozo KF1I és iizleti
miukodesek letrehozasa, bovitése érdekében.

Szeretnénk megjegyezni, hogy a Science Park koncepcid megvaldsitasa miatt egy ilyen offline adatbazist mar
létrehoztunk, azonban értelmezésiinkben a tamogatd szempontjabol az ,,adatbazis” jelentése egy mukodo,
online elérhet6ségii, folyamatosan (lehetéség szerint automatizaltan) frissiilé adatbazist jelentene, amely
hasznalata beépiil a vezet6i gyakorlatba. Az ilyen miikddést mutatd adatbazist csak a projekt masodik masfél
évében kivanunk létrehozni.

¢) KFI eredmények iizleti hasznositisa: szellemi alkotdsok értékesitése vagy egyéb formaban torténd
hasznositdsa.

d) Vallalatoknak iizleti alapon nyujtott KF1 szolgadltatasok értékesitése és koordindalasa egyetemi K+F szervezeti
egységek bevondsaval.

e) KFI eredmények piaci hasznositasanak menedzselése

1) Egyetemi hasznosito vallalkozasok létrehozasa és iizleti terv elkészitése.

A fenti négy pont szorosan egybetartozik és elsdsorban azok az egyetemek jarhatnak elérébb ezen az uton,
amelyek Fels6oktatasi és Ipart Egyiittm{ikodési Kozponttal rendelkeznek. A Semmelweis Egyetem, a Szegedi
Tudomanyegyetem mellett, az a nagy hazai egyetem, ahol nincs ilyen egyetemi szervezeti egység. A fentiek



megvaldsitasahoz vezet uton meglévé lemaradasunkat mihamarabb meg kell sziintetni, ezért a Semmelweis
Egyetem a Science Parkkal kivan elindulni az ipari kapcsolatok erdsitésének irdnyaba. Masrészrdl a korabban
emlitett BIK Kft hasznosito vallalkozasként torténé mikodtetése mar korabban elkezd6dott. Szeretnénk ezt a
lehet6séget kihasznalva l1étrehozni a gordiilékeny miikodést biztositd szabalyozo kornyezetet, meghatarozni és
kiépiteni a folyamatokat és azok menedzsmentjét, valamint tapasztalatot szerezni arr6l, hogy ezt a tevékenységet
hogyan lehet leghatékonyabban és legoptimalisabban végezni az egyetem keretein beliil.

A kivalasztott tevékenységek egymasra épiilése és kapcsolodasai a 2.1 e) kérdésnél keriilnek kifejtésre.

b) A jelen dokumentum 1.2. pont a) — e) indikdtoraira vonatkozéan mutassa be az egyetem piaci
kornyezetét, meglévé és elérni szandékozott iizleti kapcsolatait, valamint a kapcsolatok
mennyiségenek és mélysegének bovitésere kidolgozott tervét. Az 1.2. f) pontra vonatkozoan
mutassa be meglévd palydzati konzorciumi kapcsolatrendszere mennyiségének és mélységenek
bévitésére kidolgozott tervét.

1.2 a-e) pontokhoz: A Semmelweis Egyetem az egészségipari teriileten érintett, itt végez oktatasi, kutatasi-
fejlesztési és innovacios tevékenységet. Az Irinyi-tervben az egészségipar, azon beliil a gydgyszeripar, a
biotechnoldgia és az orvosi milszergyartas is, mint a magyar gazdasag szempontjabol kiemelt jelent0ségii
teriilet kertlt nevesitésre. A fenti gazdasagi teriiletek esetében a megtermelt javak, a meglévo kapacitasok és
infrastruktarak tobb mint 70%-a a kozponti régiora esik, igy a Semmelweis Egyetem stratégiai jelentdségii a
teriilet nagyvallalatai és kkv-i, de a mikrovallalatok tekintetében is. Ez viszont azt is jelenti, hogy az
egyetemnek is kiemelt célcsoportjait jelentik ezek a vallalkozasok. Mig korabban az egyetemi vezetdk
elsdsorban a nagyvallalatokkal kapcsolatos stratégiai szovetségre torekedtek, addig napjainkra ez kiboviilt a
teriilet meghatarozé kis- és kozépvallalataival is. Az egyetem jelenlegi vezetése mindemellett fokozott
figyelmet fordit a mikrovallalkozasokra is, elsdsorban a start-up és spin-off teriiletre, mivel kiemelt KFI
célként megfogalmazasra keriilt, hogy a jelenlegi rektori ciklus végére (2023-ra) 50-60 start-up, spin-off
vallalkozas kapcsolodjon a Semmelweis Egyetemhez.
A fenti folyamat elérése egy Osszetett megvalositasi folyamatot takar, ami magaba foglalja a kovetkezo
1épések megvalositasat:

o A kutatdk vallalkozéi szemléletének kialakitasa, elsésorban kezdetben a ,,nyitottsag” elérése.

e Az egyetemhez kapcsolodd hasznositd vallalkozasok alapitasahoz, miikddtetéséhez sziikséges

egyetemi szabalyozo kornyezet és infrastruktira megteremtése.
e A vallalkozdi teriileten elért KFI eredmények figyelembe vétele az akadémiai teriileten torténd elore
haladasban.
e A vallalkozoi teriileten szerzett tudas és tapasztalat visszacsatolasa az egyetemi képzésbe.

1.2 f) ponthoz: A H2020 esetében a Semmelweis Egyetem a hazai egyetem koziil vezeti a H2020-as forrasok
lehivasanak rangsorat, de ezen szeretnénk még tovabbi elérelépést elérni. Mindezért a kdzvetlen briisszeli
forrasok lehivasanak elémozditasa érdekében szeretnénk egy olyan tudasbazist kiépiteni az igazgatosagon
beliil, mely nemcsak projektmenedzsmenti, hanem a forrds megszerzésével kapcsolatos minden egyéb
tudassal is all a palyazoink, kutatdink rendelkezésére. Fontosnak tartjuk, hogy mar a projektek generalasaban
is részt vegyink és menedzsment tamogatissal segitsik az egyetem kutatoit abban, hogy
konzorciumvezetdvé tudjanak valni. Ennek kivitelezésében segit a mar kialakult nemzetkdzi egyetemi
kapcsolati halonkban meglévé jo gyakorlatok ide csatornazasa és az NKFIH informacios pontjai révén
hivatalosan is rendelkezésre all6 informaciok, tudas feldolgozasa, a palyazoink szamara elérhetové tétele

¢) Mutassa be tevékenységenkénti bontisban az adott tevékenységre forditott emberhénapok
mennyiséget, a koltségeket, valamint azt, hogy az adott tevékenység hogyan jarul hozza a projekt
sikeréhez, mik a konkrét varhato eredményei szamszeriisitve.

i i Munkaeré Szolgaltafas Eszkoz- Tervezett Tervezett
Tevékenység raforditas |  DCSZCrZes beszerzés, eredmény | eredmény
(emberho) (ezer Fo) anyag ktsg (db) (ezer Ft)
(ezer Ft)
szervezeti innovacio 18 - - 1 -
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koordinacio - 72 - - nr 30 000
palyazatmenedzsment

koordinacio - 36 - - nr -
projektmenedzsment

koordinaci6 — 36 6 300 1080 nr -
tudasmenedzsment

koordinacid — tech. 54 - 2032 nr 1,7
transz., innovmenedzs.

koordinacio — 18 - - nr -
tizletfejlesztés

elemzés 18 - - 6 -
oktatas, képzés 22 117 5080 4 -
tajékoztatas 18 1270 - 18 -
adatbazisok kialakitasa 4 000 - 4 -
PoC Alap és 16 - 42 291 1 -
mikodtetése

H2020 NCP 12 - - 1 -
hallgato6i innovaciod 15 762 1778 6 -
tamogatasa

d) Mutassa be a Proof of Concept (PoC) Alap miikodési modelljét és elveit, a dontéshozo bizottsag
osszetételét, a befogadni tervezett projektek jellemzdit és a kivalasztas elsédleges szempontjait.
Térjen ki a PoC Alap egyetemen beliili és kiviili kommunikdciojanak modjara is Mutassa be a
projektek mentoraldsi modszerét és utokovetéset! Mutassa be, hogyan illeszkednek a PoC
projektek az Egyetem innovacios tevékenységébe!

H) Proof of Concept (PoC) Alap létrehozasa, miikodtetése

Az 1j és innovativ egyetemi kutatasi eredmények gyakran nem jutnak el a piacra 1épéshez sziikséges fejlesztési
mérfoldkdvekig és nem képesek athidalni a kutatas €s hasznositas kozott tapasztalhatd rést. A kutatok sok
esetben nem rendelkeznek a kutatasi eredményeik hasznositasi lehetdségeivel kapcsolatos ismeretekkel, illetve
nem ismerik fel a talalmanyaikban rejlé piaci potencialt. Az innovacids tevékenység tamogatasa céljabol
indokolt PoC Alap létrehozasa, amelynek célja, hogy tamogassa a talalmanyok, szellemi alkotasok gazdasagi
szempontl értékelését, piaci validacidjat meghatarozza a megfeleld hasznositasi modszert és lehetdséget
nyujtson a licenciara vagy tOkebevonasra pl. spin-off cégalapitassal. A tamogatott projekteknél egyrészrol
kiemelten kezeljilk a Semmelweis Egyetem kulcs kutatasi teriileteit és minden esetben koriiltekintéen
vizsgaljuk, hogy a fejlesztés megfeleld hasznositasi potenciallal rendelkezik-e.

A PoC Alap forrasa a palyazati tamogatas elirt maximalis szazalékahoz kozeli keretosszeg, azaz a tdAmogatas
els6 18 honapjaban 42 millié forint. A PoC Alap forrasait palyazat utjan lehet igénybe venni, palyazhat a
Semmelweis Egyetem minden polgara. A palyazas lehetOsége folyamatos, a tamogatas Osszege legfeljebb 7
milli6 forint lehet a palyazati dokumentacid alapjan. Megitélésiink szerint az egészségipar teriiletén nagyobb
szamban el6fordulhatnak olyan projekttervek, amelyek szamara nem elegendd ez a tiamogatasi Gsszeg, ezért a
PoC Alap 6sszegének kiegészitését tervezziik piaci partnerek bevonasaval. Ez gy torténne, hogy a 3.1. pontban
emlitésre keriil6 KFI Bizottsag, az adott Gtlet megvalositdsa szempontjabdl relevans piaci szereplokkel és
befektetokkel kiegésziilve hozna dontést a projekttervvel kapcsolatosan, ahol a tiamogatasi forras 50-50%-ban
megoszlana az egyetem ¢és a piaci partner/befektetd kozott, azzal a megkotéssel, hogy az egyetemre esd rész
nem haladhatja meg a 7 milli¢ Ft-ot.

A PoC alap illeszkedése a Semmelweis Tudomanyos és Innovacios Alapjahoz (STIA)

Mig a PoC Alap a kutatasi eredmények {izleti potencialjanak feltérképezésével, eldzetes iizleti terv
elkészitésével foglalkozik, addig a STIA mar az igy piacilag validalt talalmanyok tovabb fejlesztésével,
prototipusig (Minimum Viable Product statuszig) vald eljuttatasaban tudja a kutatokat, palyazoinkat segiteni.
Ezért a PoC Alap mintegy ,el0szobaként” funkcionalhat a STIA innovacidés palyazati felhivasaira
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jelentkezOknek. Ezaltal a STIA-ra beadott palyazatok mindsége és iizleti megalapozottsaganak erdsddését
varjuk.

e) Amennyiben a Felhivds ,, Vilaszthato tevékenységek” listajanak b), f), g) és k) pontja koziil
valasztott, kérjiik ezek létrehozasara, fejlesztésére, miikodtetésére kidolgozott tervét és tervezett
eredményeit mutassa be. Ismertesse az eredmények kozvetett hatdsait és azt, hogy mindez hogyan
illeszkedik az Egyetem innovacios tevékenységébe! Tablazatos formaban is foglalja 6ssze a human
és penziigyi raforditasokat, valamint a tevékenységek eredményének naturdlis és pénziigyi
méroszamait!

B) Szellemitulajdon-védelmi szabalyozas, kapcsolédé folyamatok miikodtetése, iparjogvédelmi
bejelentések és az ehhez kapcsolédé szabadalmi iigyvivéi vélemények, tjdonsagkutatasok, valamint
egyéb szakvélemények beszerzése.

A Semmelweis Egyetem a szellemi alkotasokat a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat (SZTKSZ) alapjan,
szabadalmi ligyvivo segitségével kezeli. Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat rogziti az adott kutatohelyen
l1étrehozott szellemi alkotasok kezelésére és hasznositasara iranyado szabalyokat, illetve a szellemi alkotasok
l1étrehozasaban kdzremiikodo kutatok jogait és kotelezettségeit.

Szellemitulajdon-védelmi tudatossagnovelésért a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak (SZTNH) szakmai
egylttmikodésével az Egyetem képzést szervezett az Innovacios Igazgatosag munkatarsainak.

Az Egyetemen publikacids eldsziirés szolgaltatast végziink a kutatoknak, mely soran azt vizsgaljuk publikacio
elott, hogy van-e potencialan hasznosithatd talalmany a bekiildendé anyagban. Az eldsziiréssel Osszefiiggd
feladatok prioritast élveznek, az attekintést 10 munkanapon beliil vallaljuk. Az elésziirés szempontjai kiilondsen
a kovetkezok:

a. A publikacioban talalhato-e iparjogvédelmi (pl. szabadalmi, hasznalati- minta, formatervezésiminta-,

ndvényfajta-) oltalomban részesithetd szellemi alkotas vagy arujelz6é?
b. Az adott szellemi alkotas esetében elvileg lehetséges-e a szabadalmi oltalom megszerzése,
c. Az adott szellemi alkotas esetében elvileg lehetséges-e a hasznalatiminta-oltalom megszerzése.

Az oltalmakkal kapcsolatos iranyvonalak meghatarozasara az egyetem Iparjogvédelmi stratégiat allitott 6ssze.
A Stratégia fel6leli minden szellemi tulajdon korébe tartozo szellemi termékek oltalmazasara és hasznositasara
szolgalo eljarast. Elsddleges cél, hogy az SE eszkozeivel és tudaskapacitasaval 1étrehozott kutatasi eredmények
az SE tulajdonaban maradjanak, ne szivarogjon ki a szellemi tulajdon mas hasznositasaba, hanem a kutatokat
tamogatva egyrészt segitsiink a szellemi tulajdon feltarasaban ugy, hogy ne akadalyozzuk a folyamatot, masrészt
koltséghatékony mddon jarjunk el. A fenti cél elérése érdekében a folyamat a kdvetkezo:

— A Semmelweis Egyetem Kozponti Konyvtarral kozosen kidolgozott eljaras szerint a publikacio
bekiildését megel6z6 idészakban azt oltalmazandd miiszaki megoldasokat kivalasztjuk és a
szabadalmi kritériumoknak szabadalmazhatosag esetén az Egyetemi Technologia Transzfer
Bizottsag (ETTB) dont a folyamat tovabbi 1épéseirdl.

— Befogadasi kritériumok alapjan, amennyiben a publikacio tartalmilag kielégiti a
szabadalmazhatdsag feltételeit az egyetem befogadja azt és az ETTB hatarozata alapjan elindul a
szabadalmaztatasi eljaras.

Az tjdonsag tartalom vizsgalatat az Igazgatdsag munkatarsai végzik. A szabadalmak kutatasahoz a PatSnap
elofizetéses rendszert hasznaljuk. A PatSnap egy online szabadalom adatbazis (t6bb mint 120 millio
szabadalommal), amely egyszerien lehetévé teszi a szabadalmak keresését, elsddleges ujdonsagkutatast,
versenytarsak elemzését, technologiak keresletének elemzését, stb.

Technolégia Transzfer Menedzsment (TTM) rendszer kidolgozasa a PNYR 2.0-hoz hasonléan

A korabbi csak papir alapon részben, vagy egészen elérhetdé dokumentumoknak az a hatranyuk, hogy
amennyiben az azokat ismerd kollégak elhagyjak az egyetemet, nagy eséllyel elvész az a tudas, mely a
szerzOdések és dontések hattereit ismeri és tudja, hol lehet azokat megtalalni. A szabadalmi ligyek raadasul soha
nem egy-két éves idotavlatokrol szolnak, hanem akar 20 évet is feldlelhetnek. Ezért fontos, hogy olyan
adatbazisunk legyen, ami akkor is elérhetd, ha a human allomany teljesen kicserélodik. Fontosnak tartjuk, hogy
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- bar még kevés szamu szellemi alkotasa van az egyetemnek, de — mar most ugy tartsuk nyilvan a létrehozott
szellemi vagyont, amely jol kereshetd, megfeleld a mai kor elvarasainak és egyfajta menedzsment szemléletet
is tiikkroz.

F)  Szellemitulajdon-védelmi tudatossagnoveld, start-up vallalkozo6i és iizletfejlesztési tematikaju
képzések, tréningek megtartasa, tovabbfejlesztése; kreditpontos képzések inditasa a fenti
témakban, kiilonos tekintettel a hallgat6i-KKV/startup egyiittmiikodésre épiilé gyakorlat-orientalt
kurzusokra; a fent felsorolt képzéseken, tréningeken résztvevé hallgatoi 1étszam novelése.

Az innovaci6 iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodas javitasa, elterjesztése elengedhetetlen. A
fentiekhez sziikséges a rendelkezésre allo lehetdségek, eszk6zok, human- és targyiasult infrastruktira minél
teljesebb korii ismerete. Fontos a jo példak hangstlyozasa, minél teljesebb korli terjesztése mind a gazdasag,
mind a tarsadalom korében a manapsag erre a célra a leghatékonyabban hasznalhato csatornakon keresztiil. A
2019/2020-as tanévben 0j innovacios ismereteket bemutatd tantirgy bevezetését tervezi az Egyetem (4.
fliggelék), melynek soran egy részrél bemutatjuk az Egyetem szellemitulajdon-kezelési szabalyait és gyakorlati
tanacsokkal latjuk el a hallgatokat a szellemi alkotasok védelmével kapcsolatosan, masrészrdl alapvetd
vallalkozasi ismereteket oktatunk. Az aktualis piaci trendeknek megfeleld vezetd technologiai megoldasok
bemutatasan til, sikeres egészségiligyi start-up/spin-off vallalkozasok is bemutatkoznak és gyakorlati valos
példakkal mutatjak be vallalkozasuk fejlédését. A képzésért a hallgatok kredit pontot kapnak. Az eléadasokat
¢és anyagokat angol nyelven készitik az eldadok, hiszen a nemzetkdzi piacra 1épés a célja szinte valamennyi
indulé vallalkozasnak, valamint a hallgatdink egy harmada nem magyar anyanyelvi, igy 6k is részt tudnak
venni a képzésen. Az akkreditdlandd képzésen til rendszeres, tematikus mithelymunkaban tervezziik
megvaldsitani a hallgatoi szemléletformalast az innovacidval kapcsolatosan.

G) Hallgatéi innovacio tamogatisa: Hackatonok, innovaciés és start-up versenyek szervezése,
dijazasa. Hallgatoi open lab és fab-lab miikodtetése. A tamogatas feltétele, hogy a programban
kiils6 partnerek (cégek, non-profit szervezetek, stb.) is részt vegyenek.

A hallgatdok az innovacié motorjai, hiszen szamos &tletiik van, valamint a tobb szabad kapacitasuk is, mint az
esetlegesen klinikusként is dolgozo6 kutatd orvosnak. Sokszor ,.kiilsdsként” tudjak kezelni a problémakat és a
generacios kiilonbségbol addddan is tobb az Un. ,,out of the box™ &tlet ebbdl az innovator csoportbol. Kiilsés
inkubatorok, akceleratorok, otletgyarak helyett az egyetemnek kell lehetOséget biztositania a hallgatdi
vallalkozasok elinditasahoz. El kell azt érni, hogy a hallgatok fejlesztési otleteikkel ne kiils6é mentorokat
keressenek, hanem talaljanak segitséget projektjiik kidolgozasahoz az egyetem Okoszisztémajan beliil. Ennek
eléréséhez fontos, hogy az egyetem maga legyen a kezdeményezdje azon eseményeknek, amelyek a hallgatok
vallalkozdva valasaban fontos szerepet jatszhatnak. Ezek finanszirozasadra ma mar tobb féle forras is elérheto:

— kiils6 finanszirozok, akik bejonnek az egyetemi 6koszisztémaba (Design Terminal, BVK, start it @

K&H, akceleratorok)
— hazai palyazati forras: innovacios 6koszisztéma palyazat és jovobeli utodjai
—  EIT Health palyazatok és rendezvények.

A tavalyi évben szamos olyan eseményt szerveztiink, vagy latogattunk meg, amelyek altal start-up és mentor
tapasztalatokat tudtunk behozni az Egyetemre. Tovabbi rendezvény lehetéségek:

bootcamp-ek, workshopok start-upoknak, otlet versenyek hallgatoknak, vallalkozéva valashoz sziikséges
mentoralasi program, befektetdi pitch versenyek, belsé ,,Demo Day”-ek, Start Up Cup, Start Your Idea platform
létrehozasa. A hallgatéi vallalkozasok személyi allomanyanak fejlesztésért egy multidiszciplinaris
kozOsségépitd rendezvénysorozat (Matchpoint) alapitdé tagja a Semmelweis Egyetem, melynek célja a
kiilonb6z6 tudomanyteriiletek hallgatdinak 6sszehozasa egy az ELTE pszicholdgus hallgatoéi altal kidolgozott
modszertan alapjan. A rendezvényen a Budapesti Miiszaki Egyetem, a Corvinus Egyetem, ELTE részvételén
tul inkubator szervezetek (Demola, InCube, BGE Start Lab, stb.) és kockazati tokebefektetok is képviseltetik
magukat. A rendezvénysorozat szervezésébe tovabbi egyetemek bevonasat tervezziik.

Az egyetemen beliil hackatonok szervezését tervezziik, ahol kifejezetten ipar altal megfogalmazott kihivasokra
kereshetik a megoldast a hallgatok, mikézben megismerkedhetnek a ,,design thinking” modszertannal, a ,,pitch
készités” alapjaival.
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A képzések, versenyek része lenne a tudomanykommunikacié fontossaganak hangsulyozasa, hiszen a kutatasok
esszencialis eleme a tudomanyos kozosséggel valdé kommunikacion til az esetleges befekteté és lakossagi
célcsoportra iranyuld parbeszéd is.

J) Technolégia- és tudastranszferhez kapcsolodo kompetenciak fejlesztése az alabbi tevékenységek
keretében innovacio- és kutataismenedzsment képzések szervezése a kutatok és hallgatok részére;
technology scouting tevékenység megvalositasa; technolégia-validaciohoz sziikséges kompetenciak
kiépitése; nemzetkozi konferenciadkon, workshopokon valé részvétel.

Az innovacid6 menedzsmenttel foglalkozé munkatarsak folyamatos és stratégiara épiild képzése kiemelt
fontossagu, hiszen a témaban nagy multra visszatekintd, fejlett technologia-transzfer rendszerrel rendelkezd
egyetemek jo gyakorlatainak megismerése és adaptalasa az intézményi lehetdségeknek megfeleléen a
felzark6zas alapja lehet a nyugat-eurdpai €lvonalbeli innovator egyetemekhez. Az innovacids fejlesztési
trendekkel vald 1épéstartas alapja a legfobb technologia transzfer konferenciak (pl. ASTP Proton) és ipari
kapcsolatépito rendezvények rendszeres latogatasa.

Kutatocsoport mélyinterjuk: A technologiak feltarasanak hatékony modja, hogy a kutatocsoportokkal
mélyinterjukat végziink a projektjeikrdl. Szamos projekt kertlt felderitésre az utdbbi idében az ilyen interjuk
soran, ezért ezt a tevékenységet szeretnénk folyamatossa tenni. A célunk, hogy 1-2 évente eljussunk minden
egyes kutatocsoporthoz, és a projektek hasznositasba vitelével noveljiik az Egyetem innovacios potencialjat.
Lejaro palyazatok figyelése: Az Innovacios Igazgatosag szervezetfejlesztésének részeként kiilon eréforrast
kivanunk allokalni a lejard palyazatok eredményeinek felmérésére és jogi, iizletfejlesztési szempontbdl vald
kiértékelésére. Célunk, hogy a palyazati eredmények minél nagyobb aranyban keriiljenek piaci hasznositasra,
illetve hogy az Egyetem maximalizdlja a konzorciumban beadott palyazatok eredményeként Iétrejott
talalmanyokbol szarmazo bevételeket.

Munkatarsak tapasztalatszerzése: A munkatarsaink kordbban is megismerkedtek tobb sikeres innovacios
kozpont miikddésével. A célunk, hogy az ezekben a sikerkdzpontokban kidolgozott megoldasokat és
innovacidkat nyomon kovessiik, és azt beépitsiikk az Egyetem innovacids folyamataiba. Tamogatni kivanjuk,
hogy az Innovaciés Igazgatdosag munkatarsai a helyszinen gyijtsenek tapasztalatokat ezekben az egyetemi
innovacios kozpontokban akar tanulmanyut akar oktatas keretében.

Startup Journeys/Startup utak: Lehetdséget biztositunk a start-up projektben gondolkodd kutaték/PhD
hallgatok/hallgatok szamara, hogy megismerjék az Egyetemrdl indult start-up cégek altal bejart utakat. Ahany
start-up, annyi Gt a sikerhez. Evente 1-2 rendezvényt szerveziink, minden rendezvény kozéppontjaban a
Semmelweis Egyetemrdl indult egy-egy start-up cég fog allni. A start-up vezetdi bemutatjak az utjukat az
Egyetemtdl a sikerig, majd nyilvanos kérdés-valasz szekciot terveziink. A rendezvényen az Innovacids
Igazgatosag szakemberei egy-egy standdal jelennek meg, ahol a résztvevok tajékozodhatnak az igazgatdsag
szolgaltatasairdl (kiilon IP, Uzletfejlesztés, Palyazat stand).

Business Mentoring/Uzleti mentoralas: Az Egyetemen keletkezé talalmanyok iizleti hasznositasahoz
elengedhetetlen a feltalalok/kutatok bevonasa és tdmogatasa. Az {izleti mentoralas keretében a kutatok egy
tizletfejleszté mentort kapnak, aki tapasztalataival segiti a kutatot. A mentor és a kutaté kozosen alakitja ki a
talalmany képét, amely a piac szamra is értelmezhetd. A mentoralds magaban foglalja, hogy a mentor részt vesz
a kutatdval a relevans nemzetkozi ipari kapcsolatépité rendezvényeken, kiallitasokon.

Clinical Innovation Award/Klinikai Innovaciés Dij: A PhD hallgatok/hallgatok szamara tervezziik
meghirdetni a Klinikai Innovaciés Dijat. A dijra 3-5 f6s csapatok nevezhetnek. A nevezésben a csapatok
megadjak, hogy melyik klinikaval szeretnének dolgozni, a helyszinen felmérik a folyamatokat, meghatarozzak
a problémakat, és innovativ megoldasokat dolgoznak ki a szolgaltatasok javitasa érdekében. A nyertes Gtleteket

crer

mentoralast biztosit a csapatok szamara. A dijnyertes csapat pénzjutalomban is részesiil.

f)  Ismertesse a Felhivds ,, Vilaszthato tevékenységek” listajanak a) pontja alatt emlitett (tervezett)
adatbazist, annak miikodtetését, f6 funkciot és illeszkedését az Egyetem innovdcios
tevékenysegebe!

Korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy az adatbazis létrehozasara a projekt els6 masfél évében még

nem, majd csak a masodik masfél évben fog megvalosulni. Szeretnénk itt is megjegyezni, hogy a Science
Park koncepcio megvalodsitasa miatt egy ilyen offline adatbazist mar 1étrehoztunk, azonban értelmezésiinkben
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a tamogatd szempontjabdl az ,,adatbazis” jelentése egy miikodo, online elérhetdségil, folyamatosan (lehetdség
szerint automatizaltan) frissiild adatbazist jelentene, amely hasznalata beépiil a vezet6i gyakorlatba. Az ilyen
miikodést mutatd adatbazist csak a projekt masodik masfél évében kivanunk 1étrehozni.

2.2. Mutassa be a tevékenységek iitemezését, egymasra épiilését (kizarolag abra formatumban.: Gantt-
diagram).
Tevékenységek Hénapok (1-18., mérfoldké: 9. hénap)

KOTELEZO TEVEKENYSEGEK

A) Kozponti szervezeti egység

SZMSZ modositas

uzemeltetés

B) KFI kapacitasok

felmérés és feliilvizsgalat

komp.menedzsm. kialakitds, miikddtetés

adatszolgaltatas

C) Tudidsmenedzsment helyi adatbazis

kialakitasa

tuzemeltetés, karbantartas

adatszolgaltatas

D) Intézményi szellemitulajdon-kezelési szab.

aktualizalas [ T T T T T T T T T T T T ]

E) Nyilvanos éves beszamolo

elkészités

nyilvanossagra hozatal

F) A b) és ¢) ponthoz kapcsolédé feladatok

feladatok ellitésa HEEEEEEEEEEEEEEN

G) Uzleti és miikodési modell

elkészitése [ T T T TP T T T T T T T

H) Szellemi tulajd. védelmére elkiilonitett keret

létrehozas

mikodtetés

I) Innovacio6- és kutatismenedzsment képzések

képzések szervezése RN EEEN

VALASZTOTT TEVEKENYSEGEK

B) Szellemitul. -védelmi szabaly. kapcs. foly,

mikodtetés

iparjogvédelmi bejelentések

TTM rendszer kidolgozasa

TTM rendszer mukodtetése

F) Szellemitul. védelmi képzések, tréningek

képzések, tréningek

kredit pontos képzés

G) Hallgatéi innovaci6 tamogatasa

open-lab, fab-lab

hackatonok, innovacids versenyek

H) PoC Alap

létrehozas és milkodtetés | | | | | | | | | | | | | | | | |

J) Horizon Europe Informacios Pont

létrehozas és milkodtetés | | | | | | | | | | | | | | | | |

K) Innovacio- és kutatismenedzsment

képzések | TT T T T T T T T T T
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3. A Projekt miikodésére vonatkozo informaciok

3.1 Kerjiik, mutassa be a projekt szervezetét, kitérve az ellatando funkciokra éskiemelt szakmai
szerepekre a projektszervezeten beliili iranyitasi modszerekre és hataskorékre, tovabba a
projektszervezetegyetemen beliil és kiviil elfoglaltstatuszara.

A Semmelweis Egyetem vezetésének legfontosabb célkitiizése, hogy az egyetem az elkovetkezo tiz évben
a nemzetkozi fels6oktatasi rangsorokban TOP100-as intézménnyé valjon, valamint szakteriiletén Eurdpa
0t legjobb egyeteme kozé keriiljon. Ezen célok eléréséhez az egyetem vezetOsége meghatarozta a fejlesztési
iranyokat és az ehhez sziikséges eszkozrendszert. Ezek koziil az egyik, az elkovetkezd éveket meghatarozo
kiemelt irdny a szolgaltatasokra és szellemi tulajdon hasznositasra alapozott piaci arbevétel lehetéségeinek
kiépitése, majd novelése lesz.

Az eddig leirtak azt is jelentik, hogy a Semmelweis Egyetem egy olyan innovacios 6koszisztémat kivan
létrehozni és miikodtetni, amely szerves része mind az agazati, mind a teriileti, mind pedig a nemzeti
innovaciés okoszisztémanak és jelentés nemzetkozi kapcsolatrendszerrel is rendelkezik. Az egyetemi
innovaciés oOkoszisztéma értelmezésiinkben tehat tilmutat az eddig sikeresen felépitett Innovacios
Igazgatésagon és az egy olyan komplex szakmai programot testesiti meg, amely f6 célja az egyetem
harmadik missziés tevékenységének, tehat a gazdasagi és tarsadalmi szerepvallalasanak Kkiteljesitése.

Az innovacids Okoszisztéma fontos eleme lesz a budapesti Egyészségipari-Biotechnologiai Science Park
koncepcié megvalositasa, hiszen a Semmelweis Egyetem-Pazmany Péter Katolikus Egyetem-Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem harmasa koré épiilé innovacids dkoszisztéma képezheti a kormanyzati KFI Stratégidban
megfogalmazott elveknek egy miikodéképes innovacios Okoszisztéma modelljét és lehet egy piacorientalt
szemlélettel bevételt teremté példaja a hazai transzlacios kutatdsoknak. A megteremteni kivant innovacios
Okoszisztéma tudas- és innovaciomenedzsmenttel, elemzési, oktatasi és innovativ szakmai programokkal
egésziti ki a mar meglévé rendszert. Jelen palyazat valojaban egy kivald lehetGséget teremt arra, hogy
kialakitsuk azt az idealis munkatarsi allomanyt, amely rendelkezik azzal a menedzsmentkompetenciaval, ami
majd képes lesz a Science Park Innovacidos Kozpontjat és Inkubatorhazat vezetni és milkodtetni, valamint
kidolgozzuk az ehhez sziikséges szabalyozd eszkozokkel és alapinfrastruktirat.

Célok: Jelen dokumentumban bemutatjuk, hogy milyen tevékenységek végrehajtasaval kivanjuk teljes
koriien kihasznalni a lehetéségeinket, hogy tovabb fejlesztve az eddig elért eredményeket kiépitsiik a
teljes innovacios okoszisztémat. Mindez kivételes lehetdséget jelent a Semmelweis Egyetem szamara, hogy
megteremthesse mind a piaci tevékenységet megalapoz6 kdzponti szolgaltatd egységek, mind a KFI teriilethez
sziikséges szakmai menedzsmentfolyamatok hatékony rendszerét, a jelenlegi munkatarsak képzését, és a
rendszer mukodtetéséhez sziikséges professzionalis munkatarsak felvételét. Igy adott lesz a lehetdség a
versenyképes mitkodtetéshez sziikséges eszkdzrendszerek kidolgozasara és alkalmazasara is.

A kovetkez6 célkitlizések elérését tervezziik:
e A technologia- és tudasaramlast el6segitd szervezetrendszer biztositasa.
e Versenyképes hazai és nemzetkdzi innovacids tudaskdzponti pozicid megtartasa, fejlesztése.
e Innovativ, motivald egyetemi légkor kialakitasa, hitelesség, bizalom megteremtése, innovacios
képzések biztositasa.
e Az innovativ Gtletek generalasanak, a kutatdsi eredmények gazdasagi hasznosulasanak elGsegitése,
innovativ és vallalkozdi szemlélet tudatositasa.
e Stratégiai partnerkapcsolatokat épitése és apolasa hazai és nemzetkdzi nagyvallalatokkal, kis
vallalkozasokkal, valamint akadémiai és egyéb nem profitorientalt szervezetekkel.
o Azegyetem KFI hasznosito szerepének fejlesztése.
e A nemzetkdzi KFI projektekben torténd részvétel biztositasahoz sziikséges tudastranszfer szervezet,
haldzat és infrastruktara biztositasa.
e A hazai és nemzetkdzi innovacios szervezetekkel torténd kapcsolattartas.
A megvalodsitani kivant szervezeti struktira a jelenlegihez képest a kovetkezd lényegi modositasokat
tartalmazza:
e aszervezeti egység a rektor és a kancellar kozds iranyitasa alatt all
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neve megvaltozik Innovacidés Kozpontra, utalva ezzel is arra, hogy az eddigi kizarolagos kancellari
vezetés atalakul

megjelenik a tuddsmenedzsment

1étrejon egy erds innovacidmenedzsment teriilet, amely mentoralasi feladatokat is ellat

kiépiil egy olyan egység, amely elemzésekkel segiti a KFI teriiletre esd dontéshozatalt, kutatasi és
oktatasi tevékenységet végez mind a gradualis, mind a posztgradualis képzésben (ez a szervezeti egység
szorosan egyiittmitkodik a Koézponti Konyvtarral és a 2019. julius 1-ét6l miikodd Egészségiigyi
Technologiaértékeld Kozponttal)

létrejon egy kormanyzati és céges kapcsolatokat apold, marketing és médiatevékenységet végzo
csoporttal

a stratégiaalkotast és a piaci kapcsolatok kiépitését segiti a cégvezetdket is tartalmazo Innovacios Team
az egyetem KFI teriiletére es6, nem szenatusi szintli dontéshozatalt a KFI Bizottsag végzi

A fentiek teljesitéséhez a kdvetkez0 szervezeti struktirat kivanjuk megvalositani:

Qﬂ—b

Innovacios Kézpont

Science Park, BIK, RH iroda, STIA

Projekt- és
tudasmenedzsment Palyazat-
menedzsment

kézponti koordinacio,

core facility, Help desk, palyézatfigyelés,
tudastérkép, KFI portfélis, tanacsadas, palyazatiras,
e-adatbdzis nyilvéntartés, Help desk,
KFI szerz6dések
KFI kapcsolatok Innovaciémenedzsment

Technoldgia transzfer és
izletfejlesztés

Kormanyzati és ipari Inkubdtor,
kapcsolatok, szakmai spin-off-ok,
férumok, SE KFI szolgaltatas szabadalmak, gazdasagi
BIK, Science Park megrendeli, hasznositds, piaci
szakmai befektet6k finanszirozas, pénzugyi

befekteték

Az egyetem szempontjabdl a fenti valtoztatas esszencialis, hiszen napjainkban a fels6oktatasi intézmények
rengeteg globalisan jelentkezd kihivassal néznek szembe €s ezekre valaszul hatékony megoldasi folyamatokat
kell megvalositaniuk. A gyorsan valtozé vilaghoz, a dinamikusan médosulé tarsadalmi és gazdasagi
igényekhez a fels6oktatasi intézményeknek gy Kkell alkalmazkodniuk, hogy megfeleljenek napjaink
tarsadalmi és gazdasagi elvarasainak, amely elvarasok koziil a leglényegesebbek:

igény a novekvo tarsadalmi szerepvallalasra,

elvaras a piaci arbevétel novelésére,

intézményfinanszirozasi modellek megtjitasa €s

gyorsan ndvekvo kiilonbség a tudomanyos és technoldgiai ismeretek béviilése és ezek oktatasba,
képzésbe torténd effektiv beépiilése kozott.

Mindezeket a Semmelweis Egyetemnek is figyelembe kell vennie nem csak az oktatasi és kutatasi
tevékenységiikben, hanem a menedzsmentben és az azt timogato adminisztracioban is, ennek megfelelden kell
a sajat folyamatainkat és tevékenységeinket atalakitanunk, optimalizalnunk.
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3.2. » T he Business Model Canvas” (az Innovacios Igazgatosagra/Kozpontra értelmezve)

Partnerek: Tevékenységek: Ertékteremtés: Ugyfélkapcsolat: Ugyfelek:
e az egészségipari és e szellemi tulajdonkezelés o [P értékelés e egyablakos online e kutatok, hallgatok,
biotechnoldgiai piac hazai e szabadalmaztatas rendszer oktatok, orvosok,
és nemzetkozi szerepl6i e mentoralas e iparjogvédelmi, egészségiigyi
oltalomszerzési, e open-lab szakellatasban dolgozok
e hazai felsGoktatasi e tanacsadasi, szakértoi cégalapitasi tanacsadas (az egyefem f?ljef .
intézmények TTI tevékenység a KFI e palydzat- e rendszeres (heti) nyilt munkavallaloi stabja)
egységei vonatkozasaban projektmenedzsment rendezvények
e hasznositasi targyaldsok * PPKE
o befektetdk, lizleti e projektmenedzsment o ilizletfejlesztés
angyalok Erdéforrdsok: e mentoralas Csatorndk: * NKE
e oktatas .
* aKormany (ITM, e az Innovacios e képzés (innovacio- és e rendezvények, start-up | °  CESSZSCEIPAl kkv-k
NKFIH) Igazgatosag/Kozpont tudasmenedzsment) események, o )
munkatarsai e elemzés konferenciak * cgyetem k’ozell spin-off és
e egyetemi forumok start-up cégek
e newsletter
e on-line, irott és vizualis
média
e személyes interpretaciok
Koltség: Bevétel (mivel a bevételi osszetétel tipusa valtozni fog az évek mildsaval, ezért tol-ig kertilt
e Proof of Concept Alap (a kdltségek kb. 40%-a) megaddsra):
e Eszkdzbeszerzés (a koltségek kb. 5%-a) o KFI teriiletre es6 kdzponti szolgaltatd egységek tevékenysége (a bevételek
o személyi kiadasok (a koltségek kb. 30%-a) kb 20-40%-a)
e rendezvényekhez kapcsolodo kiadasok (a koltségek kb. 5%-a) o KFI szolgaltatasok igénybevétele kkv-k szamara (szellemi tulajdonkezelés)
o képzésekhez kapcsolodo kiadasok (a koltségek kb. 5%-a) (a bevételek kb 5-10%-a)
e dltalanos koltség (a koltségek kb. 15%-a) o KFI szolgaltatasok igénybevétele felsdoktatasi intézmények szamara

(szellemi tulajdonkezelés, oktatas, képzés, elemzés) (a bevételek kb 10-
25%-a)

Palyazati aktivitas (a bevételek kb 10-30%-a)

Iparjogvédelmi oltalom alatt 4116 szellemi alkotas hasznositasa (a bevételek
5-40%-a)
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3.3.  Keérjiik, készitsen SWOT elemzést a projektrol.

INTERNAL FACTORS - BELSO TENYEZOK

STRENGTHS (+) EROSSEGEK

- Az egyetem KFI tevékenysége szempontjabol meghatarozé egészségipari - Nem piaci szemléletli miikodés.

teriilet a technologia- és tudasintenziv gazdasagi teriiletekhez tartozik. - Az allamhaztartasi szabalyrendszerb6l adodo korlatok.
- Az SE az egyik legmaghatarozobb hazai egyetem. - A FIEK hianya.

- Az SE a hazai orvos-, gyogyszerész- és egészségiigyi képzés tekintetében - Az ,elavult”, alapkutatasi kézpont kutatdi szemlélet.

vezeti a hazai egyetemi rangsorokat.

- Az egyetem vezetése elhivatott a KFT teriilet hatékonyabba tételében és ehhez
minden sziikséges tamogatast és er6forrast megad.

- Az egyetem KFTI teriileten dolgoz6 vezetdi hazai tekintetben meghatarozo
személyek.

- Az Innovacids Igazgatdsag mar évek ota mikodik.

- Tobb éve miikodo Innovacios Alap (STIA).

- Az egyetem kutatoi rendkiviil széleskorii nemzetk6zi kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek, amit még erdsit a nagyszamu kiilfoldi hallgato jelenléte is.

EXTERNAL FACTORS - KULSO TENYEZOK

- A spin-of ¢és start-up vallalkozasok alacsony szdma.

- Az egyetem a kozép-magyarorszagi régioban talalhatd, ahol az egészségipari = - A Science Park pénziigyi fedezetének jelenlegi bizonytalansaga.

cégek hozzavetbleg 70%-a is. - A hazai egyetemfinanszirozasi modellek jelenleg folyamatban 1évé reformja.
- Az egészségipari, biotechnoldgia nagyvallalatok a magyar gazdasag - A jelenlegi finanszirozasi rendszer hosszu tavi tervezést nem tesz lehetdvé.
meghatarozo szereploi.

- Az egészségipari, biotechnoldgia teriileten miikodd kkv-k altalaban

dinamikusan fejlédnek.

- A létrehozni kivant Science Park az els6 és egyediili kizardlag az

egészségipart érintd tudaspark lenne hazankban.

- Er6s kapcesolatrendszer épiilt ki a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel és a

Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel.



3.4.  Kerjiik, mutassa be a projekt kockazatait (bekévetkezési valosziniiséggel), azok varhato
hatasat, illetve a lehetséges kezelési modokat.

A palyazat korabbi részében kifejtettiik, hogy a Semmelweis Egyetem egy olyan innovacids 6koszisztémat
kivan mikddtetni, ami tulmutat az eddig sikeresen felépitett Innovacios Igazgatésagon és az egy olyan komplex
szakmai programot testesiti meg, amely f6 célja az egyetem harmadik misszids tevékenységének, tehat a
gazdasagi és tarsadalmi szerepvallalasanak kiteljesitése. Ebben a folyamatban nagyon fontos szerepet kap a
budapesti Egyészségipari-Biotechnoldgiai Science Park koncepcido megvaldsitasa. A megteremteni kivant
innovacids Okoszisztémaban tudas- és innovacidmenedzsmenttel, elemzési, oktatasi és innovativ szakmai
programokkal egészitjiik ki a mar meglévé rendszert. Jelen palyazatra ugy tekintiink, hogy egy kivald
lehet6séget teremt arra, hogy kialakitsuk azt az idealis munkatarsi allomanyt, amely rendelkezik azzal a
menedzsmentkompetenciaval, ami majd képes lesz a Science Park Innovacios Kozpontjat és Inkubatorhazat
vezetni és mitkddtetni, valamint kidolgozzuk az ehhez sziikséges szabalyozo6 eszkdzoket és alapinfrastruktirat.
Osszefoglalva a Science Park és az Innovaciés dkoszisztéma palyazatban megvalositani kivant struktiira és
szakmai program, valamint az egyetem ,,nagy” KFI programjai (pl. Nemzeti Szivprogram, Nemzeti Bionika
Program, Fels6oktatasi Intézményi Kivalosagi Program, Témateriileti Kivalosagi Program, egyéb VEKOP és
NVKP tamogatasok) szerves egységet alkotnak egymassal.

A fentiekbdl logikusan adodnak a projekt kockazati tényezdi is:

1. Elhuzédik a Science Park megvaldsitasa (elsdsorban pénziigyi nehézségek miatt, valdszinlisége 50-
60%). Ezt a kockazati tényez6t mar elkezdtiik mérsékelni, mivel az ITM jovahagyasaval elkezdddtek a
kiils6 befektetokkel torténd targyalasok.

2. Nem sikeriil a szlikséges mindségli kompetenciaval rendelkez6 csapat Osszeallitasa (valosziniisége 20-
25%). Ezt a kockazati tényez6t is elkezdtiik csokkenteni, mivel az elokészitd szakaszban mar elkezdtiik
a munkatarsi allomany kompetenciatérképének az elkészitését, arra az esetre, ha belso
munkaéréatcsoportositasra lenne sziikség. A felmerés ugyancsak lehetséget adott arra, hogy a hianyzo
kulcskompetenciakat mar most azonositsuk és elkezdjiik a hianyzé 2-4 munkatars mihamarabbi
megtalalasat.

3. A projekthez sziikséges beszerzések elhtizodasa (valosziniisége 5-10%). Mar a korabbi tapasztalatokra
épitve kidolgoztunk egy beszerzési folyamatmenedzsmentet, amivel probaljuk ezt a kockazatot
csokkenteni.

4. A piaci trendek valtozasa (valdszintisége kb. 5%). Nem nagyon valoszinii ennek a bekdvetkezése, mivel
az OECD ¢és az EU altal beazonositott globalis problémak koziil tobb kapcsolddik kozvetve vagy
attételesen az egészséges tarsadalomhoz, az egészségiparhoz és egészséggazdasaghoz. Valdjaban csak
egy globalis piaci valsag érintheti negativan az elképzeléseink megvaldsitasat.

3.5.  Kerjiik, mutassa be a projekt nem szamszertisitheto, illetve a vallalasokon tulmutato
eredményeit.

Nem szamszer(sitheto, illetve a vallalason talmutato eredmények a kovetkezok:

A piaci szemlélet elterjedése az egyetem kutatdi kozott.

Szemléletvaltas a kutatasban, oktatasban.

Az oktatas, kutatas modszertananak megvaltozasa.

A hallgatok kutatdi aktivitasanak novelése.

A folyamtok elindulnak az ,,open science” és ,,open innovation” elvek megvalosulasanak iranyaba.

Az akadémiai elémenetel kovetelményrendszerébe beépiilé olyan mutatoszamok, amelyek az
alkalmazott kutatasi eredmények, szabadalmak és piaci eredmények indikatorai.

7. Hatékonyabb (nagyobb kihasznaltsagu) kutatasi infrastruktura hasznalat.

I

3.6.  Fenntarthatosdag, jovedelmeziség bemutatdsa
Kerjiik, mutassa be, hogyan lesznek a projekt eredményei fenntarthatoak, illetve milyen titemezésben
(éves bontasban) és milyen osszegben varhato bevétel a projekt idétartama és az azt kdvetd 3 évben!
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Mutassa be, hogyan tervezik a projekt hosszu tavu fenntartasat, milyen tevékenységek és forrasok
szitkségesek ehhez a projekt zarasat kovetden?

Tobbszor emlitésre keriilt mar, hogy az egyetemi innovacids 6koszisztéma palyazat szorosan kapcsolddik az
egyetem Science Park projektjéhez. Természetesen mindez a fenntarthatosagra is igaz. Mindezért sziikséges
roviden a Science Park bemutatdsa is, amely egyetem ¢s az ipar, azon beliill az egészségipar és a
biotechnologia hatarfeliiletén miikodo Science Parkot jelent, amit iizleti vallalkozasként, az {izleti életre
vonatkozd szabalyok és szabalyozok szigort betartasaval kivannak a tulajdonosok mitkddtetni. Ez igen fontos,
mivel a Science Park vezet6jét kotik az iizleti élet szabalyai és iranyelvei, és sziikség esetén egy
kommercialis szervezet gyorsasagaval és megfontoltsagaval tud cselekedni. A nemzetkozileg sikeres
science parkok miikodése alapjan az egyetem vezetOi is Ugy gondoljak, hogy hazankban a tudomanyos
parkoknak akkor lesz jovoéjiik, ha az eddigieknél is jobban koncentralnak a Kkis, technolégia-intenziv
vallalatok létrejottének és sikerének eldsegitésére technolégiai inkubatorhiazak és inkubacids
szolgaltatasok Kkiépitésén keresztiil. Mindemellett valljuk, hogy egy sikeres science park feltétele az, hogy j
munkahelyeket teremtve a nagyvallalatok és az egyetemek Kkozott Kkialakitsa a tudas- és
munkaeréaramlast, ami vagy kozvetleniil, vagy pedig az egyetemhez két6do kezdo vallalkozasok szintjén tud
megvalositani. Ehhez is elengedhetetlen egy olyan serkentd, inspirativ kézeg, ami egyfeldl kdzel viszi a piaci
igényeket az egyetemi szereplokoz, masfeldl pedig az egyetemi tudast elérhetové teszi a gazdasagi szereplok
szamara. Mindezért a tervezett Egészségipari-Biotechnologiai Science Park szakmai programja két nagyobb
célcsoportra fokuszal. Egyrészt a Kis, kezdé vallalkozasok sziikségleteinek (beleértve az egyetemi start-up,
spin-off vallalkozasokat is) kielégitésére laboratoriumi- €s menedzsment-szolgaltatasok, valamint tobb
vallalkozasnak helyt ado épiileten beliili helyiség biztositasat tekinti gyakorlati céljainak. Mindez hazankban az
egészségipar teriiletén is hianyzo fejlesztést orvosolna. Masfel6l az egészségipar teriiletén hazankban miikodé
nagyvallalatokkal (gyogyszer, orvostechnikai eszkdz, orvosi informatika) olyan kozds fejlesztések
megvaldsitasara fokuszal, amelyek az elkovetkezé években, évtizedekben meghatarozzak az egészségiigyi
fejlédés iranyait. A javaslat szakmai része az egészségipar azon perspektivikus teriileteire fokuszal,
amelyek napjainkban mar meghatarozéak, de dominancidjuk inkabb a kozeli jovére tehet6. Ilyenek a
digitalis képalkotas, a bionika, a biotechnoldgia, transzlaciés egészségtudomany és a ,,big data” teriilete.
A jovObe mutatd tudomanyos és gazdasagi teriiletek, valamint technoldgiak mellett a 1étrehozni kivant Science
Park olyan tarsadalmi igényekre is probal valaszt adni, mint az egészséges tarsadalom és jolét, de fontos szerepet
kivan betolteni az adatvédelem és a biztonsagos adatkezelés teriiletén is. Ez utobbi azt jelenti, hogy az
Egészségipari-Biotechnologia Science Park az egészségipar tekintetében nemzeti érdektdl vezérelt
kutatiasokat végez és a nemzeti egészségipari adat értékének védelmét latja el a betegadatok és
egészségipari kutatasi adatok biztonsagi tarhazaként.

Jelen palyazat eldirasait figyelembe véve, ha elvalasztjuk az egyetemi innovacids Okoszisztéma palyazatot a
Science Parktol, akkor a kovetkezd bevételekre szamitunk (MFt-ban, brutto):

l.év | 2.év 3.6v | 4.év | 5.év | 6.év | Osszesen
Kozponti szolgaltato egységek 0,0 10,0 25,0 40,0 60,0 90,0 225,0
(csak altalanos koltség nem rezsi
része)
KFI szolgaltatasok (kkv-k) 0,0 0,0 8,0 10,0 15,0 25,0 58,0
KFI szolgaltatasok (egyetemek) 0,0 5,0 5,0 6,0 6,0 6,5 28,5
Palyazati aktivitasbol 30,0 40,0 50,0 70,0 | 100,0 | 140,0 430,0
iparjogvédelmi oltalom alatt allo 0,9 1,2 1,7 22,4 | 234 24,8 74,4
szellemi alkotas hasznositasa (bazis
636 cFt)
Osszesen 30,9 56,2 89,7 | 1484 |204,4 | 2863 815,9
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Fiiggelékben csatolja a mar elfogadott, vagy Szenatusi jovahagyasra el6terjesztett relevans szabalyzatok
aktualis valtozatat! (Nem szamit bele a terjedelmi korlatba.)

Fiiggelékek felsorolasa:

1. szamu fiiggelék, a Semmelweis Egyetem Szellemitulajdon-kezelési szabalyzatanak feliilvizsgalata
miatti aktualizalasa, ami a 2019. jalius 2-ai Szenatus elé keriil eldterjesztésre (tervezet)

2. szamu fliggelék a Semmelweis Egyetem innovacios oOkoszisztémajanak kialakitasardl szolo
tervdokumentum (tervezet)

3. szamu fiiggelék a Semmelweis Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasa az
Innovacidés Kozpont létrehozasa miatt, ami a 2019. jalius 2-ai Szenatus elé keriil elGterjesztésre

(tervezet)

4. szamu fiiggelék A kreditpontos képzés akkreditacids adatlapja
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1. szamu fiiggelék, a Semmelweis Egyetem Szellemitulajdon-kezelési szabalyzatanak
feliilvizsgalata miatti aktualizalasa, ami a 2019. julius 2-ai Szenatus elé keriil eldterjesztésre (tervezet)

Eléterjeszto:
Balogh Andras igazgat6
Innovacids Igazgatdsag

Szakmai elokészit6:
Szitané dr. Kazai Agnes tanacsado
Innovacids Igazgatdsag

ELOTERJESZTES
a Semmelweis Egyetem Szenatusa szamara
a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat elfogadasarol

Budapest, 2019.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

I. Rovid tartalmi 6sszefoglalo

1. Az eléterjesztés elozményei és indokai

Az Egyetemi Tanacs 82/2005. (XII.15.) sz. hatdrozataval elfogadta ,,A Semmelweis Egyetem
Szellemitulajdon-kezelési szabdlyzata” c. eldterjesztést. A szabalyzat 2006. januar 1-jén Iépett
hatalyba.

A szabalyzat hatalybalépése ota eltelt 13 év alatt jelentOsen atalakult az Egyetem szervezeti rendje, a
hazai és kiilfoldi jogszabalyi és gazdasagi kornyezet. Az alapvetd valtozasok indokoltdk egy uj,
korszerti szabalyzat megalkotasat, amely Gsszhangban van a jogfejlddés eredményeivel, valamint a
jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi és bels6 intézményi elvarasokkal és feltételekkel.

Tekintettel arra, hogy a hatalyos szabalyzat szovegéhez képest — tovabba a tervezett szellemitulajdon-
kezelési eljarasokban — jelentds tartalmi valtoztatdsokat javaslunk, indokoltnak tartjuk 0 szabalyzat
kidolgozasat, a meglévo mddositasa helyett.

2. Az eldterjesztés tartalma

A tervezetben szerepld, fobb, Uj vagy modosuld rendelkezéseket az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

A) Boviilt és modosult a definiciok kore ¢€s tartalma, részint a jogszabaly-valtozasokkal valo
0sszhang megteremtése miatt, részint pedig az egyetemi gyakorlatban hasznalt, a szellemi tulajdont
érintd fogalmak teljesebb korli ismertetése céljabol.

B) A tervezet nem rogziti a szellemi tulajdonra vonatkozo jogszabalyok korét. Az Innovacios
Igazgatosag a kapcsolodo jogszabalyokat alhonlapjan fogja kozzétenni €s rendszeresen aktualizalni.

C) A tervezet a korabbiaknal joval pontosabban és részletesebben ismerteti a szellemi alkotashoz
fiz6d6 jogokat, kitérve az egyes alkotasfajtdkra és oltalmi kategoridkra, a konzorciumok, a
kozfinanszirozasu tdmogatasokbol megvalosuld projektek, valamint a tudomdnyos publikacidok
esetében alkalmazott eljarasi kérdésekre, amelyeket a hatalyos szabalyzat nem tartalmazza.

D) Kiilon pontok foglalkoznak a hallgatokra és a vendégkutatokra vonatkozd specialis
szabalyokkal.

E) A tervezet létrehozza az Egyetemi Innovacios Bizottsagot (EIB); leirja annak Gsszetételét,
miuikddési és dontéshozatali rendjét. Az EIB atveszi az Egyetemi Technoldgia Transzfer Bizottsag
(ETTB) feladatait. Az ETTB hataskorérdl, feladatair6l és dsszetételérdl nem rendelkezik a hatalyos
szabalyzat, igy a tervezet ezen elvarasnak is eleget tesz.

F) A javaslat a hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban hatdrozza meg az iparjogvédelmi oltalom
ald helyezhetd alkotasfajtak esetében alkalmazni kivant eljarasi rendet a kutatdsi eredmény
ismertetésétdl az oltalom megszerzés€ig. Hangsulyos kérdésként foglalkozik a tervezet az
iparjogvédelmi oltalmi formék szolgélati és alkalmazotti jellegének megitélésével €s az egyes
esetekben az Egyetemet, valamint az alkotokat megilletdé jogokkal és a rajuk vonatkozo
kotelezettségekkel.

G) A szellemi alkotdsok hasznositdsa témakorében a tervezet leirja a belsd hasznositassal, a
hasznositési (licencia-) engedéllyel, az atruhdzassal és az apportalassal 6sszefliggd eljarasokat, érintve
a hasznosito és a tobbi, un. spin-off vallalkozasra vonatkozo rendelkezéseket is.
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H) Kiiloén pont ismerteti a szellemi alkotasrol, valamint a hozza fiiz6d6 jogokrdl torténd egyetemi
lemondas eseteit €s eljarasi rendjét.

I) Az egyetemi gyakorlatban egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a szerzdi jog altal vedett
alkotasokkal Osszefliggd kérdések, igy a tervezet a szerzdi miire vonatkoz6, specidlis eljarasi
szabalyoknak szintén kiilon részt szentel.

J) Az Egyetemen sziiletett szellemi alkotasok szabadalmaztatdsa és hasznositdsa az intézmény
alapvetd gazdasagi érdeke. A korai nyilvanossagra hozatal tjdonsagrontd lehet az oltalomszerzés
szempontjabol, ezért — a javaslat szerint — az Innovacios Igazgatdsag — megkeresés alapjan — publikalés
eldtt iparjogvédelmi szempontbdl megvizsgalja a tervezett publikaciokat, el6adasokat stb.

K) A szellemi alkotasok Iétrehozodit kiilondsen foglalkoztatd kérdéseket szabalyoz a
hasznositasbol szarmazd bevételek megosztasat és az alkotok dijazdsat meghatirozd rész. A
dijszerzddések esetében alapvetden diszpozitiv rendelkezéseket tartalmaz a tervezet: meghataroz
iranyelveket, amelyeket figyelembe kell venni a dijazas alapjanak ¢és mértékének megallapitasakor,
azonban ezektdl a felek k6zos akarataval — els6dlegesen az alkotdk javara — el lehet térni.

L) A tervezet kiillon pontban rogziti a szellemi tulajdon nyilvantartisaval és értékelésével
Osszefiiggd, a korabbi szabalyzathoz képest jjonnan bekeriilt rendelkezéseket.

M) Bar a tervezet alapvetd célja a szellemi alkotasok 1étrehozatalanak eldmozditasa, nem pedig a
szabalyok ellen vétokkel szembeni fellépés, mégis sziikséges utalni a szervezeti integritdst megsértd
cselekményekre, amelyek esetében alkalmazott szankciokrol szoldo dontést a tervezet az EIB
hataskorébe helyezi.

3. Az eloterjesztés célja, a szavazas modja és a szavazati aranyok

Dontés X
Véleménynyilvanités, allasfoglalas 0
Tajékoztatas O
Nyilt szavazas X
Titkos szavazas 0
Egyszerii tobbség X
Mindsitett tobbség 0

I1. Koltségvetési hatasok bemutatasa (a kéltségvetési kiadasok/bevételek mértékének és a pénziigyi
fedezet forrasanak megjelélése)

Az elbterjesztés bevezetésével, végrehajtasaval jard koltségek:
Van 0
Nincs X

111. Egvéb egyetértések:
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1. Az eloterjesztés elfogadasahoz sziikséges a hallgatéi/doktorandusz onkormanyzat
egyetértése (Nftv. 61. § (1)-(2) bek.):

igen

HOK 0
DOK 0
nem X

2. A Szenatus dontésének érvényességéhez sziikséges a Konzisztorium elzetes egyetértése
(Nftv. 13/C. § (1) bek.):

igen O

nem X

3. A Szenatus dontésének érvényességéhez a Kancellar egyetértése sziikséges (Nftv. 13/A. §
(2) bek. b) pont):

igen X
nem l

4. A Szenatus dontésének érvényességéhez a Fenntarto egyetértése sziikséges (Nftv. 12. § (3)

bek. g) pont):
igen O
nem X

5. A Szenatus elnokének erre iranyuléo dontése esetében a Professzorok Semmelweis
Kollégiumanak véleménye mellékletként csatolasra keriil:

igen O
nem (mert azt nem lehetett beszerezni) X
IV. Az eldterjesztés egyeztetése

. . nem tett nem kiildott
tett észrevételt . . .
észrevételt valaszt

Kotelezo rektor 0 0 O
véleményezok kancellar O O 0
SZMSZ 17.§ (9) | altalanos rektorhelyettes 0 0 0
bekezdés alapjan | yinikai rektorhelyettes, a 0 0 0

Klinikai Kdzpont elndke

oktatasi rektorhelyettes 0 0 0

tudomanyos €és innovacios 0 0 O

rektorhelyettes

stratégiai és fejlesztési 0 0 O

rektorhelyettes

Altalanos 0 0 O

Orvostudomanyi Kar

dékanja

Egészségtudomanyi Kar O 0 0

dékanja
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Egészségligyi O 0 0
Kozszolgalati Kar dékanja

Fogorvostudomanyi Kar 0 0 O

dékénja

Gyogyszerésztudomanyi 0 0 O

Kar dékanja

Pet6é Andras Kar dékanja O 0 0

Doktori Tanacs elnoke 0 0 O

Jogi és igazgatasi O 0 0

foigazgato

Gazdasagi foigazgatd 0 0 0

Emberierdforras- 0

gazdalkodasi féigazgatod

Semmelweis Egyetem O 0 0

Erdekvédelmi Szervezet

Ko6zalkalmazotti Tanacs O 0 0
Az eloterjesztés Miiszaki foigazgato 0 0 0
targya szerint Orvosszakmai féigazgatd O O O
érintett tovabbi | Szenstusi ftitkar i 0 0
egységek vezetdi [ 1AK elndke 0 0 B

DOK elndke [ 0 0

Mindségbiztositasi vezetd 0 0 O

Nyilatkozom, hogy az SzMSz. 1. rész 17. §-ban elodirt egyeztetések lefolytatasra keriiltek, egyuttal
kérem a tisztelt Szenatust az eléterjesztésben foglaltak elfogadasara.

Budapest, 2019.

Balogh Andras
igazgatd
Innovacids Igazgatosag
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1. sz. melléklet: Hatarozati javaslat

A Semmelweis Egyetem
Szenatusanak

..../2019. (.....) szamu hatarozata

a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat elfogadasarol

Az SZMSZ 21. § (14) bekezdésében foglalt hataskorében eljarva, a Semmelweis Egyetem Szenatusa
az alabbi dontést hozta:

1.§ A Semmelweis Egyetem Szendtusa elfogadta a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat
elfogadésarol szo6l6 eldterjesztést.

2. 8§ A Szenatus felhatalmazza az Innovacios Igazgatosag igazgatdjat, hogy

a) az egyetemi technologiatranszfer folyamatokban kotelezd jelleggel alkalmazott tirlapok
mintait jelen hatdrozat hatalybalépését koveté 30 munkanapon beliil sajat hataskorben
kidolgozza, majd folyamatosan aktualizalja és alhonlapjan kozzétegye;

b) atechnologiatranszfer tevékenységet segitd, részletes utmutatokat, ajanlasokat dolgozzon ki
¢s tegyen kozz¢é alhonlapjén;

c) a szellemi tulajdont érintd, hazai ¢és nemzetkdzi jogszabalyokat, irdnymutatdsokat
alhonlapjan kozzétegye és rendszeresen aktualizalja.

3.§ A Jogi és Igazgatasi FOigazgatdsag €s az Innovacios Igazgatosag jelen hatdrozat hatalybalépését
kovetd 30 munkanapon beliil gondoskodik a szabalyzat hatdlya ala tartozo eljarasokban
alkalmazott mintaszerzddések elokészitésérol és kozzétételérdl a Szerzodéskotés rendjérdl szo1o
szabalyzatban foglaltakkal 6sszhangban.

4.§ Jelen hatarozat és annak melléklete, a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat a Jogi és Igazgatasi
Foéigazgatosag (JIF) alhonlapjan vald kozzétételt koveté napon lép hatalyba. A mar megkotott
¢és hatdlyban levo szerzddéseket kivéve, jelen szabalyzat rendelkezéseit a hatalybalépés napjan
folyamatban levo tigyekre is alkalmazni kell.

5.§ Jelen hatdrozat hatalybalépésével egyidejiileg hatalyon Kiviil helyezésre keriil a 82/2005.
(XII.15.) szamu ET hatarozattal elfogadott, A Semmelweis Egyetem Szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzata cimii szabalyzat.

Budapest, 2019.

Dr. Merkely Béla
rektor

Hatélybalépés napja: 2019.
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2. sz. melléklet: Jogi megfeleloség
igazolasa

Jogi megfeleloség igazolasa

a) Az elbterjesztés tartalmat és a hatarozati javaslatot jogi szempontbol megvizsgaltam, azok
jogszabalyokban ¢és egyetemi szabdlyzatokban foglalt eldirdsoknak vald6 megfelel0ségét

igazolom:

Budapest, 2019.

jogi és igazgatasi féigazgato

b) Az elOterjesztés tartalmat és a hatarozati javaslatot jogi szempontbol megvizsgaltam, azok
jogszabalyokban ¢€s egyetemi szabalyzatokban foglalt eldirasoknak valdo megfelel6ségét nem

igazolom:
Budapest, 2019.

Indokolas:

jogi és igazgatasi foigazgato
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3. sz. melléklet: Koltségvetési hatasok bemutatdsdahoz
kapcsolodo kancellari vélemény

Iktatoszadm:
Targy:  Szenatusi  hatarozattal  kapcsolatos
egyetértési jog gyakorlasa

a) A koltségvetési hatasok bemutatasaval egyetértek.

Budapest, 2019.

kancellar

b) A koltségvetési hatdsok bemutatdsaval nem értek egyet.

Budapest, 2019.

kancellar
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4. sz. melléklet: Kancellari egyetértési jog gyakorldasa
az SzMSz 1. vész 17. § (4a) bek. szerint

Iktatoszadm:
Targy:  Szenatusi  hatarozattal  kapcsolatos
egyetértési jog gyakorlasa

A Semmelweis Egyetem Szenatusanak ,,a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat elfogadasardl”
sz0l0 ....../ . (......) szamu hatarozatdhoz

a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat I. rész 17. § (4a) bekezdése alapjan

egyetértésemet megadom egyetértésemet nem adom meg.

Budapest, 2019.

kancellar
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5. sz. melléklet: Kancellari egyetértési jog gyakorldasa

Iktatoszadm:
Targy:  Szenatusi  hatarozattal  kapcsolatos
egyetértési jog gyakorlasa

A Semmelweis Egyetem Szendtusanak ,,a Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat elfogadasarél”
sz010 ....../ . (......) szdm1 hatarozatdhoz a nemzeti felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény 13/A.
§ (2) bek. b) pontja alapjan — kiilonos tekintettel a Szenatus iilésén leadott kancellari igen szavazatra —
az egyetértésemet megadom.

Budapest, 2019.

kancellar
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2. szamu fiiggelék a Semmelweis Egyetem innovacios okoszisztémajanak kialakitasarol szolo
tervdokumentum (tervezet)

1. BEVEZETES, HELYZETFELTARAS

A Semmelweis Egyetem vezetésének legfontosabb célkitiizése, hogy az egyetem az elkovetkezo
tiz évben a nemzetkozi fels6oktatasi rangsorokban TOP100-as intézménnyé valjon, valamint
szakteriiletén Europa 6t legjobb egyeteme koz¢ keriiljon. Ezen célok eléréséhez az egyetem vezetdsége
meghatarozta a fejlesztési iranyokat €s az ehhez sziikséges eszkozrendszert. Ezek koziil az egyik, az
elkovetkezo éveket meghatarozo kiemelt irdny a szolgaltatasokra és szellemi tulajdon hasznositasra
alapozott piaci arbevétel lehetdségeinek kiépitése, majd novelése lesz.

Kozel 6 évvel ezeldtt egy nagyon fontos stratégia dontést hozott az egyetem akkori vezetdsége a
palyazatkezelés, a pdalyazat- €s projektmenedzsment, valamint az innovacidmenedzsment egy
szervezeti egységbe vald Osszevonasaval, az Innovacids Igazgatésag megalapitasaval. A Semmelweis
Egyetemen megvalositott strukturavaltas lehetdséget biztosithatott arra, hogy az egyetemen torténd
kutatas-fejlesztés-innovacios folyamat mar a KFI Gtlet megsziiletésétdl, az alapkutatasi eredmény
felfedezésétdl kezdddden az egyetemi innovaciomenedzsmentet végzd szervezeti egység latdterébe
keriiljon, ezéltal a sziikséges ¢s eredményes menedzsmenttevékenység a kutatas-fejlesztési folyamat
minél korabbi stddiuméaban belépve hatékonysagot ndveljen és piaci bevételt termeljen. Az Innovacios
Igazgatdsag kancellari feliigyelet ald helyezésével kiépiilt egy szabalyozott, az utobbi évekre
hatékonyan miik6do, elsésorban végrehajtd tevékenységet végzd szervezeti egység. A jelenlegi
rendszer azonban a komplex egyetemi innovacids 6koszisztémahoz vezetd folyamat egy olyan koztes
allapotat mutatja, amelyben egyelére még csak kezdetlegesen jelenik meg az a szolgaltatas- és
menedzsmentcentrikus tevékenység (projekt-, tudas- €s innovaciomenedzsment), ami elengedhetetlen
egy jol miikodo egyetemi innovacios 0koszisztémaban.

Az eddig leirtak azt is jelentik, hogy a Semmelweis Egyetem egy olyan innovacios 6koszisztémat
kivan létrehozni és miikodtetni, amely szerves része mind az agazati, mind a teriileti, mind pedig
a nemzeti innovaciés Okoszisztémanak és jelentos nemzetkozi kapcsolatrendszerrel is
rendelkezik. Az egyetemi innovacios okoszisztéma értelmezésiinkben tehat tilmutat az eddig
sikeresen felépitett Innovacios Igazgatosagon és az egy olyan komplex szakmai programot
testesiti meg, amely f6 célja az egyetem harmadik missziés tevékenységének, tehat a gazdasagi
és tarsadalmi szerepvallalasanak kiteljesitése.

Az innovacids Okoszisztéma fontos eleme lesz a budapesti Egyészségipari-Biotechnologiai Science Park
koncepcié megvalositasa, hiszen a Semmelweis Egyetem-Pazmany Péter Katolikus Egyetem-Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem harmasa koré épiilé innovacios 6koszisztéma képezheti a kormanyzati KFI Stratégiaban
megfogalmazott elveknek egy miikodéképes innovacios Okoszisztéma modelljét és lehet egy piacorientalt
szemlélettel bevételt teremté példaja a hazai transzlacios kutatasoknak. A megteremteni kivant innovacios
Okoszisztéma tudas- és innovaciomenedzsmenttel, elemzési, oktatasi €s innovativ szakmai programokkal
egésziti ki a mar meglévé rendszert. Jelen palyazat valojaban egy kivald lehetGséget teremt arra, hogy
kialakitsuk azt az idealis munkatarsi allomanyt, amely rendelkezik azzal a menedzsmentkompetenciaval, ami
majd képes lesz a Science Park Innovacidos Kozpontjat és Inkubatorhazat vezetni és miikodtetni, valamint
kidolgozzuk az ehhez sziikséges szabalyozo eszkozokkel és alapinfrastruktirat.
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Célok:

Jelen dokumentumban bemutatjuk, hogy milyen tevékenységek végrehajtasaval kivanjuk teljes
koriien kihasznialni a lehetéségeinket, hogy tovabb fejlesztve az eddig elért eredményeket
kiépitsiik a teljes innovacios okoszisztémat. Mindez kivételes lehetOséget jelent a Semmelweis
Egyetem szamadra, hogy megteremthesse mind a piaci tevékenységet megalapozo kozponti szolgaltato
egységek, mind a KFI teriilethez sziikséges szakmai menedzsmentfolyamatok hatékony rendszerét, a
jelenlegi munkatarsak képzését, €s a rendszer miikodtetéséhez sziikséges professzionalis munkatarsak
felvételét. Igy adott lesz a lehetdség a versenyképes miikddtetéshez sziikséges eszkozrendszerek
kidolgozasara és alkalmazasara is.

Jelenlegi és a 1étrehozandé innovaciés menedzsmentrendszer:

Az egyetemi innovacids tevékenység menedzsmentje a Semmelweis Egyetemen jelenleg az Innovacios
Igazgatosag (IIG) feladata, amely a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint az Egyetem 06nallo
keretgazdalkodasi jogkorrel rendelkezd kozponti funkcionalis szervezeti egysége, amely a kancellar kdzvetlen
iranyitasa mellett latja el tevékenységét és egészségipari és tudomanyos szakmai kérdésekben a tudomanyos €s
innovacios rektorhelyettes szakmai feliigyelete alatt all. A hatdlyos SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti
strukturat, valamint az [IG SZMSZ-ben nevesitett és dnalldoan végzett tevékenységeit mutatja be a kdvetkezo
abra:

Szakmai feligyelet Innovéciés

----------------------- Igazgatésag

Palyazati és Tudds- és technolégia
projektmenedzsment transzfer és kapcsolatok
palyazatfigyelés, szabadalmak,
tanacsadas, palyazatiras, gazdasagi hasznositas,
nyilvantartas, tijékoztatas, STIA, BIK kft,
projektmenedzsment, kapcsolattartas
informacids napok, szakmai
férumok.

Az adott terllethez tartozé, az SZMSZ -ben nevesitett, ténylegesen végzett tevékenységek.

A Semmelweis Egyetem vezetése arra torekszik, hogy olyan egyetemi innovacios Okoszisztémat
hozzon létre és mukodtessen, amely az egyetem minden polgara szaméra elérhetd, szakmailag
motivalo, az otlettdl a kutatasi eredmény megsziiletésén at annak hasznositasig egy atfogd tdmogatd
eszkozrendszer.

A kovetkez6 célkitiizések elérését tervezziik:
e A technologia- és tudasaramlast eldsegitd szervezetrendszer biztositasa.
e Versenyképes hazai és nemzetkdzi innovacios tudaskézponti pozicié megtartasa, fejlesztése.
e Innovativ, motival6 egyetemi légkor kialakitasa, hitelesség, bizalom megteremtése, innovacios
képzések biztositasa.
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e Az innovativ Otletek generdldsanak, a kutatasi

eredmények gazdasdgi hasznosulasdnak

eldsegitése, innovativ €s vallalkoz6i szemlélet tudatositasa.

e Stratégiai partnerkapcsolatokat épitése és apolasa hazai és nemzetkozi nagyvallalatokkal, kis
vallalkozasokkal, valamint akadémiai €s egyéb nem profitorientalt szervezetekkel.

o Az egyetem K+F+I hasznosito szerepének fejlesztése.

e A nemzetk6zi K+F+I projektekben torténd részvétel biztositasahoz sziikséges tudastranszfer

szervezet, halozat és infrastruktura biztositasa.

e A hazai és nemzetk6zi innovacios szervezetekkel torténd kapcsolattartas.

A Semmelweis Egyetem tobb olyan eredményt ért el az
innovacios oOkoszisztéma fejlesztésében, amelyek
egyrészt megalapozzak, biztositjak a sziikséges alapvetd
kapacitasokat, gyakorlatokat ¢és amelyek tovabbi
fejlesztése teszi elérhetdve a fenti stratégiai célkitlizéseket.
A 2. dbra mutatja be a megvalositani tervezett innovacios
Okoszisztéma elemeit. Az innovaciés Okoszisztéma
sotétkék szinnel jelzett elemei mar mikodnek a
Semmelweis Egyetemen, azonban a vilagosabb kék szinnel
jeloltek bevezetése és megoldasa tovabbi erdfeszitéseket,
szakértelmet €s finanszirozast igényel.

SZELLEMI
TULAJDON
JOGVEDELEM

SIAKMAI

TANACSADAS TAMOGATAS

STARE i o0 ,
RENDEZVENYEK PIACKUTATAS
FINANSZIROZAS

2. abra Az innovdcios okoszisztéma elemei

A fentiek teljesitéséhez a kovetkezd szervezeti strukturat kivanjuk megvaldsitani:

Innovacids Kézpont

Science Park, BIK, RH iroda, STIA

Projekt- és
tuddsmenedzsment

kézponti koordinacio,
core facility, Help desk,
tudastérkép, KFl portfolio,

*

Palyazat-
menedzsment

pélyazatfigyelés,
tanacsadas, palyazatiras,
nyilvantartas, Help desk,
KFI szerz6dések

e-adatbazis
KFI kapcsolatok Innovaciémenedzsment
Kormanyzati és ipari |".kUbét0I',
kapcsolatok, szakmai spin-off-ok,
férumok, SE KFI szolgaltatas
BIK, Science Park megrendeldi,
szakmai befekteték

Technoldgia transzfer és
tizletfejlesztés

szabadalmak, gazdasagi
hasznositds, piaci
finanszirozas, pénzugyi
befektet6k

A megvaldsitani kivant szervezeti struktira a jelenlegihez
tartalmazza:
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e aszervezeti egység a rektor és a kancellar kozds iranyitasa alatt all

e neve megvaltozik Innovaciés Kozpontra, utalva ezzel is arra, hogy az eddigi kizarélagos kancellari
vezetés atalakul

e megjelenik a tuddsmenedzsment

e létrejon egy erds innovaciomenedzsment teriilet

e kiépiil egy olyan egység, amely elemzésekkel segiti a KFI teriiletre esd dontéshozatalt, kutatasi és
oktatasi tevékenységet végez mind a gradualis, mind a posztgradualis képzésben (ez a szervezeti egység
szorosan egyiittmitkodik a Koézponti Konyvtarral és a 2019. julius 1-ét6l mikddo Egészségiigyi
Technologiaértékeld Kozponttal)

e létrejon egy kormanyzati és céges kapcsolatokat apold, marketing és médiatevékenységet végzo
csoporttal

e astratégiaalkotast és a piaci kapcsolatok kiépitését segiti a cégvezetdket is tartalmazo Innovacios Team

e azegyetem KFI teriiletére esd, nem szenatusi szintli dontéshozatalt a KFI Bizottsag végzi

Az egyetem szempontjabol a fenti valtoztatds esszencialis, hiszen napjainkban a felsGoktatési
intézmények rengeteg globalisan jelentkezd kihivéassal néznek szembe és ezekre valaszul hatékony
megoldéasi folyamatokat kell megvalositaniuk. A gyorsan valtozé vilighoz, a dinamikusan
modosulé tarsadalmi és gazdasagi igényekhez a felsfoktatasi intézményeknek ugy kell
alkalmazkodniuk, hogy megfeleljenek napjaink tarsadalmi és gazdasagi elvarasainak, amely
elvardsok koziil a leglényegesebbek:

- 1gény a novekvd tarsadalmi szerepvallalasra,

- elvaras a piaci arbevétel novelésére,

- intézményfinanszirozasi modellek megujitasa és

- gyorsan novekvd kiilonbség a tudomanyos és technologiai ismeretek boviilése és ezek

oktatasba, képzésbe torténo effektiv beépiilése kozott.

Mindezeket a Semmelweis Egyetemnek is figyelembe kell vennie nem csak az oktatasi €s kutatési
tevékenységiikben, hanem a menedzsmentben és az azt tdmogatdé adminisztracidban is, ennek
megfelelden kell a sajat folyamatainkat €s tevékenységeinket atalakitanunk, optimalizalnunk.

2. A MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Az elozé fejezetben megfogalmazasra keriilt, hogy az egyetemi innovaciés Okoszisztéma
értelmezésiinkben egy olyan komplex szakmai programot €s az ezt timogatd szervezeti struktarat és
eszkOzrendszert jelenti, amely f6 célja az egyetem harmadik misszios tevékenységének, tehat a
gazdasagi ¢és tarsadalmi szerepvallalasdnak kiteljesitése. Mindezért egy komplex megvaldsitasi és
fejlesztési programot inditunk el, amely az egyetem KFI rendszerének Osszes elemét érinteni fogja,
bar egymastol eltéré mértékben.

I. Az egyetemi KFI rendszer egészét érinté modositasok

1. Elso és legfontosabb Iépésként elengedhetetlen az egyetemi KFI stratégia aktualizalasa és a
mindezt megvalodsitani képes tamogato intézményi kornyezet kialakitasanak megkezdése.
Ennek alapja az a meggy6zddésiink, hogy a felsdoktatasi intézmények fejlddésének kdvetkezd
szakaszat az ipari-kutatointézeti-egyetemi tudasatadas fogja meghatdrozni, ezaltal létrejon egy
innovativ (kutat6) egyetem, ahol nem csak képzés, kutatas és innovacié folyik, hanem
innovativ oktatas, innovativ kutatas és szolgaltatas.

2. Az innovacios folyamatban azonban szamos olyan elem talalhato, amely jellegébdl adoddan
hasonld tevékenységet igényel, ilyen pl. a kiilsé forrasszerzés, azok felhasznaldsanak
adminisztrativ, pénziigyi, jogi segitése, szellemi tulajdon kezelése védelme. Ezen
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tevékenységeket centralizaltan, a folyamatokat hatékonyan tamogaté szolgaltaté
szemléletii rendszer kialakitasaval célszeri segiteni, mint ahogy ez szamos nagyhiri
egyetemen is megvalosul. Mindez jelentdsen segitheti az intézmény eréforrasainak hatékony
felhasznalasat, a szervezetek kozotti logikus, egymasra épiilé feladatmegosztas kialakitasat, a
parhuzamos tevékenységek csokkentését is.

Egyes tevékenységi koroket ugyanakkor nem feltétleniil az egyetemen beliil kell folytatni. A
szolgaltatas, a gazdasag szerepléivel torténd piaci alapu egyiittmiikodés, szakmai
szolgaltatas, a sziilet6 szellemi termékek (know-how, prototipus, szabadalom, szolgéltatas)
hasznositasa tipikusan piaci kornyezetben zajlo tevékenység. Ehhez az egyetemi
intézményrendszer allami intézeti mikodési szabalyrendszerénél (pl. kozbeszerzés),
dontéshozatali mechanizmusénal fogva sem tud rugalmasan alkalmazkodni a folyamatosan
valtoz6 igények és kornyezet szoritasdban. Emellett a hasznositas eldsegitésére kitalalt
eszk6zok olyan infrastrukturdlis és gazdasagi hatteret ¢és rugalmas miikodést igényelnek,
amelyek létrehozasa egyetemen beliil kérdéses, az érdekeltségi viszonyok sem egyszeriien
tisztazhatok. Ezeket célszert lehet legalabb részben piaci viszonyokhoz kozelebb allo, de
(részben) egyetemi tulajdonban/érdekeltségben maradé, tehat az egyetem stratégiai
céljait szolgalé gazdasagi vallalkozas keretében végezni, illetve stratégia vagy alkalmi
partnerség kialakitasaval mar meglévé inkubacidos cégekbe kihelyezni, piaci alapon,
kolcsonds eldnydk biztositasaval.

Innovacios alap létrehozasa és miikodtetése az egyetemi innovaciéos folyamatok
serkentésére: A fentiek sikeres végrehajtasanak esszencialis feltétele

A fentiek sikeres végrehajtdsdnak esszencialis feltétele az innovacios kultiura sokszinti
elterjesztése az egyetemen, oktatok-kutatok, valamint a hallgatok bevondsaval. A
szemléletvaltast az egyetem fiatal polgarai korében érdemes elkezdeni: a hallgatokra és a fiatal
oktatokra fokuszalva, természetesen nem kizarva az idésebb generdciot sem. Megfeleld
kurzusokkal, workshopokkal, otletborzékkel lehet az innovacidos kedvet ¢és kultarat
meghonositani az egyetemen.

I1. A KFI teriilet humaneroforrasat érinté fejlesztések, szemléletmodositas

1.

2.

4.

A KFI kozponti gondolkodas terjedésének tamogatasa, hiszen az innovacid iranti
fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodas javitasa, elterjesztése elengedhetetlen.

A személyi feltételek €s a KFI kdzpontu gondolkodas javitasa mellett sziikséges az innovacio
tarsadalmi tovagyiiriizésének tamogatasa az ezt segitd szabalyozési, kulturalis,
egyiittmiikddési és egyéb elofeltételek megteremtésével. Sziikséges a szereplok korének
meghatarozasa ¢és motivalasa mellett, valamint ki kell alakitani és elérhetévé kell tenni azokat
a folyamat- ¢és rendszermodelleket, amelyek a helyi kornyezetben alkalmazhatok és
fenntarthatdé modon, hosszu tavon mukodtethetok.

A konkrét termék- vagy szolgaltatasalapu beszallitoéi vagy egyértelmli fokusszal rendelkezd
intézményesiilt egylittmiitkodések mellett altalanossagban a gazdasdg ¢és a tarsadalom
nemzetkoziesedése, hatarokon atnyuld haldzatosodasa kiilon specifikus célként szerepel. Ezt
az indokolja, hogy ezek a tevékenységek megteremtik a késdbbi konkrét €s intézményesitett
egylttmiikddeések személyi és szervezeti feltételeit, azaz a személyi és intézményi szintii
kapcsolatot, és kialakitjak a keretfeltételeket.

A menedzsmentszemlélet eltérbe helyezése.

I11. Az Innovacios Kozpont helye és szerepe az egyetemi KFI 6koszisztémaban

1.

A Semmelweis Egyetemen célszerii djragondolni a kutatas, fejlesztés és innovacio
szervezeti és iranyitasi kereteit és megerdésiteni a stratégiai szintli kutataismenedzsment
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szerepét egy KFI Bizottsag létrehozasaval. Ez a bizottsag dontési joggal rendelkezne a
kutatasosztonzésre szant egyetemi forrdsok elosztasa tekintetében, tovabba meghatarozna
azokat az irdnyvonalakat, amelyek az egyetem markansabb kutatasi arculatat jelentik.

A teljesitmény novelése érdekében egyrészt sziikségesnek latszik az eréforrdsok koncentralasa,
egyuttal a tudomanyos tevékenység Osztonzése. A fentiekkel Gsszhangban tehat arra kell
torekedniink, hogy erdteljes fokuszteriileteket azonositva olyan Kkritikus tomegi
kapacitasokat, kozponti szolgaltaté egységeket (core-facilitasok) és tudasbazist épitsiink
ki, amely a gazdasag szdmara relevans, nemzetk6zi mércével mérve hasznosithat6 eredmények
eldallitasara képes.

Az egyetem Kkutatasi portfoliojaban egyre novekvo szerepet kell, hogy kapjon az
alkalmazott kutatas és a Kkisérleti kutatas-fejlesztés, de az alapkutatasoknak is
meghatarozonak kell maradniuk. A kialakitand6 portfolio erdssége legyen az intézményen
beliili sokszinliség, ugyanis ez lehetdséget teremthet a tudomanyteriiletek szinergiajara, melyek
egymast erdsitve segithetik a nemzetkdzi szinvonalu kutatasi eredmények elérését. Mivel az
egyetemen Klinikai Kozpont is miikddik, a klinikai vizsgalatok tapasztalatait és lehetdségét
Osszekapcsolva elméleti kutatdsi terliletekkel nemzetkdzi szinten 1s lathatd kutatési
eredmények létrehozasara kell torekedni. A jovore nézve kiemelten fontos teriilet az alap és
alkalmazott kutatasok piacosithatd eredményeinek gazdasagi €letbe vald transzferalasa és
akceleracioja, amelyhez az egyetemnek is piaci modszerekkel kell kozelitenie.

Az egyetem folyamatos fejlodése akkor hatékony, ha miikodése folyamatalapa és a
fejlesztések a miikodési folyamatok rendszerében torténnek. Ennek tdmogatasara a
jelenlegi szabalyozokat ki kell egésziteni mindségbiztositasi elvek alapjan felépitett
folyamatleirasokkal, amelyeket sziikség esetén részfolyamatokra, részfeladatokra is ala lehet
bontani. A kutatdsi eredmények hasznositdsat eldsegitd mindségbiztositasi rendszerek
miukddtetése intézményi szinten koordinalt mindségiranyitasi keretrendszerben kell, hogy
torténjen, magaba foglalva a képzési és kutatasi folyamatokra fokuszalo hazai és nemzetkdzi
szintli onértékeléseket, a miikddést és kiemelten a szolgaltatd folyamatokat leird ISO szabvany
szerinti, illetve az egészségligyi ellatdsra vonatkoz6 szakma specifikus ISO, illetve tovabbi
mindségbiztositasi szabvanyok szerinti belsd és kiilsé auditokat. Ennek a folyamatnak a
nyujtasara alkalmas laboratériumok mindségiranyitasi rendszerben valéo mitkodésének
biztositasa. A tervezett kozponti koordinacié és kozos fellépés eredményeként a szakteriilet
specifikus (pl. orvos és gyogyszerészeti tudomanyteriileteken jellemz6 GMP, GLP, GCP,
illetve az altalanos laborakkreditacid jellegli auditok) rendszerek egységes kezelésével a
folyamatos auditok nyomon kovethetéek és folytonossaguk biztositott. A minéségbiztositas
és a kutatasmenedzsment hatékonysaganak novelése tekintetében sziikséges egy egységes
nyilvantartasi rendszer bevezetése a projektdokumentaciok magas informacié-biztonsagi
szinten torténo tarolasa céljabol. Sziikséges tovabba a kari munkatarsak projekt- és
projektmenedzsment-szempontu tovabbképzése is.

Fontos az oktatasi, kutatasi rendszerek olyan iranyu fejlesztése, hogy ki tudjuk hasznalni
az internet és az informatika adta lehetoségeket (Internet of Things).

A szellemitulajdon-védelem teremti meg az egyensulyt az innovativ megoldasok ¢és kreativ
alkotok érdeke és a szélesebb kozérdek kozott annak érdekében, hogy eldsegitse egy olyan
kornyezet kialakuldsat, amely a kreativitas €és az innovacio viragzasara €piil.

IV. Az Innovaciés Kozpontot érinto fejlesztések

A jelenlegi Innovécios Igazgatosag hatékonysaga és Innovacios Kozponttd torténd atalakitasa tobb
egyszeru, folyamatszervezési-humanerdforrasbeli-infrastrukturalis valtoztatassal jelentdsen javithato,
igy kiilondsen:
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Az egyéni kompetencidknak megfelelé6 munkakorok kialakitasa.

Mindenképpen at kell gondolni az Innovacids Igazgatdsag belso feladatellatasbeli struktarajat,
szem el6tt tartva azt a célt, hogy a kialakitando Innovacidos Kozpontnak kell majd ellatni a
létrehozand6 Science Park menedzsmentjét is.
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3. szamu fiiggelék a Semmelweis Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak médositasa az
Innovicioés Kozpont létrehozisa miatt, ami a 2019. julius 2-ai Szenatus elé keriil eldterjesztésre (a
tervezet jelen palyazat szempontjabol relevans része)

9.§

Az SZMR 72-76. §-1 helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:
»712. § [Innovacios Igazgatosag]

(1) Az Innovaciés Igazgatosag az Egyetem alapfeladatainak ellatasat végzd olyan kozponti
szervezeti egység, melynek feladata az Egyetemen - az innovativ gondolkodasmod és gyakorlat
elterjesztése mellett - a palyazati portfolio magas szinvonalli kezelése, valamint a tudas- és
technologia-transzfer menedzsmentjének miikodtetése, az Egyetem szellemi vagyonéanak
védelme €s hasznositasba vitele a piaci szereplokkel egyiittmiik6dé innovacios 6koszisztéma
kiépitése keretében.

(2) A Innovéacios Igazgatdosagot a rektor €s a kancellar kozdsen irdnyitja. Az Innovacids
Igazgatdsag szakmai feladatainak ellatasat a rektor hatdskorébe tartozo feladatok esetében a
rektor iranyitja. Az Innovécids Igazgatosdg szakmai feladatainak ellatasat a kancellar
hataskorébe tartozo feladatok esetében a kancellar irdnyitja. Az Innovaciods Igazgatdsag azon
kommunikécids szakmai feladatanak ellatasa soran, amely a rektor €s a kancellar egylittes
nyilatkozatat igényli, a rektor €s a kancellar sajat iranyitasi jogkorében, de egyiittesen eljarva
iranyitja. A rektor irdnyitdsi jogkorének gyakorlasaban a tudomanyos ¢és innovacios
rektorhelyettes kdzremiikodik.

(3) Az Innovacios Igazgatdsagot az innovacios igazgatod vezeti, akit a kancellar biz meg a rektor
egyetértésével.

(4) Az Innovécios Igazgatdsag 6nallo keretgazdalkodasi jogkorrel rendelkez0 szervezeti egység.

(5) Az Innovacios Igazgatosadgnak a rektor szakmai irdnyitasa korébe tartozo feladatai kiilondsen:

a) az egyetem tuddsbazisan nyugvd, az egyetem-ipar-dllam tudasharomszoget megvalosito
innovacios okoszisztéma kiépitése, mitkddtetése €s szakmai feliigyelete,

b) az egyetem innovacids potencidljanak ndvelését eldsegitd folyamatok elinditdsa és
végrehajtasa,

¢) a K+F+I teriiletén miikodo egyetemi bizottsagok (kivéve a technoldgia transzfer folyamatokat
felligyeld bizottsag) szakmai tdmogatasa, titkarsagi feladatainak ellatasa,

d) a kutatas-fejlesztési €s innovacios teriilethez tartozo stratégiak elkészitése,

e) kapcsolattartas a tudomdany, tovabba — szakmai ligyekben - a gazdasagi szereplok és a
tdmogatoszervek képviseldivel, ennek keretében adatbdzisok és kapcsolati haldzatok
l1étrehozésa €s apolasa,

f) K+F+I teriilethez kapcsolodo kiilsd €s belsd oktatasok, képzések szervezése és megtartasa,
tananyagfejlesztés, kutatas, elemzések €s tanulméanyok készitése, publikacids tevékenység,

g) az Egyetem palyazat-, projekt- és tudasmenedzsmentjével kapcsolatos szakmai és tudomanyos
feladatainak ellatasa.

(6) Az Innovacids Igazgatosdgnak a kancellar szakmai irdnyitdsa korébe tartozo feladatai
kiilonosen:

a) az egyetem tuddsbazisan nyugvd, az egyetem-ipar-dllam tudasharomszoget megvalosito
mmnovacios 6koszisztéma mikodtetése,

b) a technoldgia transzfer folyamatokat feliigyeld bizottsdg miikodésének koordindlasa és
adminisztrativ segitése,
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c)
d)

g)
h)

az egyetemi Innovacios Alap fenntartésa,

K+F+I szolgaltatas biztositasa a Semmelweis Egyetem (beleértve az egyetem kiilfoldi karait
is), valamint a Semmelweis Egyetemmel kapcsolatban 4all6 felsdoktatasi intézmények és
vallalkozasok szamara,

az Egyetemen létrehozott, gazdasagi lehetdségeket hordozo szellemi alkotasok, kutatasi
eredmények proaktiv felkutatasa, befogadasa, vizsgalata, védelme, valamint gazdasagi
hasznositasara vonatkozo javaslatok eldkészitése,

a technologia transzfer és innovacid menedzsment feladatainak ellatasa,

a K+F+I teriiletet érintd marketing ¢és tizletfejlesztési tevékenység,

az Egyetem palyazat-, projekt- ¢s tudasmenedzsmentjével kapcsolatos gazdasagi,
adminisztracios és szervezési feladatainak ellatasa,

kapcsolattartas — a szakmai ligyek kivételével —a tudomany, a gazdasag és a tamogatoszervek
képviseldivel, ennek keretében adatbazisok és kapcsolati halozatok 1étrehozésa és apolasa.

(7) A palyazati tevékenységre vonatkozd, részletes szabalyokat és feladatokat a Szenatus 4ltal

elfogadott Palydzati Szabalyzat, az Egyetemen keletkezett, tovabba az intézmény tulajdonéba
keriil6 vagy altala hasznositott, szellemi tulajdonnal kapcsolatos részletes szabalyokat a
Szenatus altal elfogadott Szellemitulajdon-kezelési Szabdlyzat rogziti. A Semmelweis
Tudomanyos ¢és Innovacios Alap Ilétrehozdsara és miikodtetésére vonatkozd részletes
szabalyokat pedig a Szenatus altal elfogadott, vonatkozo eldterjesztések tartalmazzak.”
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4. szamu fiiggelék A kreditpontos képzés akkreditacios adatlapja

Valaszthato targyak mindsitésének kovetelményrendszere

Semmelweis Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar
A gesztorintézet (és az esetleges kdzremiikodo intézetek) megnevezése:

Farmakoldgiai és Farmakoterapias Intézet

A targy neve: Healthcare Innovation and Entrepreneurship Course (Egészségiigyi innovacio és vallalkozasi
ismeretek kurzus)
kreditértéke: 2

Heti 6raszam; 2 elm: gyak: 2

Tanév: 2019.

Kotelezdoen / szabadon valaszthaté targy: Szabadon valaszthaté targy
Angol nyelven*: Healthcare Innovation and Entrepreneurship Course

Német nyelven*: Gesundheitsinnovation und Unternehmen-Kurs

/*Kizarolag az oklevélmelléklet angol és német nyelven torténd kiadasahoz sziikséges, nem az oktatas

nyelvére vonatkozik./

Tantargy kodja:
(Dékani Hivatal tolti ki, jovahagyast kdvetden)

Tantargyfelelés neve: Prof. Dr. Ferdinandy Péter

(Feladata a tantargy oktatasanak szervezése, a tantargy-fejlesztés, az oktatasaban vald részvétel stb.)
Munkahelye: Farmakologiai és Farmakoterapias Intézet, tudomanyos és innovacids rektorhelyettes
Habilitaciéjanak kelte: 2001.

A tantargy feladata a képzés céljanak megvalositasaban:
A kurzus megismerteti a hallgatokkal az innovacioval kapcsolatos eszkozoket, és hogy hogyan lehet az
otletbol/kutatasbol szellemi tulajdon és vallalkozas.

A targy oktatasanak helye (eléadéterem, szemindriumi helyiség, stb. cime):
Lehetséges helyszin: SE Farmakolégiai és Farmakoterapias Intézet, NET IV. emelet, Knoll terem
Elsé meghirdetés tervezett idopontja: 2019. 6szi félév

A tantargy oktatasanak célkitiizése, helye az Altalinos Orvostudomanyi Kar kurrikulumaban:
Hallgatéi vallalkozo6i ismeretek megalapozasa a fenntarthat6 kutatasfejlesztésért és innovacioért

A targy sikeres elvégzése milyen Gjabb kompetenciak megszerzését eredményezi:
Innovaci6 management alapok, szellemi tulajdon védelem alapok, projekt management alapok,
iizleti/pénziigyi ismeretek lapok, iparagi minéségmenedzsment alapok, tudomanykommunikécié alapok

A tantargy felvételéhez, illetve elsajatitasahoz sziikséges elotanulmanyi feltétel(ek):

Hatarozza meg azoknak a korét is, akik szamara a késébbi szakiranyd képzésben a targy ismeretanyaga
kiemelten fontos lehet:
- az SE altal kiadott minden diplomaval rendelkezé szakiranyu képzésében fontos ismeretanyag

A kurzus meginditasanak hallgatoi 1étszamfeltételei: 10
A legkisebb hallgatoi 1étszam (alapértelmezés szerint 10):
A legmagasabb hallgato 1étszam (meg kell adni a hallgatok kivalasztdsanak modjat is).

A kurzusra torténé jelentkezés modja:
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Neptun

A targy tematikaja:
Az elméleti és gyakorlati oktatast orakra (hetekre) lebontva, sorszamozva kiilon-kiilon kell megadni, lehetdleg az
eléadok és/vagy a gyakorlati oktatok nevének feltiintetésével.
1. hét: Course structure and expectations, Innovation basics — theories, models, definitions
2. hét: Healthcare innovation state of play and future trends — technologies — development routes of drugs
and medical devices
3. hét: Semmelweis Innovation Management - theory and practice (Invention handling process,
regulations, Basics of IP protection, Basics of IP commercialisation)
4. hét: Grant and project management
5. hét: How to start a business? - Idea creation, quick self-validation
6. hét: Build up a team , Best practices — Start up/spin off storytelling 1
7. hét: Business Concept Map; Risk management
8. hét: Business model generation - Lean startup
9. hét: Financial Planning and sources
10. hét: Best practices — Start up/spin off storytelling 2
11. hét: Market research, Marketing Plan, Science communication
12. hét: Pitch training
13. -14. hét: Challenge defined by an industrial partner - Ideation — workshop, Design Thinking,
Innovation and Strategic design

Jelolje meg mindazon targyakat (kotelezoket és valaszthatokat egyarant!), amelyek az Gj tantargy
hatarteriileti kérdéseit érintik:

A targy oktatiasanak mddja (eldadas, gyakorlat, szeminarium, stb.):
szeminarium/gyakorlat

A tantargy sikeres elvégzéséhez sziikséges specialis tanulmanyi munka:
(pl. terepgyakorlat, korlapelemzés, felmérés készitése, stb.)
intézményi/egyéb iirlapok Kkitoltése, iizleti terv dsszeallitasa

A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei és a tavolmaradas potlasanak lehetosége:
Beadandé anyagok pétlasa lehetséges, egyéni egyeztetés alapjan

Az igazolas modja a foglalkozasokon és a vizsgan valod tavollét esetén:

A megszerzett ismeretek ellenérzésének modja a szorgalmi idészakban:
(pl. hazi feladat, beszamolo, zarthelyi stb.) témakore és idopontja, potlasuk és javitasuk lehetdsége
onalléan végzett feladatok/ hazi feladatok benyujtasa

A félév végi alairas kovetelményei (ideértve a hallgaté egyéni munkaval megoldando feladatainak szamat és
tipusat is):
0onallé esetek feldolgozasa

Az osztalyzat kialakitasanak modja és tipusa:

A félévkozi szamonkérések eredményeink beszamitasa. Az 5- vagy 3-fokozatu értékelés szempontjai (pl. a gyakorlati
vizsga beszamitasa stb.)

gyakorlati feladatok eredményeinek 6sszegzése

A vizsga tipusa:
gyakorlati feladatok eredményeinek 6sszegzése

Vizsgakovetelmények:-

A vizsgara torténo jelentkezés modja:-

A vizsgajelentkezés modositasanak rendje:-

A vizsgardl valé tavolmaradas igazolasanak modja:-

A vizsga megismétlésének lehetdségei:-

A tananyag elsajatitasahoz felhasznalhato jegyzetek, tankonyvek, segédletek és szakirodalom:
Eléadok jegyzetei, anyagai

A hallgatok altal a vizsgat kovetden kitoltendo elégedettségi kérdoivet kérjiik mellékelni!

Datum: 2019. marcius 20.
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Z

Alairasok:
A targyat meghirdet6 habilitalt oktatd (tantargyfelelds): Dr. Ferdinandy Péter

A gesztorintézet igazgatdja: Dr. Ferdinandy Péter
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