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E/.....J2020.(XL. 27.) szimi REKTORI-KANCELLARI UTASITAS
a 2020. évi kivalésagi jutalomrol

A Semmelweis Egyetem (a tovébbiakban: Egyetem) Szervezeti és Miikdési Szabélyzatanak I.1. rész 3. §
(12) bekezdésében foglalt hataskoriinkben eljarva az aldbbi rendelkezést adjuk ki:

1. §
A kivalosagi jutalmazas elvei

(1) A koronavirus-jarviny 2020-ban jelentés nehézségek elé allitotta az orszdg egészségiigyi
ellatérendszerét, melyen beliil a Semmelweis Egyetem meghatérozo stllyal vesz részt a jarvany
elleni kiizdelemben. Az Egyetem a betegellatasi tobbletfeladatok mellett a vildgjarvany
kovetkeztében az oktatas, a tudomanyos kutatis és az intézmény rendkiviili kdriilmények melletti
miikodtetésének a teriiletén is nagy kihivasokkal szembesiilt, melyeknek a munkatéirsak magas
szintli munkdja eredményeként folyamatosan eleget tesz. A kivald, kiemelked6 teljesitményt
nyujté munkatarsak munkajat a Semmelweis Erdekvédelmi Szovetség képviselbivel egyeztetett
szempontok mentén kivalosagi jutalommal kivanjuk elismerni és megkdszonni.

(2) A kivalésigi jutalmazas sorén az aldbbi elveket tartjuk fontosnak figyelembe venni:

1. A jutalmazis célja a kivalosag elismerése és Sszténzése, ezért differencialtnak kell lennie.

2. A differencialas soran prioritast kell élveznie a jarvany elleni kiizdelemben valé szemelyes
részvétel értékelésének.

3. A jutalmazottak kivalasztisa és a jutalomdsszeg meghatérozasa soran az aldbbi meghatéroz6
szempontokat fontos kiemelni:

3.1. A Klinikai Kozpont teriiletén a betegigy mellett, kiilondsen a COVID19-gyanus €és
COVID19-pozitiv betegek ellatdsa terén végzett tevékenység, valamint a kapcsolddo
diagnosztikai munkdk magas szinvonalu ellatdsa, ezen belill tovabb hangsulyozva

e a kirendelés keretében més egészségiigyi szolgaltatonal végzett magas
szinvonalt tevékenységet, amellyel intézménylink j6 hirét n6velték,

° az Egyetemen beliil a szokdsostol eltéré beosztisi helyen tbrténd magas
szinvonalu feladatellatést.

Mindezen szempontok érvényesiilése mellett a betegagy mellett feladatot teljesitd fiatal
orvosok, rezidensek és szakdolgozok munkajanak kiemelését tartjuk fontos szempontnak.

3.2. Az oktatasi és tudoméanyos kutatdsi teriileten az Nftv.-ben meghatarozott kételezd
oktatasi teljesitményen tilmutaté oktatdsi, oktatismédszertani és kutatasi kivalosag
elismerése:



3.2.1. a megviltozott korilményekhez t6rténd alkalmazkodis, a személyes jelenléti
oktatast sziikségszerlien kivalté 1j digitdlis mddszerek kialakitasidban vallalt
kiemelked6 szerep és ehhez kapcsolédd tananyagfejlesztés terén elért kivald
eredmények,

3.2.2. a jarviny miatt megnGvekedett kockazatok ellenére a klinikai gyakorlati
oktatdsban valé markans személyes részvétel,

3.2.3. a kurrikulumreform végrehajtisa sordn vallalt kiemelkedd szerep és elért kivalo
eredmények,

3.2.4. a tudomanyos kutatasi eredmények és azok publikilisa (az elmult két évben
megjelent kozlemények), valamint tudomanyos eléadasok tartasa,

3.2.5. a szakdolgozat-konzulensi feladatok ellatasdban, a TDK-, ill. a PhD-képzésben,
valamint a szakképzésben vallalt kimagaslé teljesitmény.

3.3. Az Egyetem miikodtetése, iizemeltetése teriiletén

3.3.1. a jarvannyal egyiitt jaré infrastruktira-fejlesztési, 4talakitdsi, koltoztetési
munkdakban vallalt kiemelked6 szerep,

3.3.2. a jarvinyhelyzet lekiizdéséhez sziikséges eszk06zok beszerzése, logisztikai
feladatainak megolddsa és a kapcsol6dé azonnali hataridével megoldandé —
dllando késziiltséget igényls — tobbletfeladatok, és a kapcsol6do megndvekedett
adminisztracios terhek, adatszolgaltatasi és jelentéstételi feladatok ellatasaban valo
kiemelked6 részvétel,

3.3.3. a COVID-ellatast kozvetlenill tdmogaté szervezeti egységekben t61ténd,
személyes jelenléttel jaro feladatellatas,

3.3.4. abetegellatas biztonsagtechnoldgiai feladataiban torténé részvétel,
3.3.5. ajarviny miatti humdneré6forras-allokaci6 tébbletfeladataiban valé részvétel,

3.3.6. a250. jubileumi tanév lebonyolitdsdban torténd aktiv részvétel.

. Az érintett alkalmazottak értékelésébe és jutalmazasukrol vald dontésbe az érintett felett
munkaltatdi jogokat gyakorlé személyt (intézetigazgato stb.) is be kell vonni, tovabba oktatasi
teriileten a hallgatéi értékelést is figyelembe kell venni.

. A jutalmazast minden esetben egyedi teljesitményértékelésnek kell megalapoznia, melyet a
melléklet szerinti értékelélapon dokumentalni sziikséges.

. Altaldnos kovetelmény, hogy csak olyan személy részesithetd jutalomban, aki legalabb 2020.
januar 1-je dta folyamatosan a Semmelweis Egyetem vagy jogelddje kozalkalmazottja vagy
munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallaldja, fiiggetleniil attél, hogy teljes vagy
részmunkaidében dolgozik az egyetemen (ideértve azon fiatal szakorvosokat, akik
szakképzésiik idején az AEEK alkalmazaséban alltak).

. Az a dolgozd, aki jutalomban részesiil, nem kaphatja az alapilletményének kevesebb, mint 30
szzalékat.
. Ebbél a keretbdl jutalomban nem részesitheték a magasabb vezetdk (rektor, rektorhelyettes,

dékan, kancellar), a kancelldr irdnyitasa alatt 4116 foigazgatok, valamint az 6nallé gazdalkodési
jogkorrel rendelkez6 szervezeti egységek vezetoi.



2. §

A jutalmazssi keret forrasa, felosztasa és
a jutalmazdst megalapoz6 teljesitményértékelés elvégzése

(1) A jutalom forrisa a koltségvetési kereteken meglévé bérmaradvanyokbodl létrehozott
egyiittes, kdzponti jutalomalap.

(2) A jutalmazasra rendelkezésre all keret Osszegét és felosztasat az 1. melléklet tartalmazza,
amelynek kialakitésa sordn is alapvetd szempont volt a 2020-as év kihivasainak szem elétt tartisa,
azaz a differencialas, és ennek megfelelden a Klinikai K6zpont kiemelt kezelése. Ezen szemponton
talmenden tovabbi rendezGelvként szolgalt az adott szervezeti egységben foglalkoztatottak létszéma
és a foglalkoztatasukhoz kapcsolodé alapilletménye.

(3) Az 1. mellékletben nevesitett teriiletekhez rendelt keretdsszegek szervezeti egységek kozotti
felosztasa a teriilet vezet6jének, a szervezeti egységek keretdsszegének dolgozok kozotti felosztasa
pedig az 6nallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd szervezeti egység vezetdjének a hatdskorebe ¢s
egyben felelosségi korébe tartozik a jelen utasitdsban foglalt alapelvek és folyamatok betartisa
mellett.

(4) A személyre lebontott jutalom Osszegére — az 1. §-ban irt jutalmazasi elvek
figyelembevételével — a munkatarsat foglalkoztaté, onéallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
szervezeti egység vezetdje tesz javaslatot. A javaslatot az 6nallo gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
szervezeti egység vezetdje altal végzett értékelés alapozza meg. Ha a szervezeti egység vezetdje nem
a munkaltatéi jogkér gyakorléja, akkor az értékeléshez és a javaslattételhez a munkaltatoi jogkor
gyakorl6janak egyetértése szitkséges. Az értékelésrol a 2. melléklet szetinti értekelSlapot kell
killitani. A klinikai szakdolgozdk értékelésébe a vezetd &polét/asszisztenst is be kell vonni. Az
6nallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd szervezeti egység vezetdje a jutalmazasra tett javaslatot az
értékelblapokkal egylitt jovahagy4sra megkiildi a (3) bekezdés els6 fordulataban irt vezetdnek, akia
jutalom Osszegérdl dont.

(5) A kivalésagi jutalomban részesités lehetdségébsl — a fent emlitett altalanos
kévetelményeknek megfeleld foglalkoztatottak koziil — senki sincs kizérva, a jutalmazott szemelyek
kivélasztdsa és a jutalomdsszeg meghatirozéasa teljesitményiik figyelembevételével, egyedileg
indokolt javaslattétel alapjan torténik.

3. §

Az értékelés és a jutalmazis megvaldsitasanak eljarasrendje és iitemezése

(1) A jutalomban részesiild foglalkoztatottak a kivalosagi jutalmat 2020. december hénapban
kapjak meg hokozi szamfejtést kdvetden.

(2) Az értékelés és jutalmazas megvalositisinak litemezése:

2020. november 27-ig  az 1. mellékletben nevesitett teriiletek vezetdi tdjékoztatast kapnak az
Emberier6forras-gazdalkodasi Foigazgatosagtol (EGFI) a
kivalosag.human( semmelweis-univ.hu email cimrél a jutalomkeret
kalkulalt 6sszegérdl szervezeti egységek szerinti bontasban, feltiintetve az
altalanos feltételeknek megfelel6 munkatérsakat,



2020. december 1-ig

2020. december 10-ig

2020. december 14-ig

2020. december 16-ig

2020. december 18-ig

Budapest, 2020. november 27.

az 1. mellékletben nevesitett teriiletek vezetoi a hozzajuk tartozo, dnallo
gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd szervezeti egységek altalanos elvek
mellett kalkulélt keretGsszegeit (az aggregalt keretdsszeg valtozatlansaga
mellett) a vezetésiik ald tartozd szervezeti egységek jelen utasitisban
kiemelt feladatokban vallalt eltéré szerepeik, teljesitménylik alapjan
modosithatjak, majd tovabbitjdk az Onédllé gazdalkodasi jogkorrel
rendelkez6  szervezeti egységek vezetdi részére az egyéni
teljesitményértékelési javaslatok megtétele céljabol,

az 6nallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd szervezeti egységek vezetdi a
jutalmazasra javasolt munkatirsak nevét, személyligyl torzsszamat és a
jutalom Osszegét tartalmazd Ssszesit6 tdablazatot, valamint a kivalosagi
jutalmat megalapozé értékelést megkiildik az 1. melléklet szerinti vezetd
részére,

az 1. mellékletben nevesitett teriiletek vezetdi a hozzijuk érkezett
jutalmazési  javaslatokr6l ~ dontést  hoznak, €s a6l a

tajékoztatjak az EGFI-t,

az EGFI intézkedik a jutalom nyilvantartdsi rendszerben torténé
rogzitésérdl és szamfejtésérol,

a jutalom Gsszege a munkatarsak bankszdml4jan jévairasra keriil, melyr6l
az EGFT elektronikus tarhelyiikre értesitést kiild.

e )

Dr. Merkely Béla e Dr Pavlik Livia

rektor

(' kancellar
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1. szamu melléklet az E/.../2020. (... ...) szamu rektori-kancellari utasitéshoz

adatok: Ft-ban

1-10. havi 4tlagos Munkéltatdi
_ személyl kifizetések| haviétlagos | Jutalmazds | Kivéldsédgi kozteherrel
versist MRS (kiltséguetési kifizetés %8 |jutalomkeret|  nbvelt

kereteken) jutalomkeret
Klinlkai Kézpont KK elnbke 23403547891 2340354789 28,5%| 667001115 770 386 288
Altaldnos Orvostudomanyi Kar dékan 2521672956 252 167 296 23,5% 59 259 314 68 444 508
__Eg;orvostudoményl Kar dékén 192571175 19 257 118 23,5% 4525423 5226 863
Mﬁzerésztudoményi Kar dékan 639 099 482 63 909 948 23,5% 15018 338 17 346 758
Egészségtudomanyi Kar dékdn 674 167 952 67 416 795 23,5% 15 842 947 18 298 604
Eéiségligyi Kﬂzszolgélaﬂ Kar dékan 183 252 743 18 325 274 23,5% 4306 439 4973938
Petd Andrés Kar dékin 783046 753 78 304 675 23,5% 18401 599 21 253 846
Doktori Iskola EDT elntke 20077 383 2007 738 23,5% 471819 544 950
Napkéiziotthonos Ovoda intézményvezets 30 833 308 3083331 23,5% 724 583 836893
Szak- és Tovdbbképzési Kézpont igazgatd 97 609 918 8 760992 23,5% 2293 833 2 649377
Szakképz6 Kdznevelési Intézmények SZll igazgatdja 714 163 368 71416337 23,5% 16782 839 19 384 179
Kbzponti irdnyitds (rektori teriilet) rektor 947 904 292 94790429 23,5% 22275751 25 728492
Kozponti irdnyitas (kancellari teriilet) kancellér S 224 567 707 522456771 235%| 122777 341 141 807 829
Vvégosszeg 35432514928 3543251493 26,8%| 949681840| 1096882526




2. szam melléklet az E/.../2020. (... ...) szamu rektori-kancelléri utasitashoz

A 2020. évi kivaldsigi jutalmat megalapozé értékelés

Az értékelt személy neve:
Személyiigyi tOrzsszama:
Munkakdre:
| Szervezeti egysége:

| A jutalmazisrél dontd vezetd neve:
| Az értékelést végzd vezetd:
Az értékelésben részt vett munkéltatdi jogkdrgyakorl6 neve:

A fent nevezett kézalkalmazott 2020. évben végzett munkdjat az aldbbi szempontok tekintetében kivalonak,
kiemelkedének értékelem, és az E/  /2020. (X1. 27.) szamni rektori-kancellari utasits alapjan 6t jutalomra javasolom.

SZEMELYES KOMPETENCIAK ES KESZSEGEK!

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................

..................................................................................................................

Budapest, 2020. ......

alairas

P.H.

! A mellékelt listdbol 5 olyan kompetenciat, illetve készséget kell kivalasztani, amely alapjan a foglalkoztatott munkéja kivalénak mindsil.
2 A mellékelt listab6l 5 olyan szakmai mindsitési szempontot kell kivalasztani, amely alapjan a foglalkoztatott munkaja kivalonak minsiil.



Vilaszthaté szempontok

a 2020. évi kivalosagi jutalmazashoz kapcsolddé értékeléshez

SZEMELYES KOMPETENCIAK ES KESZSEGEK?

| « [ Motivéltsaga, feladatokhoz val6 hozz44llasa

» | Megbizhatoséga, precizitisa

s | Feleldsségtudata, hivatastudata, hatarozottsga

« | Kreativitasa a munkavégzés sorén felmeriild problémak megoldasaban, széles és atfog latokdre
« | Csapatmunkéra valé alkalmasséga, kezdeményez6képessége, aktivitasa

» | Kapcsolatok felépitésére és hatékony fenntartaséra valé képessége

+ | Onallé munkavégzésre vald képessége

* | Probiémamegoldé-képessége, logikus gondolkodésa, eredményorientéltsaga

» | Itéletalkotasdban, intézkedéseiben valé mérlegelési képessége

* | Rugalmasséga, alkalmazkoddképessége

» | Az informatika eszkdzeinek alkoté médon valé alkalmazésa

+ | Szorgalma é&s igyekezete

* | Mindségludatosséga

« | Dantéseiért valo felelosségvallalasa, hibainak felismerése és 6nallo javitdsa

+ | Kommunikaciés képesséeének hitelessége, érthetdsége, hatarozottsaga és meggy6z0 ereje
« | Tiirbképessége (kiemelten a stressztlirbképessége)

+ | Feddhetetlensége

* | Empatikus magatartasa

A SZAKMAI MUNKA MINOSITESI SZEMPONTJAI*

| o | Beosztasahoz sziikséges ismeretek, képességek alkotd modon vald alkalmazasa
» | A munkakdrére vonatkozd eldirasok ismerete €s betartésa
« | Igénye és folvamatos trekvése szakmai tudasanak bovitésére, tovabbfejlesztésére
« | Masok — f8ként tijonnan belépd munkatirsak — munkavégzésének tdmogatasa
« | Rendkiviili feladatok ellatdsanak vallalisa, megbizhaté munkavégzés tobbletterhelés eseten
» | Munkakérével szorosan 6ssze nem fiiged feladatok véllalasa és elvégzése
» | Munkja sordn a problémdk helyes stilyozasa
+ | Munk4j4nak szakmai szinvonala
« | Az 4ltala ellstott feladatok volumene, komplexitdsa a hasonlé munkakdrben dolgozékhoz képest
» | Hataridok folyamatos nyomon kdvetése, betartisa
+ | Az egvetemen elt5ltstt k6zalkalmazotti jogviszony4nak idStartama
+ | Oktatéi munkajénak volumene (heti, ill. félévenként ellatott Gréinak szdmosséga)
_» | Oktat6i munkajanak hallgat6i értékelése soran kapott mindsitése
» | Szakdolgozat konzulensi feladatokban vald részvétele
+ | TDK-s hallgaték munkéjénak iranyitisiban valo részvetele
| Doktori képzésben résztvevd hallgatok témavezetésében vald részvétele
» | Magyar nyelven megjelent publikdcios tevékenysége
» | Idegen nyelven megjelent publikicios tevékenysége
* | Sikeres kutatdsi palyazatokban vald részvétele
» | Konferenciakon, szimp6ziumokon val6 aktiv részvétele; kdzremiikddése azok rendezésében ]
+ | Az 4ltala készitett/szerkesztett oktatasi és kutatdsi dokumentécidk tartalmi és formai igényessege
« | Uj oktatasi és kutatési modszerek iranti fogékonysaga
'+ | Az egyetem (szervezeti egység) hatékony képviseletére vald képessége

3 A 2020. évi kivalosagi jutalmazishoz készillt értékeldlapon az alabbi kompetencidk, illetve készségek koziil kell 5 szempontot kivalasztani.
4 A 2020. évi kivalésdgi jutalmazshoz késziilt értékeldlapon az alabbi szakmai minésitési szempontok koziil kell 5 szempontot kivélasztani.
Torekedni kell a munkakér-specifikus szempontok vélasztasara.



|« | Aktivitdsa az egyetem nemzetkozi szakmai kapcsolatainak poldsiban, fejlesztésében _

' | Erasmus didkcsere programok koordindliséban valé részvétele
» | Azegyetemi kizéletben valo részvétele

Az egyetemi (kari) bizottsigok munkdjiban valé részvétele

| Szakképzett egészseguuu dolgozéként huzamos idejii (legalabb 10 éves) egy etemi jogviszonya

| Szakképzett egészségiizyi dolgozdként huzamos idejti (]eEalabb 5 éves) egyetemi jogviszonya

. | Egészséoiigyi dolgozoként huzamos idejii (legaldbb 10 éves) egyetemi jogviszonya

« | Egészségiigyi dolgozdként huzamos idejii (legaldbb 5 éves) egyetemi jogviszonya
| « | A szervezeti egység irdnyitésa

"« | Az éltala vezetett szervezeti egysép pazdalkodésinak eredmen3 essége




