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1. Bevezetés

A Semmelweis Egyetem a magyar és kozép-eurdpai orvos-, és egészségtudomanyi képzés
legjelentésebb és egyben legnemzetkozibb intézménye. A magyarorszagi orvostudomanyi
hallgatok 36%-a, az egészségtudomanyi hallgatok 35%-a, a kiilfoldi hallgatok 34%-a, 6sszesen
kozel 11.000 hallgaté jar a Semmelweis Egyetemre. A 3.800 fot szamlalé kiilfoldi hallgatok 5
kontinens 70 orszagabdl érkeznek, és valnak nagykoveteivé orszagunknak. A legkiemelkeddbb
presztizsii folydiratokban megjelent kozlemények terén a Magyar Tudomanyos Akadémiat
kovetve masodik, teljesitményének 2/3-at a klinikum adja.

Az orszag egyik legnagyobb betegellatd intézményeként, klinikdk 4 tombben és kozel 40
szakmai egységben fogadjak a havonta nagysagrendileg 200 ezer jardbeteget és 10,5 ezer
fekvobeteget. Betegellatasi tevékenysége a Szent Rokus Korhdz ¢és intézményeinek

crer

Kozel 1700 oktato, kutatd és tanar, 300 kutatdcsoport, tobb mint 4500 orvos és egészségiigyi
szakdolgozo6 segiti a képzést, betegellatast, kutatasi tevékenységet.

A legtobbet citalt Times Higher Education vilagrangsora szerint ma a Semmelweis Egyetem —
Magyarorszagon egyediiliként - az 500 legjobb egyetem kozott van, vagyis a vilag 28 ezer
egyeteme koziil a Semmelweis Egyetem az els6 2,5%-ban szerepel.

Az alapitasunk 250. évében megfogalmazott céljaink:

e 2030-ra — hasonloan a Kormany az orszag egészére vonatkozo céljaihoz —a Semmelweis
Egyetemet Eurépaban az ot legsikeresebb, a gyogyité tudomanyokkal foglalkozo
egyetemévé tegyiik. Mindekozben pedig a vilag 28 ezer egyeteme koziil a legjobb 100
koz¢ keriiljon be a Semmelweis Egyetem.

o Magyarorszag ¢s a nemzet magyar nyelvli egészségligyl ellatasanak szuverenitasat
biztositva megujul az orvos és egészségiigyi szakemberképzés teljes rendszere. Olyan
orvosok, egészségiigyi szakemberek hagyjak el a Semmelweis Egyetemet, akik az orvoslas
teriiletén az egészség értékét nemcesak értik, hanem élik. Nemcsak a betegséget, hanem a
beteget kivanjak gyogyitani. A képzés felsébb éveiben kiscsoportos, betegkdzpontu
kozvetlen tutor melletti képzésben részesiilnek.

e Az Egyetem kutatdsi, innovacids bazisan a szuverenitdsat biztositd, nemzetstratégiai
szempontbol kiemelt egészség és gyodgyszeripari fejlesztések valosulnak meg, eldtérbe
helyezve a nemzeti ipari egylittmiitkodéseket, forrasokat bevonva a nemzetkozi vallalati
szektorral val6 kooperaciokban. A Semmelweis Egyetem kutatési teljesitménye a hazai és
nemzetkdzi partnerekkel valé a Kormanyzati célok szerint irdnyitva a betegkézpont
fokuszbol az egészségipari egylittmiikodésbdl adédoan gyakorlati, transzlacios iranyban
jelentésen novelhetd.

e A Semmelweis Egyetem kiemelt exportterméke — a nemzeti szinten is jelentds bevételt
termeld — az idegennyelvii orvosképzés fejlesztésével tobb stratégiai cél biztosithatd. Unids
orvosképzési nagyhatalom lehetiink, mindekdzben a kiiliigyi-kiilgazdasagi politikdnak
megfeleléen harmadik orszagok felé nyithatunk.
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Rektori szolgalatom elso évében ezen célok megvalositasa teriiletén jelentos elorelépéseket
tett a Semmelweis Egyetem.
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2. A Semmelweis Egyetem elismertsége, helye a felsooktatasi rangsorokban

A Semmelweis Egyetem évrol-évre emelkedd helyet foglal el a hazai és nemzetkozi
osszegyetemi és szakteriileti rangsorokban is. A 250 éves Semmelweis Egyetem hazank
legeredményesebb felsdoktatasi intézménye a THE World University (WUR) rangsorban,
a tavalyi helyezéséhez képest 34 helyet lépett elore, igy a vilag 28 ezer egyeteme koziil a
457. helyen szerepel a listan.

A Semmelweis Egyetem azon 30 intézmény kozott van, amely osszesitett eredményeiben
idén a legtobbet lépett elore a rangsorban. Az idézettség indikatorban a Semmelweis
Egyetem 7,6 pontos novekedése a 14. legnagyobb az elsé 500 felséoktatasi intézmény
koziil.

A viladgrangsor készit6i ot teriilet mutatdi alapjan mérik az intézményeket, melyek az oktatasi
kornyezet, kutatés, idézettség, ipari bevételek és nemzetk6zi orientacio. A kiilfoldi hallgatok és
oktatok aranyanak és a nemzetkozi egyiittmiikodésben sziiletett publikdcioknak koszonhetden
a Semmelweis Egyetem ez utobbi teriileten kapta a legmagasabb értékelést.

A hazai felséoktatasi intézmények koziil a 601-800. helyen végzett az Eotvos Lorand
Tudoményegyetem, a 801-1000. kozotti helyre soroltdk a Pécsi, a Debreceni és a Szegedi
Tudomanyegyetemet. A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti
Corvinus Egyetem ¢és a Szent Istvan Egyetem pedig az 1001+ kategoéridba keriilt. A
vilagranglista els6 harom helyezettje az Oxfordi Egyetem, a California Institute of Technology
¢és a Cambridge.

(2019. szeptember)

41. helyen all a Semmelweis Egyetem a Times Higher Education (THE) friss rangsoraban,
amely részben hallgatéi felmérésen, részben az egyetemi adatszolgaltatason,
statisztikakon alapul. A Europe Teaching Rankings 2019 listajan dsszesen 258 eurdpai,
ezen beliil 4 magyar egyetem szerepel.

A rangsor 4 pilléren alapul: hallgatoi vélemények (hallgatoi elkotelezettség, ajanlas), az oktatas
biztositasahoz sziikséges eréforrasok megléte (oktato-hallgatd arany, oktatok kozleményeinek
szdma), az oktatds eredményessége (diplomazasi arany, piacképes tudas), valamint az oktatasi
kornyezet (nemek aranya, nemzetkozi és Erasmus+ programban részt vevo hallgatok aranya).
A Semmelweis Egyetem ez utdbbiban érte el a legjobb eredményt.

A magyar felsdoktatasi intézmények koziil a Semmelweis végzett az élen (41. hely), a Szent
Istvan Egyetem a 126-150. helyen, a Debreceni Egyetem ¢és az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem pedig a 151-200. helyen all a rangsorban, a listat az Oxfordi Egyetem
vezeti. A rangsor 2018-ban indult, pilot jelleggel.

(2019. julius)

A gyogyszerészeti képzést tekintve a vilag 200 legjobb egyeteme kozott szerepel a
Semmelweis Egyetem a Quacquarelli Symonds (QS) most publikalt szakteriileti
rangsoran, egyediili hazai felsdoktatasi intézményként. A képzési teriiletekre lebontott
vilagrangsorban a tagabb élet- és orvostudomanyi teriileten is az egyetem érte el a legjobb
helyezést hazai szinten.



https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/HU/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/rankings/europe-teaching/2019#!/page/0/length/25/locations/HU/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
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A szélesebb szakteriiletek rangsoraban az élet- és orvostudomanyi képzési teriileten a
Semmelweis Egyetem a 308. helyen végzett, a hazai egyetemek koziil a legjobb eredményt
elérve. A listara még felkeriilt Debreceni Egyetem ¢s Szegedi Tudoményegyetem a 451-500.
helyezést érte el. A sziikebb szakteriileti listan az orvostudomanyi képzést tekintve a 201-
250. helyezés kozott végzett az egyetem, szinten a legjobbként a magyar mezényben. A
koréabbi évhez képest a publikacids adatokban ért el javulast az egyetem.

A gyogyszerészeti képzéseket rangsorold listara csak a Semmelweis Egyetem keriilt fel a
magyar felsdoktatasi intézmények koziil, megdrizve korabbi 151-200. helyezését.

A nemzetkozi szakteriileti rangsor készitdi a listak Osszeallitdsanal négy szempontot vesznek
figyelembe: az intézményhez kothet6é tudomanyos munkak idézési gyakorisagat, az intézmény
hirnevét a tudomanyos szférdban, a munkaltatdi véleményeket, tovabba az idézettségre utald
bibliografiai indikatort (h-index citations). A citacids indikatorokat tekintve a 2019-es
rangsorban a 2012-2016, az idézettségben a 2012-2017 kozotti idészakot vizsgaljak, mig a
reputacios kérd6iveknél az utdbbi 5 év eredményeit veszik szamitasba.

(2019. februar)

67. helyen végzett a Semmelweis Egyetem a Times Higher Education (THE) Emerging
Economies University 2019-es rangsoraban, amivel a listan szerepl6é hét magyar egyetem
koziil a legjobb eredményt érte el.

A rangsort hagyomanyosan a tanulasi kdrnyezet, a kutatds minésége, az intézményhez kothetd
publikacidk idézésének szama, a piaci bevétel, valamint a nemzetkdzi oktatok és hallgatok
szama alapjan allitjak 6ssze. Emellett figyelembe veszik a feltorekvd orszagok egyetemeinek
jellemzdit és fejlesztési prioritasait, mint példaul az iparagi kapcsolatok és nemzetkozi
perspektivak.

A rangsorban 43 orszag 442 egyeteme szerepel, a listat kinai felsdoktatasi intézmények —
Tsinghua University, Peking University, Zhejiang University — vezetik. A magyar egyetemek
koziil a Semmelweis végzett €len a 67. helyezésével, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem a
119., a Pécsi Tudomanyegyetem a 141., a Szegedi Tudomanyegyetem a 162. helyezést kapta
meg, a Debreceni Egyetemet a 201-250., a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemet a 251-300., a Budapesti Corvinus Egyetemet pedig a 301-350. helyre soroltak.

(2019. januar)

A Semmelweis Egyetem széleskorben ismert és elismert a magyar lakossag korében —
deriilt ki a Szazadvég Gazdasagkutato Zrt. kutatasabol. A magyarok donto része szerint
az orvosképzés nemzetkozi szinvonali. Nem csak a Semmelweis Egyetemet, hanem a
klinikait is nagymértékii bizalom évezi.

A Semmelweis-nap alkalmabdl a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt. megvizsgalta a Semmelweis
Egyetem megitélését a magyar lakossdg korében, beleértve az intézmény altal nyujtott
egészségiigyl szolgaltatasokkal kapcsolatos attitlidoket is. A kozvélemény-kutatds 2019
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majusaban késziilt a felndtt magyar lakossdg korében, mely soran 1000, véletlenszertien
kivalasztott személyt kérdeztek meg telefonos modszerrel.

A kutatas eredményeibdl kideriilt, hogy a magyar lakossag a Semmelweis Egyetemet és a
Corvinus Egyetemet tartja a legjobb egyetemeknek Magyarorszagon. A két intézményt
egyarant a valaszadok 19-19 szazaléka emlitette, mint a legjobb magyarorszagi egyetem.

A felmérés részét képezték bizonyos — az egyetem névadojahoz és az egyetemhez kothetd —
asszociaciok. A valaszadok ezen kérdéseknél sajat szavaikkal mondhattdk el, hogy mi jut
esziikbe Semmelweis Ignécrdl, valamint magardl az egyetemrdl. Semmelweis Ignacrol a
kérdezettek harmadanak az anydk megmentdje kifejezés, tovabbi 28 szazaléknak pedig a
gyermekagyi laz lekiizdése €s a higiénia, kézmosas sziikségessége jutott eszébe. E két tényezon
feliil szintén nagy aranyban (26, illetve 24 szézalékban) emlitettek az elismertségére és a
hirességére vonatkozé tényez6t, valamint magat az orvostudomany is.

A Semmelweis Egyetemet a valaszadok tobb mint fele (53 szdzalékanak) az orvosképzéssel
azonositotta, mig a kutatast, fejlesztést 25 szdzalék, az orvostudomanyt pedig 24 szdzalék
jelolte meg kiemelt teriiletként.

Az eredmények alapjan tehat elmondhatd, hogy mind az egyetem névaddéja Semmelweis
Ignac mind, pedig a Semmelweis Egyetem tevékenysége széleskorben ismert, elismert és
megitélése pozitiv jelz6khoz kotott.

A lakossag tobb mint kétharmada (70 szazaléka) ugy latja, hogy a Semmelweis Egyetemen
nemzetkozileg elismert szakembereket képeznek. Ezzel 6sszhangban, szintén 70 szazalék
vélekedik tigy, hogy a Semmelweis Egyetem nemzetkozileg is versenyképes intézmény, azaz
az egyetemen végzettek konnyen el tudnak helyezkedni hazankban ¢€s kiilf6ldon egyarant.

Fontos kiemelni, hogy a Semmelweis Egyetem klinikait nagyobb bizalom és pozitivabb
megitélés ovezi, mint altalanossigban a kérhazakat. A lakossag tobb mint fele (52
szazaléka) a Semmelweis Egyetem klinikaira menne el nagyobb betegség esetén, tovabba 50
szazalékuk Ugy véli, hogy a klinikdkon elérhetdek a legiijabb kutatdson alapuld gyogyitasi
lehetdségek, mind eszkozparkban, mind orvosi felkésziiltségben. Tovabba nagyobb
biztonsagban is érzik magukat az Egyetem klinikain.

Végezetiil a kutatas azt is vizsgalta, hogy a kérdezettek mennyire Oriilnének annak, ha a
gyermekiik a Semmelweis Egyetemre jarna. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a
lakossag 59 szazaléka nagyon, 24 szazaléka pedig inkabb oriilne ennek, ami szintén a
bizalmat és a pozitiv kozvélekedést tiikkrozi.
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3. Semmelweis 250

A Semmelweis Egyetem jogelddjét Maria Terézia magyar kirdlynd alapitotta 1769-ben, a
Pazmény Péter biboros, esztergomi érsek altal ¢életre hivott Nagyszombati Egyetem orvosi
karaként. A Semmelweis Egyetem Magyarorszag legrégebbi, ma is miikddé orvosképzd
intézménye. Méra a hat karral mikodé Semmelweis szakegyetemként egyediilallo helyet
foglal el a magyar egészségtudomanyi felsdoktatasban. Harom f6 tevékenysége az oktatas,
kutatas és gyogyitas, és e harmas egység teszi nemzetkozileg is elismert tudaskdzpontta. A
Semmelweis Egyetem a 250. jubileumi évre egy magyarorszagi, Karpat-medencei ¢és
nemzetkdzi szinten is kiemelkedd jubileumi iinnepségsorozatot rendez.

Az alapitas 250. évfordulojanak egy, a teljes tanév soran megvalositand6 programsorozat altali
megilinneplése kiemelt jelentdéségli a magyar orvostudomanyi képzés és az egyetem
elismertségének, nemzetk6zi és hazai hirének tovabbi novelésére. Tovabba olyan régi tradiciok
megerdsitését, valamint Gjak elinditasat teszi lehetéve, ami a teljes egyetemi hallgatdi, oktatoi,
kutatoi, egészségligyi szakember valamint ellatott beteg kozOsség szdmdra a keresztény
kulturat, a nemzeti értékvallalast erdsiti.

»wEZ a jubileum egy mérfoldko, amely arra is alkalmat ad, hogy megfogalmazzuk, milyen
egyetemet szeretnénk épiteni a kovetkezo negyed évezredben.”

3.1. A jubileumi tanév kiemelt programjai

A programsorozat hivatalosan a 2019/20-as tanév jubileumi tanévnyitdjaval kezd6dott el és a
2020-as Semmelweis Nappal zarul. A Semmelweis250 jubileum iinnepélyes tanévnyitoja
2019. szeptember 6-an mélté helyszinen — el§ televizids kozvetitéssel - a MUPA-ban keriilt
megrendezésre, melyet jelenlétével megtisztelt Palkovics Lasz16 miniszter ur, és Tarlos Istvan
fépolgarmester ur is, Horvath Ildiko egészségiigyért felelds allamtiktar és szamos meghatarozo
kiilfoldi egyetem vezetdje.

e Semmelweis 250 Nyari Egyetem

Minden karr6l és minden évfolyamrol nagy szdmban érkeztek hallgatok a jubileumi tanév
nyitoprogramjara, a négy napig tartd, szeptember 7-én zarult Semmelweis 250 Nyari
Egyetemre. Az érdekl6dés a vartnal is nagyobb volt, naponta csaknem 1800 hallgato érkezett
az Elméleti Orvostudomanyi Koézpontba. A 250. jubileum kivald lehetdséget ad a
Semmelweis-kozosség erdsitésére. A Nyari Egyetem mozgalmas talalkozasi pont volt a
hallgatok, oktatok, klinikusok és minden meghivott vendég szadmara; a hallgatok
lendiiletessége, a pezsgd kozosségi élet fontos jellemzdéje volt a programnak, amely
hagyomanyteremt6 szandékkal indult el.

A programon sportszakérték és vilagsztar sportolok — koztiik szamos orvos végzettségli
olimpikon és vilagbajnok — is részt vettek, két kerekasztal-beszélgetés keretében. Jakabos
Zsuzsanna, Késely Ajna, Petrov Arpad, Dr. Wladar Sandor, Dr. Kamuti Jend, Gerendas
Matilda, Dr. Tiszeker Agnes, Milak Kristof €s Dr. Verrasztd Zoltan is a rendezvény résztvevoi
voltak. Az tnnepélyes tanévnyitd napjat pedig vizilabda mérkézés zarta, baratsagos
galamérk6zés keretében a Rektor altal vezetett Semmelweis All Stars és a tobb vilagbajnokot
is felvonultato OSC Ujbuda csapott Sssze.
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Az egészségipar, az innovacio és a versenyképesség volt a fokuszban a Nyari Egyetem
masodik napjan. A nap felvezet6 el6adasat Dr. Matolcsy Gyorgy jegybankelnok tartotta, az
Innovécio és egészségipar kerekasztal-beszélgetésen vendég volt Dr. Palkovics Laszld
innovacios ¢és technoldgiai miniszter, valamint Bogsch Erik, a Richter Gedeon Nyrt. operativ
elndke. A Semmelweis Egyetem innovacios tevékenységét Dr. Ferdinandy Péter tudomanyos
¢s innovacids rektorhelyettes mutatta be a hallgatoknak. Ezt kdvetéen négy olyan kutato
mutatta be munkdjat, akik vallalkozast alapitva valositottak meg oOtleteiket. Dr. Fekete Andrea
(I. Sz. Gyermekgyogyaszati Klinika, MTA-SE Lendiilet Diabétesz Kutatocsoport) nefrologiai
kutatdsok eredményeit mutatta be, Dr. Rézsa Balazs (MTA KOKI kutatocsoportvezetdje; a
Femtonics Kft. ligyvezetd igazgatdja) a kétfoton- és a raman spektroszkopids mikroszkop
alkalmazasar6l beszélt, Lévay Gyorgy (Infinite Biomedical Technologies) a protézisek
Mikroszkopos Képfeldolgozd és Gépi Tanulasi Csoport vezetdje) a mesterséges intelligencia
¢s az Ontanulo képfeldolgozd rendszerek alkalmazédsarol beszélt. A Nyari Egyetem masodik
napjan eldadast tartott Pal Ferenc katolikus pap, mentalhigiénés szakember Elégedetten az
¢lettel cimmel.

Orszagos és nemzetkozi szintii kurrikulum férumot is tartottak a Nyari Egyetem
zarénapja Kkeretében, amelyen az Allami Egészségiigyi Ellatdé Kozpont, a Magyar
Rezidensszovetség és a Magyar Korhazszovetség képviseldje is.

e Semmelweis 250 Tudomanyos Symposium

A nemzetk6zi tudomanyos hét keretében keriil megtartasra az idei Semmelweis Symposium,
amely hagyomanyosan az egyetem egyik legkiemelkeddbb, nemzetkdzi résztvevokkel
megrendezett tudoméanyos eseménye. A tudoményos programsorozat részeként valosul meg
a Doctor Honoris Causa tinnepség és a Dies Academicus, valamint az egyetemi tudomanyos
jutalomdijak 4tadoi (Hugonnai, Huzella, Jendrassik, Semmelweis Ignac emlékérmek és
jutalomdijak).

e Semmelweis 250 Klinikai Konferencia

2020 tavaszan klinikai konferenciat rendez az egyetem, melynek keretében szamos hazai és
kiilfoldi szakteriilet képviseldje tart majd eléadast. A Klinikai programhéthez kapcsoléddan
a Medikus Zenekar a Miivészetek Palotajaban ad nagy koncertet.

e Tavasszal rendezi meg az egyetem a TDK konferenciat és a PhD Tudomanyos napok
konferenciat is.

e Semmelweis Egészség Napok
A jubileumi év folyaman Semmelweis Egészség Napok cimmel a 250 éves Semmelweis
Egyetem interaktiv, népegészségiigyi tematikdju programsorozatot indit a nagykdzonség
részére. 2019. szeptember és 2020 juniusa kozott 6sszesen tiz alkalommal: 6t pénteki és ot
szombati programon vehetnek részt az érdekl6d6 csaladok, hallgatok, egyetemi munkatarsak,
magyar ¢s kiilfoldi vendégek a Semmelweis Egészség Napokon.

v’ 2019. szeptember: Mentalhigiénés nap
v 2019. oktober: Egészségtudomany a mindennapokban


http://semmelweis.hu/250/programok/tudomanyos-het/
http://semmelweis.hu/250/programok/klinikai-het/
http://semmelweis.hu/250/semmelweis-ejszakak/
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2019. november: Els6segélynyujtas a csaladban
2019. december: Molekulaktdl az tirsebészetig
2020. januar: Onkologiai nap

2020. februar: Budai Egészség Napok

2020. marcius: Prevencio a gyermekgyogyaszatban
2020. aprilis: Gyogyitas tetotdl talpig

2020. majus: Orvostudomany testkdzelbol

AN NN N NN

A szeptemberi és oktoberi rendezvények kiemelt lakossagi érdeklodés mellett keriiltek
megrendezésre.

e Senior Akadémia

Az idésebb korosztialynak és hozzatartozoinak inditott ingyenes eléadassorozatot a
Semmelweis Egyetem a jubilum alkalmaval. A Szenior Akadémian az érdekl6dok
megtanulhatjdk a korosztalyt érintd, leggyakoribb betegségek felismerését, kezelési
lehetdségeit, azok megel6zését, valamint betekinthetnek az orvostudomany legujabb
eredményeibe. Az egyetem vezetd professzorai, kutatdi az eléadasok utan forumot is tartanak,
ahol a kozonség tagjai kérdezhetnek a szakemberektdl.

2019. szeptember 30.: Semmelweis Ignac, aki legy6zte a kort, de nem gydzte meg a kort
2019. oktober 7.: Szem, latas és szines latas

2019. oktober 14.: Miért siirgdsségi allapot a stroke?

2019. oktober 21.: A modern kardiologia szemlélete, ritmuszavarok

2019. oktober 28.: Kell-e csokkenteni a vérzsirok szintjét?

2019. november 4.: A lelki miikodések, egészség, betegség

2019. november 11.: A mozgasszervi betegségek szines vilaga

2019. november 18.: Az MRI, a modern diagnosztika alapja

2019. november 25.: Rakmegel6zés, a daganatos megbetegedés kezelési lehetOségei
2019. december 2.: Mire ad valaszt a korszovettan?

2019. december 9.: A civilizacios betegségekre hajlamositd tényezok felismerése a
gyermekkorban

2019. december 16.: Véralvadas: vérzéscsillapitas vagy trombozis?

AN N N N N N NN YR

<

A rendezvényeken folyamatosan tobb, mint 200 résztvevd van jelen, és a programsorozat
tavasszal 1s folytatodik.

e Tovabbi rendezvények

A fentiekhez szamos tovabbi az évfordulo jelentdségét €s a magyar orvosképzés €s az egyetem
disszeminacidjat is szolgald kiegészitd programelemek a teljes jubileumi évet atolelik. A
szinergidk kihasznéldsa érdekében a programsorozathoz kapcsolédnak olyan tartalmi és
kommunikécids tevékenységek is, amelyek elOsegitik az egyetem elsé 250 évben elért
marketing megjelenés is tervezett. Ennek keretében a nemzetkdzi marketing magaban foglalja
véalogatott feliileteken a Semmelweis 250-es jubileum bemutatisat, meghataroz6 nemzetkozi
orvos-egészségtudomanyi, egyetemi rendezvényeken, kiallitdsokon valdo megjelentést. A
Semmelweis alumni halozaton keresztiil, kiilfoldi jubileumi rendezvényeket, vagy mas
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jubileumi rendezvényeken vald megjelenést. A nemzetkdzi rangsorokban a reputacios elemet
er6sitd szakmédia jelenlét fejlesztése valosul meg. Ez kiemelt fontossagu, mivel a nemzetk6zi

crer

felmérések altal.

A Semmelweis250-hez is kapcsolodéan a Semmelweis Egyetem média jelenléte kiemelt
mértékben erdésodott meg, minden héten az egyetem vezetdi, oktatot, kutatd, gyogyitd
szakemberei jelennek meg madia feliilteteken. Az el6z6 év hasonlé id6szakahoz képest ez tobb
mint 1700 megjelenés ndvekményt jelent.

A Semmelweis250 az egyetemi arculat egységesitését, méltossaganak novelését is szolgalja.
3.2. Stratégiai partnereink, tamogatdéink

e Budapest Févaros Onkormanyzata

A jubileumi Tanévnyito keretei kozott stratégiai egylittmiikodési megallapodas keriilt aldirdsra
Budapest Févaros Onkormanyzataval, mellyel a Semmelweis Egyetem alapitasanak 250.
¢vfordulgja alkalmabol a 2011-ben kotott egyiittmiikodési megallapodasunkat megujitottuk. A
Semmelweis Egyetem sokoldali és magas szinvonali orvos-, egészségtudomanyi szakmai
ismereteivel, kutatasaival és oktatasi modszertandval segitséget nyujt a Févarosi Onkormanyzat
programjainak, projektjeinek, terveinek, elképzeléseinek kidolgozdsdhoz, a Fdvarosi
Onkorményzat pedig a kozszolgaltatisok ellatasaval szerzett tapasztalataival, azokhoz
kapcsoloédd informacidival, valamint a Févarosi Onkormanyzat intézményeivel, cégeivel
kialakult kapcsolatrendszerével segiti a Semmelweis Egyetemet. A Semmelweis 250
jubileumi év alkalmabol az M3-as metré Klinikak allomasa a jovoben a Semmelweis —
Klinikak nevet viseli.

e MUPA

Az egyiittmiikodés alapvetd célja az egyetem hallgatdinak minél sokoldalubb t4jékoztatasa, a
részilkre nyujtott szolgaltatisok kiterjesztése, valamint a MUPA latogatéi korének
Kiterjesztése az egyetemistakra. Az egyiittmiikodés részeként a MUPA a hallgatok szdméra
kedvezményes jegyvasarlasi lehetdséget biztosit, kozremiikddik az egyetemi rendezvényekben,

e Richter Gedeon Nyrt.

Az egyiittmikodés részeként a Semmelweis Egyetem és a Richter Gedeon Nyrt.
egyeztetett tudomanyos stratégiaval vesz részt a kozos érdeklddési teriileti palyazatokon.
Emellett a Richter Gedeon Nyrt. t¢émapalyazat keretében évi 20 milli6 forint tamogatasi keretet
kiilonit el az egyetemen futo, a tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységéhez kapcsolodé PhD
kutatasi témak megvaldsitdsara. Oktatasi tevékenységiink tamogatasara a vallalat a PhD-
hallgatoknak sz0l6 0sztondijprogram mellett, tehetséggondozo palyazatot indit szeptembertdl,
tovabba tanacsaikkal, javaslataikkal kozremiikodnek a gyogyszerészképzés curriculumanak
megujitdsdban. Egyetemiink a Semmelweis XXI. Fejlesztési Projektnek koszonhetden hatalmas
fejlesztések eldtt all, ennek egyik fontos eleme a Hogyes—Schopf-Merei Gyogyszerkutatasi
Centrum, egy 0j gyogyszerészeti campus megépitése, melynek tervezésében és kialakitasaban
javaslataival is részt vesz majd a Richter.

e MAYV Zrt. (stratégiai egyiittmiikodés varhaté megkotése: november 7.)
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Az egyiittmiikodés alapveté célia a MAV utazékozonsége, valamint dolgozéi
egészségbiztonsaganak, egészségtudatossaganak fejlesztése, illetve az SE szdmara
kiilonboz6 kedvezményes lehetdségek biztositdsa a megjelenés €s a személyszallitas teriiletén.

o Egis Gyogyszergyar Zrt. (stratégiai egyiittmiikodés varhat6 megkotése: november
folyaman)

A stratégiai megallapodas annak érdekében jon Iétre, hogy az Egyetem ¢és az Egis kozotti

kutatas-fejlesztési egylittmikodést erdsitse, a gyodgyszerészhallgatok a jovében az ipar

igényeinek is megfeleld képzettséggel rendelkezzenek, tovabba az 0j piaci keresletet kielégito,

a gazdasagi fejlodést timogatd nemzetkozi tudaskdzpont j6jjon 1étre.

A jubileumi rendezvény forrasai
Megnevezés Osszeg

Semmelweis Egyetem - Kozponti koltségvetés 100 000 000 Ft

Semmelweis Egyetem - Kozponti koltségvetés —

(g 6 000 000 Ft
Tanévnyito
1?02/201,9. (V1. 23.) Korm. rendelet - EMMI 149 738 000 Et
tamogatas

Képzés feltételeinek javitasara kapott tamogatas —

EMMI

50 000 000 Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata - Tamogatasi
Szerzodés

2 000 000 Ft

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal -
Tamogatasi Szerzodés

75032 750 Ft

Premier G. Med Cardio Kft.

1 000 000 Ft

Fresenius Kabi Hungary Kft.

1 000 000 Ft

Magyar Nemzeti Bank

51814 795 Ft

Szerencsejaték Zrt.

100 000 000 Ft

MKB Bank Nyrt. 1 000 000 Ft
3 Med 500 000 Ft
Osszesen: 538 085 545 Ft

3.3. Az egyetemi sportélet

Az egyetemi sportélet felélesztésére is alkalmas a jubileum, igy nemzetkdzi és hazai egyetemi
sporteseményekre is sor keriil. Utobbi esetben hagyomanyteremtd céllal. fgy a nemzetkozi
modellekhez hasonloan erdés egyetemi sportélet kialakitisa indul meg. Hiszen egy
orvosegyetemen nemcsak oktatni, hanem élni is kell az egészséges életet. A XXI. szadzad
elfogadott tétele, hogy az egészség kulcsa az éltemoddban rejlik, az egészséges életmod
vitathatatlanul fontos eleme pedig a rendszeres testmozgds. Az egyetemi sportélet
fellenditésében a Semmelweis Egyetemnek vezetdnek kell lennie. A 250. jubileumi évben a
Semmelweis Egyetem kurrikulumreformot hirdet, amelynek elemeként a testnevelés is
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hangsilyos szerepet kap. A teljes tanulmdnyi iddszakot lefedd kotelezd testnevelés
bevezetése-amely az orszagban egyediilallo kezdeményezés- nem tisztdn a sportoldsra
késztetés, hanem a primer prevencid egyik fontos eszkdze is, amely az orvostarsadalomban
jelentkezd specifikus rizikotényezok (kialvatlansag, stressz, kimeriiltség, kiégés) feletti korai
kontrollt segiti.

A kiildetés nem kevesebb, mint a kozos és tudatos testmozgassal olyan tapasztalatot, motivaciot
adni hallgatéinknak, amellyel a jov6 orvosaiként, egészségiigyi dolgozoiként mérlegelni fogjak
a testmozgast mint lehetséges megoldast az egészség pozitiv befolyasolasara: a preventiv
orvoslasra és a gyogyitasra egyarant.

Az egyetemi polgarok és csaladtagjaik szamara kinal szabadidds- és versenysport lehetdségeket
az Egyetem Testnevelési ¢és Sportkdzpontja jubileumi sportprogramjai keretében, hiszen a
rendszeres testmozgasnak a didkok mellett az egyetemi munkatarsakat is szeretnénk megnyerni.

A jubileumi tanévben megvaldsuld programok:
e Semmelweis Emlékttira, melynek keretében akar 250 km is teljesithetd majd a tanév
végéig.
e 25 6réas sportnap (2019. oktober)

e (Csaladi sportnap (2020. aprilis)
e “Semmelweis 250” Nemzetkozi Bajnoksag” (2020. méjus)

Fentieken tul kiemelt figyelmet forditunk a megrendezésre keriild6 varosi €s orszagos
sporteseményeken torténé megjelenésre, Semmelweis-csapatok inditasara.
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4. Szervezetfejlesztés

4.1. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat kidolgozasa

Az1j SZMSZ kidolgozésa a rektori program egyik hangstlyos eleme. A rektor hivatalbelépését
kovetden tobb szempontbol modositasra keriiltek az SZMSZ rendelkezései, majd a
Szervezetfejlesztési Tanacsado Testiilet keretei kozott megindultak az aj SZMSZ
kidolgozasanak munkalatai, az alapelvek lefektetése. A rektor iranyitasa mellett a testiilet az
alabbi teriileteken készitett el6 szakmai javaslatot az j szmsz vonatkozasaban:

az SZMSZ strukturajanak megujitasa,

a karokra vonatkoz6 szabalyok ujragondolasa,

a szervezeti egységekre vonatkozo szabalyok attekinthetébbé tétele, egyszeriisitése,
a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat egységesitése.

A szabalyozasi elvek elfogadasat kovetden az egyes teriiletek jogi szovegeinek kidolgozasaval
indult meg az SZMSZ megujitasanak folyamata, amely jelenleg is tart. Jelentds eldrelépés
tortént az egész SZMSZ struktirdjanak attekinthetobbé, konnyebben kezelhetové tétele
érdekében. Ennek keretében elsd 1épésként a régi SZMSZ szabalyainak egy uj struktiraba,
szerkezetbe torténd atforgatasa tortént meg.

Az 0j SZMSZ harom un. ,konyvre” tagolodik, amely az alapegysége az SZMSZ
szerkezetének:

e Szervezeti és Miikodési Rend (SZMR)

e Foglalkoztatasi kovetelményrendszer (FKR)

e Hallgatéi Kovetelményrendszer (HKR)

Ezen atstrukturalas eredményeként az (1 SZMSZ teljes szovege egységes jelolés és hivatkozas
alapjan, teljes egészében egységes szerkezetben jelenik meg. Az egységes struktira
kozzétételére 2019. augusztus 1-én keriilt sor, de az egyes részek modositasa folyamatosan
torténik.

Annak érdekében, hogy tovabbi konnyités és egyszerisités jelenjen meg az SZMSZ-ben egyes
mellékletek egy formanyomtatvanytarba kertiltek elhelyezésre, ezzel 6nmagaban mintegy 100
oldallal csokkentve az SZMSZ méretét.

Az SZMSZ megujitasanak egyik fontos eleme volt a rektori szakmai iranyitas Kiterjesztése

egyes szervezeti egységek szakmai tevékenysége tekintetében, melyek a kdvetkezOk voltak:
o Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga,

Kozponti Konyvtar,

Kommunikacios és Rendezvényszervezési Igazgatosag,

Innovacios Igazgatosag

Kollégiumok Igazgatosaga

Testnevelési és Sportkozpont
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Létrejott tovabba a Rektori Kabinet, valamint korszeriisitettiik a Szak- és Tovabbképzési
Igazgatosag szervezeti strukturajat, a jogszabalyoknak valdé megfeleloség biztositasa
érdekében. A Rektori Kabineten belill a rektor altal kozvetleniil iranyitott kdzponti szervezeti
egységként kialakitasra keriilt a Szenatusi Fotitkarsag, mely a szenatusi fotitkar — mint a
Szenatus titkdra — feladatvégzését segiti. A szendtusi fOtitkar munkajat a rektor iranyitja,
feladatkorébe tartozik a Szenatus mitkodésével kapcsolatos adminisztrativ és a Szervezeti és
Mukodési Szabalyzatban meghatarozott egyéb feladat.

Megujitottuk tovabba — szintén megfelelve a jogszabalyi eldirasoknak — a Szenatus Osszetételét,
uj szenatusi valasztasi szabalyzatot fogadtunk el és lebonyolitottuk a torvényi hataridoére
figyelemmel a szenatusi valasztasokat.

A Szenatus dontott tovabba 2019. aprilisdban az 1j SZMSZ struktarajarol. Az 4j struktira
szerinti SZMSZ modositasok a kovetkezd témakorokben torténtek meg:

e aszervezeti struktura korszerisitése, uj szervezeti egységek létrehozasa (pl.: Stratégiai
és Fejlesztési Rektorhelyettesi Iroda, Egészségiigyi Technologiai Ertékeld Kozpont,
Oktatasfejlesztési,-modszertani, és —szervezési Kozpont, Nemzetkdzi Hallgatok
Képzési Kozpontja, Szaknyelvi Intézet, Egészségfejlesztési Kozpont)

e a nemzetkozi képzésekért felelés rektorhelyettesi poszt létrehozasa, ezzel a
megujitasa,

e az egyetemi méltosagjelvényekkel kapcsolatos szabalyozas modositdsa, a szenatus
tagjai esetében a talarviselés rendelkezéseinek kidolgozasa,

e cgyes szervezeti egységek feladata valtozott, kiboviilt (pl.: Oktatasigazgatasi Hivatal)

e kialakitasra keriilt a Szakképz0 Koznevelési Intézmények Foigazgatosdga az
egészségligyi szakképzést végzo intézmények atvételével parhuzamosan,

e a doktori képzés szervezetének megujitasa, a doktori szabalyzat és a doktori
képzésekre vonatkoz6 szabalyok feliilvizsgalata folyamatosan torténik,

e Kkancellari teriileten pedig létrejott a TOmO utcai tombigazgatdosag, valamint a Corvin-
negyedi tombigazgatosag, kialakitasra keriilt a szakképzd koznevelési intézmények
gazdasagi feladatait ellatd szervezeti egység.

o A kancellari teriilet f6igazgatoi vezetd posztjairdl a szenatus véleményt nyilvanit.

Az SZMSZ megujitasa tekintetében jelentds eldrelépés tortént a rektori program megvaldsitasa
érdekében, amelynek munkai ebben az évben hasonlo6 szellemben folytatddnak.

4.2. Jelentos szervezeti valtozasok

e Professzorok Semmelweis Kollégiumanak létrehozasa

A testliletet az egyetem el6z0 rektora vezeti, tovabbi tagjai korabbi egyetemi tisztségviselok
(rektorok, dékanok és a Doktori Tanacs elnodkei), valamint nagy tekintélyli, 60 év feletti
akadémikusok, oktatok és kutatok lehetnek. A kollégium a rektor tanacsadd testiilete,
véleményezi egyebek mellett az egyetem kiildetésnyilatkozatat, stratégiai terveit, tovabba
tanacsot ad egyes kiemelt jelentdségii, a Szenatus feladatkdrébe tartozo kérdésekben.
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e Orvosi Képalkoto Klinika létrehozasa, a Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika
osszevonasa, Szent Rokus Kérhaz és Intézményei integracioja (részletesen lIsd 10.
Betegellatas pontnal)

o Sportorvostan Tanszék létrehozisa a Varosmajori Sziv- és Ergyégyaszati Klinikan

A Semmelweis Egyetemen, ezen beliil is kiemelten a Véarosmajori Sziv- és Ergyogyaszati
Klinikén a sporttudomany fejlodésével parhuzamosan a sportorvostani ismeretek beépitése a
mindennapi klinikai gyakorlatba évtizedekkel ezeltt megkezdddott. A Semmelweis Egyetem
Vérosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinikan 2008-ban egy TAMOP projekt keretein beliil
intenziv kisérletes és klinikai sportkardiologiai kutatdémunka vette kezdetét, s innentdl kiemelt
szerepet kapott az ¢élsportolok és amatdr sportolok sportkardioldgiai sziirése, kivizsgalasa és
kezelése.

A Klinika sportkardiologiai tevékenysége nemcsak a sziirésre, betegellatasra és kutatasra terjed
ki, hanem évek ota minden szemeszterben kotelezden valaszthato tantargy keretében oktatja a
»Sportkardioldgia” tantargyat az érdeklodo hallgatok szamara. Minden tanévben részt vesz a
Semmelweis Egyetem Egészségtudoméanyi Kar gyogytorndsz hallgatéinak posztgradualis
képzésében is az ,,Alkalmazott terheléstan” tantargy oktatdsaval. A Semmelweis Egyetem és a
sportorvoslas szoros kapcsolatat fémjelezte a 2017-ben Budapesten, illetve Balatonfiireden
megrendezett FINA Vilagbajnoksag orvosi hatterének biztositasa is, melyben a legnagyobb
szerepet a Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika személyzete toltotte be.

A fent részletezett szempontok alapjan alapvetd fontossagl, hogy a Semmelweis Egyetemen
folytatott sportorvosi vonatkozasu oktatd, kutatd és betegellatd tevékenység Osszefogasara,
kiszélesitésére, a sportorvostan tantargy gradualis oktatdsba torténd beépitése feltételeinek
megteremtésére, valamint a magas szintii sport szakorvos képzés eldsegitésére az Egyetemen
Sportorvostan tanszék alakuljon, hasonléan a tobbi magyar Orvostudomanyi Egyetem mar
miikddod tanszékéhez. A tanszék helyileg a Semmelweis Egyetem Varosmajori Klinikan kertilt
kialakitésra..

A Sportorvostan Tanszék megalakulasat kovetden elsé ¢€s legsiirgetobb feladatanak a
sportorvostan tantargy gradudlis oktatasba torténd beépitését tekinti. Célja, hogy az Egyetemrdl
kilépd valamennyi gyakorlé orvos naprakész ¢€s hasznalhat6 ismeretekkel rendelkezzen
nemcsak a sportolok egészségiigyi problémainak ellatasi specialitasaival kapcsolatban, de a
testmozgasnak a paciensek kezelési programjaba torténd beépités lehetdségeivel, prevencios €s
rehabilitacios vonatkozasaival kapcsolatban is.

o Neégy egészségiigyi szakképzo iskola integralasa

Az Innovécios és Technologiai Minisztérium, valamint az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
kozotti targyaldsok eredményeképpen egyes az egészségligyi képzést folytatd szakképzo
koznevelési intézmények esetében fenntartovaltasrol szo616 elvi dontés sziiletett.

A dontés azon stratégiai célt kivanja megvaldsitani, hogy az egészségligyi szakdolgozoi
huméneréforras  utdnpodtlasat  biztositd  kozépfokt  egészségligylr  szakképzés  és
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intézményrendszerének szakmai iranyitasa, miikddtetése tovabb fejlodjon, melynek alapja a
megerdsitett egészségiigyi gyakorlati oktatasi feltételek jobb kihasznaldsa. Ezaltal biztositva a
korszerti és gyorsan megujuld szakmai specifikumok hatékony atadasat.

A Semmelweis Egyetem fenntartasaba az alabbi kdznevelési intézmények keriilnének atadasra:

Budapesti Vendéglatoipari és Human SzC Bokay Janos Szakgimnaziuma
Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Semmelweis Ignac Szakképzo Iskolija
Salgotarjani SZC Kanizsai Dorottya Egészségiigyi Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja

Az egyetemen beliil a Szakképzé Koznevelési Intézmények Foigazgatosaga felel a szakmai
teriilet 6sszefogasaért.
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5. A Semmelweis XXI Fejlesztési Projekt

A Kormany az elmult év soran szamos dontésével tamogatta a Semmelweis XXI. Fejlesztési
Projektet. A projekt tartalmazza a klinikai, preklinikai elméleti képzés, kutatds valamint a
klinikai betegellatas fejlesztését. Tovabba magéban foglalja az Egyetem valamennyi karanak és
kiszolgalo egységeinek fejlesztését is.

A Semmelweis Egyetem fejlesztésének fobb elemei:

Klinikai és preklinikai oktatas fejlesztése

e A jelenlegi betegellatd kapacitasok klinikai gyakorlati oktatds igényeit kielégitd
infrastruktara (klinikai kiscsoportos oktatds lehetdségeit biztosité kortermek, miitdk,
informatikai hattér, oktatasi termek), cslcsellatasi eszkozpark, betegellatasi komfortot
javito fejlesztése:

v Bels6 Klinikai Tombben: nemzeti-reprodukcios és meddéségi kozpont, sebészeti-
transzplantoldgiai kozpont, belgyogyaszati kozpont, szemészeti, borgyogyaszati
klinikai halézat (vagy a SE mas helyén) és a Kutvolgyi Klinikai Tomb egyes
kapacitasainak elhelyezése valamint a sziikségszer(i infrastrukturalis és telephely
bovités.

v Kiilsé Klinikai Tomb teriiletének bovitése kapcsolodd VIIL. Keriileti ingatlanokkal.
A jelenlegi klinikai kapacitashoz kapcsolodoan csalddbarat gyermekgyogyaszati
fejlesztés, a Koranyi tombben a klinikai oktatashoz sziikséges Ortopédiai Klinikan
beliili akut ellatas (traumatologia), a Kutvolgyi Tomb egyes kapacitdsainak,
valamint a pulmonolégiai kapacitdsoknak az elhelyezése és skill labor fejlesztés.
Ehhez kapcsoldddan kiilsé campus ingatlanok fejlesztésbe torténd bevonasa.

v Virosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika, a vilag egyik legjobb sziv- és
ércentruma,  Varosmajor utca  70-es ingatlan  bevonasaval  torténd
szivtranszplantacios és képalkotd diagnosztikai centrum fejlesztése kozvetlen
innovéacios hatéssal.

e Nagyvarad-téri Elméleti tomb felujitisa lehet0ség szerinti bdvitése, az Elméleti
Orvostudomanyi Kozponttal szembeni telek (IX. keriilet) elévasarlasa, 16 ezer nm-es
bdvitése.

o Egészségiigyi Kozszolgalati Kar fejlesztése a Menedzserképzé Kutvolgyi telephelyen és
a Matyas Kiraly-Béla Kiraly uti ingatlanon.

e Fogorvostudomanyi Kar Bels¢ Klinikai Tombjéhez tartozo klinikak fejlesztése.

o Az Egészségtudomanyi Kar hagyomdnyos kinai gyogyaszati kdzpontot is magéaban
foglal6 bovitése.

e Peté Andras Kar oktatasi, specialis konduktiv-rehabilitacios ellatasanak Kutvolgyi
telephelyen torténd fejlesztése.

e Szent Rokus Korhaz egyetemi korhazként valo integracioja a Semmelweis Egyetemhez.

Kutatas-fejlesztési innovacid

o Gyoégyszerésztudomanyi Kar oktatasi, nemzetstratégiai gydgyszerkutatasi képességének
fejlesztése, Hogyes-Schopf Merei gyogyszerkutatasi centrum létrehozasa.
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o [Egészségipari-Biotechnolégiai Science Park kialakitdsa a Semmelweis Egyetem
vezetésével a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és a Pdzmany Péter Katolikus Egyetem
egyiittmitkdésében, a kiils6 klinikai tombhoz kapcesolodo VIII. keriileti ingatlanokon.

Oktatasi-kutatasi egyuttmukodések

e A Semmelweis Egyetem egy hallgatora esé betegellatasi tevékenysége elmarad a TOP
orvosegyetemi aranyoktol. A kiemelt orszagos intézetekkel, kijelolt centrumkorhazzal
szerzddéses oktatasi-kutatasi egyiittmiikodés kialakitasa.

e Tovabbi kutatasi egyiittmiikodések kialakitasa a Semmelweis Egyetem kutatasi profiljaba
illeszkedé partnerekkel, melynek kulcsa a sziikséges Onallosagot és versenyképességi
rugalmassagot megtart6, de a rankingben kimutathat6 egyiittmiikodés.

Kormanydontésben biztositott forrasok:

e 1945/2017. Korm. hatarozat kétszer 2 Mrd Ft tervezési forrast biztosit a Projekt
részeére.

e Valamennyi az 1945/2017. Korm. hatarozatban foglalt ingatlan a 98/2017. Korm. rendelet
2018. julius 2-i a 119/2018. Korm. rendelettel tortént modositasa szerint nemzetgazdasagi
szempontbol kiemelt jelentdségii iligyé lett nyilvanitva.

e Az Elméleti Orvostudomanyi Kozpont fejlesztése esetében az 1774/2018. (XII. 21.) Korm.
hatdrozat alapjan 1,25 Mrd Ft értékben allami elévasarlas és Semmelweis Egyetem
vagyonkezelésébe addsanak biztositdsa a Budapest IX. keriilet, belteriilet 37414, 37418,
37419 helyrajzi szamu ingatlanokra, melyek az EOK épiiletével szemben helyezkednek el.

o A Hdgyes-Schopf-Merei gyogyszerkutatasi centrum kialakitasa esetében, a 2011. évi CLIV.
torvény a megyei onkormanyzatok konszolidacidjardl, a megyei 6nkormanyzati intézmények
és a Févarosi Onkormanyzat egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szold torvény
2017. december 19-i modositasat kovetden, Schopf-Merei volt kérhazingatlan 73%-a a
magyar allam tulajdoniba (AEEK) majd az egyetem vagyonkezelésbe keriilt. Az
1606/2018. (XI. 27.) Korm. hatarozattal a volt koérhazingatlan fennmaradé része (27%),
melyben jelenleg iddsek otthona miikddik, szintén allami tulajdonba és egyetemi
vagyonkezelésbe keriilt. Az ingatlan vésarlashoz és az iddsek otthona megfeleld
athelyezéséhez a Kormany 952 millié Ft forrast biztosit a Févarosnak.

e A Pulmonolégiai Klinika pesti telephelyére torténd koltoztetésérdl a Kormany
1672/2018. (XII. 13.) Korm. hatarozat dontott, ennek hataridejéiil 2019. janius 30-at jeldlte
meg. Az elézetes szamitasok szerint meghatarozott athelyezéshez és a Tomd utcai épiilet
felyjitdsahoz a vonatkoz6 Korm. hatarozat 978 millié Ft uj forrast, és 550 millio Ft forrast
a 2019. évben rendelkezésre allo 3,5 Mrd Ft SE XXI. forras terhére biztositott.

e A Virosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika fejlesztése esetében az 1774/2018. (XII.
21.) Korm. hatarozat szerint az un. Varosmajor 70 ingatlan allami tulajdonba és
Semmelweis Egyetem vagyonkezelésébe keriil és Varosmajor u. 68. sz. épiiletben 10 4gyas
perioperativ transzplantacidos részlegének kialakitdsdra, a miitéti épiilet részleges
atépitésére és a Budapest Hatardr ut 18. szam alatti épiilet korszeriisitésére a 2019. évben
rendelkezésre allo6 SE XXI. forras terhére 565 millio Ft forrast, 2020-ban pedig a
koltségvetés tervezése soran 3,196 Mrd Ft forrast biztosit.

e A TOmé utca 15. szam alatti ingatlan el6vasarlasa megtortént a 1237/2019. (IV. 29.) Korm.
hatarozat alapjan, amely 359 millié Ft forras biztositott erre a célra.
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e A Kutvolgyi Klinikai Tomb kapacitasainak Belsd ¢és Kiilsd Klinikai Toémbokben vald
elhelyezéséhez a 1314/2019. (V. 30.) Korm hatarozat 2,781 Mrd Ft forrast biztositott, az
ehhez kapcsolodo orvosi eszk6zok és egyéb beruhazasok végrehajtasdra pedig tovabbi
1.217 Mrd Ft all rendelkezésre.

e Ugyanez a Korm. hatarozat tovabbi 2019. évben 370 millié Ft osszegii forrast, 2020-
ban pedig 2,287 Mrd Ft osszegii forrast biztosit a SE XXI. tervezési folyamataira.
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kozép-europai régio elsé szamu orvos- és egészségtudomanyi képzohelyévé emelni, de a
fejlesztési tervek szisztematikus és gyors megvalositasaval belathato idon beliil a vilag
legjobb szaz egyeteme kozé keriilni.

6.1. Kurrikulumreform

Olyan célokat fogalmazzunk meg, melyek a jovO magyar orvos-, €s egészségtudomanyi
megujitasat szolgaljak.

Ennek egyik kulcsa az orvosképzés megujitasa, melynek elvarasait mar 1857-ben Markusovszky
Lajos az aldbbiakban foglalta dssze:

» Csak betegdagy mellett késziilhetnek betegdagyhoz; a betegség maga fogja ket oktatni, s
nemcsak a betegséget magyardzo tandr...Egyesitsék az elméletet gyakorlattal, mint az, életben
van, és latogassak, ha orvosokka késziilnek, mihelyt lehet a koroddakat; tegyenek a beteg
koriil mindent, mit orvosnak értenie, tudnia kell.”

A Semmelweis Egyetem szenatusa altal egyhangilag megszavazott kurrikulum reform
legfébb célja az, hogy betegkozpontu, a beteget és nemcsak a betegséget gyogyitani kész,
boviilé gyakorlati ismeretekkel rendelkezdé orvosokat, gydgyszerészeket, egészségiigyi
szakembereket, konduktorokat képezziink.

Ezen kurrikulumreform valamennyi orvosképzé egyetemre vonatkozd az egészségiligy
megujitasat szolgdld 4ltalanos elvei a kovetkezdkben foglalhatdéak Ossze. A képzésnek
egeészségkozpontu, szilard elméleti alapokra épitkezd, kompetenciaalapu, klinikai gyakorlatot
elétérbe helyezd, egészségligyi csapatban torténd munkara felkészitd képzést kell biztositania.
A képzés soran kiemelten sziikséges kezelni az 6t Nemzeti Egészségiigyi Programot, tovabba az
integralt alapellatasi modellhez kapcsolodo tudas, képesség, kompetencia fejlesztést.

Ezen célok teljesitéséhez elengedhetetlen, hogy a képzés teriileten a klinikai orientacio
(klinikum) sulyat novelni sziikséges, hogy a végzett orvos a szintén megujitsra szorulod
rezidensképzés soran mar ezekre épitve a jelenleginél szélesebb kompetenciakat kaphasson.
Ennek eredményeként a rezidensképzés intenzifikalhatd, esetleg rovidithetd legyen. A
rezidensképzéshez 1épcsdzetes kompetencidk keriilhessenek kialakitasra. Mindezen folyamatok
egyben segitik az egészségiligyi humanrdforras kihivas kezelését is.

Mindezen elvek alapjan a 2019. szeptemberét6l a Semmelweis Egyetemen alapitasanak 250.
jubileumi évében az orvosképzésben az aldbbi valtozdsok indulnak el az 1., IIL., IV., VL
évfolyamon.

Bevezetésre keriilt a képzés alapstrukturaja: elmélet (1-II. év), preklinikum (III. év), klinikum
(IV.-VL. év). Ehhez kapcsolodé legfontosabb valtozas, hogy a farmakoldgia tantargy oktatasa a
IV. évfolyamrdl atkeriil a III. évfolyamra. Ennek 6 célja az, hogy a klinikai gyakorlatokon a
hallgatok mar ismerjék a f6bb gyogyszeres terapiakat.

A klinikai targyakban az oktatas teljesen tombesitésre keriilt, azaz az adott heteken a hallgato
reggeltdl-estig részt vesz a klinika tevékenységében, az elméleti o6rdk is ennek keretében
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keriilnek kiscsoportban megtartasra. Valds mentori tevékenység valosul meg. Egy-egy oktato
orvosra maximum 4-6 hallgaté juthat. A blokk vége pedig vizsgaval zarul. Tovabbi Gjitas, hogy
a VI. szigorl6 évben a klinikai gyakorlati hetek atalakitasaval egy 6 hetes szabadon valaszthato
klinikai gyakorlatra is lehetdsége van a szigorlonak. Ezzel segitve az orientaciot.

Ki kell emelni azt is, hogy innentdl kotelezé kreditet kell a hallgatoknak gyiijtenie, nem
egészségiigyi szintéren végzett prevencios aktivitas alapjan, és minden évfolyamban elvart
a kotelezo testnevelés, vagy azzal egyenértékii tevékenység.

Orvosegyetemeinknek kiemelt szerepe van az egészségiigylink jovjének formalasaban, hiszen
a hallgatoink lesznek azok akik a megujul6 tarsadalmi, egészségiigyi elvarasoknak megfeleloen
kell, hogy szolgaljak nemzetiink polgarainak egészségét. gy az orvosegyetemeink oktatési,
kutatési-innovacids, betegellatasi fejlesztéseinek mind ezen célért kell megvaldsulnia, hogy a
jovo egészségiigyének orvosait, fogorvosait, gydgyszerészeit, egészségiligyi szakembereit
képezze.

A kurrikulum megijitasaban a kovetkezo szempontok keriiltek elétérbe:

1. azorvosképzés célja az altalanos orvos, és nem a szakorvos képzése;

2. a képzés hatékonysdga, redundancidktdl mentes, célirdnyos szakmai mihelyekben
torténtek egyeztetések az egyes tantargyak, tantargycsoportok kozott;

3. erlteljes, tartalmas gyakorlati képzés mind az elméleti, mind a klinikai tantargyak

keretein beliil;

bizonyos targyak kurrikulumon beliili elhelyezkedése mddosult;

logisztikailag terhelt tantargyak keriiljenek atszervezésre;

olyan mechanizmusok megjelenése, mely novelik a rezidensképzésben torténtd

atvezetés hatékonysagat

o oA

Orvosképzési kurrikulum fébb elemei, jellegzetességei:

a) az orvosképzési modulok tisztabban elkiiloniilnek egymastol (Farmakologiai tantargy
IV. tanévrdl I1I. tanévre torténd athelyezése);

b) a tantargyi tartalmak atgondolasra keriiltek a bels6 redundanciak és tantargyi atfedések
redukalasa céljabol, a legtobb tantargy kopaktabba valt és ora/kreditszam csokkentés
valt lehetségesse;

c) tiszta blokkok rendszere keriilt bevezetésre a klinikai modulban: egyazon tantargyi
blokkon beliil torténik az elméleti és gyakorlati oktatas €s a vizsga;

d) Sebészet III. tantargy szakmai szub-diszciplinai a megfelel ,,anya diszciplindhoz”
kertiltek (pl. Idegsebészet a Neurologidhoz, Mellkassebészet a Pulmonoldgiahoz);

e) a sport, testnevelés kotelezd tevékenységként ativel az orvosképzés teljes hat évén;

f) a gyakorld/szigorld tanévben olyan atalakitasok torténtek, amelyek novelik a
rezidensképzésbe torténd atlépés hatékonysagat, és a majdani torzsképzés jotékony
1dobeli redukcidjat: a transzfizio kéthetes blokkban keriil oktatasra és licensz vizsgéval
jér, egy hathetes elektiv tantargyi blokk keriilt kialakitasra, amely barmely klinikai
relevanciaji tanszéken elvégezhetd.

Fogorvostudomanyi Kar kurrikulumanak modositasarol

Az 10j kurrikulum a 2019/20-es tanévtdl felmend rendszerben keriil bevezetésre, valamint a V.
¢s V. évfolyamon is mar az 0j kurrikulum szerint folyik az oktatés.
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Az Egyetem tobbi Karan a 250. jubileumi tanév soran Kkeriill bevezetésre a
kurrikulumreform.

6.2. A hallgatékat érint6 oktatasigazgatasi valtozasok

Fontos, hogy az Egyetemiink Szervezeti és Miukodési Szabalyzatdban, valamint a napi
mukodését meghatarozo belsd szabalyzatokban olyan érdemi és eléremutatd valtoztatdsokat
tegylink, amelyek biztositjak és garantaljak alapfeladataink gordiilékeny ellatasat, a progressziv
¢s lendiiletes kutatasi, fejlesztési, oktatasi €s egészségiigyi stratégiank megvalositasat.

o Feliilvizsgalt és a Szenatus altal elfogadott oktatasi targyu szabalyzatok

rrrrr

Az elbterjesztés — a hatdlyos jogszabdlyi rendelkezéseknek valdo megfeleldség biztositasa
mellett — az alabbi fontosabb modositasokat tartalmazza:

- A karokon miikddé szocialis és esélyegyenldségi bizottsagok megsziintek, helyettiik
egy Osszegyetemi bizottsag — Hallgatéi Szocialis és Esélyegyenloségi Bizottsag
egyetemi SZEB 1étszama elnokkel egyiitt legfeljebb 14 {6, elnokét és karonként 1-1 £6
oktatd tagjat a Szenatus vélasztja, tovabbi 7 tagjat a Hallgatéi Onkormanyzat
(tovabbiakben: HOK) delegalja.

- A SZEB dontéseit a SZEB Biralatelokészité Munkacsoportja késziti eld, amelynek
tagjait a HOK delegélja.

- A SZEB els6fokon eljar6 szervként dont a hallgatok szocidlis helyzetének megitélésérol
a TJSZ-ben foglalt, raszorultsagi alapon (is) adhat6 juttatdsokra vald jogosultsaga
kapcsan — az adott hallgatd vonatkozasdban — félévente egy alkalommal; elséfokon
véleményt ad a kollégiumi dijmentesség tekintetében, tovabba az 6nkoltséges hallgatok
esetében - kiilon szabalyzatban meghatarozottakra figyelemmel a rektor hataskorébe
tartoz6 dontés meghozatala soran; els6 fokon eljard szervként dont a rendszeres
szocialis 0sztondij, az alaptdmogatés, a rendkiviili szocidlis 0sztondij odaitélésrol és
Osszegének megallapitasarol; els6 fokon eljar6 szervként dont a kollégiumi
elhelyezésrol

- A TJSZ-ben rogzitésre és egységesitésre keriiltek a hallgatok altal fizetend6 dijak
megallapitasara, eldirdsara vonatkozd rendelkezések, tovabba az egyes hallgatoi
juttatasok kifizetésének hatarideje és litemezése.

- A kari téritési €s juttatdsi rendekbdl a TISZ-be keriilnek a hallgatok altal elnyerhetd
szakmai ¢és tudomanyos Osztondijakra vonatkozd szabalyok ¢€s a rendkiviili szocidlis
Osztondijra vonatkozo kiilonds kari rendelkezések, tovabba a nemzeti felsdoktatési
Osztondijra vonatkozd rendelkezések is — a karonkénti kiilonos rendelkezéseket is
szabalyozva — a TJSZ-ben jelennek meg.

- Osztondijrendszer megujitasa:

o Csik Ferenc sportosztondij;

o Bokay Janos 6sztondij — a tanulmanyi 6sztondijat valtja;

o Schopf-Merei Agost 6sztondij — a szocialis osztondijat valtja;

o Szentagothai Janos osztondij;

o Egészségtudomanyi Tudomanyos, Szakmai, Kézéleti Osztondij
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b) Egységes Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
Az eldterjesztés — a hatdlyos jogszabalyi rendelkezéseknek vald megfeleléség biztositasa
mellett — az alabbi fontosabb modositasokat tartalmazza:

- Passziv félévre vonatkoz6 rendelkezések: f0szabaly szerint egybefiiggd iddtartama nem
lehet tobb mint két félév, azonban a hallgato6 erre irdnyul6 kérelme esetén a tanulmanyi
¢s vizsgaligyekben eljaro bizottsag engedélyezheti a hallgatoi jogviszony sziinetelését
2 félévnél hosszabb, egybefiiggd id6tartamban; az elsé félév teljesitése elott; valamint
a mar megkezdett képzési id6szak végéig, az adott képzési idészakra vonatkozdan is.
Az abszolutérium megszerzéséig, allami (rész)osztondijas képzés esetén a passziv
félévek szama nem haladhatja meg alap- €s mesterképzésben a 2-2 félévet, osztatlan
képzésben a 4 félévet.

- Uj elem, hogy amennyiben a mintatanterv szerinti félévében meghirdetett kotelezd
tantargyat az adott vizsgaidészakban a vizsgazok legalabb 50 %-a nem tudta elsd
alkalommal teljesiteni, Gigy az ligy kivizsgalasarol a hallgatoi onkormanyzat javaslatara
az oktatdsi rektorhelyettes gondoskodik, majd megalapozottsdg esetén vizsgalatot
kezdeményez a feltart nem megfeleloségek orvoslasara. Fontos azonban, hogy a
vizsgalat eredménye kizarolag a kovetkezd évfolyamokra van kihatassal.

- Az aladiras megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozasok, szeminariumok
legalabb 75%-an valo jelenlét és a tanulmdnyi teljesitményértékeléseken torténd teljes
korii részvétel. Az Altalanos Orvostudomanyi Kar IV-V. évfolyaméan blokkositott
oktatasi rendszerben oktatott targyak esetén a hidnyzasok a blokkba épitett eldadasok és
gyakorlatok esetében egyiittesen értékelendok. Osztott képzések esetén az eléadasok
vonatkozasaban is eldirhatd legfeljebb 75%-os jelenléti kdvetelmény.

- A tanéven Kkiviil szervezett vizsga (TKSZV) kizardlag osztatlan orvos- ¢és
egészségtudomanyi mesterképzésben alkalmazando, osztott képzés esetén nem. A
TKSZV eredményét az adott tanév tavaszi félévéhez tartozd vizsgaidészakban letett
vizsganak kell tekinteni. Ha a felsdoktatasi intézmény betdlthetd magyar allami
Osztondijas hellyel rendelkezik, akkor a legkésdbb julius 31-ig meghozott atsorolasi
dontést a TKSZV eredményének figyelembevételével kell feliilvizsgalni és sziikség
esetén modositani. Amennyiben a hallgatod elbocsatasa miatt eljaras van folyamatban,
de a hallgatd6 TKSZV-re jogosult és arra hataridoben jelentkezett, az elbocsatas
targydban indult eljarast a TKSZV eredményének kozléséig a tanulmanyi és
vizsgaligyekben eljar6d bizottsag felfliggeszti, majd az eredmény(ek) ismeretében az
eljarast a TKSZV eredményének figyelembevételével vagy meg kell sziintetni, vagy
meg kell hozni az elbocsatasrol szol6 dontést. A hallgatd annyi alkalommal vizsgézhat,
amennyi vizsgalehetdsége az adott tantargybol az adott félévben maradt.

- Kreditelismerés esetén a tantargyprogramok kozotti legalabb 75%-os egyezdség esetén
a helyettesitést el kell fogadni, 75% alatti egyezdség esetén a kreditelismerési ligyekben
eljaro bizottsdg dont az elismerésrdl. Szabadon vélaszthaté tantargyként barmely, a
Semmelweis Egyetemen meghirdetett targy felvehetd és elismerheto.

- Zarovizsga a hallgatdi jogviszony megsziinését kovetd barmely zarovizsgaiddszakban
megkisérelhetd a vizsga idOpontjaban hatalyos képzési és kimeneti kdvetelményeknek
a zarovizsgara vonatkozd rendelkezései alapjan. A hallgatoi jogviszony megsziinését
kovetd otodik év eltelte utdn zardvizsga nem tehetd. Az oklevelet az Egyetem Karain a
rektor — illetéleg a dékan — és a zardvizsga-bizottsag elnoke irja ala.
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- Osztatlan képzés esetében az 1-4. félév mintatantervében szerepld targyak tekintetében
egy alkalommal, valamint az 5. ¢és késobbi félévek mintatantervének targyai
tekintetében tovabbi egy alkalommal, alap- és mesterképzés esetében képzésenként
egy-egy alkalommal kérheté méltanyossag. Fontos kitétel, hogy a fel nem hasznalt
méltanyossag nem vihetd at a masodik iddszakra.

c) Felvételi eljarasrol sz6lo szabalyzat modositasa
Az Oktatasi Hivatal altal engedélyezett két képzés esetében (az iskolai szocialis munka
szakirdnyu tovabbképzési szak vonatkozasdban a 2019 szeptemberi elsé inditds okéan, a
kozosségi €s csaladi mediacio szakiranyu tovabbképzési szak kapcsan pedig a képzés tovabbi
fenntarthat6saganak szabalyos biztosithatdsaga érdekében) sziikséges a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményekhez kapcsolddoan a felvételi eldirasok egyetemi részletszabalyainak rogzitése is
a Felvételi eljarasrol sz61o szabalyzat modositasa révén.

o Uj képzések inditasa

A Semmelweis Egyetem valamennyi Kara szuverenitiasat, oktatasi oOnallosagat,
kurrikulumaik szabadsagat meggy6zodésem szerint erésiteni kell. A technoldgiai forradalom,
az orvostechnikai eszkozokre is vonatkozd exponencidlis iitemii fejlédés kihivasaihoz
alkalmazkodva sziikségesnek latom, hogy a kurrikulumokat — folyamatos finomhangolas
mellett — legalabb 5 évente teljes revizio ala vegyiik, s beépitsiik a legujabb eredményeket és
modszereket. Tamogatom és szorgalmazom a karok kozotti kurrikulum-egyeztetést és az
oktatdsi programok még szorosabbd flizését. Egyetemiink hagyoményainak ¢€s jelenlegi, jol
bevalt képzési strukturajanak megfeleléen meg kell 6rizni az egyciklust orvos-, fogorvos- és
gyogyszerészképzést. Az egészség- €és tarsadalomtudomanyok teriiletén a kétciklust képzés
lehetéségeit, kinalatat erdsiteni sziikséges. Osztondzni kivanom a karok vezetését 0j szakok
inditasara, s mas felsdoktatasi intézményekkel (egyetemekkel, karokkal, szakképzd helyekkel)
valo egylittmiikodés fokozasara.

Képzés létesitéssel kapcsolatos és egyes képzések tantervi mddositisdara irdnyulo
eloterjesztések az alabbiak szerint:

a) a Digitalis Fogaszati Technologus Szak létesitésérol

b) a Hagyomanyos kinai terapeuta szakiranyu tovabbképzési szak 1étesitésérdl

c) a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Mentalhigiéné Intézet iskolai
szocialis munka szakiranyu tovabbképzési szak Iétesitésének ¢és inditasanak
elfogadésarol

d) a Semmelweis Egyetem Petd Andras Kara kihelyezett képzéseinek inditasi jovahagyasarol
¢és a Semmelweis Egyetem Alapitd Okiratanak sziikséges modositasarol

e) A Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Mentalhigiéné Intézet laktacios
szaktanacsadé szakiranyll tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelményeinek
modositasaval dsszefliggd modositott tanterv elfogadasarol

f) a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Digitalis Egészségtudomanyi
Intézet egészségligyl szervezd alapképzési szak egészségiigyl iigyvitelszervezo
specializacio tantervének modositasarol
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g) az Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont egészségiigyi
menedzser mesterképzési szak mintatantervének maédositasarol

h) Apolas mesterképzési szak kozosségi szakapold specializacio angol nyelvii tantargyi
programjainak elfogadasarol

1) a,pedagogus szakvizsga szakszolgalati teriileten” szakiranyl tovabbképzés a Petd Andras
Karon inditasanak tdmogatasa

e Infrastrukturalis fejlesztések a modern oktatasi formak térnyeréséhez

Az oktatasi rektorhelyettes szakmai irdnyitasaval Oktatasfejlesztési, -modszertani és -
szervezési Kozpont létrehozéasa, mint egy egyetemi szintii oktatastechnoldgia egység 1étrejotte,
mely tovabb fejleszti e-learning rendszeriinket, és lehetévé teszi a gyorsan, hatékonyan és
folyamatosan megujul6 tananyag (gyakorlati jegyzetek, tesztsorok és dbrak) korlatlan elérését
a hallgatok és oktatok szdmara.

o Egyablakos, elektronikus iigyintézés megteremtése
megvalosult az, hogy az egyes hallgatoi juttatasokrdl, egy egyetemi bizottsag (SZEB)
dontson, melynek szakszerli koordindlasa az Oktatasigazgatasi Hivatalhoz keriilt
atcsoportositasra, igy a Hivatal meglévo feladatai mellett ellatja a SZEB, a Kozéleti Bizottsag
dontéseinek elokészitését, a hallgatoi juttatdsok szabalyozdsaval 6sszefiiggd elokészitd
feladatokat, a hallgatéi pénziigyekkel kapcsolatos, a Gazdasagi Foigazgatosag feladatkorén
kiviil es6 koordinacids és szervezési kdzponti feladatokat, a hallgatoi juttatasokkal
kapcsolatos kozponti szervezési és kozponti tajékoztatasi teendoket, a hallgatoi juttatasokkal
kapcsolatos kozponti dontéshozatali mechanizmus tdmogatasat, a hallgatdi juttatasok
koltségvetesi felhasznalasanak €s felosztasa folyamatanak koordinalasat. Ezaltal egy kézben,
egységes szabalyrendszer alapjan valdsul meg a szocidlis helyzet megallapitasa és az adhato
juttatasok mértéke.

6.3. OSAP Statisztikai adatok

o 2017/18 6szi félévben az 6sszhallgatoi létszam: 10996 f6, ebbdl 7662 magyar, €s 3334 {6
vesz részt idegen nyelvil képzésben. (angol, német, olasz)

o 2018/19 6szi félévben az 6sszhallgatoi 1étszam: 10945 16, ebbdl 7722 £f6 magyar, 3223 6
vesz részt idegen nyelvii képzésben. (angol, német, olasz)

e 2019/20. 6szi félévben (OSAP statisztika beaddsi hatarideje-2019.11.04- miatt valtozhat)
az Osszhallgatoi [étszam: 11133 £6, ebbdl 7834 £6 magyar, 3299 6 vesz részt idegen nyelvil

képzésben. (angol, német, olasz)

Fenti adatok alapjan kimutathatdé, hogy 2019/20-as tanévben az osszhallgato6i 1étszam
megemelkedett, kiilonosen az idegen nyelvii képzésben részt vevok szama.
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Semmelwels Egyetem OSAP Statisztika 2019/20/1 félév -
is Egyetem OSAP. ika 2017/18/1 féidv Semmelweis Egyetem OSAP Statisztika 2018/19/1 félév 2019-10-16 déitum szerint
Kar Nyelv | Ossziétszém Kar Nyelv | Ossziétszam Kar Nyelv | Osszlétszam

magyar 2226 magyar 2237 magyar 2189
Altalénos Orvostudomanyi Kar | angal | 1255) Attalanos Orvostudomanyi Kar | angol 1226 Altal Or d | Kar | anqol 1272
német 1029 német 1021 német 1100
4510 4434 4561
magyar 4901 magyar 465) magyar 467)
Fogorvostudomanyi Kar angol | 2855 Fogorvostudomanyi Kar angol 280) Fogorvostudomanyi Kar angol 268
német 108| német 108 nemet 112
887 853 847
magyar 603 magyar 628 magyar 607
yogy Kar | angol 160 yogy d | Kar | angol 164 yogy Kar | angol 199
német 30) német 26 német 28}
795 818 834
Peto Andras Kar magyar 294 Petd Andras Kar magyar 324 Pctd Andras Kar magyar 344]
294 324 344

Egészségligyi Kézszolgalati Kar | magyar Egészségiigyi Kézszolgalati Kar | magvar Egészségligyi K&zszolgalati Kar | magyar
519 550 564
magyar 3082 magyar 30594 magyar 3086
Egészségtudomanyi Kar angol | 163} Egészségtudomanyi Kar angol 198 Egészségtudomanyi Kar angol 218
olasz 300} olasz 200) olasz 102
3545 3457 3406|
Doktori Iskola [ magyar 246 Doktori Iskola | magyar 459) Doktori Iskola [ magyar 577]
446 459 577,

Osszesen: d Osszesen: ! Osszesen:

6.4. Hallgatok, mint legfontosabb stratégiai szovetségeseink

»A hallgatok a legfontosabb stratégiai szovetségeseink, oktatdsi kérdésekben a veliik valo
konstruktiv egyiittmiikédés alapja a tovabbi fejlodésnek. Mint ahogy egy egyetem nem létezik,
és nem is létezhet oktatok nélkiil, ugy hallgatok nélkiil sem. Az oktatoi kar és a hallgatosag
kozott ezért nemcsak az érdekalapu egyiittmiikodes, de jo partneri viszony megléte esetén az
értékalapu, harmonikus kooperdacio is megvalosul. A hallgatoi autonomidara megorzendo
értékként tekintek, melynek legfontosabb intézményi eszkéze a Hallgatéi Onkormdnyzat (HOK).
Meggyézédésem, hogy a mindenkori HOK-el, s annak vezetésével szorosan egyiitt kell
miikodnie az egyetemi felso vezetésnek. Az onkormanyzatisagot maximdlisan tiszteletben tartva
rendkiviil fontosnak tartom a tartosan jo partneri viszony kialakitasat, a folyamatos
konzultaciot és a dontésekbe torténé bevondst. Osztonozni  kivinom a  hallgatok
onszervezodeését, értékesnek tartom sokszinii és sokrétii csoportosuldsaikat.”

A hallgatokkal és az ket képviseld Hallgatoi Onkormanyzattal egyiitt dolgozva az elsd
1épésként a curriculum attekintése volt a legfontosabb feladat.
T6bb mint 20 oktatoval és hallgatoval megalapitottuk a Semmelweis Egyetem torténetének
elsé6 ,curriculum lab”-jét, ahol heti rendszereséggel folytatott meetingen Kkeriilt
megalkotasra az Altalanos Orvostudomanyi Kar és a Fogorvostudomanyi Kar uj
mintatanterve.

Az 1j curriculum, nem csak a modern transzlacios, evidence based medicine (dentistry)
szemléletét kozvetiti a hallgatok felé, hanem egy olyan gyakorlatias oktatast, mely
betegkdzpontl és kiilonvalasztja az elméleti modult teljesen a klinikaitol.

A modern oktatasi mintatantervhez elmaradhatatlan volt a Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat
(TVSZ) megreformalasa, annak egységes egyetemi szemléletben torténé megalkotasa. A
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szabalyzat megalkotasa a HOK-el teljes konszenzusban tortént, szamos pozitiv valtozast
eredményezve a hallgatok szadmara.

A szenatusi érdekképviselet is a torvény altal meghatarozott legmagasabb részvételi arannyal
zajlik, hiszen a HOK a Szenatusba az eddigi 9 helyett 11 képvisel6t delegalhat, valamint a
jelenlegi SZMSZ-modositas tervezete alapjan a Kari Tanacsokban is 25%-os lesz az aktiv
részvételik.

A hallgatok szamara megalkotasra keriilt az 0y Téritési és Juttatasi Szabalyzat (TJSZ).
Fontos kiemelni, hogy a TVSZ-hez hasonloan, itt is az volt a fontos, hogy az egyetem minden
hallgatdja szamara azonos lehet6séget biztositsunk. Az 0j TJSZ-ben az egyetem minden
hallgatoja azonos szempontok szerint keriil megitélésre legyen sz6 tanulmanyi-, szocialis- vagy
kozéleti 6sztondijrol.

A 250. tanévre valo tekintettel 2020 januarjatol megalapitasra keriilt a Csik Ferenc 6sztondij,
mely az egyetemen tanulé kimagaslo sporteredménnyel rendelkezé hallgatokat dijazza.

Ahogyan a rektori programom tartalmazta a hallgatok szamara fontos id6t biztositani a
rekreaciora, igy a 2019/20-as tanévben 6szi sziinetet biztositottunk nekik, hogy tobb id6t
tolthessenek a csaladjukkal és késziilhessenek jovenddbeli hivatasukra.

Elengedhetetlen, hogy megszolitsuk a mar végzett egykori hazai és kiilfoldi hallgatokat,
szellemi kozosségépitésre buzditva dket.

Az Alumni Isazgatosag elért eredményei:

crer

- a Semmelweis Alumni Igazgatdésag munkaerd allomanyanak folyamatos megujitasa, a
szervezeti egység milkodéséhez sziikséges humanerdforras utanpotlasa, toborzasa;

- az Alumni elérhetd adatbazisainak vizsgalata, attekintése, és rendszerezése;

- folyamatos munka az 1j, az egyetem egységes arculatanak megfelelé Alumni weboldal
kialakitasaval,

- az érvényben lévo szerzddések attekintése €s feliilvizsgalata;

- az Alumni hirlevél rendszerének, ujrainditdsanak, ujraépitésének lehetdségeinek
vizsgalata;

- ingyenes képzések biztositasa (pl.: autogén tréning, betegjog, gépiras) a korabbi fizetds
képzések helyett a hallgatok, egyetemi polgarok és alumnisok szamara;

- a Semmelweis Talks rendezvénysorozat Gjrainditasa és integralasa az egyetemi
vezetés kommunikacids stratégiajanak megfelelden;

- az egyetemi hallgatoi ajandéktargyakra vonatkozo 0j design és uj értékesitési modell
kidolgozasa, 8 termékcsoportra, tobb tucat termékre vonatkozoan;

- a Diploméas Palyakovetési Rendszer (DPR) az Oktatdsi Hivatal kovetelményeinek
megfeleld lebonyolitasa;

- a gradualis és posztgradudlis oktatas elemzésének, tdmogatdsanak, illetve a célzott
karrier és mentorprogram beinditdsnak elokészitése;

- a DPR kutatashoz kapcsolddoan a tudoményos kutatdshoz és innovacidhoz kapcsolodo
hallgatoi és végzettek korében indithatd felmérések egyeztetése;

- a,Semmelweis Ambassador program” elokészitése, egyeztetése;

- a szervezeti egység bevételeinek novelése érdekében szponzoracids kiadvany
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elkészitése.

29



SEMMELWEIS EGYETEM

Oktatas, kutatas, gyogyitas:

250 éve az egészség szolgalataban

7. Nemzetkoziesités

CEL: Nemzetkozi kapcsolatainkat az eddiginél céltudatosabban és fajstilyosabban kell
megszervezni. Torekedniink kell arra, hogy a legnagyobb, nemzetkozi hiri és
elismertségii orvos- és egészségtudomanyi képzést folytaté egyetemekkel alakitsunk ki
szorosabb egyiittmiikodést; ugyanakkor erositeni kell kapcsolatunkat az Eurdopai Unio
tagallamaival és a kozép-kelet-eurdpai régio egyetemeivel és kutatohelyeivel is, akikkel
europai unids fejlesztési projekteket, illetve tematikus egyiittmiikodéseket tudunk
megvaldsitani. Ebben Egyetemiink oktatoinak és kutatoinak kapcsolatrendszerére kell
szervezetten tamaszkodni, ehhez Egyetemiink neves oktatoinak és kutatoinak Kiilfoldi
szakmai szervezeti pozicidit, kozéleti szerepkoreit és nemzetkozi elismertségeit kell
feldolgozni és prezentalni. Az idegennyelvii oktatas fejlesztése mellett hangsilyozottan
foglalkoznunk kell a német egyetemi kapcsolatok erdsitésével, amely orszagos stratégiai
érdek. Ehhez a németiil oktatni tudd, a német egyetemekkel jo kapcsolatokat apolo
humaneréforrasunk fejlesztését is kiemelt célnak tekintem.

Az elmilt év soran szamos TOP 25-0s, és TOP 100-as egyetemen vett részt a rektor és az
egyetem vezetése szakmai latogatason.

Létrejott a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontja (NHKK) elnevezésii Uj szervezeti
egység. A nemzetkozi hallgatok képzésével kapcsolatos szervezeti valtozasok fo célja, hogy az
idegen nyelvii programok hallgatéi jobban részévé valjanak a Semmelweis Egyetem életének,
tobb lehetdség jusson az angol, német és magyar nyelvii hallgatok kozotti interakciora.

Semmelweis Egyetem hallgat6inak mintegy harmada folytatja tanulmanyait idegen nyelven, az
angol és német nyelvii képzéseken keresztiil, kdzel 70 orszagot képviselve. Az NHKK a korébbi
Kiilfoldi Hallgatok Titkarsaga (KHT) helyébe 1ép, és a nemzetkdzi hallgatok képzésével
kapcsolatos valamennyi specialis feladatot ellatja. A kordbbi tevékenységeken feliil, ami
leginkabb a felvételt és a tanulmanyi ligyek intézését jelentette, az 0j egység kiemelt célja a
nemzetkdzi hallgatok erdsebb integralasa az egyetem mindennapi €s tudomanyos életébe, 1)
programokkal, el6adasokkal, valamint egy nemzetkozi alumni program kiépitése.

Februartol egy 1) vegyes kurzus Iép be a kinalatba, ahol angol nyelvli el6adasok hangzanak
majd el olyan &ltalanos, tudomanyhoz kapcsolodod témakban, mint a kapcsolatépités, a
tudomanyos cikkiras, illetve nemzetk6zi kommunikacio és marketing.

A jubileumi tanévben minden idoknél magasabb a felvett nemzetkozi hallgatok szama. Az
AOK tekintetében harom-négyszeres tuljelentkezés volt az idegen nyelvii programokra, a
kiilfoldi hallgatok szama pedig jelenleg 2134, mintegy 15 szazalékkal tobb mint egy éve: ezen
beliil 1240-en az angol nyelvii (+12%) és 894-en a német nyelvi (+20%) programon tanulnak.
A legtobb hallgatd Dél-Koreabdl, Izraelbdl, Iranbol, Norvégiabol, Japanbdl és Németorszagbol
érkezik.

Az ujonnan megalakult Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontjanak (NHKK)
eredményei:

e Megerdsitésre keriilt a DSVS és az ISSA-val torténé munkakapcsolat. Az Gjonnan
létrehozott NHKK koordinacidjaval tortént példaul (i) a IV. éves blokkoktatas nemzetkozi
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hallgatok korében tortént megszervezése, i) tobb, az 0j kurrikulummal kapcsolatos
hallgatéi forum megszervezése, (iii) a Nyari Egyetemen valdé nemzetk6zi hallgatoi
megjelenés/programok koordinalésa.

e Novekedett a beiratkozo hallgatok létszama; minden korabbi éveknél magasabb
hallgatoi 1étszammal kezdte meg az Egyetem a tanévet, a legnagyobb emelkedés 25% az
elsééves német beiratkozok kozott volt az altalanos orvostudomanyi karon.

o Uj orszagstratégiat hatarozott meg.

e (sszehangolta egyetemiink tobb szervezeti egységének munkajat, hogy a nemzetkozi
hallgatok toborzasaban/felvételében a kommunikacids és marketing elemek szaktudassal
tamogatva, egységes egyetemi arculatban jelenhessenek meg. Megtortént pl. az arculati
anyagok atdolgozasa/megjelentetése/ujra tervezése, nemzetkdzi vasarokon valo részvétel.
Ugyanezen vonal mentén az ujonnan csatlakozott Egészségtudomanyi Kar (ETK) angol
nyelvli képzésének/toborzasdnak kordindciojat az NHKK egységes tevékenységébe
illesztette.

o Létrejott egyetemiink német honlapja.

e Tovabb fejlesztésre keriilt mind tartalmilag mind arculatilag a felvételi rendszeriink
atlathatoésagat és az archivalast biztosito SEMAPHOR rendszer. A rendszer sikerét
bizonyitja az is, hogy a kdzvetlen jelentkezések szama meredeken emelkedik, idén azok
negyedét tette ki.

e Az emelkedd német hallgatoi 1étszam tobb oktatot kivan. Egyetemi szinten szervezédott
meg a német nyelvii oktatdi képzés, melyet a Szaknyelvi Intézet fog végezni februar 1-
tol; féléves kommunikacidorientalt szaknyelvi képzés utan az oktatasba mar bevonhatok
lesznek a felfrissitett tuddst munkatdrsak. A képzésre mindeddig tobb mint szdz
munkatarsunk jelezte igényét.

o Konkrét 1épések torténtek nemzetkdzi hallgatéink egyetemi életbe vald integralasara.
Kozos kredites kurzust szerveznek magyar/angol/német hallgaték szamara a
Semmelweis Szalonban, mely a menedzsment, életvitel, palydzati készségek, innovacio,
transzlaciés medicina témakorét érintik. Kiemelkedd tehetségli el6adok vallaltak
részvételiiket ebben a kezdeményezésben.

o A rektorhelyettes szakmailag feliigyeli és koordinalja az altalanos orvostudomanyi karunk
részeként miikodd Asklepios Campus Hamburg-gal kotendd uj szerzédést. Uj alapokra
helyez6dott a hamburgi  intézetek szakmai ellenérzése (kovetelményrendszer
kialakitasa/kikiildése, 1) tantargymegbizottak egyetemi bemutatdsa, a hidnyz6 érdemi
kapcsolattartas felszamolasara nyilvantartast alakitok ki).
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8. Kutatas-fejlesztés, innovacio

CEL: A Kutatasi tevékenységiink nemzetkozi elismerése, lehetoség biztositasa fiatal
kutatdinknak — mind teljesebb mértékben be kell vonnunk dket zajlo kutatasainkba,
0sztonozni Kell oket sajat kutatasi témak inditasara. A KFI versenyképességiink
folyamatos novelése érdekében Kkutatasszervezési struktiravaltas, az eddig elért
eredményekre tamaszkodva, elsésorban a legnagyobb potenciallal rendelkez6 teriileteket
kivalasztva tovabbhaladni a megkezdett uton annak érdekében, hogy Egyetemiink
hossziutavon fenntarthato és kiszamithaté KFI finanszirozassal a kozép-kelet europai
régio tudasalapu gyogyszer, biotechnolégiai és egészségiparanak eros hatteret adjon. Cél
tovabba, hogy a Semmelweis Egyetem teljes korii innovacios szolgaltatast nyujtson a
kutatéknak és az Egyetem koriili un. ,,spin-off” vallalkozasoknak.

Az egyetemi KFI fejlesztendo teriiletei a fenti cél elérése érdekében:

e A Semmelweis Egyetem publikacios aktivitasanak tovabbi ndvelése

crer

e A Semmelweis Egyetem kutatasi reputacidjanak, ebbdl szdrmazé bevételének novelése
e A Semmelweis Egyetem nemzetkoziségének fokozasa
e A piaci forrasok bevonasi képességének javitasa

8.1. Az egyetemi rang alapja: kutatasfejlesztési és innovaciés (KFI) tevékenységiink

A rektori program végrehajtasat 2018. julius 1-t6l kezdtiik meg. Az egyetem KFI
tevékenységének menedzselésére, a tudomédnyos és innovacids rektorhelyettes dontéseinek
szakmai el6készitésére 1étrehoztuk a Tudomanyos és Innovacios Rektorhelyettesi Irodat,
amely az Innovacios Igazgatosaggal, a Kozponti Konyvtarral egyiittesen dolgozik a
kozpontilag kijelolt KFI célok elérésehez sziikséges megoldasokon, ill az adott feladat
megoldasa szempontjabol illetékes szervezeti egységek bevonasaval koordindlja a
megvalodsitast. A szakmai munka hatékonysaganak fokozasa érdekében atalakitasra Keriilt az
Innovacios Igazgatosag is. A korabbi kancellari hataskori kizardlagossagot rektori és
kancellari kozos iranyitas valtotta fel. A struktira tovabbi fejlesztését fogja tamogatni a
benyujtott egyetemi innovacios 6koszisztéma palyazat is, melynek megvalositasa varhatéan
a kovetkez6 évben fog megkezdddni.

Fo6 egyetemi KFI stratégiai célként keriilt megfogalmazasra a - Kormany KFI terveivel
Osszhangban — a budapesti Egészségipari-Biotechnologiai Science Park létrehozédsa a
Semmelweis Egyetem vezetésével, amely teret biztosit az egyetem ¢€s az egészségipari
partnerek szoros egyiittmiikddésére, tdimogatja az egyetemi tudasbazison alapulo, transzlacios,
multidiszciplindris kutatocsoportok kialakuldsat és a piaci igények szerinti kutatasi eredmények
létrehozasat. A Science Park kolcsonos elényoket nyujt a résztvevd egyetemeknek €s a kis- és
nagyvallalatoknak egyarant az innovacios értéklanc minden lépésében. A tudas park szakmai
koncepciojat az elmult idészakban kidolgoztuk. A Semmelweis Egyetem vezetésével és két
masik budapesti egyetemmel (Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Nemzeti Ko6zszolgalati
Egyetem) egyiittmiikddve egy olyan tudaskdzpontot hozunk létre, amely helyet ad az egyetemi
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kutatoknak és az ipari partnereknek egyarant, és az egylittmikodések szinergiajaként kozos
kutatasi projektek jonnek 1étre a projekt 4 szakmai pillére mentén. A négy témateriileten olyan
kompetenciakdzpontok, kozponti facilitdsok és szolgaltatd egységek kerlilnek kialakitasra,
amelyek elsésorban a piaci igényeknek megfelelé kutatasi-fejlesztési €s innovacids
tevékenységeket végeznek inkubacids és innovaciomenedzsment szolgéltatassal kiegészitve.
A Science Park Kkoncepcié megvalésitasa mar megkezdédott, hiszen 2018-2019-ben a
kutatés fejlesztésre benyujtott és elnyert palydzatok / tamogatasok megvalositasi terve mar a
Science Park elképzeléshez kapcsolodott.

Azonositottuk a Semmelweis Egyetem f6 kutatasi iranyait, melyeket a témateriileti

programok keretében kapott timogatasokban finanszirozast is kaptak:

- A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP) 2019-2020-ra 1,4 milliard Ft
tamogatast nyujt a molekularis biolégia, neurolégia és terapias célu fejlesztés
témateriiletekhez bevont kutatocsoportoknak,

- mig a Témateriileti Kivalésagi Program (TKP) 1,755 millard Ft timogatést biztosit a
Bioimaging, Bionika, Digitalis biomarker, Transzlacios biotechnoldgia témateriiletek
kutatésaihoz.

Nyomon kovetjiik az egyetemi kutatdsi trendet, hogy beazonositsuk a gyorsan fejlodé

kutatasi teriileteket / iranyokat és sziikség esetén tdmogatasi forrasokat keressiink, ezzel

erdsitve a kitorési pontokat és noveljiik egyetemiink versenyképességét.

A FIKP ¢s TKP tamogatas az egyetemi kutatocsoportok Osszekapcsolodasat is tamogatja. A
kutatasi halézatok létrejottéhez azonban egyetemen kiviili hazai ¢és kiilfoldi partnerek is
sziikségesek. Ezt a folyamatot segitjiik el az egyiittmiikodések erdsitésével:
- Az egyetem aktivan vesz részt nemzetkozi kutatasi halézatokban: CELSA,
EUROLIFE, ALIANCEA4LIFE, EIT Health, COST Action, stb.).
- Egyiittmiikodési KFI megallapodasok megkdtésére toreksziink, valamint kozos
palyazatok benyujtasara egészségipari Kis- és nagyvallalatokkal.
- Megkezdtik az OGYEI-vel megkotott egyiittmiikodési megallapodas mentén kozos
projektek inditasat.

A Kkutatoi utanpotlas biztositasara egylittmiikodiink a Doktori Tanaccsal: fejlesztési
javaslatot készitettiink az egyetemi PhD képzéshez, szorgalmazzuk a kozos — egyetemi-ipari -
PhD képzeés feltételeinek megteremtését, jogszabalyi modositasi eldterjesztések kidolgozasat
kezdeményeztiik. Szintén nyomon kovetjiik a TDK Tanacs munkajat.

A fiatal kutatok, posztdoktorok kutatasainak tamogatasara belsé palyazatok keretében
nyUjtottunk anyagi tamogatast: STIA 2018, Semmelweis Innovécios dij, Publikaciés dij,
Klinikus kutatéi program, PhD hallgaték tdmogatésa.

Noveltiik az egyetem nemzetkozi megjelenését:
- Az elmult évben jelentdsen ndtt az Open Access moédon megjelentetés kozponti

tamogatasa, a timogatott folyoiratok szama 260%-al nott.
- Novekedett a kiilfoldi oktatok, kutatok szama.

Bavitettiik az egyetemi KFI nyilvantartasok korét.
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Kidolgoztuk a palyazati nyilvantartd rendszer legijabb verzdjat a PNYR 2.0, amely varhatéan
a jovo évben fog nyilvanosan elindulni.

Kialakitasra kertiilt a K6zponti Konyvtar oldalarol elérhetd, az Egyetem és kutatéi publikacios
aktivitasat osszefoglalo nyilvanos adatbazis, a Semmelweis Publikaciok, ahol az egyetemi
kutatok tudomanyos teljesitménye valt lathatova és 6sszehasonlithatova.

2020-ra terveziink tovabbi adatbazisok kialakitasat, mint az online core facility adatbazis, az
igyfélkapcsolattartd adatbazis, stb.

2019. oszi félévében elindult az innovaciomenedzsment és vallalkozasismereti alapokat
oktato6 tantargy az orvostanhallgatok szamara.

Megkezdtiik a klinikai vizsgalatok egyetemi eljarasanak fejlesztését a vizsgalatok
mindségének és volumenének novelése érdekében.

8.2. A KFI tevékenységre vonatkozo altalanos feladatok

8.2.1. Egyetemi operativ KFI struktura kialakitasa

Rektori program:

o A KFI stratégiai dontéseket a tudomanyos rektorhelyettesnek kell elékészitenie a
Tudomanyos Tanaccsal, a kari tudomanyos bizottsdgokkal ¢s dékanokkal, illetve a karokon
ativeld meghatdroz6 kutatocsoportokkal konzultalva és megfeleld informaciddramlast
biztositva.”

Eredmény:
Kialakitottuk a tudomanyos és innovacios célok eléréséért felelds strukturat / csapatot, valamint

elokészitettiik a rovid és hosszll tavu terveket, operativ programokat, feladatokat, melyeket az

alabbiakban részletesen bemutatunk.

- A felelos rektorhelyettes 2018-ban atnevezésre keriilt: tudomanyos és innovacios
rektorhelyettesre.

- A szakmai dontéselokészitést az ujonnan alakult (a tudomanyos csoport utddjaként)
Tudomanyos és Innovacios Rektorhelyettesi Iroda, az Innovacios Igazgatosag és a Kozponti
Konyvtar végzi.

- Munkafolyamat: A feladatok rogzitése a tudomanyos és innovacios feladatlistaba torténik,
melyrdl hetente tjékoztatast kiildiink a rektornak, kancellarnak, rektorhelyetteseknek és az
érintett szervezeti egységek vezetdinek. Heti rendszerességgel személyes megbeszélést
tartunk a feladatok eldre haladasarol, eredményeirdl €s az aktualis feladatokrol.

Létrejott az Egyetemi Innovacios Bizottsag (EIB). Tagjai: rektor, kancellar, tudomanyos és
innovécios rektorhelyettes, dékanok, Doktori Tanacs elndke, innovacids igazgatd). A Bizottsag
adminisztrativ tevékenységeit, az eldterjesztések elokészitését az Innovacios Igazgatdsag végzi.
Ez a kordbbi Egyetemi Technologiai Transzfer Bizottsaghoz (ETTB) képest a karok
dékanjaival kibdvitett bizottsag, melynek feladata az egyetemen keletkezett szellemi
alkotasokrol hozott dontések meghozatala. A nagyobb 1étszamu bizottsagi részvétel eldsegiti
az informacidaramlast €s a kollektiv dontést az egyetemi KFI eljarasokban.
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Tovabbi tervek 2020-ra:
Egyetemi KFI Bizottsdg létrehozasa. Célja, hogy az egyetemi KFI dontések egy kézbe
keriiljenek, amely noveli a transzparenciat és az egyes dontések is szinergidit erdsiti.

Rektori program:
e ,Az Innovaciés Igazgatosag tamogatd képességének erdsitését egyértelmiien a rektori
oldalon, a tudomanyos rektorhelyettes szakmai iranyitasaval képzelem el.”

Eredmény:
Atalakitasra keriilt az Innovacids Igazgatosag:

Az innovacios Igazgatosagot a rektor és a kancellar kozosen iranyitja. A szakmai feladatok
ellatasat a rektor irdnyitja, a miikodési / gazdasagi feladatok ellatasa kancellari iranyitas alatt
van. Az Innovacios Igazgatésag azon kommunikacids szakmai feladatanak ellatasa soran,
amely a rektor és a kancelldr egylittes nyilatkozatat igényli, a rektor és a kancellar sajat
iranyitasi jogkorében, de egyiittesen eljarva iranyitja. A rektor irdnyitasi jogkorének
gyakorlasaban a tudomanyos és innovacios rektorhelyettes kozremiikodik.
Az atalakitds célja egy uj, flexibilis struktara kialakitasa, 4tlathatdé mukdodéssel,
folyamatmenedzsment tevékenységgel. Az egyetem szempontjabdl a valtoztatds esszencialis
volt, hiszen napjainkban a felsdoktatasi intézmények rengeteg globalisan jelentkezd kihivassal
néznek szembe ¢és ezekre valaszul hatékony megoldési folyamatokat kell megvalositaniuk. A
gyorsan valtoz6 vilaghoz, a dinamikusan moddosuld tarsadalmi és gazdasagi igényekhez a
felsGoktatasi intézményeknek ugy kell alkalmazkodniuk, hogy megfeleljenek napjaink
tarsadalmi és gazdasagi elvarasainak, amely elvarasok koziil a leglényegesebbek:

— 1igény a ndvekvd tarsadalmi szerepvallalésra,

— elvarés a piaci arbevétel ndvelésére,

— intézményfinanszirozasi modellek megujitasa és

— gyorsan novekvo kiilonbség a tudomanyos és technologiai ismeretek boviilése és ezek

oktatasba, képzésbe torténd effektiv beépiilése kozott.

Korabban Innoviacios Igazgatosag a kancellar kozvetlen irdnyitdsa mellett latta el
tevékenységét ¢és egészségipari és tudomanyos szakmai kérdésekben a tudomanyos ¢és
innovacios rektorhelyettes szakmai feliigyelete alatt allt, féleg végrehajtd és adminisztracios
tevékenységeket végzett.

Az év elején végzett atalakitas azonban csak az elsé 1épés egy egyetemi innovacios
okoszisztéma kialakitasa felé. A koncepcio kialakitasara palyazatot nydjtottunk be az NKFIH
altal meghirdetett ,egyetemi innovaciés Okoszisztéma” ciml felhivasra (2019-
1.2.1. EGYETEMI-OKO0-2019-00013).

Tovabbi tervek 2020-ra:

A palyazati terv megvalositasa: Szintlépés a Semmelweis Egyetem innovacios 6koszisztéma
rendszerében. Lehetdség arra, hogy egy szolgaltatds- és menedzsmentcentrikus egyetemi
Okoszisztéma 1étrejojjon, amelyik integrans része a nemzeti innovacids Okoszisztéma
rendszerének.
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SEMMELWEIS EGYETEM

A megvalositando struktara:

MR ——— XK

Innovacioés Kozpont

Science Park, BIK, RH iroda, STIA

Projekt- és
tudasmenedzsment Palyazat-

menedzsment
kézponti koordinacio,
core facility, Help desk, palyazatfigyelés,
tudastérkép, KFI portfélid, tanacsadas, palyazatiras,
e-adatbazis nyilvéntartas, Help desk,

KFI szerz6dések

KFI kapcsolatok Innovéciémenedzsment - |
Technoldgia transzfer és
uzletfejlesztés
Kormanyzati és ipari Inkubator,
kapcsolatok, szakmai spin-off-ok, .
férumok, SE KFI szolgdltatds szabadalmak, gazdasagi
BIK, Science Park megrendel6i, hasznositas, piaci
szakmai befektet&k finanszirozas, pénzigyi

befektet6k

8.2.2. A Semmelweis egyetemi KFI stratégiai célok

Rektori program:

»Kutatasszervezési strukturavaltasra is sziikség van:

e Hatarozott célom, hogy a Semmelweis Egyetem teljes kori innovacios szolgaltatast
nyujtson a kutatoknak és az Egyetem koriili un. ,,spin-off” vallalkozasoknak.”

Eredmény:
Megfogalmazasra keriilt a Semmelweis Egyetem vezetésével és két masik budapesti egyetem

(Pazmény Péter Katolikus Egyetem, Nemzeti Ko6zszolgélati Egyetem) egylittmiitkddésével a
budapesti Egészségipari-Biotechnolégiai Science Park koncepcié szakmai programja,
melyet a Szendtus 2019. marciusi lilésén elfogadott és tdmogatott.

A KFI teriileten elengedhetetlen egy, az egyetem ¢€s az ipar, azon beliil az egészségipar és a
biotechnologia hatarfeliiletén miikodé Science létrehozasa, amellyel elérheté az egyetemi
tudasbazison alapulo, koncentralt kis, technologia-intenziv vallalatok létrejottének és sikerének
eldsegitése. Mindemellett egy sikeres innovacids oOkoszisztéma feltétele, hogy 1j
munkahelyeket teremtve a nagyvallalatok és az egyetemek kozott kialakitsa a tudas- és

"o

munkaerOaramlast.

A megvaldsitani kivant szakmai program négy f6 témateriiletre épiil:

1. BIOimaging fejlesztés célja a modern, vilag élvonaldt meghatarozd orvosbiologiai
képalkoto médszerek, megoldasok és eszkozok fejlesztése, épitése és tesztelése, és ezen
keresztiil az orvosi diagnosztikai és terapias hatékonysag radikalis ndvelése.
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2. BlOnika fejlesztés célja a természetben talilhaté megoldasok implementalasa az
egészségipari fejlesztésekben, ezéltal az 1) ismeretek birtokaban Gjfajta tulajdonsaga anyagok,
eszk0zok, megoldasi modok kifejlesztése.

3. Digitalis BIOmarker fejlesztés célja, hogy az egészségligyi adatokban, valamint a
mobileszk6zokbol, felszini és implantalt szenzorokbol szarmazd adatok elemzésébdl az
egészségligyi ellatoknak, a betegeknek preventiv, diagnosztikus és terapias segitséget nytjtson.
4. Transzlaciés BIOtechnoldgia projekt célja a modern orvosi modszerek, illetve terapias
megoldasok Kisérletes és klinikai fejlesztése, valamint az ezekhez tarsulo klinikai
kiprobalasokon keresztiil a terapias hatékonysagot radikélisan ndvelje, illetve a piacra vitelhez
sziikséges hatdsagi eldirasokat teljesitse.

A négy témateriileten olyan kompetenciakdzpontok, kozponti facilitdsok és szolgaltatd
egységek keriilnek kialakitasra, amelyek els6sorban a piaci igényeknek megfeleld kutatasi-
fejlesztési és innovacios tevékenységeket végeznek.

B i

i S2Zakmai program 4 pillére

TUDASPARK
or o N , ™
% BlOimaging ln\ BlOnika
n
orvosbiolGgiai képalkoté modszerek, ujfajta tulajdonsagu anyagok, eszkizék,
megoldasok és eszkozok fejlesztése, szenzorok, megolddsi modak kifejlesztése
épitése és tesztelése (a nanoskdldatél a a biolégia, a mérnski tudomanyok és az
teljes testig) / \in\farmatika hatérteriletén /
4 L Y4 <& Transzlacios N
= Digitalis BIOmarker Ay BIOtechnoléei
oRe technolégia
big data elemzési médszerek . :
alkalmazasa az egészségligyi adatok (pl. L t?rél."és nlegolc!ésok,
— ikai) & bileszkizokb! orvostechnikai eszkdzok, és gydgyszerek
egtromikall/esialmoblleszkiziy preklinikai és klinikai fejlesztése

szarmazo adatok felhasznélasaval
NS AN 4

A négy tematikus teriiletet horizontalisan fogja 6ssze a mesterséges intelligencia kutatasa,
fejlesztése, amiben a hazai szereplok, beleértve a Semmelweis Egyetemet is jelenleg még
elmaradasban vannak a nemzetkdzi élmezényhdz viszonyitva.

Az Egészségipari-Biotechnologiai Science Park felépitésében a nemzetkozi gyakorlatban
sikeres infrastrukturat kivanja kovetni, ezaltal kettd f6 részbdl épiil fel:

1. Az Innovacios kozpont és (inkubator haz): a fejlddési szakaszuk legelején 1évo kis,
technoldgia-intenziv ~ (spin-off) vallalatok Iétrehozdsat ¢és noOvekedését segiti eld
szolgaltatasaival, amelyekbe beletartozik a helyszin €s kutatasi infrastruktara biztositasan kiviil
a menedzsment tamogatas is.

2. Kutaté-fejleszto és gyarté facilitasok: Az egyetemek nagyvallalatokkal ¢és
kozépvallalatokkal kozdsen megvaldsitandd programjainak, projektjeinek helyt ado kutato-
fejlesztd és gyartd facilitdsok egységek, kozpontok. Ebbe beleértendok az egészségipari-
biotechnologiai KFI tevékenységhez elengedhetetlen kis- és nagyallat facilitdsok, valamint az
egészségipari-biotechnologiai piaci tevékenységhez ¢€s szolgéltatishoz mindségbiztositasi
szempontbol megkovetelt GMP (Good Medical Practice), GLP (Good Laboratory Practice), és
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ISO (International Organization for Standardization) mindségbiztositasi rendszerben miik6do,

egyes esetekben akkreditalt laboratoriumok is.

Ezek az infrastruktarak nem feltétlen jelentenek egymastol épitészetileg elkiiloniilt épiileteket,
azonban a funkcionalis kiilonbozdséglik miatt a megkiilonboztetésiik mindenképpen indokolt.

R
T T

TUDASPARK

Innovacios kdzpont E
és inkubétorhaz
Bér[et K Egyetemi
\_ BEYSSEE egységek <)
4 AN )
=1 4P I3 [T
= = L ——
Schépf-Merei
Transzlacids Nemzetkozi
orvostechnologlal Gydgyszerkutatasi
kézpont Centrum /

[_@r Allathazak ]' L -Research store

Eddigi események / tevékenységek:

Infrastruktura és
szakmai ira’nyvonalak

L]
d an D
“ BIOimaging
N

w BlOnika

Digitalis

~—1_ BlOmarker

B

N -

=\~ Transzlaci6s

N P
N -.i\ BlOtechnolégia

Mesterséges
intelligencia

. A
v—"”

- Egyiittmiikdési megallapodas aldirasa a harom egyetem és Jozsefvaros dnkorményzata

kozott: 2019.03.25
- Ipari partneri férum: 2019.04.29
- PR kommunikacio
- Minisztériumi egyeztetés

- Egyeztetések az érdeklddo ipari partnerekkel a részvételrdl

- Egyetemi kutat6i forum 2019.10.21

Tovabbi tervek 2020-ra:

A Science Park koncepcié megvalositisa mar megkezdodott, hiszen 2018-2019-ben a
kutatés fejlesztésre benyujtott és elnyert palyazatok / timogatasok megvalésitasi terve mar
a Science Park elképzeléshez kapcsolédott. ElSttiink van még azonban a Kormany dontése
a koncepcid tamogatasarol, amely egy fontos mérfoldkovet jelent a beruhdzés elinditasahoz és
a tervek megvaldsulasanak megerdsitéséhez. Mindamellett a részt vevék felmérése és az
igények, feltételek, elvarasok egyeztetése mar megkezdddott €s ennek folytatasat tervezziik a

kovetkez6 évben is.

8.2.3. A Semmelweis Egyetem f6 kutatasi teriiletei

| Rektori program:
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e ,Azonositani és tamogatni sziikséges az Egyetem azon fo kutatasi profiljait, ¢s ezen
profilok magas szintli miivelésére képes human- és infrastrukturalis eréforrdsokat, amelyek
mar a jelen helyzetben is nemzetkdzi szinvonaluak, igy KFI regiondlis kozponti szerepet
jatszhatnak.”

Eredmény:
2018-ban indult el a Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP) az EMMI

tamogatasaval, amely az egyetem kiemelkedd, eredményes kutatasi témateriileteinek
tdmogatdsara iranyul. Ezen beliil mar meghatarozésra keriilt harom f6 kutatasi irany:

1. Molekularis bioldgia:

Célja: molekularis biologiai megkozelitésekkel az immunologiai és gyulladasos, a metabolikus
¢s kardiovaszkularis, illetve daganatos betegségek vizsgalata in vitro, in vivo és transzlacios
modszerekkel.

2. Neurolégia (alap, alkalmazott, vagy klinikai idegtudomanyi kutatasok)

Célja: a human kdzponti idegrendszeri betegségek (neurodegenerativ betegségek, demencia,
vaszkularis agyi korképek, ujsziilottkori asphyxids agykéarosodas, herediter spasztikus
paraplégia, diabeteses retinopathia, agydaganatok, migrén, szkizofrénia, bipolaris affektiv
zavar, major depresszi0d, post partum pszichiatriai korképek, autizmus, figyelemhianyos-
hiperaktivitadsi zavar, személyiségzavarok) jobb megértése ¢és jellemzése tiinettani, agyi
képalkoto, elektroencephalografias (EEG), cellularis, genetikai és molekularis szinten.

3. Terapias célu fejlesztés (kardiologiai kutatdsok — Nemzeti Szivprogram)

Célja: a sziv- és érrendszeri megbetegedések altal okozott haldlozas csokkentése innovativ,
jovébe mutatd diagnosztikai és terdpias modszereken, szolgéltatasokon, fejlesztéseken
keresztiil. Interdiszciplinaris (orvostudomany, informatika, fizika) mégis szorosan integralt
transzlacios (az alapkutatastol az epidemioldgia kutatésig terjedd) kutatas-fejlesztési platformot
hozunk létre.

A tamogatas felhasznalasaval célunk a kutatéi létszam novelése, a kutatéi utanpotlas
tamogatasa, a Phd hallgaték bevonasa egyetemiink jelentds kutatdsi témaiba, valamint j
kutatok bevonasa mind az akadémiai, mind a vallalati szférabol. Emellett novelni
szeretnénk egyetemiink hazai és nemzetkozi egyiittmiikodéseinek szamat, emelni a
tudomanyos elismertségét és fokozni a versenyképességét.

A Program jellemzdje az egyes témateriileteken beliili csoportosulds: karok, intézetek és
klinikak egyiittmiikodése.

Az elnyert tAmogatas:
2018-ban: 1.400 milli6 Ft (felhasznalas: 2018.04.01-2019.06.30)
2019-ben: 1.400 milli6 Ft (felhasznalas: 2019.05.01-2020.06.30)

Tovabbi tervek 2020-ra:
A FIKP tamogatds elnyeréséhez benyujtott szakmai terv teljesitése. A részt vevd
kutatocsoportok munkdjanak, eredményeinek nyomon kovetése.

| Rektori program:
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e ,Folyamatosan azonositani és tamogatni sziikséges azon gyorsan fejlodé kutatasi
teriileteket, melyek realisan értekelve Egyetemiink késdbbi kitdrési pontjai lehetnek a
gyorsan valtozo KFI kérnyezetben.”

Eredmény:

rrrrr

szintén a kiemelkedd egyetemi kutatasi teriileteket preferdlja. A profilok Kkivalasztisa
azonban mar szorosan illeszkedik a Science Park koncepcié szerinti témateriiletekhez.
Ebben a folyamatban az egészségipar azon perspektivikus teriileteire fokuszalunk, amelyek
napjainkban mar meghatarozoak, de dominancidjuk inkabb a kozeli jovore teheté. A
megvaldsitani kivant szakmai program négy f0 tématertiletre épiil:

1. BIOimaging A témateriilet vezetdje: Prof. Dr. Merkely Béla.

2. BIOnika A témateriilet vezet6je: Dr. Gyorffy Balazs.

3. Digitalis BIOmarker A témateriilet vezetdje: Dr. Szocska Miklos.

4. Transzlacios BIOtechnolégia A témateriilet vezetdje: Prof. Dr. Ferdinandy Péter.

A fenti négy tematikus terliletet fogja horizontalisan 0ssze a mesterséges intelligencia (a
tovabbiakban: MI) kutatdsa, fejlesztése, amiben a hazai szerepldk, beleértve a Semmelweis

Egyetemet is jelenleg még elmaraddsban van a nemzetkozi élmezényhdz viszonyitva.

Az elnyert tamogatas: 1.755 millio Ft (felhasznalas: 2019.05.01-2020.06.30)

Tovabbi tervek 2020-ra:
A tdmogatds elnyeréséhez benyujtott szakmai terv teljesitése. A kutatdsi eredmények,
teljesitmények nyomon kovetése. Osszehangolds a Science Park koncepcioval.

Rektori program:

¢ . Fontosnak tartom intézeteken és karokon ativeld transzliciéos kutatocsoport-halézatok
kialakitasat, melyek minimalisan 3 intézetb6l (koztiik legalabb egy klinika), két
egyetemkozeli spin-off Kis- és kozépvallalkozasbol, és két kiilfoldi partnerbdl allnak.
Ezen haldzatok megszervezése és tamogatasa nagyban eldsegiti a kozponti EU-s forrasok
megszerzEését, illetve a palyazatoktol fiiggetlen KFI finanszirozast.”

Eredmény:
A Science Park koncepcié mar tartalmazza a kutatocsoport halozatok kialakitasat és

olyan teret fog biztositani, ahol az egyetemi kutatocsoportok és ipari partnerek a kutatas
témaja szerint tudnak egyiittmiikodni. Ezt a koncepciot fogjak katalizalni a témateriileti
tamogatasok is.
Az egyetemi 6 kutatasi irdnyok kijelolése megtortént. A témateriileti palyazatokon keresztiil a
kutatécsoportok bevonasa is elkezdddott. Megkezdtiik a targyalasokat az egészségipari
partnerekkel is.

A kilfoldi partnerek bevonasa érdekében egyetemiink nemzetkézi kutatohaléozatokhoz
csatlakozott. Jelenleg aktiv a részvétel az alabbi egyesiilésekben:

CELSA
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A CELSA szovetség (Central Europe Leuven Strategic Alliance) a KU Leuven és hét eurdpai
egyetem kozti stratégiai szovetség, amely 2016. aprilisban jott 1étre. A CELSA tagok kiildetése
Europa fiataljainak oktatdsa, valamint minél tobb tudomanyos teriileten minéségi kutatas
végzése. A CELSA Kutatasi Alap 1étrehozasaval (2017-2019) az egylittmiikodés keretén beliil,
évente egy-egy belso, 2 évre sz0lo ,,collaborative research project” felhivas keriil kiirasra,
melyet a résztvevdé CELSA partnerintézmények kutatdi palyazhatnak meg. A 2 éves projektek
megvalositasa felkésziilést jelent egy késébbi (3 éven beliili) nagyobb szabasi EU-s
palyazat benyijtasara. A nyertes projekteket, kiilon-kiilon, a KU Leuven 90 000 EUR, az
SE pedig 30 000 EUR tamogatasban részesiti. A Semmelweis Egyetem ¢évi 2 palyazatot
tamogat a program keretében.
Események, partnertaldlkozok:

- 2018. junius: Third Celsa Board Meeting, Budapest

- 2019. majus: A KU Leuven Technolégia Transzfer Képzése, Briisszel

- 2019. majus: Fourth Celsa Board Meeting, Ljubljana

A CELSA Kutatasi Alap tevékenysége a tagok szandéka szerint 2020-ban folytatddni fog.

EUROLIFE
A Eurolife élettudomanyokkal foglalkozo 9 europai egyetem szovetsége. A halozat célja az
egyetemek kozott mar meglévd egylittmiikodés hivatalos strukturaba vald atiiltetése a tagok
kutatdsi ¢és oktatasi tevékenységének megkonnyitése érdekében. Egyetemiink 2017
decemberében csatlakozott a szovetség fiatal kutatok cseréjét segitd dsztondijprogramjahoz. A
programra egy SE kutat6 adta be jelentkezését, a palyazat elbiralasa folyamatban van.
Minden évben meghirdetésre keriil a Short-term Research Exchange Program is, amely
lehetéséget ad minimum 2 hetes kutatéi munka végzésére valamely Eurolife
partneregyetemen.
Az elmult évben Egyetemiink 5 PhD hallgatéja vett részt a Eurolife Summer School /
Winter School programokon.
Események, partnertaldlkozok:

- 2018. 6szi talalkoz6 — Innsbruck, Ausztria

- 2019. tavaszi talalkoz6 — Leiden, Hollandia

ALLIANCEALIFE

Egyetemiink konzorciumi tagként részt vesz az Alliance4Life cimli H2020-as palyazatban. A
projekt f6 célja olyan gyakorlatok feltérképezése és kidolgozasa, melyek a H2020-as és
Strukturalis Alapok szinergidira épiilve segitik a KFI tevékenységeket az egészségiigy
teriiletén. A cseh CEITEC Masaryk University altal vezetett konzorciumot 10 Kozép-Kelet
europai egyetem alkotja.

Események, partnertalalkozok:

- 2018. januar: Kick-off rendezvény és 1. Projekttalalkozo, helyszin: Brno, Csehorszag

- 2018. junius: 2. Projekttaldlkozd, helyszin: Smolenice, Szlovakia

- 2018. december: 3. Projekttalalkozd, helyszin: Zagrab, Horvatorszag

- 2019. jinius: 4. Projekttalalkoz6, helyszin: Jiirmala, Lettorszag

- 2019. oktober: 4-5. Egylittmikodési Megallapodas aléirdsa, Projekttalalkozo, helyszin:
Vilnius, Litvania
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COST (European Cooperation in Science and Technology)

Az Eurdpai Tudomanyos és Technologiai Egyiittmiikodés (COST) a kutatasi halézatok (COST
Actions) létrehozasat finansziroz6 szervezet. Ezek a héloézatok nyitott teret kindlnak a
tudosok kozotti egyiittmiikodéshez Europaban (és azon Kiviil is), és ezaltal lendiiletet
adnak a kutatas elore haladasanak és az innovacionak. Az egylittmiikddés jo lehetdséget
biztosit fiatal kutatok szdmara a nemzetkozi tudoményos vérkeringésbe vald bekapcsolddasra
¢s a legfrissebb kutatasi eredményekhez vald hozzaférésre. A tamogatas: 158 895,5 EUR.

EIT Health:

Az EIT egy budapesti székhelyt, fliggetlen unios szerv, amely erdésiti Eurépa innovacios
képességét, amely a Horizont 2020 kutatasi és innovacios keretprogram része. A 2014
decemberében létrehozott EIT-Egészség TIT (Health KIC) célja az eurdpai polgarok
¢letmindségének, valamint az egészségligyi és szocialis ellatorendszerek fenntarthatosaganak
javitasa.

A Semmelweis Egyetem 2016. 6ta tagja az EIT Health nemzetk6zi konzorciumnak, melynek
célja az egészségiigyi innovacio fellenditése és a versenyképesség fokozasa Eurdpa szerte. Mint
Associate Partner, az Egyetem 30.000 EUR éves tagdijat fizet, és a 2019-es évben csaknem
200.000.€-t hiv le. A tdimogatds megszerzésének a feltétele a bels6 palyazati rendszerben valo
sikeres palyazas. Az Egyetem szakemberei, konzorciumi partnereikkel kozosen, innovaciés
kutatasi projektek lebonyolitasara, és/vagy oktatasi és iizleti programok szervezésére
palyazhatnak.

A 2019-es évben egy eurdpai klinikai innovacios halozat épitd palyazatot is nyertlink, melynek
keretében a régid klinikai innovacios torekvéseit fogjuk dssze.

Nemzetk6zi rendezvényeket szerveztiink Magyarorszagon:

A tavalyi siker utdn idén is a Semmelweis Egyetemet képvisel6 versenyzo lett a gyéztese a
Falling Walls Lab nevii nemzetkozi multidiszciplinaris innovaciés verseny nemzeti
elévalogatojanak, amelyet az egyetem tarsszervezésében az Elméleti Orvostudomanyi
Koézpont (EOK) épiiletében tartottak meg. Az innovativ otleteket, projekteket bemutato
verseny gybztese Dr. Kiss Norbert borgydgyasz rezidens és PhD hallgato, aki egy virtualis
borbiopszidnak megfeleld képalkotasra képes 0j technikdt mutatott be. Az egyik kiilondijat
szintén egyetemi projekt kapta: Dr. Barabas Janos Imre (Varosmajor Sziv- és Ergyogyaszati
Klinika) miisziv betiltetések komplikaciojat csokkentd fejlesztése.

2019. majus: Az Eurdpai Innovacids és Technologiai Intézet (EIT) Jumpstarter eurdpai unids
program keretén belill a Semmelweis Egyetem Innovaciés Igazgatésiga konzorciumi
tagként kétnapos workshopot szervezett. A program azokat az lizleti Gtlettel rendelkezd,
véllalkozasi ismereteiket fejleszteni kivdnd eurdpai innovatorokat célozta meg, akik a
megszerzett tudas segitségével a program végén képesek elinditani sajat startup
vallalkozasukat.

Tovabbi tervek 2020-ra:
A Semmelweis Egyetem nemzetkozi jelenlétének fokozasa, csatlakozas tovabbi kutatasi
halozatokhoz, részvétel nemzetk6zi konferenciakon.
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8.2.4. A piaci forrasok bevonasi képességének javitasa

Rektori program:

o Torekedniink kell a kolesonos elényoket kinalé egyiittmiikodésre mas intézményekkel,
és kis- és nagyvallalatokkal egyarant. Egyiittmiikodési rendszereket kell kialakitanunk az
innovacios értéklanc minden lépésében (alapkutatas, alkalmazott kutatés, kisérleti fejlesztés,
oktatasi és tarsadalmi innovéacio).”

Eredmény:
Megerdsitettilk és tartalommal toltjik meg a korabban megkotott KFI egylittmtkodési

szerzddéseket és 1j szerzddéseket hozunk Iétre.

- OGYEI-vel (Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezésegészségiigyi Intézet) a
Semmelweis Egyetem 2015-ben kotott egytittmiikodési mitkodési szerzodést. Ebben
az évben szorosabba tettiik a kapcsolatot és azonositottuk a kozos teriileteket, mint
a kozos PhD képzések, kozos kutatasi programok inditasa, kozos fellépések a
kormanyzati tervek végrehajtasara.

- A Semmelweis Egyetem és a Richter Gedeon Nyrt. k6zo6tt 2019-ben megkotott
egylttmiikodési megallapodas tartalmazza a felek tudomanyos €s palyazati céla
egylittmiikodéseket is.

Egészségipari vallalkozasokkal kozos palyazatok benyujtasat kezdeményeztiink: A Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal 2019 majusdban meghirdetett ,,Piacvezérelt
kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa” c. palyazati felhivasra az Egyetem
kiilonb6zé szervezeti egységei, az Egyetem kornyezetében miikodé kiilonféle piaci
szereplokkel egylitt, mint konzorciumi és beszallitoi partner, dsszesen 8 db palyazatot adott
be, amelyek 0sszértéke 1,1 Mrd Ft.

A palyazat {6 tevékenységek kozott szerepel az ipari (alkalmazott) kutatés, Kisérleti fejlesztés,
iparjogvédelem €s a piacravitel is.

A Science Park projekt keretében egyeztetéseket kezdeményeztiink egészségipari
partnerekkel:

A Science Park szakmai programja két nagyobb célcsoportra fokuszal:

1. Kis, kezd6 vallalkozasok (beleértve az egyetemi start-up, spin-off vallalkozasokat is)

2. Hazai KKV-K, és hazankban miikod6 nagyvallalatokkal

Az ipari kapcsolatok kialakitasa két szakaszban tortént:

-2019. aprilis 29. Science Park Ipari Informacios Forum: 84 egészségipari teriileten miikodo
cég (gyogyszer, orvostechnikai eszkdz, orvosi informatika, stb) képviseldinek részvételével a
Science parkban megvalositandd kutatés-fejlesztési €s szolgaltatasi tervek bemutatdsa és az
ipari igények és az egyetemi €s ipari kapcsolatrendszer jelenlegi helyzetének kerekasztalszerti
megbeszélése.

- Egyedi ipari kapcsolati megbeszélések lebonyolitasa mar meglévd és potencialis ipari
partnerekkel a Science Parkhoz kapcsolddo hossztava egyiittmiikodések kialakitasara.

Eredmények:
Egyeztetések szdma: tobb mint 30 céggel megkezdtiik a tdrgyaldssorozatot
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Meglévé/Elindult egyiittmiikodések: tobb mint 20 céggel

—  komoly egyiittmiikodési szandék: 11 partner
(Femtonics, Mediso, 3DHistech, E-Group, Oncotherm, Oncompass,
PannonPharma, Neumann Medical, Medres, EI-CO Tech, Appaloosa
Communication, Kherion)

— targyaldas alatt: 10 partner
(77 Elektronika, Medtronic, MSD Pharma, Qualiter Research Lab, Hospitaly,
Medipixel, Samsung- Sonarmed, Meddictive, MediKlaszter cégek, Aquanauta)

— Richter Gedeon: egyiittmiikodési megallapodas megkotése

Nemzetkozi érdeklodok:
- targyalasok megkezdés el6tt all: CGT Catapult - HU-UK bilateralis kapcsolatok
- bemutatkozo targyalas tortént: Compass VG - TUSPark izraeli-kinai befektetdcsoport

Tovabbi tervek 2020-ra:

- Erositeni fogjuk az egészségipari Kkis- és nagyvallalatokkal az egyiittmiikodést,
melyhez mar eldkészitettiink egy szerzddés sablont.

- 2020. L. negyedév: Kompetencia kozpontok létrehozasa - Kutatasi infrastruktira
fejlesztése (2019-1.3.1-KK, NKFIH) palyazat keretében konzorcialis szerz6dés megkotése
6 ipari partnerrel

- 2020. év folyamatos: Science Park kormanyeléterjesztés elfogadasat kovetden (varhato:
2019. december) az egyedi megallapodasok megkotése a leendd ipari partnereinkkel

Rektori program:

o Az Alumni-programmal karoltve KFI mecénas rendszert kell Kkialakitanunk.
Szorgalmaznunk és tdmogatnunk kell a vallalkozasok altal timogatott kutatoi 6sztondijak és
grant-ek 1étrehozasat.”

Eredmény:
Az elokészitd egyeztetéseket megkezdtiik, de ebben az évben még nem értiink el eredményt a

feladat megoldasaban.

8.2.5. Kutatoi utanpétlas biztositasa

Rektori program:

,» A kutatas utanpétlasat a TDK-PhD-posztdoktor/adjunktus életpalya-modell adja. A
TDK és PhD képzési rendszer tovabbi erdsitése, posztdoktori tréninggel valo kiegészitése
¢és Osszehangolésa ezért elengedhetetlen, illetve kiterjesztése az Egyetem kiilfoldi hallgatoira
alapvetd feladat. A Semmelweis Egyetem nemzetkozi oktatasi és kutatasi marketingjében
mind a TDK, mind a PhD képzés és posztdoktori tréning megjelenitését kiemelt fontossagiinak
tartom. ,,

Eredmény:
A PhD képzés és a TDK munkajat, feladatait és eredményeit egyetemi / tudomanyos ¢€s

innovacios rektorhelyettesi szinten nyomon kévetjiik és tamogatjuk.
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A Doktori Iskola fejlesztésére javaslatot dolgoztunk ki, amely bemutatasra keriilt a Doktori
Tanacs lilésén. Az indokolt, és elfogadott fejlesztések finanszirozasara — Rektor Ur és Kancellar
Ur jovahagyasaval —forrast biztositottunk az FIKP tdmogatasban.

A kutatoi utdnpotlas tamogatasara iranyul az Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP), amely

egyéni 0sztondijas tamogatast nyujt tobb kategoéridban a kimagaslo kutatési teljesitményt nyjto
fiatal kutatéknak.

1 3

Alapképzés 2

Mester/osztatlan képzés 27 29 20
Doktori képzés 3 11 16
Doktorjeldlt 21 24 24
Poszidokfor 1. (2016) 2 13

Fiatal oktato/kutatd 1. (2017)

Posztdoktor 2. (2016) 2 13

Fiatal okfaté/kutatd 2. (2017)

Bolyai+ Fiatal oktatd, kutatd 0 0 28
(2018, 2019)

Tehetséggel Fel (2018, 2019) 0 0 1
(felsGoktatast megkezdd kutatd)

Osszesen: 57 71 92

Tamogatas:
2018-ban 0sszesen: 134.771.880 Ft
2019-ben 6sszesen: 136.472.983 FT

Tovabbi tervek 2020-ra:

A kiilfoldi hallgatok szamanak névelése mind a TDK, mind a PhD képzésben.

A posztdoktori tréning szervezését a kovetkezd iddszakban tervezziik.

A PhD képzés fejlesztés¢hez sziikséges jogszabalyi modositasok elokészitése és tovabbitasa.

Rektori program:

o , Kiilfoldi képzohelyeink koziil kiillonosen a hamburgi Asklepios campussal kell minél
szorosabb egyiittmiikodést kialakitanunk a KFI teriiletén is a meglév oktatasi
egylttmiikodést kiegészitve.”

Eredmény:
Asklepios- Hamburg:

2019. februar 16-an kollaboraciés megbeszélésen vett részt Ferdinandy Péter, tudomanyos
¢és innovacids rektorhelyettes Hamburgban, melynek eredményeként szobeli megallapodas
sziiletett tobbek kozott szorosabb egyiittmiikodésrél KFI teriileten, kiilondsen: SE
Innovacios Igazgatdsaggal palyazati €s techtranszfer teriileten, Doktori Iskolaval és TDK-val.

Heidelberg:
2019. majus 28-29. Budapest: Heidelbergi delegéacio érkezése Semmelweis Egyetemre, két
napos targyalassorozat a hosszl tavu szoros egyiittmiikodés kilakitasara
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2019. szeptember 6-an 5 éves egyiittmiikdési program alairasa, megvaldsitas 2020-2024.

KFI fokuszteriiletek:

Megosztott, menedzsment ¢és szolgaltatasi portfolid kialakitasa technologia transzfer és
innovacios tevékenységekben.

Ko6z0s projektek inditasa BigData/Adatmenedzsment, Mesterséges Intelligencia,
Bioinformatika tertileteken.

Uj kutatasi halozatos és infrastrukturalis kollaboraciok kialakitésa: biobank rendszer,
klinikai/diagnosztikai kutatasok, core facility menedzsment renszer, transzlacios
kutatasokon beliil az 4llatmodellek validalasédban és tovabbfejlesztésében ("animal model
systems-analysis™ rendszer).

Ko6z6s nemzetko6zi palyazatok benyujtasa a jelenlegi kutatési fokuszteriileteken a k6zos
kutatési projektek szamanak novelése, uj, jovébe mutatd specifikus teriiletek azonositasa
kozos projektek megvalositasara.

Tovabbi tervek 2020-ra:
Asklepios:

Heidelberg:
Az egylittmiikodési megallapodasban meghatarozott célok megvalodsitasa.

Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma kialakitasa keretében szolgaltatasi portfélié kiépitése
- ACH részére palyazati, techtranszfer, iparjogvédelmi szolgaltatasok nytjtasa.
Innovacios Igazgatosag - Asklepios Proresearch egylittmiikddés keretében EU-s palyazati
lehetéségek felkutatasa, kozos palyazat benyujtasa, kozos alap 1étrehozéasara javaslat
kidolgozasa

8.2.6. A Semmelweis Egyetem publikacios aktivitasanak tovabbi novelése

Rektori program:

o A fajsulyos tudomanyos teljesitmény és aktivitas finanszirozasat atlathat6 rendszerek
alapjan tovabb Kell erdsiteniink. Mivel a nemzetk6zi egyetemi rangsorokban elért pozicionk
meghatdrozoéan tudomanyos eredményeink ismertségétdl és elismertségétdl, leginkabb az
idézettségiinktél  fligg, meg Kkell teremteniink a tudomanyos publikaciék
megjelentetésének és mind szélesebb elérhetéségének (ti. open access), valamint a
tudomanyos-szakmai rendezvényeken valo részvétel kozponti egyetemi tamogatasat. Az
erre vonatkoz6 biirokratikus fékeket le kell épiteniink.”

Eredmény:
Az elmult évben jelentésen nott az Open Access modon megjelentetés kozponti

tamogatasa, a tamogatott folyoiratok szama 260%-al nétt, jelenleg mintegy 8000 folyoirat
esetén értheto el tamogatas, eldsegitve a kozlemények idézettségének novekedését.

A tisztan OA folyoiratok publikalasi tdmogatdsdnak ndvekedése mellett az EISZ
konzorciumaiban torténd részvételiink eredményeként tobb neves kiadé elofizetéses lapjaiba
(Springer, Wiley-Blackwell, ACS, Elsevier) torténd publikalas esetén a Semmelweis Egyetemi
levelezé szerz6ji kozlemények tovabbi koltség fizetése nélkiil OA médon jelenhetnek meg.
Az 1) lehetdségekrdl a Kozponti Konyvtar honlapjan és levelekkel folyamatosan tajékoztatja a
kutatasi szervezeti egységeket.
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Tovabbi tervek 2020-ra:
A tamogatasi rendszer kiterjesztése kisebb, egy-két lappal rendelkezd kiadok lapjaiba torténd
publikalasra.

8.2.7. A Semmelweis Egyetem nemzetkozi KFI kapcsolatainak erdsitése

Rektori program:

¢ . Nemzetkozi szinten kiemelkedo kutatok Egyetemiinkre vonzasat elé kell segiteniink tn.
start-up csomag tovabb fejlesztésével és széleskorli nemzetk6zi meghirdetésével; mely
tartalmazza kutatocsoport inditasahoz sziikséges erdforrasokat, valamint a letelepiiléshez
sziikséges adminisztrativ és anyagi segitséget egyarant.

e Egyetemiink kutatdi szdmara nemcsak lehetdvé kell tenni, de tAmogatni is sziikséges, hogy
megadott periddusonként (6-7 évente) nemzetkozi hirti kiilfoldi egyetemeken vendégfélévet
vagy vendégévet toltsenek (sabbatical rendszer).”

Eredmény:
Az eldkészitd egyeztetéseket megkezdtiik, de ebben az évben még nem értiink el eredményt a

feladat megoldasaban.

Rektori program:

¢ ,Az eddiginél nagyobb volumenben Kkell Kkiilfoldi kutatokat vendégiil latnunk
Egyetemiinkon, illetve Egyetemiinkre vonzani. Mindez eldsegiti az innovaciot és Uj
nemzetkozi KFI kapcsolatok kialakitasat és az egyetemhez kotddo ipar megtelepedését.”

Eredmény:

A Felsooktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP) tamogatast nyujtott a kiilfoldi
oktatok-kutatok szamanak novelésére. A 2018-¢évi tamogatas eredményeként mindharom
témateriileten emelkedett a kutatocsoportokhoz csatlakozott kiilfoldi kutaték és PhD
hallgatok szama a Programban részt vevd intézetekben meghaladva a vallalt értékeket.

A kiilfoldi kutatok kozalkalmazotti vagy megbizasi szerzddéssel dolgoznak egyetemiinkon. Az
Emberier6forrasok Fdigazgatosaga altal adott, a kiilfoldi munkavallalokra vonatkozé adatok
szerint 2018-r61 2019-re emelked6 tendencia figyelheté meg, amely meghaladja a korabbi évek
1étszamat is.

Munkakor megnevezése 2017 2018 2019
adjunktus 0,83 0,5 0,33
egyetemi docens 0,79 1,5 1,39
tanarsegéd 1,16 1,07 1,05
tanarseged (tanarsegédi cim 0,33 0,33 0,33
haszn.nélk.)

tudomanyos fomunkatars 0,33 0,33 0,33
tudomanyos munkatars 0,47 0,97 1,22
tudomanyos segédmunkatars 0,58 0,86 1,19
Kozalkalmazott 6sszesen 45 5,56 5,85
Megbizas 33 27 36
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A kilfoldi kutatokkal torténd egylittmiikodést, az egyetem nemzetkozi hirnevének novelését
segiti a SE250 rendezvény sorozat részeként megrendezendé Semmelweis Symposium
2019, valamint a 2020-ban a Semmelweis Egyetemen rendezendé Europai Kardiologus
tarsasag — FCVB Konferencia, amelyen nemzetkdzileg elismert, kivald kutatok mutatjak be
tevékenységiiket és kutatasi eredményeiket.

Tovabbi tervek 2020-ra:

Tovabb erésitjiik a nemzetkozi kapcsolatainkat, hogy novelni tudjuk a kiilfoldi kutatok
szamat. Ehhez hozzéjarul a kutatasi feltételek, koriilmények javitasa és egyszertsitett, a kiilfoldi
kutatok szdmara is konnyen atlathaté és elfogadhato eljarasok kialakitdsa. Ezek a tervek
harmonizalnak a Science Park koncepcioval is.

8.3. Az alapkutatas eréforrasainak és teljesitményének novelése

8.3.1. Egyetemi KFI nyilvantartasok

Rektori program:

e Viltozatlanul nagy hangsulyt kell fektetniink a kutatasi teljesitményiinkre vonatkozé
adatgyiijtésre és adatszolgaltatasra, hiszen a rangsorokban elfoglalt helyiink javitasanak ez
a legkisebb koltségigényli modja.”

Eredmény:
Az egyetemi KFI nyilvantartasok bévitését, valamint ujak kialakitasat és bevezetését

tervezziik.

A pélyazati nyilvantartdsi rendszer:

A 2019-es évben Kkifejlesztésre keriilt az Gij egyetemi Palyazati Nyilvantarté Rendszer, a
PNYR 2.0, amely a bels6 teszteléseket és probaiizemet kovetden, varhaté a jovo év elsd
honapjaiban kezdi meg nyilvanos mitkddését, egyuttal teljesen felvaltja a jelenlegi, elavult
rendszert. Az () PNYR megtjult feliilettel, felhasznalobarat kezeléssel, jelentésen kibovitett
funkciokkal rendelkezik, amely megkonnyiti a teljes korii palyazat nyilvantartas vezetését
a palyazoi szandék rogzitésétdl, a Palyazati Feliigyelobizottsagi dontésén 4t a nyertes
palyazatok fenntartasaig.

Virtualis Core Facility adatbazis kialakitésa:

A Virtualis Core Facility Adatbazis az Egyetem nagy értékii eszkozeinek nyilvantarto
rendszere, amely segitségével megvalosithatd egy belso-kiils6 eszkoz (adott esetben komplex
szolgaltatas) megosztd tevékenység, ezzel fokozhato a kapacitaskihasznaltsag, hatékonysag. A
rendelkezésre allo informatikai eréforrasaink felhasznalasaval és miiszerfeleldsok bevondséaval
tesztoldalt készitettiink az alkalmazassal szembeni funkcionalis igények felmérésére.

SE kivalod kutatdk rangsora publikécids teljesitmény szerint:
Kialakitasra keriilt a K6zponti Konyvtar oldalarol elérhetd, az Egyetem és kutatéi publikacios
aktivitasat osszefoglalo nyilvanos adatbazis, a Semmelweis Publikéciok.
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Az adatbazis az MTMT ¢s a rangsorokban megjelend nemzetkdzi adatbazis szolgaltatok (Web
of Science, Scopus) adatai alapjan mutatja be az egyetem, az egyes szervezeti egységek,
valamint a kutatok teljesitményét, a rangsorokban éaltalanosan hasznalt indikatorok szerint.
Azonosithatok az Egyetem kivalo, magasan idézett, nagy presztizsii lapban megjelent
kozleményei, figyelemmel kisérheto a fiatal kutatok publikacids aktivitasa.

A fenti jellemzok eredményeképpen az adatbazis eldsegiti a publikacios aktivitds tovabbi
novekedését.

A Kozponti Konyvtar tobb alkalommal szervezett szeminariumokat publikaciés modszertani
segitséget nyujtva a fiatal kutatoknak, neves kiadok szakembereinek bevonasaval.

Tovabbi tervek 2020-ra:

Az Gjonnan fejlesztett PNYR 2.0 palyazatnyilvantarto rendszer elinditésa.

A Core Facility infrastruktura a Science Park koncepcio részeként kertil kifejlesztésre.
Ugyfélkapcsolattarto adatbazis kiépitése és bevezetése.

Technologiai Transzfer Menedzsment rendszer kialakitésa.

Kutatéi adatbazis:

- Publikécios mddszertani itmutat6 kiadasa

- Adatbazis tovabbi fejlesztései (fiatal kutatoi lista kiterjesztése, szakteriiletek eredményeinek
mérése, kutatokeresd integralasa, egyéb tudomdnyos eredmények (szerkesztobizottsagi,
tudomanyos tarsasagi tagsagok, stb.) gylijtése)

Rektori program:

o A meglevé alapkutatasi infrastrukturankat a jelenleginél sokkal jobban kell
kihaszndlnunk az egyetemi nagyértékii miszerek core facility rendszerben torténd
tizemeltetésével. A fizikai core facility-k megteremtése mellett informatikailag menedzselt
virtualis core facility rendszer kialakitasa indokolt.”

Eredmény:
A Core Facility infrastruktura a Science Park koncepcio részeként keriil kifejlesztésre, ezt

koveti majd az adatbazis valos adatokkal valo feltdltése és publikalasa a célcsoportok korében.

Rektori program:

o Az allatkisérletek etikus és magas szinvonalu miiveléséhez sziikséges allathazi szolgaltatasi
kapacitasok hatékonysaganak és versenyképességének névelése stratégiai fontossagu
kérdés, hiszen ez kihat mind az alapkutatas, mind a preklinikai KFI teljesitményre, és az ehhez
kapcsolodod egyetemkdzeli vallalkozésok kialakulasara. A transzlacidos kutatdsokhoz a
nagyallat-modellek alkalmazésara alkalmas egységek tovabbi fejlesztése elengedhetetlen.”

Eredmény: )
A Nemzeti Szivprogram keretében a Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika Juhasz-Nagy

Sandor Kisérleti Laboratoriumanak allathazi bévitése mellett megkezdédott a NET
allathaz feldjitasanak beszerzési eljarasa és az eszkozbeszerzés elokészitése. A felujitast
fedezetét az FIKP, 2019. tamogatas biztositja. A HCEMM projektben a NET-ben felujitasra
kertilé allathaz és labor a Semmelweis Egyetem infrastrukturalis felajanlasai kozt szerepel a
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sikeresen palyazo kutatok részére, emellett jelenleg nem felel meg az EU standardoknak, ezért
a felyjitas siirgetd kérdés.

A Dbeszerzési eljarast rektorhelyettesi szinten nyomon kovetjiik és monitorizaljuk az
eljarasban lévé akadalyok, idohuzo tényezok és felesleges adminisztracios terhek
feltérképezése ¢és azonositasa céljabol. A megfigyelés mellett azonban aktivan
bekapcsolddunk, ha akadaly jelentkezik.

Operativ csapatot alakitottunk, melyben kozos munka folyik a szakmai tudomanyos-,
miiszaki-, beszerzési-, jogi képzettségii szakember részvételével. A kozos munka kdremailen
¢s rendszeres személyes egyeztetéseken folyik, igy lehetdség van egy-egy kérdés / probléma
megvizsgalasa tobb szempontbdl is €s az optimalis megoldds megvaldsitasa a lehetd
legrovidebb idon beliil.

Tovabbi tervek 2020-ra:

Ez év végén nyilt kdzbeszerzési eljaras keriil kiirasra a NET allathdz felujitasara, ezt kdvetden
2020 els6 félévében elkezdodhet a Kivitelezés. Emellett parhuzamosan inditjuk az
eszkdzbeszerzési eljarast.

Az eljaras monitorizalasanak eredményérol osszefoglalot készitiink, mely alapjat képezheti
az egyetemi beruhazasi eljarasok modositasanak, fejlesztésének.

A MAB miikédésének tamogatasa.

Allatkisérletek szabalyozasanak feliilvizsgalata.

Rektori program:
e ,Tamogatnunk Kkell posztdoktori rendszeriinket belsé posztdoktori palyazatok
kiirasaval, az AOK-n mar sikeresen miik6do start up tdmogatasi rendszer kiterjesztésével.”

Eredmény:
2018-2019-ben tobb belso, a kutatas timogatasara fordithatd palyazat keriilt kiirsra:

STIA palyazat:

2018. szeptemberi iilésen a Szendtus dontése szerint az innovacios és kutatasi feladatokra
tervezett kiaddsok - Semmelweis Tudomanyos és Innovacios Alap (STIA) osszege:
463.706.229 Ft.

Ebbdl 190 millié6 Ft-ra nagyértékii miiszerbeszerzési palyazat keriilt kiirdsra, melynek
eredményeként 5 db nyertes palyamii sziiletett.

A fennmarad6 tobb, mint 175 millié6 Ft tovabbi két palyazati felhivas keretében nyujtott
tdmogatast az egyetemi kutatocsoportoknak:

- KFl-palyazat fiatal (40 év alatti) kutatok szamara 100.000.000 Ft
Osszegben
- palyazat kis értékii (10 M Ft alatti) kutatasi miiszerek beszerzésére 75.314.229 Ft
Osszegben.

A palyazatok eredményeként 2019. januarban 17 db KFI palyazat és 12 db Kkis értékii
miiszerpalyazat kapott kutatasahoz timogatast.

Semmelweis Innovacios Dij:
2018-ban az alabbi dijak atadasara keriilt sor a Semmelweis Innovacids Nap keretében:
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* Klinikai kutato kategéria dijazott 2018: 3D modellezési és aramlastani szimulaciok komplex
sebészeti beavatkozasokhoz, rekonstrukciok DICOM fajlokbol - Dr. Barabas Janos Imre, Prof.
Dr. Rosivall Laszlo, Dr. Rényi-Vamos Ferenc, Dr. Hartyanszky Istvan, Prof. Dr. Merkely Béla,
* PhD kategoria dijazott 2018: Ortho-vezikula, mikrovezikuldk vizsgalata periprotetikus
fertdzésekben - Dr. Sallai Imre,

« TDK Kkategoria dijazott 2018: Virtudlis valosdg felhasznalasi lehetdségei a
gyermekonkologia teriiletén - Erdés Sandor.

A Klinikai kutatd kategoériaban 1 millio Ft, a PhD kategériaban 500.000 Ft, a TDK kategoriaban
pedig 250.000 Ft pénzjutalmat is kaptak kutatas tamogatésra a dijazottak.

Kiemelkedo kutatasi eredményeket 1étrehozé kutatocsoportok tamogatasa: ..Publikacids
dij”

A magas szintli publikacios tevékenység novelése érdekében az egyetem jutalmazta a
szakteriiletén beliil kival6 kézlemények szerzdit. A kutatdi kivalosag elismerése érdekében a
kiilonosen nagy presztizsu folyoiratokban megjelentetett, valamint jelentds tudomanyos
hatast elért, sajat kutatasi eredményekre épiillé kozlemények szerzéi kiilon
javadalmazasban részestiltek. 2018-ban publikacionként bruttdo 810.810 Ft 6sszegli timogatast
kapott 37 szerzo.

Klinikus kutatéi program:

A ,.Semmelweis Klinikai Kutaté Osztondijat” a Semmelweis Egyetem Szenatusa 2014-ben
alapitotta. A tdmogatas célja, hogy segitse a szakképzésben résztvevo és szakképesitéssel
rendelkezé klinikusok (orvos, fogorvos, gyogyszerész, egyéb diplomas egészségiigyi
szakdolgozé, konduktor) aktiv részvételét a kutato munkaban és hathatésan elésegitse a
PhD fokozat megszerzését.

A tamogatas két évre szol, melynek 0sszege timogatottanként és évente 2 millio Ft.

A Semmelweis Egyetem Szenatusa 2018. novemberi iilésén dont6tt a tamogatas odaitélésérol,
amelyet 2018-ban Dr. Kugler Szilvia, a Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika
kardiologus szakorvosa, Dr. Kis Adrian, a Pulmonoldgiai Klinika klinikai szakorvosa és
Nagyné Dr. Dong6 Eleni, a Neuroldgiai Klinika szakorvosjeldltje nyert el.

Megkezdtiik az egyetemi belsé palyazati rendszerének felmérését. Bekértiik a kari szinten
nyujtott tAmogatasokat €s Osszegeztiik a kozponti keretbdl kiirt palyazatokkal. Jelenleg a
vezetdi dontés elokészitése van folyamatban az egyetem kutatocsoportjainak kiirhato
tamogatasok értékeléséhez, mddositasahoz.

A belsé palyazatok, dijak, elismerések felterjesztésének stratégiaja is kidolgozas alatt van,
melynek célja, hogy a felterjesztett, dijazott személyek kivalasztasanak okai atlathato,
alatamasztott legyen. Ezt a gyakorlatot alkalmaztunk mar a tavalyi és az idei évben pl: a Junior
prima dijra javasolt fiatal kutatok kivalasztdsanal, a HCEMM Seeding group felhivasra
tovabbkiildott kutatocsoportok, vagy a 2018. évi egyetemi publikacios dijazottak
kivalasztasanal is.

Tovabbi tervek 2020-ra:
A bels6 palyaztatasi €s dijazasi stratégia kidolgozasa.

| Rektori program:
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e  Tovabbra is meg kell ragadnunk az alkalmat, hogy a Magyar Tudoméanyos Akadémia
Lendiilet programja koriiltekint6en kialakitott, kiszamithatd tdmogatast biztosité modellel
kivételes lehetéséget nyijt sikeres fiatal kutatok elvandorlasanak visszaszoritisara, a
tehetség-utanpotlas biztositasara, a fiatal kutatok eldre 1épési lehetdségeinek bdvitésére.
Erdteljesebben kell 0sztonozniink tehat tehetséges kutatdinkat a programhoz vald
csatlakozasra belsé Lendiilet-palyazatok kiirasaval.”

Eredmény:
A Semmelweis Egyetemen 11 kutatécsoport van, amely korabban vagy jelenleg megkapta

az MTA Lendiilet program szerinti tamogatasat. Ebbdl 6 kutaté MTA tamogatasa mar
véget ért, a tovabb finanszirozast az egyetem a Fels6oktatdsi Intézményi Kivaldsagi Program
(FIKP) biztositja.
2019-ben 10 kutaté adta be egyetemiinkrél palyazatat egyetemiinkrol 1 palyazat kapott
tamogatast.
A Lendiilet Programban nyertes palydzatokhoz az egyetem kiegészitést adott:
- Nyertes palyazatonként egyszeri 10 000 000 Ft kiegészitd kutatdsi tamogatas
biztositasa a futamidé kezdetén.
- A palyézat futamideje alatt nyertes kutatocsoportonként 2 PhD hallgaté szdmara
részvétel biztositasa a Semmelweis Egyetem Doktori Iskoldjanak 6sztondij
programjaban.

Tovabbi tervek 2020-ra:
A bels6 palyazati stratégia kialakitdsa és az egyetemi rendelkezésre 4ll6 tAmogatasi forrasok
adta lehetdségek szerint ,,bels6” Lendiilet palyazatok kidolgozasa.

Rektori program:

o NET épiiletének elavult volta miatt mar kdzéptavon torekedni kell arra, hogy a NET elméleti
intézeteit az Elméleti Orvostudomanyi Kozpont mellé telepitsiik (EOK I1. projekt), mely
eldsegiti a kapacitasok jobb kihasznalasat.”

A feladat a Stratégiai €s fejlesztési rektorhelyettes illetékessége.

8.4. Egyetemkozeli spin-off vallalkozasok

8.4.1. Spin-off cégek alapitasanak tamogatasa

Rektori program:
« ,Tamogaté és atlathatéo belsé szabalyozast kell kialakitanunk, hogy a Semmelweis
Egyetem kutatoi sikeres spin-0ff vallalkozasokat alapitsanak.”

Eredmény:
Atalakitasra keriilt az egyetemi Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat, melyet a Szenatus is

elfogadott. A kordbbi szabalyzat hatalybalépése ota eltelt 13 év alatt jelentsen atalakult az
Egyetem szervezeti rendje, a hazai és kiilfoldi jogszabalyi és gazdasagi kornyezet. Az alapvetd
valtozasok indokoltak egy 1j, korszerli szabalyzat megalkotdsat, amely Osszhangban van a
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jogfejlodés eredményeivel, valamint a jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi €és belsd intézményi
elvarasokkal és feltételekkel.

A szabalyzat rogziti a szellemi tulajdon keletkezésével és kezelésével kapcsolatos
definiciokat, az alkoto és az egyetem védelmére Kkialakitott eljarasok, folyamatok, jogok
és kotelezettségek leirasat.

A modositasban kiemelt célnak tartottuk, hogy az uj szabalyzat megfogalmazasa értheto
és konnyebben kezelheté legyen a kutatoknak is, akik munkajara és eredményeikre
legnagyobb rahatassal van. A jogszabalyi megfeleloség mellett a gyakorlathoz illeszkedo,
segitd szabalyzat készitésére torekedtiink, ezért a hasznalhatdsag ndvelése érdekében sablonok,
utmutatok is kidolgozasra Keriiltek.

Tovabbi tervek 2020-ra:

A sikeres spin-off cégek alapitasaval és miukodtetésével Osszefliggd egyéb egyetemi
szabalyzatok feliilvizsgalata, esetleges modositdsa, tovabba a kutatok ilyen irdnya
tajékoztatasa.

Rektori program:
o Az Egyetemen képzodd szellemi tulajdont minél gyorsabban kell hasznositanunk az
egyetemi financialis kockazat minimumra csokkentésével, egyedi megallapodasok
megkotésével.”

Eredmény:
A szellemi tulajdon hasznositas atlathatd szabalyozasat tartalmazza az ujonnan modositott és

2019-ben elfogadott egyetemi Szellemitulajdon-kezelési szabalyzat a korabbiakban leirtak
szerint.

Az 1) szabalyzatban meghatarozéasra keriilt az Egyetemi Innovacidos Bizottsag (EIB)
feladatkore is. Az egyetemi vezetdkkel kibdviilt Bizottsag 2019. 8szén kezdte meg mitkodését
és havi rendszerességgel fog iilésezni. A kollektiv dontéshozatal jelentds elOrelépést fog
jelenteni a szellemi tulajdon hasznositashoz.

Szabadalmi Portfoli6 felmérése:

Az elmult évben felmértiik az Egyetem szellemi vagyonat ¢s a portfolio elemzését kdvetden
megallapitottuk, hogy annak tisztitasara és bovitésére van sziikség az ipari mutatdink
javitasa érdekében. A jelenleg folyamatban 1évé eljarasok nélkiil szamitva 11 db projektet
fogadtunk be (2018: 6 db, 2019: 5 db) és még ebben a naptari évben tovabbiak varhatok.

Tovabbi tervek 2020-ra:

A portfolid tisztitdsa magaban foglalja az elavult/piaci értékkel nem bir6 szellemi alkotdsok
kivezetését. A portfolid bdvitésére a szellemi vagyon felmérését/begylijtését szolgalo
interjukat/rendezvényeket szerveziink, amelyhez innovacidés szolgaltatasaink keretében
tajékoztatasokat/képzéseket kapcsolunk.

Rektori program:
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e A spin-off cégek miikodését az Egyetem kozelében kell tartanunk a kihasznalatlan
infrastrukturalis kapacitasok vagyonkezel6i jogunkkal harmonizalé bérbeadasaval, teljes
kori KFI és inkubacios szolgaltatas biztositasaval.”

Eredmény:
Ezt a célt szolgalja a korabbiakban mar bemutatott Science Park projekt megvaldsitasa.

8.4.2. Innovacio-menedzsment oktatas

Rektori program:

* ,Az innoviaci0 menedzsment oktatiasat boviteni kell, mind a gradudlis, mind a
posztgradualis oktatasban — példaul a mar jelenleg is futd nemzetk6zi CEMDC kurzus tovabb
fejlesztésével.”

Eredmény:
A 2019. 6szi félévében elindult az innovaciomenedzsment és vallalkozasismereti alapokat

oktaté tantiargy az orvostanhallgatok szamara. Az angol nyelvili, gyakorlatorientalt
tantargyat barmely gradualis képzésben résztvevd hallgatd felveheti. Minden 6rdt az adott
terlilet szakértdje tartja, és sikeres vallalkozok is mesélnek a vallalkozova valas utjarol. Az
eldadok az alabbi szervezetektdl érkenek: Corvinus Egyetem, HiVentures kockazati toke
befektetd, Startlt@KH inkubator, Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont, stb...

Tantargy tartalma:

What is innovation?

Healthcare innovation state of play and future trends

Semmelweis Innovation Management - theory and practice (Invention handling process,
regulations, Basics of IP protection, Basics of IP commercialisation)
Project management - practical lecture

How to pitch your idea and convince your sponsor/audience?
Design Thinking - innovation approach and process

How to build a high performing team?

How to find an innovative idea to start your own business?

Business Concept Map; Market research, Risk management
Business model generation - Lean start-up

Financing forms, type of entrepreneurship

Go to market strategy

Tovabbi tervek 2020-ra:
A kurzus marketingjének erdsitése a hallgatok korében €s a hallgatoi 1€tszam novelése.

54



Oktatas, kutatas, gyogyitas:

250 éve az egészség szolgalataban

8.5. Klinikai és transzlacios KFI mindségének és volumenének novelése

Eredmény:

A Kklinikai vizsgalatok egyetemi eljarasanak modositasa fejlesztése alapvetod fontossagu,
mivel kiils partnerek véleménye szerint a Semmelweis Egyetemen elismert vezetd kutatok
magas mindségli kutatdst végeznek, de a vizsgalatok elinditasa nagyon hosszadalmas ¢és
nehézkes. Ahhoz, hogy valtoztatni tudjuk ezen a véleményen feliil kell vizsgalni az egyetemi
eljarasokat. Torekedniink kell arra, hogy a szakmaisag és biztonsag megtartasa mellett a lehetd
legrovidebb idOtartam alatt megtorténjen a szerzodéskotés €s teljesithetd legyen az elsd vizit.
Ez nemcsak az egyetem reputdcidja miatt fontos, hanem a versenyképesség, és a vizsgalatok
szamanak novelése, ezaltal a bevétel novelése érdekében is.

A Kklinikai vizsgalatok mindéségének és szamanak novelése érdekében ebben az évben
elokészito tevékenységet végeztiink: konkrét esetek vizsgélatdval azonositottuk az eljarasi
hibakat, operativ csapatot hoztunk létre a legfelsébb egyetemi vezetok részvételével az
egyetemi eljards modositasara, kijeloltiik a feladatokat, feleldsoket, hataridoket.

Eddigi események:
opont | Tarey  |oreameny
2019.07.09. I1QVIA altal jelzett problémak - Arésztvevd egységek véleménye
egyetemifeldolgozasa. (belsd) - Egyetemiallaspont kialakitasa
2019.07.24. 1QVIA — SE kozotti - Megoldasi javaslatok
véleménycsere a problémak - Egylttmikodés a partnerrel.

megoldasahoz.

2019.08.21. 1. Rektori meeting — az egyetemi - Célok kijelolése

eljaras modositasara - Résztvevok megoldasijavaslatai
2019.09.18.  PulmonoldgiaiKlinika: - JIF: 1. szerzddés el6készitése: IT-

- IT* egyetemieljaras / sablonok mintaszerz&dés

hidnya - OFMI: vallalta az eljaras

kidolgozasat.

2019.09.30. 2. Rektori meeting — feladatok Feladatlista elfogadasa, felel6sok,
kijelolése hatarid6k

Tovabbi tervek 2020-ra:

A klinikai vizsgalatok egyetemi eljarasanak modositasa
A struktara kialakitasa

Sablonok, utmutatok eljarasrendek készitése
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9. Betegellatas

CEL: Minéségi orvosképzés nem létezhet erds gyakorlati képzési hattér, klinikai halozat
nélkiil. Mély elkotelezettséggel vallom, hogy az elméleti oktatast és a klinikai képzési
hatteret egy intézményen beliil kell tartani — ez oktatasunk, egyben tudomanyos kutatasi
és betegellatasi tevékenységiink érdeke is; valamint a nemzetkozi egyetemi rangsorokban
elfoglalt pozicionk, a legjobb sziaz egyetem kozé Keriilésiink legfontosabb zaloga. A
Semmelweis Egyetemen minden gyogyité diszciplinanak széles korben a progresszitivas
legmagasabb szinti ellatasat kell biztositania. A betegellatas teriiletén egyrészt az oktatasi
tevékenységiink, = masrészt  betegellatasunk  altal  megtestesitett  tarsadalmi
szerepvallalasunk elismertségesének, a klinikdaink versenyképességének, regionalis
pozicidjanak tovabb fokozasa.

9.1. Klinikumot érinté szervezeti valtozasok

e A Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika létrehozasa
A Semmelweis Egyetem Szendatusanak 102/2018.(VIII.23.) szamu hatarozata az I. Sz. Sziilészeti
és Nogyogyaszati Klinika és a Il. Sz. Sziilészeti és Nogyogydszati Klinika 6sszevondasarol

Az |. Sz. és a Il. Sz. Sziilészeti és NOgyogyaszati Klinika §sszevondsa, amely soran ezek
jogutodjaként 1étrejott az 1j integralt, a feladatokat nem tagoltan, hanem egységben ellatod
Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika. Az atalakitas soran a jogutodlas teljeskoriien, az egyesitett
miikodés zokkenOmentesen folyhatott tovabb.

e Az Orvosi Képalkoto Klinika létrehozasa

A Semmelweis Egyetem Szenatusanak 91/2019.(VIIIL.29.) szamu hatarozata az Orvosi
Képalkoto Klinika létrehozasarol, a hozza tartozo szervezeti egységek tanszéki strukturdjanak
rendezésével

A Radiolégia Klinika, a Nuklearis Medicina Kozpont és az MR Kutaté Kozpont egyiittes
atalakitasaval az aldbb felsorolt tanszékek megalakitasaval létrejon az Orvesi Képalkoto
Klinika.

1. A Radioldgia Klinika jogutddjaként a Radiolégiai Tanszék
2. A Nuklearis Medicina Tanszéki Csoport jogutodjaként a Nuklearis Medicina Tanszék
3. Az MR Kutat6 Kézpont jogutodjaként a Neuroradiologia Tanszék

Az Orvosi Képalkoto Klinika 2019. szeptember 5-én létrejott.

o Kutvolgyi Klinikai Tomb koltozése
A Semmelweis Egyetem Szendatusanak 3/2019.(1.31.) a Semmelweis Egyetem fejlesztésérol

A Kormany kormanyhatéarozatban (1672/2018 (XII.13.)) dontott arrol, hogy a Semmelweis
Egyetem az 1945/2017. Korm. hatarozattal Osszhangban kezdje meg Pulmonologiai
Klinikajanak a Szent Janos Korhaz 27. szamu épiiletébdl valo elkoltoztetését, és 2019. junius
30-ig kitiritve adja at a Szent Janos Korhaznak. Tovabba Magyarorszag Kormanya dontott arrol
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is, hogy a Semmelweis Egyetem Kutvolgyi Klinikai Tomb vagyonkezelési joga keriiljon at az
,.Eszak-Kozép-budai Centrum, Uj Szent Janos Koérhaz és Szakrendel6hoz, azzal, hogy a
Semmelweis Egyetem legfeljebb 2019. december 31-ig — a jelenlegi egészségligyi
szolgaltatasok ellatasa mellett — az Egyetem hasznalati jogot kapjon az ingatlanon.

Stratégiai cél volt a folyamatos és biztonsagos betegellatas biztositasa mellett, a megadott
hataridére a kormanyhatarozatban foglaltak maradéktalan teljesitése. Operativ cél volt a
Kutvolgyi Klinikai Tombben miikodé 261 korhazi agy és Pulmonolégia Klinikan talalhaté
110 + 20 korhazi agy elhelyezése a Iehetséges egyéb egészségiigyi ellatas nyujtasara alkalmas
épiiletben.

Fontosnak tartottuk azokat a krucialis szempontokat, melyek figyelembevétele elkeriilhetetlen
a Klinikak, illetve a Klinikdkon megtalalhat6 kiilonb6zd szakmai specialitasok elkoltoztetése
elott.

1. Folyamatos és biztonsagos betegellatas biztositasa

A jelenleg fennallo, folyamatos oktatdsi képesség veszélyeztetésének elkeriilése

3. A koltoztetésben mind az érintett, mind a nem érintett szervezeti egységek
dolgozdinak a tdjékoztatasa a bizonytalansagok elkeriilése érdekében

4. Valsagmenedzsmenti eszk6zok alkalmazéasa (kiilsé kornyezet altal meghatarozott

implementacios kényszer és az Intézmény szamara vesztesség minimalizacios célok

elérése esetén alkalmazott vezetésirdnyitdsi eszkoz)

Atlathat6, szakmai struktara biztositasa

Szakmai portfolid tisztitdsa hatékonyabb miikodés érdekében

7. Szakmak kozotti szinergidk megtartasa, esetleg erdsitése (diagnosztika igényti
szakmak — diagnosztikahoz kozel, miitétes szakmak sebészeti jellegii facilitasokba
keriiljenek elhelyezésre lehetdség szerint)

N

SRl

A Pulmonolégai Klinika athelyezése, és ellatasi koriilményeinek megujitasa 2019. janius
30-ig sikeresen megvaldsult.

A BMSK Zrt. altal az ,,Epitési feladatok az SE telephelyein” cimmel a keretmegallapodasra
vonatkoz6 kozbeszerzési eljarasar sikeresen lezarul, a keretszerz6dés megkdtésre keriilt a
nyertes céggel. Jelenleg a munkateriileteket litemezett dtadasa zajlik a koltozés zokkendmentes
lebonyolitasa érdekében.

9.2. Palyazatok

A cisztas fibrozis ujsziilottkori sziirovizsgalatanak orszdgos szintii bevezetése
Teljes tamogatas osszege: 322.050.000 Ft

Velesziiletett anyagcsere betegségek sziirdvizsgalata, miiszerpark felajitas

A velesziiletett anyagcsere-betegségek ujsziilottkori sziirése nemzetkozileg alkalmazott
egeészségligyi ellatas, ami olyan sulyos betegségek korai diagnozisa céljabol torténik, amelyek
korai felismerése és kezelése, a betegségekkel jard veszélyes krizis allapotokat, a mentalis és
szomatikus  fejlddés elmaradasat, kronikus szovOdményeket hivatott —megeldzni.
Magyarorszagon az Egészségiligyi Miniszter rendeletei (51/1997. (XIL 18.) és 44/2007. (IX.
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29.)) alapjan, a velesziiletett anyagcsere-betegségek szlirOvizsgalatdnak elvégzése minden
Ujsziilott esetében kotelezd. A vizsgalatok végzésére a miniszteri rendelet orszagosan két
centrumot jelolt ki, amelybdl az egyik a Semmelweis Egyetem I sz. Gyermekgydgyaszati
Klinika Anyagcsere Sziird és Diagnosztikai K&zpontja.

A bevezetni kivant vizsgalat célja a cisztas fibrozis sziirbvizsgalataban alkalmazott
paraméterek, minden 0jsziilottnél az immunoreaktiv tripszinogén (IRT), illetve cut-off értéken
tali IRT eredménnyel rendelkez6 Gjsziilottek esetében a pankreatitisz asszocialt protein (PAP)
koncentracidinak meghatarozasa.

Csaladbarat Sziilészet
Teljes tamogatas osszege: 497.143.000 Ft

Semmelweis Egyetem Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika Ull6i tti és Baross utcai részlegén,
mind sziilészeti, mind PIC ellatds korszerlsitésével, bovitésével kapcsolatos palyazat.

Semmelweis Egyetem 1. sz Gyermekgyodgyaszati Klinika a sziilék komfortjanak ndvelése
érdekében a csaladbarat intézeti kornyezet kialakitasanak fejlesztési teriiletét célozza meg a
palyézat.

Prion labor
Teljes tamogatds osszege: 10.000.000 Ft

Az elnyert palyazat a Semmelweis Egyetem Neuropathologia és Prionbetegség Referencia
Kozpont (SE-NPRK) a prionbetegségre gyanus eseteknél a megfeleld in vivo és autopszias
diagnosztikai lehetdségek illetve szakmai tandcsadas biztositasat célozza meg, tovabba az
esetek kozegészségiigyi szempontbol vald besoroldsat, kiilonds tekintettel a varidns CJB
kizaréasat valositja meg.

9.3. Klinikai Kézpont Elnokségének kiemelt Hatarozatai

e A Semmelweis Egyetem . Sz. Belgyogyaszati Klinika denzitométer beszerzésérdl szolo
8/2019. (I1I. 11.) szamu Hatérozata.

5500 000 Ft csonttomeget és a testdsszetételt vizsgald korszerli denzitométer beszerzését
tamogatta

e A Semmelweis Egyetemen torténd siirgds intézkedést igényld laboratoriumi
eredmények értesitésérdl sz616 9/2019. (IV. 01.) szamu Hatarozata

A Semmelweis Egyetem Laboratoriumi Medicina Intézet, a siirgds intézkedést igényld
laboratoriumi eredményekrdl, a vizsgalatot kezdeményezd kezeldorvos, a mobiltelefonjara
rovid terjedelmit (SMS) értesitést kapjon.

e A Semmelweis Egyetem Aneszteziologiai és Intenziv Terapias Klinika eszkozeinek
koltségigényeirdl szolo 11/2019. (V. 20.) szamu Hatarozata

5881 714 Ft 1j eszkozok beszerzésére
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e A Klinikai Kézponthoz tartozo szervezeti egységek bovitésérdl szolo 12/2019. (V. 27.)
szamu Hatarozata

Az lgazsagiigyi és Biztositas-Orvostani Intézet valamint a Magatartdstudomanyi Intézet
Klinikai K6zponthoz valo csatlakozasat tdimogatta

e A Semmelweis Egyetem szakdolgozdinak garantalt illetménynovelésérdl szolo
15/2019. (VL. 17.) szamu Hatarozata

A szakdolgozo6i bértabla szerinti béremelés valos béremelést eredményezzen a munkaltato altal
adhato bérelem valtozatlan megtartasa mellett

e A Klinikai Kozpont Elndkségének a Semmelweis Egyetem életpalya modell
kiterjesztése a miitékben szolgalatot teljesitdé szakdolgozokrol szolo 12/2018. (V.14.)
szamu Hatarozatdnak megerdsitésérdl szold 16/2019. (VI. 17.) szamu Hatarozata

Tovabbra is tdmogatja, hogy a miitbkben szolgalatot teljesitd szakdolgozd szamara is,
kiterjesztésre keriiljon a Semmelweis Egyetem életpalya modellje.

e A Semmelweis Egyetem Neurologiai Klinika eszkoz beszerzésérdl szolo 20/2019. (VII.
15.) szamu Hatéarozata

5 054 600 Ft, DWL Multidop T2 Doppler késziilék beszerzése

e A Siirgdsségi Betegellato  Osztdly betegszallitoi munkakdrben  dolgozok
illetménynovelésérdl szold 21/2019. (VIIL. 07.) szdma Hatarozata

2222748 Ft a Siirgosségi Betegellato Osztaly betegszallitoi  munkakorben dolgozok
munkaltatoi dontésen alapulo illetményemelést tamogatta.

e A Klinikai Kézpont Elndkségének a Semmelweis Egyetem Pulmonologiai Klinika
eszkdz beszerzésérdl szold 13/2019. (V.27.) szamu Hatarozata moddositasardl szolo
22/2019. (VIIL. 09.) szdmu Hatarozata

18 000 000 Ft a Semmelweis Egyetem Pulmonologiai Klinika szamdra Samsung GMS8S
tipusu mobil réntgen eszkoz beszerzését

e A Sziilészeti ¢s Nogyogyaszati Klinika eszkoz beszerzésérol” szold 24/2019. (1X. 16.)
szamu Hatarozata
13 000 000 Ft a miitétekhez sziikséges bélvarrogépek beszerzése

9.4. Egyéb a betegellatassal kozvetleniil vagy kozvetetten érintett feladatok

A Pulmonologiai Klinika Témd utcai telephelyre valo kiltozés

A Pulmonolégiai Klinika koltoztetése a Kormany 1672/2018. (XI1.13.)) sz.
hatarozatanak megfeleld hatariddre, tehat 2019. junius 30-ig megtortént, valamint
hatariddre a Janos Korhaz részére a Didsarok utcai 1étesitményt visszaadasra kertilt, a
betegellatas pedig teljes kapacitassal megindult.
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A modernebb, tagasabb épiiletben, amelynek jelentds része ennek kapcsan felujitasra
keriilt, a betegek ¢és a dolgozok igényeit figyelembe véve, korszerii és kényelmes
kortiilményeket alakithattunk ki. A Pulmonolégiai Klinika kozelebb keriilt a gydgyitas
¢€s oktatas soran érintett tarsintézményekhez.

A Pulmonoldgiai Klinika elhelyezése sordn a helyiség, illetve munkateriilet biztositasa
kapcsan tovabbi fejlesztések torténtek:

o Genomikai Medicina és Ritka Betegségek Intézet elkoltozott és megujult
Sikeresen lezajlott a Genomikai Medicina és Ritka Betegségek Intézete osztalyainak
koltozése. A megujult fekvobeteg-osztaly a Balassa utcédban, a Neurologiai Klinikaval
egy épiiletben kapott helyet, a jarobetegeket pedig a Kozponti Betegellato Epiiletben
varjak.

A kialakitott 04j helyszineken a korabbindl jobb koriilmények lettek biztositva a
betegellatds és a diagnosztikai és kutatd laboratériumnak koszonhetdéen a kutatés
teriiletén is. A kornyezé befogadd tarsszakmakkal — pl. neurologia — wvald
egylittmiikodés tovabb noveli a betegbiztonsagot az intézetben.

o A Szemészeti Klinika study rendeloi és helyiségei a Szemészeti Klinika kozvetlen
kozelébe koltoztek.

e Az Onkolégiai Kozpont iizem és beteg biztonsdaga is nétt a Témo utcai létesitmény
alapvetd infrastrukturalis elemeinek felujitasaval.

o Klinikai Pszichologiai Tanszék, a Szak- és Tovabbképzési Kozpont, az Ellenorzési
Igazgatosag, illetve a KKT Tombigazgatosaga modern, irodahazi kornyezetbe keriiltek.

e A Magatartastudomadnyi Intézet Tomdé utcai részlege be tudott kéltozni a NET-be, ahol
az Intézet eredetileg is megtalalhato.

9.5. Szent Rokus Korhaz és intézményei

A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projekthez kapcsolddo intézkedésekrdl sz6l6 Korm. hatdrozat
vonatkoz6 pontja szerint a Semmelweis Ignac torténelmi 6roksége, az egészségiigyi szakember
képzés gyakorlo hatterének fejlesztése, valamint a Pszichiatriai Klinika Katvolgyi részlegének
megfeleld mindségili és hataridore torténd elhelyezése érdekében a Szent Rokus Korhaz és
Intézményei fenntartoi joga a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 97. § (2)
bekezdése alapjan a Semmelweis Egyetemre atruhazasra kertil.

A Szent Rokus Korhaz és Intézményeinek jelenlegi szakmai profiljanak megdrzése mellett az
egyetemi korhazza torténd fejlesztését szamos torténelmi és szakmai indok erdsiti meg:

e A Semmelweis Egyetem alapitasanak 250. évforduldja kapcsadn kiemelendd, hogy
Semmelweis Ignac torténelmi hagyomanyai, most is lathaté szobra kotédnek a Szent
Roékus kérhazhoz.
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e A Kormany 1672/2018 (XIIL.13.) és 1774/2018 (XI1.22.) Korm. hatarozatokban dontott
tobbek kozott a Semmelweis Egyetem Kutvolgyi Klinikdinak €s kapcsolddd szakmai
tevékenységek pesti oldalra térténé athelyezésérdl. Ezt timogatja, hogy a Pszichiatriai
Klinika Kutvolgyi részlegének megfeleld mindségii, hataridére torténd elhelyezését a
Szent Rokus Koérhazban klinikai forméban megvaldsulhat.

e A Kutvolgyi Klinikai Tombben elhelyezkedd Csaladorvosi Tanszék Szent Rokus
Korhazba torténd athelyezése segiti az egészségpolitikai fejlesztési irdnyoknak
megfeleld, alapellatas jarobetegellatas, népegészségiigyi fejlesztések és foglalkozas-
egészségligy klinikai oktatasi hattér kialakitasat.

o A kozépfoku egészségligyi szakképzés egyes koznevelési intézményeinek Semmelweis
Egyetemhez torténd integracioja kapcsan, valamint a felséfoku egészségtudomanyi
képzések gyakorlati fejlesztését tamogatja a Szent Rokus Korhaz és Intézményeinek
egyetemi korhazza torténd fejlodése.

Pszichiatriai €s Pszichoterdpias Klinika a Szent Rokus Korhdz és Intézményei jelenlegi
kronikus belgyogyaszati részlegének egyik osztilyanak helyére koltozik, a belgydgyaszati
agyak részleges és ideiglenes athelyezésével, illetve sziineteltetésével.

9.6. Komplex Medddségi Kozpont

A Kormany elkdtelezett abban, hogy a magyar nemzet demogréfiai egyenstlyanak biztositasa
érdekében fokozza az allami szerepvallalast az in vitro fertilizacié (IVF) teriiletén, emelje
az IVF ciklusok szamat és azok eredményességét.

A Kozpont két 1épcsében valésul meg. A Semmelweis Egyetem ideiglenes elhelyezést nytjt
a Kiilsé Klinikai Tomb Kozponti Betegellaté Epiiletben (Ull6i tt 78.), ahol egy évi 2000-2500
ciklus kapacitasu kozpont kertil kialakitasara. Ennek forrasa mar jelenleg is biztositott és
oktober honap folyaman meg is kezdte miikodését. Masodik 1épésben — mar meglévd
tervek alapjan — kertil elhelyezésre a Semmelweis Egyetem Bels6 Klinikai Tombjében, nettd
4500 m? teriileten maga a Kozpont. Optimalis munkaszervezéssel, hatékony kivitelezdi
tevékenységgel 2022 év elején atadhato.
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10.0Osszefoglalas

Az elso év alatt a Semmelweis Egyetem fejlesztésében elért eredmények megalapozzak
azon célkitiizéseinket, mely a Semmelweis Egyetemet 2030-ra a vilag legjobb 100,
szakteriiletén a Eurdpa legjobb 5 egyetemévé emelik.
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