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SEMMELWEIS EGYETEM

Biai Féglein Istvan: Balassa vasarnapi ingyenes rendelése

Hagyomany, tudas és alazat:
ut a vilag legjobb szaz egyeteme kozeé



SEMMELWEIS EGYETEM

2018-ban névadonk szuletésének 200.,
2019-ben alapitasunk 250. évforduldjat unnepeljuk

Semmelweis Brand torténelmi védjegy:
AOK
« Elméleti kepzeési szinvonala, tudomanyos outputja
FOK
* vilagszerte elismert gyakorlati képzése
GYTK
» kiemelkedd fajlagos tudomanyos teljesitménye
ETK
» Kozép-Europa legszélesebb spektrumu egészségtudomanyi képzése
EKK
« kiemelkedd forrasbevonasi képessége, bovuld képzése
PAK
* vilagszerte elismert konduktiv képzése — ,Elsd szellemi hungarikum”

Szinergiak kiaknazasa
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Semmelweis Egyetem az orvos- és egeészsegtudomanyi
oktatas, kutatas, gyogyito ellatas zaszléshajoja hazankban.

Cél. az egyetemi polgarokkal egyuttmikodve az orvos- és
egészsegtudomanyi felsboktatas, biomedicinalis kutatas és
gyogyitas globalis térkepen a legels6é vonalban helyezzuk el

a Semmelweis Egyetemet.
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A SEMMELWEIS EGYETEM

@ED*

e Helyzetertékeles

A fejl6désunk alapja a harmas egyseég

— eros elmeleti oktatas;
— alap és alkalmazott, transzlaciés kutatas; e

— klinikum — gyakorlati képzeés. |
Az Egyetemet a rektor és a Szenatus vezeti, \Q\,m‘;”“’j—w—” L
r r r am - r'J
a kancellar e celokat szolgalva uzemelteti. , h-uu s

Céljainkat akkor tudjuk elérni, ha
— ero0s, az Egyetem szakmai erdekeit tagabb
kornyezetben is hatarozottan kepviselo,

— eredmeényes csapatot maga mogott tudo,
— egyuttmdkodo rektor iranyit.

Professzorok Semmelweis Kollégiuma
Innovaciés Kollégium (,,Semmelweis Lab”)
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Ellentmondasos mukodeés

Stabil a gazdasagi és likviditasi helyzet

Mikodési zavarok
— Jelent6s kozponti szervezetfejlesztés
(5 féigazgatosag);
— Deregulacio helyett 76 kulonboz6
szabalyzat (ebbdl 36 kancellari);
— Lelassult belso szolgaltatasok,
megnovekedett adminisztracio;
— Forrasok ellenére hianyzo fejlesztések:
« 2014-2016: beruhazasok 39%-kal visszaestek, mig
a pénzkészlet 528%-kal nétt,
« 2017. oktober: 25 milliard Ft pénzkészlet.

Uj, tamogato SzMSz: Szervezetfejlesztési Tanacsado Testiilet
Operativ Kabinet (OK)
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SEMMELWEIS EGYETEM

A Semmelweis Egyetem Maslow-piramisa

Oktatas — Kutatas — Gyogyitas
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Humaneroforras stratégia — a Semmelweis polgar

Egyetemi életpalya modellek tovabbfejlesztése, kiterjesztése
minden szakteruletre és Karra

Uj kollektiv szerz8dés kidolgozasa, elfogadasa 2018-ban
Kivalésagi jutalmazasi rendszer, 13. havi elemek

Egyeéni érdekeltseg, szakmai tovabbképzés
Teljesitményalapu anyagi és erkolcsi 0sztonzes
Megvaltozott munkaképessegliek foglalkoztatasa
Kozponti gyakornoki rendszer kiterjesztése

TDK — MD-PhD kutat6 orvos elitképzés — posztdoktor

Egyetemi megtapadas és nemzetkozi beagyazodas igérete
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Semmelweis Modell — mentor / tutor - hallgaté:

az oktatas-gyogyitas-kutatas sikerének zaloga

= -

Nemzetkozi kapcsolatok erositése

* Angol nyelvl PhD és rezidens kepzés
fejlesztése (részképzés)

« Magyar hallgatok kulfoldi
tanulmanyutjainak tamogatasa

* Nemzetkozi konferenciakon valo
részveteli tamogatas novelése

Posztdoktor,

AdeﬂktUS q

Tudomanyos
mihelyek
TDK hallgaté “ PhD hallgato

Forrashiany megoldasa prioritas

« Hazai és nemzetkozi kutatasi
projektekbe tortend bevonas

* PhD osztondij kompenzacio

* PhD hallgaték oktatoi-klinikai
tevekenység optimalizalasa

» PhD keret felhasznalas konnyitése

» Posztdoktori palyazatok

 Kivaléo mentorok tamogatasa
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Csaladbarat Egyetem

Részmunkaidds alkalmazas lehetosége
Rugalmas munkarend, tavmunka lehetdsége
Kedvezményes ugyeleti munkafeltételek
Csaladbarat munkakorok Iétrehozasa

Kismamak visszatéresének el6segitése

o Szintfenntarto- és tovabbképzés a GYES ideje alatt
o Atképzés lehetbsége mas munkakérbe

Egyetemi bolcsdde/6voda

Tamogatasok: lakhatasi, munkaltatoi segélykeret,

kamarai tagdij

Semmelweis Csaladi Kor/ Szervezet

o Csaladi rendezvények, kulturalis és sportesemények
szervezése

o Semmelweis Csaladi Kartya: kedvezmények
kiterjesztése, balatoni udul6k hasznalata
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Oktatas

Transzlacios oktatas: az elméleti és klinikai oktatas egymasra
epitése, kozelitese

Gyakorlati oktatast az elméleti oktatas szintjére (tutor-mentor)
Ujraszervezett nyari gyakorlatok, manualis gyakorlatok

Nyelvi kompetenciak erdsitése

Campusfejlesztési program

Gyors utemd madszaki és informatikai fejlesztések az oktatasban

Posztgradualis kepzes atgondolasa:
— Torzsképzés valos tartalommal megtoltése és leroviditése
— Ugyfélbarat elektronikus tigyintézés
— ldegennyelvl szakorvos és PhD keépzes

Oktatoi munka hallgatoi véleményezésének erdsitése:
— Pozitiv diszkriminacio
— Teljesitmény kozpontusag
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A hallgato minel tobb eletkozeli gyakorlatban vegyen részt
mentora jelenlétében

Blokkositott
elméleti oktatas

Ambulancia
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Altalanos Orvostudomanyi Kar

« Valddi blokkositott oktatas kiterjesztése

« Skill Centrum fejlesztése mellett, szakmaspecifikus decentralizalt
skill laborok kialakitasa

« Oktatdi kapacitas atgondolt és stratégiai fejlesztése

« Tancelos tobblet betegellatasi és oktatasi kapacitas egyetemi
korhazi hattérrendszerrel

« Bels6 minGseégbiztositasi rendszer az oktatasban

« Posztgradualis és rezidens programok orszagos szakmankeénti
egysegesitése és szakmaspecifikus tematikajanak megujitasa

Az AOK miikodésének segitését és eldmozditasat a kari vezetéssel
dialéogusban és harmonikus kapcsolatban képzelem el.
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Egészsegtudomanyi Kar

« Hallgatodi és oktatoi letszamok emelése

« Uj angol nyelvii képzések inditasa

« Kulfoldi hallgatok toborzasanak erdsitése

« Karokon ativeld, kozos oktatasi — kutatasi programok

» A \Vas utcai uj épulettomb lll. utemének késedelemmentes
megvalositasa

« Pénzugyi maradvanyok évkozi atvitelének folyamatos biztositasa

. Uj gyakorl6 és skill laboratoriumok Iétrehozasa

- Eletpalya modell kiterjesztése a Karral!

Klinikai gyakorlati kapacitas novelése az Egyetemen belul is!
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Egészsegqugyi Kozszolgalati Kar

« A Kar oktatasi, kutatasi és innovacios tevékenységeinek melto
elhelyezése — infrastruktura fejlesztés

- Uj tantervek kidolgozasanak segitése-kooperaciok erésitése

* Az egészségugyi informatikai képzeés folyamatos megujitasa

« Multidiszciplinaris doktori iskola megalapitasa

« ,School of Governance” létrehozasa (szakmapolitika)

« AKar palyazati tevekenységének HR oldalrdl tortend bovitése

- Eletpalya modell kiterjesztése a Karral!

A Kar a legalacsonyabb kozponti koltségvetési tamogatas mellett
fokozatosan bovulo képzést tud biztositani, koszonhetoen széleskori
forrasbevonasi képességének.
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Fogorvostudomanyi Kar

« Az oktatasi infrastruktura fejlesztése — kiscsoportos oktatas

« FOK propedeutikai tanlabor/skill labor létrehozasa

« Fogaszati és Szajsebészeti Oktatdi Intézet és az Arc-Allcsont-
Szajsebészeti és Fogaszati Klinika teljes rekonstrukcioja

« Humaneréforras program inditasa a megtartas és fejlesztés
érdekeben

« Karok kozotti transzlacios kutatasi programok — Kivalésagi Program

» Kozponti gyakornoki rendszer és rezidensi allashelyeinek kozponti és
egyetemi tamogatassal torténo bovitese

. Uj szak (digitalis fogaszati tervezé) inditasa

A Kar az Egyetemre jellemz6 harmas egység — gyogyitas, kutatas és
oktatas — egyik kivalé megtestesitoje.
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=~ Gyogyszerésztudomanyi Kar

Campusfejlesztés a Schopf-Merei Agost Kérhaz épiiletének
integralasaval (SE XXI projekt): infrastruktura felujitasa, fejlesztése, kari
széttagoltsag megszuntetése

Egy Uj innovativ intézmény, a Nemzetkozi Gyogyszertudomanyi
Kozpont kialakitasa

Hianyszaknak szamito teruletek oktatasi es kutatasi meghonositasa
(bioszimilaris gyogyszer, nanotechnologia, kettés hatéanyag)

Kis- és kozeépvallalkozasok bevonasaval gyogyszer es
gyogynovenyipari egyuttmikodések tamogatasa

Nemzetstratégiai szempontu gyogyszergyartasi kapacitas kialakitasa
ldegennyelvl oktatas és a nemzetkozi PhD iskola fejlesztése,
elinditasa

A Gyogyszerésztudomanyi Kar kiemelkedo fajlagos tudomanyos
teljesitménnyel rendelkezik. Tudomanyos, innovacios és oktatasi
fejlesztés!
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Peto Andras Kar

 Nemzetkozi kapcsolatéepités és nemzetkozi kepzes

 Human erdéforras fejlesztés (eletpalya modell)

« Kari tudomanyos egyuttmikodések fejlesztése és kialakitasa

« Doktori programban torténo részvetel biztositasa

* A nemzetkozi Peté Centrumok teljes korl akkreditacioja

 Nemzetkozi Pet6 Tarsasag (IPA) mUkodtetése

« Petd Innovacios Kozpont kialakitasa

* A Konduktiv Pedagogiai Kozpont megfeleld
(tarsadalombiztositasi) finanszirozasanak megteremtése

» Felnétt rehabilitaciés programok fejlesztése

* Az infrastruktura fejlesztése

A szervezeti integracié a szinergiak kiaknazasaval lehetové teszi a hazai
és nemzetkozi oktatasi tevekenység bovilését, az egészségugyi ellatas
tovabbfejlesztését.
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Kutatas — Fejlesztés — Innovacio

Problémak és lehet6ségek
— Kutato Elitegyetem — de a THE 2018 rangsorban a kutatas

alacsony ertékponton stagnal

— KMR régioban a kozvetlen KFl tamogatas volumene alacsony

— Kilinikai kutatasban hatalmas értékteremté mozgaster

Teendo6k

— KFI teljesitmény novekedéshez szervezeési strukturavaltas kell

— Transzlacids kutatast kell erdsiteni: elméleti, klinikai,
egészségipari osszefogas (lasd NVKP projektek példaja)

— AKFI szervezeésének (stratégiai dontesek, Innovacios
lgazgatdsag, utanpotlas-nevelés) a rektori vonal ala kell tartoznia

— Kiemelten szukséges tamogatni a stratégia KFI profilokat, illetve
azonositani a jovOben gyorsan fejl6d6 témateruleteket
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Kutatas — Fejlesztés — Innovacio

« KFI eroforras bazisanak erositése és fejlesztése

Belsd palyazatok (posztdoktor, Start Up, Lendulet, Alumni
mecenatura)

Atlathaté és tdmogatd szellemi tulajdon menedzsment
Egyetemhez kot6dd, de attdl adminisztrativan elkulonult spin-off
vallalkozasok

Konnyen hozzaférhetd core facility és allathazi rendszer
Tamogatdé HR stratégia (kutatoi életpalya modell — posztdoktori
rendszer, sabbatical, vendégprofesszor)

 Klinikai és Transzlacios KFI

Tamogato, atlathatdo adminisztracio

Hosszutavu CRO keretszerz6dések

Klinikai Kutatasi Koordinacios Kozpont (tombok szintjén is)
Transzlacios kutatocsoport halézatok

Orvosbiologiai Kepalkotd Innovacios és Fejleszté Kozpont
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Betegellatas

Fejlesztés, szemléletvaltas alapelvei a klinikumban

Progressziv és akut ellatas kiterjesztése (TVK mentes)
Robusztus, jelent6s bevetellel rendelkezo klinikak kialakitasa
(tombok optimalis funkcidval)

Klinikai vizsgalatok fokozott tamogatasa (study nurse halézat)
Halalozasi eés megbetegedési statisztikakat vezetd
megbetegedések tekintetében ellatdé halézatunk erdsitése
Partneri kapcsolatok erGsitése a tobbi budapesti intézmeénnyel,
orszagos intézetekkel (pl. traumatoldgia, idegsebészet, onkoldgia)
Egynapos, kuraszeri ellatas fejlesztése (TVK mentes)

Klinikai, tombositett gyogyszerellatasi szolgaltatasi rendszer
Korhazi informatikai rendszer fejlesztese (EESZT lehetdsegei)
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Nftv. médositasa: egyetemi klinika és egyetemi kérhaz
progressziv és tancélos betegellatasi kapacitas bovulése
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Egyetemi klinika: egészségugyi szolgaltato, amely a Oktatasszervezés
fels6oktatasi intézmény szervezeti egységeként végzi az
orvosképzessel 0sszefuggd képzeési és kutatasi

feladatok ellatasat. Klinikai oktatés

Kutatas + innovacio

Egyetemi korhaz: korhazak kapcsoldédnak az egyetem Kérhazi oktatas
szervezeti egysegeihez, hogy az egyetem kutatasi és
oktatasi tevekenységeibdl az egyetem altal kontrollalt

maodon kivegyék résziket. b:tae';‘;‘fl'g;s

Kutatas

Gyakorlé korhaz: korabban oktato korhaz, gyakorlati

képz6 hely a nyari gyakorlatokhoz. Jelent6s kutatasi Tancélos
tevékenységet nem végez, szervezetileg nem betegellatas
integralodik, rangsorba nem szamithato be.

AN N NN N SN
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A jovobe vezeto utunk:
a Semmelweis Egyetem utja

a vilag legjobb szaz egyeteme kozé

WORLD
[UNIVERSITY |
[RANKINGS |

A Times Higher Education rangsora vizsgalja legrészletesebben az egyetemeket

Realis

Nem csak
akadémiai vetlletet
vesz figyelembe
Szofisztikalt
Feltorekvd
orszagokat kulon
kezeli

Tanulasi kérnyezet
a. Hirnév

b. Oktaté-hallgaté arany
C. Doktoratus-bachelor arany
d. Minésitett oktatok aranya

€. Intézmeényi bevétel

27.5%

Kutatasi reputacio,
bevétel

a.Hirnév
b.Bevétel

C.Kutatasi
tevékenyseg

27.5%

Publikacios
aktivitas

35%

Nemzetkdziség
a.Kulféldi-hazai
hallgatok aranya
b.Kulféldi-hazai
személyzet aranya

C.Nemzetkozi
egyuttmikodeés

7.5%

Piaci forras-
bevonasi
képesség
(innovacio -
ipar)

2.5%

szamitasi sulyfaktorok
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2017-ben Egyetemunk
a legjobb 500 egyetem kozott

THE World University Rankings
Osszesitett teljesitmény
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Kozos siker! !
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Csapatmunka
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A Semmelweis Egyetem publikacios aktivitasa
THE Egyetemi Rangsor SRR s 2 o
o E e oy .evben megje Ze1eK SZama az 0sszes Koziemenyre
Publikacids aktivitas it
—Legjobb 100 E:'mlum
Imélet
—Legjobb 200 o
— —Legjobb 300 o
— Legjobb 400 20000 1
- - —Semmelweis Egyetem € 15000
.~ B H
= - —Legjobb 500 £ 1000
D : ] 12153
. 5431 5391 i
; Semmehweis Egyetem  Debraceni Egyetem Pécsi Szegedi
S - - Tudomanyegyetem  Tudomanyegyelem
Transzlacios szemlélet erésitésével, a klinikum és az !“é DS
elmélet egymashoz kozelitésével publikacios aktivitasunk 2 35%

tovabb fokozhato!
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" Az oktatasi, tanulasi kornyezet fejlesztése

THE Egyetemi Rangsor
Tanulasi kornyezet

2 —Legjobb 100
0 = —Legjobb 200
45 —Legjobb 300
40 Legjobb 400
35 - Semmelweis Egyetem
20 —Legjobb 500
25 :—:——-:"_‘""'
20 -t e o
15
2016 2017 2018

THE

HIGHER
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Az oktatasi, tanulasi kornyezet fejlesztése
Erﬁs"séglek’l ¢ oktats THE Egyetemi Rangsor Gyengesegek
* eros eimeietl oktatas B S ttaagolt elméleti és
: Tanuldsi kdrnyezet szettag
AOK, GYTK Y _ klinikai campus
* kiemelkedo gyakorlati —Llegjobb . Nincs igazi transzlaciés
kepzes a FOK-on es — —Legjobb oktatasi szemlélet
PAK-on legiobp © Elavult infrastruktdra a
« Széles képzési portfolid €8I0 GYTK és a klinikai
ETK, EKK o Legjobb  gyakorléhelyeken
7 e - Semme| * Valodi blokkgyakorlatok
Lehet6ségek e hianya
+  oktatoi I6tszam esjobo
novelése e
« infrastruktira g T R B e Veszélyek
fejlesztése a « Oktatdk elvandorlasa
« kudlfoldi hallgatok » Hazai és kulfoldi
vonzasa a gradualis 2017 2018 hallgatok létszamanak
és posztgradualis csOkkeneése
képzésbe _ S + fejlesztések nélkul
* Tutor-mentorialis 5 27 5% versenyképesseg

oktatas csokken
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A kutatasi reputacidé novelése

THE Egyetemi Rangsor

Kutatasi reputacio
—Legjobb 100
. —Legjobb 200

—Legjobb 300
Legjobb 400

= Semmelweis Egyetem
—Legjobb 500

THE<
27.5%

HIGHER
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A kutatasi reputacio novelese
Erosségek THE Egyetemi Rangsor Gyengesegek
) IlfaMrI?aazoig 9. Kutatasi reputacio transzlacios és klinikai
gnagyobi - —leoiobh 1 kutatdsok minésége
agglomeramq? | &l heterogén
* Erdés nemzetkozi _ —Legjobb innovAciok
kutatasi kimenet : P ) X : .
. AOK és GYTK fajlagos eglokbs fjrk,;gﬁf::  Jelentos a
tudomanyos " Legjobb ¢
teljesitménye magas - = Semmelwers cgyetem
30 —Legjobb 500
Lehetosegek Veszélyek
Transzlacios és klinikai e e Klinikum

kutatasok novelése

« Reégidban fejlett gydgyszer
és biotechnologiai ipar

» karok kozott KFI
tevékenyseg

« csatlakozas nemzetkozi
KFI halézatokhoz

. .
. . gm 4 B - - - o,

THE=

WORLD
UNIVERSITY

RANKINGS

27.5%

HIGHER

sérulékenysége
gatolhatja a
tudomanyos output
novekedéseét
fejlesztések nélkul
lemaradas
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Semmelweis Egyetem fejlesztési prioritasai

Orvostudomanyi

| oktatas, kutatasi

feltételrendszer
javitasa

El. ellatasi és
klinikai gyakorlati
oktatas és kutatas
fejlesztésének
hattere

Oktatasi-képzési
infrastruktara és
muikodés meguijitasa,
bovitése

A meglévé pesti és
budai ellatéi kapacitasok
megujitasa

AOK fejlesztése — EOK II.

FOK fejlesztése — oktatas/fogorvosi ellatas

GYTK fejlesztése — Hogyes/Schopf-Merei campus
ETK fejlesztése — Vas utca lll. utem - HKGyK

EKK fejlesztése — EMK + inkubatorhaz

Pet6 Andras Foiskola Karként valo integracioja

| Egyéb hallgatokat
€s mikodést
érintd fejlesztések

EBP-hez kozvetlenl

l kapcsolodo fejlesztések

Kiilsé Klinikai Tomb megujitasa

Koranyi projekt teljes kortivé tétele
Pulmonolégiai Klinika Tomé utcaba koltoztetése
Bels6 Klinikai Tomb megujitasa

VSZEK fejlesztése (Varosmajor 70)

Hallgatoi szolgaltatasok
fejlesztése

Kollégiumi féréhelyek megujitasa és bovitése

Sportkozpont rekonstrukcio

Intézményi folyamatok
és rendszerek
fejlesztése

Egyetemi logisztikai kozpont kialakitasa

Hallgatéi szolgaltatasok bévitése, informatikai kdzpont
épités, kozmi rekonstrukciok, épulet felujitasok, stb.)




\TAS By,
s 04,

&

NSIS
6“§E DES

SEMMELWEIS EGYETEM

Wik

2.
v, &
%oy gia A"@s

Rektor — Kancellar:
Vezetés — Mukodtetés

« Szervezeti és MUkodési Szabalyzat (SzMSz) megujitasa

« Szabalyaink és szabalyzataink attekintése: Szervezetfejlesztési
Tanacsado Testulet és Operativ Kabinet (OK)

« Egyetemi adminisztracio egyszerUsitése

« Kozponti iranyitas soran is érvényesuljenek a koltség €s mindsegi
kontroll-szempontok

« Operativ dontések esetében deregulacio és decentralizacio

* Innovacios lgazgatdsag, Kozponti Konyvtar szakmai vezetésének
erOsitése, tudomanyos rektorhelyettes iranyitasa ala vonasa

« Semmelweis Kft. és a Kiemelt Konduktiv Pedagogiai Szolgaltatasok
Kozpontjanak szakmai teruletek altali vezetése

Kiegyensulyozott egyuttmiikodés, érdekkozosség
a hatékony és sikeres intézményi miikodés alapja
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A jogszabalyok keretei kozott mikodo, azok alakitasaban is
aktivan kozremi{kodd, folyamatosan fejl6do, élheto
Egyetemet, ahol Semmelweis polgar mindenkor otthon
érezheti magat.

A hallgatéi autonémiara, annak minden szintjéere
meg06rzendo alapeértékkent tekintek. A hallgatok a
legfontosabb stratégiai szovetségeseink, oktatas és
egyetemi lét (kollégium, sportélet stb.) kérdéseiben a veluk
valo folyamatos konstruktiv egyuttmikodés alapja a tovabbi
fejlddésnek.
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,,Oriasok vallan allunk...”
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Semmelweis Ignac Fiilép Balassa Janos Békai Janos Hégyes Endre Arkévy Jozsef

(1818-1865) (1814-1868) (1822-1884) (1847-1906) (1851-1922)
sebész, szlilész-négydgyasz sebész sebész, gyermekorvos sebeész, kutatbéorvos fogorvos

Koranyi Sandor Szent-Gyérgyi Albert Végh Antal Kerpel-Fronius Odén Szentagothai Janos
(1866-1944) (1893-1986) (1903—1995) (1906-1984) (1912-1994)
belgyégyasz kutatéorvos gyogyszeresz gyermekgyogyasz anatémus



NENSIS 1 %
Ee e,

b

{TAS By
s 04,

U

QUi

| v

&

2. 1769 *

1951-1961

1961-1964
1964-1967
1967-1973
1973-1979
1979-1985
1985-1991
1991-1995
1995-1996
1996-1999
2000-2003

2003-2012

2012-2018

2018-2023
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SEMMELWEIS EGYETEM

A Semmelwels Egyetem rektoral

Gegesi Kiss Pal
Toré Imre
SOs Jozsef

Zoltan Imre

Antoni Ferenc

Szécsény Andor
Somogyi Endre
Réthelyi Miklds
Rosivall Laszlé
Romics Laszlo
Sotonyi Péter
Tulassay Tivadar

Szél Agoston

gyermekgyogyaszat
anatémia, hisztolégia
korélettan
szulészet-n6gyodgyaszat
biokémia
sebészet

igazsagligyi orvostan
anatomia

korélettan
belgydgyaszat
igazsagugyi orvostan
gyermekgyogyaszat

anatdmia

Egy klinikus rektor :

Erés szakmai vezetd a harmas
egyseg egeszeben

A Kklinikai oktatas mindsegét az
elméleti oktatas szintjére emeli
A transzlacios szemléletet
er0siti az oktatasban és a
kutatasban

Semmelweis nevéhez mélto,
magas szintl egészségugyi
ellatast biztosit

KFI nagyivl tamogatasa —
Egyetemunk nemzetkozi
hirnevének zaloga
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Zarszo

A rektori tisztség szamomra nem ceél, hanem eszkOz és szolgalat
arra, hogy egy jobban mikodo, a rovid- és kozeéptavu kihivasoknak
megfelelni kepes, hatékony, hallgato-, beteg- €s munkatarskozpontu
intézményt formaljunk a Semmelweis Egyetembdl.

Bizom benne a palyazatombdl, eddigi szakmai és vezetdi
tevekenységembdl kitlnik, rektorként milyen Egyetemet szeretnék
makodtetni, fejleszteni az Onok segitségével, és egyltt-
mukodeéseével.

A programban felvazolt ceélok csak er6s felhatalmazassal és komoly
osszefogassal valdsithatok meg.

Kérem Onodket, a Semmelweis Egyetem polgarait, hogy programom
céljainak megvalosulasat kiserjek értd figyelemmel és vallalasaimat
evek multan batran kérjék rajtam szamon!
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Figyelmuk megtisztelo volt!



