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1. Jelentkezés a palyazati kiirasra
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SEMMELWEIS EGYETEM

Altalanos Orvostudomanyi Kar
Elettani Intézet

Igazgato: Dr. Hunyady Laszl6
egyetemi tanar, az MTA rendes tagja

Emberi Eréfomisok, Minisztériuma
Oktatasért Felelos Allamtitkarsag
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Tisztelt Allamtitkarsag!

Alulirott Dr. Hunyady Laszl6 egyetemi tanar benyajtom palyazatomat a Semmelweis Egyetemen
meghirdetett rektori (magasabb vezeté) megbizatis elnyerésére a kozigallas.gov.hu honlapon
2017. oktober 1-jén, valamint az Oktatasi és Kulturalis KozIony 2017. évi 19. szamaban megjelent

palyazati kifrasban foglaltak szerint.
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2. Munkahely, beosztas, munkakori besorolas megnevezése

Palyazo: Dr. Hunyady Laszlé egyetemi tanar, dékan,
az MTA rendes tagja

Munkahelye: Semmelweis Egyetem, AOK, Elettani Intézet

Jelenlegi beosztasa: az Altalanos Orvostudoméanyi Kar dékania,
az Elettani Intézet igazgatoja,

Munkakori besorolés: egyetemi tanar
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3. Tudomanyos fokozat, szakmai és egyéb dijak felsorolasa,

bemutatasa

Tudomanyos fokozat és cimek:

1992

1997
2000
2010

2012
2016

Szakmai dijak:
1984.

1995.

1997-2001.
1998.
2000.
2001-3.
2004.
2005.
2007.
2011.

Orvostudomany kandidatusa, értekezés cime: “Foszfolipid eredetii
hirvivok a mellékvesekéreg glomerulosa sejtben”, témavezetd: Dr.
Spdt Andras; 1998-ban a SOTE Doktori Iskola Ph.D. fokozatként
bejegyezte

Habilitacio (élettan szakteriilet), Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetem

MTA doktora cim, értekezés cime: “Az AT; tipusi angiotenzin-
receptor miikodésének molekularis alapjai”

MTA levelez6 tagja, székfoglaldo cime: ,,Az angiotenzin-receptor
jelatviteli mechanizmusai: egy sokarcu receptor titkai”

Academia Europaea tagja

MTA rendes tagja, székfoglaldo cime: ,,Hormonreceptorok
mikodésének )  mechanizmusai:  elmélet és  klinikum
egylittmiikddései napjainkban”

Gerendas Mihaly emlékérem, Magyar Biokémiai Egyesiilet
International Research Scholar Award, Howard Hughes Medical
Institute, Chevy Chase, M.D., U.S.A.

Széchenyi Professzori Osztondij

Richter Gedeon kutatasi jutalom, SOTE Alapitvany

Huzella Tivadar emlékérem és jutalomdij, Semmelweis Egyetem
Széchenyi Istvan Professzori Osztondij

Kivalé Tudomanyos Diakkori Nevelo, Semmelweis Egyetem
OTDT Mestertanar Aranyérem

Akadémiai Dij, Magyar Tudomanyos Akadémia

Peto Erné Emlékplakett, Markusovszky Korhaz
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4, Osszefoglalas

A Semmelweis Egyetem a magyar felsdoktatas egyik legnagyobb hagyomanyu intézménye,
amelynek jelene és jovobeni fejlesztési iranyai nemcsak a felsdoktatast, hanem a magyar
betegellatast, valamint a hazai egészségligyi kutatas-fejlesztést is meghatarozoan
befolyasoljak. Kivaléo hazai és nemzetkézi reputaciéju intézmény, mely mar eddig is
jelentds sikereket ért el az oktatas, a kutatds és a betegellatas terén. Az egyetemen 10
kutatocsoport nyerte el az MTA Lendiilet programjanak tamogatasat, 6 MTA-SE
kutatocsoport miikddik, illetve 822 mindsitett oktatd, koztiik 91 MTA doktor és 12
akadémikus dolgozik. A Semmelweis Egyetem élenjard szerepet jatszott, illetve jatszik a
hazai fels6oktatas legsikeresebb innovativ tevékenységének, az idegennyelvii orvosképzésnek
a bevezetésében és miikodtetésében. Ennek eredményeként az egyetemen tanuld tobb mint 10
ezer hallgaté 32 %-a kiilfoldi hallgatd, és a Semmelweis ma mar kiilfoldre kihelyezett
képzéssel (Hamburg, Lugano, Pozsony) is rendelkezé egyetem. A nemzetkozi szakteriileti
egyetemi rangsorokban a Semmelweis Egyetemet a vilag legjobb 300 orvosképzdhelye
kozott tartjak szamon, egyes rangsorokban pedig még ennél is jobban szerepel (pl. a
legutobbi ,,THE” ranglistin gydgyszerészeti teriileten a legjobb 150, orvostudomanyi
teriileten a legjobb 200 egyetem ko6zott van). Annak ellenére, hogy egy szakegyetem, a
nemzetkdzi rangsorokban az egyik legjobb magyar egyetem, mely pl. a Times Higher
Education mellékletének legutobbi nemzetkozi ranglistdjan a hazai egyetemek koziil egyediil
kertilt be a vilag legjobb 500 egyeteme k6zé. Eredményei alapjan a Semmelweis Egyetemnek
esélye van arra, hogy - Osszhangban a kormanyzati célkitiizésekkel - nemzetkozi szinti
tudaskozpontként még eldbbre keriiljon a nemzetkézi felsGoktatasi rangsorokban.
Finanszirozasi kapacitasat (TVK) tekintve hazank legnagyobb egészségiigyi ellato
intézménye. Kiilondsen kiemelhetd szerepe a leginnovativabb és progresszivitast igényld un.
nagy értékli, egyedi finanszirozasu eljarasokban, valamint a legmagasabb, III. progresszivitasi
szinten nyujtott ellatdsok szertedgazd korében. Az elmult évek eredményei koziil
kiemelkedik, - a szerv transzplantaciok terén korabban elért sikereket folytatva - a hazai tiid6
transzplantacids program beinditasa ¢s miikddtetése, melyet az Orszagos Onkologiai
Intézettel egylittmiikodve sikeriilt megvalositani.

Az elért eredményekben meghatarozé jelentdsége van az egyetem kivalé szakembereinek és
dolgozoinak. Bar az egyetem utanpotlasvonzd képessége hazai viszonylatban kiemelkedd, a
jolképzett munkaerdnek az utobbi iddészakban folyamatos problémat jelentd elvandorlasa
megneheziti az egyetemtdl joggal elvart kivaldo szinvonali oktatd, kutatdo és betegellato
munkat. Az infrastruktira fejlesztése szempontjabol problémat jelent, hogy az egyetem a
kozponti régioban miikddik, és ezért nem részesiil a konvergencia régidba iranyuld Eurodpai
Unids forrasokbdl. Ugyanakkor az egyetem gazdalkodasa az elmult években pénziigyi
szempontbol sikeres volt, és a lejart szallitoi allomany megszlinése mellett jelentdsen
novekedett az egyetem likviditasa, s kedvezd koriilményt jelent az is, hogy napirenden van a
kormanyzat szerepvallaldsanak lehetdsége Budapest és a kozponti régid egészségiigyi
ellatasanak megujitasaban. Az idei évben a Semmelweis Egyetem szenatusa 0j elvek mentén
alakitotta ki az egyetem koltségvetését, melynek lényege az, hogy az egyes szervezeti
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egységek maguk rendelkeztek bevételeikkel, miutan forrdst biztositottak az egyetem
miikodéséhez sziikséges kozponti egységek és feladatok, valamint alapok finanszirozasara.
Ugy gondolom, hogy ez a megkézelités vilagos érdekeltségi rendszert teremt és a jelenleg
rendelkezésre allo pénziigyi forrasokkal egyiitt - amennyiben elnyerem a rektori megbizatast -
jo alapot jelent rektori célkitlizéseim megvaldsitasara.

Legfontosabb céljaim: 1) az egyetemen folyo oktatias, kutatas és betegellatas
kivalésaganak novelése, ii) a munkaeré elvandorlas megallitasa, iii) helytallas a névekvé
nemzetkozi versenyben ugy, hogy kozben elérelépiink a nemzetkozi rangsorokban, és iv)
tovabb javitani egyetemiink hazai és nemzetkozi elismertségét. E célok elérése érdekében a
legsiirgetobb feladat, hogy az egyetem sajat forrdsaira alapozva, illetve a bevételek
novelésével valamennyi dolgozoé szamara motivalé életpalyamodellt dolgozzon ki, mely
nem csupan sajat dolgozoink szamara, hanem a jelenleg kiilf6ldén dolgozo, magas mindségii
munkaerd szamara is attraktiv. A tObbletbevételekre alapozva a létszam novelésével
csOkkenteni lehet a dolgozdk tulterheltségét is. Az életpalyamodell hatékony mitkddése
érdekében nagyon fontos a pénziigyi eréforrasok mobilizalhatd részének atcsoportositisa a
mindségi munka Osztonzésére, és ezzel parhuzamosan ki kell dolgozni a szakmai munka
értékelési rendszerét, melynek alapjan a dolgozok a besorolds szerinti bért meghalado
jovedelemben részesiilhetnek.

Felmérések szerint a kiilfoldi hallgatok szamara az egyetemvalasztasban a legfontosabb
szempont a felsdoktatdsi intézmény nemzetkdzi rangsorokban elfoglalt helyezése. Egyre
¢lesebb felsOoktatdsi nemzetkozi versenyben kell helytallnunk, nemcsak megtartani elért
pozicidinkat, hanem alkalmazkodni a valtozo koriilményekhez. A rangsorokban elért helyezés
javitasa szempontjabol is kiemelkedé jelentésége van az egyetemen folyé tudomanyos és
innovacios tevékenység kivalosaganak. Ennek tdmogatasara az egyetemen ez évben létrejott
a Tudomanyos és Innovacids Alap. Az alapnak egyetemiink koltségvetésébdl forrast kell
biztositania ,start up” tamogatasra kiemelkedd kutatok egyetemiinkre vonzasa céljabol,
valamint a kutatdé ¢és innovacids tevékenység tamogatdsdra és ezek infrastrukturalis
lehetdségeinek megujitasara. Kiemelten fontos célom a nemzetkozileg elismert szinvonalu
elméleti kutatdsok fenntartasa, a klinikai kutatdsok szinvonalanak javitasa, valamint az
elmélet és klinikum kozti szinergidkat kihasznald kutatasi egylittmiikodések tdmogatasa. A
magyar kutatas-fejlesztés volumenének 20-25 szazaléka klinikai - elsdsorban gyogyszer -
kutatas, amelyben a Semmelweis Egyetem szerepe meghatarozo, és ezért ennek fejlesztése
nemzetgazdasagi érdek is.

Az oktatomunka modszertani megujitasa és szervezettségének javitasa céljabol az
Altalanos Orvostudomanyi Karon a kézelmiltban létrehozott Oktatis-modszertani Centrum
tevékenységét szeretném kiterjeszteni valamennyi kar oktatasi tevékenységének timogatasara.
Az AOK oktatasi tevékenységében kiemelten kell erésiteni a klinikai gyakorlati képzést,
amelyhez elengedhetetlen az oktato-hallgatd arany javitasa (a kis csoportos foglalkozasok
érdekében), a szimulacidos képzés eszkozallomanyanak ndvelése €s a kompetencia listak
aktualizaldsa. Az oktatas teriiletén az idegennyelvii oktatas fejlesztése tovabbi lehetdségeket
rejt, elsésorban azokon a szakokon, ahol jelenleg még alacsony a kiilfoldi hallgatok aranya, de
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novelhetd a jelenleg is népszerii orvos, illetve fogorvos képzés létszama is, amennyiben
megteremthetéek ennek tovabbi személyi és infrastrukturalis feltételei.

A klinikumban f6 célom a TVK mentes, illetve magas progresszivitasa specialis ellaté
tevékenység novelése, valamint az egészségiigyi turizmusbol, illetve a kiilsé finanszirozasua
klinikai kutatasokbol szarmazo bevételek novelése. A hazai betegellatas talan legnagyobb
problémadja a halapénz, mely egyetemiinkon azért kiilonosen érzékeny kérdés, mert negativan
hat tobbek kozott az oktatds mindségére is. Az orvosok dontd tobbsége is negativan itéli meg
a halapénz jelenségét, ¢és ezért egyre szélesebb korben meriil fel az igény ennek
megsziintetésére. Ugyanakkor a halapénznek teljesitménydsztonzd hatdsa is van, ezért
kivezetésének alapfeltétele az igy kiesé jovedelmek potlasa, mely egyuttal lehetévé tenné
azok jelenleginél igazsagosabb (és ezért 0sztonzobb) elosztasat is. A Semmelweis Egyetem
stabil pénziigyi helyzete kivételes alkalmat teremt a halapénz mentes egyetem programjanak
megtervezéséhez ¢s beinditdsdhoz, - ennek megvaldsitasdhoz azonban kormdanyzati
tdmogatasra is sziikség van.

Eddigi szakmai munkassagommal kapcsolatban kiemelem, hogy 2004-ben lettem egyetemi
tanar, 2005-ben az Elettani Intézet igazgatdja, 2006 6ta toltok be kari, illetve egyetemi vezetdi
funkciokat, és 2013 6ta vagyok az Altalanos Orvostudomanyi Kar dékanja. Tudomanyos
tevékenységem hazai és nemzetkdzi elismertségét jelzi, hogy 2010-ben az MTA levelez6
tagjanak, 2012-ben az Academia Europaea tagjanak, majd 2016-ban az MTA rendes tagjanak
valasztottak. Az AOK dékanjaként az elmilt években jelentés eredményeket értem el a kar
oktatasi tevékenységének megujitasa terén. Ezek kozé tartozik, hogy karunkon jol miikodo
gyakorlod korhdz, illetve oktatd-gyakorld osztily rendszer keriilt bevezetésre; az Orszagos
Onkologiai Intézetben megkezdte miikodését az Onkologiai Tanszék, illetve a
Mellkassebészeti Klinika; nagy mértékben fejlddtek a szimulacios klinikai képzés lehetdségei;
a hallgatoi igényekkel 6sszhangban sikeresen bevezettiik 6todéven a blokkositott oktatast a
klinikai képzésben; merit dij rendszert vezetettem be a legjobb oktatok teljesitményének
dijazésara; és ez ¢évtdl kezdeményezésemre elindult az oktatdi-kutatdi életpalyamodell
bevezetése az orvos-, fogorvos- és gyogyszerészképzésben. A kari fejlesztések pozitivan
hatottak a betegellatds szinvonaldra is, melyek koziil kiemelkedik, hogy az Ujonnan
1étrehozott Mellkassebészeti Klinika az Orszagos Onkologiai Intézettel egyiittmiikodésben
2015-ben elvégezte az elso tiid6 transzplantaciot Magyarorszagon, melybdl kiindulva 1étrejott
a sikeres hazai tiid6 transzplanticiés program. Ugy gondolom, hogy az Altaldnos
Orvostudomanyi Karon az elmult években az oktatokkal és a hallgatokkal egyiittmitkddésben
elért eredményeim megalapozott kiindulopontot jelentenek a rektori programomban
megfogalmazott Osszegyetemi célok megvaldsitdsdhoz. E tevékenységemet a nagy multd
Semmelweis Egyetem iranti legnagyobb alazattal és érdekeinek mindenkori szem el6tt
tartasaval kivanom végezni.
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5. Hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekben végzett
munka, nemzetkozi szakmai életben valo részvétel

A palyazat 10. részében mellékelt dokumentumok adatai szerint orvosdoktor
szakképzettségem mellett, habilitalt egyetemi tanar vagyok, Ph. D. fokozattal és MTA doktora
cimmel rendelkezek, valamint az MTA rendes tagjanak és az Academia Europaea tagjanak
valasztottak.

1982 ota tagja, 1998-t01 elndkségi tagja vagyok a Magyar Elettani Tarsasagnak, melynek
2006 és 2010 kozott a fotitkara, 2010 és 2014 kozott pedig az elndke voltam. 2014-ben elndke
¢és 16 szervezdje voltam a Federation of European Physiological Societies (FEPS) és a Magyar
Elettani Tarsasag (MET) Budapesten tartott kozos kongresszusanak. Tagja vagyok emellett a
Magyar Endokrinoldgiai és Anyagcsere Tarsasagnak (1990-), a Magyar Kisérletes és Klinikai
Farmakolodgiai Tarsasagnak (2010-), az Endocrine Society-nek (1991-), American Society of
Biochemistry and Molecular Biology-nak (1997-) és az European Society of Endocrinology-
nak (2011-), melyben 2011 és 2015 kozott tagja voltam a Basic Science Committee-nek.

2008-9-ig az MTA AKT Elettudomanyi Kuratérium tagja voltam, majd 2009-2015-ig az
MTA Akadémiai Kutatointézetek Tanacsanak tagja voltam. Tobb tudomanyos birald
bizottsagban (OTKA, ETT, MTA palyazatok) vettem részt, tagja voltam az OTKA Elettani
Bizottsaganak (2000-3), az OTKA Nemzetkozi Bizottsaganak (2008-11), elndke voltam az
ETT IX. Sejtbiologiai és Endokrinologiai Bizottsag (2009-12); tovabba titkara (2005-11)
majd elndke voltam (2011-17) az MTA Orvosi Tudomanyok Osztalya III. szamt Doktori
Bizottsaganak. 2003 éta tagja vagyok a L'OREAL-UNESCO palyazat biralo bizottsaganak.

SzerkesztObizottsagi tagja vagyok a Trends in Pharmacological Sciences (2005-), a Molecular
and Cellular Endocrinology (2006-), és a Physiology International (korabban Acta
Physiolgica Hungarica, 2005-) folyodiratoknak. Korabban szerkeszt6bizottsagi tagja voltam a
Journal of Endocrinology (2006-2010), a Journal of Molecular Endocrinology (2008-2012) és
az Endocrinology (2009-2012) folyodiratoknak, 2009-t61 2013-ig pedig tarsszerkesztdje
voltam szakteriiletem vezetd nemzetkozi folyoiratanak, a Molecular Endocrinology-nak.
Rendszeresen végzek birdld tevékenységet nemzetkozi tudomanyos folyoiratok felkérésére.
Hét alkalommal voltam meghivott eldadé Gordon Konferencian, és tobb alkalommal mas
nemzetk6zi kongresszusokon.

Harom alkalommal vettem részt hosszabb tanulméanyuton Dr. Kevin J. Catt laboratériumaban
a National Institutes of Health-ben (USA): 1987 és 1989 k6zott Fogarty 6sztondijasként, 1992
és 1995 kozott majd 2000 és 2001 kozodtt vendégkutatoként. Onalldan végzett hazai
tudoményos munka feltételeinek megteremtésében jelentds szerepe volt annak, hogy
elnyertem a Howard Hughes Medical Institute (Chevy Chase, Maryland, U.S.A.) International
Research Scholar Award-jat (1995-2000). Széleskorii hazai és nemzetkozi egylittmiikodést
alakitottam ki szakteriiletem vezetd munkacsoportjaival. Ezek koziil kiemelkedik Kevin J.
Catt munkacsoportjaval folytatott egylittmiikodésem, melynek soran tobb kozos kutatdsi
tamogatast nyertiink el és 43 kozos kozlemény sziiletett. A Wellcome Trust tdmogatasaban 1S
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részesiilt prof. Adrian J. L. Clark-kal (London) folytatott egyiittmiikodésem, melynek
eredményeként 13 kozos kozlemény sziiletett. Ezen tulmenden kozds publikaciokat
eredményezd egylittmikodést alakitottam ki briisszeli (Free University of Brussels), koreai
(Ewha Womans University, Szoul) €s tovabbi amerikai (Duke University, National Institutes
of Health, University of Rochester, Vanderbilt University, Nashville, TN)
munkacsoportokkal. Nemzetkozi egyiittmiikodésben végzett kutatdbmunkam megvaldsitasaban
jelentds szerepe van az OTKA (1996-), az ETT (1997-2012) az FKFP (1997-2001), az NKTH
(2005-2008) és a Wellcome Trust (1997-2000, 2002-2005) és az NKFIH (NVKP 2017-)
tamogatasanak. 2012-ben elnyertem a Magyar Tudomanyos Akadémia tdmogatasat az MTA-
SE Molekuléris Elettani Kutatocsoport 1étrehozasara, melynek jelenleg is a kutatocsoport-
vezetdje vagyok.
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6. Az intézmény vezetésével kapcsolatos tervek, és azok
megvalodsitasara vonatkozo elképzelések

“A man can do an immense deal of good, if he
does not care who gets the credit for it. ”

(Oridsi jotetteket vihetiink végbe, ha nem azzal
torodiink, hogy kié lesz az érdem.)

Father Strickland, 1863
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Hazéank jovojének, teljesitményének és versenyképességének zalogat egészséges polgarai
jelentik. A leghiresebb magyar orvos nevét biiszkén viseld egyetemiink ehhez jarul hozza
tevékenységével:

e a korszerli technologidkat a mindennapok soran alkalmazni képes, kozosségiik irdnt
elkotelezett orvosok, fogorvosok, gyogyszerészek, apolok, egészségiigyi szakemberek
és vezetok képzésével,

e versenyképes U1j tudas 1étrehozéasaval;

e ¢salegmagasabb szintli gyogyito-ellatd munkaval.

Hazéank vezetd egyetemének rektoraként ezekért a célokért fogok dolgozni, minden erdmmel.

1. Helyzetelemzés

A Semmelweis Egyetem Eurdpa egyik - hallgatoi 1étszamat tekintve - legnagyobb orvos-, és
egészségtudomanyi teriileten miikddd felsdoktatdsi intézménye, amely két év mulva fogja
tinnepelni alapitasanak 250. évfordulojat. A Semmelweis Egyetem legfontosabb eréssége,

crer

betegellatas terén. Mindennek alapja az egyetem emberi eréforrasanak kivalé mindsége.

A hazai felsoktatasi rangsorokban (Heti Valasz, HVG) egyetemiink legtobb esetben az els6
helyen, vagy az élmezényben talalhato. A valédi megmérettetést azonban a nemzetkozi
rangsorokban elért helyezés jelenti, amit az is indokol, hogy az egyetemiinkre nagy szdmban
jelentkezd kiilfoldi hallgatok elsOsorban ezt tartjadk szem eldtt. Annak ellenére, hogy a
Semmelweis Egyetem szakegyetem, a nemzetkdzi rangsorokban is jol szerepel, igy pl. a
Times Higher Education mellékeltének (THE) legutobbi nemzetkozi ranglistajan a hazai
egyetemek koziil egyediilillo mdédon bekeriilt a vilag legjobb 500 egyeteme kozé, a
szakma specifikus rangsorokban pedig legtobb teriileten a vilag 300 legjobb egyetem kozé
rangsoroljak. A fent emlitett ,,THE” rangsorban gyogyszerésztudomanyi teriileten a legjobb
150, orvostudomanyi teriileten a legjobb 200 egyetem kozott talalhatd. Egyetemiink az
orvostudomanyi, illetve orvos- és egészségtudomanyi teriileten a legtobb egyéb nemzetkozi
felsGoktatasi rangsorban is hasonldan jol szerepel (pl. QS: 151-200., NTU: 281., URAP 266.,
ARWU: 201-300.). Az egyetem tobb nyelven oktat, és munkajanak mindségét jelzi az
onkoltséges formdban tanulo kilfoldi hallgatok magas aranya. A képzések irant
megnyilvanulé magas érdeklddés azt mutatja, hogy az egyetem reputacidja még jobb, mint a
nemzetkdzi rangsorokban elfoglalt helyezése. Bar ezzel a helyezésével egyetemiink a vilag
egyetemeinek élmezényébe tartozik, célul kell kitlizni ennek a helyezésnek a javitdsat. Az
elmult években az adatszolgéltatds folyamatos javitasaval sikeriilt elérni, hogy a legtobb
nemzetkdzi rangsorban javult egyetemiink helyzete.

Problémat jelez azonban, hogy az intézményektdl fliggetlen, objektiv adatszolgaltatdson
alapulo University Ranking by Academic Performance (URAP) rangsorban egyetemiink
2010/11 6ta a 478. helyrdl 2016/17-re évente csaknem 20 helyet rontva a 604. helyre esett
vissza. Ez azt jelzi, hogy egyetemiink az URAP rangsor Osszeallitoi altal hasznalt
paraméterekben nem tudott 1€pést tartani a versenytarsak fejlodésével. Ezért egyetemiinknek
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az elkovetkezd iddszakban jelentds erdfeszitéseket kell tennie az oktatds, kutatds ¢és
betegellatds szakmai szinvonaldnak javitasa érdekében, és erdforrasait els6sorban a szakmai
munka kivalosaganak fokozasara kell koncentralnia.

Sikerei ellenére az egyetemnek szamos nehézséggel és veszéllyel kell szembenéznie. Ezek
kozil az egyik legfontosabb az egyetemen dolgozok (oktatok, kutatok, betegellatasban részt
vev6 munkatarsak) elvandorlasa. Ennek egyik oka, hogy a nemzetkozi szinten versenyképes
tudassal rendelkez6 dolgozok anyagi elismerése jelent6sen elmarad Eurdpa nyugati részének
bérszinvonalatdl. Emellett a dolgozok tobbsége tulterhelt és munkakdriillményei sem egyetemi
szintiiek. E tényezdk a képzett munkaerd elvandorlashoz vezetnek nemcsak kiilfoldre (a jobb
anyagi lehet6ségek miatt), hanem belfoldre (a jobb munkakoriilmények miatt) is. Annak
ellenére, hogy az egyetem utdnpotlasvonzo képessége hazai viszonylatban kiemelkedden jo, a
folyamatos elvandorlas megneheziti az egyetemt6l joggal elvart kivald szinvonalu oktato,
kutatd és betegellaté munkat.

Az oktatas teriiletén a Semmelweis Egyetem orszagosan Uttord szerepet jatszott harom és fél
évtizeddel ezeldtt az idegennyelvii orvosképzés beinditdsdban. Ezt a modellt azota szamos
egyetem kovette, de egyetemiinknek ennek ellenére sikeriilt megtartania piacvezetd szerepét,
amit az is bizonyit, hogy az angol és német nyelvii orvos- és fogorvosképzésekre annak
ellenére jelentds taljelentkezés tapasztalhatd, hogy e képzések dija Eurdpa keleti felében
nalunk a legmagasabb. Taldn nem talzés azt allitani, hogy ez a program, - amelyben mara
csaknem 3000 kiilfoldi hallgaté vesz részt - a hazai felsdoktatds elmult fél évszazadanak
legsikeresebb innovacios tevékenysége, €s lényegében az egyetemiinkdn dolgozd oktatok
tudasanak, illetve szakértelmének nemzetkdzi piacon torténd hasznositasat eredményezi. Ez a
képzés jelentdsen hozzajarul nemzetkozi kapcesolataink fejlédéséhez, a pozitiv orszagimazs
alakitasahoz is. Az idegennyelvii orvosképzés gazdasagilag nemcsak Egyetemiink szamara
elényods, a tobb ezer itt tudasunkat igénybevevd kiilfoldi hallgaté ekdzben Magyarorszagon él,
fogyasztasaval a GDP noveléséhez is hozzajarul.

Az elmult években egyetemiink jelentds erdfeszitéseket tett az oktatds infrastrukturalis
helyzetének és felszereltségének javitasa érdekében. Ezek kozé tartozik a Fogorvostudomanyi
Kar (FOK) (2007) és az Elméleti Orvostudomanyi K6zpont (EOK) (2008) épiiletének atadasa,
valamint az oktatdshoz nélkiilozhetetlen betegellatas fejlesztése érdekében a Koranyi projekt
Kozponti Betegellato Epiiletének megnyitasa (2017). Ezek ellenére meg kell allapitani, hogy a
vidéki egyetemekhez viszonyitva az egyetem infrastrukturédlis fejlesztési lehetOségeit
hatranyosan érinti, hogy a kozponti régid6 nem részesiil a konvergencia régioba iranyulod
Europai Unios forrasokbdl. A fentiek mellett jelentds fejlesztések torténtek a szimulacids
gyakorlatok eszkozallomanyaban (AOK, FOK, ETK), valamennyi karon bevezetésre keriilt az
oktatas hallgatoi véleményezése, €s a legkivalobb oktatok és kutatdk teljesitményét immar 5
éve ,merit dijjal” ismeri el erkolcsileg és anyagilag az AOK. A klinikai gyakorlati oktatas
mindségének javitasat a fentiek mellett az is szolgalja, hogy 13 korhaz, illetve orszagos
intézet nyerte el a Semmelweis Egyetem AOK gyakorlé korhaza cimet, és t5bb mint 50
osztaly nyerte el a gyakorlo, illetve oktatd osztaly cimet €és vesz részt az orvosképzésben. A
klinikai oktatas feltételeinek javitasat szolgalja a Mellkassebészeti Klinika ¢és az Onkoldgiai
TanszEk 1étrehozasa, illetve miikodtetése az Orszagos Onkologiai Intézet bazisan.
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Az idei év fontos fejleménye, hogy az egészségligyben dolgozok jovedelmének javitasara tett
korményzati erdfeszitésekkel parhuzamosan az egyetem sajat eréforrasaibol hasonldo mérték
jovedelemnovekedést biztosit oktatdi életpalyamodell keretében az AOK-n, a FOK-on és a
GYTK-n dolgozo6 oktatoknak €s kutatoknak.

A Semmelweis Egyetem oktatdmunkdjanak szinvonala hazai és nemzetkdzi szinten is
elismert, ezt tiikkrozi, a hazai és nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helyezésiink, illetve az
hogy szinte minden egyetemiinkon oktatott szakon a hazai egyetemek koziil a Semmelweis
Egyetemen legnagyobb a tuljelentkezés és a felvételhez sziikséges pontszam. Ennek ellenére
az AOK oktatasfejlesztéssel és a klinikai gyakorlati oktatas fejlesztésével foglalkozo projektje
szdmos problémat tart fel. Ezek kozé tartozik az a gyakran hangoztatott probléma, hogy a
klinikai gyakorlati oktatds szinvonala elmarad az elméleti képzés szinvonalatol. Amint errdl
mar az elézéekben szo esett, az AOK az elmult években jelentSs eréfeszitéseket tett e
probléma kezelésére, de ennek megoldasa tovabbi 1épéseket igényel. Az oktatas terén tovabbi
problémat jelent az orvos-egészségiigyiképzésben és a konduktorképzésben egyarant fontos
kiscsoportos gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése, az oktatok ¢és a hallgatok
megfeleld motivalasa, az elektronikus ¢és szimuldciés képzési moddszerek és eszkdzok
megfeleld aranyanak biztositdsa a képzésben. Tovabbi 1épéseket igényel az egyes tantargyak
tematikdjanak jobb 0sszehangolasa, és a jelenleginél joval magasabb szintre kell emelniink az
oktatok modszertani képzésére iranyuld torekvéseinket. E probléméak megoldasat szolgalja,
hogy az Altalanos Orvostudoméanyi Kar vezetésének kezdeményezésére Egyetemiinkon
elindult egy oktatdi-kutatoi életpalyamodell bevezetése, a kar pedagogiai tanfolyamot inditott
a kezdd oktatok szadmara, és elfogadasra keriilt egy kari Oktatdsmddszertani Kozpont
létrehozasa. A tovabblépés egyértelmii irdnya e kezdeményezések egyetemi szintli
megvalositasa.

A Semmelweis Egyetem az egészségiigy terliletén az orszag legnagyobb postgradualis
szakképzési kozpontja: példaul a szakorvosképzésben a Semmelweis Egyetem Altaldnos
Orvostudoméanyi Kardhoz tartozd rezidensek szama kozel annyi, mint a masik harom
orvosképzd egyetemé Osszesen. Szakképzés az Egyetem harom karan folyik. Jelenleg a
Gyobgyszerésztudomanyi Karon 387, a Fogorvostudomdnyi Karon 366, az Aaltalanos
Orvostudomanyi Karon (els6 szakképzésben) 2660 {6 vesz részt szakképzésben. Az egyetemi
szakképzési rendszerhez tartoznak még a nem orvosi végzettségiieck szamdra folytatott
szakképzések (klinikai szakpszicholdgus, klinikai sugérfizikus, klinikai mikrobioldgus,
klinikai biokémikus, pszichoterapeuta, molekularis bioldgiai diagnosztikus).

A szakorvosképzés mellett az elmult évek soran szerveztik meg a licencképzéseket is 18
szakteriileten, a szakorvosképzés struktirdjaval hasonld szerkezetben (grémiumok kiépitése,
képzési kovetelmények, akkreditacio, képzési igazolasok, vizsgara bocsatas, stb),
koltségvetési tamogatas nélkiil.

A tarsegyetemekkel és az AEEK-val 6sszefogva megszerveztiik a szakorvosképzés orszagos
informatikai rendszerének kiépitését, bevezettiik a képzdhelyek on-line akkreditacidjat a
gyakorlatba.
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A tudomanyos kutatas teriiletén a Semmelweis Egyetem eredményességét a nemzetkdzi
rangsorokban elért helyezések mutatjak, valamint az fémjelzi, hogy egyetemiinkén 10
Lendiilet kutatocsoport, 8 MTA-SE kutatocsoport és 9 NAP kutatocsoport nyert el tamogatast
az elmult iddészakban, valamint egyetemiink a koordinatora 4 NVKP palyazatnak.
Egyetemiinknek 78 olyan oktatoja, illetve egyéb munkatarsa van, akinek fiiggetlen idézettsége
meghaladja a 2000-et, és 50 személy Hirsch-indexe eléri vagy meghaladja a 30-at. A 100
legidézettebb munkatars 0Osszesitett idézettsége tobb mint 360 ezer. Az egyetem egyéb
intézményi és palyazati bevételei az elmult években dinamikusan néttek (a 2014-es 8,1 Mrd
Ft-rol 2016-ra 16,7 Mrd Ft-ra). E sikerek koziil kiemelkedik, hogy egyetemiink a Szegedi
Tudomanyegyetemmel, a Debreceni Tudoméanyegyetemmel és a Szegedi Biologiai
Kutatokézponttal egyiittmiikodésben elnyerte az Eurdpai Unié Teaming projektjének
tamogatasat, amelynek eredményeként a 4 intézmény a heidelbergi EMBL-lel egylittmiikodve
a molekularis medicina teriiletén miikodo kivaldsagi kdzpontot hoz létre. A sikerek mellett
meg kell azonban emliteni, hogy a fent emlitett ,, THE” nemzetk6zi rangsoraban a tudomanyos
kutatas (research) kategoriaban végzett egyetemiink a leggyengébb (796.) helyen. Ez azt jelzi,
hogy egyetemiink szamdra a nemzetkdzi rangsorokban torténd eldrelépés egyik kulcs
tényezoje a tudomanyos teljesitmény novelése. Erre reményt ad az egyetem kdzelmultban
tapasztalt sikeres szereplése a hazai és nemzetkozi tudomanyos palyazatokon, tovabba az,
hogy 2017-ben megkezdte miikodését egyetemiinkon a Kutatasi és Innovacios Alap.

A palyazati bevételek novekedésével kapcsolatban érdemes a 2016-os és 2017 évek
tényadatait és ez iranyban tortént erdfeszitéseit kicsit részletesebben elemezniink. A 2016-0s
¢év kiugréan magas palyazati bevételei elsésorban az NVKP pélyazatok év végén beérkezett
eldlegeinek koszonhetdek. Ugyanakkor ezek jelentds része mdig nem keriilt elkoltésre a
palydzatokban Kkitiizott célokra, kovetkezésképpen a tervek nem valésultak meg. Igy
valojaban a KFI raforditasok az intézmény koltségvetésének aranyadban 2014-hez és 2015-hoz
képest csokkenést mutatnak (2014: 3344, 2015:4763, 2016: 3025 eFt). A vilag legjobb
lapjaiban publikalni képes kutatok jelen vannak egyetemiinkon, Ezt mutatja Egyetemiink D1-
es kozleményeinek szamaranya ¢és Nature indexe (a szakért6k altal legmagasabb
presztizsiinek tartott folyoiratokban megjelent kozlemények alapjan széamoljak ki),
amelyekben a hazai egyetemek koziil az elsé helyen allunk. Emellett a klinikai
orvostudomany teriiletén is messze hazai elsok vagyunk. Ezzel egyiitt a feltorekvd orszagokat
mindsité rangsorok (pl. THE BRICS&Emerging rangsor) helyezéseibdl jol latszik, hogy
mindez még arra sem elég, hogy ebben a mezonyben szinten maradjunk: lassti de folyamatos
hatrafelé araszolas a végeredmény (2015: 55, 2016: 64, 2017: 65). Mindez annak ellenére
kovetkezett be, hogy az Osszes tudomdnyos kozleményiink, valamint az egyetemiinkhoz
kothetd els6/utolso szerzds kozlemények impakt faktora, tovabba a mindségi (Q1 és D1)
folyoiratok szdma egyarant a legutolso évben volt a legmagasabb. Tehat a jelenleg
tapasztalhatd folyamatos €s lassi ndvekedés a tudomanyos teljesitményben még a helyezés
megtartasdhoz sem elegendd.

A tovabbi elemzések egyértelmlivé teszik, hogy mindez elsésorban a kutatasi
infrastrukturdban bekovetkezd lemaradasunk kdvetkezménye. Ennek tamogatasa az Eurdpai
Unidé egyik stratégiai prioritdsa. A lisszaboni dontésben ennek célszdama a GDP 3 % a
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kovetkez6 10 évben. Ehhez a célkitlizéshez hazank is csatlakozott, ugyanakkor jelenleg ez az
arany mind Magyarorszagon, mind Egyetemiinkon messze elmarad a célkitiizéstol. A fentiek
alapjan nyilvanval6, hogy ha ebben nem valtunk nagyobb sebességre, elmennek mellettiink a
kiilfoldi konkurenseink. Nem jelenthet vigaszt, hogy a tobbi hazai egyetemhez viszonyitva a
rangsorokban elért eredményiink élenjaro.

Betegellatas: A Semmelweis Egyetem hazank legnagyobb betegellatast végzo intézménye,
(,,korhaza”). A fekvobeteg ellatasban 2119 aktiv €s 65 rehabilitacios kdzfinanszirozott agy all
rendelkezésre. A jard betegellatasban 419 ambulancia, 11528 odraszdmban nyujt ellatést.
Evente tobb mint 130 ezer fekvébeteg ellatasara és 2,5 milliét meghaladé jarobeteg ellatdsara
keriil sor. Az éatlagos betegellatdé intézmények koziil kiemeli a Semmelweis Egyetem
tevékenységét a szervtranszplanticiokban, az un. nagy értékli, egyedi finanszirozasu
eljarasokban, valamint a legmagasabb, III. progresszivitasi szinten nyujtott ellatdsok
szertedgazo kore. 2016. évben a tervezett 38 407 989,8 eFt OEP finanszirozassal szemben
45498 911,4 eFt tény realizdlodott, a 2017. évi tervben 45001979 eFt NEAK bevétel
szerepel.

Ez a ,korhaz” azonban olyan intézmény, ahol a betegellatas mellett ugyanannyira fontos az
oktatas ¢és a kutatds is. S e két utobbi tevékenységgel egylitt végzett gyogyitd munka
kovetkezménye a kiemelkedé mindség mind a hdrom teriileten. Egyetemiinkre a betegellatast
illetden is a széttagoltsag jellemzé. A Klinikai Kézpont 42 (ebbdl AOK: 34, FOK: 7, PAK: 1)
szervezeti egységet szamlal. A miikodési engedélyben 37 telephely szerepel, ebbdl 28 pesti €s
9 budai helyszinen.

Az elmult két évben megvalosult legfontosabb klinikai fejlesztések:

— A Koranyi Projekt befejezése (2016. majus)

— A Genomikai ¢és Ritka Betegségek Intézet fekvobeteg részlegének kialakitasa (id6pont:
2017.08.01 agyszam:15)

— A 3.0 T MR cseréje és egy 1.5 T MR és egy tovabbi CT berendezés befogadasa és
telepitése a Koranyi Betegellato Tombben (2016. majus)

— A Siirgdsségi Betegellatd Osztaly létrehozasa (Koranyi SBO) (id6pont: 2016. majus,
agyszam: 16)

— A Mellkassebészeti Klinika létrejotte (10 agy tobbletkapacitds befogadasa az Orszagos
Onkologiai Intézet telephelyén) és a hazai tiidé-transzplantacio sikeres elinditasa (2015.
december)

— Az Ortopédiai Klinika bekoltozése a kiilsé klinikai tombbe (Koranyi Projekt) (2016.
aprilis, agyszam: 88 aktiv agy és 20 rehabilitacios)

— Az Aneszteziologiai és Intenziv Terapias Klinika Koranyi Betegellaté Tomb létrehozasa
(Koranyi Projekt) (2016. majus, agyszam: 29)

— Onall6 Onkologiai Kdzpont kialakitasa a Témo utcaban (idépont: 2016. januar agyszam:
19, jelenleg 40 + 10 4gy all rendelkezésre kuraszert ellatasra)

— Az egyetem PET-CT diagnosztikai kozpontjanak elinditasa (2017. februar)

— Osszességében 2016-2017-ben nagyobb értékii (brutté 5 Millio Ft felett) orvostechnikai
eszkOz lizembe helyezése mintegy 4 Mrd forint értékben tortént.

— Felsdoktatasi Strukturaatalakitasi Alapbol 2016-ban tovabbi 500 millio Ft,
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— a 2016. évi Konszolidacios palyazatbol mintegy 1 Mrd Ft tamogatast nyert a Semmelweis
Egyetem.

— A Semmelweis Egyetem in vitro fertilizaciés kapacitasanak bovitésére a NEAK-hoz
benyujtott palyazata befogadast nyert (2017. szeptember), igy Ilehetdség nyilik a
tobbletfinanszirozas alapjan a meglévd asszisztalt reprodukciods kapacitas fejlesztésére.

Szamos klinika nem megfeleld infrastrukturalis koriilmények kozott mikodik, atkoltoztetésre
vagy felujitasra szorul, a betegellatds mellett a klinikdn folyd képzés infrastrukturalis
feltételeit tekintve is.

Az elmult évek eredményei mellett a legfontosabb problémat az évek ota fennallo és nem
javul6 szakdolgozo6i €s szakasszisztensi humanerdforras-hiany jelenti. A kronikus névérhiany
kovetkeztében szinte minden klinika id6rdl idére osztalyrészeket sziineteltetni kénytelen,
kiilondsen a szabadsagolasi iddszakban. Ez nemcsak a betegellatds szinvonalas teljesitését,
hanem az oktatast és a pénziigyi egyensuly fenntartasat is folyamatosan megnehezitette.

Az eddig orszagosan jellemz6 orvos és szakdolgozo elvandorlds egyetemiinkdn az elmult két
évben lelassult, illetve megallt. Jelenleg az orvosok és egyéb diplomasok 1étszama 1733 0,
ami a 2015-6s év atlaganal tobb mint 350 fovel magasabb, az apolok és asszisztensek
jelenlegi 1étszama 2823 {6, ami a 2015-6s év atlaganal 141 fével magasabb 1étszam.

Jellegzetesnek mondhato, hogy a klinikdk pénziigyi egyenstlyanak megteremtéséhez a sajat
bevételeken til az egyetemi szolidaritasi alapbdl tamogatasra volt sziikség.

Az egyetem gazdalkodasa az elmult években pénziigyi szempontbol sikeres volt, a lejart
szallitoi allomany megsziinése mellett jelentdsen novekedett az egyetem likviditasa, valamint
napirenden van a nagyobb kormanyzati szerepvallalas lehetésége a budapesti egészségiigyi
ellatasban. Az elmult években az egyetem pénziigyi helyzetének alakulasat mutatja be az
alabbi abra.

A pénziigyi helyzet javuldsdnak tobb oka van. Ezek egyike, hogy a kordbbinal eldnydsebb
szerzOdéseket sikeriilt kotni tobb nagy teriileten, igy pl. az energiaellatas, a laboratoriumi és
egészségiigyi ellatas, valamint az informatikai szolgaltatasok teriiletén. Kevésbé orvendetes
oka az Egyetem javul6 pénziigyi helyzetének a beszerzések szakmai eredményeket korlatozo,
tulzé elhtizodésa, amely értelemszeriien javitja a likviditas tényét.

A gazdalkodasban elért eredmények megteremtik az oktatds-, orvos- és kutatas-szakmai
alaptevékenységek fejlesztésének lehetdségét. Az egyetem céljainak megvaldsitasa érdekében
a gazdalkodasi teriileten a szabalykdvetd magatartds megkovetelése mellett egyértelmiien
elotérbe kell keriiljenek a keretek gyorsabb ¢és hatékonyabb felhasznalasat szolgalo
mechanizmusok és az ehhez sziikséges vezetési modszerek. Az utobbi években egyetemiink
kutatoinak készonhetden sikeriilt tobb, nagyobb Osszegli palyazati forrast sikeresen elnyerni,
amely arra késztet benniinket, hogy azok felhasznalasat integralt gondolkodasmoddal tegyiik
optimalisabba. Ennek érdekében tobb iranyba tortént kezdeményezés (pl. belsé szabalyzatok
feliilvizsgalata, de kormanyzati szintli javaslattétel is), amelynek eredményessége a palyazati
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forrasok felhasznalasadnak teljesitése szempontjabodl rendkiviil fontos, mivel igen magas a
palyazatokban vallalt feladatok biirokratikus okokbdl torténd nem teljesitésének kockazata.

Semmelweis Egyetem likviditasanak alakulasa
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A javul6 likviditas hatasara az elmult évben megkezd6dott és az idei évben folytatni lehetett
az egyetemi kozalkalmazottak részére a humanerdforras megtartasi €s fejlesztési programot,
valamint az oktatdi és egészségiigyi szakdolgozdk esetében az életpalyamodell bevezetésének
folytatasat. 2017. évt8l kezdddden - Osszhangban a fenntartd 4altal megfogalmazott
iranyelvekkel - egy 10j tervezési moddszertan szerint keriilt megtervezésre az Egyetem
koltségvetése. Ez annyiban volt mas az eddig megszokottdl, hogy a bevételek a
bevételtermel6 karok €s klinikum szervezeti szinteken kertiltek megtervezésre €s felosztasra.
Az 1j tervezési rendszer eldnye, hogy minden szervezeti szint lathatja a tényleges bevételeit
¢és ennek alapjan tervezheti kotelezettségvallalassal terhelt és kotelezettségvallalassal nem
terhelt koltségeit. Ennek tovabbi hatdsa volt, hogy boviilt az egyes koltségviseldk eldre
tervezhetd bevételeinek kore. Részletesebben lett kidolgozva a kdzvetlen egyetem szakmai és
kozvetetten az iranyitdshoz tartozd koltségelemek analitikdja, valamint a lefektetett
szolidaritasi elveknek megfelelden a bruttd bevételek terhére a szolidaritas alapjan lett
meghatarozva a vis maior alap, fejlesztési és beruhdzasi alap, valamint az Ujként bevezetésre
keriil6 innovacios alap is. Az 01j koltségvetési mddszertan 1ényegesen kiszamithatobba tette az
¢v folyaman a keretek felhasznalasat és ennek kézvetlen hatasa volt, hogy transzparensé tette
a koltségvetési strukturat, megsziintette az eddig alkalmazott kozponti hozzéjarulasok
rendszerét és helyette bevezette a kiterhelés alapu szamitési rendszert.

Az 1) koltségvetési modszertan hatasarol még korai nyilatkozni, mivel az el6z6 év végéhez
viszonyitva érdemi valtozds nem tortént. Az Egyetem 1 — 6 havi gazdalkodasarol késziilt
beszamolo a kincstari tervek alapjan a f6 alaptevékenységekhez tartozo bevételek esetében az
idéaranyos bevételi tervekhez viszonyitottan 3,2 %-kal, azaz 1.314 milli6 forint 6sszegnek
megfelelden mutatott tobbletteljesitést. Ugyanakkor az elsé félévre tervezett 1.517,5 millio
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forintos hiannyal szemben 6.169 milli6 forintos megtakaritas keletkezett a
tobbletbevételekbdl (oktatasi tdmogatas, teljesitmény alapi bevételek, palyazati bevételek,
stb.) és a beszerzések, beruhazasok tilzo elhtizodasabol.

A konkluzi6 6sszességében, hogy az Egyetem gazdasagi hattere stabil, évrél évre magasabb
bevételt termel, amely megfeleld alapot tud nyujtani az oktatok ¢€és az egészségligyi
szakdolgozok életpalyamodell fenntartasara a humanerdforras és infrastruktira fejlesztési
terveinek megvalositasara. Megfeleld alapja az egyetemi stratégiai célok ¢és
intézményfejlesztési tervében megfogalmazottaknak eléréséhez. A megfeleld gazdasagi
alapokat azonban céltudatos vezetési moddszerekkel kell a kivalosag és a teljesitmény
novelésének érdekében kihasznalni. Errdl szolnak rektori terveim, vezetdi elképzeléseim.
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2. A Semmelweis Egyetem vezetésével kapcsolatos tervek, elképzelések

A leghiresebb magyar orvos nevét viseld Egyetemiink tevékenységével az orszag polgarainak
egészségét, az orszag versenyképességét, a karokon tanuld hallgatokat szolgdlja.
Legfontosabb rektori célkitizésem a Semmelweis Egyetemen folyd szakmai munka, igy az
oktatas, kutatas és betegellatas kivalosaganak magasabb szintre emelése, és ezen keresztiil az
egyetem hirnevének még magasabb szintre emelése. Meggy6zddésem, hogy ez egyben a
Semmelweis Egyetem valamennyi oktatdjanak, kutatéjanak, egészségiligyi ¢€s egyéb
dolgozdjanak, valamint hallgatéjanak kozos célja is. E cél elérésének érdekében az elsédleges
feladat a dolgozok megfelelé motivalasa, élet- és munkakoriilményeinek javitasa, valamint a
hallgatok érdeklddésének felkeltése és tamogatasanak elnyerése.

Az egyetemen a szakmai munka elsddleges szinterét a karok, illetve az egészségiigyi ellato
szervezeti egységek jelentik. Ennek megfeleléen a kozds célok elérése érdekében
meghatarozo jelentdésége van a karok, illetve a Klinikai K&ézpont altal megfogalmazott
szakmai célkitlizések megvaldsitasanak. Az egyetem vezetésének f6 feladata a szervezeti
egységek altal megfogalmazott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételek
megteremtése, illetve tAimogatasa az egyetem anyagi lehetdségeinek figyelembe vételével.

A kivalésag és a fejlesztd munka nemcsak technikai fogalmak, hanem az Egyetem
kozosségében gyokereznek. A kari célkitlizések lehetd legjobb megfogalmazasa
érdekében az Altalanos Orvostudomanyi Karon dékanként 8 olyan projektet inditottam,
amelyeknek célja a problémak feltardsa és megoldasukra javaslatok kidolgozasa volt. E
projektek célja az oktatds, és ezen beliill kiemelten a klinikai gyakorlati oktatés
modszertananak megujitdsa, az oktatok részére 0Osztonzd hatasu életpalyamodell
megfogalmazasa, a kar, illetve az egyetem elektronikus eszkozrendszerének megljitasa,
a tudomanyos munka ¢s a klinikai kutatasok feltételrendszereinek javitisa és
0sztonzeése, a szak- €s tovabbkeépzés megujitasa és az egészségiigyi ellatasi tevékenység
soran az egészségiligyi turizmusban rejld lehetdségek megfogalmazasa.

A projektek kidolgozasaban, illetve megvalositasaban csaknem 50 kari oktatod €s kutato
vett €s vesz részt, a munkaba bevontuk a megvaldsitasban kulcs szerepet jatszo kdzponti
egységek, valamint a hallgatok képviseldit is. A program szakmai tamogatasat az
Egészségligyi Menedzserképzd Kozponttal valé egyiittmiikodés  biztositotta,
elképzeléseinket kiilsé szakértdk véleménye is csiszolta. A projektek szamos olyan
problémat vetettek fel, amelyek az egyetemet egészét is ¢érintik, ezért fontos
kiindulopontjat jelentik az Egyetem meghjitasat célzo jelenlegi palyazatnak. A
projektek kidolgozasanak ¢és megvalositisanak vezet6i modszere 1is altalanos
alkalmazhat6, hiszen az Egyetem egészét érintdé munkaban az egyes karok eltérd
helyzetét és sajatossagait figyelembe vevo modon kell a megfogalmazni problémakat és
megtalalni a megoldasokat.
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A palyazatban leirt tervek megvalositasanak gazdasagi alapjat az elmult években
tapasztalhaté pozitiv iranya pénziigyi valtozasok jelentik. A Semmelweis Egyetem
Szenatusaban elhangzott 2017. félévi adatok alapjan az egyetem szamlédjan talalhato
pénzeszkozallomany az elmult 3 évben csaknem 20 Mrd Ft-tal novekedett, mikézben a
kifizetetlen szamlék allomanya is jelentdsen csokkent. Azzal egyiitt, hogy egyetem szamlain
talalhaté forras jelentds része kotelezettségvallalassal terhelt, a bevételek is folyamatosan
nének, ezért a forrdsok a jelenleginél lényegesen nagyobb mértékben hasznalhatdéak az
egyetem folyé szakmai munka mindségének javitasara. Megitélésem szerint a novekvo
bevételekbodl évente tobb milliard Ft-ot lehetne forditani a dolgozok dontd tobbségét érintd
¢letpalyamodell koltségeire, ezen tilmenden a mindségi munka egységes kritériumok alapjan
torténd elismerését jelentd rendszeres juttatasokra, oktatasi, kutatasi és innovacios belséd
palyazati rendszer koltségeinek finanszirozdsara. A szamldkon felhalmozott Osszeg
mobilizalhaté részének terhére pedig a kovetkezd iddszakban a jelenleginél 1ényegesen
nagyobb Osszeget lehetne forditani az oktatas, a kutatas és a betegellatas eszkozrendszerének
korszeriisitésére, az Egyetem szervezetének fejlesztésére. Orvendetes, hogy az egyetem
vezetése tamogatta az e célokkal Osszhangban 1év6 kezdeményezéseket és az elmult
idészakban szamos uj modell kertiilt bevezetésre, tobbek kozott beindult pl. a szakdolgozoi és
oktatoi-kutat6i életpalyamodell, az egyetemi belsé kutatdsi, innovacids €és miiszerpalyazatok
meghirdetése. Ugy gondolom, hogy ezek j6 iranyba mutato kezdeti lépések céljaink
megvalositasa érdekében.

A tovabblépéshez nagyon fontos szerepe van a bevételek tovabbi ndvelésének. A
klinikumban a TVK hatart szab az allami egészségiigyi forrasok novelésének. Ezért itt a {6 cél
a TVK mentes, magas progresszivitasu specidlis ellatd tevékenység ndvelése, valamint az
egészségiigyl turizmusbdl, illetve a kiilsd finanszirozast klinikai kutatdsok novelése. Az
oktatas teriiletén az idegennyelvii oktatas fejlesztése tovabbi lehetdségeket rejt, elsésorban
azokon a szakokon, ahol jelenleg még alacsony a kiilfoldi hallgatok aranya, de ndvelhetd a
jelenleg is népszerii orvos, illetve fogorvos képzés 1étszama és bevétele is, amennyiben
megteremthetéek ennek tovabbi személyi, dologi és infrastrukturalis feltételei.

Palyazatomban a sikeres elsd Iépések tapasztalataira és elsésorban az egyetem sajat
eréforrasaira kivanok épiteni, hiszen ezek olyan 1étezd forrasok €s valos alapok, amelyeket
sikereink és teljesitménylink alapjan értiink el. Ugyanakkor céltudatosan kivanok terveink
megvalositdsdhoz korményzati tdmogatast is szerezni, mert egyfeldl erre teljesitményiink
alapjan méltonak érzem Egyetemiink kozosségét, masfeldl ezek a forrdsok nagymértékben
segithetik és gyorsithatjak céljaink megvaldsitasat. A kormanyzati timogatasnak kiilonosen
nagy jelentdsége van a kapacitasok novelése (hallgatdi 1étszam ndvelése) szempontjabol, de
jelentdsen javitana pozicionkat az elsddleges kitlizott cél megvalositasat, az oktatas, a kutatés
¢s a betegellatds mindségének javitasat.

miikodé szolidaritasi mechanizmusok Kiterjesztését, de fontosnak tartom ezek
szabalyozasat is. Elképzeléseim szerint a szervezeti egységektdl e célra elvont Osszeget,

amennyiben erre a mikodéséhez feltétleniil sziikség van a szervezeti egység visszakaphatja,
amennyiben ez nem sziikséges, akkor az azonos teriileten (pl. Klinikai K6zpont, kar) mik6do
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Oonhibajukon kiviil alulfinanszirozott szervezeti egységek miikodésének tamogatdsara lehet
forditani. A karokon képzddd szolidaritasi alap esetében az a javaslatom, hogy annak egy
harmadat hasznaljuk fel arra célra, hogy a finanszirozasi szempontbol sziikebb lehetdségekkel
gazdalkodd karok esetében is mikodtethessiikk azokat az 0sztonzé rendszereket (pl.
¢letpalyamodellek, szakmai teljesitmény mindségén alapuld tobbletjuttatasok koltségei),
amelyeket a tevékenységiink mindségének javitasa céljabol kozos érdekiink miikodtetni.

2.1. Eletpalyamodellek

A legfontosabb feladat, hogy az egyetem sajat forrasaira alapozva és a bevételek novelésével
valamennyi dolgozé szamara motivalé és fenntarthato életpalyamodellt dolgozzon Ki,
amely a jelenleg kiilfoldon dolgoz6é magas mindségli munkaerd szamara is attraktiv. A
tobbletbevételekre alapozva a 1étszdm novelésével csokkenteni lehetne a dolgozok
tulterheltségét is. Fontos célnak tartom, hogy az oktatéi munka anyagi és erkolesi
megbecsiilése kelld motivacidt és vonzerdt jelentsen a legtehetségesebb szakemberek
szdmara. Ennek érdekében egyetemiink ez évben sajat forrasaibdl biztositja az osztatlan
egészségiigyi képzésben dolgozd valamennyi oktaté és kutaté szamara, hogy az
egészségiigyben bevezetett tobblet jovedelmet az oktatdi besorolds szerinti bérhez hozzdadva
kapja meg. Nagyon fontosnak tartom, hogy ez a kezdeményezés tartés maradjon. A
kozelmultban tortént egészségligyi béremelések kapcsdn a négy orvoskari dékan kozdsen
kezdeményezte a fenntartondl kiillon oktatdoi bértdbla bevezetését az orvos- ¢és
egészségtudomanyi felsdoktatasban, amelyben a legalacsonyabb adjunktusi bér meghaladja a
besorolas szerinti legmagasabb szakorvosi bért. E cél eléréséhez az egyetem sajat bevételei
mellett sziikséges az oktatdi/kutatdi bérek allami forrasbol térténd tovabbi novelése. A fentiek
mellett az életpalyamodell részeként rogziteni kell az egyes beosztasokhoz kapcsolodo
kovetelmeényeket, és mindsitési rendszert kell bevezetni, amelynek alapjan lehetdség nyilik a
mindségi munka honoraldsara. Ennek fedezetét a pénziigyi erdforrasok mobilizalhato
részének atcsoportositasaval (tehat alapvetden belsd eréforrasbol) kell és lehet biztositani. A
betegellatds miikodoképessége érdekében kiemelten fontosnak tartom a szakdolgozoknal
bevezetett ¢életpalyamodell kiterjesztését, és a tobbi dolgozdi csoport esetében is
teljesitménydsztonzo hatasu életpalyamodell bevezetését.

Az AOK dékanjaként az egyetem Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpontjanak
tamogatasaval elvégeztik a kar helyzetelemzését és ebbdl kiindulva 8 Kari projektet
inditottunk. Felmertilt azonban egy 9. projekt sziikségessége, amelynek elinditasahoz tovabbi
(részben kiils6) feltételek megvaldsitasara is sziikség van. Ez a projekt a paraszolvencia
mentes egyetem megvalositasa. A hazai betegellatas talan legnagyobb probléméja a
halapénz, amely egyetemiinkén azért kiilondsen érzékeny kérdés, mert negativan hat tobbek
kozott az oktatds mindségére is. Az orvosok dontd tobbsége is negativan itéli meg a halapénz
jelenségét, és ezért egyre szélesebb korben meriil fel az igény ennek megsziintetésére.
Ugyanakkor a halapénznek teljesitmény0sztonzd hatdsa is van, ezért kivezetésének
alapfeltétele az igy kiesd jovedelmek potlasa, amelyet tigy kell megtenni, hogy egyuttal
biztositjuk a tobbletforrasok jelenleginél igazsdgosabb (€s ezért 6sztonzobb) elosztasat is. A
Semmelweis Egyetem stabil pénziigyi helyzete kivételes alkalmat teremt a halapénz mentes
egyetem programjanak megtervezéséhez és beinditasahoz, - ennek megvalositdsahoz azonban
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korményzati tdmogatasra is sziikség van. A Semmelweis Egyetem vezetésem alatt kész élére
allni annak a kezdeményezésnek, hogy a jovendd orvos-, és apoloi generaciok mar gy
néjenek fel, hogy nem talalkoznak képzésiik soran a halapénz jelenségével.

2.2. Oktatas

Megitélésem szerint az oktatomunka tartalmi elemeinek meghatdrozasa a karok feladata. Az
egyetem vezetésének feladata ugyanakkor, hogy a mindségi oktatast segité egyetemi
kornyezetet biztositson, evvel segitve a karokon folyd oktatomunkat. Ennek érdekében egy uj
szervezeti egys€g, az Oktatds-modszertani Kozpont és egy 0j oktatomunka mindsitési
rendszer bevezetését tervezem.

Az oktatomunka szinvonaldnak novelése érdekében fontosnak tartom egyetemi szintii
Oktatis-médszertani Kozpont létrehozasat, melynek egyik lehetséges médja az AOK-n
hasonlo céllal 1étrehozott szervezeti egység tevékenységének egyetemi szintre torténd
emelése. Az Oktatas-modszertani Kozpont tervezett feladatai kozé tartozik:

— a meghatirozott oktatdsi célok elérésé¢hez sziikséges oktatds-modszertani hattér
biztositdsa, amely megfelel a mindenkori jogszabalyi kornyezetnek, illetve a
nemzetkozi felsOoktatasi trendeknek és szinvonalnak;

— egységes arculatu, valamennyi egyetemi polgarok szdmara hozzaférhetd elektronikus
tananyag repozitorium létrehozéasa és mikddtetése;

— gyakorlatra, gyakorlattipusra lebontott modszertani szupport biztositasa;

— az oktatok pedagogiai tovabbképzésének megszervezése;

— avizsgdk mindségbiztositasanak tdmogatdsa (pl. irdsbeli vizsgak esetén beépitett feed-
back technikai hatterének biztositasa);

— a gyakorlati képzések értékelési tapasztalata alapjan fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa, fejlesztések végzése a gyakorlati képzések véghez vitele;

— az oktatasi tevékenység monitorozasa, az eredmények alapjan folyamatos visszajelzés
az érintettek felé;

— az egyes szakokon oktatott tdrgyak kozott tantargyi egyeztetések szervezése,
nyilvantartasa; oktatas-modszertani és hallgatoi életmindség mérése

— az Egyetemen beliili jo oktatasi gyakorlatok Osszegylijtése és megosztasuk
tamogatasa.

Egyetértve az AOK Oktatdsmédszertani projekt ajanlasaival, nagyon fontosnak tartom, hogy
résztvevé valamennyi munkatars tevékenységét rendszeresen (pl. évente vagy kétévente)
értekeljiik. A jelenleg miikodd mindsitési rendszer nem kellden kidolgozott €és gyakran
formalis. Az értékeléseknek egyetemi szinten egyeztetett szempontok alapjan, de kari szinten
kellene torténni, és eredményiik két kovetkezménnyel jarna. Egyrészt az egyetemi
eloléptetéseknél lehet figyelembe venni az oktatdomunka mindsitését, masrészt a legjobb
mindsitésti oktatok a kovetkezd értékelési ciklusig hatdrozott idére sz6ld rendszeres
tobbletjuttatasban részesiilnének.
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Fontosnak tartom, hogy nagyobb mértékben legyen figyelembe véve az oktatas terén nyujtott
teljesitmény, mivel jelenleg az oktatok szakmai eldmenetele elsdsorban a tudomanyos
kutatasban elért eredményektdl fiigg. Ez az oktatoi életpalyamodell sikere szempontjabol is
fontos, hiszen ennek Iényege az oktatok tisztességes jovedelem-viszonyainak megteremtése
mellett az oktatomunka mindségének javitasa. Javaslatom szerint az oktatdbmunka szakmai
értékelésének két eleme lenne: egyrészt egy szakértdi értékelésbol allna, amelyet az oktatd
munkaltatéja készit el (ebben figyelembe lehet venni pl. az oktatdsi tapasztalatokat, a
részvételt az oktatdomunka szervezésében, konzulensi, szakdolgozat témavezetési
tevékenységet, illetve az oktatdbmunka eredményességét); valamint az oktatdomunka
kihatasanak értékelése, amely az oktatott hallgatok véleményének felmérésén alapul.

A fentiek mellett nagyon fontosnak tartom, hogy folytatddjanak azok a kezdeményezések,
amelyek segitségével az oktatas eszkdz és miiszerparkjanak megljitasara az elmult években
belsd oktatasi infrastruktira fejlesztési palyazatokat miikodtettiink. Ennek keretei kozott
kiilondsen nagy hangsulyt kapott a klinikai gyakorlati oktatds javitdsa szempontjabdl fontos
szimulacids (skill) eszk6zok beszerzése, illetve az e-learning fejlesztések tdmogatasa. A
Klinikai gyakorlati képzés mindségének javitisa szempontjabol is fontos egyetemiink
egészségiigyi ellatd tevékenységének fejlesztése, valamint megfeleld mindségbiztositasi
szempontok figyelembe vételével az egyetemen kiviili ellatohelyek gyakorld korhazak, illetve
oktatd vagy gyakorld osztilyok formajaban torténd bevonasa az oktatdsban. A kiilfoldi
hallgatok igényeinek alapjan nagyon fontos, hogy egyetemiink hatarain tul is rendelkezzen
megfeleld szinvonali képzést nyujtdo klinikai képzohelyekkel. Ezeket a képzohelyeket
elsdsorban a nyari gyakorlatokba €s a hatodéves gyakorlati képzésbe lehet bevonni.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OMHYV) jelenleg kari szinteken folyik.
Tamogatom, hogy erre egyetemi szinten egységes rendszert hozzunk létre az Oktatas-
modszertani kozpont és a Hallgatoi Onkorményzat bevonasaval. Ugyanakkor azt is fontosnak
tartom, hogy e rendszer kialakitasanal figyelembe kell venni a kari sajatossagokat. Az OMHV
fejlesztésének irdnya az elektronikus modszerek eldtérbe keriilése, illetve az értékelések
Kiterjesztése az egyes foglalkozasokra. Az egyetemnek forrast kell biztositania e fejlesztések
infrastrukturalis hatterének megvalositasdhoz. Az OMHV-nek az egyes tantargyak oktatasan
kivill az egyes oktatok munkajanak értékelésére is ki kell terjednie, hiszen ez fontos eleme az
oktatdsban résztvevd munkatarsak mindsitési rendszerének. Ugyanakkor e rendszer
miikddtetése az oktatok és a hallgatok személyiségi és egyéb jogainak betartdsa mellett
valdsithat6 csak meg.

A képzésben nagyon fontosnak tartom a mester-tanitvany viszony érvényesiilését. Erre
nyujtanak lehetdséget a tehetséggondozé programok, melyeknek tobb formdja is miikodik
egyetemiinkon. Egyetemiinkon évtizedek oOta rendkiviil sikeresen miikodik a tudomanyos
didkkor, amely nemzetkdzi viszonylatban is példamutatdé modon vonja be a hallgatokat az
egyetemen folyd tudomanyos munkaba. Szintén rendkiviil sikeres a Kerpel-Fronius
Tehetséggondozd Program ¢és a Koranyi szakkollégium. Ezeket a rendkiviil értékes
programokat az egyetem vezetésének a tovabbiakban is minden erejével tamogatnia kell. E
programok mellett nagyon fontosnak tartom egy mentoralasi rendszer bevezetését, mely a
hallgatok széles koréhez jut el, €s amelyben az egyetem hallgatoi teljes egyetemi képzésiikon
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atnyulo modon kotddnek mentorukhoz, akihez tanulmanyi és egyéb problémaikkal is
fordulhatnak.

Az Egyetem megfeleld €és szinvonalas kollégiumi hatterének megteremtése nem halogathaté
tovabb. A jelenleg miik6do kollégiumaink mind szinvonaldban, mint a felvehetd 1étszamban,
de szétszortsaga, elhelyezkedése, a kornyék biztonsdgossdganak kérdéses volta miatt is
méltatlan mind az Egyetemhez, mind a XXI. szdzadi hallgatoi komfortérzeti elvarasokhoz
képest. A legtobb budapesti tarsegyetem a kollégistak jo elhelyezését, a tanulas feltételeit
biztositd, megfizethetd kollégiumi infrastruktarat tudnak biztositani a hallgatdik szdmara. A
megoldas egyik lehetdségét az Egyetem szdmara 2008-ban épiteni tervezett, de azdta is
félkészen allo Lenhossék utcai szerkezetkész épiilet kindlja, ahol az eredeti tervek szerint 900
hallgato szinvonalas elhelyezésre lett volna lehetdség. A VIII. keriileti Onkormanyzatnak
nagyon jo kapcsolat van az Egyetemmel, emiatt lehetdséget latok arra is, hogy akar egy az
Egyetemhez kozeli alkalmas telken épiiljon fel egy az Egyetemhez méltd, a hallgato
komfortigényét és elvarasait is kiszolgald 1j, legalabb ezer hallgatonknak otthont ado
kollégium. A kollégium épitését akadalyozo tulajdoni és anyagi nehézségek legydzéséhez, a
tamogatosok elnyeréséhez sziikséges az Egyetem elkotelezettsége, egy 0j rektor elszantsaga,
dinamizmusa és széles korii elfogadottsdga sziikséges. Rektorként a palyazatomban vazolt
egyeb feladatokon tul a kollégiumi jelenlegi aldatlan helyzet megoldasat is fontosnak tartom
¢s tenni akarok a hallgatok megfeleld kollégiumi helyzetének megoldasaért.

A szakképzésben a kovetkezo iddszak fontosabb feladatai az alabbiak:

1. a rezidensképzési informatikai rendszer tovabbi moduljainak iizembe helyezése, tesztelése,
a sziikséges korrekciok elvégzése, a teljes rendszer tizemeltetése (hataridé: 2018. junius),

2. az informatikai rendszer Osszehangoldsa az ENKK jelenleg szervez6dd informatikai
rendszerével, a biztonsagos lizemmadd bevezetése a rutin ligyintézésbe (hataridd: folyamatos),
3. a grémiumok operativ miikodési rendjének kialakitasa,

4. részvétel a rendszerbe kertilés orszagos €és regionalis keretszamainak meghatarozasaban,

5. a szilikségessé valo jogszabaly modositasi javaslatok benyujtasa (pl. atjarhatosag a régebbi
¢s a jelenlegi képzési rendszerek kozott),

6. az oktatasvéleményezés kari rendszerének bevezetése a rezidensképzésben is.

A Ph.D. képzés jelenleg is nagyon eredményesen is sikeresen folyik egyetemiink doktori
iskolaiban. Itt nagyon nagy lehetdséget latok a kiilfoldi hallgatok jelenleginél sokkal nagyobb
aranyl bevondsara a Ph.D. képzésbe. Problémat jelent viszont, hogy az orvostanhallgatok,
illetve a frissen végzett orvosok érdeklddése csokken a Ph.D. képzésre. Ezen segitene az
MTA Orvosi Osztalyon elfogadott kezdeményezés az M.D.-Ph.D. képzés beinditasara. Ezt a
kezdeményezést messzemenden tdmogatom, és rendkiviil eléremutatonak tartom. Ezen
tulmenden fontosnak tartom attekinteni, hogy a Semmelweis Egyetem Doktori Iskoldinak
fejlesztését ¢és amennyiben megfeleld oktatogarda rendelkezésre 4ll a tevékenység
Kiterjesztését 0j tudomanyteriiletekre.
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2.3. Egyiuttmiikodés a hallgatokkal

Megvalasztasom esetén rektori munkam lényeges ecleme lesz a hallgatékkal valé
egyiittmiikodés megujitasa, amely nem korlatozodik csupan a hallgatdi szervezetekkel valo
formalis egyiittmiikddésre, vagy az egyetem széleskorii oktatasi-tehetséggondozasi
szolgaltatdsainak korére, hanem egy hallgatobarat egyetem kialakitasat célozza.

Hallgatoink legfontosabb elvardsa az egyetem kivalosaga. Ezt kérik szamon a vezetokon és a
vezetO testiileteken. A Semmelweis Egyetem hallgatéi komoly kiildetéstudattal érkeznek
egyetemiinkre: mindségi képzést, méltanyos elbiralast, itthon ¢és nemzetkoézi szinten
versenyképes diplomat, a mindennapi gyakorlatban hasznalhato készségeket varnak, €s azt,
hogy minél elébb képesek legyenek az 0Onalld6 munkara, mikézben hallgatoi életiiket
tartalmasan és a didkélet minden 6romét kihaszndlva tdltik. Oregdidkjaink a Semmelweis
Egyetem nemzetkozi presztizsének megujitasat javitasat tartjak fontosnak.

Hiba lenne kijelenteni, hogy mindez ma minden szempontot tekintve megvalosul. Az oktatas
modszertanatol, a méltanyos elbiralason at az 6romteli didkélet biztositasaig sok teenddnk van
¢s lesz. Rektori terveim kordbban emlitett jelentds része foglalkozik a képzés
modszertananak, a gyakorlati képzés fejlesztésének, az elektronikus egyetem tanterv-
tamogatasanak, a tehetséggondozasnak a kérdéseivel. Az alabbiakban néhany stratégiai
fontossdgu szempontot kiemelésével betekintést szeretnék nyujtani abba, milyen fejlesztések
mentén alakitanam ki a hallgatobarat egyetemet.

A képzés gyakorlati elemeinek megujitasa mellett a gyakorlati képzés Gj megkozelitései is
teret kell nyerjenek a képzésben. Az elméleti kivalosagra torekvés mellett latni kell, hogy
egyes szakteriileteken (pl. népegészségligy) az onalldan, szakmai timogatassal végzett egyéni
vagy csapatmunka eredményesebb oktatas-modszertani eszkdz, mint a szabalyozas, vagy a
teoridk ismertetése €s szamonkérése. Szintén a hallgatok altal elérhetévé kell tenni az
innovacios kezdeményezésekben valo részvétel lehetdségét, akar mas egyetemek kreativ
hallgatoival vald egyiittmiikddésben is. Ezek a megajuldsban 1évo elméleti, gyakorlati és
innovacios modszertani eszkzok mind hallgatoink kivalosagat, versenyképességét hivatottak
szolgalni.

A hallgatoi 1étnek van azonban olyan oldala is, amely a tehetségek gondozasa és a kivalosagra
torekvés lehetéségei mellett sokszor arnyékba szorul. Kiilon kell foglalkoznunk azoknak a
hallgatoknak az tigyével, akik erds kiildetéstudattal és korabbi kitartdan jo teljesitményiik
alapjan érkeznek egyetemiinkre, de a rdjuk szakadd ismeretlen kovetelmények terhe alatt
maganyosan kiizdve elveszitik az irdnyt mikozben feln6tté valasuk komoly lelki kihivasaival
is meg kell birk6zzanak. Nemzetkozi tapasztalatok és felmérések is mutatjak, hogy kiemelten
kell foglalkoznunk a nagy terhelés alatt all6 hallgatok kiégésével, a kudarcorientalt
megkozelitések helyett sikerélményekben gazdag oktatasi élményben kell részesiilnie az
Egyetemiinkre érkezd legjobbaknak. Az egyetem jelenlegi oktatdsi rendszerét athato
modszertani fejlesztések is ezt a célt szolgaljak, de emellett a kiégettséggel és kudarcokkal
kiizd6é elhivatott fiatal embereket tamogato, jelenleg elégtelen szolgaltatasaink kiemelt
fejlesztését rektori munkam nagyon fontos céljanak tartom.
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A hallgatéi élet tamogatasaban a hallgatoi szervezetekkel a legmesszebb mend partnerségre
torekszem. Hagyomanyos rendezvényeiket, a golyatabortol az oregdiak foglalkozasokig az
Egyetemi ¢élet integrans részének tekintem. Célom a hallgatok bevonasa az egyetem
fejlesztésébe, az egyetemi kozéletbe. Az egyetemi kozélet megujitasat a kari kozélet és
stratégiaalkotds megujitdsanak mintdjara tervezem. Mar az orvoskari vezetés-fejlesztési
program keretében a kari polgarok (oktatok és hallgatok) széles korét vontam be a problémak
kozos feltarasaba, szervezett keretek kozott torténd kezelésébe, a fejlesztések kozos
tervezésébe és megvaldsitasaba. A kari vezetdk, intézetvezetdk vezetd oktatok, €s az egyetemi
adminisztracidban dolgozod kollégak kozos problémafeltaras, tervezés és a megvaldsitast célzo
megoldasok megvalositasan. A résztvevok megtapasztalhattak, hogy a korabbi, sokszor
oncélu bizottsagi munkamodszerek, vagy az egyéni szervezeti zugokban végzett kompetitiv
Otletelés helyett a szervezet egészét megmozgatd csoportos megujitdsi folyamat részesei
lehettek. Ennek a jo gyakorlatnak a kiterjesztését tervezem a kari megvaldsitas utan egyetemi
szinten is, ami tudatos vezetdi munkaval elvezet egy az Egyetem egészét érintd
jelentéségteljes €s értelmes XXI. szazadi stratégiai megujitasi program megvalositasahoz.
Ebben a programban a hallgatoi partnerségnek kiilonleges helyet és szerepet szanok.

Az elektronikus egyetem kialakitasaval kapcsolatos kari projekt elokészitése szamos
eredményt hozott. Legfontosabb mégis annak felismerése volt a projektben résztvevok
szamara, hogy az 1j, ,,elektronikus” generacio szamara az info-kommunikaciés technolégia
az ¢let integrans részét képezi. Ez befolydsolja tanulasi modszereiket, informacidkezelésiiket,
de képessé is teszi Oket a technologidk haszndlatdra. Vezetéi munkdm legfontosabb elsd
lépései kozott lesz az 10j, technologidval egylitt €16 hallgatéi generaciok elektronikus
tantervtamogatasanak, a tananyagok hozzaférhetdségének, rendszerezettségének kialakitasa.
Az oktatas-modszertani fejlesztésekben a hallgatok elektronikus sziikségleteinek megfelelden
fogjuk az elektronikus egyetemi jovOt alakitani. Orvoskari dékanként élharcosa voltam az
elektronikus leckekdnyv bevezetésének, a hallgatoi szolgaltatdsok megujitasat elektronikus
innovaciokon keresztiil valositjuk meg.

Az Egyetem legfontosabb erejét oregdidkjainak haldzata adja. Régota napirenden van
oregdiak-halozatunk (Alumni) gondozasanak meggjitasa, a valodi attéréshez 1j
megkozelitésekre van sziikség a hazai ¢és kilfoldi, vagy kiilfoldon €16 oOregdidkok
aktivitasanak eléréséhez. A hazai oregdidkok elérésében az alma mater oktatodi szerepére
kivanok épitkezni. A tovabbképzés rendszerének és programjainak megujitdsaval, izgalmas
kindlattal kivanjuk felfrissiteni ¢és ¢€l6vé tenni kapcsolatunkat Oregdidkjainkkal. A
mindennapjaikban €l6 egyetemként kell szerepelniink. Kiilfoldi, kiilfoldon ¢l6 6regdidkjaink
iranyaban pedig a kutatasi halozatok 1étrejottének, az egészségiigyi innovaciok dsztonzésével,
a legjobb kiilfoldi és hazai innovacidk, gyakorlatok hazai bemutatasaval kivanunk kozelebb
keriilni.

2.4. Kutatas és innovacio

Nemzetkozi felmérések szerint a leendd hallgatok szamara a legfontosabb szempont az
egyetem valasztaskor azok rangsorokban elfoglalt helyezése. Egyetemiink esetén emellett az
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orvosi berkekben nemzetk6zi szinten tapasztalhatd reputacid, az intézmény jo hire
kiemelkedden fontos. Mindkét szempontbol meghataroz6 jelentdsége van az egyetemek
tudoményos teljesitményének. Bar az utobbi években torténtek pozitiv valtozasok, a hazai
tudoményos palyazati rendszerek Iényegesen kisebb tamogatast nyujtanak a magyarorszagi
egyetemeken dolgoz6 kutatoknak, mint amennyit sajat orszagukban nemzetkozi
vetélytarsaink elnyerhetnek. Ez rontja versenyképességiinket a nemzetk6zi mezdnyben.

A K+F raforditas aranyanak Osszes bevételhez viszonyitott novelése elengedhetetlen a
rangsorokban megmutatkozé eredmények eléréséhez. Egyetemiinkén a Tudomdanyos és
innovacios alap terhére az év utols6 hodnapjaiban tobb palyazat is kiirasra keriilt. A
kutatasfejlesztést, innovaciot és miiszerbeszerzést célzo kiirdsok fedezetét kozel Gtszordsen
haladja meg a szaznal is tobb palyazat igénye. Ez azt mutatja, hogy mindharom teriileten
miiszerbeszerzést célzd kiilsé tamogatasok a legsziikosebbek, kiilonosen ezt a teriiletet kell
segiteni. Ezt igazolja pl. a keret tobb mint 7-szeres tullépése az egyetemi miiszerpalyazat
esetén. Ebben a helyzetben nagyon fontos, hogy a Semmelweis Egyetem sajat forrasaibol
lényegesen tobbet forditson tudomadnyfinanszirozésra és sikeres kutatok egyetemiinkre
vonzasara.

A jelentds 1 forrasok allokalasa mellett sziikséges a kutatok tdmogatisa azzal is, hogy az
adminisztraciét csokkentjiikk. A kozbeszerzésre vonatkozé jelenlegi torvényi szabalyozas
gatolja a kutatdsra elnyert Osszegek felhasznaldst, raadasul a kutatok motivaciojukat is
elvesztik, ha hathatos segitség nem all rendelkezésiikre az egyetem részérdl. A beszerzések,
valamint a palydzatok benyutjtasanak ¢és kezelésének kozponti adminisztracioja és
menedzsmentje a jelenleginél sokkal olajozottabban, nemzetkdzi szinten is kivalo elméleti és
klinikus kutatoink és oktatdink idejének és energidjanak kimélésével kell, hogy torténjen. Ez
a kutatasi forrasok célkitlizésnek megfeleld teljesiiléséhez alapvetd.

Elérelépés sziikséges innovacio, az iparjogvédelmi tevékenység, a szabadalmak teriiletén is.
Az egyetemiinkrdl elinditott és megitélt szellemi jogvédelmi bejegyzések szama évek oOta igen
alacsony (2014: 4db, 2015:8 db, 2016: 2 db). Sziikséges a kutatok kozvetlen segitése, az
iparjogvédelmi kultara fejlesztése ¢és szabadalmi bejelentéseket tdmogatd kornyezet
kialakitdsa egyetemiinkon. Egyetemiinkdn a kutatd, fejlesztd munkatarsak szama stagnal
(2014: 1064, 2016: 1070). Ennek szdmbeli és mindségi fejlesztése kiemelten fontos eleme a
rangsorokban valo elére jutasnak.

A mindségi tudomanyos tevékenységiink hatékonysaga (pl. az egy mindségi publikécidra juto
raforditds) egyetemiinkdon hazai viszonylatban szintén élen all. Ez ezért is fontos, mert
igazolja, hogy az ezen a teriileten torténd befektetés nem vész karba. Itt érdemes megjegyezni,
hogy ebben a hazai atlag altalaban is igen jo, pl. Németorszagéval kozel azonos.

Rendkiviil fontos célunk a tudomanyos kivalésag. Az impakt faktor helyett az idézettséget
tekintik ma mar az elfogadottabb mutatonak, €és azt a tudomanyteriilet idézettségi szintjéhez
viszonyitjak. A folyodiratok rangsorat szintén a tudomanyteriileteken beliil, azok idézettsége
alapjan allapitjdk meg. Ez alapjan egyetemiink célja a felsé 10%-ba és 25%-ba tartozo
folydiratokban valo kozlés, illetve ezeknek a folyoiratoknak minél szélesebb korben torténd
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megismerése. Fontos emellett a Hirsch-index hasznélata. Kiemelt cél az MTA Lendiilet
csoportok, valamint az MTA-SE kutatocsoportok szamanak novelése, illetve a nemzetkozi
palyazatok esetén az Eurdpai Kutatas Tanacs (ERC) tamogatasainak elnyerése. Az utanpoétlas
nevelése a hosszu tava versenyképesség zaloga. A TDK ¢és PhD képzés mellett sziikséges a
szakkolégiumok munkdjaba is minél tobb kivald kutaté neveld bevondsa, ennek motivacios
rendszerének kialakitasa.

Osszefoglalva, egyetemiink a tudomanyos teljesitményt tekintve hazai viszonylatban a
legtobb mutatoban elsd a hazai egyetemek kozott. Ez az elsdség a nemzetkdzi rangsorokban is
megmutatkozik. Rdadasul folyamatosan, bar szerényen nd egyetemiink tudoményos
teljesitménye. Ugyanakkor mindez kevés a nemzetkdzi versenyben, nevezetesen a
rangsorokban lassu visszacsuszast eredményezi. Ezen a tendencian valtoztatni kell. A
korabbiakhoz képest nagyobb raforditasra, tobb adminisztrativ tamogatasra és a
biirokracia csokkentésére van sziikség.

2.5. Betegellatas

A kovetkez6 években a minéségi betegellatasra kell fokuszalnunk, és az a cél, hogy a
Semmelweis Egyetem — mely a legnagyobb hazai betegellatd intézmény — a betegellatas
valamennyi teriiletén a progresszivitds legmagasabb szintjét legyen képes biztositani.
Magyarorszagon azt kell elérniink, hogy a Semmelweis Egyetemre valamennyi szakmai
diszciplindban cstcsintézményként tekintsenek, kiilonds tekintettel az 1) technologidk
meghonositasara.

Nemzetkozi szinten az a feladat, hogy egyetemiink betegellatd tevékenysége miné€l tobb
szakteriileten a szakmai szinvonala alapjan megjelenjen Eurdpa szakmai térképén. Ez azt
eredményezi, hogy az Eurdpa-szerte jegyzett klinikdink és szakembereink tovabbi kiilfoldi
hallgatokat vonzanak, valamint nemzetkdzi kutatasi egylittmiikodésekre teremtenek
lehetdséget. Ezek a folyamatok pozitiv fejlédési spiralt inditanak el. Ha egyetemiinkre tobb
kiilfoldi hallgato jelentkezik, valogathatunk a legjobbak koziil, ami jobb mindségli oktatast
tesz lehetdvé. A nemzetkozi egylittmiikodés nagyobb forrasokat jelentd, sikeres palyazati
lehetdségeket teremt, €s végsd soron nivosabb kutatast eredményez.

A nemzetkozi hiri klinikdk pedig a mindségi egészségturizmus alapjat is képezik, ujabb
bevételeket teremtve, ami megint csak a tovabbi fejlodés egyik forrasat teremti meg.
Folyamatosan fennall egy Uj budai klinikai campus létrehozasanak igénye, amihez
korményzati tamogatds sziikséges. Ha ez sikeriil, akkor az az optimalis megoldéas, ha
kozvetlen kozelébe kertil az 0j elméleti kozpont (EOK II) is, igy kialakulhat az egyetem teljes
vertikumat atfogd budai egyetemi kdzpont.

Egyetemi ¢és palyazati forrdsok bevondsaval feltétleniill megvaldsitandd betegellatasi
célkitiizéseim:

— A parhuzamosan mikodod klinikédk szakmai sokszinliségét megtartva valamennyi klinikén
hatarozott vezeté szakmai profil kialakitasa és annak megerdsitése. Igy valamennyi klinika
versenyképesebbé valhat a nemzetk6zi mezényben a klinikai kutatasok teriiletén is.

29



Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

— A legmodernebb diagnosztikai és terapias eljarasok folyamatos bevezetése a klinikumba,
ezek kozott az egyik kiemelked6 feladat a korszerl sejtterapias kozpont Iétrehozasa.

— Az egyetem infektologiai profiljanak megerdsitése, a tanszéki csoport tanszékké
szervezése mellett valamennyi klinikai egységben a tanszék altal szervezett infektologiai
konzilidriusi rendszer létrehozasaval. Ez a betegellatdis mindségét javitd intézkedés a
nozokomialis fert6zések szaménak csokkenését, valamint az apoladsi idok rovidiilését is
magaval hozza. Ennek a tervnek a megvalositasa tehat nemcsak a betegek jobb, gyorsabb
gyogyulasat eredményezi, hanem pozitiv gazdasagi hatassal is jar.

— Az 1. Sz. Sebészeti Klinika, a Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika és a
Kutvolgyi Klinikai Toémb miiszaki korszertisitése.

— A KEHOP-5.2.4-15-2016-00004 tamogatassal zajlo energetikai korszertisités 9 kiilonb6zo
helyszinen, mintegy 4.5 MRD Ft értékben van folyamatban. Ezen kiviil a Semmelweis
Egyetemhez tartozik még a Petd Andras Kar KEHOP-5.2.2 projektje is, Azonositd szam:
KEHOP-5.2.2-16-2016-00095. A Projekt tervezett brutto 6sszkoltsége 700 millio Ft.

— A Semmelweis Egyetem in vitro fertilizacios kapacitasanak bovitésére az elsé 1épés az
egyetem népesedéspolitikai feleldsségvallalasdban. Erre épitve a csalddbarat sziilészetek
fejlesztését tervezem.

A dékani tevékenységemhez tartozé egyik altalanos orvostudomanyi kari projekt a Klinikai
kutatasok fejlesztését célozza. Ennek a jovobeni részletes kibontasa a rektori periddus alatt a
terlilet jelentds fejlodését eredményezi a kovetkezd 6t évben, mely szamos elénnyel jar: a
megszerzett bevételnek egyrészt munkaerd-megtartd szerepe van, masrészt az egyetem, illetve
a klinika fejlesztésére fordithatd. A mindségi klinikai kutatasok olyan kutatasi eredményekhez
vezetnek, melyek a legjobb lapokban publikalhatok. Ez eldsegiti az egyetem nemzetkdzi
megitélésének javulasat, a kiillonb6z6 rangsorokban torténd elorébb jutasat.

A betegellatas végzésének €s mindségi fejlddésének (olykor mennyiségi megtartdsanak is) ma
egyik f6 akadalya a mem Kkielégité szakapoloi létszam. Ezzel a problémaval valamennyi
klinika kiiszkodik. Az eddigi tradiciotdl eltéréen az egyetem rakényszeriil alapszinti
szakdolgozoi és szakasszisztensi képzés bevezetésére. Mindez csak ugy képzelhetd el, hogy
egy vonzé Osztondijrendszer keretében inditjuk el a képzést. Az itt végzett szakdolgozok és
szakasszisztensek részére tovabb szakmai fejlddést biztositd allaslehetdséget is ajanlunk. A
szakdolgozok megtartasahoz életpalyamodellt alakitunk ki.

2.6. Intézményfejlesztés és infrastrukturalis fejlesztések a Semmelweis
Egyetemen

Egyetemiink infrastrukturalis helyzetét a korabbi iddszakban elinditott kedvez6 folyamatok
¢és megtett intézkedések ellenére tovabbra is az egyenetlenség, a végletes kiilonbségek és a
széttagoltsag jellemzi. Az épiiletadllomanyunk egyes darabjai, illetve kisebb-nagyobb
csoportjai két évszazadra is visszanyuldan kiilonb6zd idépontokban, kiilonbozd stilusokban
épiiltek és kiilonbozé iddpontokban keriiltek az egyetemhez. Igy példaul kifogastalan allapoti
¢s nagyon kellemes munkakornyezetet biztosit az ETK Vas utcai felgjitott épiilete, a Kiilsd
Klinikai Tomb teriiletén ujonnan épiilt Koranyi komplexum, az Gjonnan épitett Tiizolto utcai
EOK és Szentkiralyi utcai FOK Oktatasi Centrum, valamint az 6nerdbdl felujitott Kozponti
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Rektori Epiilet és a Szemklinika, mikozben ugyanezeken a helyszineken lerobbant allapotban
van ¢s felyjitasra szorul a pesti klinikdk jelentds része, példaul az 1. sz. Sebészeti, és I. sz.
Belgyogyaszati Klinika, a Fiil-Orr-Gége ¢s Fej-Nyaksebészeti Klinika, a Tomo utcai klinikai
¢épiilet, a BOr-, Nemikoértani és Boronkoldgiai Klinika, a Fogaszati és Széjsebészeti Oktato
Intézet, de évtizedek Ota megoldatlan a Szt. Janos kérhazban, nagyon szerény koriilmények
kozott miikodé Pulmonologia Klinika sorsa, és alapos feltjitasra var a toldozott-foldozott
NET, valamint a Tizolt6 utcai tomb intézetei. A kialakult helyzetnek torténeti okai vannak: a
beruhazasokért felelds fenntartonak soha nem volt annyi pénze, hogy az egyetem minden
épiiletét felujitsa, €s ezt a hidnyt az egyetem sajat bevételei terhére is csak csokkenti tudta,
teljesen kipotolni nem. Raadasul a meglévé szellemi potencial olyan fejlédést, és a
fejlodésbdl olyan mértékii tobblet infrastrukturalis igényt generalt, amely mind a mai napig
fesziiltséget okoz és megoldasra var.

Ezen helyzetfelismerésre alapozva, a Semmelweis Egyetem infrastrukturdlis fejlesztése a
karok ¢és a Klinikai Kozpont elképzeléseinek  Osszehangoldsaval — egységes
Intézményfejlesztési Stratégiava (IFT) allt ossze, amelynek kidolgozasdban az Altalanos
Orvostudoméanyi Kar dékanjaként magam is részt vettem és ennek megfeleléen a
legmesszebbmendkig tAmogatok. A Petd Andréas Kar csatlakozésa ugyanakkor mindenképpen
sziikségessé teszi az IFT feliilvizsgalatat, és a korabbi terveknek a PAK fejlesztési
adddodan szervesen tud illeszkedni az egyetem budai campusahoz, igy a mddositas kdlcsonos
elényokkel jarhat az ott elhelyezkedd szervezeti egységek szdmara.

Az IFT realitasat azonban a rendelkezésre allo, illetve megszerezhetd forrasok hatarozzak
meg, €s az utdbbi iddszakban a kormanyzati és EU-s fejlesztési forrasok megszerzéséért
folytatott kiizdelemben a tobbi orvos-, és egészségtudomanyi képzést folytatd tarsegyetemmel
Osszevetve egyetemiink egyértelmiien vesztesnek tekinthet6. Ennek csak részben oka az, hogy
a Semmelweis Egyetem nem konvergencia régioban helyezkedik el, igy sokkal nehezebben
tud EU-s palyazati tamogatasokhoz jutni. A masik fontosabb ok, hogy egyetemiinknek még
nem sikeriilt megfelelden pozicionalnia magat a koltségvetési fejlesztési forrasok elosztasat
meghataroz6 kormanyzati stratégidban, amely kiilon-kiilon kell, hogy illeszkedjen a
felsdoktatas, a kutatas €s az egészségiigy kormanyzati elképzeléseihez, de ugyanakkor egy
koherens, egységes egészet is kell alkotnia.

Az Egészséges Budapest Programhoz vald csatlakozast célzo Semmelweis XXI projekt
jovahagyasanak elhuzodasa arra utal, hogy akkor sem lesz egyszerli a kormanyzati timogatés
megszerzése, ha sok kompromisszumba megyiink bele. Az 0j rektornak tehat fontos feladata
lesz a széttagoltsag és a heterogén infrastuktura jobbitasa, valamint a Semmelweis Egyetem
korményzati dontéshozdi térképen torténd pozicionaldsa annak érdekében, hogy egyetemiink
fejlesztésének kormanyzati tdmogatdsat megszerezzik, és ezaltal kimozditsuk a megrekedt
folyamatot a holtpontrol. Masrészrél a korabbiakndl is nagyobb figyelmet kell szentelni
annak, hogy mit tudunk sajat erébdl, illetve nem kormdényzati forrdsok, tamogatdsok
bevonasaval megvaldsitani, illetve a meglévé infrastruktara fejlesztési igények koziil
melyeket kell az egész egyetem érdekében is eldnyben részesiteni. Ebbdl a szempontbodl a
GYOK, az ETK, az EKK ¢s a FOK fejlesztéseit emelem ki.
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2.7. Gazdalkodas, menedzsment, szolgaltatasok

A 2014. évi XXXVI torvény az allami felsGoktatasi intézményekben Kkettés vezetési
strukturat hozott 1étre, melyben ,,a felsdoktatasi intézmény elsé szamu felelés vezetdje és
képviseldje a rektor, aki eljar és dont mindazokban az ligyekben, amelyeket jogszabaly, a
szervezeti ¢s miikodési szabalyzat, a kollektiv szerz6dés nem utal mas személy vagy testiilet
hataskorébe” [3. § (1)], és ezzel parhuzamosan ,,az intézmény miikodtetését a kancellar végzi”
[Nftv. 13/A. § (1)]. A rektor és a kancellar egyiittmiikdése alapfeltétele annak, hogy az
egyetem eléremutatd céljait meg lehessen valdsitani. Ezt a térvény el6 is irja, hiszen a 13/A.
§43 (2) alapjan ,,a kancellar ... g) feladatai elldtdsa soran a rektor tekintetében fennalld
egylttmiikodési, tdjékoztatdsi kotelezettségének koteles eleget tenni.” Az Nftv. tehat
definialja a két legfelsdbb egyetemi vezetd munkamegosztasanak lényegét, amely szerint a
rektor feladata az egyetem szakmai vezetése, a kancellar feladata pedig az egyetem szakmai
célokkal Osszhangban torténd, a torvényeknek, illetve az érvényes szabdlyoknak megfeleld
mikodtetése (beleértve az egyetem gazdalkodasanak iranyitasat). E palydzo elsddleges rektori
célkitlizése az egyetem kivaldosaganak novelése az oktatas a kutatds és innovacio, valamint a
betegellatas terén. Rektorként azt varom az egyetem kancellarjatol, valamint gazdasagi ¢€s
miiszaki apparatusatol, hogy — a térvények és a szabalyok adat lehetéségek kozott - mindent
megtegyen azért, hogy az egyetem eréforrasait e célok érdekében hatékonyan hasznaljuk fel.
Ez egyben azt is jelenti, hogy sajat szabalyainkat - ha kell - ennek figyelembe vételével
modositsuk, alakitsuk, s6t sziikség esetén a fenntartdé felé¢ kezdeményezziikk a torvényi
szabalyozas modositasat is, ha ugy latjuk, hogy a jelenleginél jobb toérvényi szabalyozas
hatékonyabba tenné miikodésiinket, és novelné versenyképességiinket az egyre fokozodo
nemzetkozi (és hazai) versenyben.

Jelentds probléma a beszerzések lassusaga, amely korlatot jelent a szakmai munka - igy
példaul a tudoméanyos kutatisok - versenyképessége szempontjabol. Ugy gondolom, hogy
ezen a teriileten egyetemeknek a Magyar Tudomanyos Akadémiaval dsszefogva el kellene
érnie, hogy a torvényi szabalyozis rugalmasabba valjon. At kell gondolnunk, hogy a
jelenleginél jobb belsd szabalyozassal hogyan tudjuk felgyorsitani ezeket a folyamatokat. A
mikodtetés egyéb teriiletein is problémat okoz az elore nem tervezhetd tényezdk (pl.
meghibdsodas) miatt kiesd eszkozok potlasa. Célszeri lenne a beszerzésekre vonatkozo
szabalyozok atalakitdsa oly modon, hogy legaldbb a folyamatos betegellatast érdekében a
létfontossdgu rendszerelemként azonositott és kijeldlésre keriilt egységeknek lehetdsége
legyen a miikddésiik szempontjabol kiemelten fontos, halasztdst nem t{ir6 esetekben egy
egyszerlsitett (kdz)beszerzési eljarasrend alkalmazésara, mely egyuttal lehetdséget adna
kiilonos ellatas biztonsagi, illetve informacidbiztonsagi alapelvek érvényesitésére is.

Sok esetben problémaként meriilt fel egyetemiinkén az orvostechnikai-, illetve a miikodést
biztositd eszkozok, gépek, berendezések karbantartasanak bizonytalansaga, a rendszeres
karbantartast, meghibasodas esetén a csereeszkdzok biztositasat, valamint a karbantartd
szervezet folyamatos rendelkezésre allasat biztositd szerzOdések hianya. A folyamatos
tizemszerli miikodés érdekében sziikséges lenne a kordbban beszerzett és 1) eszkozoket,
orvostechnikai berendezéseket, épiilettartozékokat kézpontilag nyilvantartasba venni, és az
igy létrejovo nyilvantartas alapjan, kdzponti szerzédésekkel kell biztositani a mikodéshez
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sziikséges eszkozok, gépek, berendezések idOszakos karbantartasat ¢és feliilvizsgalatat;
valamint eseti hibajavitasok esetére szakképzett karbantartd/szerviz rendelkezésre allasat és
sziikség esetén csereeszkzok biztositasat.

A szervezeti egységek folyamatosan jeleznek problémakat a mosodai szolgaltatasok
mindségével kapcsolatban is. Igy pl. gyakori és jellemzd hiba a Kozponti Textil Uzembél
tisztaként visszakapott egészségiigyi ruhdzat, agynemiik, egyéb textilidk esetén azok nem
megfelelé darabszama, illetve allapota. Ennek egyik oka lehet a Kozponti Textil Uzem elavult
allapota és 1étszamproblémai. Tudoméasom szerint torténtek intézkedések a Kozponti Textil
Uzem felujitasara, melyet minél elébb be kell fejezni, és az ott dolgozok szamara biztonsagos
kornyezetet és kulturalt munkakoriilményeket kell teremteni. Az 0j rektor egyik els6 feladata
kell legyen, hogy megvizsgalja sikeriilt-e megfeleld6 munkakoriilményeket kialakitani, és
megoldani a létszdmproblémakat, és amennyiben tovabbi 1épések sziikségesek megtegye
azokat. Hasonl6an alapvetd, a normalis miikodéshez elengedhetetlen hattérfeladat az egyetemi
szervezeti egységek folyamatos élelmezésének biztositdsa, és az élelmezési szolgéltatasok
biztonsaganak 4tgondolésa.

2.8. Erdekképviseletek

Az egyetem vezetésének fontos feladata a konstruktiv egylittmiikodés a Semmelweis
Erdekvédelmi Szovetséggel és a Kozalkalmazotti Tanaccsal. Nagyon siirgds feladat, hogy
a jelenlegi diszfunkciondlis ¢és elavult Kollektiv Szerz6dést az egyetem Jogi
Féigazgatdsaganak bevonasaval és az érdekképviseletekkel egyiittmiikodésben atdolgozzuk.
Ezért célul tizom ki, hogy egy éven beliill megsziilessen és hatalyba 1épjen egy uj, alairt
kollektiv szerz8dés.

Amint az el6z6 részekbdl is lathatd, sajnos egyetemiinkon jelenleg sok helyen vannak
probléméak a munkakdriilményekkel, sét egyes esetekben a dolgozok munkavégzésének
biztonsagaval. Az utdbbi problémakra azonnali megoldast kell talalni, és fokozatosan javitani
kell a munkakoriilményeket. Emellett torekedni kell az egyetemi feladatok atlathatosaganak
tovabbi ndvelésére, hogy minden kozalkalmazott szaméra érthetd és elérhetd formaban
kozzétett adatok szerepeljenck a honlapon. Amint fent részletesebben kifejtettem, fontos
kérdésnek tartom a rektori €s a kancellari hataskorok és feleldsség egyértelmii szétvalasztasat,
valamint a biirokratikus terhek és a papirmunka csokkentését.

Az érdekképviseletek jogos ¢és altalam is tamogatott célkitlizése a szakdolgozoi
¢letpalyamodell dokumentalt €s szamon kérhetd kiterjesztése, hiszen a szakdolgozoknal is
jelentds probléma a talterheltség, az alacsony jovedelmek és az elvandorlas. At kell gondolni
és ki kell terjeszteni a munkavallalokkal kapcsolatos szocidlis és egyéb gondoskodas
lehetdségeit, mellyel az egyetemhez valo kotddést is erdsithetnénk.

Nagyon fontosnak tartom a hallgatok és az dket képviseld hallgatoi szervezetek, - elsésorban
a Hallgatéi Onkormanyzat - bevonasat az egyetem iigyeinek intézésébe. Az AOK
dékanjaként meghivtam a kari Hallgatéi Onkorményzat képviseldit, hogy vegyenek részt a
kar {6 fejlesztési iranyait és az azok eléréséhez sziikséges 1épéseket kidolgozo kari projektek
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munkajaban. A hallgatok tamogatasa és a veliik vald konstruktiv egylittmiikodés nagyon
fontos tényezdje céljaink megvalodsitasanak.

Tamogatom a hallgatok egyéb onszervezd kezdeményezéseit is, amelyek koziil kiemelném a
Budapesti Orvostanhallgatok Egyesiiletének credményes munkajat, mely nem egyetemi
szervezet, de a fiatalok egyre szélesebb rétegeit elérd egészségneveld, Kkaritativ,
ismeretterjesztd tevékenységével pozitivan jarul hozza egyetemi céljaink megvalositdsahoz,
valamint az egyetem kulturalis életének szervezésében kiemelkedé szerepet jatszo Instruktor
Ontevékeny Csoport milkodését.

2.9. Informatikai szolgaltatasok

Az informatikai szolgaltatasok rendszere egyre jobban atszovi a mindennapjainkat, ezért ha
valami nem milkodik megfeleléen, az hatraltatja munkank végzését. Egyetemiinkon az
informatikai fejlesztések messze elmaradnak a fejlédés diktalta sziikségletektdl, ezért
kiemelkedden fontosnak tartom, hogy egyetemiinkon javitsuk az IT-szolgéltatasokat €s ezen
keresztiil segitsiik az egyetemi dolgozok és a hallgatok munkajat. A multban gyakran érdemi
koordinacié nélkiil létrejott, rendkiviil széttagolt, helyileg iizemeltetett szolgaltatasok
iizembiztonsaga nem megfelel6. A szervezeti egységeknél miikddd szolgaltatasokat
kivanatos volna kozpontilag iizemeltetett, modern, virtualizalt kornyezetbe helyezni.
Ezaltal a korabbiakhoz képest sokkal nagyobb lizembiztonsdg és az erdforrasok a valos
igényeknek megfeleld kihasznalésa biztosithato. Egyetemiinkén $Z4mos
felhasznal6azonositast igényld informatikai szolgaltatds miikodik. A felhasznalok szdmara az
eltérdé azonositasi rendszer (eltérd felhaszndlonevek és jelszavak) folosleges bonyodalmat
okoz. Ugyanakkor biztonsdgi problémat is jelent. Kivanatos lenne egységes
felhasznaléazonositast bevezetni az egyetemen. Az oktatdsi munka mindségjavitasa
szempontjabol 1ényeges, hogy egységes koltséghatékony és gyors, online/onsite felméréssel
gyljtsiink adatokat a hallgatoktol az dket oktatok munkdjardl. A tananyag szdmonkérésének
egységes modern, mindségbiztositott bevezetése is kivanatos lenne. Erre a leginkdbb az e-
learning rendszerben végzett nagyobb 1étszamt online vizsgaztatds kinalja a legjobb
lehetdséget. Ezt, kozpontositott a NET-ben és az EOK-ban kialakitott tablet park segitségével
lehetne megoldani. Meg kellene tovabba vizsgalni, hogy a kiilfoldi egyetemeken
meghonosodo ,tabletet a hallgatoknak” eljaras bevezetése milyen haszonnal jarna
egyetemiink szempontjabol. Az oktatds technika fejlédésével egyre nagyobb igényként
jelentkezik az e-learning tavkonzultacios rendszer. Segitségével az oktatok a terem hasznalat
nélkiil elére egyeztetett iddben tudnénak konzultaciot tartani a hallgatdik szdmara. Komoly
igény van arra, hogy az oktatok/hallgatok szabadon megnézhessék, hogy melyik targybol mi
kertil oktatasra. Egy tananyag repozitorium Kialakitasaval jelentésen csokkenteni lehetne a
targyak kozotti folosleges atfedéseket, ismétléseket. Az IT-szolgaltatasok hatékonysaganak
novelése a mindennapi munkaban is lényeges. Az egyetemi informatikai infrastruktura
tervszerli, fokozatos fejlesztést igényel. Az eduroam technoldgia révén elérhetd, hogy
egyetemiink oktat6i €s hallgatéi automatikusan wifi-elérést kapjanak mas (bel- és kiilfoldi)
felsdoktatasi intézményekben. Meg kell kezdeni az egyetemen beliilli iigyintézés,
adatszolgaltatas elektronikus alapokra vald helyezését. Az informatikai beszerzések
lebonyolitasanak egyszeriisitése kardinalis feladat. Az elmult évek sajnalatos tapasztalatai
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miatt szeretném az informatikai beszerzések intézését — a torvények adta lehetdségek kozott —
kozpontositani, egységessé tenni, ami gyorsitana ¢és egyszerlisitené a beszerzéseket. Az
egységes géppark lehetdvé tenné a mikodésiikhoz sziikséges kellékek készletezését, mialtal a
potlds és a szerviz gyorsabba valna. Ugyanakkor a tobbi egyetemmel kardltve
kezdeményezném a jelenlegi szabalyozas lazitasat a fenntartonal.
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3. Kari fejlesztési tervek

Az egyetem oktato és kutaté miikodésének legfontosabb alapegységei a karok, ezért fontos
célzottan attekinteni ezek fejlesztési lehetdségeit. Valamennyi kar kozos probléméja a
magasan kvalifikalt, kivalé6 mindségli munkaerd megtartasa, illetve egyetemiinkre vonzéasa. E
k6zos probléma megoldasara mind a hat kar esetében nagy sziikség van arra, hogy kellden
motivalo életpalyamodellt dolgozzon Ki az egyetem valamennyi dolgozo6 szamara.

3.1. Altalanos Orvostudomanyi Kar

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar hallgatoi létszamat és koltségvetését tekintve a
Semmelweis Egyetem legnagyobb kara, mely csaknem 250 éves multra tekint vissza. Oktatasi
tevékenységét és tudomanyos teljesitményét tekintve hazai és nemzetkozi viszonylatban is
elismert. A magyar egyetemek karok kozotti rangsoranak évek ota az élén jar, a Times Higher
Education és a QS ranglistan pedig a legjobb 200 kozott szerepelt. Emellett az orvostudomany
teriiletén az egyetem a legtobb egyéb nemzetkozi felsdoktatisi rangsorban is az elsé 300
kozott van (pl. NTU: 281., URAP 262., ARWU: 201-300.). Az AOK a felvételi pontszamok
és a jelentkezOk szamanak tekintetében is meghaladja a hazai orvostudomanyi karok adatait.
Mind a magyar, mind az idegennyelvli altalanos orvos képzésre folyamatos tuljelentkezés
van. Az Altalanos Orvostudomanyi Karon jelenleg 4240 f6 tanul, tobb mint 60 orszagbol. Az
oktatds harom kiilonb6zé nyelven folyik, a hallgatok koziil 2297-en a magyar nyelvii
képzésben, 1943-an pedig az angol, illetve a német nyelvii képzésben vesznek részt. Utdbbiak
koziil 211-en a kar hamburgi képzésének hallgatoi.

Az altalanos orvosok képzése mellett az AOK részt vesz a Fogorvostudoméanyi Kar és a
Gyogyszerésztudomanyi Kar hallgatdinak oktatdsdban is, illetve a posztgradualis és a Ph.D.
képzésben is jelentds szerepet vallal.

A karon folyo oktaté-, illetve kutatdbmunka szinvonaldanak novelése érdekében 2013 ota az
alabbi Iépések torténtek:

- Beindult a képzés egyetemiink 1;j skill laboratoriumi kdzpontjdban, mely atfogé modon (elsé
évtdl kezdddbden) részt vesz a gyakorlati kompetencidk oktatdsdban, illetve belsé
palyazatokon az tobb 100 milli6 Ft értékben nyujtott tdmogatist az oktatasi szervezeti
egységeknek az oktatas targyi feltételeinek javitasara.

- Bevezetésre kertilt az 6todéves gyakorlatok blokkositott formaban toérténd oktatasa.

- A kar oktatasvéleményezési rendszert vezetett be €s miikodtet.

- A Kklinikai gyakorlati oktatas kapacitasanak bovitése érdekben megtortént tobb mint 50
oktatd/gyakorld osztaly, illetve 13 gyakorlo korhaz akkreditacioja.

- A klinikai oktatds kapacitdsdnak bovitése céljabol az megkezdte miikodését az Onkologia
Tanszék az Orszdgos Onkologia Intézet bazisan, ahol 2015/16 tanévben megkezdddott a
Belgyogyaszat IV. tantargy onkologiai témakoreinek oktatdsa az érintett Belgyogydszati
Klinikékkal egyiittmiikodésben.

- Az Orszagos Onkologiai Intézet Mellkassebészeti Osztalyanak bazisdn Iétrejott a
Mellkassebészeti Klinika, mely a Sebészet III. targy keretei kozott végzi a mellkassebészet
oktatasat. A Mellkassebészeti Klinika az Orszagos Onkologiai Intézettel egyiittmiikodésben
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végezte el az elsé hazai tiid6 transzplantacidt, mely mara mar sikeres tiidé transzplantacios
programma valt.

- Bevezetésre keriilt az elektronikus index.

- A Kar klinikai gyakorlati leckekonyvet allitott 6ssze, mely tartalmazza a hallgatok altal
elsajatitandé kompetenciakat.

- A 6. évfolyamon egy hetes transzfizios tanfolyam indult be.

- A MAB javaslataib6l kiindulva, és a Kari Tandcs dontéseinek alapjan megtortént a
parhuzamossagok felszamolasat az els6 két évfolyamon.

- A karon merit dij rendszer mikodik, melynek timogatasaval a kar 40 oktatoja részesiil havi
bruttdé 100 ezer Ft 6sszegli palyazati ton elnyert tamogatasaban, illetve tovabbi 20 oktatd kap
hasonl6 0sszegii tdimogatast kiemelkedd oktatd munkajaért a hallgatok szavazatai alapjan.

- A kar Start up palyazati tamogatasokat nyujt, melyek elsédleges célja 1) kutatocsoportok
létrehozasanak tamogatésa.

- A karon palyazati rendszer miikddik azzal a céllal, hogy azoknak a kutatoknak a
tudomanyos munkajat 1 éves atmeneti idére kisebb 0Osszeggel (1 milli6 Ft) tdmogassa,
akiknek az OTKA, illetve NKFIH palyazata pozitiv elbiralasban részesiilt, de forrashiany
miatt nem részestiiltek timogatasban.

- A Semmelweis Egyetem 2017. évi koltségvetése forrast biztosit arra, hogy az orvosok
koltségvetési forrasbol tortént béremelésével parhuzamosan, az AOK, a FOK és a GYTK
oktatoi €s kutatoi is hasonlo illetménykiegészitést kapjanak a 2017. évre egyetemi forrasbol, a
besorolas szerinti bériik kiegészitésére.

A kar oktatassal és kutatassal kapcsolatos tervei atfedést mutatnak az egyetem hasonld
terveivel, ezért ezek ismételt részletes kifejtésétdl eltekintek. Tovabbra is elsddleges cél az
elméleti képzés magas szinvonalanak megérzése mellett, a klinikai gyakorlati oktatas
fejlesztése. Ennek érdekében folytatni kell a mar megkezdett programokat (pl. szimulacids
modszerek fejlesztése, a kari tanaccsal és a HOK-kel torténd egyeztetés alapjan a blokkositott
oktatas kiterjesztése, az elektronikus eszk6zok nagyobb mértékii bevondsa az oktatasba €s az
oktatok hallgatéi véleményezésébe, klinikai leckekdnyv aktualizaldsa, a tantargystruktira
hozzéigazitasa az 0j képzési és kimeneti kovetelményekhez). Az oktatds szinvonaldnak
novelése érdekében nagyon fontos kiscsoportos oktatas fejlesztése. Ennek érdekében a 2007.
évben a klinikdk emelt oktatasi forrast kaptak, abbol kiindulva, hogy a kisebb csoportok
oktatasara tobb oktatora van sziikség. Problémat jelent azonban, hogy sok klinikdn ez az
oktatdi létszdm nem biztosithatdo, mert nincsen elég oktatasba bevonhaté orvos kisebb
létszamu csoportok oktatasara. Az oktatasi terhelést ndveli az idegennyelvii oktatas oktatoi
kapacitas igénye. Az oktatoi életpalyamodell fent leirt tovabbvitele lehetdséget teremt arra,
hogy az oktatéi palya vonzereje ¢€s presztizse novekedjen az orvosok korében. A
felszabadithatd forrasok bevonasaval ndvelni kell az oktatok 1étszdmat és motivaciojat. Ez
egyben feltételét jelenti a hallgatdi 1étszam napirenden 1évo novelésének is. Ennek érdekében
azonban jelentés forrasigényti infrastrukturalis beruhdzasokra is sziikség van, melyek egy
részére a jelenlegi oktatéasi kapacitas korszerli miikodtetése érdekében is sziikség van.

Az oktatds jelenlegi kapacitdsdnak megtartdsa mellett is feltétleniil sziikséges legaldbb egy
500 f6s tanterem kialakitasa az EOK tomb kozelében. A hallgatoi 1étszdm nodveléséhez
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azonban sziikség lenne egy Uj kb. 45 ezer m? alapteriiletii oktatdsi €s kutatasi kdzpont
1étrehozasara az EOK kozelében (EOK II. projekt), mely kivaltana a NET épiiletét. Tekintettel
arra, hogy az EOK ko&zelében talalhato telkek az egyetem intézményfejlesztési tervének
megfogalmazasa Ota beépitésre keriiltek, tovabb kell gondolni az EOK ¢és az EOK II. épiilet
funkcidjanak elhelyezését. Szintén alapvetd feladata, mely az oktatds mellett a betegellatas
igényei miatt is fontos a Kiilsd és a Bels6 Klinikai Tombben talalhato klinikak felujitasa, és az
Egészséges Budapest programhoz kapcsolodoan Kutvolgyi tomb fejlesztése és felujitasa.
Napirenden van a Gyermekgyogyaszati Klinikdk Budara telepitése a gyermekgydgyaszati
kapacitasok aranyos elhelyezése céljabol. Ezen tilmenden kiemelten siirgeté kérdés a
kollégiumi férohelyek megujitasa, illetve a kapacitasok ndvelése, melyre az Orszagos
Felsooktatasi Kollégiumfejlesztési stratégiaval dsszhangban kell megoldast talalni. Ezen kiviil
meg kell oldani a Sportkozpont fejlesztését, valamint a hallgatéi ¢és informatikai
szolgéltatasok korszerlisitését. A felsorolt infrastrukturdlis fejlesztések kormanyzati
tamogatassal valosithatdak meg, melyre a napirenden 1évé Semmelweis XXI. terv elfogadasa
esetén redlis lehetdség van.

3.2. Egészségiigyi Kozszolgalati Kar

Az Egészségligyi Kozszolgalati Kar (EKK) a Semmelweis Egyetem legfiatalabb kara, 2010-
ben kezdte meg miikodését harom az orvos-, ¢és egészségtudomanyok, a
természettudoméanyok, valamint a legszélesebb értelemben vett tarsadalom és
bolcsészettudomanyok hatartertiletén dolgoz6 intézet, a Digitalis Egészségtudomanyi Intézet,
az Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont és a Mentalhigiéné Intézet alapitdsaval. A kar
jelenleg 1 alapképzési, 3 mesterképzési, valamint egyre boviild kinalatban, szakiranya
tovabbképzések keretében folytat iskolarendszerti képzéseket. Emellett 6nallo, szocioldgia
doktori programmal is rendelkezik, a Mentalis egészségtudomanyok Doktori Iskolan beliil.
Egyetemiink szempontjabol kiemelkedd jelentdséggel bir, hogy a felsdoktatasi torvény
hatdlya ald esd képzések vonatkozasaban az EKK két 0j tudomdényteriiletet fed le, a
tarsadalomtudomanyt és a bolcsészettudomanyt, amely nemcsak akkreditacios szempontbodl
lehet fontos, hanem 1j utakat nyit meg az egyetem fejlesztésében az interdiszciplinaris
egyittmiikodések teriiletén. Hasonléan fontos jellemzdje a karnak, hogy a koltségvetési
forrasaihoz képest nagyon magas a palyazatok kertében bevont kiilsé bevételek aranya, amely
az egész egyetem szempontjabol is hasznosithatd palydzati tudastokét, tapasztalatokat is
jelent. Tamogatandonak és egyetem fejlesztési stratégidja szempontjabol kiemelkeddnek
tartom, hogy ezek a tapasztalatok megosztasra és felhasznalasra keriiljenek egy a palyazati
aktivitast az eddigieknél jobban tamogatd szakmai, gazdasagi, szervezési és adminisztracios
kornyezet kialakitdsaban. A kutatasi palyazati tevékenység felfuttatasanak ugyanis egyarant
jelentdsége van a sziikds kormanyzati forrasok kiegészitésében, valamint az egyetem
nemzetkozi kivalosaganak erdsitésében. A nemzetkdzi kivalosdg szempontjabol az EKK
sz¢éles kapcsolatrendszere és regionalis képzései is jelentds szerepet jatszanak, amelyek
fejlesztése szintén fontos stratégiai irdny.

Az EKK intézeteiben kiemelkedd szakért6i tudas halmozodott fel az egészségpolitika, a
rendszer-, szervezet-, és személyiségfejlesztés, valamint a valtoztatasvezetés teriiletén is,
amelynek karkozi egyiittmiikodés keretében torténd kiaknazéasara sikeres pilot projektnek

38



Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

bizonyult az altalam kezdeményezett vezetOképzési, szervezetfejlesztési és stratégiaalkotasi
program, illetve mithelymunka sorozat az Altalanos Orvostudomanyi Karon. A megszerzett
tapasztalatokra alapozva kezdeményezni, illetve tamogatni szandékozom a program mas
karokra, illetve az egész egyetemre vald kiterjesztését. Kiilonosen fontos kérdésnek tartom
ezzel kapcsolatban annak megfontolasat, hogy a kar tudastokéje hogyan hasznalhatd fel a
betegellatas fejlesztése érdekében, egy a Klinikai Kozponttal kialakitand6 egyiittmitkddés
keretében. Kiilonos figyelmet szeretnék szentelni a szakmai vonalon dolgozo vezetdk, intézet-
, illetve klinikaigazgatok menedzsment képzésének, amelyben szintén szamitok az EKK
egyiittmiikddésére, kiilonos tekintettel a kétéves Egészségiigyi menedzser mesterképzésre,
amelybe valo beiskolazast timogatni tervezem.

Az EKK megoldandé problémai koziil a legakutabb az elhelyezés kérdése, amely mar
rovidtavon akaddlyozza nemcsak a kari intézetek fejlédését, hanem mindennapi miikodését is.
Az Intézményfejlesztési Tervben tobb lehetdség keriilt bemutatasra, 4m ezek megvaldsuldsaig
is meg kell oldani az infrastruktira olyan mértékli bdvitését, amely enyhiteni képes a
legnagyobb fesziiltségeket, ideértve a szocidlis vezetOképzeés egyetemiinkre keriilését is. Ez
utobbi projekt megnyitja a lehetdéséget az EKK amerikai mintara épiild, ,,School of
Governance”-¢ fejlesztését is. Meg kell vizsgélni, hogy egy ilyen nagyivi fejlesztésbe, hogy
kapcsolhatdak be egyetemiink tobbi karanak relevans intézetei, illetve milyen olyan uj
intézetek 1étrehozdsa indokolt, amelyek lehet6séget adnak az érintett szakteriiletek
legkivalobb oktatdinak, kutatdinak, illetve szakértéinek megnyerésére. Ugyanebbe a
fejlesztési koncepcioba illeszkedik egy, az EKK-hoz kotddd o©nalld, multidiszciplinaris
doktori iskola megalapitasa, amely komplettalni tudja a gradudlis szinten kordbban megnyitott
Uj tudomdanyteriiletek képzési spektrumat. Az elhelyezési gondok rovidtdvi megoldésara a
legigéretesebb lehetdségnek egyetemiink, a Matyas kirdly, illetve Béla kirdly 0t kozott
elhelyezkedd ingatlanai latszanak, amelyhez a kar kordbban szerzett fejlesztési forrast, de a
projekt az ingatlan rendezetlen tulajdoni viszonyai miatt nem valdsult meg. Meg kell
vizsgalni, hogy a helyzet hogyan rendezhetd leggyorsabban annak érdekében, hogy a feltjitas
eldl elharuljanak az akadalyok.

Az EKK képzésfejlesztésének keretében tamogatom a kari specidlis tudoményteriiletek
(ideértve a szervezeti menedzsment, az egészségpolitika, a személyiségfejlesztés, a lelki
egészsegmegorzes ¢és megeldzes, valamint az digitalis egészségtudomany) ismeretanyaganak
nagyobb mértékli megjelenitését az egyetem hagyomanyos képzéseiben.

3.3. Egészségtudomanyi Kar

Az ETK a Semmelweis Egyetem masodik legnagyobb kara, 16 tanszékkel, képzési rendszere
tobb szintli, B.Sc. és M.Sc. képzésen, szakképzéseken, szakiranyu tovabbképzéseken 3500 f6
a hallgatoi létszam jelenleg, 250 féallasu oktatoval €s oradijas kollégak segitségével zajlik az
oktatas. A 8 magyar nyelvii szakiranya tovabbképzés ¢és az OKJ képzések a munkaerdpiac
igényeire reflektalnak, a Kar a tovabbképzéseket rendelet szerint végzi, 12 szakmacsoport
részére. Az oktatok jO része a gyakorlatban is elismert szakember, tudomanyos testiileti
tagsagaiknak ¢és egyéb tarsasagi részvételilkknek koszonhetéen sok lehetdségiik van a
gyakorlati képzések megszervezésére. Tobb csereprogram, kiilfoldi 0sztondij lehetdség,
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konferenciak és a kiilfoldi partnerek segitségével megszervezett workshop-ok allnak a
hallgatok rendelkezésére. Az ETK-n a hallgatok a B.Sc. képzésen 5 szak koziil valaszthatnak,
10 szakirany all rendelkezésiikre, ebbdl 7 angol nyelven is elérhetd. M.Sc. szintli képzésen 4
szakbol kettdon van angol nyelvii oktatas. Tobb székhelyen kiviili idegen nyelvii képzést épitett
ki a kar az elmult években, mint példdul a luganoi gydgytornasz képzés. Ez a portfolié bovités
tavolrdl sincs lezarva, hiszen jelenleg is tobb idegen nyelvii szak tematikdja all készen az
akkreditaciora.

Az oktatoi é€letpalyamodell bevezetése mellett az Egészségtudomanyi Karon tovabbi fontos
feladat az az dradijak rendezése, mivel a humaner6forras hiany és az alacsony bérek ezen a
terlileten is komoly problémat jelentenek. Az oktatdi 1étszamot fejleszteni kell, parhuzamosan
az ) képzések beinditasaval, a hallgatoi l1étszam, ezen beliil kiemelten a mesterképzés
allamilag finanszirozott 1étszaméanak novelésével. Finanszirozasi szempontbol is kiemelten
nagy jelentdsége van annak, hogy novelni kell a kiilfoldi hallgatok szamat, melynek
infrastrukturalis hatterét a tervezett épiiletfejlesztés teremti meg, igy az 1Gj épiilet megépitése
kiemelt fontossagli. Az intézményfejlesztési tervvel 6sszhangban kiemelt prioritdsinak tartom
a Vas utcai épiilettomb III. iitemének megvalositasat, és tdmogatom az Erkel utcai yj
kisérletes és skill laborok létesitését a gyakorlati képzés eléremozditasa érdekében. Emellett
szlikség lenne 0j angol nyelvii szakok elinditasara székhelyen és székhelyen kiviil is, illetve
egy autentikus kinai gyogyit6 alkalmazasara, hiszen a hagyomanyos kinai gyogyaszat képzés
mar 6 éve folyik a karon.

A karok kozotti egylittmiikodést is rendkiviil 1ényegesnek tartom, az egyetemi integracid
erdsitésével parhuzamosan sziikség van azonban a kari sajatossagok elfogadtatasara is (kozel
40 féle képzés, tobb szintli a képzési struktura, részidds képzések, szakmai sajatossagok,
specidlis hallgatotoborzas). Erdsiteni kell a megkezdett egylittmiikodést a hallgatok
toborzasaban. A karok kozotti egytittmiikodés erdsitése az oktatds és a kutatds szempontjabol
egyarant fontos kérdés. Egyetemi pélyazati forrasokbol anyagilag, més karokon miikodo
munkacsoportokkal valé egyiittmiikodések formajaban pedig szakmailag tamogatni kell az
ETK torekvéseit a tudomdnyos tevékenység, illetve a publikaciok mennyiségének ¢&s
mindségének novelésére. Ezzel Osszefiiggd fontos feladat a TDK munka tamogatasa,
erOsitése, fejlesztése €s kutatdi programok finanszirozasa. A tudomdanyos tevékenység
eldtérbe kertilésével parhuzamosan at kell tekinteni annak lehetdségét, hogy az ETK, illetve a
kar oktatoi jelenleginél nagyobb szerepet kapjanak a Semmelweis Egyetem Doktori
Iskolajaban. Osszességében a mar eddig is tapasztalt j6 példakbol kiindulva folytatni kell az
egyetemi integracio erdsitését az ETK és az egyetem tobbi kara kozott tovabba szakmai
egylittmiikddés és egyeztetés megkezdésére van sziikség, fOleg a gyakorlati oktatds és a
tudoményos munka terén.

3.4. Fogorvostudomanyi Kar

A Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Kardn tobb mint hat évtizede folyo
fogorvosképzés teremtette meg a képzés hagyomanyait és maig az orszag vezetd gradualis és
posztgradudlis fogorvosképzd helye. A Diplomés Palyakdveté Rendszer vizsgalatai szerint
mind a magyar, mind a kiilfoldi munkaltatok nagyra értékelik a SE FOK-on megszerzett
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tudast, diplomat, hiszen kézel 100%-uk néhdny honapon beliil munkaba all. Az elmault tiz
évben a hallgatéi 1étszam 42%-os bdviilése mara elérte a 894 f6t. Ezzel a Kar elérte jelenlegi
oktatdsi kapacitasanak maximumadt. A hallgatok 55%-a magyar, 32%-a angol és 13%-a
német nyelven tanul. A tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatd/hallgatd arany tekintetében
is orszagosan az elsd helyen all a Kar. Az oktatéi 1étszam azonban az elmult tiz évben
lényegesen nem valtozott a hallgatéi 1étszam novekedése ellenére ezért ebben jelentds
fejlesztés sziikséges. A Kar 10 szervezeti egysége koziil 7 helyen folyik betegellatas és
oktatas és kutatomunka, tovabbi 1 intézetben oktatés és kutatds. A magyar fogorvosképzés az
elkdvetkez0 években sem szamithat a kozpontilag tdmogatott, széleskori, posztgradualis
szakorvosképzésre. Ezért mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a 10 szemeszteres
képzés utan elnyert fogorvosdoktori diploma valdban olyan kompetenciat adjon, amely 6nallo
munkavégzésre teszi alkalmassa és képessé a végzos fogorvosokat. Ez a cél elengedhetetlenné
teszi a megfeleld elméleti képzés mellett a kezelési protokollok magas szintli gyakorlati
elsajatitasat, mely csak kiscsoportos képzés keretében valdsithatdé meg. Ez a tény, a
Fogorvostudoméanyi Karon kiilonosen kiemeli a folyamatos human erdforrds ¢és
infrastrukturafejlesztés sziikségességét.

Altalaban az egyetemek szempontjabol kulcskérdés a human eréforras fejlesztése,
megtartasa. Kiilonosen érvényes ez a fogorvosképzésre, hiszen egy magasan képzett fogorvos
szdmara joval nagyobb jovedelem érhetd el a maganpraxisban anndl, amit az egyetemi
kozalkalmazotti fizetés jelent. Tehat csupan az elhivatottsagra alapozni a kari oktatdi garda
megmaraddsat nem praktikus gondolat, ezért az egyetemi szintli oktatoi életpalyamodellhez
kapcsolodo  bérfejlesztés nélkiilozhetetlen elem. Ugyanakkor, a kozépkorti oktatok
elémenetelének segitésére is nagy hangstlyt kell fektetni, valamint perspektivat kell adni a
frissen végzett fogszakorvosok szamadra is, hogy elkotelezett oktatd legyen és hivatdsanak
valassza az egyetemi oktatoi palyat. Ehhez tobbek kozott kedvezObb kutatasi feltételeket kell
biztositani. Kisebb karok esetén nélkiilozhetetlen egyfajta pozitiv preferencia az egyetemi
szintli palyazatok, kiilondsen a kutatdsi tamogatdsok esetén. A Kar évek ota sajat keretbdl
tamogatja azon kutatasok megvaldsitasat belsé palyazati rendszer forméjaban, mely alapja
lehet nemzetko6zi publikacioknak. Ezen palyazati forma megtartasa mellett fontos az egyetemi
kutatdsi és innovacidés alap nagyobb részvétele a FOK tudomanyos tevékenységének
tdmogatasara, hogy tobben kezdhessenek neki, illetve nagyobb lehetdség nyiljon a karon 1j,
eredménnyel kecsegtet tudomanyos kutatasok végzésére.

A kar infrastruktardja a 2007-ben megnyilt Oktatasi Centrumnak kdszonhetéen igen jo
szinvonala, de a 2004-ben felujitott Arc- Allcsont- Szijsebészeti és Fogaszati Klinika,
valamint a 2013-ban Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézetként a SE-be integralt Kozponti
Stomatoldgiai Intézet oktatdsi kapacitdsait is beszamitva sem adnak lehetdséget hallgatoi
létszambdvitésre. Kiemelt feladatként stirgdsen meg kell oldani a Propedeutikai Tanszéknek
(skill labor) kapacitas gondjait, hiszen ez jelenti jelenleg az oktatas legsziikebb
keresztmetszetét. E kapacitas bovitése nélkiil a hallgatoi 1étszam (akéar magyar, akar kiilfoldi)
novelése a Kar szdmdra megoldhatatlan helyzetet teremtene. A Fogészati és Szajsebészeti
Oktato Intézet belépésével jelentdsen javult ugyan a hallgatok szdmara a kotelezd szakmai
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gyakorlatok teljesitésének lehetOsége, az épiilet allaga azonban nagymértékii feltjitast
igényel.

A Fogorvostudomanyi Kar klinikai, betegellatd egységei két kivétellel a relative 1j Oktatési
Centrum épiiletében helyezkednek el, jol miikodo funkcionalis egységet 1étrehozva. Az egyik
ettdl kiilonallo épiiletben az Arc- Allcsont- Szajsebészeti és Fogaszati Klinika miikodik, mely
az egyetlen egysége a Karnak, amely TVK-os tevékenységet végez ¢és a fogyatékosok
fogaszati ellatdsahoz kapcsolodoan csillagos HBCS-vel rendelkezik. Az infrastruktaralis
feltételek e két épiilet esetében alapvetden megfeleléek. Az eszkdzok utanpodtlasa, a
kezeldegységek karbantartasa viszont allando koltséget jelent. Kiilonds figyelmet érdemel az
a tény, hogy a kezeldegységek nagy része egy idoben keriilt beszerzésre, ezért
meghibasodasuk, illetve leselejtezésiik is egyszerre varhatd. Az éves koltségvetésben
megfeleld keretet kell biztositani, melybdl finanszirozni lehetne a javitdsokat, felujitasokat és
a sziikséges beszerzéseket. A masik kiilonallo épiiletben 1évo betegellato egysége a Karnak a
Fogaszati és Szdjsebészeti Oktatd Intézet, mely épiiletének allaga azonban nagymértékii
felyjitast igényel. Ez utobbi égetd probléma, kiillondsen, ha hozzavessziik, hogy minden
terlileten az Egyetem feladatul szabtak a 24 oras ellatasi kotelezettséget. A fogaszat teriiletén
ezt a Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet végzi Budapest és Pest és Nograd megye SBO
ellatasat 24 oOras szolgéalatban, néhol méltatlan koriilmények kozott. A feladat ellatdsdhoz
felujitasa elengedhetetlen.

A Fogorvostudomanyi Kar klinikdinak esetében is ki kell emelni azokat a betegellatd
tevékenységeket, melyek elvégzése nem varhatd el barmely fogéaszati szolgaltatotol és adott
esetben csak a klinika képes megfeleld szaktudast biztositani ezek elvégzéséhez. Az egyes
klinikak betegellatasi kapacitasat is az altaluk miivelt specidlis ellatas irdnyaba kell eltolni.

3.5. Gyogyszerésztudomanyi Kar

A Kar az orszag legrégebben, 1955-ben 6nallova valt Gyodgyszerésztudomanyi Kara, ahol a
legnagyobb a hallgatoi 1étszam, a felvett hallgatok atlagpontszama, a tiljelentkezés mértéke
¢és az elsd helyen jelentkezOk szama. A Karon osztatlan képzési szerkezetben magyar, angol
és német nyelven gyogyszerész mesterképzes, szakirdnyll szakképzés, tovabbképzés és
doktori képzeés folyik. A szaktargyak oktatdsa a Kar intézeteinek feladata, azonban az
alaptirgyak oktatasaban az Altalinos Orvostudomanyi Kar és az Eoétvos Lorand
Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kara is jelentds szerepet vallal. A német nyelvii
képzésben az elsd diplomék kiadasara 2016-ban kertilt sor. A jelenleg 3 szakiranyban, 20
alap- és 7 raépitett szakon folytathat6 szakképzésbe az utdbbi 5 évben a végzettek 60 - 85%-a
kapcsolodik be. Egy frissdiplomésra tobb allasajanlat jut, valaszthatnak: koézforgalmu és
intézeti gyogyszertarak, gyogyszeripar, gyogyszerkutatas, biomedicinalis ¢és kémiai
gyogyszer-kereskedelem, gyogyszergazdalkodas allasajanlatai  kozott. A Semmelweis
Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Kara az un. Quacquarelli Symonds (QS) gydgyszerészeti
rangsorban az elsé 150 kozott végzett ezzel elérve a legjobb orvostudomanyi kari eredményt
Magyarorszagnak. Mindezek mellett a legelmaradtabb infrastruktiraval rendelkezik mind a
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Semmelweis Egyetemi karok, mind pedig az orszag gyodgyszerésztudomanyi karainak
vonatkozasaban.

A Gyogyszerésztudomanyi Kar bazisa a Hégyes Témb (7756 m?-en), ahol a Kari intézetek
koziil a Gyogyszerészi Kémia, Gydgyszerészeti Intézet, Szerves Vegytani Intézet, valamint az
EGYGYSZI talalhaté meg, valamint az un. gyodgyszerészkari ,,nagy” 120 f6 befogadasara
alkalmas el6ado, és szeminariumi termek (5 db). A Kar két intézete, a Farmakognoziai Intézet
(822 mz) ¢s a Gyogyszerhatastani Intézet (911 mz) az Egyetem foépiiletében (Ull6i ut 26.),
illetve a Nagyvarad téri Tombben helyezkedik el.

A Hoégyes Tomb mindazok mellett, hogy kubataralis és infrastrukturalis feltételei miatt nem
tudja kielégiteni a magyar, angol és német nyelven folyd gyodgyszerészhallgatok oktatasat,
nem biztosit a Kar minden intézete szamara megfeleld elhelyezkedést, a jelenleg folyo
kutatasi feladatok kielégitésére sem elegendd, az Egyetem gyogyszerellatasi ¢&s
gyogyszerkészitési feladatait jelentds kockazattal és méltatlan koriilmények kozott tudja csak
biztositani. Tovabba a Hégyes tombben a hallgatok, posztgradualis képzésben résztvevok
részére az alapvetd oktatds-kiszolgdldsi funkciok (megfeleld szdmi mosdd, hallgatoi
tartozkodo, kiszolgald egységek stb.) sem biztositottak, az oktatastechnikai feltételek
elmaradottak. Tovabba ezen infrastrukturdlis elmaradas a lényeges potenciadlt magaban
foglald gyodgyszeripari és egészségipari kutatdsok, valamint az oktatas fejlesztését, a hallgatoi
1étszam novelését, és a gyodgyszerellatds elvart beteg és gyodgyszerbiztonsidgot garantalod
szinvonalat sem teszi lehetové.

A Semmelweis Egyetem gyogyszerellatasait a Gyodgyszerésztudomanyi Kar Egyetemi
Gyobgyszertar Gyogyszeriigyi Szervezési Intézete koordinalja, biztositva a klinikak kézel 700
ezer apolasi napra rago gyogyszerellatasat. Mindezek mellett szdmos hianyp6tld parenteralis
készitmény (infuzid, taplalé keverékinfuzio, injekcid) eldallitisa €s egyedi Osszetételii
magisztralis gyogyszerkészités valosul meg. A magisztralis gyogyszerek, galenusi
készitmények, infuziok mindségbiztositasat a kémiai ellendrzési osztaly részérdl éves szinten
elvégzett tobb mint 15 ezer kémiai ellendrzési vizsgalat biztositotta. A napi gyogyszerellatas
fenntartasa jelentds logisztikai feladat, hiszen 2015-ben 6sszesen 27637 klinikai megrendelést
(ezek szdma évrdl-évre novekszik) kellett kiszolgalni.

Kampuszfejlesztéssel megvaldsuld innovacio:

crer

Magyarorszdg gyogyszeripari, egészségipari stratégidjanak megvalositasat segiti a
gyogyszerésztudomanyok ¢€s gyodgyszerész képzés versenyképességének javitasa. Jelenleg a
Semmelweis Egyetemen a gydgyszerésztudomanyi képzésnek részben a Hogyes tomb ad
helyet, amely a Semmelweis Egyetem egyik legleromlottabb épiiletkomplexuma. Egyetemiink
egyik kiemelt prioritasu terve a GYTK épiiletinfrastrukturajanak fejlesztése a még 2006-ban
bezart, jelenleg is hasznalaton kiviili egészségiigyi ingatlan, a Schopf-Mérei Korhaz
épiiletének felujitisaval és a Hogyes Tombhoz torténd csatolasaval. gy a jelenlegi 7700 m?
ingatlan 5000 m”rel béviilhet. Ezzel biztosithaté a teljes gyogyszerésztudomanyi Kkari
integracid, valamint a nemzetkézi ¢és nemzeti stratégiai pillér alapt egészség ¢&s
gyogyszeripari kutatasi iranyok elinditdsa. A Schopf-Mérei Korhaz épiiletegyiittesének
bevonasaval a Kar kiilfoldi oktatdsi kapacitasa is ndvelhetd, mind a gradudlis, mind a
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posztgradualis képzés teriiletén (Nemzetkozi Gyodgyszertudomanyi Doktori Iskola kialakitasa,
szakképzés, tovabbképzés).

A projekt megvalosulasa teljes 6sszhangban all a felsdoktatds nemzetkoziesitésének deklaralt
korményzati  célkitlizésével, a Budapesten jelenleg is harom nyelven folyo
gyogyszerészképzést gradualis szinten tovabbfejlesztve €s posztgradualis szintre kiterjesztve.

Kivalo hatteret biztosit tovabba az Egyetem intézményfejlesztési tervében is kitlizott
gyogyszerkutatasi, -fejlesztési €s -gyogyszerellatasi feladatok teljesitéséhez, azok oktatasdhoz
a gradudlis képzés mellett posztgradualis szinten (doktorképzés, nemzetkozi
Gyobgyszertudomanyok Doktori Iskola l1étrehozasa, szakiranyu tovabbképzés) angol nyelven,
amely a nemzetkozi kutatasi halozatba vald bekapcsolodast segiti, hozzajarul a tehetségek
kiilfo1ldrol torténd megnyeréséhez.

A fejlesztés olyan oktatasi és kutatdi kornyezetet teremt, amely lehet6vé teszi
interdiszciplinaris, intézménykozi és nemzetkézi kutatdcsoportok létrehozasat, kutatasi
klaszterek ¢és halozatok munkdjaban vald részvételt. Nemcsak fizikai/foldrajzi, hanem
szektorok kozotti, tudomanyagak kozotti oktatoi-kutatéi mobilitas is megvalosulhat, amely
javitja az egyetemi munka hatékonysagat, az eredmények gyorsabb elterjesztését; hozzajarul a
kutatasi infrastruktura ¢és a rendelkezésre alld pénziigyi forrasok jobb kihasznaldsédhoz, a hazai
kutatok nemzetkozi elismertségének javitasahoz.

Megvalosul az egyes technologiai folyamatok kutatasi céli implementacidja, gradudlis ¢€s
posztgradualis oktatasi koriilmények kialakitasa, hianypotld és személyre szabott gyogyszerek
eldallitasa. Gyogyszeripari egyiittmiitkddések altal individualis gydgyszeres terapidk gyartasi
¢s mindségellendrzési szolgaltatdsa is létrejohet. A laboratorium lehetdséget nyujt tovabba
bevételt termeld mindségellendrzési feladatok ellatasara is, mely tdmogatja az Unids szinten
is kiemelt gyogyszerhamisitas és illegalis kabitoszer-hasznélat elleni kiizdelmet. Az OGYEI-
val valo egylittmikodés keretében Unids szintli inspektorképzés indithatd. Ezen fejlesztés
segiti az Irinyi terv megvalosulasat, a klinikai vizsgalatok hazai szamanak ndvelését és a hazai
gyogynovényipar fejlesztését is.

3.6. Pet6 Andras Kar

A Petd Andrads Kar igen jelentds hazai és nemzetkdzi hivnévvel rendelkezd kiilonleges
pedagogiai képzést nytjt. A konduktorképzés és a gyakorloteriileteken végzett konduktiv
fejlesztd munka tobb évtizedes multra tekint vissza. Konduktor BA képesités kizarolag a Petd
Andras Karon szerezhetd, mind hazai, mind nemzetkozi oktatdsi kornyezetet tekintve, mivel
még nemzetkozi viszonylatban sincs ilyen felépitésii ellato-oktatod intézet. A kar konduktor
alapszakon nappali tagozatos képzésben pedagogus diplomat ad, de van lehetdség pedagogia
alapszakon levelez6 képzésben bolcsészettudomany oklevelet szerezni. Ezen kiviil szakiranyu
tovabbképzés és rovid kurzusok is valaszthatoak. Eves szinten kozel 1000, féként kozponti
idegrendszeri eredetli mozgasproblémas gyermek és felnétt fejlesztése torténik a kar
gyakorlotertiletein.
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A Petd Andras Karon a jelenleg meglévd finanszirozasi hidny megsziintethetd a kari
bevételek novelésével, amelynek a forrasa egyrészt a képzési bevételek emelése lehet,
masrészt a konduktiv fejlesztés, mint szolgaltatas mukodtetése, ahol mindez a megteremthetd
bevételek emelésével indukalhatd. A koznevelés forrdshidnyanak javitasa és a felnott ellatas
versenyképes és rentdbilis milkddtetése hossza  tavon  rendkiviil fontos. A
prémiumszolgaltatasok atvételét kovetden azokat elérhetdvé kell tenni hazai és nemzetkozi
tizleti egyiittmiikddésekben. A kari autondmidnak érvényesiilnie kell a szakmai portfolio
meghatarozasdban, a bevételszerzd tevékenységek novelésében és a képzési és ellatasi
portfolié szélesitésében, valamint a hazai és nemzetkdzi prémium szolgdltatdsok kari
iranyitasaban. A képzési szinergiakat erdsiteni sziikséges az Egyetemen beliili egységekkel, a
kozos képzési programok kidolgozasa, €s a tudastranszfer erdsitése az Egyetemen beliil nem
elhanyagolhato.

Az oktatas és képzésfejlesztés szempontjabol szdmos fontos teendd van. Mind a konduktor és
a pedagogia alapképzésben, mind a pedagdgus szakirdnyl tovabbképzésekben célkitlizés a
hallgatoi 1étszdm novelése. A nemzetkozi teriileteken miikddtetett, kiilonbozd szinvonala
konduktor vagy konduktorsegitd képzések miikddtetését végzd intézményekkel a megkezdett
kapcsolatépitést folytatni kell, a konduktorképzés minimum kovetelményeirél a nemzetkozi
egyeztetést sziikséges tdmogatni, segiteni. Angol nyelvii nemzetkdzi képzés inditasa a cél a
konduktor mesterszakon és konduktorsegitd szakiranyl tovabbképzésben. Oktatoi 1étszam
novelése, oktatdi életpalya bevezetése a hallgatdi 1étszam emelkedésével, illetve az uj
képzések oktatéi igényének figyelembevételével sziikséges. A lehetséges kiilfoldi
képzohelyek, illetve gyakorlohelyek felkutatdsdval tovabb lehet ndvelni a nemzetkdzi
egyiittmiikddések szamat. A nemzetkozi gyakorloteriiletek szdmanak ndvelésével a
nemzetkozi szaknyelvi (angol, német, francia, orosz) képzés javitdsa valamint a hallgatok
nemzetkGzi  tapasztalatszerzési  lehetOségének  javitdsa is  lehetséges.  Online
tananyagfejlesztéssel, 1) modszertani ¢€s intézményi filmek készitésével, tankonyvek
digitalizalasaval, vided esetmegbeszelésekkel kell javitani a képzés elérhetdségét. Az

sy

kozos gyakorloteriiletek és képzések kidolgozéasaval, rehabilitacids tanszék 1étrehozasaval.

A megkezdett tudomanyfejlesztési  programot (tudoményos  ilések, hallgatoi
tehetséggondozas, kari folyodirat, nemzetk6zi és hazai konduktiv konferencidk szervezése)
folytatni kell, a hazai és nemzetk6zi tudomanyos publikaciok szamat emeljiik, és bevonjuk a
kart a Doktori Iskola munkajaba. Egyiittmiikodésben mas karokkal meg kell inditani a
konduktiv pedagogiai fejlesztés hatékonysagvizsgalatat. Fontos cél karok kozotti
egylittmiikodések kialakitdsa, kozos vizsgéalatok kezdeményezése és kozos publikaciok
létrehozasa az Egyetemen miik6do szervezeti egységek munkatérsaival.

A Kar nemzetkdzi kapcsolatai jelentdsek. A nemzetkdzi teriileteken létrehozott Petd
centrumokkal a megkezdett kapcsolatépitést folytatni kell, elinditjuk az intézmény
akkreditacios folyamatot, a protokollok kidolgozasat folytatni kell, és meg kell hatarozni az
akkreditalo szervezetet. Sziikséges lesz a nemzetkézi Peté Centrumok akkreditacid ala
vonasa, tovabbi butorok és eszkozok levédetése, a Petd sz6 hasznalatahoz k6todo minimum
feltételek meghatarozasa és levédetése, és a Nemzetkozi Petd Tarsasag (IPA) miikddtetése,
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¢letképes, jelentds szakmai €és tudomanyos szervezetté¢ formalasa is. Mindezzel parhuzamban
a nemzetkozi konduktiv szervezetekkel ujraélesztett kapcsolatok tovabb javitasa, a kar
kozponti szerepének nodvelése fontos teendd. Nem elhanyagolhatd az 10j nemzetkozi
kapcsolatok felkutatasa, nemzetkdzi partnerkapcsolati toke novelése sem, mind a kar, mind az
Egyetem szakmai programjaival.

A Konduktiv Pedagogiai Kézpont miikodtetéséhez is sziikség van tobb stratégiai feladat
meghatarozasara és végrehajtasara. A kar és az egyetem vezetésének kozosen javaslatokat
kell kidolgoznia a fenntart6 felé a koznevelés alulfinanszirozasanak megoldasara. A gyermek
ellatas Budapest centrikussaganak csokkentése, haldzat létrehozdsa az orszag kiilonbozo
pontjain, regionalis kdzpontok létrehozasa sziikséges szerte az orszdgban, nem csak ellatasi,
hanem képzési teriileten is. A feln6tt ellatdst bdviteni kell a NAEK finanszirozas
megteremtésével és prémium szolgéltatidsok kialakitasdval. A hataron tali magyar lakta
terlileteken korményzati forrdsbol kialakitott ellatdé helyeket sziikséges fenntartani,
gyakorloteriiletekként miikodtetni. Ehhez 1épéseket kell tenni e feladat kozfeladatta
nyilvanitasara, mely lehetévé tenné, hogy a koznevelésben alkalmazott konduktorok
munkaidejiik részeként mehessenek ezekre az ellato helyekre, megsziintetve a jelenlegi rossz
¢és nehezen fenntarthat6 gyakorlatot.

46



Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

7. Dr. Hunyady Laszl6 szakmai, illetoleg oktatasi,
tudomanyos kutatasi munkajanak, eddigi vezetoi
tevékenység szakmai eredményeinek részletes leirasa

1983-ban szereztem altalanos orvosi diplomat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen
"summa cum laude" mindsitéssel, 1992-ben elnyertem az orvostudomany kandidatusa
fokozatot “Foszfolipid eredetti hirvivék a mellékvesekéreg glomerulosa sejtben” cimii
munkammal, melyet a SOTE Doktori Iskola Ph.D. fokozatként bejegyzett, majd 2000-ben
lettem a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora. MTA doktori értekezésem cime: “Az AT;
tipusi angiotenzin-receptor mukodésének molekularis alapjai”. 1997-ben habilitadltam a
Semmelweis Egyetemen élettan szakteriileten, és 2004-ben neveztek ki egyetemi tanarnak.
2010-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia levelezé tagjanak, 2012-ben az Academia
Europaea tagjanak, 2016-ban az MTA rendes tagjanak valasztottak.

1981 ota végzek rendszeresen egyetemi oktatéi munkat és 1986 ota tartok tantermi
eldadasokat a Semmelweis Egyetemen. 1987. januar 1-én lettem kinevezett oktat6 az Elettani
Intézetben, ahol 2004 6ta egyetemi tanarként dolgozok. 2005-ben az Elettani Intézet
igazgatojanak, 2006-ban az Altalanos Orvostudomanyi Kar dékanhelyettesének, majd 2012-
ben az egyetem Aaltalanos rektorhelyettesének neveztek ki. 2012-ben vezetésemmel
megalakult az MTA-SE Molekularis Elettani Kutatocsoport. Az altalam vezetett hallgatok
koziil eddig Gaborik Zsuzsanna (2002), Mihalik Baldzs (2003), Szaszak Marta (2003),
Szidonya Laszlo (2008, tarstémavezetés), Turu Gabor (2009, tarstémavezetés), Gyombolai
Pal (2015), Szalai Bence (2016), Erdélyi Laszlo Sandor (2016) és Szakadati Gyongyi (2017,
tarstémavezetés) nyerte el a Ph. D. fokozatot. Két hallgatom — Soltész-Katona Eszter és Toth
Andras szerzett abszolutériumot (mindkettd tarstémavezetés). Emellett 1997 6ta mint eléadd
és 2001-t6] mint alprogramvezetd is részt veszek a Ph. D. képzésben. 1997 ota vagyok
témavezetd a Semmelweis Egyetem Doktori Iskola “Molekuléris és cellulédris élettan™
programjaban. Tudomdnyos didkkords hallgatok munkéjanak iranyitasdban 1983 ota veszek
részt folyamatosan. Az altalam vezetett didkkorosok 26 alkalommal nyertek elsé dijat
egyetemi TDK konferencian és 5 alkalommal nyertek elsé dijat OTDK-n. E dijak koziil
kiemelkedik, hogy Balla Istvan (1989-ben) és Rohacs Tibor (1993-ban) elnyerte a
tudomanyos didkkori munkéért kaphatd legnagyobb elismerést, az Orszdgos Tudomanyos
Diékkori Tanacs Pro Scientia aranyérmét.

Tudomanyos munkassagom f6 teriilete a hormonreceptorok — elsésorban a keringési,
valamint so- és vizhaztartasi szabdlyozasban kdzponti szerepet jatszé angiotenzin-receptor —
miikddési mechanizmusdnak vizsgaltam. E receptor milkddésének molekuléris szintli
jellemzése soran elért eredményeim jelentdsen hozzajarultak a magas vérnyomas és mas
megértéséhez, és Uj terdpias célu fejlesztések kiindulopontjdul szolgaltak. 133 tudomanyos
kozleményem és 4 konferencia kozleményem jelent meg nemzetkdzi folyoiratokban. Emellett
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harom hazai lapban megjelent magyar nyelvli kdzlemény €s négy konyvfejezet tarsszerzoje
vagyok. Kozleményeim fliggetlen idézettsége tobb mint 4700, Hirsch-indexem 46 (MTMT
alapjan). Tobb mint 260 eléadassal szerepeltem hazai és nemzetkdzi kongresszusokon.

1979-ben csatlakoztam tudomanyos didkkorosként Spiat Andras munkacsoportjahoz, ahol az
aldoszteron-termelés szabalyozasanak mechanizmusait vizsgaltam. Az angiotenzin |l
hatasmechanizmusaval kapcsolatos munkat a National Institutes of Health-ben, Kevin J. Catt
munkacsoportjaban folytattam, ahol molekularis biologiai modszereket sajatitottam el,
melyek segitségével molekularis szinten vizsgaltam az angiotenzinreceptor aktivalodasanak
mechanizmusat. Ennek segitségével kimutattuk, hogy az angiotenzinreceptor agonista
hatasara 1étrejové szabalyozédsi folyamatai (pl. a receptor internalizacidja) a jelatviteli
folyamat kialakulasatdl fiiggetlentil jonnek létre, valamint leirtuk a receptor foszforilaciojanak
szerepét e folyamatokban.

1995-ben elnyertem a Howard Hughes Medical Institute kutatasi tdimogatasat, melynek
segitségével hazatérésemet kovetden a Semmelweis Egyetem Elettani Intézetében
kutatdcsoportot hoztam 1étre, melyben meghonositottam az NIH-ben elsajatitott modszereket.
Széleskorli hazai és nemzetkozi egyiittmiikodést alakitottam ki szakteriiletem vezetd
munkacsoportjaival, melyek koziil kiemelkedik a Kevin J. Catt munkacsoportjaval folytatott
egylittmiikddés. Munkacsoportommal a receptorok, illetve a jeladtviteli folyamatokban
szerepld fehérjék célzott mutécidit hoztuk létre, és e fehérjék miikodését biokémiai
modszerekkel, illetve €16 sejteken biofizikai modszerekkel (pl. Forster tipusi rezonancia
energiatranszfer, konfokalis mikroszkopia) vizsgalva jellemeztiik a receptor jelatvitelének
strukturalis hatterét, valamint leirtuk a B-arresztin fehérjék és a dinamin GTP-azok szerepét az
angiotenzinreceptor hormonhatasra  létrejové  internalizdcidjanak  mechanizmusaban.
Munkacsoportunknak sikeriilt olyan angiotenzin-receptort 1étrehoznia, mely nem aktivalja a
jelatviteli folyamatban kulcsszerepet jatszo G-fehérjéket, de agonista hatdsara képes G-
fehérjétdl fliggetleniil szabalyozott folyamatok aktivalasdra. E receptor segitségével
nemzetkozi kollaboracidban Robert J. Lefkowitz (Duke University) munkacsoportjaval
el6szor szolgaltattunk direkt bizonyitékot arra, hogy a G-fehérjéhez kapcsolt receptorok G-
fehérjétol fliggetleniil is képesek jelatviteli folyamatokat aktivalni. E k6zOs munkara
hivatkozik a Nobel-dij Bizottsag hivatalos honlapjan Lefkowitz professzor 2012-ben elnyert
kémiai Nobel dijanak tudoményos hatterét ismertetd kozlemény. Ezek az eredmények
kiindulopontjat jelentették egy 1j, terdpids szempontbol igéretes farmakologiai tertilet
létrejottének, a jelatviteli szempontbdl szelektiv agonistak (,,bias agonists™) fejlesztésének.

A tudomanyos munkaja soran bedllitott moddszerekre alapozva egyiittmikodéseket
alakitottunk ki klinikai kutatécsoportokkal, melyek eredményeként 6rokl6dé megbetegedések
(pl. MEN1 szindroma, akut intermittens porfiria) genetikai hatterét azonositottuk hazai
beteganyagon. Szintén klinikusokkal egyiittmiikodve sejtes rendszerekben azonositottuk a V2
vazopresszin receptorok betegséget okozo mutacidinak pathomechanizmusat, és tobb esetben
ezek alapjan terapias lehetdséget javasoltunk.

2005-ben a Semmelweis Egyetem €és magancégek részvételével vezetésemmel konzorcium
alakult, melynek célja olyan jelatvitelre hatd szerek fejlesztése, melyek terapids hatast
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fejtenek ki keringési megbetegedésekben. E munka eredményeként eddig tobb mint 70
hatdsos vegyliletet azonositottunk, €s gazdasagi hasznositas érdekében 2 szabadalom kertilt
benyujtasra. Munkacsoportommal leirtuk, hogy az angiotenzin II hatasara kialakul6 jelatviteli
folyamat soran endokannabinoidok keletkeznek, és e megfigyelésbdl kiindulva altalanos
modellt allitottunk fel az endokannabinoidok szerepére a Ca®*-mobilizalé hormonok
hatdsmechanizmuséban. AT; receptoron végzett vizsgalatainkban kimutattuk e receptorok
dimerizéacidjanak funkcionalis jelentdségét, és 1j, a korabbiaknal megbizhatobb moddszert
irtunk le a G-fehérjéhez kapcsolt receptorok dimerizacidjanak kimutatasara.

Vezetéi tevékenységem f0 teriiletei az Elettani Intézet igazgatoi teenddinek ellatasa (2005-
t61), a Semmelweis Egyetem Altalanos rektorhelyettesi teendéinek ellatasa (2012/13), és az
AOK dékani feladatainak ellatasa (2013 6ta).

Az Elettani Intézet az AOK kiemelkedéen magas szinvonalt elméleti intézete. Oktatoi koziil
2005 ota 23-an szereztek Ph.D. fokozatot, 3-an nyerték el az MTA doktora cimet (Geiszt
Miklés, Mocsai Attila és Varnai Péter), és két személy (Ligeti Erzsébet és Hunyady Lész16)
lett az MTA levelezd tagja, majd rendes tagja. 2005 6ta az Intézet dolgozdi 290 nemzetkozi
folyoiratban megjelent tudoméanyos kozleményt publikaltak, melyek koziil 156 jelent meg
D1-es folyoiratban. E kozlemények kumulativ idézettsége kb. 8900. Az intézetben dolgozd
munkacsoportok 2005 o6ta 3,36 Mrd Ft hazai és kb. 2,4 milli6 euro (mas pénznemben elnyert
tdmogatas atszamolasa eurdra 2017-es arfolyamon tortént) nemzetkdzi palyazati tamogatast
nyertek el, Osszesen 48 hazai és 12 nemzetkozi tudomanyos projekt tdmogatasara. Az intézet
tudomanyos munkdjaban a hallgatok is aktivan részt vesznek: jelenleg 85 didkkords hallgato
dolgozik az Elettani Intézetben. Az Elettani Intézet tudomanyos diakkords hallgatoi 2005 6ta
262 szamu eldadast tartottak egyetemi és orszdgos TDK konferencian, koziiliik 134-an
nyertek dijat egyetemi (ebbdl 76 1. dij), és 39-en nyertek dijat orszagos (ebbdl 15 1. dij) TDK
konferencian.

Oktatasi teriileten az Elettani Intézet magyar angol és német nyelven végzi az orvosi, illetve
orvosi és fogorvosi élettan tantargyak oktatasat az AOK, illetve a FOK hallgatoi szamara,
valamint részt vesz a PPKE ITK Ms.C. képzésében, illetve a Ph.D. képzésben, tovabba
rendszeresen vélaszthato kurzusokat hirdet meg. Az AOK kari felmérésének adatai szerint az
orvosi ¢€lettan tantargy megitélése a magyar, angol és német nyelvli képzésben tanulo
hallgatok értékelése alapjan az elmult években Osszességében az alabbiak szerint alakult
(zardjelben a felmérésben résztvevo hallgatok szama): 2014/15-ben: 4,18 (326), 2015/16-ban
4,11 (686), 2016/17-ben: 4,36 (624). Képzésenként részletezve: magyar hallgatok: 2014/15-
ben: 4,29 (187), 2015/16-ban 4,28 (354), 2016/17-ben: 4,47 (323); angol nyelven tanulo
hallgatok: 2015/16-ban 3,72 (159), 2016/17-ben: 4,22 (172); német nyelven tanuld hallgatok:
2014/15-ben: 4,03 (139), 2015/16-ban 4,14 (173), 2016/17-ben: 4,26 (129). Intézetiink sajat
felmérése szerint a tobbi targy oktatdsanak hallgatéi megitélése is hasonldan kedvezd.

Altalanos rektorhelyettesként a 2012/13. tanévben ellattam az egyetem Feliilbiralati
Bizottsdganak elndki teenddit. A rektor megbizdsa alapjan iranyitottam az egyetem
oktatdmunkdjat, kezdeményeztem egyetemi szintli oktatd munka véleményezési rendszer

49



Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

bevezetését és részt vettem az egyetemi Tanulmdnyi- és vizsgaszabalyzat atalakitasanak
eldkészitésében.

Az Altalanos Orvostudoményi kar dékanjaként a szamos programot kezdeményeztem az
oktatas, illetve a kutatas szinvonalanak javitasa érdekében. Ezek koz¢ tartozik, hogy a klinikai
gyakorlati oktatas kapacitasanak bévitése érdekében uj szabalyzatot vezettiink be, melynek
alapjan megtortént az oktatdé ¢és gyakorld osztalyok, illetve a gyakorldé koérhazak
akkreditacioja. Vezetésem alatt megkezdte oktatd tevékenységét Orszagos Onkologia Intézet
bazisan az Onkologiai Tanszék és a Mellkassebészeti Klinika, mely az Orszagos Onkologiai
Intézettel egyiittmitkddésben végezte el az elsd hazai tidé transzplanticiot, mely mara mar
sikeres tiido transzplanticios programma valt. Jelentdsen fejlesztettiik az orvostanhallgatok
gyakorlati képzését szolgald szimulacids képzési modszereket. Otodéven megszerveztiik és
bevezettiik a klinikai gyakorlatok blokkositott formaban torténé oktatasat. Kari szintii értékeld
oktatdsvéleményezési rendszert vezettiink be és miikodtetiink. Bevezettiik az elektronikus
indexet és klinikai gyakorlati leckekényvet allitottunk 6ssze az Altalanos Orvostudomanyi
Karon. A 6. évfolyamon egy hetes transzfiizidés tanfolyamot inditottunk be. A MAB
javaslataibol kiindulva, és a Kari Tandcs dontéseinek alapjan elvégeztiik a parhuzamossagok
felszamolasat az elso két évfolyamon.

A tudomanyos munka tamogatasara merit dij rendszert miikodtetiink, melynek tdmogatasaval
a kar 40 oktatoja részesiil havi brutto 100 ezer Ft Osszegli palyazati uton elnyert
tdmogatasaban, illetve tovabbi 20 oktatd kap hasonld 6sszegli tamogatast kiemelkedd oktatod
munkajaért a hallgatok szavazatai alapjan. Start up palyazati tamogatast miikodtetiink,
melynek elsddleges célja 1) kutatdocsoportok Iétrehozasanak tamogatasa, valamint kari
palyazati rendszert hoztunk létre azzal a céllal, hogy azoknak a kutatoknak a tudomanyos
munkdjat 1 éves atmeneti idére kisebb Osszeggel tamogassuk, akiknek az OTKA, illetve
NKFIH palyazata pozitiv elbirdlasban részesiilt, de forrashiany miatt nem részesiiltek
tdmogatasban.

Kezdeményezésemre a Semmelweis Egyetem 2017. évi koltségvetése forrast biztosit arra,
hogy az orvosok koltségvetési forrasbol tortént béremelésével parhuzamosan, az AOK, a FOK
¢s a GYTK oktatoi és kutatoi is hasonl6 illetménykiegészitést kapjanak a 2017. évre egyetemi
forrasbol, a besorolas szerinti bériik kiegészitésére.
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8. Egyéb olyan informacio, irat, melyet a palyazo fontosnak
tart

“H W m’ SEMMELWEIS EGYETEM
SE10206556

Emberieréforras-gazdalkodasi Féigazgatosag
Dr. Reichert Péter
féigazgato

Iktatészém: £ ¢ bi> /KEEGF/2017
Térgy: kozalkalmazotti jogviszony igazolas

Igazolom, hogy Dr. Hunyady Laszlé (sziiletési hely: Szombathely, sziiletési idé: 1959.03.23, anyja
neve: Sipos Katalin) 1987.01.01. napjatol all kozalkalmazotti jogviszonyban a Semmelweis
Egyetemmel.

Munkahelye: Elettani Intézet

Munkakére: egyetemi tanar

Magasabb vezetsi megbizasa: az Altalanos Orvostudoméanyi Kar dékanja (idétartam: 2016.07.01 —
2019.06.30.)

Vezetdi megbizasa: az Elettani Intézet igazgatdja (idotartam: 2015.07.01 — 2020.06.30.)

Vezetdi és magasabb vezetoi megbizasainak idétartamai részletesen:

Az Elettani Intézet igazgatdja (vezetdi megbizas)
2005.07.01 —2010.06.30.
2010.07.01 — 2015.06.30.
2015.07.01 —2020.06.30.

Az Altaldnos Orvostudomanyi Kar dékénhelyettese (vezetsi megbizas)

2006.07.01 —2009.06.30.
2009.07.01 — 2012.06.30.

A Semmelweis Egyetem altalanos rektorhelyettese (magasabb vezet6i megbizas)
2012.07.01 —2013.06.30.

Az Altalédnos Orvostudomanyi Kar dékanja (magasabb vezetdi megbizas)

2013.07.01 —2016.06.30.
2016.07.01 — 2019.06.30.

Fenti igazoléast Dr. Hunyady Lészl6 kérésére adtuk ki. )

Budapest, 2017. oktober 13. ,;:7—"‘\
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SEMMELWEIS EGYETEM
Doktori Iskola

Iktatdsi szam: 88836/DIDIT/2017

Igazolas

Igazolom, hogy Dr. Hunyady Laszlé (sziil. Szombathely, 1959. 03. 23. ) egyetemi
tanar, dékan ur a Semmelweis Egyetem Doktori Iskola, Molekularis
orvostudomanyok Doktori Iskola akkreditalt témavezetje és torzstagja.

Dr. Hunyady Laszlo az Egyetemi Doktori Iskola Véleményezd és Mindségbiztositasi
Bizottsaganak tagja volt 2001-2008 kozott.

Budapest, 2017. oktober 16.

Td]‘gygsi-Lovész‘;Krisztina
hivatalvezetd
Doktort Iskola Hivatala

a Doktori Tanacs elndke Doktori Iskola Hivatala
Dr Timar Jozsef egyetemi tanar 3 1085 Budapest, Ull&i Gt 26.
1085 Budapest Ull6i it 26 Tel: 266-7483, 266-2343; Fax: 317-4888
timar jozsef@med.semmelweis- tolgyesi_lovasz.krisztina@phd.semmelweis-

[ SEMMELWELS)

univ.hu {, (RSNEIER univ.hu
PHD marosfalvi.anita@phd.semmelweis-univ.hu
= kalmar. phd Iweis-univ.hu

marton.hilda@phd.semmelweis-univ.hu
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Excel letoltés

Hunyady Laszl6 tudomanyos és oktatdsi munkassaganak dsszefoglalasa
MTA V. Orvostudomanyi Osztély (2017.10.27.)

Tudomanyos és oktatasi kézlemények Sza Hivat}
Osszesen [Részletezve|Fliggetlen
1..Eolvéiratsille? 133
szakcikk, nemzetkézi folyoiratban, idegen nyelv(i - 103 3132
szakcikk, hazai idegen nyelv(i - 1 I
szakcikk, magyar nyelvi - 3 1
szakcikk, sokszerzés, érdemi szerzéként? wee 0 0
osszefoglal6 kézlemény - 24 1568
rovid kézlemény - 2 5
II. Kényv 0 — e
2).Szakkonyy. kézikényy 0
idegen nyelv{ = 0 0
magyar nyelvii - 0 0
aa).Felsdoktatdsi. b A 0 0
b).Szakkdnyv.. tankdnyy. szerkesztékent 0
idegen nyelvi --- 0 ---
magyar nyelv --- 0 -—=
—— 0 -
ﬂ R —
idegen nyelv( = & 4
magyar nyelvi pun 1 0
Felsfoktatdsi tankonyvfeiezet 2 0
iakozlemény? 4 38
Oktatasi kdzlemények dsszesen (II.aa,bb-III.cc) - 2 0
Tudoményos kézlemények & (L.-1IV.) 139 4749
Tudomanyes.és oktatasi kozlemények 141 o 4749
V. Tovabbi tudoméanyos miivek 8 --- - -
£rtve.a.nem.telies
ismert.lektoraltsday. folygiratokban 1 0 0
2857201850k, valaszok z 6 6
VI Idézett absatraktok® [ o I T o ] o]
Idézettséa szamat 4755 | 5930
Hirsch.index® 46
g.index® 74
. - . Osszes
Specialis tudomanymetriai adatok Szama P
26 1624
39 1428
4 0
51 1319
A Iégmagasabb idézetfségﬁ kézlemény idézettsége (az 6sszes n 7 529
idézettség szdzalékaban) i 2549

LTovébbi, az MTMT-ben nyilvantartott idézetek szama, amelyek nem

szerepelnek a WOS és/vagy Scopus rendszerben I 254 |
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Jelentés, guideline 0 0
Csoportos (multicentrikus) kézleményben kollaboracios kézremiikéds” 0 0

*Az MTMT nem tudja szolgdltatni a megosztott elsé és megosztott utolsé szerzéség adatokat. Ezeket a,
kérelmezének a doktori eljards folyaman a 3. sz. adatlapon kell feltiintetnie. <

Megjegyzések:

L kizérélag a WOS és/vagy Scopus rendszerben nyilvéntartott idézetek szdma az egyéb adatbazisokbdl,
egyéb tipusu idéz6kbél, valamint disszertaciokbdl az MTMT-be feltdltétt, azonositészammal rendelkezé idézék
nélkul

2 |ektoralt, tudomanyos folydiratban (részletek)

3 a szerz6 irdsban nyilatkozik, hogy érdemi szerz8i hozzajaruldsaval késziiltek szerzéként jegyzett
kézleményei, és az érdemi hozzajaruldst dokumentdlini tudja

4 konferenciakézlemény folydiratban, kényvben vagy egyéb konferenciakétetben

5 nem idézett absztrakt itt nem keriil az 6sszesitésbe

6 a disszertéci6 és egyéb tipust idézé nélkiili sszes idéz6vel szamolva

7 kézremlikodés esetén a csoportos szerz6ségii kézlemények idézettsége kiilén értékelends, és nem
szamithaté be az dsszesitett idézetek kozé
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Excel letoltés
MTMT koézlemény és idézg altaldnos értékeld tablazat
Hunyady Lészl6 adatai (2017.10.27.)
Kézlemény tipusok Szé Hivat
Teljes tudoményos kézlemények? Osszesen|Részletezve|Fiiggetlen
L. Tudomanyes. felvdiratcikk 133
) etkozi.szakfolyoirathan S 128 4921
Hazal kiadasy. szakfolydiratban. idegen.nyelven 1 1
dasy. szakf 4 1
vek 0
Konyv..szerzéként 0
Idegen nyelv{ s 0 0 0
Magyar nyelv( —— 0 0 0
b) Konyy. szerkesztéként 0
Idegen nyelvii --- 0 3. ---
Magyar nyelv(i --- 0 - -—-
IIL. Kdnyvrészlet 2
Idegen nyelv( i Py E S
Magyar nyelvii — 1 0 0
4 pme 0 0
s 4 40 44
Magyar nyelvi o 0 0 0
Tudomanyos. kézlemények dsszesen. (1-1V,) 139 == 4967 | 6178
Tovabbi. tudomanyoes mivek®* 8 6 6
Idézetek szama® --- - 4973 6184
Hirsch index® 46 s . -
Qktatasi.mivek
FelsGoktatdsi tankényv 2 ——- = ——
Idegen nyelvi — 0 0 0
Magyar nyelvii S 0 0 )
Fels6oktatasi tankényv része idegen nyelven --- 0 0 0
FelsGoktatdsi tankdnyv része magyar nyelven === 2 0 0
Tovahbi.oktatasi. mivek 0 0 0
[ottaimi formak [ o T — T o T o
[Alkotas [0 T — [ o [ o]
Ismeretterieszté miivek
Koényvek 0 - 0 0
Tovébbi miivek 0 — 0 0
[Kozérdekii.és.nem.hesorolt. mivek [ o [ — T o T o |
[Absztrakt [ 2z [ — T o [ o ]

!Enxé..la..ﬁmrzsis.én [ o | — T o T o |
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0
{ ayéb. 451
Idézdk dsszesen.. minden tipus..minden.ielleg 5424

Megjegyzések: ~

[
A tablézat szdmai hivatkozasok is. A szamra kattintva a program listizza azokat a miiveket, amelyeket a
celldban 6sszeszamlalt. \

--- : Nem kit6lthet6 mezé

L A hivatkozasok a disszertécié és egyéb tipust idéz6k nélkiil szamolva. A disszertacié és egyéb tipust idézé /4
Osszesitése a tablazat végén taldlhaté. ()—'
2 : - . ‘s —
Teljes tudomdnyos kézlemény ebben az adatbazisban:
Folydiratcikk: szakcikk/tanulmany, ésszefoglalé cikk, révid kézlemény, sokszerzés vagy csoportos szerz8ség(i
kozlemény, forraskiadds, recenzi6/kritika, muikritika, esszé
Konyv: szakkdnyv, monografia, kézikényv, forrdskiadds, kritikai kiadds, miihelytanulmany, atlasz
Kényvrészlet: szaktanulmany, esszé, forraskiadas, recenzié/kritika, mikritika, miitargyleiras, térkép,
muihelytanulmany része
Konferenciakbzlemény: folydiratban, kényvben, egyéb konferenciakétetben megjelent legaldbb 3 oldal
terjedelemben
Oltalmi formék: szabadalmak, mintaoltalmak
3 SzerkesztSként nem részesedik a kényv idézésébdl.
4 Ide értve a teljes kézlemények listdjaban nem szerepl publikdciokat, a nem ismert lektoraltsagi
folyéiratokban megjelent miiveket és minden olyan tudomanyos miivet, ami a I.-1V. sorokban nem keriilt
Osszeszamlalasra.
5 A disszertéci6 és egyéb tipus idézék nélkiil szémolva (részletek).
A sor értéke a "Tudomdnyos kozlemények 6sszesen (I.-1V.)", a "Tovabbi tudoményos miivek" és az
"Absztrakt" sorok idézettség értékeit dsszegzi.
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Dr. Hunyady Laszlo

egyetemi tanar

részt vett
a Semmelweis Egyetem
Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont
altal szervezett , Kari Menedzsment Tréning" elnevezésl
tovabbképzési programjan.

Dr. Szécska Miklos
Semmelweis Egyetem Egészségligyi
Menedzserképzd Kozpont
lgazgato

Budapest, 2016. majus 24.

\~\ NSIS by
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E M Semmelweis Egyetem
Egészsegligyi Menedzserképz6 Kozpont

57




Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

9. Dr. Hunyady Laszl0 részletes szakmai 6néletrajza

TUDOMANYOS FOKOZAT ES CIMEK:

1992 Ph. D. (orvostudomany kandidatusa), értekezés cime: “Foszfolipid eredeti
hirvivék a mellékvesekéreg glomerulosa sejtben”, témavezetd: Dr. Spat Andrés;
1998-ban a SOTE Doktori Iskola Ph.D. fokozatként bejegyezte

1997 Habilitacio (élettan szakteriilet), Semmelweis Orvostudoményi Egyetem

2000 MTA doktora cim, értekezés cime: “Az AT; tipusi angiotenzin-receptor
mikodésének molekularis alapjai”

2010 MTA levelezd tagja, székfoglald cime: ,,Az angiotenzin-receptor jelatviteli
mechanizmusai: egy sokarcu receptor titkai”

2012 Academia Europaea tagja

2016 MTA rendes tagja, székfoglald cime: ,,Hormonreceptorok miikodésének uj

mechanizmusai: elmélet és klinikum egyiittmiikodései napjainkban”

Idegennyelv ismerete:

2007 Angol fels6foka nyelvvizsga (angol nyelven rendszeresen tart tudomanyos
eldadasokat és jelentds angol nyelvii irasbeli és szobeli szakmai, adminisztracios
¢s targyalasi tapasztalattal rendelkezik.

1985 Orosz alapfoku nyelvvizsga

VEZETOI TEVEKENYSEG:

Oktatasszervezés, vezetdi tapasztalat:

1997 A SOTE Elettani Intézet akkreditacios feleldse.

2001-8 Semmelweis Egyetem, Doktori Iskola, Véleményezd ¢és Mindségellendrzo
Bizottsag tagja

2007-13  Semmelweis Egyetem Kurrikulum és Programakkreditacios Bizottsag elnke

1995- A Semmelweis Egyetem Elettani Intézetében mikodé Molekularis

Endokrinologiai Laboratorium vezetdje. E munkacsoport munkéjaban jelenleg a
vezetdn kiviil 1 f6 MTA doktora, 2 Ph.D. fokozattal rendelkez6 munkatars 1 fo
Ph.D. hallgatd, 1 tanarsegéd, 2 tudomanyos fOmunkatars, 1 tudomanyos
segédmunkatars, 1 f6 bioldgus, 2 laboratoriumi asszisztens és 7 tudomanyos
diakkoros hallgato vesz részt

2005- az Elettani Intézet igazgatdja. A vezetése alatt 4llo intézetben jelenleg a teljes
magyar AOK évfolyam, az angol és német AOK, valamint a magyar FOK, német
¢s az angol FOK hallgatok gradualis élettan oktatdsa, tovabba 17 Ph.D. hallgato
képzése folyik. Az Intézet kinevezett oktatdi 1étszdma 38, és szerzOdéses oktatok
is részt vesznek az Intézet munkéjaban. Az Intézetben 15 kutatdcsoport miikodik,
melyeknek nemzetkdzi szinten is elismert munkdjat szdmos kiilfoldi és hazai
szervezet timogatja

2012- az MTA-SE Molekularis Elettani Kutatocsoport vezetdje

2006-12  Semmelweis Egyetem AOK dékanhelyettese

2012-13  Semmelweis Egyetem altalanos rektorhelyettese

2013- Semmelweis Egyetem AOK dékanja
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OKTATASI TEVEKENYSEG

GRADUALIS KEPZES

A palyazo 1981 ota oktat rendszeresen a Semmelweis Egyetem Elettani Intézetében.

Eléadasok tartasa:

1986-tantermi eldadasokat tart magyar nyelven orvostanhallgatok részére,

1996-2000 kozott rendszeresen tartott tantermi eldadasokat gyodgyszerészhallgatok részére
angol nyelven.

Gyakorlatok tartasa:

1983-2005 o6nalloan élettan gyakorlatokat vezet orvostanhallgatok részére
1981-82 demonstratorként részt vett az Elettani Intézet gyakorlati oktatasaban,
magyar nyelven.

Szakdolgozat témavezetés:

2001

2003
2003
2008
2008
2010

2013

2014

2016
2017

Szidonya Laszl6: A G-fehérjéhez kapcsolt receptorok miikddésének

szabalyozasa

Balla Borbala: Az arresztinek szerepe a receptormitkddés szabalyozasaban

Turu Gébor: Dinamin GTP-4zok szerepe a receptormiikodés szabalyozasaban
Gyombolai Pal: Endocannabinoidok keletkezése és hatdsmechanizmusa.

Szalai Bence: G fehérje fliggetlen mechanizmusok a 7TM receptorok jelatvitelében
Erdélyi Laszlo: Intracellularis kis G-fehérje aktivalodas vizsgéalata az angiotenzin
hatas-mechanizmusaban

Barkai Laszl6: Plazmamembran receptorok funkcionalis kdlcsonhatasai

Szakadati Gyongyi: Az 1-es tipusti angiotenzin-receptor sorsanak tanulmanyozasa
€10 sejteken

Toth Andras: A béta-arresztinek szerepe a G-fehérjéhez kapcsolt receptorok
miukodésének szabalyozasdban

Boros Eszter: A CBIl kannabinoid receptor szerepe a neurotranszmisszio
szabalyozasaban

Kétszeri Maté: Nefrogén diabetes insipidus molekularis héttere

Prokop Susanne: Az arresztin fehérjék receptor kotésének strukturalis alapjai

Timar Daniel: Az angiotenzin receptor konformacids allapotainak modellezése

TUDOMANYOS DIAKKOROSOK NEVELESE

Dr. Hunyady Laszlo jelenlegi tudomanyos diakkorosei:

2017- Boros Roxana Krisztina, Misdk Adam

2015- Garger Déniel

2015- Nagy Attila

2014- Réti Csaba

2013- Sziraki Andras

Dr. Hunyady Laszlé korabbi tudomanyos diakkorosei:
2014-2017 Acz¢l Déra

2012-2017 Timar Daniel
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2013-2016
2012-2016
2012-2013
2011-2015
2010-2014
2010-2013
2009-2013
2008-2013
2011
2010-11
2006-2010
2007-2009
2003-2007
2004-2007
2000-2004
1999-2003
2003-2007
2004-2007
2004-2008
1999-2003
1999-2003
1997-2001
1997-2001
1990-1992
1989-1992
1985-1987
1983-1987

Dr. Hunyady Laszlo tudomanyos didkkoroseinek legkiemelked6bb eredményei:

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Laczko6 David
Prokop Suzanne
Zo6lyomi Jozsef
Radvanszki Gléria, Ori Dorottya, Toth Gergely
Kétszeri Maté
Szakadati Gyongyi
Boros Eszter

Barkai Laszlo, Toth Andras
Vamosi Péter

Téth Luca

Erdélyi Laszlo

Nagy Klaudia Vivien
Szalai Bence

Téth Daniel

Berkes Eniko

Gara Zsofia

Karip Eszter

Végh Csaba
Gyombolai Pél

Balla Borbala

Turu Gabor

Balogh Katalin
Szidonya Lészlo
Deak Ferenc

Rohacs Tibor

Balla Istvan

Kayser Sandor

Szirdki Andras SE AOK V. TDK 1. dij
Réti Csaba SE AOK V. TDK III. dij
Aczél Dora SE AOK V. TDK III. dij

Szirdki Andras SE AOK IV. TDK 1. dij, OTDK 1. dij
Prokop Susanne SE AOK V. TDK 1. dij, OTDK I. djj

Prokop Susanne SE AOK IV. TDK L. djij

Timar Daniel SE AOK III. TDK II. dij

Toth Andras SE AOK VI. TDK I. dij

Toth Gergely SE AOK IV. TDK I1. dij

Kétszeri Maté SE AOK V. TDK III. dij

Tallosy Bernadett SE AOK V. TDK III. dij
Boros Eszter SE AOK V. TDK 1. dij

Kétszeri Maté SE AOK IV. TDK I. dij
Szakadati Gyongyi SE AOK V. TDK 1. dij

To6th Luca SE AOK IV. TDK 1. dij

Barkai Laszlo AOK V TDK 1. dij

Boros Eszter AOK IV., TDK I. dij, OTDK II. dij
Szakadati Gyongyi AOK IV., TDK II. dij

Toéth Andras SE AOK IV., TDK 11 dij

Barkai Laszlo AOK IV., TDK III. dij

Toth Andras AOK IV., TDK 1. dij, OTDK III. dij
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2009 Erdélyi Laszlé6 AOK V, TDK L. dij, OTDK 1. dij
Gyombolai Pal PhD 6sztondijas, OTDK II. dij
2008 Gyombolai Pal VI., TDK 1. djj

Szalai Bence VI., TDK III. dij
Erdélyi Laszl6 Sandor AOK IV, TDK I1. djj
Karip Eszter rezidens TDK Diakkori Alapitvany jutalma

2007 Szalai Bence és Gyombolai Pal V. TDK 1. dij OTDK III. dij
Gyombolai Pal V. TDK III dij
2006 Szalai Bence AOK IV, TDK I. dij

Gyombolai Pal AOK IV, TDK 1. dij
Karip Eszter AOK V, TDK II. djj

2005 Gara Zsofia AOK IV, TDK 1. dij
Karip Eszter AOK IV, TDK III. dij

2003 Balla Borbala AOK VI, Turu Gabor AOK VI, TDK 1. dij
Berkes Eniké AOK V, TDK 1I. dij

2002 Balla Borbala AOK V, TDK 1. dij

2001 Balla Borbala AOK IV, TDK 1. dij

Balogh Katalin AOK VI, Berkes Eniké AOK III, TDK I. dij
Balogh Katalin, Semmelweis Egyetem Kivalo Diakkorose

2000 Balogh Katalin AOK V, TDK 1. dij
Szidonya Laszl6 AOK V, Balla Borbala AOK III, TDK 1. dij
1999 Szidonya Laszl6 AOK IV, Balogh Katalin AOK IV, TDK I. dij,
OTDK III. dij
1993 Deék Ferenc AOK V, TDK 1I. dij
Rohécs Tibor, Pro Scientia aranyérem
1992 Rohacs Tibor AOK VI, TDK II. dij, OTDK 1. dij
1989 Balla Istvan, Pro Scientia aranyérem
1988 Balla Istvan AOK V, I. dij, OTDK L. dij

POSZTGRADUALIS KEPZES

1996- Semmelweis Egyetem, Doktori Iskola Ph. D. képzésében vesz részt.

1997- onallé Ph.D. témavezetd: Semmelweis Egyetem, Doktori Iskola, Molekularis és
Cellularis Elettan program; A palyazo 4ltal bevezetett téma: “Az
angiotenzinreceptor mitkkodésének molekularis alapjai”.

2001- Ph.D. kurzus szervezése: Plazmamembran receptorok szerkezete és miikodése

Sikeresen védett Ph. D. hallgatok:

2002 Dr. Gadborik Zsuzsanna: Az ATia-angiotenzinreceptor internalizaciojanak
mechanizmusa

2003 Dr. Mihalik Balazs: Az ATia-angiotenzinreceptor karboxil-terminalis régiojanak
szerepe a receptor endocitdzisaban

2003 Dr. Szaszak Marta: A dinamin szerepe az AT;-angiotenzinreceptor
internalizacidjaban

2008 Dr. Szidonya Laszlo: Az ATia-angiotenzinreceptor G-fehérjékt6l fliggetlen
jelatvitelének vizsgalata C9 sejtekben

2009 Dr. Turu Gabor: A Tl-angiotenzin €és mas Gq-fehérje kapcsolt receptorok hatasa

a CB1 kannabinoid receptor miikodésére
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2015 Dr. Gyombolai Pal: A B-arresztinek szerepe a CB; kannabinoid receptor
mukodésének szabalyozasaban

2016 Dr. Erdelyi Laszlo Sandor: "Betegséget okoz6 V2 vazopresszin receptor mutaciok
vizsgalata"

2016 Dr. Szalai Bence: "G-fehérjéhez kapcsolt receptorok dimerizacidjanak vizsgalata
eukariota sejtekben"

2017 Dr. Szakadati Gyongyi: "Az 1 - es tipusu angiotenzin II receptor jelatvitel -

szelektiv aktivacidjanak hatasa a receptor sorsara"

Abszolutoriumot szerzett hallgatok:
Soltész-Katona Eszter
Dr. Téth Andras Déavid

Egyéb Ph. D. oktatasi tevékenység:
2001-8 Semmelweis Egyetem, Doktori Iskola, Véleményezé és Mindségellendrzd
Bizottsag tagja

Ph. D. kurzusokon tartott eléadasok:

1997 “Fehérje-foszforilacio szerepe a hormonalis szabdlyozédsban és a sejtproliferacio
szabalyozasaban” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezeté: Dr. Faragd Anna) keretében
tartott eldadas (2 ora)

1998 “A kalcium-mobilizalé hormonok és neurotranszmitterek hatas-mechanizmusa” c.
Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Dr. Spit Andras) keretében tartott eldadasok (8 ora)

1998 “Neuroendokrinolégia” c¢. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Prof. Dr. Haldsz Béla)
keretében tartott eldadés (2 6ra)

1999 “A renin - angiotenzin rendszer. A betegségt6l a molekularis szintig. A renin
felfedezésének 100. évforduldjara” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Prof. Dr.
Rosivall Laszlo) keretében tartott eldadés (1 ora)

1999 “A  G-fehérjék élettani szerepe ¢és orvosi jelentdsége” c. Ph.D. kurzus
(kurzusvezetd: Prof. Dr. Ligeti Erzsébet) keretében tartott eldadas (2 ora)

2000 “Reverzibilis fehérje-foszforilacié szerepe a sejtmiikodés €s a sejtproliferacid
szabalyozasaban” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Dr. Faragd Anna) keretében
tartott eldadas (2 ora)

2001 “Plazmamembran receptorok szerkezete ¢és milkddése” c. Ph.D. kurzus
megszervezése (kurzusvezetd: Dr. Hunyady Laszld) keretében tartott eléadasok
(18 ora)

2002 “A kalcium-mobilizal6 hormonok €s neurotranszmitterek hatds-mechanizmusa” c.

Ph.D. kurzus (kurzusvezet6: Dr. Spét Andras) keretében tartott eléadasok (4 ora)

2003 “GTP-koto fehérjék sejtélettani szerepe” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Prof. Dr.
Ligeti Erzsébet) keretében tartott eléadas (2 ora)
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2003 “A reverzibilis fehérje-foszforilacié szerepe a sejtmiikodés és proliferacid
szabalyozéasaban” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Dr. Faragd6 Anna) keretében
tartott eldadas (2 ora)

2004 “Plazmamembran receptorok szerkezete ¢s miikodése” c. Ph.D. kurzus
megszervezése (kurzusvezetd: Dr. Hunyady Laszl6) és eléadasok tartasa.

2008 “Plazmamembran receptorok szerkezete ¢és mikodése” c¢. Ph.D. kurzus
megszervezése (kurzusvezetd: Dr. Hunyady Laszl0) és eldadasok tartasa.

2010 “Plazmamembran receptorok szerkezete ¢és mikodése” c¢. Ph.D. kurzus
megszervezése (kurzusvezetd: Dr. Hunyady Laszl0) és eldadasok tartasa.

2011- “GTP-koto fehérjék sejtélettani szerepe” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Prof. Dr.
Ligeti Erzsébet) keretében tartott eldadas (2 ora)

2014 “GTP-koto fehérjék sejtélettani szerepe” c. Ph.D. kurzus (kurzusvezetd: Prof. Dr.
Ligeti Erzsébet) keretében tartott eldadas (2 ora)

2014 “Plazmamembran receptorok szerkezete és miitkodése - Structure and function of
plasmamembrane receptors” c. Ph.D. kurzus megszervezése (kurzusvezetd: Dr.
Hunyady Lész16) és eléadasok tartasa.”

2016 “Plazmamembran receptorok szerkezete és mitkodése - Structure and function of

plasmamembrane receptors” c. Ph.D. kurzus megszervezése (kurzusvezetd: Dr.
Hunyady Lészl0) és el6adasok tartasa.”

SZAKMAI ES TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

Kitiintetések, elismerések:

2011. Pet6 Erné Emlékplakett, Markusovszky Korhaz

2007. MTA Akadémiai Dij

2005. OTDT Mestertanar Aranyérem

2004. Kivalé Tudomanyos Didkkdri Neveld, Semmelweis Egyetem
2002- Angiotenzin Gordon Konferencia szervezdbizottsaganak tagja

2001-2003.  Széchenyi Istvan Professzori Osztondij
Vendégprofesszor, St. Bartholomew’s and the Royal London School of

2000-4 Medicine and Dentistry, London, Nagy-Britannia
2000. Huzella Tivadar emlékérem és jutalomdij, Semmelweis Egyetem
1998. Richter Gedeon kutatési jutalom, SOTE Alapitvany

1997-2001.  Széchenyi Professzori Osztondij
1995 International Research Scholar Award, Howard Hughes Medical Institute,
' Chevy Chase, M.D., U.S.A.

1984. Gerendas Mihaly emlékérem, Magyar Biokémiai Egyestilet

Kutatasi témak és tudomanyos fokozatok:
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1979-1983

1983-1986

1989-1992

1992

1995-
1995-2000

2000

2001-

2010

2012-
2016

Tudoméanyos didkkori téma: Az aldoszteron szekrécid szabdlyozasa,
témavezet$: Dr. Spit Andras, SOTE Elettani Intézet

A mellékvesekéreg glomerulosa sejt foszfolipid anyagceseréjének hormonalis
szabélyozasa, SOTE Elettani Intézet

A mellékvesekéreg glomerulosa sejt iontranszport rendszereinek szabéalyozasa,
SOTE Elettani Intézet

Az orvostudomany kandidatusa, értekezés cime: “Foszfolipid eredetti hirvivok
a mellékvesekéreg glomerulosa sejtben”, témavezetd: Dr. Spédt Andras

Onallé munkacsoportvezeté az Elettani Intézetben

AT;-angiotenzinreceptor internalizaciéjanak mechanizmusa, SOTE Elettani
Intézet

Az MTA doktora, értekezés cime: “Az AT; tipusi angiotenzin-receptor
miikédésének molekuléris alapjai”

Az angiotenzinreceptor-mtikodés szabalyozasanak molekularis alapjai;
Endokrinologiai €és anyagcserebetegségek molekularis pathogenetikai alapjai;
Semmelweis Egyetem, Elettani Intézet

Az MTA levelezd tagja, székfoglald cime: ,,Az angiotenzin-receptor jelatviteli
mechanizmusai: egy sokarcu receptor titkai”

MTA-SE Molekularis Elettani Kutatocsoport vezetdje

Az MTA rendes tagja, székfoglalo cime: ,,Hormonreceptorok mitkodésének uj
mechanizmusai: elmélet és klinikum egyiittmiikodései napjainkban”

Hosszabb tanulmanyutak:

1987-1989

1992-1995

2000-2001

Fogarty 6sztondijas, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. .
C. H. D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A., Téma:
Angiotenzin II hatdsara keletkez hirvivok metabolizacioja mellékvesekéreg
glomerulosa sejtekben.

Vendégkutatd, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. 1. C. H.
D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A.

Téma: az angiotenzinreceptor-aktivalodas €s a receptorinternalizacid
mechanizmuséanak tanulméanyozéasa molekularis biologiai modszerekkel.
Vendégkutatd, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. 1. C. H.
D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A.,

Téma: az angiotenzinreceptor sejten beliilli forgalmaban szerepet jatszo
intracellularis kompartmentek azonositasa.

Kutatasi tamogatasok:

Témavezetoként:

1992 Fogarty International Center, Central and Eastern European Initiative, (USD
27.500), tarspalyazo: Kevin J. Catt

1995-2000 Howard Hughes Medical Institute, International Research Scholar Award,
(HHMI 75195-541702), “The role of receptor internalization in angiotensin
II signaling”, (USD 144.000)

1996-99 OTKA (T 020294), “Az angiotenzin II receptor aktivalodas
mechanizmusanak vizsgalata”, (1.518 EFt)

1997-2000 The Wellcome Trust (London, U.K.), Collaborative Research Initiative

Grant (051804/Z/97/Z), “The mechanism of AT; angiotensin receptor
internalization” (GBP78.500), tarspalyazé: Professor Adrian J. L. Clark
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1997-99

1997-98

1999-2001

2000-03

2000-02

2003-05

2002-05

2003
2004-07

2005-08

2006-08

2008-12

2012-15

2012-17

2016-19

2017-22

2016-19

Népjoléti Minisztérium, Egészségligyi Tudomanyos Tanacs (ETT 535/96),
“Intramolekularis interakciok szerepe az angiotenzin receptor mitkdésben”,
(2.700 EFt)

Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium, Felsooktatasi Kutatasi és Fejlesztési
Péalyazat (FKFP 0776/1997), “Az angiotenzin receptor mikodésének
szerkezeti alapjai”, (5.992 EFt)

Mivelddési és Kozoktatasi Minisztérium, FelsGoktatdsi Kutatasi és Fejlesztési

Pélyazat, (FKFP 0318/1999), “Az angiotenzin receptor mikodés szerkezeti

alapjai”, (7.200 EFt)

OTKA (T032179), “Az angiotenzinreceptor-internalizacié mechanizmusanak

vizsgalata” (9.400 EFt)

Egészségligyi Tudomanyos Tanacs (315/2000), “Intermolekularis interakciok

szerepe az angiotenzinreceptor internalizacidjaban”, (4.800 EFt)

Egészségiigyi Tudomanyos Tandcs (036/2003), “MAP-kinazok aktivalodasi

mechanizmusai mellékvesekéreg sejtekben”, (6.000 EFt)

The Wellcome Trust (London, U.K.), Collaborative Research Initiative Grant

(069416/7/02/Z), “The role of receptor endocytosis and endocytic proteins in

angiotensin ll-induced MAP kinase activation” (GBP 95.960), tarspalyazo:

Professor Adrian J. L. Clark

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok, miiszerpalyazat

OTKA (T046445), “Membran mikrodomének szerepe az angiotenzinreceptor

miikddésében” (13.760 EFt)

Kutatasfejlesztési Palyazati és Kutatashasznositasi Iroda, Jedlik Anyos

program (300.000 EFt)

ETT “Az angiotenzin II jelatviteli mechanizmusainak vizsgalata €16 sejtekben”

(3.000 EFt)

OTKA (NK72661) ”Uj mechanizmusok az angiotenzin II élettani hatasainak

szabalyozéasaban.” (63.922 EFt)

OTKA (NK100883) “Jelatvitel-specifikus agonistdk hatdsainak vizsgélata”

(83.239 EFt)

MTA (2012TKI637) “G-fehérjéhez kapcsolt receptorok jelatvitele ¢és

szabalyozasa” 43.000 EFt/év

NKFIH (K116954) “G fehérjéhez kapcsolt receptorok 1j jelatvitei

mechanizmusai” (41.440 EFt)

MTA (2017TKI102059) “G-fehérjéhez kapcsolt receptorok jelatvitele és

szabalyozasa” 35.000 EFt/év

NVKP (NVKP_16-1-2016-0039) “Fokuszban az atherosclerosis: 1j

terapias célpontok €s gyogyszerjeloltek azonositasa” (800.000 EFt)

Publikacios tevékenység:

- Folyoiratcikk: 133

- Hazai kézlemény: 3

- Konyvfejezet: 4

- Hirsch-index: 46

- Osszesitett impakt faktor: tobb mint 663
- Tudomanyos eléadas: tobb mint 260

- Fliggetlen idézettség: tobb mint 4700

Tudomanyos egyesiileti tagsag:

1982-

Magyar Elettani Tarsasag, 1998- vezetdségi és elnokségi tag,
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2006-2014
1985
1990-
1991-
1997-
2007-
2011-

Magyar Elettani Tarsasag, fotitkar, majd elnok

Magyar Biokémiai Egyesiilet

Magyar Endokrinolédgiai és Anyagcsere Tarsasag

The Endocrine Society (U.S.A.)

American Society of Biochemistry and Molecular Biology

Magyar Kisérletes és Klinikai Farmakoldgiai Tarsasag

European Society of Endocrinology (2011-2015 member of ESE Science
Committee)

Tarsszerkeszto (Associate Editor):

2009-2013

Molecular Endocrinology

Szerkesztobizottsagi tag:

2005-
2005-
2006-2010
2008-2012
2006-
2009-2012

Physiology International (Acta Physiolgica Hungarica)
Trends in Pharmacological Sciences

Journal of Endocrinology

Journal of Molecular Endocrinology

Molecular and Cellular Endocrinology

Endocrinology

Szakmai megbizatasok:

2000-2003
2001-2008

2003-
2005
2005-

2008-2011
2008-2009
2009-2012
2009-2015
2007-2013
2012-2013
2014-

2017-

OTKA Elettani bizottsaganak tagja

Semmelweis Egyetem, Doktori Iskola, Véleményez6 és Mindségellendrzd
Bizottsag tagja

L'OREAL-UNESCO palyazat biralé bizottsaganak tagja

OTKA Posztdoktori Bizottsag tagja

MTA V. Orvosi Osztaly 3. Doktori Bizottsag titkara,

2011-t6l elndke

OTKA Nemzetkozi Bizottsag tagja

MTA AKT Elettudomanyi Kuratérium tagja

ETT IX. Sejtbioldgiai és Endokrinologiai Bizottsag elndke

MTA Akadémiai Kutatéintézetek Tanacsanak tagja

Semmelweis Egyetem Kurrikulum és Programakkreditacids Bizottsag elndke
Semmelweis Egyetem Feliilbirdlati Bizottsag elndke

ETT Kutatasi és Fejlesztési Bizottsag tagja

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal KFI szakpolitikai szakértd

Kongresszus szervezés és eléadas felkérések:

1992

1994

1998

1998

1999

Meghivott eléadd: Gordon Research Conference on Angiotensin (Oxnard,
C.A ,USA)

Meghivott el6ado: International Society if Nephrology Forefronts of
Nephrology Symposium (Port Douglas, Queensland, Australia)

Meghivott eldado: Gordon Research Conference on Angiotensin (Ventura,
C.A ,USA)

Meghivott eldad6: Function and Clinical Perspectives of Angiotensin AT;
receptors: Cardiovascular and Renal Function in Health and Disease,
(Budapest)

Meghivott eléadd és szervezd: 9th Meeting and Workshops of the European
Neuroendocrine Association (Odense, Dénia)

66



Palyazat a Semmelweis Egyetem rektori allasdnak betoltésre — Dr. Hunyady Laszlé

1999 Tudomanyos szeminarium: Free University of Brussels (VOB), Farmakologiai
Intézet, (Briisszel, Belgium)
2000 Meghivott eléado és szervezd: Joint Meeting of the Physiological Society and
the Hungarian Physiological Society (Budapest)
2000 Meghivott eléad6: Symposium on Endocytosis, Karolinska Institutet,
(Stockholm, Svédorszag)
2000 Tudoményos szeminarium: Bécsi Egyetem, Farmakoldgiai Intézet, (Bécs,
Ausztria)
2001 Tudomanyos szemindrium: Cleveland Clinic, (Cleveland, OH, U.S.A.)
2001 Tudomanyos szeminarium: Inter-Institute Grand Rounds, National Institutes of
Health (Bethesda, MD, U.S.A.)
2002 Meghivott eléadod és szervezd: 4th International Congress of Pathophysiology
(Budapest)
2002 Meghivott eldado: 10th Meeting of the European Neuroendocrine
Association, (Miinchen, Németorszag)
2002 Meghivott eléado: Gordon Research Conference on Angiotensin (Barga,
Olaszorszag)
2003 Tudomanyos szeminarium: National Institute of Child Health and Human
Development (Bethesda, MD, U.S.A.)
2003 Meghivott eléadd, Symposium on the “Fifty years of aldosterone” MTA,
Budapest.
2003 Meghivott eléadd, Symposium on the “Renin-angiotensin system from the
molecule to the bedside” MTA, Budapest
2004 Meghivott eldado: Collége de France (Parizs, Franciaorszag)
2006 Meghivott  eléad6:  Endokrin  Centrum  tovabbképzésén  Orszagos
Gyogyintézeti Kézpont (Budapest)
2006 Szekcidelndk: 8" European Congress of Endocrinology (Glasgow, Nagy-
Britannia)
2006 Meghivott eléado: Informatio Medicata, (Budapest)
2007 Meghivott eléadd: Gordon Research Conference on Angiotensin, (Ventura,
USA)
2007 Leibnitz-Institut fiir Molekulare Pharmakologie, (Berlin, Germany)
2010 Szekcidelnok: Gordon Research Conference on Angiotensin (Ventura, USA)
2010 Meghivott el6ado: Hungarian Society for Endocrinology and metabolism
(Videgrad)
2010 Szervez6: Semmelweis Symposium, Budapest
2011 Szimposium elnok: ENDO 2011, 93rd Annual Meeting of the Endocrine
Society, (Boston, USA)
2012 Szekcidelnok, felkért eldado: European Society of Clinical Investigation 45.
Véndorgyiilése (Budapest)
2012 Szekcidelnok: Magyar Endokrinoldgiai €s Anyagcesere Tarsasag XXIV.
Kongresszusa (Szolnok)
2012 Szekcidelndk: Magyar Magyar Elettani Tarsasag Kongresszusa (Debrecen)
2012 Meghivott eléado: The Endocrine Society’s 94™ Annual Meeting (Houston,
USA)
2012 Szekcioelnok: Semmelweis Symposium (Budapest)
2013 Meghivott eléado: Academia Europaca 25" Annual Meeting (Wroclaw,
Lengyelorszag)
2013 Szekcidelndk: Magyar Magyar Elettani Tarsasag Kongresszusa (Budapest)
2013 Szekcidelndk: European Congress of Endocrinology (Koppenhaga, Dénia)
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2013 IUPS (Birmingham, UK)

2014 Szakmai fOszervezo, valamint szekcidelnok: Joint Meeting of the Federation
of European Physiological Societies (FEPS) and the Hungarian Physiological
Society (Budapest)

2014 Szekcioelnok: Magyar Endokrinolégiai és Anyagcesere Tarsasag XXV.
Kongresszusa (Pécs)

2015 Meghivott eldadd: "In vitro testing of pathogenic V2 vasopressin receptor

mutants suggest therapeutic opportunities™ - Institut fiir Experimentelle und
Klinische Pharmakologie und Toxikologie, Albert-Ludwigs-Universitit
(Freiburg, Németorszag)

2015 Szekcidelnok: Semmelweis Symposium (Budapest)

2016 Meghivott eléado: MedInProt Konferencia, Budapest

2016 Presentation about Semmelweis University as a potential new Eurolife
partner, (Gottingen, Németorszag)

2017 Molecular signalling, cell-cell communication, cell death and differentation,
MBKE Konferencia (Szeged, Magyarorszag)

2017 Meghivott el6ado: The role of AT; receptor-mediated endocannabinoid
release in angiotensin Il action, Emory University (Atlanta, USA)

2017 Core interaction regulates beta-arrestin2 binding to the cannabinoid receptors,
MET (Debrecen, Magyarorszag)

2017 Védnok, XXIII. Primer Prevenciéo Forum (Budapest, Magyarorszag)

2017 First Experiences with a New Curriculum for Medical Education (Heidelberg,
Németorszag)

2017 Co-chair in Experimental Cancer Research Conference (Heidelberg,
Németorszag)

2017 Co-chair in “symposium 18” organized by Fabio Benfenati, FEPS2017 (Bécs,
Ausztria)

Budapest, 2017. oktéber 31.

F~ €

Dr. Hunyady Lészl6 egyetemi tanar
az AOK dékanja
az Elettani Intézet igazgatoja
az MTA rendes tagja
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10. Végzettséget, szakképzettséget, tudomanyos fokozatot,
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dr. Haldsz Jozsef kozjegyzo

Budapest VIII. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&)/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2262/2017. igyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kbzjegyz0
helyettese tantsitom, hogy ez az ide flizott egy lapon felvett, kettd
oldal terjedelmti, A/4-es méretd fénymasolat mindenben szo szerint
megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek latszo,
azonos terjedelmd, 25,- forint azaz huszonot forint értékd
illetékbélyeggel ellatott, A/3-as méretdi idegen nyelvti okirattal. --------
Kelt Budapesten, 2017. (kettéezer-tizenhetedik) év oktober honap 13.

(tizenharmadik) napjan.
r. KMM?&LE/\)

ozjegyzohelyettes
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A

OTE

ORVOSTOVABBKEPZO EGYETEM K-1058 ny.szdm

IGAZOLAS

a9/1978./X1.29./EiiM. sz.rendelet 6. §-a és2 39/1978./Eii.K. 31./Eii.M. sz. utasitds 15-16. §-a
alapjédn igazolom,hogy

DR. HUNYADI LASzZLG

aki...Szombathelyen sziiletett ... 1959, . év.. MALGLUS hé 234
fizioldgia
képesitést szerzett.
N

!
Bud 1993.februdr 3 i yres .
udapest, .februdr 3.

p rekt
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dr. Haldsz Jozsef kozjegy=zo

Budapest VIIL. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2252/2017. tigyszam
Alulirott dr. Kolozsi Melinda, mint dr. Haldsz Jozsef budapesti VIIL
kertileti 3. székhelyre kinevezett kozjegyz6 helyettese tandsitom, hogy
ez a tuloldali fénymdsolat mindenben sz6 szerint megegyezik az
elottem eredetiként felmutatott és eredetinek latszo, azonos
terjedelmd, K-1058 nyilvantartasi szamt ,igazolas” megnevezésti
okirattal.
Kelt Budapesten 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktober hénap 13.
(tizenharmadik) napjan.
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8

Szdma - 18.928

A Oudomdnyos Mindsfto Bizotisdag

HUNY ADI LASZLOT,

aki 1959. évben Szombathelyen sziletett,
any ja neve Sipos Katalin,

1982. janudr 9. nap jin az

ORVOSTUDOMANY KANDIDATUSAV A

nyilvdnitotta

Budapest, 1992. [ebrudr 08.
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dr. Haldsz Jozsef kizjegyzo

Budapest VIII. keriilet [ozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2250/2017. tigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda mint doktor Haldsz Jozsef Budapest
VIIL kertileti 3. székhelyre kinevezett kozjegyz6 kozjegyzohelyettese
tandsitom, hogy ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6 szerint
megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek latszo,
azonos terjedelmd, 19.923 szamu L OKLEVEL” megnevezést okirattal.
Kelt: Budapest, 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktéber honap 13.

(tizenharmadik) napjan.
r. K&ﬁ(g)}vlelida

ozjegyzOhelyettes
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Szém:m

| P
DOKTORI OKLEVEL
Vi, a Budapesti Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem

Rektora és Doktori Tandcsa koészéntjiik az olvasot
és ezennel hitelt érdemlSen tudatjuk, hogy

Hrnyabyy {ased

<rhetgyet/ urat,

akiay ordoshuéomé magas szinvonalil ismeretét,
annak 1ij eredményekkel gazdagité miivelését és ezzel
az 6néllé kutatémunkira alkalmassagat
a Tudomanyos IVlIiri6sit}’5 Bizottséag altal Budapesten,
az 1992, -kév Januar hénap 9.  napjan
Kidllitott 13.92% szami kandidatusi oklevéllel bizonyitotta,
a fels8oktatasrél sz616 1993, évi LXXX. torvény
erejével rankruhézott hatalomnal fogva
a mai napon

doktor (Ph.D.)

cim viselésére feljogositjuk.

: Ennek hitelél ezta doktori'okleveléi Eqgyetemiink pecsétjével és sajat kezii
aléfrasunkkal megerdsitettiik, és részére kiszolgaltattuk.

Kelt Budapesten, 1998, -XR évben, sza,pfd.mb@ hénap 28. napjén.

D %(,UM\\,V\\ \égﬁg?"p

; % a Doktori Tandcs Elndke
O PN S e

-
-
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dr. Haldsz Jozsef kizjegyzo

Budapest VIII. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2255/2017. {igyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kozjegyz6
helyettese tanusitom, hogy ez a taloldali A/4-es méretii fénymasolat
mindenben sz6 szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott
és eredetinek latszo, azonos terjedelmd, A/3-as méretli, 234 szamu
,DOKTORI OKLEVEL” megnevezésti okirattal, mely okirathoz
idegen nyelvi szarazbélyegz6 lenyomattal ellatott pecsét van fiizve.---
Kelt Budapesten, 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktober honap 13.
(tizenharmadik) napjan.
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A Magyar Tudomanyos Akadémia
Doktori Tanacsa

2000. szeptember 15-én hozott déntésével

Cr g Y7
//zw/y(z//% st 7

részére, aki 1959. mércius 23-4n Szombathelyen sziiletetr,
anyja neve: Sipos Katalin

tudomdanyos munkéssdganak tdrvényes eljirdsban elvégzett
vizsgalata alapjan

a Magyar Tudoményos Akadémia doktora

tudomiényos cimet adoményozta.

Budapest, 2000. november 3.

NN~ MiA

elnck titkar
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dr. Haldsz J6zsef kiozjegyzo

Budapest VIIL. Keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2256/2017. tigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda mint doktor Halasz Jozsef budapesti
VIIL kertileti 3. székhelyre kinevezett kozjegyz6 kozjegyzohelyettese
tandsitom, hogy ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6 szerint
megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek latszo,
azonos terjedelmdi, 3.894. szamu okirattal.
Kelt: Budapest, 2017. (kettéezer-tizenhet/edilgkév oktober hénap 13.

(tizenharmadik) napjan.

r. Kolozsi Melirc i
kozjegyzshelyettes 7
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Anyakonyvi :zdm:ffs,%...

Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem

HABILITACIOS OKLEVEL
(DECRETUM HABILITATIONIS)

Mi, a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem Rektora és Habilitdciés Blzaltsdga'
koszontjitk az olvasét és ezennel hitelt érdemlden tudatjuk, hogy

e fowdy bl

ura
aki.. ﬁZO m. 6@ ﬁj@@ .................. vdrosbanlkézségben az 1 994.......-ik évben

mﬂTC‘lUb{ ................. hdnap . ,23 . napjdn sziiletett , miutdn az oktatdi és
az eléaddi képességét (orvényes jogszabdlyokban és az Egyetem Hab:l;tdczds Sza-
bilyzatdban meghatdrozott médon,kétséget kizdréan bizonyftotta, a tarvény ere;ével
rdnk ruhdzott hatalomndl fogva, a mai naptdl kezdddéen .

HABILITALT DOKTORRA

/B ed bl

’
nyilvanttjuk és ezzel aZ...QVNQS. ... tudomdnydgban ...214. 9 ..................
szakteriileten 6ndllé egyetemi eléaddsok (kollégiumok) tartdsdnak jogdval (venia

legendi) felruhdzzu'.
Ennek hiteléiil ezt a habilitdcios oklevelet az egyetem pecsétjével és sajdtkezii ald(rd-

sur. 'ckal megerdsitettitk és részére kiszolgdltattuk.

Rektor &.

W RTINS
vevh A ﬂ%?
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dr. Haldsz Jozsef kozjegyzd

Budapest VIII. keriilet Jozsef krt. 49. l/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&)/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/22512017. iigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kozjegyz6
helyettese tanusitom, hogy ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6
szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek
latsz6, azonos terjedelmd, A/3-as méretrél, A/4-es méretre
kicsinyitett, 137. anyakonyvi szamu, ,HABILITACIOS OKLEVEL”
megnevezésli, magyar- és idegennyelvi okirattal.
Kelt Budapesten, 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktober hénap 13.
(tizenharmadik) napjan.
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dr. Haldsz Jozsef kozjegyzo

Budapest VIIL. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&)/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2257/2017. tigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda mint doktor Halasz Jozsef budapesti
VIIL keriileti 3. székhelyre kinevezett kozjegyzo kozjegyzohelyettese
tanusitom, hogy ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6 szerint
megegyezik az elSttem eredetiként felmutatott és eredetinek latszo,
azonos terjedelmti, a Magyar Koztarsasag Elnokének szdrazbélyegzo
lenyomataval ellatott okirattal.
Kelt: Budapest, 2017. (kettéezer-tizenhetedik) év oktober hoénap 13.

(tizenharmadik) napjan. /
“\ \Dr. K(Ms)i\\ﬂelinda
\rﬁzjegyzéhelyettes
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7 \

A Magyar Tudoményos Akadémia

187. Kozgyllése
(az Akadémikusok Gyilése)

Hunyady Liszlé

professzor urat
az orvosi élettan és molekuliris endokrinolégia
o kibiiuts BleraelloeddS visdoasd enysége clismeréséil
a Magyar Tudomdnyos Akadémia
rendes tagjivid vilasztotta.
A rendes tagot 2z akadémikussi vilaszris idGpontjétl (z016. mdjus 2.)
megilletik az akadémiai tirvényben, valamint az MTA Alapszablyiban
és Ugyrendjében meghatirozott jogok, és ezen idGponttd] kiteles eleget
tenni az azokban meghatirozott kitelezettségeknek.

Budapest, 2016. méjus 2.

(02

a Magyar Tudoményos Akadémia
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dr. Halasz Jozsef kozjegyzo

Budapest VIII. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2261/2017. iigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kozjegyz6
helyettese tanusitom, hogy ez a tuloldali A/4-es méretl fénymasolat
mindenben sz6 szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott
és eredetinek latszo, azonos terjedelmii, A/3-as méretii okirattal, mely
okirathoz a Magyar Tudomanyos Akadémia szarazbélyegzo
lenyomatéval ellatott pecsét van ftizve.
Kelt Budapesten, 2017. (kett6ezer-tizenhetedik) év oktober honap 13.
(tizenharmadik) napjan.

L r. Kolozsi Melirtd
ozjegyzbhelyette
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I N

A Magyar Tudomanyos Akadémia

180. Kozgytilése megéllapitja,
hogy

Hunyady Lészl6
akita

molekularis élettan,
kisérletes endokrinoldgia

terén kifejrert munkdssaga elismeréséiil

l l 4 2
evelez6 tagga
vdlaszrotr,
az akadémiai tagsdgbél eredd,
a2z akadémiai térvényben és Alapszabdlyban

megfogalmazott jogokkal
és korelezettségekkel rendelkezik.

TR Budapest, 2010. mdjus 3.

N : Lt M - M
/ foritkdr elndk

87



Péalyazat a Semmelweis Egyetem rektori alldsanak betdltésre — Dr. Hunyady Lasz1d

dr. Haldsz J6zsef kozjegyzo

Budapest VIII. keriilet J6zsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2258/2017. tigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kozjegyz6
helyettese tanusitom, hogy ez a taloldali A/4-es méretii fénymasolat
mindenben sz6 szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott
és eredetinek latszo, azonos terjedelmii , A/3-as méretii okirattal, mely
okirathoz a Magyar Tudomanyos Akadémia szarazbélyegzo
lenyomataval ellatott pecsét van fiizve.
Kelt Budapesten, 2017. (kettdezer-tizenhetedik) év oktober hénap 13.
(tizenharmadik) napjan.
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E uropaea
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THE ACADEMY OF EUROPE

AUCTORITATE CONCILII

COLLEGAM OPTIME DE SUIS SCIENTIARUM STUDIIS MERENTEM
HAC UERBORUM FORMULA IN SOCIETATEM ADSCISCIMUS

ACADEMIAE EUROPAEAE
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dr. Haldsz Jozsef kozjegyzd

Budapest VIII. Keriilet J6zsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/22542017. tigyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Haldsz Jozsef kozjegyz6
helyettese tanusitom, hogy ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6
szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek
latszo, azonos terjedelmdi, idegennyelvi okirattal.

Kelt Budapesten, 2017. (kettdezer-tizenhetedik) év oktéber honap 13.
(tizenharmadik) napjan.

r. Kolozsi‘Metinda
ozjegyzohelyettes

90



Péalyazat a Semmelweis Egyetem rektori alldsanak betdltésre — Dr. Hunyady Lasz1d
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. igd 16. < ~
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dr. Haldasz Jozsef kozjegyzo

Budapest VIII. keriilet Jozsef krt. 49. 1/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&)/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2260/2017. {igyszam
Alulirott doktor Kolozsi Melinda, mint doktor Halasz Jozsef kozjegyz6
helyettese tandsitom, hogy ez a tuloldali fénymaésolat mindenben sz6
szerint megegyezik az el6ttem eredetiként felmutatott és eredetinek
latszo, ,Bizonyitvany” megnevezési okirattal.
Kelt Budapesten, 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktéber honap 13.
(tizenharmadik) napjan.

r. Koloxsi Melinda N
ozjegyzOhelyettes
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dr. Haldsz Jozsef kizjegyzo

Budapest VIII. keriilet [6zsef krt. 49. I/6/b.
&.: 317-43-00, 266-77-38

&/fax: 317-69-18

Hiteles masolat

11061/H/2253/2017. igyszam
Alulirott dr. Kolozsi Melinda, mint dr. Halasz Jozsef budapesti VIIL
kertileti 3. székhelyre kinevezett kozjegyz6 helyettese tantsitom, hogy
ez a tuloldali fénymasolat mindenben sz6 szerint megegyezik az
eléttem  eredetiként felmutatott és eredetinek latszo, azonos
terjedelmd, 944645  bizonyitvanyszamu  ,allamilag  elismert
nyelvvizsga bizonyitvany” megnevezést okirattal.
Kelt Budapesten 2017. (kettGezer-tizenhetedik) év oktober honap 13.
(tizenharmadik) napjan.
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Dr. Hunyady Laszl6 idegen nyelvtudasa és jelentosebb tanulmanyutjai

Idegennyelv ismerete a gyakorlatban: Angol fels6foka nyelvvizsga (2007)

Angol nyelven rendszeresen tart tudomanyos eldéadasokat és jelentds
angol nyelvi irasbeli és szdbeli szakmai, adminisztracios és targyalasi
tapasztalattal rendelkezik.

Tanulmanyutak:

1987-1989

1992-1995

2000-2001

Fogarty 6sztondijas, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. L.
C. H. D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A., Téma:
Angiotenzin II hatdsara keletkez6 hirvivok metabolizacioja mellékvesekéreg
glomerulosa sejtekben.

Vendégkutatd, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. I. C. H.
D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A.

Téma: az angiotenzinreceptor-aktivalodas ¢és a receptorinternalizacid
mechanizmusdnak tanulmanyozéasa molekularis bioldgiai modszerekkel.
Vendégkutat6, Endocrinology and Reproduction Research Branch, N. I. C. H.
D., National Institutes of Health, Bethesda, M.D., U.S.A.,

Téma: az angiotenzinreceptor sejten beliili forgalméban szerepet jatszo
intracellularis kompartmentek azonositasa.
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12. Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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13. Nyilatkozat a palyazé hozzajarulasardl, hogy a palyazat
anyagat az erre jogosult bizottsagok és testiiletek
megismerhetik

Alulirott Dr. Hunyady Laszl6 (sziiletett: Szombathely, 1959.03.23., anyja neve: Dr. Sipos
Katalin) hozzajarulok ahhoz, hogy a Semmelweis Egyetem rektori tisztségének palyazatara
készitett szakmai anyagomat a vonatkozd jogszabalyok és az intézmény szervezeti ¢és

miikodési szabalyzata szerint erre jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Kelt: Budapest, 2017. oktober 31.

> s

Dr. Hunyady Lészlo
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14. Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség vallalasarol szolo
nyilatkozat

Alulirott Dr. Hunyady Laszl6 (sziiletett: Szombathely, 1959.03.23., anyja neve: Dr. Sipos
Katalin) ezaton nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljaras kovetelményének dékani
magasabb vezet6i megbizasomhoz kapcsolodoan eléirt idokozonként eleget teszek, és ezt a

jovOben mas magasabb vezetéi megbizashoz kapcsoldddan is vallalom.

Legutobb tett vagyonnyilatkozatom nyilvantartasi szdma 46-8, 2017. junius 23-4n tettem a

Semmelweis Egyetem Emberier6forras-gazdalkodasi Féigazgatosagan.

Jelenlegi megbizasomhoz sziikséges kovetkez6 vagyonnyilatkozat tételi eljaras esedékessége

2019. janius 30. napja.

Kelt: Budapest, 2017. oktober 31.
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Dr. Hunyady Laszl6
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