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SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Dr. Merkely Beéla

Klinikai rektorhelyettes, Klinikai Kozpont elnok

Semmelweis Egyetem

A Semmelweis Egyetem Klinikal
Kozpontjanak jelene eés jovoképe



TAS I
\"\‘.\ 'I”I'I
S z N
g5 g 2
5 ¥ %
2 7
: =~
‘I - ~
4 NS
L v\\o\
Oy st

SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Egyetemi klinikak Magyarorszagon

Szegedi Tudomanyegyetem (Szent-Gyorgyi Albert)
Klinikai Kozpont es a

Pécsi Tudomanyegyetem Kilinikai Kozpont
a megyei korhazakkal integralodtak

Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont
Egyetemi Korhaz kialakitasa a Kenézy Megyel
Korhazbol

Semmelweis Egyetem Klinikai Kozpont
Koranyi Projekt els6 fazis befejez6 szakaszban,
orvoskepzeshez szukseges portfolio hianyos
Egyetemi Kérhaz?
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Semmelweis Egyetem helyzete

Erosségek

Gyengeségek

« KMR EU 8. legnagyobb agglomeracioja

tudomanyos beagyazottsag
erds nemzetkozi oktatas
erd6s nemzetkozi kutatasi kimenet

a regioban legfejletiebb gyogyszer- es
biotechnoldgiai ipar

« széttagolt klinikum (4 tomb)

elavult infrastruktura, alacsony szint(
hotelszolgaltatas és régi epuletek
parhuzamossagok

merev szervezeti struktura (évtizedek
Ota valtozatlan)

hazank vezet6 egészségugyi egyeteme

tulszabalyozottsag, burokracia

Lehetéségek
magas progresszivitasi szint

szakmai portfélio és kapacitas bévitése

nemzetkozi jelenlét alapkepzeésben
posztgradualis nemzetkozi oktatas

Veszelyek

» szakdolgozo és orvos elvandorlas
* magas progresszivitasi szint (?)
 eU-i ellatorendszer valtozasa

regioban legfejlettebb gyogyszer és
biotechnoldgiai ipar fizetd (bel- és

| kiilfldi) betegell4tas

* NnOvekvo hazal es nemzetkozl verseny
az egeészsegugyben, az oktatasi és
kutatasi piacon

» orvosképzeés prioritasa

* klinikum versenyképessegenek
csokkenése




SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

z&j Oktatas minosegének zaloga: az
egyetemi betegellatasi hatter

* MinGsegi orvosképzeés nem létezhet erGs gyakorlati
képzesi hattér, klinikai halézat nélkul.

= A Semmelweis Egyetem klinikai hazank legnagyobb
gyogyito intézmeény-halozata.

= Minden gyogyito diszciplinanak jelen kell lennie és szeles

korben a tancélos betegellatast és a legmagasabb
szintl progressziv ellatast is kell biztositania.

= A strukturavaltas és fejlesztés programjaval ki kell
erdemelni és eredmenyesen kell mikodtetni a teljes
klinikai portfoliét (onkologia, traumatologia, mellkas-
sebészet, idegsebészet, reumatologia, hematologia,
rehabilitacio).
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Az orvostudomanyi képzési agban orvos szakképzettséget szerzettek szama
egyetemenként (2005-2014)

forras: Egészséglgyi Nyilvantartasi és Képzési Kozpont
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—e— Debreceni Egyetem —g— Pécsi Tudomanyegyetem —g— Semmelweis Egyetem —g—Szegedi Tudomanyegyetem

Eiilrdldi hallgatold aranyva az intézmenvelk orvosi lkarain
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SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

A betegellatas es az orvoskepzes-
tovabbkeéepzés meg szorosabb otvozese

Mind az orvosképzes, mind a tovabbkepzes teruletén
,2Hands-on tutorial” jellegl oktatasi formak szeleskori
bevezetése.

Nemzetkozi specialis kepzocentrumok Iétrehozasa (Id.
pl. Center of excellence programok, CT akademia)

Hazai és nemzetkozi orvosképzés és szakorvosképzés
fejlesztese.

A Kklinikak kapacitasb6vitése — nem csupan a
betegellatas minosegét emeli, hanem megteremti a
vilagszinvonalu gyakorlati orvos- szakorvoskepzes
felteteleit is.
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Stabilizacios, valamint rovid- es
hosszutavu fejlesztési program alapelvei

» Egyetemeken belul a teljes klinikai portfolio
muUkodtetese.

» Minden gyogyito diszciplinanak szeéles korben a
progresszivitas legmagasabb szintl ellatasat kell
nyujtania a regioban (ill. orszagosan).

» Akut ellatas részaranyanak novelése. Teljes kor(
szerepvallalas a budapesti, egyetemi regionalis eés
orszagos szintl ugyeleti ellatasban.

» Hatékonysagnovelés, centralizalas, struktura-
optimalizalas, forrasteremtes.

» Beteg és Hozzatartozo centrikus, atlathato gyogyitas.
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Forrasteremtés és HR

 BelsO tartalekok mozgositasa — takarékos es eésszer(
gazdalkodas, struktura optimalizalasa.

* Nyitas a maganfinanszirozott (kul- és belfoldi) betegellatas
piaca fele.

« Kulfoldi (gradualis és posztgrad.) oktatas novelése.

 Klinikal vizsgalatok novelése, kiemelt tamogatasa.

* Egyetem-kozeli spin-off cégek |étrehozasa (ipari, palyazati
és Dbefektetéi toke bevonasa a klinikai kutatas-
feljesztésekbe).

— humaneroforras-megtarté keépesség erositése: vilagos
humanero6forras-stratégia — rezidensek szamanak jelents
novelése, a szakorvosok megtartasa -egyéni érdekeltseqg,

szakmai tovabbkéepzés (szakorvosi- és szakdolgozoi)
teljesitmenyalapu anyagi e€s erkolcsi elismeresi rendszer).
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SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Egyetemunk kivalésaganak alapja

KFI versenykepesség jelent0s noveléeseert kutatas-
szervezeési strukturavaltasra van szukség:

Flexibilitasi kepesseget fokozo - osztonzo es tamogato
struktura
Karokon ativeld transzlacios kutatohalozatok kialakitasa

Egyetem-kozeli spin-off vallalkozasok generalasa,
tamogatasa, KFl ipari hattér kapcsolatok erOsitése

Kiszamithatd KFI finanszirozasi rendszer erdekében
proaktiv erdekérvenyesites

Céel. a regid egészségiparanak eros innovacios
hatteret ado tudascentruma
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Forras: Egészsegiigyi Engedélyezesi és Kozigazgatasi Hivatal, 2013

www.usn.hu



SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Elmult 6 honap tevéekenysége
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Kutvolgyi Klinikal Tomb struktura atalakitasa:
Neurologia Klinika és Kutvolgyi Neuroldgia 0sszevonasa
Pszichiatriai Klinika és Kutvolgyi Pszichiatria 0sszevonasa
. Sebészeti Klinkka agyszamanak megduplazasa

Nuklearis Medicina Tanszek két telephelyenek
osszevonasa, PET-CT befogadasa.

Onkologiai Kozpont letrehozasa.

Koranyi  Projekt elsO szakaszanak lezarasa
(centralizacio).

www.usn.hu
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Klinikak fejlesztése

Strukturaatalakitasi Alapbol 500 millio Ft
fejlesztesre (gyakorlati oktatas, betegellatas):

nyaksebészeti Klinika

oktatasanak fejlesztése

Palyazat 6sszege
Palyazé klinika neve Palyazat témakore Ep.-gép. Eszkoz- .
s . Osszesen
felujitasok | beszerzések
I. Sebészeti Klinika Endoscopos teaplles Ok _Ft 71.888.007 Ft | 71.888.007 Ft
lehet6ségek komplexfejlesztése
.. .y . . . A ful, a gége, az orr és mellékuregek
PR OB e 5 5 U5 IR mikrosebészetének és gyakorlati - Ft 65.901.409 Ft | 65.901.409 Ft

Anesztezioldgiai és Intenziv
Terapias Klinika

Szivsebészeti és érsebészeti intenziv
részleg felujitasa, fejlesztése

50.395.298 Ft

9.269.200 Ft

59.664.498 Ft

Il. Belgyogyaszati Klinika

Uj intenziv-szubintenziv részleg
kialakitasa

35.000.000 Ft

23.000.000 Ft

58.000.000 Ft

Il. Belgyogyaszati Klinika

Surgdsseégi gasztroenteroldgiai ellaté-
és oktatohely kialakitasa

- Ft

40.750.000 Ft

40.750.000 Ft

I. Belgyogyaszati Klinika

Surgdsseégi gasztroenteroldgiai ellatéd-
és oktatohely kialakitasa

- Ft

40.750.000 Ft

40.750.000 Ft

I. Gyermekgyogyaszati Klinika

Gyermeksebészeti és
gyermekpszichiatriai ellatas és oktatas

fejlesztése

13.305.467 Ft

25.000.000 Ft

38.305.467 Ft




SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Klinikak fejlesztése

Strukturaatalakitasi Alapbol 500 millio Ft
fejlesztesre (gyakorlati oktatas, betegellatas):

Palyazat 6sszege
Palyazé klinika neve Palyazat témakore Ep.-gép. Eszkoz- .
e . Osszesen
felujitasok | beszerzések
Nuklearis Medicina Tanszék [SPECT-CT laboratorium fejlesztése 9.364.800 Ft | 27.635.200 Ft | 37.000.000.Ft

Pszichiatriai és
Pszichoterapias Klinika

Oktatasi és kiszolgal6 helyiségek
felljitasa

30.000.000 Ft

5.000.000 Ft

35.000.000 Ft

I. Szilészeti és N6gyogyaszati
Klinika

Az Asszisztalt Reprodukcios Osztaly
korszer(sitése és kapacitasbovitése

1.244.493 Ft

31.008.854 Ft

32.253.347 Ft

Bor-, Nemikoértani és
Boéronkoloégiai Klinika

PCR laboratérium kialakitasa

- Ft

12.613.272 Ft

12.613.272 Ft

lll. Belgyogyaszati Klinika

Hemato-onkoldgiai részleg fejlesztése

- Ft

7.874.000Ft

7.874.000 Ft

osszesen

139.310.058 Ft

360.689.942 Ft

500.000.000 Ft

Palyazat alapjan, a Klinikai Kozpont elnokségének testlleti dontése szerint.
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SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Kozéep-Magyarorszagi Regio:
Egy agyra jutdé lakossag szama

PESTI OLDAL BUDAI OLDAL KULONBSEG
belgydgyaszat 4744 7334 2590
hematoldgia 25944 49435 23491
traumatoldgia 8069 10267 2198
sebészet 7683 8089 406
gyermeksebészet 28583 47670 19087
gyermekgyodgyaszat 1885 19480 17595

www.usn.hu
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Megoldas

Kulsd Klinikai Tomb tovabbi fejlesztése: traumatologia es lll.
szintl surgdsségi kozpont (Koranyi Projekt komplettalasa).

Teruleti egyenlGtlenseég megszuntetése, févarosi betegellatas
optimalizalasa.

Egyetemi (Pesti oldalon Iévd) parhuzamossagok csokkentése.

Semmelweis Egyetem Budail Campus a Kutvolgyi - Janos
Korhaz - Varosmajor egységben.

Szinte teljes horizontalis és vertikalis ellatas.

Oktatasi kapacitas bovitéese.

www.usn.hu
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Semmelwels Egyetem Budal Campus

o Neuroldgia- Kﬂtvé'gyi _
o WEnUElS e Pszichiatria Belgydgyaszat
Tomb
Varosmajor
és Varosmaijor 70
Diagnosztika
/ MitSblokk Szillészeti- 6s % =
Kozponti Intenziv N6gydgyaszati €2 =
4 N Klinika 228
Gyermekgyo- ((,D, ﬁ 0
Sirgésség gyaszati 0 0 X
Klinikak 20
(S /
Kronikus-
Rehab
Tomb

Kutvolgyi Jarébeteg
Ambulanciak

www.usn.hu
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©&)FAT7. FINA Vilagbajnoksag és FINA Masters
" Vilagbajnoksag, Budapest-Balaton @
Jelentkezes: 2017

http://[semmelw
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INA 2017 - Orvos-egészségiligyi csapat —“mnsrieeese

Semmelweis Egyetem latja el a 17. vizes vilagbajnoksag sportoldit

Nyitdlap  Hirek Legyenacsapattagjal Elérhetoségek  Képgaléria  FINA2017

FINA 2017 - Orx¢0s-{ Legyen a csapat tagja!

A Semmelweis Egyet

VARJUK FRISSEN VEGZETT ORVOS ES MEDIKUS ONKENTESEK JELENTKEZESET!

A vilagbajnoksag onkéntes csapatdba maximum 2 éves diploméaval rendelkezd frissen végzett orvosok, illetve legalabb
negyed éves orvostanhallgatok jelentkezését varjuk. A nemzetkozi versenyre vald tekintettel a kozépfoki angol
nyelvvizsga kivetelmény a csapat tagjaitol. A jelentkezdk a versenyt megelGzden szakmai képzésen vesznek részt.
Tovabb a részletekre és a jelentkezési {irlapra —

Nyitélap  Hire Legyen a csapat ta

VARJUK GYAKORLOTT ORVOSOK JELENTKEZESET!

Legyen a csapat tagja! A Se melw

A vilagbajnoksig orvosi csapataba olyan orvoskollégak jelentkezését varjuk, akik szakvizsgival mar rendelkeznek,
- illetve ha szakvizsgdval még nem rendelkeznek annak a megszerzése az elkovetkezendd két évben esedékes. A
ONKENTESKENT v Vlz e s v Sp O nemzetkozi versenyre vald tekintettel a kozépfoki angol nyelvvizsga kivetelmény a csapat tagjaitol. A gyakorlott

- orvos csapat tagjai anyagi tAmogatasban részesiilnek.
Tovabb a részletekre és a jelentkezési iirlapra —

2D

1L

ORVOSKENT m VARJUK SZAKASSZISZTENSEK S SZAKAPOLOK JELENTKEZESET!
'

A vilaghajnoksag orvosi csapataba olyan szakasszisztens és szakapold kollégak jelentkezését varjuk, akik siirgésségi
! . gyakorlattal rendelkeznek. A nemzetkozi versenyre valé tekintettel a kozépfokil angol nyelvvizsga kovetelmény a
APOLOKENT o . . PP .. - ’ -

csapat tagjaitdl. A szakasszisztensi és szakapoloi csapat tagjai anyagi tamogatasban részesiilnek.
Tovabb a részletekre és a jelentkezési {irlapra —

17. FINA - 2017
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Koltsegvetés

* VezetoOl koltsegvetesi terv a Kancellariatol

« Sarokpontok:
— Osszes OEP netto bevétel: 26.312.265 eFt (-20%)
— Osszes OM nett6 bevétel: 1.116.539 eFt
— Kiegészito keret: 3.239.524 ekt
(bruttd bevétel 9%-a)

— Feloszthato keret a Klinikal Kozpontra:

30.668.328 ekt

= Egyeb bevétel: 660 MFt devizatandij bevétel
3.589 MFt eu. agazati bertamogatas
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Sarokpontok minden egysegre:
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Fekvobeteg-ellatas:

« A 2015. évi teny teljesitések 98%-a kepezi a 2016. évi terv
98%-at.

A még feloszthaté maradek keret 1.668 sulyszam, mely a
KKE altal stratégiai szempontok alapjan kerult felosztasra.

* Az ily moédon kapott sulyszam kepezi a 2016. evi 102,5 %-
os tervet, melyb6l meghatarozasra kerul az OEP beveteli
terv.

Jarobeteg-ellatas:

« 100% feletti teljesités esetén az egység megkapja a 2015.
evi TVK-jat, 100% alatt a 2015. évi tényt.

« A megmaradt 25.629.999 pont a KKE altal kerult
felosztasra.
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Osszehasonlitas 2015-2016

« A Kklinikum bevételeit a visszaosztas utan 13,2 %
helyett osszessegében 11% kozponti elvonas
terheli (szolidaritas T, vis major ¥)

« A tavalyi koltsegvetesi tervhez képest a klinikum
/00 millioc Ft-al tobb kiadasi keretet kap
(Mellkassebeszeti Klinikaval 200 MFt egyutt)

« 440 MFt-tal nott a GMSZ (Koranyi Projekt miatt)

« 800 MFt az apoloi életpalyamodell 5+5%

= Enyheén javulo poziciok 2015-hoz kepest
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Egységszintl keretek
meghatarozasa:

A KKE celkitlzeseils:

« Minden egység alanyi jogon kapja meg a
nettdc OEP+OM Dbeveételének megfeleld
kiadasi keretet (max. 20% elvonas)

* Hosszu tavu cél senki se kapjon tobb keretet
a brutto OEP+OM bevetelenél

= Ebben az évben nem valosulhat meg maradéktalanul
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SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

Egysegszmtu keretek meghatarozasa:

AOK klinikak (kiegészitd keret 20% felett):

Szervezeti egységek megnevezése

a Klinikai Kozpont EInokségi dontése szerint

Osszes netto

ebbdl kiegészito keret

bevétel Keretek
(-20%) dsszesen Ft-ban negté 'bevétel
Yo-aban

Il. sz. Sebészeti Klinika 211 294 375 829 164 535 77,9%
Radiolégiai Klinika 302 730 480 641 177 911 58,8%
Aneszteziologiai és Intenziv Terapias Klinika 857 422 1 329 838 472 416 55,1%
Fiil- Orr- Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika 396 529 541 892 145 363 36,7%
|Klinikai Pszicholégiai Tanszék 29 810 39 829 10 019 33,6%
|III. sz. Belgyogyaszati Klinika 792 228 1 048 060 255 832 32,3%
|I. sz. Sebészeti Klinika 991 267 1304178 312911 31,6%
|Pszichiétriai és Pszichoterapias Klinika 530 409 691 664 161 255 30,4%
lortopédiai Kiinika 704 251 017219 212968 30,2%
|Neurolégiai Klinika 482 251 601 641 119 390 24,8%
Pulmonolégiai Klinika 636 312 788474 152162 23,9%
[Kézponti Labor 412 211 494 653 82 442 20,0%




SEMMELWEIS UNIVERSITY, BUDAPEST

= Egyseégszintlu keretek meghatarozasa:

AOK klinikak (kieg. keret 0-20% kdzott):

a Klinikai Kézpont EInokségi dontése szerint
Szervezeti egységek megnevezése Ossbzc‘a’sétr::tté ebbdl kiegeszits keret
(-20%) Keretek 6sszesen e negt(, 'bevéte|
Yo-aban

Il. sz. Belgyogyaszati Klinika 733 316 873 679 140 363 19,1%
|Urol()giai Klinika 563 868 648 445 84 577 15,0%
|II. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 1 359 075 1 494 984 135 909 10,0%
|I. sz. Belgyogyaszati Klinika 912 054 995 901 83 846 9,2%
|II. sz. Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika 1196 481 1304 733 108 252 9,0%
|I. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 1573 388 1714 995 141 607 9,0%
|I. sz. Sziilészeti és Né6gyodgyaszati Klinika 1596 743 1740 447 143 704 9,0%
Bér-, Nemikortani és Béronkologiai Klinika 487 411 516 657 29 246 6,0%
Transzplantacios és Sebészeti Klinika 2 603 043 2 603 043 0 0,0%
Szemészeti Klinika 911 014 911 014 0 0,0%
KUT Jarébeteg szakrendeld 232 031 232 031 0 0,0%
MR Kutaté Intézet (fMRI) 94 616 94 616 0 0,0%
|Me||kassebészeti Klinika 222 306 222 306 0 0,0%
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Egységszintl keretek

meghatarozasa:

AOK klinikak (negativ kiegészits keret):

Szervezeti egységek megnevezése

Osszes netto

a Klinikai Kozpont EInokségi dontése szerint

ebbdl kiegészito keret

bevétel .. . x

(-20%) Keretek 0sszesen Ft-ban negz.:oél?;:etel
Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika 5727 321 5670 048 -57 273 -1,0%
Onkologiai Kozpont 603 408 588 323 -15 085 -2,5%
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" Egyseégszintu keretek meghatarozasa:
AOK egyéb egységek:

Szervezeti egységek megnevezése

a Klinikai K6zpont EInokségi dontése szerint

Osszes netto

ebbdl kiegészitd keret

bevétel )
(-20%) Keretek 0sszesen nettd bevétel
Ft-ban .
%-aban

Nuklearis Medicina Tanszék 98 213 124 833 26 620 27,1%
|Magatartéstudoményi Intézet 3 096 3715 619 20,0%
|II. sz. Patoldgiai Intézet 345 231 355 591 10 360 3,0%
|I. sz. Patologiai és Kisérleti Rakkutaté Intézet 585 122 585 122 0 0,0%
Igazsagiigyi és Biztositas-orvostani Intézet 51 409 51 409 0 0,0%
Genomikai Medicina és Ritka Betegségek Intézete 97 632 97 632 0 0,0%
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~ Egységszintii keretek meghatarozasa:

FOK OEP bevetellel rendelkez0 egysegei:

a Klinikai Kézpont EIn6kségi dontése szerint
: . . Osszes netté ebbdl kiegészitd keret
Szervezeti egységek megnevezése ,
bevétel Keretek
(-20%) dsszesen Ft-ban netté ’bevétel
%-aban

Arc-, Alicsont- és Szajseb. Klinika 302883 302 883 0 0,0%
Parodontoldgiai Klinika 90 329
Fogpoétlastani Klinika 59 077
Gyermekfogaszati Klinika 51829 770795 63 644 9,0%
Konzerval6 Fogaszati Klinika 57 539
Oralis Diagnosztikai Tanszék 81 670
|Fogészati és Szajsebészeti Okt. K. 366 707
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W’y ‘A, Klinikal Kozpont elnokének™” imaja

e ,Uram, adj nekem der(t eés
nyugalmat, hogy tudomasul
vegyem azt, amin ugysem
valtoztathatok,

* batorsagot, hogy valtoztassak
azon, aminek megvaltoztatasara
képes vagyok,

* es bolcsesseget, hogy mindig . A
megmondhassam, mi a /MM%/%“ |
killonbség a kettd kozott.” Cxrnger

www.usn.hu



