Motivacids levél

A Nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV torvény modositasaval megteremtddo
kancellari vezet6éi megbizasra palyazati anyagomat benyujtottam. A palydzati dokumentacio
részeként jelen motivacids levélben 0sszefoglalom azokat a szempontokat, amelyeket sajat
szemszOgembdl itélve az adott pozicioval kapcsolatban, mint kihivast fontosnak tartok, illetve
a megbizas elnyerése esetén megvalositani szandékozom:

A kancelldr torvényben meghatarozott feladatai értelmében mikddteti a felsdoktatasi
intézményt, az alapvetd és a rektor altal feliigyelt szakterlileteken tehat, az oktatéi, kutatoi,
gyogyitoi tevékenységen kiviili, de ahhoz kapcsolodo, azok feltételeit biztositdo kiszolgalod
teriiletek mukodéséért felel. Ez az infrastruktura magéban foglalja a gazdasagi, pénziigyi,
kontrolling, szdmviteli, munkaiigyi, jogi, igazgatdsi, informatikai, vagyongazdalkodasi,
l1étesitményhasznositasi funkcidkat. A kancellarral szemben elvaras, hogy az altala feliigyelt
funkcidk szakszertien, hatékonyan, transzparensen milkddjenek és szolgaljadk az intézmény
alaptevékenységének a fejlesztését. Ezzel az elsd helyen tett megdllapitassal kapcsolatban
nyugodtan elmondhatom, hogy egész eddigi felsdvezetdi munkam soran az altalam vezetett
intézmény alaptevékenységét  kiszolgald teriiletek miikodésének  vonatkozasaban
megkdveteltem és biztositottam a hatékonysagi, megbizhatésagi, szakszerliségi ¢s
atlathat6sagi szempontoknak a legteljesebb korli érvényre jutasat. Amikor a teljes pénziigyi
kozvetitd rendszer mukodésének feliigyeletéért viseltem feleldsséget, akkor a feliigyelt
intézményektdl is elvartam, hogy ugyanezeknek az elveknek és szempontoknak megfeleléen
mikodtessék alapinfrastrukturajukat. Visszaemlékezve a pénziigyi feliigyelet élén eltoltott
idokre szivesen idézem vissza a kollégaimmal tobbszor atbeszélt téziseinket, miszerint, ha mi
valamit megkdveteliink az altalunk feliigyelt szervezetektdl, azt magunk szamara is elsd
helyen alkalmaznunk kell, mert mi minta és példa kell, hogy legyiink a jo gyakorlat
szempontjabol az altalunk feliigyelt szektor szamara.

Az allam kinyujtott karja mellett a kancellarnak van egy masik feladata is, nemcsak az
allamot kell képviselnie az adott felsdoktatasi intézményben, hanem az intézmény érdekeit is
megfelelden artikuldlnia kell tudni a forditott viszonyrendszerben az allami szféra felé, sét
tagabb értelemben a széles kdzvélemény irdnyaba is. Az allami akarat nemcsak az intézmény
szakszerll és hatékony miikodését varja el, de nyitott kell, hogy legyen az intézmény feldl
érkez6 impulzusok befogadasara is. Ebben az egyiittmiikddésben a kancellar jeles feladata az
is, hogy az altala miikodtetett intézmény vonatkozasaban megfeleléen megfogalmazza és
képviselje a szervezet jogos igényeit és hozzdjaruljon elfogadottsdgdhoz ¢és az allami
tamogatas biztositasahoz.

A kancellarnak tehat a kiilonboz6 felekkel konstruktivan egytittmiikodni képes, az allami
akaratot képviseld, megtestesitd személynek kell lennie. Fels6vezetotdl ez egy természetes
alap elvaras, hiszen a mindenkori tulajdonosi akaratot kell az intézményében érvényesiteni. A
tulajdonosi akarat érvényre jutdsa olyan Osszetett vezetéi munkéaval valdsithatdé meg,
amelynek része a bels6 munkatdrsak meggydzése, motivaldsa ugyantigy, mint a kiilsd
partnerekkel, iizletfelekkel vald egyiittmiikodés €s az iranyito, ellendrz6 hatdsagokkal vald
korrekt viszony biztositasa.

A kancellari intézménnyel szemben tamasztott elvarasokkal egyet értek, személy szerint is
fontosnak tartom a felsdoktatasban a képzés, kutatas és gydgyitas szinvonalanak magas szintii
biztositasat, hatékonysaganak a javitdsat. Teljes mértékben azonosulni tudok azokkal a
kormanyzati szdndékokkal, amelyek a felsdoktatasi intézmények miikddésének fejlesztését,



hatékonysaganak javitdsat, nemzetkdzi megmérettetésben vald eldbbre jutasat célozzak.
Meggy6zodésem, hogy az intézményekben megszerzett tudads az egyéni boldogulason
keresztiil hozz4 kell, hogy jaruljon az intézmény elismertségének a javuldsdhoz és ez a kincs
végsd soron hazank javara is kamatozova kell, hogy valjon. Ugyancsak elfogadom ¢és
fontosnak tartom azt a kormanyzati szandékot, hogy a felsdoktatasi intézmények nemzetkdzi
elismertségének a javitasdval, a hazai oktatasi, kutatéi kornyezet fejlesztésével lehetdséget
teremtsiink arra, hogy a kiilfoldre elszarmazott tudédst visszahozzuk az orszagba ¢és
megteremtsiik hazai alapokon az egyetem valamint a hozza kapcsolodd hattér intézmények
keretei kozott a tudomanyos fejlédésnek az itthoni biztonsadgos bazisat.

A kancellari feladatra késziilve gondolataim dsszeszedésekor azonban, kelld dvatossagra és
onmérsékletre int a rendszer Gjszertisége és a konkrét tapasztalatok hianya. Felismerve ennek
veszelyét és nem lebecsiilve a bizonytalansagi elemek fontossagat, kelld aldzattal szeretném
ugyanakkor kijelenteni, hogy korabbi felsé vezet6i megbizdsaim alapjan nem szamit
ijdonsagnak ez a mostani kihivas. Amikor 2000-ben a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyeletének elndke lettem, az 4gazati tagoz6dasbol szarmazd kiilonbozd jogi, szakmai,
valamint gazdalkodasi szempontok szerint miikodé bank és tokepiaci, biztositas és pénztari
feligyeletek integralasaval kellett 1étrehozni a pénziigyi kozvetit rendszer egységes, integralt
feliigyeleti szervezetét. Nem tisztem ma ezen a helyen értékelni az dltalam vezetett pénziligyi
feliigyelet miikodését, de nem hagyhatom emlités nélkiil, hogy mind a hazai dllamigazgatasi,
mind a nemzetkdzi feliigyeleti tarsszervek korében mindig nagy tiszteletnek és
megbecsiilésnek Orvendtiink. Az altalam vezetett intézmény hatarozottan és fegyelmezetten
végrehajtotta a jogalkotd akaratat mind a prudencialis mind a pénziigyi fogyasztovédelmi
elvarasok vonatkozasaban, biztonsdgosan vezette ki a piacrdl a bajba jutott intézményeket,
mikdzben maximalisan érvényt szerzett a fogyasztok hatalyos jogszabalyok altal biztositott
pénziigyi érdekei védelmének.

Amikor fels6 vezetdi megbizasaim soran szerzett tapasztalatokbol meritek, nemcsak az
allamigazgatasi, hanem valdjdban az ezeket joval megel6zd versenyszféraban szerzett
ismeretekre is szivesen tamaszkodom. Kiilfoldi tulajdonban 1évé egyedi intézményt tars
vezérigazgatoként mintegy két ¢éven keresztiil irdnyitottam, vezérigazgatoként hazai
tulajdonban 1évd pénziigyi intézmény élén is alltam. Kiilondsen érdekes és komoly szakmai
feladat volt szamomra 2006-ban az OTP harom szerbiai bankjanak, a Nisben, Belgradban és
Ujvidéken, tehat harom kiilonbozé foldrajzi helyszinen, harom egymastél fiiggetlen jogi
személyként 1étezd pénziigyi intézményének integraldsa és a tarsasagjogi valamint iizleti
szempontok szerinti egységes mitkodésének a megteremtése. Ezt a feladatot helyi tandcsadd
cégek bevondsaval, valamint az OTP magyarorszagi kozpontjdnak tdmogatasaval
személyesen, mint az OTP Banka Szerbia vezérigazgatdja iranyitottam, illetve koordinaltam.

Tisztaban vagyok ugyanakkor azzal, hogy korabbi vezetdi munkdm pénziigyi intézmény
iranyitasat jelentette, olyan tipust intézmény vezetését, amely alapvetéen ismert volt
szamomra, mert egyetemi tanulmanyaimat kdvetden ott helyezkedtem el és ott jutottam fel a
ranglétra magasabb fokaira. Ez a megallapitas azonban utobb arnyalasra szorul a PSZAF
vonatkozasdban, hiszen egy konkrét versenyszféraban létezd, egyedi pénziigyi intézmény
mikodéséért feleldsséget vallald vezetébdl a teljes pénziigyi kozvetitd rendszer mitkodéséért
felelosséget viselo feliigyeleti elndk lettem, ¢és elnoki kinevezésemet megelézden
allamigazgatasi tapasztalattal raadasul nem is rendelkeztem. A ,,rablobol pandurba” torténd
atvaltozds azonban nem jelentett szamomra teljesithetetlen feladatot, épp ellenkezdleg,
mindent elkovettem, hogy felndjek a kihivasokhoz, elsajatitsam azokat az allamigazgatési
ismereteket is, amelyeket a feliigyelet iranyitasa megkovetelt. Jelen helyzetben is tudataban



vagyok annak, hogy a felsdoktatasi intézmény sajatos milkodése, az oktatas, kutatds és
gyogyitas Osszetett és bonyolult gépezetét meg kell ismernem, tehat nem allithatom, hogy
,kész” kancellar lennék, ugyanakkor eddigi munkdm, tapasztalatom és szandékaim alapjan
kijelenthetem, hogy mindent megteszek annak érdekében, hogy a hidnyzo ismereteimet
pétoljam. Tudom, hogy a feladat ujszerli, de hiszem, hogy a fent kifejtettek alapjan
kvalitasaim alkalmassa tesznek ennek valo megfelelésre.

Amikor a jovbébeni feladatokra gondolok, egy olyan egyetem képe lebeg a szemem el6tt,
amelyben a munkatarsak, oktatok, kutatok, orvosok egyéni boldogulésa, hirneve, elismertsége
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodik az intézményével. Az egyetem kimagasldo képességii
munkatarsai kapjdk meg hazai illetve nemzetkdzi érvényesiilésiikhdz a maximalisan adhat6
tamogatast, de ezzel sajat elismertségiik mellett az egyetem elismertségét és nemzetkozi
pozicionalasat kell szolgalniuk. Az egyéni hirnév emelkedése az egész egyetem hirnevének
erdsitésével egyiitt kellene, hogy térténjen. Tudom, hogy ez egy hosszabb folyamat és ezen a
terlileten kiillondsen igaz, hogy mindenki kiilonleges ember és egyfajta kiilonleges ego, de
szeretném, ha ez a gondolat a kolcsonds egyiittmiikodés mentén az érzékenységeket
atbeszélve, megvitatva elébb utobb elfogadasra taldlna. Ez az ut vezethetne az egyetem
nemzetkdzi rangjanak a noveléséhez, ami vissza is csatolodna az itt dolgozok fent emlitett
megbecsiiléséhez, elismertségéhez. Ez a vizio természetesen nem példa nélkiili, hiszen a
gazdasagban miikddé piaci intézmények vonatkozdsdban magatdl értetddd az érdekeltségi
rendszeren keresztiil az egyéni helyzetek és az intézmény helyzetének Gsszekapcsolodasa.
Nem szeretnék azonban itt elsietve kijelenteni tobbet, gy gondolom, hogy az egyetem
mikddésének behatobb megismerése valamint az alapvetd nemzetkdzi egyetemi kdrnyezet
tanulmanyozasat kovetden lenne célszerli ebben az irdnyba elére haladni a felelds
kormanyzati szereplokkel egyiittmiikddve.

Szivesen vallalnam a kancellari megbizast szakmai szempontbol, hiszen egyrészt épiil és
tdmaszkodik azokra a képességekre és tapasztalatokra, amelyeket eddigi munkdm soran
szereztem. Masrészt lehetdséget teremtene szdmomra ahhoz is, hogy kiprobaljam magam a
pénziigyi intézményi viladgtol egy kissé masabb, de az elvardsokat, a miikddési feltételeket
illetéen ugyanakkor nagyon is hasonld kornyezetben. Nem szeretnék elbizakodottnak tlinni,
de visszatekintve szakmai palyafutisom egyes allomasaira gy gondolom, meg tudnék
birkdzni ezzel az uj feladattal ebben az 0j kdrnyezetben is, és talan a nemzeti felsdoktatasnak
is elényére valna mindaz a tapasztalat és szemlélet, amellyel rendelkezem.

Gyakorlo kozgazdaszként, vezetOként dolgoztam, hatdrozott, céltudatos embernek tartom
magam. Rendelkezem elképzeléssel, vizidval az egyetem jovojét illetden, kész vagyok a
helyzetértékelés és egyeztetési folyamatot kovetden a stratégia formalasara vonatkozé
munkak Osszefogasdra. Képes vagyok bonyolult helyzeteket is attekinteni, megérteni, a
feladatok megoldasa érdekében rangsorolni és az eréforrasokat megszervezni. A folyamatok
megismerésekor igyekszem a lényegre koncentralni, de a részletkérdések megismerését is
feladatomnak tartom, ha a cél érdekében fontosak. A munka soran keletkez6 konfliktusokat
nem elkeriilni, hanem konstruktivan megoldani szeretem, ha sziikséges a kelld
kompromisszumok megtételétdl sem zarkdézom el. A dontéshozatalban egyiittmiikddé vagyok,
szeretem a dontéseket hatékonyan végrehajtani, a végrehajtas sordn figyelek a visszamérésre
¢s a kontrolra.

Szeretek dolgozni és szeretem, ha olyan munkatarsak vesznek koriil, akik hasonloan szeretik a
munkajukat. Inkabb atfogo ismeretekkel rendelkezd vezetéként munkatarsaim kivalasztasakor
a specialis tudéds ismeretére nagy hangsulyt fektetek. Munkdm sordn igyekeztem mindig



lelkiismeretes lenni, dontéseimnél az emberi tényezdkre is figyelni és ezt a szemléletet és
hozzaallast munkatarsaimt6l is elvarni. Munkdmat mindig becsiilettel végeztem, soha
semmilyen ezzel ellentétes kisértés nem ért.

Sziikségesnek tartom még megemliteni, hogy csaladi hatterem hala Istennek kiegyensulyozott
¢s stabil, ami mindig is segitett a jO6 és a rossz megfeleld feldolgozasaban. Harom diplomas
felnott gyermekem mar az o©nallo élet utjat kostolgatja, negyedik gyermekiink idén
érettségizett és felvételizett. Feleségem tamogatasa és gyermekeim szurkoldsa nélkiil nem
tudnam vallalni ezt az 0j kihivast.
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