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1. Controlling gondolkodasmod

4 kriteriuma alakult ki:

- celorientaltsag: folyamatos celkepzés reven a
gazdalkodas javitasa,

- szUk keresztmetszet orientaltsag: egy vallalkozasnal
tisztaban kell lenni azzal, hogy melyek  a gazdalkodas
hatekonysaganak akadalyai (kapacitas  korlatok:
human és targyi er6forrasok),

- jovoorientaltsag: a controlling szempontjabol a
mult csak annyiban erdekes, hogy mennyire kepes
befolyasolni a jovot,

- koltsegtudatossag: koltsegekkel valo esszeru
gazdalkodast jelenti.



2. A controlling funkciol

- tervezes,

- gazdasagi elemzes, ellendrzes
(pl.:  terv-téeny adatok 0Osszehasonlitasa,

elteréselemzeés),

- controlling informacios rendszer mukodtetese
(informacioszolgaltatas es  eszkozrendszer

Uzemeltetese).



3. Tervezeés definicioja

A tervezesre mind a negy controlling kriterium

egyarant jellemzo.

A tervezes roviden "jovoalakitaskent" fogalmazhato

meg. Tagabb éertelemben tervezesen a jovobeli
celok eleresehez szikseges celok, intezkedesek,
eszkozok és utak rendszeres, jovore vonatkozo
atgondolasat es meghatarozasat" ertjuk

(Wild (1974)).



4. Tervezes

A tervezes fo teruletei:
- Teljesitmeny tervezes,
- Koltseg tervezes,
- Finanszirozas tervezes,
- Eredmény tervezes,

- Penzigyi tervezes.



5. Tervezés munkafolyamata /1

- "feltlrol lefelé" halado tervezes:
a felsOvezetes/iranyitas a szervezet egeszere
allapitia.  meg a fontosabb  celokat,
ezutan bontjak le resztervekre az egyes
reszegysegekre vonatkozoan (“top down")

Hatranya: erosen centralizalt;



5. Tervezés munkafolyamata /2

"alulrol  felfele" valo  tervezes:
a resz(alap)egysegek elkeszitik sajat
terviket, majd ezeket osszesitik

("bottom up"),

Hatranya: a reszegysegek tervei nem
mutatnak azonos iranyba, ez ellent-
mondashoz vezethet;



5. Tervezés munkafolyamata /3

- ellenaramu tervezes:

az elozd ket modszer kombinaciojat
jelenti. A felsO0 szintd vezetes kituzi a
legfontosabb celokat, majd a hierarchia
alarendelt elemei ezekbdl lekepezik a sajat
reszceljaikat, elkeszitik reszterveiket.



6. Tervezes celja es hatekonysaga

Celja: az adott szervezet iranyitasanak
javitasa, a jovO bizonytalansaganak es az ebbol

eredo kockazatnak a csokkentese.

A tervezés hatekonysaganak merese: a terv es
teny-mukodes  Osszehasonlitasaval  tortenik.
A vallalat muUkodeset folyamatosan ellendrizni

kell és ha szUkseges, akkor be kell avatkozni.
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7. Tervezes a gyakorlatban

Amig a nagy tokeerOos vallalkozasok,
vallalatok kepesek muUkodtetni 6nallo controlling
apparatust, megengedhetik maguknak, hogy
strategiai teameket mukodtessenek, megfelelo
informatikai tamogatassal GYELV (gyengeseg-

erosseg, lehetoseg-veszely) vizsgalatokat
vegezhessenek, kilso tanacsadokat
foglalkoztassanak, addig a kis- es
kozepvallalkozasok legtobbszor jol definialt
ellendrz6  listak,  tablazatok  segitsegevel

hatarozzak meg strategiai céljaikat.
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8. Eves tervezés logikai abraja

Piaci helyzet
elemzése

Forgalom mennyiségi
terve

Késztermékek termelési
terv

Arterv

Leterheltségi terv

Targyévi termelési
lehetoségek
elemzése

Beruhazas terv

Személyi kapacitasterv

Térbeli kapacitasterv

Gépi és berendezés
kapacitasterv

Termelési terv

Félkész-és késztermék
készletterve

Koltségek
elemzése

Egyedi koltségterv

AlRtalanos koltségterv

Igazgatas és
értékesités koltségterv

Fejlesztési koltségterv
Gyartasi koltségterv

Beszerzési koltségterv

Eredménytervezés

Forrastervezeés

Eszkozfelhasznalasi terv

Pénziigyi terv

Tervezési eredmény

Mérlegterv

A terv
megvalositasanak
tervezése

Operativ programozas
Sorozatnagysag
szamitas

Atfutasi idok szamitasa

Kapacitastervezés
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Koltsege




das, raforditas és kolt
megkilonboztetese,
Koltsegek osztalyozasa



A kiadas, koltseg es raforditas fogalmak tartalma
eltero.

A kiadas - penzigyi fogalomkent ertelmezve -
tenyleges penz-kiadast, kifizetest jelent.

A raforditas az adott idoszaki ertekesites, kibocsatott
teljesitmenyek eldallitasahoz felhasznalt termelesi
tenyezok (eroforrasok) mennyiseget jelenti.

A koltseg fogalma a tevekenyseg erdekeben torteno
elo- es holtmunka felhasznalas pénzben kifejezett
erteke.
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V vallalati tevekenyseg‘

megvalositasahoz  elo-

holtmunka raforditasok
szuksegesek -  peéenzben
kifejezett 0sszeget

kzkéltségnek nevezzUk.‘
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atlagkoltseg

termek /szolgaltatas
egysegere, vagy

\ meghatarozott

‘ mennyisegere

vonatkozo koltseg

Hatarkoltseg

szukseges
bletkoltseg, vag
otlolagos koltsec
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Koltsegek osztalyozasa

Ulonb6zo modon osz
hetok:

F’)Itségnemek (jelleg)

termelesi volumenhez valo viszony sze

z elszamolas modja szerint.



Koltségnemek szerinti csoportositas
anyagkoltseg,
berkoltseg,
berek jarulekai (pl. tarsadalombiztositasi jarulek),
ertéekcsokkenesi leiras,

egyeb koltsegek.
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Koltsegek osztalyozasa

Ulonb6zo modon osz
hetok:

segnemek (jelleg)
a termelesi volumenhez valo viszony szeriI

elszamolas modja szerint.
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Termelesi ill. tevékenysegi volumenhez
valo viszony szerinti csoportositas:

Elsésorban a vezetoi déntéesek gazdasagi
megalapozasat szolgalja.

A termeles; volumen valtozasanak
fuggvenyeben a koltsegek lehetnek:

allando (viszonylag allando) és

valtozo koltsegek.
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1. Allandé koltség és értelmezési tartomany

| Koltseg (Ft)

Ertelmezési
tartomany

=  Volumen (Q)




2. Valtozo koltsegek

Koltség (Ft)
progressziv

proporcionalis "A valtozas tulajdonsaga A
szerint megkulonbdztetjuk,
ugymint:

proporcionalisan
(linearisan)

degressziv progressziven

degressziven valtozo
Volumen (Q) k kbltSégEk
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3. Egysegkoltseg a volumen figgvenyeben

Koltseg (Ft/db)

allando (fix)

Progressziv

\ proporcionalis
G

' degressziv

Volumen (Q)
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4. A vallalat 0sszkoltsegeinek alakulasa rovid
tavon

Kol (5 A" vallalkozads  &sszes!

koltsegenek alakulasa a

e Bl tevekenyseg volumenenek
fuggvenyeben lehet

Valtozo koltzég

(VO) d
degressziv,

Allando kéltség | N eé g S,
(FC)
progressziv jellegu.

Volumen (Q)

h

4

(8, Kopanyi)
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Koltsegek osztalyozasa

Ulonb6zo modon osz
hetok:

segnemek (jelleg)

termelesi volumenhez valo viszony sze

laz elszamolas modja szerint.

|||||
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A koltsegek elszamolhatosaganak maodja
szerint megkulonboztetunk:

1. Kozvetlen koltsegeket:

ketsegtelenul megallapithato, hogy melyik
koltsegviselot es milyen mertekben terheli.
2. Kozvetett (altalanos) koltsegeket:
a felmerulesuk pillanataban nem, vagy igen
bonyolult modon hatarozhato meg a koltsegviselovel a

kapcsolat (csak a felmerUlés helyet, a koltseghelyet tudjuk

meghatarozni).
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A kalkulacio fogalma es fajtai

(elo-, kozbenso- es utokalkulacio).




A kalkulacio fogalma, celja és feladata

A kalkulacio tagabb éertelemben az eroforras allokaciojat
es felhasznalasat, valamint a letrehozott teljesitmenyek
egymashoz valo viszonyat fejezi ki.

Kalkulacio fogalma alatt a
» gazdasagi kalkulacio,
*az onkoltsegszamitas

keretéeben  vegzett tevekenysegek, eljarasok es
modszerek 0sszességet ertjuk.

A gazdasagi kalkulacio targya termek, illetve ezzel
0sszefiggo tevekenyseg.
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A kalkulacio fajtai, kalkulacios modszerek

A kalkulacio a gyartasi (szolgaltatasi) folyamat
kUlonbozo szakaszaiban keészul, es ettol fuggden mas es
mas celt szolgal.

Fajtéi:

N/

*“lelokalkulaciot,

s kozbenso es

s»utokalkulaciot.

A kulonbozo idopontban  keszilo  kalkulacionak
alapfeltétele a modszerbeli azonossag, vagyis az egyes
koltsegtenyezdok azonos modon torteno szambavetele.

K{0)



1. Az elokalkulacio

A varhato onkoltseg meghatarozasara iranyul, muszaki-
gazdasagi tevekenysegen alapszik.

Az elokalkulacio keszilhet

v Uj termékre, meglévo termékek Uj technoldgiai
valtozataira,

v sajat termelésy készletek tervezett nyilvantartasi
arainak megallapitasara,

v’ sajat beruhazasok, fejlesztési temak, atszervezesi
feladatok tervezett koltsegeinek
meghatarozasara,

v" avallalat koltség, fedezet és nyereség tervezesi
munkaihoz kapcsolodoan.
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1. Az elokalkulacio

Elokalkulaciot keszithetink a baziskoltseg-szamitas es a
terv-koltsegszamitas teruletere:

» norma szerinti elokalkulaciot,

> tervkalkulaciot.
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A kalkulacio fajtai, kalkulacios modszerek

._.—\S

Fajtai:

*»elokalkulaciot,

*2*| kozbenso es

s utokalkulaciot.



2. Kozbenso kalkulacio

Jellemzdje, hogy a gyartassal eqgyidoben keszil.

Alkalmazasa hosszu atfutasu, nagy volument
képviselo, bonyolult termek eseteben celszeru.

A kozbensod kalkulacio kizarolag operativ celokat
szolgal, ezért formaja, modszere kotetlen.
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A kalkulacio fajtai, kalkulacios modszerek

._.—\S

Fajtai:

*»elokalkulaciot,
s*kozbenso es

“utékalkulaciét.




3. Utokalkulacio

Feladata:

a tenyleges onkoltseg meghatarozasa a termeles, a
tevekenyseg befejezeset kovetoen a befejezett

termeles koltsegeinek és az eloallitott termek

(mennyiseg) 0sszevetesevel.
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3. Utokalkulacio

Lehetdseget teremt:

» asajat termelesu keszletek merlegben valo
ertekelésehez,

» adatokat biztosit a befejezett beruhazasok
koltsegeinek és teljesitmeny ertekenek
megallapitasahoz,

» informaciokat nyujt a tervezesi munkahoz, az
onkoltseg-csokkentesi terv megallapitasahoz,

> kalkulacio a

>

megitelése
a vallalat ar

apjan a vallalati koltseggazdalkodas
nez,

nolitikajanak megitelesehez
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