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3. Intézmenyi modellek

e Eredeti modell: a korhaz mint
koltségnyilvantart6 szervezet
(kozfeladat-automatikus tamogatas)

« Klasszikus modell: a kérhaz mint
koltségminimalizal6 szervezet, orvosi kontrol modell
(kozfeladat-feltételes tamogatas)

» Uzleti modell: a kérhaz mint profit-
maximalizal6 szervezet
(maganfeladat-piaci tamogatas)

» Vegyes modell: kozfeladat ellatasa mellett
szabad kapacitasok profit alapt hasznositasa



4. Egészsegugyi szervezetek
gazdalkodasi helyzete

Telj esnmenyaranyos Feladataranyos

arbevétel - ,koltsegek

,<Harmonizacié”: intézmenyi koltsegvetes

Teljesitmenytdl Halasztott kiadasok:
fuggetlen bevételek: -Kils6 addssag:
szallitoi tartozasok,
ellatas romlasa

-Belsb adossag:
dolgozok elmaradt

-tulajdonos, allam altal
atadott pénzeszkoz
-palyazatok bére,

-adomanyok elmarado feldjitasok




Il.
Intézmeényi magatartas és
szerepkorok



1. A teljesitményfinanszirozas hatasa
a szervezeti magatartasra

Reaktiv magatartas:

Adossagfelhalmozas,

adossagrendezés
Mukodo- mint csévégi megoldas
képesség

biztositas

Proaktiv magatartas:
«  Arbevételhez kotott osztalyos

keretgazdalkodas
Termékszintli vagy szervezeti

egyseg szintll fedezeti
crdekeltseg
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Gazdasagi vezeto:
Reaktiv vezet6:
adminisztral a cs6 végén,
eLavirozas a szallitoi
szamlakkal
«Likviditasi kotéltanc
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Szakmai vezeto :
Reaktiv vezet0:
kényszerpalyan
«Keretbetartas, oleson
gyogyitani?

*Présben: koltség
atharitas, bevétel nélkiil
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Gazdasagi vezeto :\

Proaktiv vezeto: Elore
menekulés

*Bevételt, elismertséget
hozo fejlesztések
*Szakmai valtoztatasok
kikényszeritése
*Szigoru
keretgazdalkodas
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2. Attitudok

Természetes magatartas:
 orvos-menedzser betegcentrikus
 gazdasagi vezeto likviditas-centrikus

Orvos ne legyen anti-orvos, kozgazdasz ne legyen
anti-kozgazdasz

Kell6 kolesonos belatas és felismerés nélkil nincs
sikeres valsagkezelés
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3. Mit eredményezhet?

e Kilabalas: kimerni a vizet a cs6nakbol 90

 Stagnalas (,,életben” tartas): marad a

vizszint a csOnakban

« Még mélyebb valsig: né a vizszint
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4. D. Ricardo: Komparativ elonyok

ANGLIA PORTUGALIA

KERESKEDELEM
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5. D. Ricardo: Komparativ elonyok

KLINIKAK Gazdasdgi-Miiszaki teriilet

EGYUTTMUKODES
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1.
Egészsegugyi gazdalkodas
lehetséges sikerkritériumai

1. Erdekeltségi és felelGsségi rendszer
2. Keretgazdalkodas /vezet6i koltségvetés

3. Likviditdsmenedzsment



1. Erdekeltségi és felelésségi
rendszer
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1. Erdekeltségi rendszer

« Koltségviselési kockazat:
Tegylik-e valtozova fix koltségeinket?
elonyok «<— hatranyok <—— dontés

» Erdekeltség tartalma:
Kinek mire van rahatasa?

> koltségkeret érdekeltség
- arbevétel érdekeltség
- fedezeti érdekeltség
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2. Decentralizacio - Centralizacio

» Egységes gazdalkodasi szabalyok mellett
= Decentralizalt dontési és kotelezettségvallalasi
jogkor
A : ellato térségi szinten
B: ellat6 szervezet szintjén
o Erdekeltség megteremtése és fenntartasa
= Helyl kezdeményezések, innovaciok
= Gazdalkodasi, likviditasi eredmények
« Gazdalkodasi monitoring, értekelés
= Benchmark
= Sajat bazis allapot alapjan



2. Keretgazdalkodas
egy peéldan keresztul

Vezetoi koltségvetés tervezése
(SE modell)
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1. Szamviteli szemlélet - 2013-ban

1. Pénzforgalmi szemlélet

A szamlak kifizetése és jovairasa alapjan
konyvelodnek a gazdasagi események. Ez a szemlélet
az alapja a koltségvetési szervektél megkovetelt
adatszolgaltatasoknak (beszamolo-, jelentéskészités).

2. Uzemgazdasagi szemlélet

Ezen szemléletben torténik a belsd szervezeti egységek
gazdalkodasa, mindennapi miikodése.

A gazdalkodasi folyamatok, tranzakciok monitorozasara és
az  uzemgazdasagi  szamvitel  biztositasara  an.
keretgazdalkodas, és az azt tamogatéo informatikai
rendszer (SAP) keriilt bevezetésre.
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2. 2014-2015. évi aktualitasok (1/2)

Keétféle szamviteli rendszer kerult kialakitasra:

1. Koltségvetési szamvitel: pénzforgalmi szemléletben
mutatja be a kiadasokat, bevételeket.
2. Eredményszemléleti pénziigyi szamvitel

A két rendszer kozott biztositani kell az egyezdséget.

Az 10j szamviteli rendszer kialakitasa alapot biztositott arra is,
hogy az allamhaztartas szervezetei kozfeladatainak és egyéb
tevékenységeinek meérésére szolgalo szabalyozasban is -
kihasznalva a  kett6s rendszeri szamvitelb6l adodo
lehetOségeket is — valjon el egymastdl a funkcionalis és a
tevékenységalapa osztalyozas.
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2. 2014. évi aktualitasok /2

Megsziint a kettds (pénzforgalmi, izemgazdasagi) szemlélet.

Az 4j szabalyozasnak valé megfelelés érdekében sziikséges volt
atalakitani a tevékenységek (szakfeladatok) osztalyozasat és
hasznalatanak szabalyait, elkilonitve egymastdl a nemzetkozi
funkcionalis osztalyozasi rendnek, a COFOG-nak megfelels
kormanyzati funkciok rendjét.
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3. Altalanossagban (1/3)

1) Tervezési idoszak:
targyidoszakot megel6z6 év novembertol — februar/aprilis

2)Fobb lépések:
Targyidoszakot megelozo év:

» November - alulrél épitkezd, részletes tervek bekérése
(forrasonként (OEP, OM, EINT stb.), eltérések/valtozasok
indoklasaival egytitt)

» December - koltségvetési alapelvek Konzisztoriumi és
Szenatusi elfogadasa
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3. Altalanossagban /3

Targyidoszak:

»Januar - Szakigazgatdsagi tervek osszeallitasa
(pl.: bérterv—EGFI, GMSZ-MFI,GFI stb.)

»Januar/Februar - Bevételek tervezése
(pl.: OEP-OFMI, OM, EINT — KOIG stb.)

> Februar/Aprilis
—> az alulrol épitkezo és a szakigazgatosagi tervek
osszevetése

- Kari targyalasok lefolytatasa (kancellar, f6igazgatok,
kari vezetdk jelenlétében)

> Februar/Aprilis > Vezet6i Koltségvetés Konzisztoriumi és
Szenatusi jovahagyasa
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3. Altalanossagban /3

A szervezeti egységek a Vezetdi Koltsegvetes (VK) elfogadasaig

ideiglenes keretekb6l gazdalkodhatnak

1) Ideiglenes kereteket a gazdasagi foigazgato javaslatara a
kancellar hagyja jova (el6zo6 év adatai alapjan keriilnek
meghatarozasra)

2) A Szenatusi dontést koveto 1 honapon beliil a végleges
keretek megnyitasa, a ideiglenes keretek visszavonasa
megtorténik

3) Az el6z6 évi gazdalkodasi keret-maradvanyok
megnyitasarol a kancellar dont, amelyek csak a VK
kereteinek megnyitasat kovetoen hasznalhatodk fel

A rendelkezésre bocsatott keretek évkozi betartasa/felhasznalasa

a mindenkori kotelezettségvallalé és pénzugyi ellenjegyzo
felelossége
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4. Vezetoi Koltsegvetes

Bevételek

Szakir. _
- ~

Vis maior Fejlesztési Szolidaritasi
hozzajarulas

/tartalék min. 1 % hozzajarulasok hozzajarulas
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keresztfinanszirozas keresztfinanszirozéas keresztfinanszirozas La I a p ja n

Egyetemi szolidaritas
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5. Koltsegvetési keretek tervezesi
semaja

Alulrdl épitkez6 —

kotelezettségvallalasok tervezése

Bér és
e jérulék
Vallalt | Gyogyszer
tulosztas Kioszthatd ] d GMSZ
N I y Labor,
) keret [ > | EFI
folyo " g _Terapias
bevételek SESEESET |” dologi Rendszeres és
" nem rendszeres
1 dologi keret
K& 'U' ‘i (maradvanyelv
ozponti i
feladatok, szerint)
kozponti
szervezeti
egyseégek

Keretgazdalkodas=felelGsség



3. Korhazi
Likviditasmenedzsment
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1. Likviditas
Likviditas = fizetoképesség

Betolyasol6 tényezok:
= Bevételek
= Koltségek
= Pénzkészlet
= Vezet0i attitid

= Kormanyzati intézkedések
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2. Evkozi gazdalkodast befolyasolok

1. Tobbletbevételek elérése
- nem tervezett palyazat/tamogatas elnyerése
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- sajat/egyéb intézményi bevétel novelése

2. Keretgazdalkodas

- fel nem hasznalt (szabad) keretek
/maradvanyok képzése
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- keretek évkozi modositasa/csokkentése

3. Szallitoi oldalrol:

- szallit6i allomany novelése (nem fizetés)
- fizetési hataridok kitolasa
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- szamlak faktoraltatasa
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Forrasok

e http://www.eski.hu/

« www.neak.gov.hu; www.oep.hu

. Orszigos Egészségbiztositasi Pénztar — Altalanos
Finanszirozasi Féosztaly:
http: //www.gyogyinfok.hu/

 Dr. Ivady Vilmos — PTE KK MBA
Egészségiigyl menedzsment — 2012. marcius 30.

« Semmelweis Egyetem — Vezetdi koltségvetése (2017)



http://www.eski.hu/
http://www.oep.hu/
http://www.gyogyinfok.hu/

Ko0szonom a megtisztelo
figyelmiuket!

E-mail:  istvan_ujvari@yahoo.co.uk




