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Vazlat

« Szamviteli alapismeretek

« Eredmény- és mérlegbeszamolok

« Pénzugyi kontrolling

* HR kérdések vallalkozoi szemmel




Gyogyszertar miukodtetés

Gyogyszertar

l

gyogyszertarat miikodtetd gazdasagi vallalkozas

egyéni tarsas




Szamviteli alapismeretek

A szamvitel célja:

Megbizhaté és valés képet mutatni a gazdalkodé vagyoni,
peénzugyi, jovedelmi helyzeterdl,

ennek maédja:
a szamviteli beszamolok egységes elvek alapjan torténd




A Szamviteli torvény

 meghatarozza az uzleti évet (12 hénap),
* rogziti szamviteli alapelveket,
* modszereket, eljarasokat

Szabalyozza:

konyvvezetést

a bizonylatolast

a leltarozasi kotelezettséget
az ertékelést




Szamviteli alapelvek

Vallalkozas folytatasanak elve (belathato jovoben)

Teljesség elve (mindent konyvelni kell ami az eszk6zOkre-forrasokra
Kihat)

Valodisag elve (ami a beszamoloban van annak a valésagban is meg
kell lennie)

Vilagossag elve (attekinthetbéen a szamviteli tv-nek megfeleléen kell a
konyvvezetest €s a beszamolot elkésziteni)

Kovetkezetesség elve (allandosag és oOsszehasonlithatésag a
konyvvezetésben és a beszamoldban)

Folytonossag elve (nyito-zaré adatok)

Osszemérés elve (adott idészak eredményének meghatarozasakor a
beveteleknek és koltsegeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolédniuk
amikor gazdasagilag felmerultek, fuggetlenll a pénzigyi teljesitéstol.

()vatosség_ elve (nem lehet eredményt kimutatni ha a pénzugyi
realizalas bizonytalan

Brutto elszamolas elve (bevételek és koltségek, kovetelesek és
kotelezettségek egymassal szemben nem szamolhatok el, csak amit a
torveny enged illetve szabalyoz




Vallalkozoi dontések

A szamviteli torvéeny bizonyos dontéseket a vallalkozora biz.

Ezért a vallalkozénak Ossze kell allitania a Szamviteli Politikajat

az eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzatat
a pénzkezelési szabalyzatot,
bizonylati rendet tartalmazé szabalyzatot .

szamviteli politikat a konyvelOvel egyutt célszeri megalkotni a
vezetonek kell a dontéseket meghozni, tamaszkodva a konyveld

véleményére.

pénzkezelési szabalyzatot onalléan is Osszeallithatia a vezetd, de
célszerlbb ezt egyutt elkésziteni!




Konyvelés

A konyvelés feladata a gazdasagi események bizonylatok
alapjan valo rogzitése, meghatarozott rendszerben.

Ez a konyvel6 ,szakmaja’. Ennek a kimenetele a fokonyvi
Kivonat,

Az eves fokonyvi kivonatbol kertl a beszamoloé 0sszeallitasra.

Altalaban a konyvelSk készitik az ad6- és jarulék bevallasokat
IS.




Bizonylatolas

Minden gazdasagi muaveletrol, eseményr6l amely az eszkozok |ll.
eszkozok forrasainak allomanyat vagy oOsszetételét megvaltoztatja
bizonylatot kell kiallitani.

A gazdasagi események folyamatat tukroz6 6sszes bizonylat adatait
konyvelni kell.

Szamviteli bizonylat:

minden olyan gazdalkod¢ altal kiallitott illetve a gazdalkodoval
uzleti vagy egyeb kapcsolatban allo természetes szemeély vagy mas
gazdalkodd altal készitett okmany (szamla, szamlat helyettesitd
bizonylat, szerz6dés, megallapodas, kimutatas, bankkivonat,
hatarozat stb.), amely a gazdasagi esemeény szamviteli
elszamolasat tamasztja ala




r r

Bizonylat eloallitasa

Ahhoz, hogy az 0Osszes bizonylat megszulessen, tartalmilag és
formailag is helyes legyen és elkeruljon a konyvel6hoz szukseges
az ugyvitel megszervezese az alkalmazottak kioktatasa.

Ez is a vezetd feladata melyhez a konyvel6 vagy adminisztrativ
munkatars segitségét is kell kerni!

Meg kell tanulni a bizonylat formai, tartalmi kovetelményrendszeret,

le kell ellenGrizni Oket aztan pénzugyileg rendezni, és a konyvelésre
atadni.



Leggyakoribb bizonylatok

a szamlak (beérkez6 és kibocsatott) mellékleteikkel egyutt (pl. a
szallitolevelek, szerzédések, dijbekérdk),

Szamla helyettesitd okirat
pénztargep napi zarlati bizonylatai,
banki kivonatok,

pénztari Kkifizetés bizonylatai (pl. kp. befizetés bankszamiara,
kikUldetési rendelvény, stb.)

jelenléti ivek, munkaido teljesites jelentes

A bizonylatokat a konyvelésre folyamatosan at kell adni




Bizonylat valédisaga

Azért, hogy a konyvelésre keruld bizonylaton a valés esemeény
szerepeljen ezert a vezetd a felelés! (Pl. karacsonyi bulik, dolgozoi
kirandulasok, Uzleti megvendegelés)

Konyvel6 a bizonylat tartalmat nem kell hogy megkérddjelezze!
Természetesen megteszi és rakérdez biztosan a vallalkozas érdekében
merul fel, megtortént az esemeény?

A fiktiv, a nem valos termékr6l, eseményrdl Kkiallitott szamla

befogadasanak sulyos adodjogi és  Dbuntetdjogi felelGsséqi
kovetkezményei vannak.

Ha ilyet befogad a gyogyszertar vezet6 az az 6 feleléssege!!!




Leltarozas szabalyozasa

A beszamoloban szereplo teteleket, eszkozoket és forrasokat
leltarral kell alatamasztani.

A leltar olyan kimutatas ami mennyiségben és értékben mutatja a
tarsasag beszamold forduldnapjan meglévé vagyonat. Bizonyos
vagyontargyak meglétét meg kell szamolni ez a folyamat a leltarozas.

JellemzbGen a készletek leltarozasat ismerik, megszamoljuk mi van a
polcon!

Az egyeb vagyontargyak kozul a targyi eszkozok azaz gépeket
berendezéseket 3 évente elég leltarozni, de a kimutatast
folyamatosan vezetni

A koveteléseket-kotelezettségeket a nyilvantartasokkal valo
egybevetessel partnerekkel tortend visszaigazolasokkal leltarozzuk.

Pénzeszkozoket szamolassal ill. a banki kimutatasokkal vald
egybevetessel leltarozzuk.

Ki végzi a leltarozast? Leltarfelelosség!




Ertékelési szabalyok:

A konyvekben szerepld eszkozoknek és forrasoknak meghatarozott
ertéken kell szerepelniUk. Ezeket az eértékelési eloirasok is
szabalyozottak.

A targyi eszkozok értéke: beszerzési ar — elszamolt értékcsokkenés

« Az eszkozok nem szerepelhetnek a piaci értéknél magasabb
érteken (ha tartos az értékvesztés). Terven feluli
értéekcsokkenéssel ill.  készlet értékvesztéssel kell ezt
megvalodsitani

Készletek értéke: valasztott modszerrel, lehet FIFO, vagy atlagar.

Kovetelések-kotelezettségek a konyv szerinti ill. visszaigazolt értéken.
A késedelmes kovetelésekre ha szukséges értékvesztést kell
elszamolni.




Megorzési kotelezettség

A beszamolot, és az azt alatamaszto leltart, értékelést, fé6konyvi
Kivonatot olvashatd formaban legalabb 8 évig kell 6rizni.

A konyvviteli elszamolast kozvetlenul és kozvetetten alatamaszto

szamviteli bizonylatot legalabb 8 évig kell olvashaté formaban
megorizni.

NAV megorzési, illetve ellenérzési hataridé a beszamold
leadasat kovet6 5 év



A pénzkezelés szabalyozasa:

* apénzkezelési szabalyzatban rendelkezni kell:
pénzforgalom lebonyolitasanak rendjérél,
a pénzkezelés személyi és targyi feltételeirdl,
a pénzkezelés felel6ssegeral,
a készpenz és a bankszamlan tartott pénzeszkozok kozotti
pénzmozgasrol,
a készpeénzmozgasok jogcimeirdl,
a napi keszpénz zaro allomany maximalis mértéekeral
az ellendrzeés és penzszallitas szabalyairal.




A beszamolok formai

Eves beszamol6 és lizleti jelentés

Ha a kovetkez6 harom mutatoszambodl kettd meghaladja az alabbi
hatarertéket:

 merlegf6osszeg az 1200 millid Ft-ot;
e az eves netto arbevétel a 2400 millié Ft-ot;
» az Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f6t

egyeb esetben
Egyszerisitett éves beszamolo

vallalatcsoportoknal
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé




Beszamolo részei

Eves beszamolo: merlegbdl, eredmeény kimutatasbol, kiegeszito
melléekletbdl, es uzleti jelentésbdl all.

Egyszeriisitett éves beszamolé: mérlegbol, eredmény
kimutatasbol és kiegészitdo melléekletbol all.

A mérleg adott idépontra (a fordulénapra) mutatja a vallalkozas
vagyonat pénzugyi helyzetet

Az eredmény kimutatas az adott Uzleti év teljesitményét
mutatja,

és hogy mindezt jobban megértsuk ott a kiegészitdo melléklet!




Merleg

A mérleg ugyanannak a vagyonnak a kétoldali kimutatasa egy
adott idépontban a fordulénapon!

Az eszkozoldal mutatja mi felett rendelkezem, a forrasoldal pedig
azt, hogy ennek a vagyonnak mi a forrasa, azaz az enyém (sajat
forras) vagy idegen forrasok biztositjak szamomra.

Az eszkozoket csoportositjuk a rendeltetésik szerint: befektetett
eszkozok, melyek egy évnél hosszabb ideig szolgaljak a
tevékenységet

és forgo eszkozok melyek a készletek és a tevékenységet nem
tartosan szolgalo kovetelesek és ertekpapirok és a pénzeszkozok.

Aktiv idobeli elhatarolasok: mérleg forduldnap elétt kifizetett
elszamolt de a forduldénap utani id6szakot érint6 tételek




"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése

Elozo év

Elozo
év(ek)
modosi-
tasai

Targyév

b

d

Befektetett eszkozok

IMMATERIALIS JAVAK

0

0

TARGYI ESZKOZOK

82000

89000

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2000

2000

Forgoeszkozok

107000

110500

KESZLETEK

42000

29000

KOVETELESEK

24000

23000

ERTEKPAPIROK

0

30500

PENZESZKOZOK

41000

28000

Aktiv idobeli elhatarolasok

1500

2000

Eszkozok osszesen

192500

203500




Meérleg

Forrasként a sajat t6ket,a céltartalékokat,a kotelezettseégeket és a
passziv idObeli elhatarolasokat kell szerepeltetni.

Sajat toke: amelyet a tulajdonos bocsatott a vallalkozas részére
vagy az adozott eredmenybdl hagyott a vallalkozonal.

Céltartalék: esetleges v. biztosan bekovetkezd kotelezettségre
képezzuk az adozott eredmény terhére.

Kotelezettségek: szallitasi, vallalkozasi és egyeb szerz6désekbdl
eredd pénzben kifejezett elismert tartozasok adokotelezettségek stb.

Passziv idobeli elhatarolasok: mérleg-fordulonap el6tti idoészakot
terneld, de kés6bb kerul szamlazasra ,valamint a befolyt de
kovetkez0 idOszakot illetd bevételt.




"A'" MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Elozo
év(ek)
modosi
-tasai

c d

A tétel megnevezése E16z06 év Targyév

Sajat toke 110500 123500

JEGYZETT TOKE 50

JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0

TOKETARTALEK 0

EREDMENYTARTALEK 100450

LEKOTOTT TARTALEK 10000

ERTEKELESI TARTALEK 0
Céltartalékok 0

Kotelezettségek 73000
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2000

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 76000 71000

Passziv idobeli elhatarolasok 6000 7000

Forrasok osszesen 192500 203500




Eredmény-kimutatas

Ertékesités netté arbevétele: ami a termékértékesitésbol és
szolgaltatasnyujtasbol szarmazik + Tb tamogatas (afa nélkul)

Egyéb bevételek: ami nem értékesités nettd arbevétele pl. az
utdlagosan kapott engedmeények, targyi eszkozertékesités bevétele

Anyagjellegu raforditasok: az eladott aruk beszerzési értéke
(ELABE), anyagjellegi koltségek, igénybe vett szolgaltatasok

Személyi jellegi raforditasok: munkabér és jarulékai, egyéb
személyi kifizetések (béren kivuli juttatasok, betegszab., bejaras stb.)

Ertékcsékkenési__leirés: az immaterialis javak és targyi eszkozok
elszamolt ertékcsokkenése (a szabalyozott modon)

Egyéb raforditasok: azok a raforditasok amelyek nem az értékesités
nettd arbevételével kapcsolatosan merulnek fel (pl. tamogatasok)

Uzemi tevékenység eredménye: A fétevékenységhez kapcsolddo
beveételek és raforditasok kulonbozete




Eredmény-kimutatas

Pénzugyi miveletek bevétele: Kapott osztalék, részesedés, kapott
kamat, arfolyam nyereség

Pénzugyi miveletek raforditasai: fizetett kamatok,
arfolyamveszteségek

Szokasos vallalkozasi eredmény: Uzemi eredmény+pénziigyi
eredmeény

Adozas elotti eredmény: eredmeényt noveld, csokkentd tételek
szambavetele

Adofizetési kotelezettség: a tarsasagi nyereségado

Adozott eredmeény: Adozas el6tti — tarsasagi ado




A tétel megnevezése

Elozo év

Targyév

C

(¢

Ertékesités nettd arbevétele

638650

708300

Egyéb bevételek

11000

17000

Anyagjellegii raforditasok

566000

635000

Személyi jellegu raforditasok

52000

52000

Ertékcsokkenési leiras

6800

6600

Egyéb raforditasok

3000

7000

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

21850

24700

Pénziigyi miiveletek bevételei

7500

15000

Pénziigyi miiveletek raforditasai

2800

3700

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

4700

11300

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A%B)

26550

36000

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xC1D)

26550

36000

Adodfizetési kotelezettség

2100

3000

ADOZOTT EREDMENY (E-XII)

24450

33000

24450

13000




Kiegészito melleklet

A merleg és eredmeény-kimutatas adataibol kulonféle a vagyoni
helyzetre, a pénzugyi helyzetre és a jovedelmi helyzetre,
hatékonysagra vonatkozo mutatészamokat lehet képezni. Ezeket a
kiegészitd mellekletben kell bemutatni.

A kiegészitdo mellékletben mindent be kell mutatni ami a beszamolo
adatainak a megeértésehez szukséges!

Mindazt amelyek a megbizhaté és valés bemutatashoz a
tulajdonosok, a befektetdk,a hitelezOk szamara a mérlegben és
eredmeny-kimutatasban szereplOkon tulmenden szuksegesek

és amit a torvény kotelezéen eldir. (Ertékelési elvek,
értéekcsokkenés, ot évnel hosszabb lejaratu kotelezettségek, stb.)




Ellenorzési, elfogadasi és kozzétételi kotelezettséeg

« A vezetés altal oOsszeallitott beszamolét ahol szukseges
konyvvizsgaloval ellendriztetni kell. (300 millid Ft/év arbeveétel
felett)

« A vezetés altal osszeallitott beszamolot a konyvvizsgaloi jelentéssel
egyutt a taggyulés elé kell terjeszteni elfogadasra.

« A taggydlés altal jovahagyott beszamoldét a céginformacios
szolgalaton keresztul kozzé kell tenni legkés6bb targyevet kovetd
majus 31-ig.




Pénziigyi mutatoszamok




Pénzigyi mutatoszamok

Arbevétel-aranyos jovedelmezoség = Adozas el6tti eredmény / nettd arbevétel

A jovedelmezdség mérésének egyik leggyakrabban hasznalt mutatoja, azt mutatja, hogy az
adozott eredmény a sajat toke novekedesehez milyen mértékben képes hozzajarulni. A mutatod
sok esetben szoros kapcsolatban van a vallalkozas vezetdinek érdekeltségi rendszerével.
Nemzetkozi gyakorlatban is ismert €s hasznalt mutatd (ROE).

**k*k

Atlagos fedezeti hanyad = Fedezeti 6sszeg / Ertékesités netto arbevétele

Az adott vallalkozason beliil feltétlentil vizsgalanddé mutato, fejloddes esetén a mutato
folyamatosan emelkedo tendencidja kedvezd. A kedvez6 mértekii fedezeti hanyad sajnos nem
feltétleniil jar egyiitt a kedvezd mértékii arbevétel-aranyos jovedelmezdséggel (ennek oka a
magas kozvetett koltségekben €s esetleg az egyeb raforditasok magas 6sszegeében keresendo).

*k*k

Befektetett eszkozok fedezettsége = Sajat tOke / Befektetett eszk6zok

Azt mutatja, hogy az 0sszes befektetett eszkozt milyen aranyban finanszirozza a sajat toke.
Kedvez0, ha a mutatdé minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrdsok egyre nagyobb
hanyadat finanszirozzak a befektetett eszk6zoknek.

**k*k



Pénzigyi mutatoszamok

Készletek fordulatszama = Ertékesités nettod arbevétele / Készletek

Azt jelzi, hogy a készletek (zaro) hanyszor tériilnek meg a nett6 arbevételben (a mutato
szamithato atlagos készlet alapjan is). A mutato €rtékelésénél a min€l magasabb értek jelzi a
kedvezo tendenciat.

Sajat téke aranya = Sajat téke / Osszes forras

A sajat tOke részesedesét mutatja az Osszes forrasok kozott. Célszerli, a mutatd értékeleséhez a
sajat toke szerkezetét is megvizsgalni. A mutato €rtelmezhetd ugy is, hogy -
mérlegf60sszegrol 1évén szo - a vallalkozas eszkozeit milyen aranyban finanszirozza a sajat
toke.

A toke jovedelmezosége = Adozott eredmény / Sajat tOke

Azt jelzi, hogy az egységnyi lekotott sajat toke mekkora adozott eredményt hoz a vallalkozas
szamara. A mutatd novekvo tendencidja kedvezd. Ertekelésnél a sajat toke szerkezetét,
elemeinek befolydsolo szerepét, valamint az eredményelemzest is célszerti figyelembe venni.




Pénziigyli mutatoszamok

Likviditasi mutaté = Forgoeszkozok / Kotelezettségek

A teljes forgdeszkoz allomany egylittes 0sszegét viszonyitja a hosszu €s rovidlejarata
kotelezettségekhez. A vallalkozas fizetOképességét altalanosan jellemz6 mutato.

*k*x

Rovid tavu likviditas I. = Forgdeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek

Arrol tajékoztat, hogy a kiilonboz6 likviditasi fokozatu eszk6zok 0sszege hany szazalékat
fedezi a rovid tavu kotelezettségnek. A vallalkozas pénziigyi helyzetének pontos
megitelesehez a forgoeszkozok strukturajat a likviditds merteke szempontjabol is sziikséges
vizsgalni.




Pénzigyi mutatoszamok

Rovid tavu likviditas II. =
(Forgoeszkozok - Készletek) / Rovid lejarata kotelezettségek

A mutato a forgoeszkozok készletek nelkiili aranyat mutatja a rovid tava kotelezettsegekhez.
A forgbdeszkozokon beliil ugyanis a keszletek elemei tartalmazhatnak bizonytalan, a
rovidlejarata kotelezettségek kozvetlen fedezeteként szoba nem vehetd 6sszeget.

*k*x

Gyorsrata mutato = Likvid pénzeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek

A teljes mobil pénzeszk6zok aranyat mutatja a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitva.
Ez lenyegében arrol tajekoztat, hogy a rovid lejarati kotelezettseégek mekkora hanyadara nyu;t
fedezetet a likvid pénzeszkoz. A vallalat szamara az a kedvez0, ha ez az arany egyre novekvo,
ami az azonnali fizetOképesseg javulasat jelzi.

http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok#ixzz2knQqT ZUx




Személyi jellegu koltségek,

Gyogyszertari személyzeti és bérpolitika




A gyogyszertari vallalkozas kiadasi szerkezete

Fobb gyogyszertari kiadasok

Arubeszerzés / lN

értékesitési céllal

(ELfBE)

gyogyszer (+tapszer)
GYSE
egyeb termék

Anyagkéllségc\ek, pl.

vizdij
aramdij
Uzemanyag
munkaruha
nyomtatvany

Személyi jellegl

szakkonyyv, folyoirat

SzolgéltItésok, pl.

posta, telefon, internet
konyveld
ugyved
konyvvizsgalat
rendszerfelluigyelet
bérleti dij
javitas, karbantartas
biztositasok (vagyon,
felel6sseég stb.)

kifizetfsek, pl.

bérek + jarulékok +
juttatasok

Adozasi
kotelezettségek




Koltseghatékonysag mérése, mutatok tartalma

Koltségszint: adott koltséget, koltségcsoportot az arbevetel
szazalekaban adjuk meg

koltség
Koltségszint x 100
arbevétel

Koltségszerkezet, koltségosszetétel: a koltség sulyat mutatja az
osszes koltsegen beliil




Koltsegek megoszlasa egy adott gyogyszertarban

100 egység netto
arbevételre

Személyi koltségek
bér+jarulék 14,64
béren kiviili juttatas

Mikodtetési koltségek

Biztositas 0,02

Bank koltség 0,23

Ep.kartya koltség 0,03
Konyvelés/konyvvizsgalat 0,28
Rendszergazda 0,19

Aram + Viz + Gaz + Hull. 0,23

Kommunikacio 0,14

Nyomtatvany, tisztitdszer| 0,10

Marketing 0,09

Oktatas 0,06

Ertékesokkenés 0,11
Ipariizési ado 0,23
Osszesen 97,25




Személyi jellegu koltségek osszetevoi

e Alapbér (minimalber, garantalt bérminimum)

e Potlékok (forgalmi juttatas, ligyelet, szombat-
vasarnapi potlek, talora)
Munkaba jaras koltsegeinek téritése (bérlet 86-
100%-a, szgk. 9-15 Ft/km, albérleti tamogatas)
Béren Kiviili juttatasok (Szép kartya)
Egyes meghatarozott juttatasok (Etkezési utalvany,
Onkéntes pénztari timogatas, Helyi utazasi bérlet,
Béren kiviili juttatasok torvényi korlatot meghalado
része

adok / jarulékok

adomentes juttatasok




Adok, jarulékok

Bér
« Szoc. hozzajarulasi ado (27% — 22% — 19,5%->17.5%)
« SZJA

.Béren kivuli juttatasok (max. 450 ezer Ft/év)
. Szep kartya
o Ado mértéke Nx1,18 x 15% + Nx1,18x14% = 34,22%

-Egyes meghatarozott juttatasok
Etkezési utalvany, Onkéntes Pénztari hozzajarulas, Helyi
utazasi bérlet, Béren Kivuli juttatasok torvenyi korlatot
meghalado része
Reprezentacio, uzleti ajandek
Ado mértéke munkabérnek megfeleléen




Munkaviszonyhoz kapcsolodo szerzodések

Munkaviszony jellemzdi:

A munkaszerzodés alanyai: munkaltato-munkavallalé, a felek
ala-folérendeltségi viszonyban allnak egymassal.

A munkavallal6 munkakor ellatasara szerzodik, amelyet pontosan a
munkakori leirasa tartalmaz

A munkavallalo személyesen koteles munkat veégezni, a munkaltato
utasitasa és ellenorzése mellett.

A munkavallal6 anyagi felel0ssége korlatozott.

Szabalyozas: Munka Torvénykonyve




A munkaszerzodés tartalmi elemei

A munkaszerzodést a hatalyba 1épését megelozéen kotelezo irasba foglalni, melyben
az atadas tényét is rogziteni sziikséges.

A munkaszerzodésnek tartalmaznia kell

- felek megnevezését

* munkaviszony kezdetét (fontos a jogfolytonossag clismerése, a korabbi
munkaszerzodésben 1év6 1dopont nem modosithatd)

* munkaltatoi jogkor gyakorlojat (munkavallalo szempontjabol rendkiviil
fontos a munkaltatdi jogkor gyakorlojanak az ismerete.)

* munkakort (a részletes munkakori leirast mellékletként)

 munkabért, az elszamolas modjat, kifizetés napjat,

* alapbéren feliili kotelezo potlékokat, a szamitas modjat

» munkaviszony tartalmat (hatarozott, hatarozatlan ido, probaido)

* munkaidot (munkaid6 keret, teljes, vagy részmunkaido, kotetlen munkaido)

» szabadsag mértékét, a kiadas szabalyait




A munkaszerzodésben rogzitheto

» a munkavégzés helye
* a munkaidd beosztas fobb mutatoit (allanddé miiszak, készenlét, ligyelet)
» cafeteria-t, egyéb szocialis juttatasok koré

« a fegyelmi biintetéssel jard cselekmények kore

* a hatranyos jogkovetkezmények kilatasba helyezése
* a kartéritési kotelezettség modja, meérteke

* a leltar- és/vagy pénztarhiany felelosseg

* az lizleti titkok megtartdsanak kotelezettsége

* felmondasi id6 megallapitasanak szabalyai







1. Az alabbiakban ,,A” gyo6gyszertar 2011-2014 évi pénziigyi adatali
lathatok. Milyen Kkovetkeztetést vonhatsz le a gyogyszertar
miikodésérol? Milyen okok lehetnek az egyes szamsorok mogott?

Forgalom alakulasa

Finanszirozas, miikodés stabilitasa

Sajat és idegen toke szerepe

Nagykereskedoi kapcsolat (atlagos fiz. hatarido, engedmény)
Személyi juttatasok

tizemi tevékenység eredménye




A" gyogyszertar pénzugyi adatai 2011-2014 évben ezer forintban

2011

2012

2013

2014

befektetett eszk6zok

8 982

9 708

9478

9 592

forgdeszk6zok

39 869

30 533

24 522

25 520

készletek

15 879

15 261

14 780

13 504

kovetelések

7 956

8 057

4 657

4 144

ebbdl vevok

6 307

5759

4 005

4 023

pénzeszk6zok

16 034

7 215

5 085

7872

Eszk6zok 6sszesen

48 955

40 376

34 190

36 121

Sajat toke

29 736

31 007

26 008

24 008

Kotelezettségek

19 219

9 369

8 182

11 956

rovid lej.

19 219

9 369

8 158

11 956

Ebbdél szalliték

9461

7 632

1836

4 628

Ebbdl tulajdonosok

8823

1 500

5795

5092

2011

2012

2013

2014

Nettd arbevétel

281 342

233 138

224 785

223 103

ELABE

236 377

198 420

190 240

189 070

atlagos létszam

19,0%

17,5%

18,2%

18,0%

1 fore eso6 szem.juttatas/ho

Uzemi tev. Eredméye

igénybe vett szolgaltatasok




Pénziigyi mutatoszamok

Tokeszerkezeti mutatok

Sajat toke aranya = Sajat téke / Osszes forras 25% felett

A sajat toke részesedését mutatja az osszes forrasok kozott. Célszerii, a mutaté
értékeléséhez a sajat toke szerkezetét is megvizsgalni. A mutato értelmezhet6 ugy Iis,
hogy - mérlegfoosszegrol lévén szé - a vallalkozas eszkozeit milyen aranyban
finanszirozza a sajat toke

Sajat toke novekedése = Sajat toke / Jegyzett toke 100% felett
Kedvezd, ha a mutato6 értéke 1-nél nagyobb. Az 1-nél kisebb mutaté a tokevesztésre
utal, amely ha tartossa valik, problémakat vetit elore.

Eladésodottsag mértéke = Kotelezettségek / Sajat toke 1 alatti érték
A vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a sajat forrasok

a kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Torekedni kell, hogy a mutaté tartésan
(joval) 1 alatti értéket érjen el.




Pénziigyi mutatoszamok

Likviditasi mutatok
Rovid tavua likviditas |. = Forgoéeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek

1.5 felett
Arrdl tajékoztat, hogy a Kiilonbo6zo likviditasi fokozatu eszkozok Osszege hany
szazalékat fedezi a rovid tava Kkotelezettségnek. A vallalkozas pénziigyi
helyzetének pontos megitéléséhez a forgoeszkozok strukturajat a likviditas
mértéke szempontjabdl is sziikséges vizsgalni.

Rovid tava likviditas Il1. = (Forgoeszkozok - Készletek) / Rovid lejarata
kotelezettségek
0,7 felett
Gyorsrata mutato = Likvid pénzeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek
egyre novekvo

A teljes mobil pénzeszkozok aranyat mutatja a rovid lejaratu kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez 1ényegében arrol tajékoztat, hogy a rovid lejarata kotelezettségek
mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A vallalat szamara az a
kedvez6, ha ez az arany egyre novekvo, ami az azonnali fizetoképesség javulasat
jelzi.




Pénziigyi mutatoszamok

Jovedelmezoségi mutatok

A sajat toke jovedelmezosége = Adozott eredmény / Sajat toke

A mutaté novekvé tendencidja kedvezé. Ertékelésnél a sajat téke szerkezetét,
elemeinek befolyasolo szerepét, valamint az eredményelemzést is célszeri
figyelembe venni.

Arbevétel-aranyos jovedelmezdség = Adozott eredmény / Netto arbevétel

A jovedelmezoség mérésének egyik leggyakrabban hasznalt mutatéja, azt
mutatja, hogy az ad6zott eredmény a sajat toke novekedéséhez milyen mértékben
képes hozzajarulni. A mutaté sok esetben szoros kapcsolatban van a vallalkozas
vezetoinek érdekeltségi rendszerével. Nemzetkozi gyakorlatban is ismert és
hasznalt mutaté (ROE).

Arbevétel-aranyos adézas elétti eredmény = Adézaselotti eredmény / Netté
arbevétel
5% felett




Pénziigyi mutatoszamok

Eszkozaranyos jovedelmezoség = Adodzas elotti eredmény / Eszkozok 6sszesen
Azt mutatja, hogy az eszkozok jovedelemtermelé képessége az adott idészakban
mekkora, fejlédés esetén a mutaté folyamatosan emelkedé tendenciat mutat.
Nemzetkozi gyakorlatban is ismert és hasznalt mutaté (ROA).

Atlagos fedezeti hanyad = Fedezeti dsszeg / Ertékesités netto arbevétele

Az adott vallalkozason beliil feltétleniil vizsgalandé mutato6, fejlodés esetén a
mutaté folyamatosan emelked6 tendencidja kedvez6. A Kkedvezé mértékii
fedezeti hanyad sajnos nem feltétleniil jar egyiitt a kedvezé mértékii arbevétel-
aranyos jovedelmezoséggel (ennek oka a magas kozvetett koltségekben és
esetleg az egyéb raforditasok magas osszegében keresendd).




Pénziigyi mutatoszamok

Hatékonysagi mutatok

Készletek fordulatszama = Ertékesités netté arbevétele / Készletek

Azt jelzi, hogy a készletek (zaro) hanyszor tériilnek meg a netté arbevételben (a
mutaté szamithaté atlagos készlet alapjan is). A mutaté értékelésénél a minél
magasabb érték jelzi a kedvezo tendenciat.

El6 munka hatékonysaga = netté arbevétel / 1étszam
Azt mutatja, hogy 1 f6 mennyi nettoé arbevételt termel az adott idészak alatt

Személyi jellegii raforditas hatékonysaga = netté arbevétel / szem jellegi raforditas
A mutaté arrol tajékoztat, hogy 1 Ft személyi jellegii raforditas hany forint
arbevételt termel. A mutaté novekedése az él6 munka hatékonysagat jelzi. Fontos
ezen mutatok mas, konkurensekhez, illetve a hasonlé tevékenységet folytaté mas
vallalkozasok atlagahoz valo osszehasonlitas.




Esettanulmany human eroforras |. /munkaszerzodés/

Pénteken, délutan allasinterjun veszel részt egy kozepes forgalmu Kis varosi
gyogyszertarban. Tetszik a kornyezet, latszik, hogy sziikség van rad, joé fej a
fonok, 300 ezer forint nettot kinal, hétfon kezdhetsz. Elfogadod az ajanlatot,
kezet fogtok, viszlat, hétfon reggel 8 érakor.

Szabalyos-e az alkalmazasod?

Mennyi lesz az alapbéred?

Hogy jon ki a netté 300 ezer forint?

Lesz-e cafeteria juttatasod?

Mennyi a munkaid6d?

Milyen a tényleges munkakorod?

Hogyan kapod a fizetésed?

Milyen idore szol a szerzédésed?

Milyen felel6sségi viszonyod? (leltar, pénzkezelés)
Milyen feltételekkel sztinhet meg a munkaviszonyod?




Esettanulmany human eroforras I1.
Egy gyogyszerész munkabére a kovetkezok:

alapbér (teljes munkaidore) 2586 Ft/ora 450 000 Ft
mozgobér

forgalmi savok szerint aranyosan atlag (+10-15%)

potlékok

szombat (5 ora) min. +50% 6 500 — 15 000 Ft
tigyelet hétkoznap (4 6ra)  alap 50%-a

ligyelet vasarnap (14 ora)  alap 100%-a

Béren Kkiviili juttatas

SZEP kartya alap 8% 36 000 Ft
Eves béren Kiviili juttatas 432 000 Ft

Melyek a munkabér kotelezo elemei?
Hol kell ezeknek szerepelni?

Hogyan lehet ezeket modositani?
Melyek a nem kotelezo elemek?

Hol kell ezeknek szerepelni?

Hogyan lehet ezeket modositani?




Mennyi a nett6 bére, €és mennyi a munkaltatd dsszes bérkoltsége?

Havi brutté munkabér 471 000 Ft

Havi netto munkabér  brutto kb 66%-a 307 000 Ft

Havi nettd béren kiviili 36 000 Ft

Havi nett6 6sszesen 342 000 Ft

Havi bérkoltség 6sszesen  bruttdo + 19 % (17,5%) 560 000 Ft
Havi béren kiviili koltség  nettd + kb.35-40% 48 600 Ft
Havi 0sszes személyes Kkoltség 608 600 Ft

Egy atlagos 18,5%-0s arbevételre vetitett arrés mellett mennyi forgalom
sziikseges az osszes személyi koltség kitermelesehez?

Atlagos arrés (nettd bevételre 18,5%) 1 000 000 Ft 185 000 Ft




