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1. HELYZETERTEKELES
1.1. A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK BEMUTATASA

A lemorzsol6das, a korai iskolaelhagyas, az alacsony iskolai végzetiség, az ifjisagi munkanélkiliség
probléméja az ezredforduld o6ta a korabbinal is nagyobb hangsullyal szerepel a nemzetkézi
elemzésekben, a nemzeti szintli és szupranacionalis szakpolitikai anyagokban.

A korai iskolaelhagyas mutat6ja azért novekvé fontossagt, mert egy olyan réteg nagysagat becstli
meg, akiknél kockazatos, hogy a munkaerdpiaci és tarsadalmi integracijuk egyaltalan megtorténik, és
nagy — novekvb — eséllyel maradnak egész életiik sordn a tarsadalom peremén, szocialis elldtasra
szorulva. Ez mind az egyének, mind a tarsadalom egésze szamara rendkivil hatrényos, igy e mutaték
javitésaban mindenki érdekelt. Azok az orszagok ugyanis, ahol a lakosség viszonylag nagyobb
hanyada alacsonyan képzett és Kiszorul a munkaer8piacrol, vagy csak alacsony hozzaadott érték
munkat végez, kevésbé versenyképesek, versenyképességi rangsorban fokozatosan lemaradnak,
gazdasagi ntvekedésik trendszertien alacsonyabb lesz. Széles rétegek maradnak munka nélkal,
akiknek eltartdasa a szocidlis ellatérendszert, az allami koltsegvetést jelentésen megterheli, s ez
tovébbi korlatot jelent a beruhdzasok, a gazdasagi novekedés szamara.

A korai iskolaelhagyas gazdasagi és tarsadalmi koltségei sokszorosan meghaladjak a kdzvetlen,
peldaul jarulekokban jelentkez6 koitségeket. A tarsadalom peremén élok egészségi 4llapota
lényegesen rosszabb az atlagnal, Igy a szamukra biztosftott egészségiigyi szolgaltatas atlagon feliili
forrast igényel. A blinbzés ugyancsak jéval magasabb az alacsony iskolazottsagq, szegény,
peremhelyzetli tarsadalmi csoportokban, amely szintén jelentés allami tobbletforrast foglal le. A
szegénység és a peremhelyzet rdaddsul makacsul Gjratermel6dik, sokszor bévitetten Ujratermeive a
térsadalmi problémakat és magét e tarsadalmi réteget. Igy egy orszag egy negatlv spiralba is ker(lhet,
ha a fenti folyamat megéllitisa érdekében nem mozgdsitanak koherens stratégia alapjan hatékony,
jelentds erdforrasokat, komplex, szektorkézi szakpolitikai intézkedésekkel.

Hazankban a rendszervéltds o6ta végbement térsadalmi, gazdasagi és politikai véltozasok
kovetkeztében atalakult a tarsadalom strukturaja; a megnbéit tarsadalmi egyenibtlenségek hatésa, az
oktatas mellett egyéb teriileteken is érezhetb. A rendszervaltds utdn a valtozé oktatdsi rendszerben

megindult a szakképzésben a mai napig tarté atalakulds.

Oktatasi rendszeriink jellemzdje, hogy az iskolarendszer szelektlv hatasokkal bir, és bizonyos rétegek
szamara diszkriminativ jellegl. Ez a m(kodés egyrészrél segiti ugyan a stabil szociodkondmiai
statuszl tanul6k tovabbtanulasat, masrészrél viszont (a lemorzsolédast megengedve) konzervélhatja
az ebbdl fakadé tarsadalmi kiilonbségeket. A csaladi hattér, a sz0iék képzettsége, aktivitasa, a csaldd
jovedeime jelentds mértékben meghatdrozza a gyermekek iskolai eredményességét. A csaladbol
hozott hatranyokat a magyar kdzoktatas - ,a szelekt4l6 és homogenizal6 jellege” miatt - jelenleg nem
tudja kompenzalni, s6t, esetenként fel is erésiti azt'. Az Orszagos Kompetenciamérések alapjdn a
gyerekek 4,9%-a — minden 20. gyerek — tartozik az -elégtelen szOvegértés”, egyértelmtien
funkcionalis analfabétanak tekintheté gyermekek csoportiaba. Az iskola hatranycstkkentt szerepének
hiényat 6l jelzi, hogy minden tizedik (9,9%) hatranyos helyzetii, s minden 6tsdik (20,1%) halmozottan
hatranyos helyzetl tanul6 elégtelen szovegértésli (matematikabdl még kedvezétienebbek az
eredmények). A funkciondlisan analfabéta didkok kevésbé tovabbképezhetbek, igy késbbbi
munkavallalasukra, ezaltal 5nallé szacidlis életképességiikre is csekélyebb esély lesz. Az “elitképzés”
gyakorlata sok esetben a teljesitmények fokozéséra iranyul, mig az ellentéte a teljesitmények
csbkkenéséhez, visszatartaséhoz vezethet. E folyamat megforditisa érdekében arra kell torekedni,
hogy csbdkkenjen az iskola intézményének kontraszelektiv hatismechanizmusa, azaz ne
novekedjen az instabil statuszi tarsadalmi rétegek, csoportok tanulési tellesitményekben Is
mérhetS hitranya.

A kedvezbtlen kilatasokkal szemben elsébbséget kell kapnia a pedagégiai kultira és a pedagégiai
praxis formalasénak. Ennek nyilvanvalé kdvetkezményeként azzal is szamolnunk kell, hogy egyrészt a
hagyomanyos oktatas tartalmi, médszertani és szemléleti megujitasra szorul, masrészt - pedagdgiai
és szaktudoményos megfontolasok alapjan - a pedagbgusképzés és tovabbképzés tartalmi-
médszertani frissitésérdél sem mondhatunk le.

1 Nemzeti Fejlesztés 2030 - H/13094. szém( Orszaggynlési Hatdrozati Javasiat a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos
FeJlesziési és Teriiletfejlesztési Koncepciorél, 2013, november, hitp:/fwww.terport.hu/webfm_send/4204



Magyarorszag a lemorzsolodas, a korai iskolaelhagyas tekintetében killondsen veszélyeztetett. A
munkaerépiacon kivil rekedtek szama Eurbpéban itt az egyik legmagasabb, a szegénység aranya
magas és névekvd, a tarsadalmi szolidaritas alacsony szint. A nemzetkdzi dsszehasonlitas alapjan is
széls6ségesen erdsen hatdrozza meg a fiatalok teljesitményét tarsadalmi hatterOk egy szelektiv és
szegregald iskolarendszerben. Igy az alacsony iskolazottsag UjratermelSdési esélye magas.

A statisztikai adatok alapjan a foglalkoztatottsagot és a jovedelmet egyarant alapvetéen meghatarozza
a képzettségi szint. 2013. évben a 20-64 éves korosztélyra vetitve (Nemzeti Fejlesztés 2030, 2013) a
legfeliebb alapfoki végzettségliek minddssze 38,2%-a, a kbzépfoku végzetiségliek 63,6%-a, mig a
diplomasok 78,8%-a volt foglalkoztatott. A foglalkoztatottaknak mindéssze 6,4%-a, a
munkanélkiillieknek viszont tébb mint a fele (52,4%) volt szegény (KSH, 2014). A téméban fellelhet®
2011. évi mérési eredmények alapjan az adott évben a legfeljebb altalénos iskolai végzetiséggel
rendelkez6k 31,3%-a, a szakmunkas végzettségliek 13,7%-a, az érettségizettek 6,1%-a, mig a
diplomasok csupan 2,7%-a volt szegény.2

Az Eurdpai Unié stratégiai célja a foglalkoztatoftak aranydnak 75%-ra térténé névelése, és
ezzel egyidejlileg a foglalkoztathatésag javitdsa 2020-ig. Tekintettel arra, hogy a fentiek alapjan ez
utébbi szoros 8sszefiliggést mutat az iskolai végzettség szintiével, a képesitésekkel, ezért is iranyul az
Eurdpa 2020 stratégia 6t szémszer( célkitlizéseinek egyike az alacsony iskolai végzettségliek
aranyanak visszaszoritasara. A vonatkoz6 célkitlzés szerint az EU étlagaban az oktatést-képzést
kbzépfokil végzetiség/szakképzettség nélkiil elhagyd 18-24 évesek arényét a korosztalyban 10% ala

kell cstkkenteni.
A korai iskolaelhagyok aranynak ésszehasonlité diagramjat az EU éllamaiban a 18-24 éves
korosztaly tekintetében az 1. sz. mellékiet tartalmazza.

Ennek nyomén a magyar Kormény az Eurdpa 2020 stratégia céljainak hazai megvaldsitasat szolgald
Nemzeti Reform Programjéban azt véllalta, hogy a végzettség nélkili iskolaslhagyok aranyét az
évtized végére 10%-ra csokkenti. E mutatd tekintetében 2008-2010 kdz6tt a hazai iskolaelhagyas
mérséklédott, 2010 dta viszont az adatok trendszer(i emelkedést mutatnak.

A korai iskolaelhagySk ardnya dsszehasonlité tablazatat régionként a 18-24 éves koroszidly
tekintetében a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A vizsgalt csoport aranya a 18-24 éves korosztélyban 2013-ban 11,8%, majd 2014-ben 11,4%, 2015-
ben (ideiglenes adatok alapjan) 11,6% volt. Ugyanez a mutaté az Eur6pai Unié atlagaban 2003-t6!

folyamatosan csokken, (2015-ben 10,9% volt).

Régi6s bontasban arnyaltabb képet kapunk a lemorzsolodé didkok adatair6l. Az orszag régi6i kozll a
Kozép Magyarorszagi és a Nyugat-Dunéntli régidk azok, ahol az elmdlt években stabilan az elérni
kivant 10%-0s célérték alatt volt a korai iskolaelhagydk arénya. Ugyanakkor a Kézép-magyarorszégi
régi6 statisztikaibol kimutathatd, hogy bér jelenleg a lemorzsol6dé tanulék mutatéja az Uniés atlag
alatt van, az folyamatosan emelked6 tendenciat mutat. Erre valé tekintettel jelen projekt keretében
nagy hangsllyt szikséges fektetni a tovabbi mutatéromias megelézésére, a korai iskolaelhagyés

minél nagyobb arany megsziintetéseére.

A korai iskolaelhagyas statisztikait tovabb arnyalja, hogy a kéznevelés k(lonb6zé iskolatfpusokra
vetitve nem egységes. A lemorzsolodas aranya a szakkdzépiskolaban a legmagasabb (korébban
szakiskola), kiilbndsen a 9. évfolyamon (17%). Ehhez képest az iskolat végzetiség nélkiil elhagyok
aranya a szakgimnaziumban (korabban szakkdzépiskolaban) és a gimnaziumban nagysagrendekkel

alacsonyabb (3. sz. melléklet).

A Budapesti Vendéglatoipari és Huméan Szakképzési Centrum (tovabbiakban: Szakképzési Centrum)
kedvezf helyzetben van elhelyezkedése (Kozép-magyarorszégi régi6) és az oktatott szakmak
tekintetében, hiszen azok orszagos és régids szinten is népszerlek. A beiskolazasi adatok (4. sz.
melléklet) és az iskolat végzettség nélkil elhagyok statisztikainak dsszehasonlitésabdl kiderdl, hogy a
Szakképzési Centrum profiljaba tartozé népszer(i szakmak esetében is megfigyelhets az a tendencia,
hogy az emelkedé beiskoldzési létszammal egyltt lineérisan emelkedik az iskolat végzettség nélkal

ethagyok szama.

A lemorzsolédas az elmdlt években felgyorsult. Korabban a centrum - elhelyezkedésének és
népszerliségének készonhetben — az orszégos atlag alatt volt, az elmalt években viszont az iskolét

2 Forras: Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégla, 2011



végzettség nelkiil elhagydk ardnya folyamatosan emelkedett. A 2016/17-es tanévben a lemorzsolédas
mar meghaladta az orszagos atlagot (5. sz. mellékiet).

1.2. A TAMOGATASI KERELEM INDDKOLTSAGA

1.2.1. A szakteriilet elemzése

Jelen Felhivas célia a végzettség nélkuli iskola elhagyok szamanak csSkkentése, a szakképzé
intézmények  kulcskompetencia-fejleszté  kapacitasainak megerésitése, az alapkészségek
fejlesztésére alkalmas eszkOzrendszer fejlesztése, a szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai
teljesitmény ndvelése az egész életen 4t tarté tanulasra valb képessé tétel érdekében dsszhangban a
Vegzettség nelkilli iskolaelhagyds elleni kdzéptavi stratégiaval, valamint az oktatdsra vonatkozd
2016. évi orszagspecifikus ajanlasokkal.

Az Eurépai Uni6 Oktatasi Tanacsa 2011-ben Ajanlést® fogadott el a korai iskolaelhagyss csokkentését
célz6 szakpolitikakrol. A tanacsi Ajénlés felhivia a tagallamok figyelmét arra, hogy azonositsk a korai
iskolaelhagyast eldidéz6 tarsadalmi és oktatdsi tényez6ket, folyamatosan figyeliék a leginkabb
veszélyeztetett célcsoportok tanulasi palyajat, épitsenek ki korai jelzbrendszert a végzetiség nelkoli
iskolaelhagyas megelézése céljabol, és doigozzanak ki specifikus beavatkozasokat azok szamara,
akik ezen beavatkozasok nélkal biztosan kimaradnanak az oktatasi rendszerb6!.

A vegzettség nélkiili iskolaelhagyés, az alacsony iskolai végzettségliek aranyanak csbkkentése a
versenyképesség és a foglalkoztatottsag javitdsa szempontjabdl alapveté kérdés. Az Eurbpai
Szakképzés-fejlesztési Kézpont (CEDEFOP)* 4ltal készittetett kézéptava munkaerdpiaci elérejelzés
szerint a 2010-2020 idszakban - az azt megel6z6 tiz év tendencidihoz hasonldan, bar annal kisebb
mértékben — tovabb ndvekszik a kereslet (24,6%-kal) a felséfokti (ISCED 5-6-0s szintll) iskolai
vegzettséggel rendelkez6k irant. Minimalisan (2,9%-kal) emelkedik az igény a k&zépfoka és
posztszekunder (ISCED 3-4) végzetitségliek irdnt; és jelentSsen (28,5%-kal) csokken a kézépfoki

végzettség nélkiliek (ISCED 0-2) iranti kereslet.

Az EU28 tagéllanak &tlagéban a korai iskolaelhagy4s aranya 2003. 6ta folyamatosan csokken.
Magyarorszag esetében — bér az uniés atlagnal jobbak voltak az eredményeink az elmdit években -
nem jellemezhetd egyenletesen cstkkent tendencidval a végzettség nélkoli iskolaelhagyas mértéke.
2010-2013. kozott romlottak az ardnyaink, majd a 2014. évi javulast kévetden a 2015. évi adat ismét
kismértékii emelkedést mutat, mikdzben uniés szinten javul a mutatd értéke.

Eurépa 2020 stratégia

Az Eurépai Uni6 oktataspolitikdjénak fontos része az a célkitizés, hogy uniés szinten 10% ala
cstkkenjen a korai iskolaelhagyéas arénya. Az Eurdpa 2020 stratégia az EU erre az évtizedre sz4lé
foglaikoztatdsi és névekedési stratégidja. A stratégidban hangsdlyt kap az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv névekedés, mert ennek révén orvosolhatok az eurépai gazdasag strukturalis hidanyossagai,
novelhetd a versenyképesség és a termelékenység, illetve lefektetheték a fenntarthatd szocialis
piacgazdasag alapjai. A Stratégia egyik f6 célkitlizése az iskolai végzettségre nézve, hogy a
lemorzsol6ddk aranyénak 10%-ra torténé cstkkentése révén egyrészt kezeli az iskolabél kimaradok
problémajat, masrészt a 30-34 éves korosztaly kérében 31-r61 2020-ig legalabb 40%-ra néveli a
felsdoktatasi végzettséggel rendelkez8k aranyat.

Magyarorszag Kormanya a 1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatérozattal fogadta el ,A Végzettség
nélkili iskolaelhagyas elleni kdzéptavi stratégiat’. A végzettség nélkiii iskolaelhagyas elleni
stratégia célrendszere a rendszer-, az intézményi és az egyéni szintl tényez6k szidmbavételén
alapulva kivanja a végzettség nélklili iskolaelhagyast megakadalyozni.

Az oktatéas és a képzés terén folytatott eur6pai egylttmikédés Gj prioritisal (2015/C 41 7104)

A korai iskolaelhagyas arénya 11,1%. Bér torténtek el6relépések, de tovabbra is tbb mint 4,4 milliéan
hagyjak oft koran az iskolat. A korai iskolaelhagyok mintegy 60%-a inaktiv vagy munkanékiili, ami
jellemz6en a tarsadalmi kirekeszt6dés magasabb kockézatéval és alacsonyabb polgari szerepvallalasi

hajlanddsaggal jar egylitt.

2 http: 8 g i ] i=0J:C: 1191: : U:p
4 http:/iwww.cedefop.europa.eu/E - Jprojects/fareca: kill-demand-and-supplyiskills-forecasts/main-
resuylis. aspx?CountrylD=31&case=LFBQ :




Valamennyi tagallam bevezetett a korai iskolaelhagyés csokkentését célzé intézkedéseket, de ezek
nem mindenhol allnak Ossze a 2011. évi EU Oktatdsi Tanacsa éltal megfogalmazott atfogé

stratégiakka vagy azokkal egyenérték(, tényalapu szakpolitikakka.
A korali iskolaslhagyas megel6zését célzo, iskolai alapl stratégiak részét kell, hogy képezzék

az egyttim(ikddésen alapulé megkodzelitések,

a sz016k aktlv részvételének Osztdnzése,

a kst érdekelt felekkel és a kbzosséggel vald partnerseég,

valamint a tanuldk joliétének elfsegliését s a szinvonalas Utmutatds és tanacsadas
tdmogatasat célzo intézkedések.

Az Oktatdsi és Képzési FigyelS 2016,

A korai iskolaelhagyok aranya 2015-ben az unios atlaghoz kdzeli 11,6% volt, de az unids atlagtél
eltérben nem csokkent az utébbi Gt évben. A korai iskolaelhagyék arénya régionként eltérs, a
legmagasabb lemorzsoloddsi arany az északkeleli orszagrészt, a szegénységgel leginkabb érintett

régiot jellemzi.

A nemzeti adatok alapjan a lemorzsol6dasi aranyok az iskolatipusoktol figgden is jelentbs eltéréseket
mutatnak: az Gsszes korai iskolaelhagyd 46,9%-a a szakiskoldkban, 33%-a a szakkézépiskolakban,
12,9%-a pedig a gimnaziumokban morzsol6dik le.5

Végzettség nélkiill iskolaelhagyas elleni kiizdelem cselekvési terv (2016.)°

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni stratégia Cselekvési Terve szakpolitikdk 6sszehangoldsaval
és komplex beavatkozasokkal kezeli a lemorzsolddds és az iskolaelhagyds szempontjabél
meghatarozé probléméakat. A Cselekvési Terv beavatkozési teriileteinek intézkedései
rendszerszintdi, intézményi szint(i és egyéni szintld beavatkozasokkal kivanja a lemorzsolédast
és a végzettség nélkiili iskolaelhagyast megakadalyozni. A beavatkozdsok magukba foglaljak a
helyi oktatdsszervezési helyzet elemzésén alapul6, deszegregaciot szolgalé preventiv programok
adaptéciojat. A Cselekvési Terv megvaldsitasa igényli a kapcsolédé szakpolitikdk (egészségligyi,
szocidlis és csaladigyi, tarsadalmi felzérkézasi, ifjiségpolitikal, szakképzési és felnditképzési
agazatok) fejlesztési céljainak és intézkedéseinek, valamint az oktataspolitikai beavatkozasoknak
integrald és kiegészith Osszehangolasat. A végzettség nélkiili iskolaelhagyds egy folyamat
eredménye, amely ellen prevencids, intervencios és kompenzacidés intézkedések meghozatalaval

lehet csak eredményes a kiizdelem.
A Cselekvési Terv ennek megfelelben 8 beavatkozasi teriiletet azonosit:

1. korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositésa, fejlesztése;
2. 4gazatktzi egylttmiikddés fejlesztése agazati, terlileti és helyi szinten;

3. helyi kdztsségi egylttm(ikddés fejlesztése, kreativ partnerség;

4, pedagbgusok;

5. korai gyermekkor, prevencio;

6. tartalmi kinalat, alternativ tanuiasi utak;

7. tAmogatd szakmai szolgéltatasok;

8. monitoring.

A beavatkozasi terliletek intézkedéseinek célcsoportja a 0-24 év kdzétti koroszidly. A beavatkozasi
teriiletek és hozzdjuk tartozd intézkedések azonositdsa a szakpolitikai és agazati szempontok,
valamint a problémak céicsoport és korosztdly-specifikus megoldasi lehetbségeinek maradéktalan

figyelembevételével torténik.
1.2.2. A tamogatasi kérelem sziikségességét alidtamaszté probléma bemutatdsa

A végzettség nélkali |skolaelhagyés hasonléan a korai iskolaelhagyashoz, jelentds negativ tarsadalmi
és gazdasagi hatésokkal jar. Az alacsony iskolai végzettségliek aranyanak cstkkentése, a legalabb
kezépfokl végzettséggel rendelkez8k aranyanak novelése a versenyképesség és a foglalkoztatottsag
javitasa szempontjabol is alapvett kérdés. EU-s szinten kedvezé tendencia mutatkozik az elmuilt
idészakban ezen a terlleten, ugyanakkor hazénkban ez a tendencia nem ennyire stabil és kedvez6.

5 Forras: hitos:/fec.e
5 Forrés: h hu/download IGaleOOOOIESL v% %ADsi-tery 201 9. pdf



Az iskolaelhagyas hattértényezbk sokrétiiek, de kérvonalazédni latszik, hogy a probléma forrésa az
iskolatél valé elidegenedés, a bizalomhiany é&s az idében érkezé segitség elmaradasa’.

Kutatasok szerint a lemorzsolodasnak elsédlegesen nem a kognitfv, értelmi képességek hianya az
oka, hanem a szociobkonomiai statuszkildnbségekbsl adoédé hatranyok nem elégséges
kompenzalasa. A betegség, gazdasagi tényez6k, a sz0lbk iskolai végzettsége, a nem megfeleléen
tmogatd csaladi hattér miatt nem tudnak ezen tanulék megfelelni az iskola &ltal tdmasztott
kdvetelményeknek, és a folyamatos sikertelenségb8l, kudarcokbél képtelenek kimozdulni.

A lemorzsoloddk viszonylag magas szédma sulyos problémaét jelent, killdnésen a szakiskoldkban.
Ahogy azt kutatasi eredmények is megergsitik, a magyar okiatasi rendszer rendkivil szelektivvé és
polarizéitta valt. A hatrényos helyzet( didkok nagyobb valészinlséggel kertilnek szakiskolakba,
amelyek nem képesek ellenstlyozni hatranyaikat. Ez jelentés lemorzsol6dasi aranyokat eredményez,
és ezéltal hozzajarul az egyenlétlenségek Ujratermelsdéséhez.®

A végzettség nelkiili iskolaethagyas az iskolai kudarcok, a lemorzsol6das gyakori kdvetkezményére,
az alacsony iskolazottsagra, tovabba ennek eredményeképpen a munkaerdpiacrél és a tarsadalombol
vald kirekesztbdés veszélyére iranyltia a figyelmet Mindezt az 6. sz. melléklet 1ablizata is
aldtdmasztja, hiszen a korai iskolaelhagyék tébb mint 35%-a munkanélkiili, és kdzel 10%-uk pedig

inaktiv.

A magyar szelektiv volta abban is megmutatkozik, hogy igen jelentések az iskolak kdz6tti koidnbségek
a tanuléi teljesitményekben. A nemzetkdzi mérések szerint bizonyos kompetenciateriileteken magas
az alulteljesiték aranya, és ez abbdl is fakad, hogy bizonyos iskoldk folyamatosan (jratermelik az
alapkészségeket és kulcskompetencidkat elsajatitani nem tudé tanuldkat.®

A kompetenciamerések (hazai és nemzetkdzi ©sszehasonlitdsok) eredményei Ilehetbséget
biztositanak arra, hogy a didkok teliesitményének idébeli valtozésait, tendencidit elemezhessiik.
Magyarorszagon nemzetkézi osszehasonlitasban is kiemelkedfen erSs az 6sszefiiggés a csaladi
hattér (a didkok szociélis és kulturalis kdriilményei) és a teljesitmény kozott. A mérések eredményei
jelzik, hogy a koznevelési rendszer milyen mértékben képes a didkok szocialis, kulturalis eredetd
kuionbdzbsegeit mersekelni, a szocidlis eredetl hatranyt kompenzdini, illetve az oktatas révén javitani
tarsadaimi felzarkézas lehetbségeit. Az orszdgos atlagokat elemezve elmondhaté, hogy valamennyi
évfolyam esetében a csalddihattér-index odsszefiiggésben van a didkok teljesitményével a mért
terleteken. Ez azt jelenti, hogy minél elény6sebb csaladi hattérrel rendelkezik a diak, atlagosan anndl
jobb eredményeket képes elérni a felmérésen (7. sz. mellékiet).

A korai iskolaelhagyas szempontjabo! hosszii tdvon elengedhetetlenil fontos azoknak az iskolaknak a
fejlesztése, ahonnan folyamatosan nagyobb arényban kerliinek ki az alulteljesité tanulok, Ezekben az
iskolékban a pedagégiai és a szervezeti kultira fejlesztése egyarant szilkséges. A lemorzsolédas, a
végzettség nélkali korai iskolaclhagyas csokkentését seglté aktlv pedagégiai beavatkozasok
sikerességét akadalyozza az integrélt nevelés bevezetésével kapcsolatos felkészliletlenség,
felkészitetlenseg, a fejlesztést segltd szolgaltatasok differencidlisaganak, elérhetéségének és

megfelelé hozzaférésének egyenittiensége.

A hatrényos helyzet kovetkeztében valésziniibben bekovetkez6 lemorzsolédas és a végzettség nélkiili
iskolaelhagyés megel6zése, megakadalyozasa, illetve korrekciéja szakmailag és moédszertanilag az
atlagosnal felkésziltebb, befogadébb, nyitottabb, rugalmasabb pedagégusokat, intézményi
kémyezetet és intézményvezetést kivan. Ezen pedagbgusok és vezetSk adekvat, minbségi és
eredményes szakmai tamogatasahoz felkészult, elkotelezeft, cselekvbképes, szakmailag elismert
szakemberek (szaktanacsadok, képzok, trénerek, szupervizorok, mentorok, stb.) biztositasara
(kivalasztasa, felkészitése, bevondsa) van sziikség. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokat
nagyobb arényban fogadd kéznevelési intézmények specifikus szakmai tdmogatasi funkcisinak,
igényeinek, formainak, tevékenységeinek és médszereinek azonositasa, illetve az ezek biztositasahoz
szilkséges szakemberek kivalasztasa, felkészitése, bevondsa célzott, tematikus kutatasok és

fejlesztések, illetve felkészitések révén biztosithaté."

7 végzettséget mindenkinek — QALL, Tempus Kozalapitvény, www.oktataskepzes.tka.hu; www.quall.tka.hu
® Forras: hifp:/fobservatory.org.huiwp-content/uploads/2015/11/Orszagjelentes_Refemnet 2014 Magyarorszag.pdf
® Forras: hitp://www kormany. hu/download/7/6a/e0000/E SL-Cselekv%C3%A9si-terv 20161109.pdf

™ Orsz4gos Kompetenciamérés 2015. Orsz&gos jelentés. Oktatési Hivatal, Kéznevelésl Mérési Ertékelési Osztély. Budapest

" Forrds: http;/www kormany.hw/download/7/6a/e0000/ESL-Cselekv%C3%A8siterv 20161109.pdf



1.2.3. Szakmapolitikal, jogi hattér

A VEKOP-8.6.3-16 A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése projekt megvaldsitésa
alapjaul szolgalé relevans, vonatkozé jogszabalyok az alébbiak:

Torvények

1992. évi XXXIII. térvény — a kdzalkalmazottak jogallasardl;

1895. évi LXVI. tbrvény a koziratokr6l, a kozlevéltérakrél és a maganlevéltari anyag
védelmérdl;

2000. évi C. torvény a szamvitelrsl;

2003. évi XCII. tbrvény az adozas rendjerdl;

2007. évi Cl. torvény a dontéselbkészitéshez szikséges adatok hozzaférhetdségének
biztositasarol;

2007. évi CXXVI. tbrvény az altaldnos forgalmi adordl;

2007. évi CLXXXI. térvény a kézpénzekbél nydjtott tdmogatésok atlathatosagardl;

2011. évi CLV. tOrvény a szakképzési hozzdjéruldsrél és a képzés fejlesztésének
tamogatasarél;

2011. évi CLXXXVIl. tbrvény a szakképzésril;

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél;

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol;

2011. évi CXII térvény az informécios dnrendelkezési jogré! és az informécidszabadségro!;
2013. évi V. térvény a Polgari Térvényksnyvr6l;

2013. évi L. torvény az allami és dnkormanyzati szervek elektronikus informaciébiztonségarél;
2013. évi LXXVIL. torvény a felnbttképzésrél;

2015. évi CXLIII. torvény a kdzbeszerzésekrol.

Korményrendeletek

100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatdnak kiadasarot;
27711997, (Xil. 22) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrél, a pedagégus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevék juttatasairdl és kedvezményeirdl;
243/2003. (XHI. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérsl;
335/2005. (XIl. 29.) Korm. rendelet a kdzfeladatot ellatd szervek iratkezelésének éltalénos
kévetelményeird!;

111/2010. (IV. 9.) Korm. rendelet a szakmai vizsga megszervezésére vonatkoz6 engedély
kiadasénak és a vizsgaszervezési tevékenység ellendrzésének részletes szabalyair6!;
110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasar6l, bevezetésérél és
alkalmazasardl;

150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet az Orszégos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési
Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl;

217/2012. (VIIl. 9.) Korm. rendelet az &llam 4dltal elismert szakképesitések szakmai
kovetelménymoduljairdl;

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kbznevelésrél sz6l6 torvény végrehajtasardl;
326/2013. (VIll. 30.) Korm. rendelet a pedagodgusok elSmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogéllasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol;

280/2011. (XH. 20.) Korm. rendelet a gyakoriati képzés koltségeinek a szakképzési
hozzéjarulas terhére torténd elszamolasanal figyelembe vehetd gyakorlati képzési normativak
meértékérdl és a csoOkkentt tétel szamitasarol;

368/2011. (Xli. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrél sz616 torvény végrehajtasardl;
314/2013. (VIIi. 28.) Korm. rendelet a szakképzési megéllapodasrol;

315/2013 (ViIl. 28.) Korm. rendelet a komplex szakmai vizsgéztatés dltalénos szabalyairo!;
326/2013. (Vill. 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elémeneteli rendszerérs! és a
kozalkalmazottak jogéllasardl szdlo 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben
torténdé végrehajtasarol;

562/2013. (Xll. 31.) Korm. rendelet a 2014/2015-0s tanévre vonatkozd szakmaszerkezeti
déntésrél és a 2014/2015-6s tanévben induld képzésekben szakiskolai tanuimanyi 6szténdijra
jogosité szakképesitésekrol, valamint egyes szakképzési &s feln6ttképzési targyd
kormanyrendeletek médositasardl.



272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idszakban az egyes eur6pai
unios alapokbdl szarmazé tdmogatasok felhasznaldsanak rendjerd;
252/2016. (VIll. 24.) Korm. rendelet a Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijrél;

Miniszteri rendeletek

4/2002. (ll. 26.) OM rendelet az iskolai rendszerli szakképzésben részt vevd tanuiok
juttatasairdl;

31/2004. (XI. 13.) OM rendelet az Orszégos szakéri6i, az Orszagos vizsgaztatasi, az
Orszagos szakmai szakért6i és az Orszdgos szakmai vizsgaelntki névjegyzékrsl, valamint a
szakert6i tevékenységrol; C

20/2012. (VIll. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(kodésérsl és a
kéznevelési intézmények névhasznélataré!;

48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrél, a pedagégiai-
szakmai szolgéltatasokat eliété intézményekrdl és a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokban
valb kbzremlkodés feltételeirl;

51/2012. (XIl. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasénak rendjérsl;
5/2013. (1. 18.) EMMI rendelet az emberi erbforrasok minisztere hataskérébe tartozé egyes
szakképesitések komplex szakmai vizsga szervezésére kijelslt intézményekrd|:

30/2016. (VIIl. 31.) NGM rendelet a szakképzési kerettantervekrdl.

Szakmai és vizsgakiivetelmények rendeletei

19/2012. (VIIl. 28.) HM rendelet a honvédelemért felelbs miniszter 4gazataba tartozéd
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeinek kiadasarol;

27/2012. (V. 27.) NGM rendelet a nemzetgazdasagi miniszter hataskorébe tartozod
szakképesitések szakmai és vizsgakdveteiményeirdl;

20/2013. (V. 28.) BM rendelet a beliigyminiszter agazatéba tartoz6 szakképesitések szakmai
és vizsgakovetelményeirdl, valamint egyes, szakmai és vizsgakévetelmények kiadasardl sz616
miniszteri rendeletek hatalyon kivill helyezésérdl;

27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi er6forasok minisztere agazataba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgaktvetelményeirél;

35/2016. (VIIl. 31.) NFM rendelet a nemzeti fejlesztési miniszter &gazataba tartozé
szakképesitések szakmai és vizsgaktvetelményeirtl,

56/2016. (VIIl. 19.) FM rendelet a foldmiivelésigyl miniszter hataskérébe tartoz6
szakképesltések szakmai és vizsgaktvetelményeirsl

1/2017. (I. 23.) MvM rendelet a Minisztereinbkséget vezet6 miniszter dgazataba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakbveteiményeirl.

Kormanyhatarozatok

L]

L

1040/2015. (ll. 10.) Korm. hatdrozat a ,Szakképzés a gazdasdg szolgalatdban” cimii
koncepciorél;

1011/2016. (1.20.) Korm. hatérozat a Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program
éves fejlesztési keretének megallapitasarol;

1018/2016. (I. 22.) Korm. hatérozat a 2014-2020 kbzotti programozasi id8szak uniés
forrasainak teljes korl felhasznalasa érdekében szlikséges intézkedésekrol;

1212/2016. (IV. 28.) Korm. hatérozat a 2014-2020 kozotti idészakban unids forrasbél
megvalositani tervezett kiemelt projektek elékészitettségérd| és a kapcsolddoé akcidtervrél;
1214/2010. (X. 12.) Korm. hatarozat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval megkétends
szakképzési céll keret-megéllapodas jovahagyasaré|;

1271/2016. (VI. 7.) Korm, hatérozat a 2014-2020 programozasi id8szakban az egyes europai
uniés alapokbdl szarmazé forrasok felhasznalasarol szo6ld negyedéves jelentésekrél és
rendszeres politikai vita kezdeményezésérél.

Kbzbsségi joganyagok

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december
17.) az Eurbpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alapra, a Kohézios Alapra,
az Eurépai Mezbgazdaségi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurbpai Tengertigyi és Hal4szati
Alapra vonatkoz6 kozds rendelkezések megallapitasardl, az Europai Regionalis Fejlesztési
Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurépai Tengeriigyi és
Halészati Alapra vonatkozd é&ltaldnos rendelkezések megallapitasardl és az 1083/2006/EK

tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérél;



e« A BIZOTTSAG 651/2014/EU RENDELETE (2014. junius 17.) a Szerzédés 107. és 108. cikke
alkalmazasaban bizonyos tdmogatasi kategéridknak a belsd piaccal Osszeegyeztethettivé

nyilvanitasarol;

« AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1304/2013/EU RENDELETE (2013. december
17-én) az Europai Szocidlis Alaprél és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil
helyezésérdl.

1.2.4. A tdmogatasi kérelem céljainak kapcsolédéisa a Széchenyi 2020 céljaihoz
A projekt dsszhangban 4ll az Eurbpa 2020 Stratégia céljaival és az ehhez készitett hazai Nemzeti

Reform Program célkitiizéseivel, kildndsen a 9. Integralt iranymutatassal (Az okiatasi és képzési
rendszerek teljesitményének javitdsa minden szinten, valamint a felsboktatasban részivevbk

szamdanak novelése®),

A hazai (Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid) és az unids (EU 2020 Stratégia,
valamint a Nemzeti Reform Programban rogzitett vallaldsok) fejlesztési sziikségletek és névekedési
lehetéségek alapjan a 2014-2020-as tervezési cikius atfogd nemzeti fejlesziési célja a fenntarthato,
magas hozzaadott érték(i termelésre és a foglalkoztatas bbvitésére epuls gazdasagi ndvekedés.

Ezen célok végrehajtdsat, a Partnerségi Megallapodas megvalosuldsét 7 db operativ program segiti
elé.

12| 4 hitp;/feur-lex.europa.eu/l exUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2010:0193:FIN:HU:PDF
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A VEKOP célrendszeréhez a kdvetkezd pontokon kapcsol6dik a tAmogatasi kérelem. Az oktatas és
képzes terlletén az Uni6 altal kijeldlt beruhdzési prioritésokat az Eurépai Szocidlis Alap (ESZA)
tdmogatja. E célt tamogathatjék a korai iskolaelhagyék szaménak csbkkentésére, az egész életen at
tarté tanulashoz valo hozzaférés bbvitésére és az oktatdsi és képzési rendszerek munkaerfpiaci

relevancigjanak javitdsara iranyuld intézkedések.

A fenti célok elérése érdekében a VEKOP egyebek mellett a kdvetkezs tertletekre iranyuld
konstrukcidkat tamogatja: foglalkoztatds nbvelését tdmogaté programok, a fiatal munkavalialok
foglalkoztatasénak segitése, oktatasi és képzési rendszerek fejlesztése.

A VEKOP célrendszeréhez kapcsolddva jelen tdmogatési kérelem altal megvalésitandé tevékenység
a VEKOP 8. szam(, Foglalkoztathatésagot szolglé programok cimii prioritasi tengelyéhez

kapcsolodik.

Jelen projektben a program hozzajérul a hétranyos helyzetli gyermekek oktatasi problémainak (pl.
iskolai lemorzsolédés) leklizdéséhez, a gazdasagi elvarasokhoz igazodé oktatasi rendszer
erfsitéséhez, a szakképzés fejlesztéséhez,

A felhivasban meghatarozott indikétorok teljesitésével a projekt hozzajarul a VEKOP Kozos és
programspecifikus kimeneti mutatéinak teljesitéséhez az alabbiak szerint:

A Szakképzeési Centrum vallalja a kompetencia-alapl képzésekhez készitett tananyagok alkaimazasat
célz6 képzéseken vald részvételt. Az intézmény pedagégus munkakérben foglalkoztatott
kdzalkalmazotti létszama 500 6, jelen projekt keretében a dolgozék legaldbb 20%-a vesz részt a
kilonféle képzéseken. A Szakképzési Centrum vélialja tovabba, hogy a pedagdgus
tovabbképzéseken részt vevé szakemberek 80%-ban sikeresen teljesitik azokat.

Az operativ program az alabbiak szerint hatdrozza meg a szakképzés fejlesztésére vonatkozo
megvalositasanak igényét: ,A szakképzés és felnbttképzés minBségének javitdsa érdekében
tamogatni kell a korébbi kapcsolode fejlesztésekre &plld, a szakképzési rendszer valtozasaihoz és az
Uj OKJ-hez kapcsoléd6 tartalmi és mdédszertani fejlesztéseket. Ennek keretében tdmogatandé a
tananyag-, taneszkoz- és intézményhaiézat fejlesztése, a gyakoriati képzéhelyek fejlesztése, a
szakképzési kerettantervek tovabbfejlesztése, rendszerszer( felulvizsgélata, a szakképzésben
résztvevok (iskoldk, gyakorlati képzok és feln6ttképz6k egyarant) szakmai tanarainak és gyakorlati
oktat6inak (tovébb)képzése, szakmai egyuttmiikddése (beleértve a hataron tali egyittmikodéseket),
valamint a feln6ttképzésben oktatok szakmai tovabbképzése is.”

Fentiek, valamint az Eurépa 2020 stratégidban meghatérozott cél, az iskolabdl kimaradék arényanak
10 % ala csOkkentését seglti el6 a program megvalésulasa. Ugyan a Kozép-Magyarorszagi régiéban a
lemorzsolédas arénya 2016-ban 9,6% volt, de az elmilt években a régi6 eredménye folyamatos
romlast mutat. Ugyan Kozép-Magyarorszag tekintetében 2014 dta a lemorzsolédé tanuldk mutatdi
romlottak, de a projekt megvaldsitasaval szeretnénk hozzajérulni a korai iskolaelhagyas minéi
nagyobb arényl megelézéséhez, és ezzel parhuzamosan a tovabbi mutatéromiss megallitasahoz.

1.2.5. A tamogatési kérelem kapcsolédasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikéhoz

Deklardltan a korai iskolaelhagyds aranyanak csokkentésére iranyulé hazai szakpolitikai
intézkedésekro] kevesse beszélhetiink, de fontos megemliteni, hogy korai iskolaelhagyas aranyanak
alakulasat természetesen befolyasoljdk mas szakpolitikai intézkedések is, amelyek egészben vagy
részben az oktatasi rendszeren kivili folyamatokat érintik. Ide sorolhatéak példdul az olyan
intézkedések, mint a gyerekszegénység elleni fellépés, az Oktatasi és gyermekesély kerekasztal
feldllitasa, vagy a Biztos Kezdet program, amelyek az iskolaelhagyas kivaltd okainak enyhitését
célozzak, ezzel fontos prevencios intézkedésnek szamitanak.®

A kilencvenes években Magyarorszagon az okfatési expanzié révén névekedett a képzésbe bejutas
esélye. Olyan tarsadalmi rétegek is bekeriiltek a kdzépfok( képzésbe, amelyek korédbban nem.
Amellett azonban, hogy a szelekci6 egy szinttel magasabbra kertlt (a felstoktatasba), a kézépfoki
képzés diverzifikaltta valt, a legalacsonyabb presztizs(i képzések (szakiskola, specidlis szakiskola)
véltak csak barki szamara nyitotta. A bekeriilési esélyek ndvekedése azonban nem jart egyiitt a
végzeltség megszerzésével, a kilencvenes évek végétsl kezdve (féként a szakiskolai reformhoz
kéthetéen) egyre inkabb kutatasi témava valt a lemorzsolodas és a korai iskolaelhagyss. *

Az oktatas- és szakképzés-politika az elmult évtizedben szamos épést tett a szakképzésbdl vald

'3 Forras: hitp://oktataskepzes.tka.hu/documents/Projektek/2013/QALL /esi_helyzetelemzes gall 2013 10 21 javilott.pdf
™ Forras: hitp:/nevelestudomany.elte.hu/downloads/2015/nevelestudomany 2015 3 31-47.pdf
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lemorzsolddas csokkentése érdekében. (Pl. Szakiskolai Fejlesztési Program 2003-2009.)

Az eurépai unids forrésokbo! finanszirozott projektek is lehetéséget biztositottak arra, hogy
csOkkentsék a lemorzsolédast, a korai iskolaelhagysast. llyen projektek egyebek mellett a TAMOP-
3.1.10-11/1 Helyi oktatasiranyitds fejlesztése, TAMOP-3.1.1: XXI. szdzadi kdzoktatas (fejlesztés,
koordinacid) | és Il. szakasz, TAMOP- 3.1.4-08-és TAMOP-3.1.4-12, - Innovativ iskolak fejlesztése,
TAMOP-3.1.5/12: Pedagbgusképzés tadmogatdsa, TAMOP-3.1.8: Atfogé mindségfejlesztés a
kézoktatasban, TAMOP-3.1.15 Kbznevelési reformok operativ megvalésitésa.

A korai iskolaelhagyds ardnyanak cs6kkentését befolyasol6 egyéb el6zményprogramok:

Szakiskolal Fejlesztési Program I-il. (2003 - 2009)

A programot 2003-ban hirdették meg és még ugyanebben az évben el is inditottdk. Az SZFP I.
szakasz a terveknek megfeleien 2006. nyaréig tartott. Az |. szakaszban 90 iskola vett részi. A
masodik szakasz 2006-ban inditottdk és a program végét 2011-re tervezték, azonban 2009-ben a
SZFP 1I-t megsziintetiék.

A hazal finanszirozas( projekt kiemelt célja volf a pedagdgusok médszertani megujitisa és a
hatranyos helyzetliek reintegraldsa az oktatési rendszerbe. A projekt id6 elbtti megsziintetése miatt a
fejlesztések nem tudtak elérni a kivant hatést, de ett6l fuggetientl a centrum pedagogusai az elmuit

évek legjelenttsebb fejlesztéseként értékelték.
QALL (Qualification for ALL) — Végzettséget mindenkinek! (2013. mércius ~ 2014. méjus) *

A projekt célja az volt, hogy hazai és nemzetkozi kutatdsi tevékenységgel, széleskodrli tarsadalmi
konzultaciéval — megyei koordinator hal6zat létrehozasaval, képzéssel dsszekotott miihelymunkékkal
és regiondlis konferenciak szervezésével ~ és szakpolitikai ajaniasokkal segitse a korai
iskolaelhagyas elleni kiizdelmet,

A projekt eredménye egy széleskor(l, az oktatasi, szocidlis és foglalkoztatasi szektorokon &tivels, aktiv
szakmai halézat elinduldsa, és a hazai, illetve nemzetkdzi kutatdsi eredményekre, valamint a
regiondlis konferenciék tapasztalataira épitett szakpolitikai javaslatok megfogalmazasa lett.

Dobbanté Program (2008-2011) ‘¢

A Dobbant6 program kozvetien célja egy olyan szakiskolai el6készitt 9. évfolyami program kialakitasa
és megvaldsitasa volt, amely a megismerd funkciék vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra
vissza nem vezethetd, tartds és sUlyos rendellenességével kiizdé SNI tanuldk szadméra biztositott
olyan egyéni Otemterven alapuld képzést, amely felkészitette Oket a tobbségi oktatdsban és
képzésben valb részvételre, a sikeres tovabbhaladésra, A program kozvetett célja az volt, hogy a
magatartasi és tanuldsi zavarokkal kUzd6, az iskolai rendszer oktatdsban lemarads, vagy a
rendszerb8! mar kisodrédott 15-25 éves fiatalok szaméra a szakiskolai képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba visszavezetd, a sikeres egyéni életit megtalalasahoz eljuttatd lehetbséget

biztositson.

., El6zziik meg a lemorzsol6dést! — CroCoos” (2014, majus — 2017. dprilis)”

A szakpolitikai kisérlet hdrom orszégban zajlott parhuzamosan, Magyarorszag mellett Szerbidban és
Szlovénidban is 6t-6t iskola vett részt a projektben. A projektben olyan eszkdzoket fejlesztettek,
amelyek a lemorzsol6das, az iskolébdl valé kimaradés korai jeleit segitik felismerni az iskolékban, és e

jeizések alapjan megfeleld beavatkozasi formakat alkalmazni. A projektet kdzépfoki intézmények 9.
évfolyaman valositotték meg, mert az dltalénos iskolabdl a kézépfokra valé atiépéskor jellemzben

magas a lemorzsoldddk aranya.

Kapcsolddoé projektek:

EFOP-1.4.4-17-2016-00001 BAR| SHEJ - NAGYLANY-FATA MARE

A hatranyokkal kizdé roma lényok iskolai lemorzsolodasanak csOkkentését, valamint ehhez
kapcsolédéan a tovabbtanulasi esélyeik ndvelését célozza. A beavatkozasok stabil alapot teremtenek
a majdani iskolai elérehaladaséhoz, a végzeftség nélklli iskolaelhagyés cskkentéséhez, és a

15 Forras: http:/ioktataskepzes tka.hu/hu/gali-vegzettseget-mindenkinek, hitp://tka.hu/konyv/328/vegzetiseget-mindenkinek
18 Forras: hitp://fszk.hu/szakmai-teveken ekivegzetiseg-nelkuli-iskolaglha dobbanto
7 Forras: hitp://fsz! kmai-tevekenysegek/veazetisen-nelkuli-iskolaethagyas/crocoos-elozzuk-meg-a-lemorzsolodast/
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késSbbi foglalkoztathatésaghoz, valamint hozzajarulnak életminéséguk, egészségi  Allapotuk
javulasahoz, tovabbé szlleik nevelési képességének fejlsdéséhez.

EFOP-3.1.2-16-2016-00001 ,A pedagbégusok médszertani felkészitése a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas megel6zése érdekében” cimii kiemelt projekt

A tartésan alulteljesit6 intézmények minbségi kéznevelés nyujtasahoz szikséges komplex fejlesztése,
az Oszténz6 pedagogiai, tanuldsszervezési modszerek, khlbnb6zé 6nalld ismeretszerzési és
kooperativ tanuldsi megoldasok, eljarasok terjesztése, valamint a lemorzsolodas szempontjabol
veszeélyezteteft csoportok iskolai sikerességének elfsegitése, egyenld esélyek megteremtése. Cél
tovabba a lemorzsolGdasi jelz6- és tdmogatérendszer halézatos kiépitése és a hatékony atmenet
biztos(tdsa a kdznevelés és a munkaertpiac kézott.

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,A tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett Intézmények
tamogatasa” cimi kiemelt projekt

Az 3agazati, helyi kézbsségi egylttmikodések kialakitisa dital olyan komplex és célzott
intézmenyfejleszté programok megvalésitdsa a bevont kéznevelési intézményekben, amelyek aital
csokken az ott tanul6k lemorzsoléddsi kockézata, hozzasegitk a tanuldkat végzettségek, a
munkaerdpiacon nélkuidzhetetlen és hasznosithaté kompetencidk megszerzéséhez, tovabba az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett terleti és helyi szintti pedagégiai szakmai szolgaltatd rendszer
fejlesztése. A projekt beavatkozasai a konvergencia régidkra iranyuinak, és a 2020-ban elérends
tagallami vallalas altal figyelembe veheté korcsoportnak (18-24 év) a jelenleg megfeleld életkori
csoportjat célozzak. A projekt keretében 300 kbznevelési intézményben komplex és differencialt alapt
intézményfejlesztés révén javul a mindségi okiatashoz valé hozzaférés.

EFOP-3.1.7-16-2016-00001 kédszam( ,,Esélyteremtés a kdznevelésben” cimi kiemelt projekt

A befogadd nevelés tamogatésa, a végzettség nélkilli iskolaelhagyés és lemorzsolédas kezelése, a
hatranyos helyzetld tanuldk oktatdsi és munkaerépiaci esélyeinek ndvelése, a tarsadalmi
beilleszkedésének elbsegitése, és ezaltal a kodznevelési rendszer méltanyossaganak, valamint a
gazdasag versenyképességének novelése. Cél tovabba az iskolarendszeren  kivilii
hatranykompenzaciét novelé programok (Tanoda, Masodik esély, Roma I&nyok korai
iskolaelhagyasanak megel6zése cimil programok) egymashoz illeszkedésének, eredményességének
és nyomon kovetésének fejlesztése. A kiemelt projekt megvalositoja az Oktatési Hivatal.

GINOP-6.2.2-VEKOP/15 kédszémi ,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyék szamanak
csbkkentése” cimi kiemelt projekt

A projekt célia a szakképzésben tanulbk végzettség nélkilli elhagyasanak csdkkentése és az
alapkészsegek fejlesztésének tamogatasa. A jelen kérelem keretében megvalésitani tervezett projekt
lebonyolitasa soran szoros egyutimlkodés kerlil kialakitasra a kiemelt projekt projekigazdajaval, az
Nemzeti Szakképzési és Feindttképzési Hivatallal (tovabbiakban: NSZFH). A kiemelt projektben
kidolgozott médszertanok és tovabbképzési programok segitik jelen program megval6sitasat.

GINOP-6.2.3-17 A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése

A héatranyos helyzet kovetkeztében val6szinGbben bekovetkezé lemorzsolddas megelézése,
megakadalyozasa, illetve korrekcidja szakmailag és modszertaniag az  atlagosnal
felkészliltebb,befogadobb, nyitottabb, rugalmasabb pedagégusokat, intézményt, intézményvezetést
kivan. Ezen pedagégusok és vezetSk adekvat, mindségi és eredményes szakmai tdmogatasahoz
felkésziilt, elkételezett, cselekviképes, szakmailag elismert szakemberek (szaktanacsadok, képzbk,
trénerek, szupervizorok, mentorok, stb.) biztositdsara van szikség. A Végzettség nélkiili
iskolaelhagyas elleni kdzéptavi stratégia kuldn kiemeli a szakképz6 intézmények kulcskompetencia-
fejlesztd kapacitasanak megerésitését, az alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszkoézrendszer
fejlesztését. Jelen beavatkozds célia a HID programban illetve a szakképzésbhen tanuldk
alapkészségeinek fejlesztése, a szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai teljesitmény névelése,
valamint az egész életen at tart6 tanulésra — ennek részeként az érettségi vizsgat add képzésbe

lépésre valo képessé tétel érdekében.
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GINOP-6.2.4-VEKOP/16 A 21. szazadl szakképzés és felnSttképzés minbségének, valamint
tartalmanak fejlesztése

A felhivas célja a munkaerdpiaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodni képes oktatdsi és képzési
rendszerek kialakitasa, a tanulasbdl 2 munkéba torténd atmenet megkénnyltése, a szakmai képzési
rendszer szervezeti megerdsitése és minbségének javitasa tobbek kdzbtt a szakképzési rendszer 21.
szadzadi mikodéséhez szOkséges intelligens iranyitasi keretrendszerének, a tanulast meghatarozé
kornyezet és szakmai tartalom keretrendszerének kialakitdsa, a munkaalapl tanulési rendszerek —
beleértve a dudlis tanuldsi rendszereket és a tanul6észerzfdéses gyakorlati képzéseket -
hatékonyabbd tétele altal. A felhivas tovéabbi célja a felnbttkori, az egész életen &t tarté tanulds
lehetdségeihez vald egyenlé hozzaférés javitdsa minden korcsoport széméra formalis, informalis
médon egyarant, a munkavéllalék ismereteinek, készségeinek és kompetencidinak naprakésszé
tétele, valamint a rugalmas tanulasi formak és a szakképzésben vald részvétel elbmozditasa, t6bbek
kozott a palyaorientécié és a megszerzett kompetenciék elismerése révén.,
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2.  Atamogatasi kérelem céljai és tevékenységei
2.1. A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

Az intézkedés kiemelt célja a végzettség nélkiili iskola elhagy6k szamanak csokkentése, a szakképz6
intézmenyek  kulcskompetencia-fejleszté§  kapacitasainak megertsitése, az alapkészségek
fejlesztésére alkalmas eszkdzrendszer fejlesztése, a szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai
teljesitmény nivelése az egész életen 4t tart6 tanulésra valé képessé tétel érdekében.

A célok elérese érdekében pedagdgusok képzése és felkészitése valdsul meg a végzettség nélkdili
iskolaelhagyas hatékony kezelése és megel6zése érdekében alkalmazhatdé moédszertani ismeretek

elsajatitdsa vonatkozasaban.

A Versenyképes Kozép-Magyarorszég Operativ Program (VEKOP) Magyarorszag egyetlen fejlettebb
regijanak fejlodesét, gazdasagi versenyképességének tovabbi javuldsat és egyuttal, a région beltili
fejlettségbeli kiilonbségek csdkkentését tdmogatja az unids prioritdshoz kapesolédéan.

A VEKOP a rendelkezésre 4ll6 timogatasi forrésokat hdrom stratégiai cél mentén koncentralja:

e a regiondlis gazdasagi teljesitmény intelligens és fenntarthaté névelése (tudésgazdaség,
innovaci6, véilalkozoi kornyezet, a kis- és kozépvallalkozdsok fejlesztése, turizmus,
infokommunikéciés beruhazasok tAmogatasa),

s a foglalkoztatds ndvelését seglté tarsadalmi kdmyezet fejlesztése {napkozbeni
gyermekeliatast biztosité intézmények, foglalkoztatés névelését tamogaté programok,
oktatasi és képzési rendszerek fejlesztése),

» a versenyképességet és a tarsadalmi egyOttmikodést is szolgalé kézésségi fejlesztések egy
élhetébb kémyezet kialakulasa érdekében (a Iakossdg és a  kdzlekedés
energiahatékonysaganak  nodvelése,  vérosrehabiliticiés  fejlesztések,  tarsadalmi
egylttmikodés erfsitése, a kozigazgatds és kozszolgaltatdsok mikodésének javitasa,

természetvédelem). ;

A projekt altalanos céljai -
» a veégzettség nélkiili iskolaelhagyas kezeléséhez helyi feitételrendszer kialakitésa,

» megbrizni azt, hogy a régidban a korai iskolaelhagyas aranya 10% alatt maradjon (lehetlség
szerint tovabb csokkenteni ezt az ardnyt a lemorzsolédas megelzésével) ~ intézményi
szinten az arany 10% alé szoritésa,

e hozzéjéruini ahhoz, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyok, azaz a korai iskolaethagyok,
lemorzsolédék ardnya orszagosan 10% ala csékkenjen,

* a szakképzésben tanuldok végzettségi szintiének ndvelése és tovabbtanulasi esélyeik

javitasa,

RID programban, illetve a szakképzésben tanulok alapkészségeinek fejlesztése,

a szakképzés eredményesebbé tétele,

az iskolai teljesitmény novelése,

az egész életen 4t tartd tanuldsra — ennek részeként az érettségi vizsgat adé képzésbe

lépésre - val6 képessé tétel,

A projekt konkrét céljai:

» alapkészségek fejlesztése céljabdl tanulbcsoportok |étrehozasa és mikddtetése (a tanuldi

létszdmunk legalabb 5%-a szémara),

a tanul6csoportokban résztvevék tanuimanyi eredményei javulasa,

a végzettség neélkiili iskolaelhagyok beiratkozott tanulokhoz viszonyftott ardnyanak szinten
tartasa, javulasa, az elmilt évek romid tendencidjanak megillitasa, a folyamat
visszaforditasa és a korai iskolaelhagyas aranyanak 10% ala szoritésa,

* a kompetencia-alapl képzésekhez készitett tananyagok alkalmazisat célzo képzések
biztositasa a Szakképzési Centrum pedagdgusai szaméra. FEsetiikben vallaljuk, hogy
legalabb 90%-uk sikeresen végzi el a képzést.

« A LEGO robot pedagbgia program alkalmazasahoz sziikséges tirgyi és human
infrastrukitira biztositasa,

» egy makerspace/fab lab kialakitasa és mikodtetése, a szilkséges targyi és human feltételek

biztositasa,
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» a helyzetériékelés alapjan kialakitott cselekvési terv kétévenkénti fellllvizsgélata, annak
érdekében, hogy id6ben alkalmazkodjunk a kérnyezeti valtozédsokhoz és biztosltsuk a
hosszl tavi célok megvalosulasat.

2.2. AFEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK HATASTERULETE

Ahogyan a tanulmany 1. sz. melléklete is mutatja a korai iskolaelhagy6k ardnya az elmuilt években az
Eurdpai Unid 28 tagallamanak étlagaban folyamatosan csokkent. A magyarorszagi mutaték — az unids
adatokkal szemben - folyamatos emelkedést mutatnak. A 2016-ban készitett felmérések és
statisztikai adatok alapjan a korai iskolaelhagyés orszégos mutatéja meghaladta az unids atlagot. A

jelenlegi orszagos atlag 12,4%.

Tovabb sllyosbitja a helyzetet, hogy a szakképzésben ez a mutaté meghaladja az orszagos atlagot, a
kézel 30%-0s lemorzsolddés jol mutatja a helyzet komolysagat.

Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrumban a lemorzsoldédds ardnya évek 6ta
novekvé tendenciat mutat. Mig 6-8 évvel ezelbtt a korai iskolaglhagyés - részben az oktatott szakmak
népszer(isége miatt — az orszégos étlag alatt volt, addig a 2016/17-es tanévben ez az arany 11%-ra
emelkedett, ahogyan a 8. sz. melléklet abraja is j6l mutatja. Kiemelten jelentlis az emelkedés abbol
az aspektusbdl, hogy a képzések tbretlen népszerlségnek Orvendenek, a beiskoldzasi mutatok
kiemelkedbek, az iskolaba oktatott szakmékra, szakmacsoportokra a jelentkezék szama folyamatosan

emelkedik.

A beiskoldzasi és a lemorzsolédasi adatokat Gsszevetve jol latszik, hogy a Szakképzési Centrum
tagintézményeiben — jelenleg is ~ kulonts jelentSsége van a VEKOP-8.6.3-16 kédszamu projekt

megvaldsitasanak.

A program a Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum és tagintézmeényeiben kerlil
megvaldsitasra.

| P

lemorzsolddas

megelbzése,

megakadalyozasa

szakmailag és
a szakképzési centrum | médszertanilag az ) motivaltsag
és tagintézményeinek | dtlagosnal lemorzsolodds | er6stdése,
vezetdi, iranyitoi, | felkesziltebb, arényanak szakmai
pedagogusai befogaddbb, kimutathato fejlsdes

nyitottabb, csokkenése igényének

rugalmasabb novekedése

pedagégusokat,

intézményt,

intézményvezetést

kivan alacsony

motivaltsag

a szakképzési centrum
tanuléi  (beleértve  a o
feintttoktatésban allé munkaefﬁplac: tovabbtanulés-
személyeket is), | tanul6i készségek, esélyek javitdsa, | hoz szlikséges
kiemelten a | képességek lemorzsol6dés kompetenciak
lemorzsolédassal fejlesztése. megakadélyozasa | fejlédése,
veszélyezietett tanulok és , végzettségi szint | motivaltsag
a roma szarmazasly emelkedése, erfsodése,
tanulék cstkken a munkaer6piaci

tanulo] keszségek kmunkaulazg(spiacrél esélyek

anu . iszorulds esélye | javulasa.
taa nuléTD programban épességek j

fejlesztése.
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'a program min8segi 1 helyi szintt
és eredmanyes | a probléma agazatkozi
a helyi cselekvési terv | szakmai helyi szint(i halézatok ﬁ ;:;og(amk
végrehajtasaban témogatdsahoz ismeretében kialakitasa, az ha squ:z )
szerepet jatsz6 | szakmailag elismert | jartas egyes os:zu' .
szakemberek szakemberek szakemberek | szervezetek kozti ege menyes-
biztositdsdra van | elérhetdsége | szinergia sege
sziikség megteremtése
Kozvetett célcsoportok
A
munkaerdpiaci
munkaers- igények
&22];;‘%?; kereslet kielégitéséhez
megfeleld bévitésének amunkaerfpiac | képzett
foglalkoztatok, kielégitéséhez a kalsé képzett, korszert | munkaerd
vallalkozasok potencidlis gazdasagi tudassal nagyobb
munkavalialok komyezethSl | rendelkezd kinalat | szamban fog
biztositasa fakadd rendelkezésre
nehézségei. allni, ezaltal
versenyképess
égiik javul
Erintettek
| aprogram | O
ﬁgégﬂ,g::lnae;:nzazz és g;;i%\:tamnskddséast orszégos orszégos szakmai | programok kézti
a GINOP-6.2.4 - igényel a helyl &s szervezetek koordinécio szinergia
munkat a orszégos szakmai nehiz biztositdsa megvalésuldsa
) megkdzelithet
szervezetekkel 6sége
szocialis és -
civil szervezetek, munkaerdpiaci geg;:f':g;? a program
nemzetiségi feszliltségek alacsony hgl V- — eredmeényeinek
onkormanyzatok, oldasa, motivaltsag Kialakit4sa hossza tavi
szakmai szervezetek stb. | egyenibtlenségek makbdteté’se biztositasa
csOkkentése

2.3. Az ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA
Szakmai tartalom tekintetében az alabbi feladatok és tevékenységek megvaldsitasst végzi el a

Szakképzési Centrum:

Projekt el6készitési tevékenységek

s megvalésithatosagi tanulmany és mellékleteinek elkészitése
» Projekt Iranyitasi Kézikonyv dsszedllitdsa

Projektszervezet kialakitasa

« 2 Szakképzési Centrum a projekt menedzsmentjének sikeres ellétdsa érdekében a projekt
telies hossza alatt biztositia a projektmenedzser, a pénzligyi menedzser meglétét, és
biztositia a szakmai munkak ellatasat segité humanerSforrast (szakmai megvaldsitok,
pedagogusok, oktato-neveld munkat segité alkalmazottak),

» kiisé szolgaltatdé kézremikodesével, szakéndi szolgaltatds keretében biztositia a projekt

megvalositasban kdzremlkddok szakmai felkésziiltségét,
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Egységes (kbz)beszerzési tervbe foglaltuk a projekt soran tervezett beszerzéseinket (a 9. sz. meliéklet

tartaimazza).
Helyzetértékelési tevékenység

intézményi szintd helyzetériékelés elkészitése: az egyes tagintézményekben, valamint a
Szakképzési Centrumban dolgozd illetékes kollégak munkacsoportot alkotnak Szakképzési
Centrum (5-10 ) és tagintézményi szinten (5 f6) is, majd az NSZFH GINOP-6.2.2 altal
kiadott moédszertan alapjén. kilst szolgéltaté kdzremUkodésével elkészitik az intézményi
szinth felmérést. A felmérés célja, hogy feltérképezze a Szakképzési Centrumban és
tagintézményeiben a lemorzsolddassal 6sszefiggd adottsagokat, azonositsa a beavatkozasi
pontokat, a projektmegvalésitds szervezeti feltételeit feltarja.
A munkacsoport (Szakképzési Centrumban dolgoz6) tagjainak dfjazésa az étmeneuleg ellatott
tdbbletfeladatokra tekintette! kereset kiegészités formajaban tériénik.
A kiilsé szakérto feladata a helyzetfelmérés elkészitése soran kldntsen:
o az NSZFH GINOP-8.2.2 4ltal kiadott médszertan alapjan koordindlja és szakmailag segiti
a Szakképzési Centrumban létrejott 5-10 fés munkacsoport munkajat,
helyzetfelmérési (itemtervet (feladat- és id6ltemezést) készit,
mehely-megbeszéléseket szervez és bonyolit,
megtervezi az adatgy(jtéseket, amennyiben sziikségét latjia, Ugy adatgy(jtési eszkbzdket
dolgoz ki / adaptal,
mérési- adatgyUjtési Gtemterv készit,
felllvizsgélia, majd centrum szinten Osszesiti és elemzi a munkacsoport &ital
tisszegylijiott adatokat (SWOT elemzés),
»  problémakatalogust készit,
osszegzi és véglegesiti a helyzetfelmérést.

Cselekvési terv kidolgozasa

[

az elkészitett intézményi helyzetériékelés alapjan az NSZFH GINOP-6.2.2 projektitl kapott
modszertan szerint a korabban kialakitott munkacsoport killsé szolgaltatd kdzremliktdésével
— aki részt vesz a munkacsoport-felkészitéseken, munkacsoportiiléseken, a dokumentum
egybeszerkesztésében stb. — dolgozza ki a cselekvési tervet. A munkacsoport (Szakképzési
Centrumban dolgozo) tagjainak dijazasa az atmenetileg ellatott tdbbletfeladatokra tekintettel
kereset kiegészités formajaban torténik,

a munkacsoport feladatra torién6 felkészitése az NSZFH GINOP-6.2.2 projekt alapjan
torténik,

a cselekvési terv kiterjed valamennyi, a felhivasban neveslitett teriiletre, kdztiik egyebek
mellett a korai iskolaelhagyas mutatéjéban vallalt csdkkenés mériéke médszertan leirdsara, a
korai jelzérendszer bevezetésének, alkalmazésanak eljdrasaira, modszereire, valamint a
teljes iskoldra vonatkozé komplex pedagégiai-mddszertani fejlesztések terveire,

az elkészitett cselekvési terv jovahagyasra megkildésre kerlll az NSZFH részére a GINOP-

6.2.2 projekt alapjan.

Szakmai egyiittmiikodési tevékenység

.

a projekt megvalositdsa soran valamennyi egylttm(ikddé partnerrel egytitmikodési
megallapodés megkotése szilkséges, igy egyebek mellett a NSZFH-val, mint a GINOP-6.2.2-
VEKOP-15, valamint a  GINOP-6.2.4-VEKOP/16  kodszamG  kiemelt  projekt

konzorciumvezetbjével;

tovabbi szakterileti egyUttmiikbdések bovitésére kerll sor a kdznevelési intézmények,
pedaglgiai szakszolgédlatok, felstoktatdsi mentorhalozat, roma szakkollégium, szllék,
egyhézak, ifjisaglgyi-, egészségligyi-, csalddlgyi- és kulturdlis intézményrendszer,
blinDldéz6 szervek, a helyi gazdasdg, a helyi médiaszereplok, civil szervezetek,
tnkormanyzatok stb. részvételével.

Tanul6l készségek és képességek fejlesztése, a képzés hatékonysagat ndvel6 tamogatésok
nyujtasa

a 9. osztalyos tanulék kérében a projekt indulasat kovetben készségfelmérést végziink az
NSZFH GINOP-6.2.2-t61 kapott modszertannak megfelelen,
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* a készségfelmérés soran az NSZFH GINOP-6.2.2 dltal fejlesztett alapkészségek felmérésére
felhasznalhato, nehézségi szint szerint szintezett méré feladatokat alkaimazzuk;

¢ afelmérés eredményeinek figyelembe vételével az alapkészségek fejlesztése céljabdl minden
tagintézményben tanul6csoportokat alakitunk ki (a Szakképzési Centrum tanul6i
dsszlétszamanak legalabb 5%-dig);

» az NSZFH GINOP-6.2.2 4ltal kialakitott, az alapkészségek fejlesztését célzo taneszkdzoket,
tananyagokat, oktatési segédanyagokat felhasznaljuk a csoportos foglalkoztatésok soran:

» adaptaliuk az NSZFH GINOP-6.2.2 altal kialakitott a tanul6i készségek és képességek
fejlédését nyomon kévetd mérési-értékelési keretrendszert; ‘

» a méresi eredményekre alapozott egyéni fejlesztési terveket allitunk éssze, melyekhez az

NSZFH GINOP-6.2.2 4ltal kialakitott médszertant vessziik alapul;

¢ integralt neveléshez kapcsol6dé intézményi felkésziilés és tevékenységek kiilbndsen:

o  attekintjiik az iskola szakmai médszertani feltételeit;

e biztositjuk az intézményi és egyeni szint pedagoégiai fejlesztéshez, felkészitéshez
szilkséges pedagégus tovabbképzéseket (lasd Pedagbgus tovabbképzések pontban
leirtak);

» a tanulécsoportokban résztvevd didkok szadméra kiisé szolgaltatdé kézremiikodésével
mentoralést biztosftunk, melynek keretében a szolgaltato:

e igény szerint részt vesz a tanulécsoportok kialakitasaban,

» a mentoralds soran a mentor az iskolén kivili kezdeményezésekre, egyattm(kodési
lehetéségekre is épitd rendszeres, tervezett, egyéni igényekre reagélé személyre szabott
fejlesztést, pedagdgiai és életvezetést segitd kapcsolatot biztos't a diakok szémara:

e egyeéni és csoportos mentoralasra is lehetbséget biztosit,

e« a tanuldcsoporiokat mUkodtetd pedagbgusokkal folyamatosan és  szorosan
egyUttmikodik;

» a projekt keretében kialakitott tanul6i csoportok eredményeiré, tapasztalatair6l folyamatosan,
legalabb félévente Osszegzést készitink a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhivas keretében

kialakitott irdnymutatas alapjan.

Pedagdgus tovdbbképzések

¢ a lemorzsolédas cstkkentéséhez, a mindségi oktatdshoz szakmailag és mobdszertanilag az
atlagosnal felkésziiltebb, befogaddbb, nyitottabb, rugalmasabb pedagégusokra van sziikség,
ennek egyik eszkéze a tovabbképzéseken valé szakmai fejlédés lehetdsége;

+ annak érdekében, hogy tandraink megkaphassék a szamukra sziikséges tovabbképzési

lehetséget huménerbforras-terv és tovabbképzési terv kialakitdsdra / médositasara van

sziikség;

ennek keretében felmérjilk, hogy pedagbgusaink kérében kik szeretnének részt venni, illetve a

munkaktzOsseg vezetbk/szakmai igazgato-helyettesek kiket javasolnak a program keretében

lebonyolltasra ker(l tovabbképzéseken valé részvételre;

+ a fovabbképzések szervezése sordn a pedagbgusok mellett kildn figyelmet forditunk a
vezetbkre, akik vezetbi szinten koordinaljék a lemorzsolédas elleni kizdelem soran szlikséges
beavatkozasok végrehajtasat, valamint hossz( tdvon biztosithatjdk a cselekvési tervben
foglaltak megvalésulésat. A Szakképzési Centrum és a tagintézmények vezetdi szamara
vezetSi tovabbkepzést szerveziink, melynek keretében hangstlyozottan jelennek meg az
alabbi témakorok:

e  alemorzsolodas csokkentése érdekében a hatranyok kompenzélasara,
o aszakmai-nevelési jelzérendszer mikodietésére,
* a sajatos nevelési igény(i tanuldk rendszerszintd tAmogatasara vonatkozé témakorok;

o intézményi szinten a vezettk tovabbképzése mellett tovabbi 97 pedagégus képzésbe
vonésara biztositunk lehetdséget (a 2017/2018-as tanév adatai alapjan a Szakképzési
Centrum pedagégus létszamanak 20%-a);
az éves beiskolazasi terv kiegészitésre kerlil a projektben tervezett tovabbképzésekkel;

a beiskolazasi tervben kidolgozzuk a projektben megvalosulé tovabbképzések helyettesitési

rendszerét.
Eszk&z- és infrastruktirafejlesztések

=+ a tanulbcsoportok mikodtetéséhez intézményi szinten, az elézetesen lezajlott igényfelmérés
(NSZFH GINOP-6.2.2) eredményeinek a figyelembe vételével, szamitégépeket szerziink be;
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a LEGO robot oktatési rendszerre épllé programozasi (informatika) kisérieti pedagégiai
program megvalésitasahoz szilkséges eszkdziket beszerezziik;

kialakitjuk a matematika tantargy tanitasat / tanuldsat elésegitd GEOMATECH termet;

a beszerzett informatikai eszkdzokre épitve kialakitasra kertll az ,OKOS ~terem”,

kiglakitunk két MAKERSPACE termet — a Felhivas 3.4.1.1 MUszaki és szakmai elvarasok
fejezetének j) Eszkdz és infrastruktira fejlesztésekkel szemben elvaras pontjanak 2) alpontja
szerint), ahol biztositjuk a didkjaink szadmara a kllénbdzd szabad foglalkozdsokon tértént

részvétel lehetdségét.
A projekt sordn megvalésitands kommunlkécios tevékenység

o A Szakképzési Centrum gondoskodik a projekt egységes kommunikacids hatterérdl, amely az
5. pontban (A nyilvanossag biztositasa, kommunikacids tevékenység) keriilt feltiintetésre;

o nem kotelez kommunikaciés elemként a j6 gyakorlat kialakitdsa, tapasztalatcsere
lehetbségének megteremtése érdekében 2 alkalommal workshopot tartunk, ahova meghivjuk
a szakképzési centrumok, az NGM, az NSZFH és egyéb szakmailag relevans egyitimiiksdé

intézmény/szervezet képviselbit.
A szakmai megvalositast tamogaté egyéb tevékenységek

A _mobilitasi lehetbségek kialakitdsa (belf6ldi és kiilfoldi, tandri és tanuli, testvériskolai kapcsolatok
kialakitésa a korai iskolaelhagyas elleni kiizdelem teriiletén valé egymastél tanulés, ilietve motivélas
érdekében) kilsé szolgaltatd kdzremikodésével;
Tevékenység célja:

o a tanuldk motivaldsa az elhelyezkedési Iehetéségek bemutatasaval, pozittv minték

kialakitasanak elésegitése;

» a pedagogusok széméra a veszélyeztetett diakcsoporiok lemorzsolodasat megeléz6 jo
gyakorlatok feltérképezése és megosztasa;

¢ olyan kbzos férum kialakitasa, amely lehetdvé teszi a felmerQlf kérdések és problémak, illetve
tapasztalatok megbeszélését, az eredmények kommunikalasat.

Tervezett tevékenységek:
¢ benchmarking: a Szakképzési Centrum és testvériskolai szakképzési rendszere tekintetében,

kiidnds figyelemmel a lemorzsolédassal érintett célcsoport [ehetOségeire;

s cégbemutatok, Uzemlatogatasok, mlhelylatogatasok megszervezése a Szakképzési Centrum
oktatasi profiljaba illeszkedben;

* az egymastdl valé tanulds, a tapasztalaicsere, valamint a j6 gyakorlatok kommunikélasa és
atvétele érdekében workshopok szervezése és lebonyolitasa;

« drogprevencios, egészség-megrzé, mentalhigiénés, szexualis felvilagosité tevékenységek,
mely soran kllsé szolgaltatd segiti munkankat. E feladat ellétdsa az alébbi elvardsok mentén
zajlik:

o minimum havonta egy alkalommal a célcsoporttagok szamara foglalkozas megtartasa,

o a foglalkozdsokhoz tananyag, munkafiizetek, videofilmek, vendégszerepl6k (pl.
rendor) biztositasa;

s a tanéri karral, valamint a szilékkel valb folyamatos és rendszeres kapesolattartas, figyelembe
véve az elektronikus napld nydjtotta lehetbségeket is (pl. tantestilleti liléseken, szUIBi

értekezleteken).

Tamogatdé monitoring és mindségbiztositas

A szakmailag eredményes, hatékony, és elbirasoknak megfeleld projektvégrehajtas érdekében a
megval6suld helyi szintll intézkedések és eredmények rendszeres tamogaté monitoringozdséra és
folyamatos minéségbiztositéséra keril sor a projekt telies idStartama alatt, kilsé szakmai szakérttk
bevonaséval, szakmai felkészitéssel, tanacsadassal.
A feladat ellatasa sorén kiilénds figyelmet szilkséges forditani az alabbiakra:
e« atamogatési szerz6désben foglaltak sériuiésének, valamint a szerzédéses rendelkezések
megsértésének kiszlirése a projekt megvaldsitasahoz kapcsolodé folyamatok

vonatkozasaban,
s atamogatasi szerz6désben vallailt feladatok zbkkendmentes, magas szinvonalon toriéné

megvalosulasa,
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*  a projekt elérehaladasi Otemének, a szolgsitatasok megvalésuldsanak nyomon kdvetése

a projekt kitlizéit

céljainak elérése érdekében,

*  a projekt megvaldsulasat - killondsképpen az indikatorok, véllaldsok és a mérididkovek
teljesitése esetében - hatranyosan befolydsold kockazatok preventiv médon vaié

csokkentése.
Tanulmany készitése

A megvalositott feladatokrol, elért eredményekrs), felmerilt kérdésekrdl zard tanulmanyt készitonk,
mely sorén klis6 szolgaltatéd segiti munkéankat.

2.4.

KOTELEZO VALLALASOK, MONITORING MUTATOK

A palyazati felhivassal 6sszhangban a projekt kételez6 vallaldsai és indikatorai a kdvetkez6k:

Kitelez6 vallaldsok

Alapkészség fejlesztése

s tanulélétszam projekt fizikai tanulélétszam igazolasa
Enul bcsoportokon minimum 5 %-a befejezése jeleniéti fvekkel
résztvevé tanuldk szdma

A tanulmaényi eredmények . . - eredményjavuldst
. P a cselekvési tervben projekt fizikai .

;avul?sa a tanuldécsoportok véllalt &riék befejezése ' alégamaszté
esetében bizonyitvany, napi6
Végzeitség nélkiili

iskolaelhagy6k arénya a a cselekvési tervben projekt fizikai statisztikai
beiratkozott tanulékhoz véllait érték befejezése adatszolgaltatés
viszonyitva

Mérfoldkévek

Cselekvési terv

cselekvési terv

eliesios Hata el

| Tamogatési szerz6déskdtést kovets

centrumszint(i 6sszegzése

150. nap
tanulocsoportok
Tanuldcsoportok létrehozasa, | létrehozasat, létszamat és .
tevékenységiik elinditasa tevékenységiiket 2018/2019 tanév kezdetéig
aldtamaszté dokumentum
igazoltan teljesitett
Pedagbégus tovabbképzés tovabbképzések 2019. jonius 30.

Cselekvési terv értékelése és
fellilvizsgalata

feliilvizsgalt cselekvési terv
a megvalositas széveges
értékelésével

projekt fizikai befejezése

Képzési tevékenység
megkezdése

elsé képzési csoport
elinditasét igazoié
dokumentumok benyljtisa

a projekt megkezdése utan legfeljebb

300. nap

Képzés elvégzésének
igazolasa

a bizonyitvanyokat,
tandsitvanyokat kiallitottak
és az arra jogosult
képzésben résztvevik
szamara atadtak

a projekt fizikai befejezésének
idépontja
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Indikitorok

Az intézkedés
keretében
kidolgozott Gj db 0 Célérték _ N
tananyagok, néelkul
mabdszertanok
szama

A kompetencia-
alapt
képzésekhez
készitett e
tananyagok projekt a -
alkalmazését 6 0 o7 fizikai | tovabbkepzési
célzé befejezése | SZerzodesek,
képzéseken Jelenléti ivek
résztvevé
szakemberek
szédma

A kompetencia-

alapu
képzésekben .
bevezetett uj db 0 Cé;%?fﬁﬁ
tananyagok,

médszertanok
szama

A kompetencia-
alapt
képzésekhez
készitett
tananyagok .
alkalmazasat projekt A kélpzés sikeres
célzo 6 of 88 fizikai elvégzecdt
képzéseken befejezése 1gazo
képesitést, tanusitvany
tanasitvanyt
szerz6
szakemberek
szama

2.5. EGYENI ADATGY(OJTESI KOTELEZETTSEG

Az adatgyl(ijtés keretében a résztvevokkel, azaz a tanul6csoportokba bevont didkokkal, valamint a
tovabbképzéseken résztvevé pedagégusokkal a projekibe vald belépéskor, valamint a projektbdl vald
kilepéskor a kérdolvet toltetlink ki, majd a megadott adatokat az EPTK felileten rogzitjik.
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3. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

3.1. A TAMOGATAST IGENYLO BEMUTATASA

A Szakképzési Centrum a Kiebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartdsaban miikeds egyes
szakképzeési feladatot ellaté kdznevelési intézmények fenntartévaltasaval Osszeflggd intézkedésekrdl
sz6l6 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet, valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
fenntartasaban  mik6d6 egyes szakképzd intézmények atadasardl,  valamint egyes
kommanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének  atalakitdsaval Osszefliggl
modositasardl szol6 146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet alapjan a szakképzésért és felnbitképzésért
felelés miniszter altal alapitott, szakképzési feladatot ellatd koltségvetési szerv, - kbznevelési
intézmény. A szakképzési feladatot a centrum a tagintézményei &ltal ltja el. A kdznevelési intézmény
fenntartdja @ Nemzetgazdaségi Minisztérium.

2015. jolius 1-jén orszégosan 44, Budapesten 5 szakképzési centrum jott létre,

A Budapesti Vendéglatdipari és Huméan Szakképzési Centrumnak 7 tagintézménye van, melyek koziil
négy iskolaban XXVIl. Vendéglétéipar, XXVIll. Turisztika &gazatokban, mig harom iskoldban |.
Egészségiigy, lll. Szocidlis, IV: Pedagégia, XXI: Kornyezetvédelem és XXXVIIL. égazatokban
folytatnak nappali rendszerben és feinbttoktatasban képzéseket.

Feladata az alapité okiratban meghatarozott tagintézmények nevelési-oktatssi tevékenységének
iranyitésa, szervezése, valamint 6nallé gazdalkodéasi tevékenységet folytatva biztosftani:
a) a munka-erSpiaci igényeknek megfelel6 képzési szerkezet kialakitasat,
b) a tagintézmény zavartalan m(kédésének (nevelési-oktatasi tevékenységének, a jogszabalyok
altal meghatérozott kdzfeladat végrehajtasanak) feltételeit,
¢) a beiskolézas sikerességéhez szlikséges palyaorientacios tevékenység feltételeit,
d) az aktiv szerepvalialast a felnbttoktatasban és a felnéttképzésben.

A tamogatéast igényl6 alapvetd adminisztriclés adatai:

i

Teljes neve: Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum
Rdviditett neve: Budapesti Vendéglatdipari és Human SZC
ldegen nyelvli elnevezése (angol Budapest Center of Catering and Human Training
nyelven)
Régio Kozponti
Megye Pest
Teleplilés Budapest
A projekitgazda székhelye
Iranyitoszam 1134
Kézteriilet Huba utca
Héazszém 7.
Honlapjanak cime www,vhszc.hu
Addszadma 15831897-2-41
Bankszdmlaszama 10032000-00335546-00000000
A projektgazda alapadatai T6rzsk6nyvi(?azlg;osité szama pp—

Okirat szdma: NGM/24439/8/2015.

Alapitas idépontja
Kelte: 2015.07.01.

Fétevékenység allamhaziartasi e . .
szakagazati besorolasa 853200 Szakmai kdzépfoku oktatas
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Az alaptevékenységek kormanyzati
funkcidk szerinti besorolasa

Iskolai, digksport tevékenység és

081043 tdmogatasa
Koényvtari dllomany gyarapitasa és
082042 nyilvantartasa
Konyvtari allomany feltarasa,
082043 megbrzése, védelme
082044 Kényvtari szolgéltatasok
092140 Feindtioktatas 5-8 évfolyamon
Iskolarendszeren kivili ISCED 2
092150 szintG OKJ-s képzés
Kozismereti és szakképesités
092221 megszerzésére felkészité szakmai
elméleti oktatés szakmai feladati a
szakképzb iskolaban
Sajéatos nevelési igény( tanuldk
092222 kbzismereti és szakképesités
megszerzésére
Szakképesités megszerzésére
092231 felkészit6 szakmai gyakorlati
oktatas szakmai feladatai a
szakképzd iskoldkban
Sajatos nevelési igényd tanuldk
szakképesités megszerzésére
092232 felkészité szakmai gyakoriati
oktatasanak szakmai feladatai a
szakképzb iskolaban
Szakképz6 iskolai tanuldk szakmai
092270 gyakorlati oktatasaval dsszefaggd
miikodtetési feladatok
Iskalarendszeren kivili ISCED 3
062290 szint(i OKJ-s képzés
Iskolarendszeren kiviili ISCED 4
083020 szintli OKJ-s képzés
Iskolarendszeren kiviili egyéb
GES0et oktatés képzés
095040 Munkaeré-piaci felnbttképzéshez
kapcsolodo szakmai szolgaitatasok
Gyermekétkeztetés kbznevelési
096015 intézményekben
Munkahelyi étkeztetés kdznevelési
096025 intézményekben
Pedagégiai szakszolgaltatd
098021 tevékenység szakmai feladatai
Pedagobgiai szakszolgaltato
098022 tevékenység miikbdtetési feladatai
105020 Foglalkoztatast elésegité képzések

és egyéb tdmogatasok

Projekt megvalositasaért felelds

Budapesti Vendeéglatoipari és
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szervezeti egység megnevezése:

Human Szakképzési Centrum

Felelbs vezetbk megnevezése (név,

Mayer Andrea fSigazgato

Dala Nagy Katalin szakmai
féigazgato-helyettes

titulus)
Veres Eva gazdas4gi féigazgaté-
helyettes
Gazdalkodési adatok
2015 2016 —[

Intézményi koitségvetés 6 dsszege (Ft) 1.568.624.000 Ft 3.448.900.000 Ft
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) 758 f6 756 16

Képviseld adatai
Név Mayer Andrea
Képviseleti jog kotelezettségvallald
Beosztas fbigazgato
Telefon (vezetékes) +36 1 585 8150
Telefon {mobil) +36-70/682-9071
Fax -
E-mail mayerandrea@vhszc.hu

Kapcsolattarté adatai
Név Lérincz Krisztian ‘[
Beoszias projektimenedzser
Telefon (vezetékes) -
Telefon (mobil) 06/20 265-4420
Fax -
E-mail lorincz krisztian@vhszc.hu

A Szakképzési Centrum kdzponti munkaszervezetét a 10. sz. mellékiet mutatja be.
3.2. ATAMOGATAST IGENYLO TAMOGATASI KERELEMHEZ KAPCSOLODO TAPASZTALATANAK BEMUTATASA

A Szakképzési Centrum kiemelt feladata egy hatékony pélyazati rendszer létrehozasa, és
mikodtetése, amely a nemzeti egylttmikodés elveinek megfelelten biztositjia a hazai koltségvetési
és unios forrdsok értékelv(, &tiathatd, gyors és hatékony felhasznalasat, valamint a projektek
hatarid6ben és eredményesen torténé megvaldsitasat.

A Centrum tapasztalattal rendelkezik hazai, nemzetkdzi és uniés forrasbol megvalésuld projektek

megval6sitasaban.

Korabbi tapasztalat

Projekt azonosit6szama: TAMOP-2.2.3/07/1/KMR
Projekt megnevezése: TISZK rendszer tovabbfejlesztése

Fizikai meavalésités idétartama: 2008.09.01.-2010.09.30.
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Tamogatasi 6sszeq: 244.372.000,- Ft

Célia: A szak- és felnbttképzés fejlesztésének Atfogod célja a szakképzésre forditott allami forrdsok
koncentrélt felhaszndlasanak Oszténzése, a forrdsokkal hatékonyabban gazdélkodo, diverzifikélt
keépzési strukturaval rendelkez6, koltséghatékonyan mikéds, a munkaeré-piaci keresletre rugalmasan
reagélni képes szakképzd intézményrendszer kialakitdsa, amely tényleges valasztasi lehetdséget
kinal a tanuldk szadméra.

Projekt azonositészama: 014-1-HU01-KA102-000394
Projekt megnevezése: Lz Unié 1"

Fizikai megval6sitas idStartama:  2015.

Tamogatadsi 0sszeg: 105.612,~ Euro

Célia: A kulftldi szakmai gyakorlatok az iskolarendszer(i képzéshez kapcsolodnak és elismertségét
Europass Mobilitasi Igazolvanyok kiéllitasaval erésitjok. Célunk olyan folyamatosan megvaldsitott
mobilitési projekiek szervezése, amely erlsiti az iskolankban tanuldk elhelyezkedési esélyeit,
lehetéséget Dbiztosit szamukra a szakma idegen nyelvi és kulturdlis kérnyezetben vald
megtapasztaldséra, valamint 0j, nemzetkdzi technolégidk megismerésére. A szakmai képzés ilyen
iranyl bovitése szineslti iskolank képzési kinalatat, tregbfti hirevét.

Projekt azonositésziama: 2015-1-HU01-KA102-013378

Projekt meanevezése: .1z Uni6 2°

Fizikai megvaldsitds idStartama: 2016.

Tamogatasi 6sszeq: 129.708,- Euro

Célia: Lasd iz Unio1”

Projekt azonositészama: 2016-1-HU01-KA102-022825

Projekt megnevezése: .Szakoktatok tanulmanyltja nemzetkézi tananyagfejlesztés
érdekében”

Fizikai megvaldsltés idétartama: 2016.

Tamogatdsi 6sszeq: 49.855,- Euro

Célia: A nemzetkdzi kapcsolatok erfsitése, az Eurdpai Uniéban orszagiban bevezetett j6 gyakoriatok,
fejlesztések tanulmanyozésa, a magyar oktatasi rendszerbe val6 atiiltetésének vizsgélata.

Projekt azonositdszama: 2016-1-HU01-KA102-022730

Projekt megnevezése: Iz Uni6 3*
Fizikai megvaldsitas id6tartama: 2016.

Témogatasi Osszeq: 151.622,- Euro
Célia: Lésd iz Unié 1”

3.3. AMEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE
A tamogatasi kérelem megvaldsitasanak szervezeti keretei

A Szakképzési Centrumban az ellatandé feladatok figyelembevételével a human ertforras fejlesztése
folyamatos, az alapfeladatai ellatdshoz sziikséges személyi allomany biziositasa érdekében a
Szakképzési Centrum folyamatosan nyomon kdveti, és amennyiben szilkséges, béviti allomanyat. A
jelen projekt megvalésitasahoz sziikséges - elsésorban back office - human erbforras feltételek egy
része mar jelenleg is rendelkezésre all. A Szakképzési Centrumnal jelenleg a felséfoku végzettségli
foglalkoztatottak szama 7 f6, tovabhi 4 f6 kozépfoku végzettségl munkavéllalé dolgozik. Két f6
kivételével minden alkalmazott jogviszonya teljes munkaid6s (40 ora/hét).

A Szakképzési Centrum alapfeladatai elldtasahoz kapcsolddo informatikai rendszer és infrastrukitira
rendelkezésre all.
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3.4. BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI £8 HUMAN SZAKKEPZES| PROJEKTIRODAJANAK FELEPITESE

A projekt megvalésitaséra létrehozasra keriil a VEKOP-8.6.3 Projektiroda (tovabbiakban: Projektiroda)
mint nem 6nallé szervezeti egység, amely a projekt menedzsmentjének vezetésével a Szakképzési

Centrum féigazgatéjanak kbzvetien irdnyitésa alatt makodik.

A Projektiroda munkatérsai a projektmenedzser, valamint a szakmai menedzser és pénziigyi
menedzser iranyitaséval végzik tevékenységiiket, a Szakképzési Centrum és a tagintézmények
munkatarsainak szakmai kdzrem(k&désével, valamint a kols6 szerz6dstt partnerek szakmai
tamogatasaval, a NSZFH munkatérsaival torténé egytttmikodés mellett.

A Projektiroda altalanos feladata az egységes, Projekt Iranyitdsi Kézikényvben (11. sz. meliékiet)
megfogalmazott projektmenedzsment médszertan alkalmazasa, mely egyrészt megfelel§ informacios
bazist nyijt a Szakképzési Centrum menedzsmentjének a projektekke! kapcsolatos stratégiai és
operativ ddntések meghozataldhoz, masrészt kialakitdsaban megfelel a projekt megvaldsitd
szervezetével szemben tdmasztott kdvetelményeknek.

A Projektiroda kialakitasénal donté szempontként tekintlink arra az elvarasra, hogy annak mikédése
megfelelien az  EU-tarsfinanszirozdsban  megvalésulé  programok  projektmenedzsment
kévetelményeinek. Emiatt kiemelt jelent6séget tulajdonitunk az EU-s projektmenedzsment normainak
és szabalyozbinak pontos alkalmazasara, ugyanis ez garantdlja a projekt kéltségeinek biztonsagos

elszamolhatdsagat,

A projekmenedzsment (projekimenedzser, pénzligyi menedzser, szakmai vezet6) feladata a projekt
telies kor( iranyitasa, szervezetének felépftése, a program maradéktalan megvalésitasa, felels a
projekt elérehaladasaért, folyamataiért, eredményeiért.

A projektmenedzser felelés a projekt végrehajtaséért, az elektronikus feltdltési rendszer kezeléséént, a
maradéktalan, hatéridbre torténé adatszolgéltatds elvégzéséért. Folyamatos egyeztetést folytat a
projekmenedzsment tagjaival, rendszeresen és teljeskériien tajékoztatia a Szakképzési Centrum
fbigazgatéjat és figazgatd-helyetteseit. Koordinalja a projektmenedzser és a szakmai megvaldsitok

munkajat.

A pénzigyi menedzser feladata a projekitel kapcsolatos pénzigyi feladatok telies kord ellatasa.
Pénziigyi terlileten kapcsolatot tart az Iranyitd Hatésaggal, valamint a Szakképzési Centrum

gazdaségi féigazgaté-helyettesével.

A szakmai vezetd felel a projekt szakmai tevékenységeinek Iebonyolitasaért. Elldtia a szakmai
megvaldsitok munkajanak koordinalasat, szervezését, iranyitasét. Szakmai teriileten kapcsolatot tart
az Iranyité Hatésaggal, a tagintézmények munkatérsaival, valamint az NSZFH illetékes kollégaival.

A Projektiroda szervezeti felépitését a 12. sz. melléklet szemiélteti,

A projekt eredményes és magas szinvonalti megval6sitasa érdekében a human ertforrasok tervezése
annak megfelelben tértént, hogy a tervezéshez és lebonyolitashoz szilkséges know-how hidnytalanul,
minden terllet vonatkozésaban (projektmenedzsment, szakma, back-office tevékenységek)
rendelkezésre alljon. A projekt megvalGsitasdhoz szilkséges relevans szakmai tapasztalattal biré
human eriforrés részben biztositott azaltal, hogy a projekt eldkészitésében és megvalésitdsaban
résztvev6 munkatarsak, a projekt vezetése és szakmai megvalositok egy része korabban EU-s
projektek, valamint nemzetkdzi projekt elékészitésében és megvaldsitasaban is részt vett.

A projekt sikeres megvalésitasa érdekében - a jelenlegi allomény mellé -, els6sorban az eurépai uniés
projektek lebonyolitasaban és/vagy a szakképzés teriiletén gyakorlatot szerzett munkatarsak felvételét
tervezzilk. Ennek pozitiv hozadéka a projekt reakcididejében, a problémak elkeriilésében és
beazonositasaban, illetve alternativ megoldasi javaslatok meghatarozésaban jelentkezik maijd, hiszen
a projektfolyamatok ismerete lerdvidlti a betanuldsi idét, illetve biziosita, hogy az elvart
peremfeltételeknek a tamogatast igénylé telies mértékben megfeleljen. Ezt kiegészitve a
megvalsitasi idoszak soran tervezett belsé tudédsmegosztdsok biztositiak, hogy a projektben
kozrem(ik0d6 munkatarsak a megval6sitashoz sztkséges naprakész informéciokkal rendelkezzenek,
a projektcélok és indikatorok eredményes megvalésitasanak érdekében.

A Szakképzési Centrum munkatarsai a projekt érdekeit szem el6tt tartva hangsiiyozottan torekednek
arra, hogy korabbi projektek soran megszerzett tapasztalati tokét a jelen projekt eltkészitése és

megvalbsitdsa sorédn is kamatoztathassak.
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A projekt hatékony megvalbsitésa érdekében betéltendé pozicidkat, valamint azokhoz kapcsolédd
ellatandé feladatokat, a Dbetoltéslikhdz sziikséges képzeftséget, és legfontosabb elvart
kompetencidkat a 13. sz. melléklet részletesen tartaimazza.

3.5. AKOLSO SZAKERTOK ES PARTNEREK ALTAL VEGZETT FELADATOK BEMUTATASA

A projekt megvalésitdsa sordn az elnyert tdmogatds gazdasagos felhasznélésara, a leginkabb
koltséghatékony megoldésokra toreksziink.

Fenti cél érdekében kiisd partnereket abban @z esetben vonunk be a projekt megvalésitasaba,
amennyiben sajat erforrassal nem biztositott a kivant cél elérése vagy a feladat elvégzése nem
oldhaté meg gazdasagosan.

Osszességében a projekiszervezet kolsdé szakéribi, illetve szolgéltatéi és bels6 munkavallai6i
egylittesen biztositjiak a projekt sikeres megvalésitasat és a komplex - Eurdpai Uni6 felé valé
elszamolasnak, a bels® szabalyzatoknak, jogszabdlyi kémyezetnek — elszamolasi rendszernek valé
megfelelést, ami tébb dimenziéban vizsgdlia és ellenbrzi a forrasok szakszerli és tdrvényszer(
felhaszndalasat.

3.6. A PROJEKT MEGVALOSITASAHOZ SZIIKSEGES INFRASTRUKTURA BEMUTATASA:

A Szakképzési Centrum székhelye a projekt megvaldsitdsara rendelkezésre &ll, felszereltsége és
megkozelithettsége megfelelt, a projektmunkatarsak elhelyezése e helyszinen biztosithaté.

Rendezvények tekintetében a kisebb konferencidk, mihely-foglakozdsok, munkacsoport-
megbeszélések, értekezletek, workshopok megtartdsédra alkalmas helyiségek is rendelkezésre alinak
a Szakképzési Centrum székhelyén és/vagy a tagintézmeényeinek épiileteiben.

A megvalositds soran az esetlegesen fellépt, a termekre vonatkozo kapacitashidnyra a kulsé
rendezvényhelyszinek bérlete jelenthet megoldést.

Az elbkészités iddszakdban a mér rendelkezésre all6 infrastruktira, illetve eszkdzdk segitségével
valosultak meg a projekt-elékészitési feladatok, illetve segitséglkkel kerilt elkészitésre a tamogatasi
kérelem. A jelenleg hasznalatban lévd eszkdzok karbantartdsét, a mindennapi munkavégzéshez
sziikséges eszkozOk, gépek haszndlatdt a Centrum ilizemeltetési feladatokat ellaté munkatérsai
biztoslitjak.

A projekt megvalbsitasahoz sziikséges targyi eszkdzok kozill csak azok keriilnek beszerzésre, melyek
a projekt megvaldsitésahoz nélkiilozhetetlenek, és jelenleg nem alinak rendelkezésre.

A projekt megvaldsitasdhoz elengedhetetlen eszk6z6k a projekt koltségvetésébe betervezésre
kerultek, azok beszerzésérbl a projekt megkezdését kovetben gondoskodunk a projekt
(kbz)beszerzési tervében foglaltak szerint.
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4. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE
4.1, A TERVEZETIT FEJLESZTES BEMUTATASA

4.1.1. A megvalésuilas helyszine

A projekt megval6sitdja a Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum. A felhivasban
foglaitaknak megfeleléen a projekt megvalSsitasanak helyszine a tamogatast igényls bejegyzett
magyarorszagi székhelye (1134 Budapest, Huba utca 7.), valamint a tagintézményeinek telephelyei
(14. sz. melléklet).

4.1.2. Az ol6készitéshez és a megvalésitdshoz kapcsol6dé feladatok meghatarozasa

A tervezési folyamat lezérésa és a tdmogatési szerz6dés megkotése utan, a palyazat megvalositasa a
megval6sithatosagi tanulmany és a tamogatasi kérelemben szerepl6 szakmai és projekttervek alapjan
zajlik. A folyamatok elbrehaladésanak vizsgélata, az elvégzett feladatok ellenbrzése a palyazati
alapdokumentéciéban régzitettekhez viszonyltva térténik.

Jelen projekt megvalésitasanak alapjat képezi a Szakképzési Centrumban és tagintézményeiben
elvegzett helyzetériékelés. A helyzetértékelés NSZFH GINOP-6.2.2 egységes moédszertana alapjan

készil el.

A Szakképzési Centrumban nappali rendszerl oktatasban jelenleg 6sszesen 5088 didk tanul, a
feintttoktatasban 1910 f6. Felméréseink alapjan a nappali rendszer(i oktatasban 806 tanuld
lemorzsolédasban veszélyeztetett (kéziiliik 389 ledny), 790 tanulé eredménye 3-as atlagndl
gyengébb. A korai iskolaelhagyds veszélye esetilkben fokozottan fenndll. A hatrényos helyzet
feltlintetése — a személyiségi jogok védelmében — nem jelenitheté meg a tanuldk adatlapjan, igy

pontos adat errél nem &ll rendelkezésre.

A helyzetériékelés elvégzését, azaz a jelenlegi helyzet tsszegzése, beavatkozasi pontok azonositasat
kdvetben cselekvési terv bsszedllitasara kertl sor, melyben a beavatkozast igénylé teriletek
tekintetében megoldasi tervet készitiink.

A projekt idétartama alatt (€s azt kévetSen) a cselekvési tervben meghatarozottak végrehajtasa zajlik.
A projektben megvalositani tervezett tovabbi tevékenységek részletes leirdsat a 2.3. pont tartaimazza.
4.2. AFEJLESZTES HATASAINAK ELEMZESE

4.2.1. Tarsadalmi és gazdasagi hatdsok, esélyegyenifség

A projekt a tervezett 97 f6 pedagégus képzésbe vonaséval, valamint a teljes tanuloi létszam 5%-anak
a tanuléosoportokban trténS fejlesztésével hozzéjarul a korai iskolaelhagyds mértekének
csbkkentéséhez, ezaltal a lakossdg képzettségi szinvonaldnak emeléséhez, amely kézvetve a
foglalkoztatottsagi szint emelését, ezzel egyidejlleg a munkanélkiliség csokkenését, Igy a gazdasag

fejlédését segiti elb.
A projekt egyik legfontosabb hatasa, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett (pl. hatranyos helyzetd,

roma szérmazasl) didkok képzésben tartdsdhoz jarul hozza, igy a magasabb képzettségi szint
slérésével csokkenti a trsadalombdl val6 kirekesztbdés esélyét.

A projekt keretében az egyéni igényekhez igazodé fejlesztéssel, szakképesités megszerzésével
névekedés varhaté a munkaerépiaci aktivitas és a foglalkoztatés tekintetében is. A projekt egyuttal
hozzéjarul a célcsoport képzésben tartdséval ahhoz, hogy az atmeneti foglalkoztatssi forma
(kdzfoglalkoztatas) helyett a tanulok munkaerépiaci helyzete javuljon, melynek készénhetben nagyobb

eséllyel helyezkedhetnek el a nylit munkaer&piacon.

A projekt makodése nagymértékben hozzéjdrul a magyarorszagi Szakképzés szinvonaldnak
névekedéséhez a minbsegi oktatas, az egyedi igény(i fejlesztés és a j6 gyakorlat kialakitasaval. A
projektben resztvevé tagintézményeknél a monitoring és mindségbiztositasi tevékenységnek
ktszoénhetben a megvaldsitas folyamata, és az elért eredmények vizsgalata folyamatos.

A projekt kozvetett hatasaként elbsegiti a tarsadalmi egyenl6tienségek redukalodasat azaltal, hogy
elényt teremt a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetettek szémara, valamint azzal, hogy a képzettsegi
szinvonal és az egészségi allapot kbzott egyértelm(i dsszefiggés mutathaté ki, javulas jelentkezhet a

lakossag egészségiigyi &llapotaban.
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A projekt tovabbi hozadéka, hogy a lemorzsolédas csokkentésével, a tanulék szakképesitéshez
juttatésdval csokkentheti azok részvételét a sziirke- és feketegazdasagban, mivel szakképzetten
nagyobb eséllyel jutnak munkahoz a nyilt munkaerdpiacon.

A projekt a Kbzép-Magyarorszagi Régidban valésul meg, hozzdjarul Budapest, a megye és a régid
fejlddéséhez és versenyképességéhez azzal, hogy az ott a szakképzési centrumban tanuldk
lemorzsolodésat csokkenti, a képzésben tartassal a tanulokat szakképesitéshez juttatja. A tarsadalmi
és gazdasagi egyeni6tlenségeket mérsékli a szakképzési centrumban a piacképes szakképesités
megszerzésével.

A projekt tervezése soran az esélyegyenléségi és kornyezetvédelmi szempontokat és a kapcsol6do
jogszabadlyokat figyelembe vettik. A felhivasban foglaltaknak megfelelden vallaljuk esélyegyenl6ségi
munkatars, felelés alkalmazasat, valamint az egyenld bénasmodrél és az esélyegyenltség
eldmozditasarél szolé 2003. évi CXXV. torvény 63. §nak megfeleld esélyegyenlfségi terv

biztositasat.
A projekt SWOT analizisét a 15. sz. melléklet tartalmazza.

4.2.2. Fenntarthaté gazdaségi mikodés és kornyezeti hatésok
A projekt megvalésitasa soran kdzvetlen kdrnyezeti hatds nem vérhaté.

Mindazonaltal a projekt kézvetett kdrnyezeti hatasai egyérielmlien megmutatkoznak a megvalésitas
soran és azt kdvetben.

A kdrnyezettudatos gondolkodédsmodot a projekt keretében elsajétitjak a tanuléi munkacsoportban
résztvevd tanuldk, akik mar a projekt végrehajtdsi szakaszaban at tudjék Ultetni azt a gyakorlatba. Az
ilyen modon elért szemléletvaltozés eredményeképpen jelentds mértékben véarhatd a
kérnyezettudatos attitlid felé val6 pozitiv elmozdulas.

A projekt megvalésitasa sordn nagy hangsulyt fektetlink a kérnyezeti fenntarthatésagi szempontokra.
Ennek érdekében a beszerzések soran tudatosan ezen szempontok érvényesitését alkalmazzuk.
Mindemellett a projekt belsé és kulsé kommunikaciojaban egyarant toreksziink a szikségtelen
dokumentum-nyomtatésok elkerlilésére, valamint az elektronikus levelezésre, adatrogzitésre.

4.3. PENZUGYI TERV

A projekt tervezett megvalositasi idbszaka 2017 decemberétél 2019 november 30-ig tart. A
megval6sitas idotartama stratégiailag és pénziigyileg is atgondolt szamitasokra alapozva kerdilt
meghatarozasra. A projekttervben bemutatott {temezés betartasa fontos a projekt sikeres
megvalésitasa érdekében.

A projekt elékészitési és megvalositasi szakaszanak tervezése soran a felhivasban meghatérozott
tevékenységek szerinti koltségekkel kalkulaltunk, figyelembe véve az el6irt szézalékos korlatokat. A
feladatok meghatarozdsa, valamint a projekt pénziigyi tervének kidolgozasa a hatélyos jogszabalyi
kornyezet el6irasainak megfelel6en tortént. Az elszamolhato6 koltségek kére a felhivas, valamint a
272/2014. (X1. 5.) Korm. rendelet koltségvetési specifikacioja szerint keriiltek tervezésre.

A koltségek felmerlésének idbhorizontia az Utmutaté altal engedélyezett id6tartam
figyelembevételével tortént. A megvalésitas id6tartama 24 honap. A felhivasban foglalt eléirasoknak
megfelelden projekt tervezett dsszkdltsége 270.000.000,- Ft. A koltségvetés teljes Gsszegét vissza
nem téritend® tdmogatasként igényeljiik. A projekt allami tamogatas hatalya ala nem tartozé kozcélu,
jovedelmet nem termeld projekt.

A forrés az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszdg koltségvetése tarsfinanszirozasaban kerll
finanszirozasra 100%-o0s tAmogatasi intenzitassal, igy sajat forras biztositdsa nem relevans.

Elsleggel a felhivassal 6sszhangban kalkulaltunk. Tekintettel arra, hogy a projekt céljdhoz kapcsol6do,
a projekicélok megvaldsitasdhoz szikséges tamogatasbol beszerzett targyi eszkdzok utan
értékcsokkenés a hatalyos jogszabalyok alapjan szamolhat6 el a projekt keretében.

A palyazo jelen projekthez kapcsol6déan nem élhet az AFA-ra vonatkoz6 adolevonasi jogaval, ezért a
koltségvetés bruttdé modon keriiit meghatdrozasra a jelenleg érvényes AFA szabélyoknak
megfeielen.

A pdlyazé véllalia, hogy a palyazatban megjeldlt tevékenységgel kapcsolatban felmerlilt kéltségeit
tételesen elk(iloniti, és az ezekhez kapcsolodé AFA-ra vonatkozé adblevonasi jogéval sem a
tevékenység megkezdésekor, sem a szerz6dés érvényességi iddtartaman belul nem él.
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A koitségek felmerilésének idStévja miatt az inflacid mértékével csak az eszkdzok beszerzési arainal
terveztiink, a projekt egyéb elemeinél pedig nem kalkuldltunk vele.

A projekt mekodtetSje és fenntartdja is egyben a palydz6 Budapesti Vendéglatéipari és Human
Szakképzési Centrum lesz. Ennek megfeleléen a projekt soran felmerils koltségeket elkilidnitetten, a
projekthez rendelten, a centrum szamviteli alapelveinek és politiksjanak megfelelSen tartja nyilvan.

A benyajtasra kerlIS likviditasi terv a VEKOP-8.6.3 -16 projekt felhivasaban, valamint a 272/2014.
(X1.5) Kormanyrendeletben foglaltak alapjan késziiit el.

A tervezés sorén a 272/2014. (X1.5) Kormanyrendeletben meghatarozott hataridsket figyelembe vette
a Centrum, tovabba mériegelte a projekt tAmogat6i dontést megelsz6 megkezdés kockazatat is.

4.4, Kockézatelemzés

4.4.1. Pénziigyi kockazatok elemzése

A kockazatok kezelésére valé felkészlilés kulcskérdés a projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében.
Ennek megfelelben a Szakképzési Centrum els6 lépéseként azonositotta az alabbi pénziigyi
kockazati tényezdket, amelyek a megvalésitas soran el6fordulhatnak:

A projekt megval6sitdsanak pénzligyi kockézatait a 16. sz, meliéklet tartalmazza.

4.4.2. Megvalésithatdsagi és fenntarthatdsagi kockéazatok

A kockézatok kezelésére valo felkésziilés kulcskérdés a projekt sikeres megvaldsitésa érdekében.
Ennek megfelelben a Szakképzési Centrum elst Iépéseként azonositotta az alabbi kockazati
tényeztket, amelyek a megval6sitas soran eléforduihatnak:

A projekt megvaldsitasanak szakmai kockazatait a 17. sz. mellékiet tartalmazza.

4.5. FENNTARTAS
A Szakképzési Centrum a vallalja, hogy a projekt pénziigyi befejezéséttl szamitott 5 evig a projekt
megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak. .
A projekt keretében letrehozott termékeket, szolgéltatdsok tekintetében az alabbiakat véllalja a
Szakképzési Centrum a fenntartasi id6szak végeéig:

« A projekt keretében létrehozott portal elérhet6ségének biztositasa és informatikai rendszer

fenntartasa
= A projekt keretében létrehozott portal idészakos tartalmi frissitése
= A projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok hozzaférhetéségének biztositasa

» A projekt keretében beszerzett targyi eszk6z0k fenntartasa

Tovébba vallaljuk, hogy a megvaldsitas soran elkészitett Cselekvési tervet 2 évente fellilvizsgaljuk,

sziikség esetén madositjuk.
A projekt megvaldsitasa sordn adaptélt médszereket tovabbra is alkalmazzuk, tovabbfejleszijik, a

projekt keretében elsajatitott j6 gyakoriatokat folytatjuk, a kialakftott egyUttmikedéseket fenntartjuk,
tovabbfejlesztjiik.

4.6. RESZLETES CSELEKVESI TERV

Az el6készitésének és megvaldsitasdnak részletes feladatai és Utemezése

A projektfolyamat megvaltsitdsa érdekében az el6készités soran részben 15riénik meg a
helyzetfelmérés, mely alapjan meghatérozasra keriilnek a program lebonyolitdsahoz a szakmai és
forrasszilkségletek.

A célcsoport bevonasa, valamint a tanuldk szémdéra nydjtott specidlis projektelemek (pl.
tanulbcsoportok miikcdtetése), valamint azok biztositdsa moédjanak meghatérozasa, a projekt
miikodtetéséhez szitkséges belst és killsé humaneréforras biztositasa is tervezésre kerdl.

Ehhez kapcsolodik a jelen megvalésithatéségi tanulmany, a Projekt Iranyitasi Kézikdnyv, a komplex
kéltségvetes, valamint a GANTT diagram elkészltése. Az eldkészitési és a megvalositasi feladatokat
és a kapcsolodo Utemezés részletezését 18. sz. mellékletként csatolt GANTT diagram tartalmazza.
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A projekt célia a HID programban, illetve a szakképzésben tanulok alapkészségeinek fejlesztése a
szakképzés eredményesebbé tétele, az iskolai teljesitmény névelése, valamint az egész életen at
tart6 tanuldsra — ennek részeként az érettségi vizsgat ad6 képzésbe Iépésre ~ vald képessé tétel

érdekében.
Atfogé cél a szakképzési rendszer, valamint intézményei és az abban tanulék eredményesebbé tétele.

A projektben kommunikéciés tevékenység elsédleges célia a projekt ismertségének biztositdsa és a
projekt elfogadottsdganak ndvelése, valamint az eurdpai uniés forrasok &tlathaté felhasznalasanak

biztositasa.

Ugyanakkor a megval6sitas soran nagy hangsilyt fektetlink a folyamatos informéciéaramidsra, az
érintettek tijékoztatasara, valamint elengedhetetiennek tartjuk azokat a szakmai rendezvényeket, ahol
a jo gyakorlat kialakitasa érdekében szakmai tapasztalatok megosztasara nyilik lehetbség.

5.1. AKOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A projekt kommunikdcios tevékenységének tervezése a vonatkozd jogszabalyok, valamint a
Kedvezményezetiek tajékoztatasi kotelezettségeirsl sz6ld utmutaté és a Széchenyi 2020
Kedvezmenyezettek tajékoztatasi kotelezettségei atmutatdé és arculati kézikényv elbirasainak

figyelembe vételével tortént.
A projekt altalanos és konkrét céljait jelen megvaldsithatésagi tanuimany 2. pontja tartalmazza.

Az alabbiakban a kommunikécié legfontosabb céljainak, célcsoportjanak bemutatdsa torténik, az
alkalmazésra kerll6 kommunikéacids eszk6zok ismertetése mellett.

5.2. A CELCSOPORTOK ES Az ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS
UZENETEK MEGFOGALMAZASA

Kommunikécié szempontjabol kiindulépontként tébb célcsoportot hataroltuk kériil.

A kommunikaciés tevékenység megvaldsitdsa soran szem elétt kell tartani az egyes csoportok
ismertetd jegyeit, mivel az Ozenetek megfogalmazasi stilusdban, a kommunikacids csatornak
kivalasztasaban térekedniink kell arra, hogy olyan kommunikaci6s technikakat alkalmazzunk, melyek
el is érik mindazokat, akikhez széini szeretnénk.

Azonositott kommunikacios célcsoportok:
1. Kiemelt kommunikaciés célesoportok:
a. Lemorzsolédassal veszélyeriatett tanuldk
b. Roma szarmazasl tanulék
2. Kommunikacios célcsoportok:
a. Szakképzési centrumok, ezen belil:
» vezetok,
» jranyitok,
+ pedagbgusok.
b. a helyi cselekvési terv végrehajtaséban szerepet jatsz6 szakemberek,
c. 14-24 év kozotti tanuldk (beleértve a felnbttoktatasban résztvevoket is),
d. HID programban tanuiék és csaladjaik.
3. Tovabbi kommunikacios célcsoportok:
a. helyi és kisebbségi politikai vezeték,
b. telepiilési 6nkormanyzatok,
¢. sajtéorganumok,
d

. kiis6 gyakorlati helyet biztosito KKV-k, gazdasagi tarsaségok, szallodak, turisztikai
létesitmények, tovébba az egészségligyi, szocislis dgazat szereplbi
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1. sz. melléklet

Korai iskolaelhagyok aranya a 18-24 éves korosztalyban’

Korai iskolaelhagy6k ardnya a 18-24 éves
korosztalyban

20,0
D ——

15,0 —
10,0
5,0
0,0

2002(2003(2004|2005(2006(2007(2008(2009(2010(2011(2012(2013|2014|2015/2016
——EU28 17,0/16,4(16,0|15,7|15,3(14,9(14,7|14,2(13,9(13,4{12,7|11,9|11,2(11,0(10,7
=== Magyarorszag|12,2|12,0|12,6(12,5/12,5(11,4|11,7|11,5|10,8|11,4/11,8|11,9|11,4|11,6 (12,4

' Forras: Eurostat (edat_Ifse_16)



2. sz. melléklet

Korai iskolaelhagy6k aranya régionként a 18-24 éves korosztalyban'

.|

-ngrszag

Dunantul 126/ 12,3] 12.2] 12,0] 11,3| 12,3| 10,7| 10,4 10,8| 11,8| 12,0( 10,8| 10,9
Kézép-Dunantul 13,8 13,7 12,2] 10,9 9,9 14,0]| 11,2| 12,3| 11,3| 10,1| 12,1| 10,2| 10,4
Nyugat-Dunantul 10,7 10,5| 7,8 96| 108 93| 76| 73|105|101| 96| 82| 76
Dél-Dunantul 132] 12,6| 16,5 15,7| 13,6| 13,4| 13,1| 11,3| 10,6 | 156 | 14,4| 14,1 14,7
Alféld és Eszak 138 14,0] 14,6 12,7] 13,3 13,1] 12,8 13,2| 143| 14,8| 13,7| 139 152
Eszak-Magyarorszag | 14,6 | 17,1 18,4| 16,2| 14,7 14,8| 16,5 158| 155| 19,0| 18,4| 16,8 19,3
Eszak-Alféld 153] 15,2] 16,0 12,9 15,1| 15,0 13,5| 14,0| 17,4| 151 14,4| 13,7| 15,1
Dél-Alfold 10| 94| 93| 89| 96| 90| 83| 95| 94| 104| 84| 113 115

! Forras: Eurostat (edat_lfse_16)



3. sz. melléklet

Lemorzsol6das létszamadatai kéznevelési szolgaltatasok szerint’

altalanos iskolai nevelés-oktatas

gimnaziumi nevelés-oktatas 3275 62
kéznevelési hidprogram 70 29
szakiskolai nevelés-oktatas 11 904 212
szakkdzépiskolai nevelés-oktatas 8 381 93

Osszesen: 25 329 433

1 KIR-STAT, 2014



4. sz. melléklet

Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum beiratkozasi adatai

és Human SZC Bokay Janos|

Ossz

Budapesti Vendéglatdipari 852| 734| 742| 832| 9121000|1166
Szakgimnaziuma

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Dobos C. Jozsef 863| 8601074 1096 | 1042 | 1003| 911
Szakképzé Iskolaja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Giorgio Perlasca 676| 761! 847|1010| 728| 701| 690
Szakgimnaziuma és Szakkoézépiskoldja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Gundel Karoly 4114 | 3718 | 3206 | 2668 | 2682 | 3134|3182
Szakképzé Iskolaja

Budapesti Vendéglatdipari és Human SZC Raoul Wallenberg 17851 1620 | 1402 | 1160 | 1143 | 1667 | 1929
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja

Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC Semmelweis Ignac

Szakképz8 Iskoldja 553| 538| 519| 540| 520| 528| 501
Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC Szamos Matyas 440! 501! e96| 736| 636| 664| 771
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum 9283 | 8732 | 8486 | 8042 | 7663 | 8697 | 9150




5. sz. melléklet

Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum lemorzsolédasi adatai

Budapesti Vendéglatdipari és Human SZC Bokay Janos 6 6 6 11 71 14
Szakgimnaziuma

Budapfasti 'Vendé’glétéipari és Human SZC Dobos C. Jézsef 3 0 9 4 4 3 8
Szakképz6 Iskoldja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Giorgio Perlasca 8 71 12| 15 11 18] 18
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Gundel Kéroly 3 9 5 8 8 9| 12
Szakképzé Iskolaja

Budapesti Vendéglatoipari és Human SZC Raoul Wallenberg 10 7 8 9 8 13| 13
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja

Budapesti Vendéglatdipari és Human SZC Semmelweis Ignac 4 1 0 3 2 2 4
Szakképzé Iskolaja

Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC Szamos Matyas 1 5 5 7 7 9 5
Szakgimnaziuma és Szakkézépiskolaja

g:sdzapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum 5 7 7 3 7 9| 11




6. sz. melléklet

Akoral |skolaelha ok azdasal aktlwtasa

foglalkoztatott
munkanélkuli 209|292 29,2| 31,3| 28,1| 28,5| 26,9| 26,5| 28,3| 34,1 35,3

gazdasagilag nem aktiv| 9,1 81| 85| 82| 74| 83| 89| 96| 82| 78| 94

! Fomas: KSH



7. sz. melléklet

A csaladihattér-index és a teljesitmény kézétti 6sszefuiggés orszagosan'
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1 Forras: Orszagos Kompetenciamérés 2015. Orszagos jelentés (39.0.)



8. sz. melléklet

Lemorzsolédas aranya a Szakképzési Centrumban
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9. s2. melléklet

projekt ¢l Irodaszer

VEKOP-8.6.3-16 ,A épzési Intézmé iszer tfogé
einevezésii projekt keretében a Centrum és a tagintézményeinek helyi Kbt. 115. § szerinti nyilt 7 680 000 Ft
s2int( cselekvési terveinek elkészitése
-8.6.3-16 ,A 6 -
/EKOP-8.6.2 e Eoesie Kbt. 115. § szerinti nyilt 6500 000 Ft
projekt készitése
VEKOP-8.6.3-16 ,A szakképzési intézmé: s atfogo fejl ése"
projekt ala it a N
3 . il 18 920 000
P tokban résstvevs didkok Kbt 115. § szerinti nyilt Ft
szamara)
VEKOP-8.6.3-16 ,A szakképzé é iszer stfogo fejlesztase”
elnevezésii projekt keretében tanuldi életpilya-épitést szolgala
[ k, tovdbbd az il szintd palyorienticiés Kbt, 115, § szerinti nyikt 10 800 00D Ft
ssét és mikodtetéset i G .
megvalésitésa
VEKOP-8.6.3-16 ,A é ézmé d: atfogd
i ésil projekt é| a helyi szintd intézkedések és
j AT A . ~a o
g . il 18 92 t
4si pontok ssa a haték Kbt. 115. § szerinti nyilt 0 000 F
névelése érdekéhen a projekt teljes idStartama alatt, killsé szakmai
szakérték biztositdsdval, szakmai
VEKOP-8.6.3-16 ,A é é d; dtfogd
projekt & ében laptopok k é kézpontositott 1850000 Ft
rendszerrel a szakmai megvaldsitok részére
VEKOP-8.6.3-16 ,A épzé é d: dtfogo sset
| ésti projekt & laptopok & é acic kézpontositott 660 000 Ft
rendszerrel a projektmenedzsment részére
VEKOP-8.6.3-16 ,A épzé ézmé atfogé fajh ése"
elnevezési projekt kerstében LEGO robothoz oktatdi + tanuldi laptop kézpontasitott 660 000 Ft
beszerzése operdcids rendszerrel
VEKOP-8.6.3-16 ,A € atfogd
rojeke kesetdhen SkeT, S nfast = kdzpontositott 23100000 Ft
asztali tar 3
operaciés rendszerrel
VEKOP-2.6.3-16 ,A ép2ési i é dszer tfogo
! projekt LEGO d: EV3 robot Kbt 115. § szerinti nyilt 1837182 Ft
csomag beszerzése
VEKOP-8.6.3-16 ,A épzési intézmé d: atfogo dse”
| projekt fv monitor kdzpontositott 4 159 800 Ft
beszerzése
VEKOP-8.6.3-16 ,A é ézmé d: atfogs fejl ése"
projekt é Digitalis Kbt. 115, § szerinti nyitt 17413 725Ft
beszerzés
VEKOP-8.6,3-16 ,A i inté dszer dtfogd
& 51680 Ft
elnevezés(i projekt keretében "C" tipusti tabla beszerzése kazpontositott
VEKOP-8.6.3- inzési intézmé derar 3tfond feilasztése”
KORS:6.5.16), 8 dtfogd Kézpontositott 1746 948 Ft




10. sz. mellékiet

A Szakképzési Centrum kézponti munkaszervezete

féigazgato
[ | 1
gazdasagi fGigazgaté-helyettes & Fﬁj
R A e
- pénzgyi/gazdélkodasi/szamviteli szakmai féigazgaté-helyettes
feladatok

szakmai (tanlgy-igazgatasi) feladatok
projekt (palyazati) feladatok

- miliszaki/lzemeltetési feladatok

- vagyongazdalkodasi feladatok

- beszerzés/kdzbeszerzési feladatok

- humaneréforras-gazdalkodasi feladatok
- Jogi feladatok




