Vezetoi beszamolo

2011-ben a Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet kiirta a
Kozponti Stomatologiai Intézet féigazgatoi allaspalyazatat. Ez a palyazat eredménytelen lett.
Ezt kovetéen 2012-ben ujra kiirtdk a fGigazgatéi palyazatot. A palyézatot a
Fogorvostudomanyi Kari koncepci6 részeként, az akkori vezetés felkérésére és biztatisara
adtuk be €s nyertiik el. 2013. marcius 29-én alairasra keriilt az a dokumentum, mely szerint a
Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet kezelésében
mitk6d6 Kdzponti Stomatolégiai Intézet atkeriilt a Semmelweis Egyetem Fogorvostudomaényi
Kar irdnyitdsa ald. Ezzel a Kozponti Stomatoldgiai Intézet jogutédlassal megsziint. A Fog- és
Szajbetegségek Orszagos Intézete szintén megszint, feladatai integralodtak az ujonnan
letrehozott Intézetbe. Az intézet a Fogorvostudoméanyi Karon beliil miikddik tovabb. Az
intézet Uj neve Fogdszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet lett. Az intézet vezetésének munkéjat
mint a Kézponti Stomatoldgiai Intézet foigazgatdja, megbizott intézetigazgatoként vettiik at.
Még ebben az évben a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem kiirta a Fogéaszati és
Szajsebészeti Oktato Intézet igazgatoi 4llasat, melyet nyilt palyazatban megnyertiink. A
legfobb célkitlizésiink az volt, hogy a Kozponti Stomatoldgiai Intézetet a Semmelweis
Egyetem Fogorvostudoméanyi Kardba integraljuk kiilénallé intézetként, mely oktatasi
feladatokat is ellat. Ez lehetové tette, hogy a fogorvostan-hallgatok és a szakorvosjeldltek
tobb gyakorlati, manuélis lehetéséget kapjanak ismereteik fejlesztésére. Igen fontos része volt
palyazatunknak a korszerii osztalystruktira kialakitdsa, mely nem csupan a magasabb
szinvonalu gyogyit6-megelézo, kutatasi és oktatasi tevékenységet tdmogatna, hanem segitene
a megfeleld finanszirozds eléteremtésében. Koncepcionk szerint a klasszikus egyetemi-
klinikai feladatok — oktatdsi aktivitas, gyogyit6-megel6z8 munka és kutatési tevékenység —
mellé fel kell zarkoznia a szolgaltatasi aktivitisnak, mely anyagi forrasokat teremt a masik
harom tevékenységhez. A korszerli osztalystruktira lehetévé teszi kiilonbozé magyarorszagi
¢s eurdpai unids palyazatok benyujtasat, amelyektdl tovabbi fejlodési lehetdségeket varunk.
Vonzott a kihivas, hiszen egy nagy multd intézetet kellett a szakmai és az etikai hanyatlas
utan uj, felfelé ivel6 palyara allitani. A palyazat benyujtdsa nem volt konnyti dontés, hiszen
1979. januar 1-je oOta elkotelezett oktatoja vagyok a Semmelweis Orvostudoményi
Egyetemnek, majd a Semmelweis Egyetemnek. 2011-ben Kival6 Oktaté Kitiintetést kaptam.

A Kozponti Stomatoldgiai Intézetet igen rossz allapotban talaltuk. Nem voltak rendszeresen



féorvosi, illetve osztalyértekezletek, a munkaidd betartdsit senki sem ellendrizte, a
betegellatas Orizte a hetvenes-nyolcvanas évek standardjait, az intézetbdl a nyolcvanas évek
Ota nem jelent meg impakt faktoros tudomanyos kozlemény, az intézet egyes dolgozéinal
Osszemosddtak az intézeti és magan orvosi tevékenységek. A betegellatasi tevékenyég
eredményessége ellendrizetlen maradt. Az intézet dolgozoéinak kériilbeliil a fele nyugdijas, a
hetven évnél idésebb dolgozok szama 10 folott volt. A Dr.Orsés Sandor professzor idejében
kiemelkedd tudomanyos, betegellatasi és tovabbképzési teljesitményeket mutatd Intézet 2012-
re onmaga arnyékava valt, jelentds tehertételt jelentve fenntartdjanak és az egész szakmanak.
A felhalmozott hidny olyan mértéket ért el, hogy komolyan felvetédott a fenntartd részérél az
intézet megsziintetése. A Kdzponti Stomatologiai Intézetnek az integraci6 pillanatdban 300
milli6 forint hidnya volt. Ez az sszeg Gsszehasonlitva mas koérhazak hianyaval nominalisan
kisebb, azonban ha az intézmény koltségvetéséhez viszonyitjuk, az egyik legnagyobb volt az
orszagban. Féigazgatdi kinevezésiink és az egyetemi integracié kozott nyolc honap telt el. Ez
id0 alatt sikeriilt olyan véltoztatasokat létrehozni, amelyek lehet6vé tették az integraciot. Az
integracios 4talakitasokat ugy kellett levezényelni, hogy a betegellatas folyamatos és
probléma mentes legyen. Mint orszagos fogaszati és szajsebészeti szakfeliigyelé féorvos,
késébb, mint mindségiigyi szakfborvos feladatomnak tekintettem az intézet felfelé iveld

palyara allitasat.

A Fogaszati €s Szdjsebészeti oktatd Intézet az alabbi organogram szerint helyezkedik el a

Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karaban.

A Fogorvostudomanyi Kar organogramja
(Kosztané Kovacs Mariann abraja)
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A tovabbiakban bemutatjuk a Fogaszati és szajsebészeti Oktato Intézet betegellatasi, oktatasi,

tudomanyos és gazdasagi tevékenységét és tovabb fejlesztésiik lehetdségeit.

Betegellatas:

A Fogorvostudomanyi Kar 1j, legnagyobb létszamu ¢és alapteriiletii intézete, szervezetileg az
Oktatasi Centrum strukturajéba integralodott. Az Intézetben 76 orvos, (szakorvos és
szakorvosjelolt) 66 fogaszati szakasszisztens illetve klinikai fogaszati higiénikus dolgozik. Az
éptiletben 31 fogaszati kezelbegységen torténik a betegellatds munkanapokon reggel nyolc
oratol este nyolc ordig. Este nyolctol reggel nyolc 6raig, valamint a munkasziineti napokon
fogaszati stirg6sségi ellatas folyik. Osztalystrukturdja a ,.k6zosségi fogaszat” (Community
Dentistry) kivanalmai szerint keriilt kialakitasra. A Fogészati és Széjsebészeti Oktatd

Intézetben a kovetkezo osztalyok vesznek részt a betegellatasban:

- Betegfelvételi ¢és Siirgdsségi Osztaly, osztalyvezetd fOorvosa dento-alveolaris
széjsebész szakorvos.

- Szajsebészeti Osztaly, osztalyvezeté fOorvosa egyetemi tanarsegéd, PhD (védés
megtortént, Doktori Tanacs dontésére varunk), dento-alveolaris szajsebész szakorvos.

- Implantologiai Osztaly, osztalyvezeté fOorvosa fogorvos és 4ltalanos orvos
végzettségli, dento-alveolaris szédjsebész szakorvos és a kozervald fogaszat-
fogpotlastan szakorvosa.

- Parodontologiai Osztaly osztalyvezetd féorvosa parodontoldogus szakorvos, konzervald
fogaszat-fogpotlastan szakorvosa, fog- és szajbetegségek szakorvosa.

- Orélis Medicina Osztily osztalyvezetd féorvosa egyetemi adjunktus, PhD, a
konzervalé fogaszat-fogpotlastan szakorvosa.

- Prevencios Osztaly osztalyvezetdje BSc klinikai fogaszati higiénikus.

- Konzerval6é Fogészati és Fogpotlastani Osztaly osztalyvezeté féorvosa a konzervalod
fogaszat-fogpotlastan szakorvosa és a fog- és szajbetegségek szakorvosa.

- Gyermekfogaszati osztaly osztalyvezet6 foorvosa a gyermekfogaszat szakorvosa.

- Fogszabalyozasi Osztély osztalyvezetd féorvosa fogszabalyozo szakorvos és a fog- és
szajbetegségek szakorvosa.

- Oralis Diagnosztika Osztaly osztalyvezetd6 féorvosa egyetemi tanar, PhD,

parodontologus szakorvos és a fog- és szajbetegségek szakorvosa.



Gerostomatologiai — Helyredllitd Protetikai Osztaly osztalyvezet foorvosa egyetemi
docens, az orvostudomény kandidatusa, PhD, a konzervalo fogaszat-fogpotlastan
szakorvosa és a fog- €s szajbetegségek szakorvosa.

Az egyes osztalyok mozaikrendszerben miikodnek. Az Intézet, mint ,,oktatd kérhaz”,
lehetoséget nyujt kiilonféle fogaszati megbetegedések megismerésére, gyogyitasara, és
azok tudomanyos feldolgozasara.

A Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézetben fogtechnikai laboratorium is talalhato.
A laboratérium az Intézet tulajdona, miikodtetését a QualiDent fogtechnikai
vallalkozas végzi. A szakmai iranyitast kozosen végezziik a laboratorium vezetésével.
A fogtechnikai laboratériumban tanlaboratérium is taldlhatd, melyet a Fogaszati és
Szajsebészeti Oktato Intézetben és a QualiDent Kft. kdzosen muikddtet. A QualiDent
Kft.-ben késziilnek az Intézet fogtechnikai munkai, ezaltal mindség biztositast (qualiti
kontrol) tudunk biztositani a fogmiivek készitése soran.

Az intézetben fogaszati higiéniai szakiizlet is miikddik, megkonnyitve a betegek
dentalis edukacidjat. A QualiDent Kft. és a Fogaszati higiéniai szakiizlet 4ltal
befizetett bérleti dij noveli az Intézet EINT bevételeit.

Az Intézet 01j fogorvosi ellatasi modellt alakitott ki az Orszagos Orvosi Rehabilitacids
Intézettel, illetve kivan kialakitani a Pet6 Andras Foéiskolaval, mint a Semmelweis

Egyetem Petd Andrés Karéaval.

Allomdnyban | Ebbél tivol
Asszisztens 66 3
Orvos 56 3
Miisz.Gazd. 9 1
Ezen kiviil:
Kari rezidens 8
Kirendelt
rezidens %
Onkéntes segitd 3




A Fogaszati és Szdjsebészeti Oktatd Intézet betegellatasi teljesitményét Osszehasonlitva a
Fogorvostudoméanyi Kar méas egységeinek teljesitményével jol szemléltetik az alabbi

diagrammok.
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Az alabbi diagram a rezidensek és a szakorvosok ardnyat mutatja. Az Intézet az évek soran
,»vonzo” munkahellyé valt. a végzett rezidensek csékkend 1étszamban hagyjak el az intézetet

¢és mint szakorvosok folytatjak Intézeten beliili szakmai-egyetemi életiiket.

FOK FSZOI rezidensi és fogszakorvosi
Iétszamanak alakulasa

20130401 | 20131231 | 20141231 | 20151231 | 20161231 | 20171231
W fogorvos 19 26 35 30 33 28
W fogszakorvos 40 29 25 26 24 28

(Némedi Gyongyi Gazdasagi-miiszaki vezet6 abraja)

Oktatasi tevékenység:

Gradualis oktatas

Az Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézetben oktatott tantargyak:

1. Szajiregi rdkok megelézése (szabadon valaszthatd elmélet és gyakorlat egy félév) 2
kredit. El6adé: Dr. Nagy Gabor egyetemi tanar (magyar, angol nyelven)

2. Gerosztomatoldgia (szabadon vélaszthatd elmélet és gyakorlat egy félév) 3 kredit.
El6ado: Dr. Kivovics Péter egyetemi docens (magyar, angol nyelven)

3. Siirg6sségi fogaszat (kritérium tantargy, elmélet gyakorlat)

El6adé: Dr. Kivovics Péter egyetemi docens (magyar, angol, német nyelven)

Az intézet részt vallal a Preventiv fogéaszat tantargy oktatasaban. Magam, mint el6add, az

intézet, mint a gyakorlatok lebonyolitéja (magyar, angol, német nyelven).



Folytattuk 6raaddi tevékenységiink a Szegedi Tudomanyegyetem Fogorvostudomanyi Karan
magyar €s angol nyelven a fogorvosképzés és a klinikai fogaszati higiénikus képzés teriiletén.
A Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet Fogszabalyozasi osztalyanak vezetSje 6raadd

tanarként meghivott a Debreceni Tudomanyegyetem Fogorvostudomanyi karan.

Postgradudlis oktatas

2012-ben, mikor atvettem a K6zponti Stomatoldgiai Intézetet az intézetben 4 szakorvosjeldlt
képzése folyt.. 2013 ota az intézetben 48 fogorvos szerezte meg szakvizsgajat:
- Dentoalveolatis sebész szakorvos: 14 {6,
- Konzervalo fogaszat és fogpotlastan szakorvosa: 21 6,
- Parodontolégus szakorvos: 6 0,
- Fogszabalyozas szakorvos: 6 o,
- Gyermekfogdaszat szakorvos: 1 {6
Ezek alapjan a Fogészati és Szajsebészeti Oktaté intézet az orszag legnagyobb
fogszakorvos képzéhelyévé valt. Jelenleg az intézetben 36 f6 rezidens folytatja
tanulmanyait:
- Dentoalveolatis sebész rezidens: 12 f6,
- Konzerval6 fogéaszat és fogpotlastan rezidens: 10 6,
- Parodontologus rezidens: 6 6,
- Fogszabalyozas rezidens: 6 0,

- Gyermekfogaszat rezidens 2 6

OKJ-s oktatas

2014-ben az Emberi Eréforras Minisztériuma a Fogéaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézetet
akkreditalta Klinikai fogaszati higiénikus (OKJ azonosit6: 55 725 11,), Fogtechnikus
gyakornok (OKJ azonosité 54 724 01, Fogtechnikus (OKJ azonosit6: 55 724 01) OKlJ-s
képzésre. EbbSl az intézet a Klinikai fogaszati higiénikus képzést aktivizalta (képzési
program nyilvantartasba-vételi szama: E-000468/2014/A003). Két évfolyamban 16 f6 végzett.
Jelenleg a harmadik évfolyam oktatasa folyik. Az 0nall6 Fogdszati asszisztens képzés

akkreditalasa folyamatban van. Az intézet részt vesz a Fogorvostudomanyi Kar 4ltal vallalt



fogaszati asszisztensképzés gyakorlati képzésében, valamint az Intézet fogtechnikai

laboratériumaban fogtechnikus gyakornokok és Fogtechnikusok gyakorlati képzése folyik.

Részvétel az egyetemi programokban

A Fogaszati €s Szdjsebészeti Oktatd Intézete részt vesz a Semmelweis Egyetem nemzetkozi
oktatdsi programjaiban. (Erazmusz Program, A hataron tli magyar fogorvostanhallgatok
gyakorlati képzése). Ezek keretében az intézet 2013 ota 28 fét fogadott 2-3 napos
foglalkozastdl két havi képzésig.

Tudomanyos munka:

A Fogaszati és Szajsebészeti Oktaté Intézetben a tudomanyos munkat a nullardl kellett
Ujrainditani. Jelenleg az intézetben 6t tudomanyos fokozattal rendelkezé munkatars dolgozik.
Egy egyetemi tanar (PhD, habilitacio) teljes allasban, egy egyetemi tanar (PhD, habilitacid)
félallasban, egy orvostudomany kandidatusa, (PhD), teljes allasban, egy egyetemi adjunktus
(PhD) teljes allasban, egy egyetemi tanarsegéd (PhD, védés megtortént, Doktori Tanécs
dontésére varunk) teljes allasban. A tudomanyos aktivitds alakulaséat az aldbbi grafikonokkal
szemléltetjiik (a félallasu egyetemi tanar teljesitményét nem szamitottuk bele). Vezetésiink

alatt két PhD fokozatszerzés zajlott.
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Tudomanyos folyoiratban megjelent kozlemények
szamanak alakulasa az FSZOl-ban
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Gazdasagi tevékenység:

Az alabbi grafikonok a Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet gazdasagi tevékenységét
mutatjak be. Az adatokbol lathaté az a nagyfoku eréfeszités és fejlodés, mely az intézet
dolgozoinak munkajat jellemzi. A grafikonok egy része az Intézet teljesitményét helyezi el a

Fogorvostudomanyi Kar teljesitményében.
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FOK OEP bevétellel rendelkezé jar6beteg
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Eurdpai Uniés palyazat:

A Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet munkatarsai nemzetkozi partnerekkel sikeresen
palyaztak az ,, ADVOCATE: Innovation for Added Value of Oral Care” palyazatra. Az egyes
orszagok adatainak feldolgozaséaval, a lakossag egészségi allapotanak vizsgalataval — kiilénos
tekintettel a szajallapot helyzetére — és a fogorvosi ellatorendszerek dsszehasonlitasaval olyan
indikatorokat kivanunk kidolgozni, melyek értékelése segitséget és irinymutatast nyQjthat az
Europai Union beliili fogéaszati-szajsebészeti fejlesztések pontosabb megtervezéséhez, és
bizonyitékul szolgilhat a prevencid hosszitdvon mutatkozé gazdasagossaganak és

hasznossaganak hangsilyozasdhoz. A projekt 2020-ig tart és a Fogorvostudomanyi Kar

legnagyobb értéki projektja.
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LER:

2012-ben a Kozponti Sztomatologiai Intézet kezdeményezésemre bekeriilt a Stratégiailag
Kiemelten Fontos Egészségiigyi Intézmények kozé. A Katasztréfavédelem 2015-ben torténd
atszervezése utan Stratégiailag Kiemelten Fontos Egészségiigyi Intézmények rendszerét
felvaltotta a LER rendszer, melynek a Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet mint a
Fogorvostudomanyi Kar egyetlen teljes korii fogaszati-szajsebészeti jardbeteg ellatas teljes

spektrumat nyu;jto, folyamatosan nyitva tart6 intézete része lett.

.

Osszefoglalas

A Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet az orszag egyetlen kdzalkalmazottakkal miikodo
kozintézménye, mely szerzédésben 4ll a NEAK-kal (OEP utodja) és teljes kori jarobeteg
fogaszati-szajsebészeti alapellatast, szakellatast és egyetemi szakellatast nyujt. Alapellatas
tekintetében a VIIL keriilet, szakellatisok tekintetében az ANTSZ altal kijelolt teriiletek
tartoznak korzetébe, de mint egyetemi ellatohely az egész orszag teriiletérdl fogad betegeket.
Fogaszati siirg0sségi ellatas tekintetében Budapest, Pest megye és Nograd megye egyes
tertiletei tartoznanak az Intézethez, valdjaban orszagos lefedettséget biztosit. Az elkdvetkezd
periddusban meg kivanjuk Orizni ellatasi teriiletiinket, és ha mdéd van ra fejleszteni az
Intézethez tartozo teriileteket, mivel oktatasi intézet lévén megfeleld beteganyaggal kell
rendelkezniink a gyakorlati oktatdshoz, szakorvosképzéshez. A beteganyag tovabbi szdmbeli
fejlesztése a NEAK bevételek novekedését, a kari gazdalkodasban val6 felhasznaldsat is
lehetévé tenné. Az Intézet stlyat mutatja, hogy mind az ellatott betegek szamanak
tekintetében, mind a termelt NEAK bevétel tekintetében az Intézet tobb beteget 14t el és tobb
NEAK bevételt termel, mint a Fogorvostudomanyi Kar Osszes jarObeteg-ellaté klinikaja

egyiittesen. Ennek azonban személyi, targyi, gazdasagi feltételei, fejlesztési alapjai vannak.

Az elmult 6t év soran sikeriilt a Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet vezetd munkatarsait
mind emberileg, mind szakmailag magasan kiemelked6 kollégakbdl 0Osszedllitani. Az
igazgatohelyettes Dr. Németh Orsolya egyetemi adjunktus, PhD, rendkiviili tehetségével,
kreativitasaval, j0 kommunikacios képességével mindig tdmogatta munkdmat. Némedi
Gyongyi fels6foku végzettséggel rendelkezd gazdasagi-miiszaki vezetd integrativ tudésa,
kiemelked6 gazdasagi szakértelme és 0sztonds vezetdi képességei nélkiilozhetetlen segitséget

jelentettek. Safrany Maria fels6foku végzettséggel rendelkezd intézetvezetd asszisztens
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gondossaga, kiemelkedd szervezoképessége és ambiciozus torekvései igen sokat segitettek az
intézet fejlesztésében. Ezuton is koszonetet mondok tdmogatdsukért. Munkajukra,
segitségiikre a tovabbiakban is szamitok. Szintén koszonetet mondok egyetemi vezetéimnek.
Folyamatos tdmogatasuk nélkiil a Fogaszati és Szajsebészeti Oktatdo Intézet fejlodése

lehetetlen lett volna. Tovabbi munkamban is szamitok tdmogatasukra.

Osszefoglalva, az elmlt 6t éves periddusban mint a Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet
igazgatoja a rendkiviil nagy, és egyre emelkedd betegellatasi nyomas mellett, kis kivétellel,
beallitottuk azokat a sztenderdeket, melyek jellemzéek a Semmelweis Egyetem
Fogorvostudomanyi Karara. Ugy gondoljuk, sikeriilt néhany helyen meghaladni az eddig elért
kari teljesitményeket.

Budapest, 2018. januar 30.

T Mot

Dr. Kivovics Péter
egyetemi docens
intézetigazgato
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