Ami a legtobb controlling rendszerbdl
hianyzik:célkijelolés, startégia alkotas, akciotervezeés
Teljesitményértékelés c. témakhoz kapcsoltan

KSI integralasa a SE-be és az FSZOI 2014-15-ben

Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet Rovid tava célok
Jogeltd: Kizponti Stomatoldgia Intézet

+ Community Dentistry alapktveinek |étrehozasa
Mon**

+ mozaik rendszer létrehozasa

+ betegellatas (szak- és alapellatas)

+ oktatds (gradudlis és postgradudlis)

- teljes addssagallomany felszamolasa

- bevételek generalasa
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Ami a legtébb controlling rendszerbdl
hianyzik:célkijeloles, startegia alkotas, akciotervezes
Teljesitmeényértekelés c. temakhoz kapcsoltan

KSI integralasa a SE-be és az FSZOI 2014-15-ben

Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet Rovid tavi célok
Jogeldd: Kozponti Stomatologia Intézet

- Community Dentistry alapkéveinek létrehozasa
Mon**

+ mozaik rendszer létrehozasa

- hetegellatas (szak- és alapellatas)

+ oktatas (gradualis és postgradualis)

- teljes addssagallomany felszamolasa

« bevételek generalasa

B Alegtobh célkitfzés é3 @ hozzéjuk kapesolbod stratégia mén nem kithetd mutstdszamokhoz,
w,_.mﬁ""_ el N mer sigszin az niezel szabdlyes 5 irshan szebslyozon mikides kimyezeten keler
e e kialakitani. hogy késobb az (jjdszervezetll kerolek kozoll kidolgozhassa a vezeldséq a
(BYEMSZI) 5 tanozd Kozpontl Siomatokiglial ntéaet, merhetd mutatoszamokat
Liorejor A Semmetwes Egreem i Karihaz tanaad :
Fagaszafi £5 Sedjsehészetl ORtats intezet

S

Fegpla £ By

e
CEL: adéssagallomany csékkentése és egy miikodé
XXI. szazadi egyetemi ellatohely létrehozasa . MM> szabaly626 dokumentumok,
standardok, protokoliok létrehozasa
1 dven bell IStrejott a2 egéez intézmény mikidését szabélyozd Adénndgillomény: ol syl i gt -sie]
SZMR, lletve 57 osztalyok mikidéser szabilyore EMSZ-ek. Ezen L e

alabis st sk teceach.
kivill szamos munkautasitis és protokoll, belepdokumenticiok,

1Ajekoztatik.

Siokan NI, POy TATAS Fe et *, &2ér iekibl e i e sk fel
ey A

Eqeinsl wrid et ol 3 breibekk crskbere F014 1S
seakié . gy 2018-ben o sTubuna ok i Ko Phagasabl v
iRt 2005-hen, =gy Iezidere (Nssen vEQIET 200 T DhiA=DO KserTh
reve] peed usd bep st porra T, FHiT ey GkTrIoe, Bptal

L B " [ O

o T

Minden &vben = sirlégianak €3 a hospilavd celoknak meglselten eves
minfistgodokit Nz K & vezeiseg, amelyes Csszhangban vannak a SE stralibglal
5 mirisigriiaval mym

Eiimeh et by it Jart el o b b ety s st ks b e sk
— i iy

P et ¥ R LI it ok - s 2 P bk

dr. Németh Orsolya




Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet

jogeléd: Kdézponti Stomatoldgia Intézet

Addssag-gorbe SE

==Lt addssagok
peszesen
k= (E52ESEN

voltak egy éven tuli lejirt tartozdsok }

2012. év Le nem 30 nap alatti 30-60 nap kéattl L
] ] 7 S
dnius 15 ] 7
dilius. ] 18 5 el s i e e sl g 4|
au, 2 ] 18
sz ] 4 10 .. u . . .
aktdber f 13 6 A Kozponti Stomatoldgiai Intézet jellemzé adatai
nov. 25 10 11
dec. 13 17 7 + Az addssdag allomanya kozel 300 millid forintot tett ki (llami adosaggal egyitt)
anusr « Az Intézet dolgozdinak tobb mint az 508%-a, az intézet vezelésének 100%-a 1l

* fantl thbbzat a2 dlamemal membent addssagokat nem g volt a nyugdijkorhatéron. A hetven évnél iddsebb delgozdk szama 10 folott volt.
+ AZ Intézet osztalystruktoraja: Ogyelet, alap és szakellatas

« Nem voltak rendszeresen fdorvosi, illetve osztalyeriekezletek,

+ A munkaidd nem wvolt!

« A betegellatas drizte a 70-s és 80-s évek standardijait.

+ Tudomanyos élet nem vaolt.

+ Az intézeti s maganorvosi tevékenységek dsszemosdadtak.
+ A levekenységek €s szolgaltalasok obbsége kiszervezett volt, ugyanakkor
parhuzamosan ugyanarra a tevékenységre kozalkalmazonat is foglalkoztatak.
g (porta, takaritds, szennyesruharaktar...)

naw. (72) dec. {76) - A kiszervezések koltségei kb. 30%-kal magasabbak voltak a redlis arakhoz
mijus (14Bnius (12800us (190)g. {128jept. (LiSjlaber [73) képest.

- A szerziidések tibbsége szabalytalan volt, ami volt.
+ Etikatlan munkavégzés

Lejart addssagok dsszesen

Bi0napalath B 30-60nap kaoars

ArC\VS ®

3. W , N D N P PN ANY .
20% Megsz(lint a Gyogyszereszeti és Egeszsegugyi Mindseg- és Szervezetfejlesztési Intézet

(GYEMSZI) ala tartozé Kdzponti Stomatologiai Intézet.
Létrejott jogutddja, a Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karahoz tartozé
Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet
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allammal szembeni addssagok nem jelennek meg il

A Kdzponti Stomatologiai Intézet jellemz6 adatai

- Az addssag allomanya kozel 300 millio forintot tett ki (allami adosaggal egyditt)

- Az Intézet dolgozoinak tobb mint az 50%-a, az intézet vezetésének 100%-a tal
volt a nyugdijkorhataron. A hetven évneél idésebb dolgozok szama 10 fol6tt volt.

- Az Intézet osztalystruktaraja: tgyelet, alap és szakellatas

- Nem voltak rendszeresen foorvosi, illetve osztalyértekezletek.

- A munkaidd nem volt!

- A betegellatas Orizte a 70-s eés 80-s evek standardjait.

- Tudomanyos élet nem volt.

- Az intézeti és maganorvosi tevekenysegek 0sszemosodtak.

- A tevekenységek és szolgaltatasok tobbsége kiszervezett volt, ugyanakkor
parhuzamosan ugyanarra a tevekenysegre kozalkalmazottat is foglalkoztattak.
(porta, takaritas, szennyesruharaktar...)

- A kiszervezések koltségei kb. 30%-kal magasabbak voltak a realis arakhoz
képest.

- A szerz6deések tdbbsége szabalytalan volt, ami volt.

- Etikatlan munkavégzés
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voltak egy éven tuli lejart tartozasok

2012. év Le nem jart adossagok 30 nap alatti 30-60 nap kozotti 60 napon tuli Lejart adéssagok Gsszesan OSSZESEN

majus 9 8 7 105 120 129
junius 15 6 7 111 124 139
julius 9 19 5 116 140 149
laug. 2 8 18 94 120 122
szept. 9 4 10 97 111 120
oktéber 9 13 6 54 73 82
nov. 25 10 11 51 72 97
dec. 13 17 7 52 76 89
januar 50

* fenti tablazat az allammal szembeni addssagokat nem rogziti

Lejart addssagok Gsszesen
B 30 nap alatti M 30-60 nap kozotti

nov. (72) dec. (76)
majus (12@nius (12@)lius (14@Lg. (1283ept. (11dktober (73)
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allammal szembeni addssagok nem jelennek meq itt

\ Kézponti Stomatologiai Intézet jellemz6 adatai

Az adossag allomanya kozel 300 millid forintot tett ki (allami addsaggal egyiitt)
Az Intézet dolgozaoinak tébb mint az 50%-a, az intézet vezetésenek 100%-a tul

volt a nyugdijkorhataron. A hetven évnel idosebb dolgozok szama 10 f6l6tt volt.
Az Intézet osztalystruktiraja: tigyelet, alap és szakellatas



Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet

jogeléd: Kdézponti Stomatoldgia Intézet
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* fantl thbbzat a2 dlamemal membent addssagokat nem g volt a nyugdijkorhatéron. A hetven évnél iddsebb delgozdk szama 10 folott volt.
+ AZ Intézet osztalystruktoraja: Ogyelet, alap és szakellatas

« Nem voltak rendszeresen fdorvosi, illetve osztalyeriekezletek,

+ A munkaidd nem wvolt!

« A betegellatas drizte a 70-s és 80-s évek standardijait.

+ Tudomanyos élet nem vaolt.

+ Az intézeti s maganorvosi tevékenységek dsszemosdadtak.
+ A levekenységek €s szolgaltalasok obbsége kiszervezett volt, ugyanakkor
parhuzamosan ugyanarra a tevékenységre kozalkalmazonat is foglalkoztatak.
g (porta, takaritds, szennyesruharaktar...)

naw. (72) dec. {76) - A kiszervezések koltségei kb. 30%-kal magasabbak voltak a redlis arakhoz
mijus (14Bnius (12800us (190)g. {128jept. (LiSjlaber [73) képest.

- A szerziidések tibbsége szabalytalan volt, ami volt.
+ Etikatlan munkavégzés

Lejart addssagok dsszesen
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(GYEMSZI) ala tartozé Kdzponti Stomatologiai Intézet.
Létrejott jogutddja, a Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karahoz tartozé
Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet




Alapellatas - ulancia J j

/

Név Eletkor Szakvizsga Esetszam OEP pontok Befizetett dsszeg 1 esetre juto OEP ponto 1 esetre jutott F
Dr. F. K. 71 Fog és szajseb. 3735 61690 2000 16,51 1,86
Dr.T.K. /r/ 71 Fog és szajseb. 857 84620 7000 98,73 8,16
Dr.H. M. [rf 68 Fog és szdjseb. 601 45450 75,62

Dr. B. E. 67 Gyermekf. 2025 1004110 2000 495,85 0,98
Dr.S. D. 62 Konz.fogp. 438 654660 146000 149465 333,33
Dr. A.F. 60 Konz.fogp. 1391 192770 13000 138,58 9,34
Dr. B. G. 53 Fog és szajseb. 336 265620 3000 790,53 8,92
Dr. B. A. 50 Konz.fogp. 1236 149820 4000 121,21 3,23
Dr. Sz. K. 48 Konz.fogp. 714 521320 730,14

Dr.B.T. 48 Konz.fogp. 1350 136970 101,45

Dr. K. K. 42 nincs szakv. 1475 106020 83000 71,87 56,27
Atlag 58,18182 1287,09 293004,54 23636,36
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20-40
rakvizsga Esetszam OPE pont Befizetett dsszeg 1 esetre jutd OEP pontok 1 esetre jutoto Ft

Konz.fogp. 1426 1250760 113500 8771 79,59
Konz.fogp. ‘P pontok Befizetett dsszeg

rezidens
Konz.fogp. 543 447360 24000 823,86 154,69

rezidens 959 539680 26000 562,75 27,11
Konz.fogp. 1272 101890 15000 80,1 11,79

rezidens 1017 815910 10000 802,27 9,83

rezidens 963 753000 0 7819 4}

rezidens 841 B13000 11500 1085,61 13,67
paradont.

rezidens 1484 741040 1500 499,3 1,01

rezidens 1101 545490 1500 495,44 1,36

rezidens 1161 925800 12000 797,41 10,33

1076,7 703393 27500

1.a. sz. melléklet
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- Az Intézet oszElysrukibraga: Dgyelet, alap és szakellatas

+ Nem wvoltak rendszeresen fGorvosi, iletve osztahyertekeziatak.

» A munkaidd em volt!

- A betegelldtds drizie a T0-5 é5 80-5 évek standardgail

+ Tudomanyos élet nem valt.

+ AZ intézeti &5 maganonvosi le\rékenysegek oeszemosodiak

‘ﬂL Ievekenysegek és 2 olgaltatisok 16bbs: r:g kiszersezen voll, ugyanakkor

arhuzamosan ugyanarma a tevekenysegre kizalkalmazottat is foglalkoztattak.

[r)orla takaritas, uzenrnywes uharakiar...)

- A kiszerverések kiltségel kb 309%-kKal magasabbak vollak a redlis Arakhoz
kepest.

+ A szerzidések mlmsege szabélytalan valt, ami vokt

- Efikdillan munkavégze:

Egészséglgyi Mindseg- es Szervezetfejlesztési Intézet
| Stomatologiai Intezet.

is Egyetem Fogorvostudomanyi Karahoz tartozo

zeti Oktato Intézet

- oktatas (gradualis és
- teljes adossagalloma
- bevetelek generalasa

A legtdbb célkitlizés és a hozzajuk kapcsold
mert elészor az Intézet szabalyos és ira
kialakitani, hogy kés6bb az uljjaszervezet
mérheté mutatoszamokat.

CEL: addssagallomany csékkentése és egy miikodé

XXIl. szazadi egyetemi ellatohely létrehozasa

- MM> szabaly
standardok, pr

[ )]

tds ulancia

| k Befizetett ¢ oss:eg 1 esetre juté OEP ponto 1 esetre jutott F
61690 16,51 1,86
84620 ?l]ﬂl] Q8,73 816
45450 75,62

1004110 2000 495,85 0,98
654660 146000 1494,65 333,33
132770 13000 138,58 9,34
265620 3000 790,53 8,92
149820 4000 121,21 3,23
521320 730,14
136970 101,45
106020 83000 71,87 56,27

'93004,54 23636,36

a - Alapellatas

1 éven belll létrejott az egész intézmeény mikodéseét szabalyozc
SZMR, llletve az osztalyok mikoédését szabalyoz6 EMSZ-ek. Ezel
Kivil szamos munkautasitas €és protokoll, betegdokumentaciok
tajékoztatok.




Rovid tavu célok

- Community Dentistry alapkoveinek létrehozasa
Mon**

- mozaik rendszer létrehozasa

- betegellatas (szak- és alapellatas)

- oktatas (gradualis és postgradualis)

- teljes addssagallomany felszamolasa

- bevételek generalasa

A legtobb célkitlizés és a hozzajuk kapcsolddo strategia még nem kotheté mutatoszamokhoz,
mert eldszor az Intezet szabalyos es irasban szabalyozott mukodesi kornyezetet kellett

kialakitani, hogy késébb az u(jjaszervezett keretek kdzott kidolgozhassa a vezetfség a
meérhet6 mutatészamokat.
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- MM> szabaly6zo dokumentumok,
standardok, protokollok letrehozasa

'mény mukodeset szabalyozo Adéss
t szabalyoz6 EMSZ-ek. Ezen



1 éven belll letrejott az egész intézmény mikddését szabalyozo
SZMR, illetve az osztalyok mikodeset szabalyoz6 EMSZ-ek. Ezen
Kivil szamos munkautasitas és protokoll, betegdokumentaciok,
tajékoztatok.

SZMR 0 1 1 1
EMSZ 0 13 13 14
MU 1 13 16 18 L
R\
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Minden évben a stratégianak es a hosszutavu céloknak megfeleléen éeves
minoésegcélokat tliz ki a vezetdség, amelyek 6sszhangban vannak a SE stratégiai
es mingsegceéljaival. Y




Részben | Nem

TERV TENY Teljeslilt teljesiilt | teljesiilt

A 2014. év végére az Osszes osztalyt tevékenységét lefedd

Teljeskiir( szakmaspecifius betegdokumentacio
] P B betegdokumentaciok elkésziiltek: 16 betegdokumentacios adatlap; T

létrehozasa

1. 8 betegtajékoztato.

2. |Adattarolas megoldasa Uj szamitdgépek beszerzése 2015-ben (késve teljesiilt) 2015.
Gradudlis oktatasba valé becsatlakozas Gerostomatologiai specialkollégium elinditasa megtortént. T
Posztgradudlis hallgatok elégedettségi vizsgalatanak Kerd?l\f EIRESZ't‘?SE’, kiosztasa, az elégedettseg papir ?'a‘{” .
elemzése és kiértékeldsének egységesitése felmérése megtdrtént, melyek az EvaSys rendszerbe is régzitésre RT

3. keriiltek 2014-ben. A kiértékelés 2015-ben tortént meg.

OKJ fogtechnikus s klinika fogaszati higiénikus képzés | 5 \ i ¢oossati higiénikus képzés elindult 8 fével, T

4. |beinditasa

Megfogalmazasra keriltek a community dentistry profila
Kutatasi tevékenység - kutatasi témak kidolgozasa . g & . . e v VP T
5. intézetben végezheté kutatasi temak

A dolgozok folyamatosan részt vesznek a szakmai

Dolgozok tovabbképzésének megszervezése T
6. g P B tovabbképzéseken, melyeket az Intézet dokumental.
TEUJESULES ARANYA 5 1 1
Gradualis oktatasba valo részvétel - Slirgdsségi fogaszat 2014/,15 '.canev tav’?s? szemeszterében a tantargy elméleti T
1. oktatdsa is elkezd6dott.
A kutatasi tervet az FSZOI kidolgozta, a kutatasi téma akkreditdlasa
Epidemioldgiai kutatas elinditasa megtortént, az etikai engedély beszerzése 2016 elsé T
2. negyedévében megérkezett.
A dolgozdi elégedettség mérését 2015-ben az Egyetem elvégezte,
Dolgozok, hallgatok, betegek elégedettségének igy az FSZOI onalléan nem készitett Uj felmérést. A hallgatok RT
felmérése felmérése papir alapon megtortént, az EvaSysbe szintén felvitelre
keriltek az adatok. Ezek kiértékelése a 2015. évben megtortént.
linikai fogaszati higiénikus halozat kiépitése Meg'alaku:JIt.a%O.léL ne,gvedljk negyedevber‘l’ hfag,yarorszagl |,(|II"II|(HI
. Fogaszati Higiénikus Tarsasag, melynek miikédése a 2015. évben T
Magyarorszagon .
3. folytatodott.

A 2015. évben a szervezetet érintd nagyobb, régziteni szilkséges
valtozdsok nem torténtek, igy az SZMR és egyéb szabalyozo
dokumentumok fellilvizsgalata a 2016. évben fog megtorténni,
mivel a 2015. év végi audit soran tobb olyan tényezé is felmerdl, nem relevans
amelyeket rogziteni sziikséges a dokumentumokban. A munkakori
leirasok nagyobb része 2013-ban készilt, igy a feltlvizsgalatuk
4. 2016-ban lesz esedékes.

TELJESULES ARANYA 3 | 1 0

Egységszintd M(ikodési Szabalyzatok és munkakori
leirasok aktualizalasa




Minéségcélok teljesiilése 2014. év

M Teljestlt M Részben teljestilt « Nem teljesult

“w

Minoségcélok teljestilése 2015. év




Bevételek (KEPZ-el egyitt) 4
2014, év T2015. év W,
EINT 11174518 14711070 6o
KEPZ 697 815 b
OEP 37 340985 36405 337 a@‘?
Tamogatis & 100 000 3555128 Qf
|Osszesen 54 615507 55373 350
BEVETELEK
60,000,000
40,000,000
20,000,000
W2014. év
4]
B32015. dw

TERV

TENY

2014. év

" ’ # fgnruce
# redidens
e

Fszoi Esetszamok
2014, év 2015. v
januar 13 244 12411
februar 13030 12 504
marcius 13701 13 960
dprilis 13 540 12720
majus 13334 12 025
junius 12235 11 969
julius 13 125 11 364
augusztus 11431 10 049
sieptember 13 149 11 ddb
oktober 13619 11 859
november 12 663 11872
december 11817 11075
OSSZESEN 154888 | 143254
Esetszamok 2014-2015.

AN

e —

W

Teljeskiird

A B, ey vigere a dssces osmakt bovekenystget lefedd
bes Reszikek: L6 betogdal

ktrehoriza

2 betegtidhortatd.
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| Geaduidbs ohaatisha vakd becsathkozis

Pesstgradulis hallgntk ekgedetoig v pilatinak
clemidse és kiirtdnkisinek cpstgesitse

75 salem AR bars oo F0T5-bon (Biees Lelneall]

Gerastemataldgial secalkdligiume clisdiisa megidide:.

érddiv elheszibése, Mostica, a clégedetiseg papir alapd
Tk erebiont it melyek a1 Eealys rendioerbi is gt
kenditek 2014-bon. A kidrdhelt s 3015 bhom tHrient sy,

0Kl fogtechnius &5 kliniks fogaszati higienikus kipads
it

& Winkai fagaszati higienitus kipads chndt & el

. Kutatds tevikemyy - kutatds bemik bidolgoriza

e gfogalmazisra kerukek 3 commrunity dentistry profik
insiseetlan wigeshens kntis timik
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G du s oksatishi uakd risevitel - Sigds g fogasem
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et abinia i 5

Ipidemiokigai kutatés elindidss

A kutati tonact a2 FEION Kidolgazta, 2 kutatisl téma skbrodicilisa
FreRtorIEnt. a2 etikai ergrdily beszorzdse JO16 el
et ekt

Delgozak. hallgatdk, besegek elégedettsdgench
telmérise

A dolgoadi ekgedettstg merdsdt Z005-bem az Egyetem ehbgete,
iy az FAICH ondlkdan nem keszitett i felmerdst, & hallgatdk
telenindse papir alapan megtarent, az Evalyshe sinkém tvitelne
kendleek a2 adatok. Exek Menhelsse a 2015, évben megtrting,

Ebnikai fogaszati higidnibs hiliaat kidpitdse
Magynroesagon

Eqysdsaintd Mikddds Saabdlyzatok & moskakon
leirdsok aktual sy

i gl WEll & FOTA gk ningpeeban Mgy atorig) Kk sl
Fogdaati Higidnilus Tirsashe, melmek mikidtse 2 2015 dvbom
falytasddott.

15 DOTS. vt i anerveaetet arnth nagtyobd, GRERIT] ks RTs

wllnzdsak nem téeténiek, igy az SZMA &5 egvdh ssabibyoad

umentumok ' 2018, évtren Enni,
bt & TS, v vidgi audit sordn 0Bl olyan ténieez is elm eril,
amalyeket rhgaivend szokstges a dokumentemokban. & munkakorn
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Bevételek (KEPZ-el egyiitt) 4
2014. év 2015, év ‘5’1?
EINT 11174 518 14711070 bq
KEPZ 697 815 1'@-(
OEP 37 340 989| 36 405 337 Q)
Tamogatas 6 100 000] 3559 128 2
Osszesen 54 615 507| 55 373 350
BEVETELEK
60,000,000
40,000,000
20,000,000
B 2014. év
0
£2015. év

4\
é&




2%
. ’.

2014. év

B fogorve
M rezider

szakon

Intézményi szakdolgozdi létszam

Columnl

Column2

2014. év

2015. év

fogorvos

1

1

rezidens

28

31

szakorvos

25

18

Fszoi Esetszamok
2014. év | 2015. év
januar 13 244 12 411
februar 13 030 12 504
marcius 13 701 13 960
aprilis 13 540 12 720
majus 13 334 12 025
junius 12 235 11969
julius 13 125 11 364
augusztus 11431 10 049
szeptember 13 149 11 446
oktdober 13 619 11 859
november 12 663 11 872
december 11 817 11 075
OSSZESEN 154 888 143 254

Esetszamok
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14 000
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Esetszamok 2014-2015.
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Addssagallomany:
- nincs

Bevételek stabilizalasa és fokozatos novekedése (egyetem vs ellatas)

- Bevételek stabilizalasa és fokozatos novelése (ezt még nem tudtuk megvaldsitani, de még nem is volt lehetéség, hogy 2 évet teljesen
osszehasonlitsunk bevételi szempontbdl, mivel az AVIR-kimutatasok 2014. aprilisatol elérhetek — tehat itt nincs két teljes év.




2014

_I F5201 Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet OEP elszamolasa

Teljesités iddszaka: [2014.04.ha |z014.05. he |z014.06.h0 [2014.07. ha |z014.08.ha |z014.08. ha [2014.10. ha 2014.11. ha |z014.12. ha
Adatiajta Ellitis Ellitds Ellitis Ellitss Ellités Ellstés Ellitis Ellitds Elldtis e
Feladat — h::::le b:ﬂm bruttd bruttd Lbn:nﬂ: Lhninﬁl bruttd bruttd bruttd bevitele
(fekvd, Jr..) tele bevétele bevétele (2014.04.-12)
Fekvi FEKVOBETEG ELLATAS OSSZESEN 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0
Jird JAROBETEG ELLATAS DSSZESEN nI 0| 0 nl | 0 nI L 0 0|
Fogaszat FOGTEL Fogaszatl teljesitmény A0 BTR Hm| 38 645 200 41 171 000 432 974 mn| 42 900 800 3R 757 700 37 718 5m| 36 269 600 39938700 359 254 400
Fogdszat Fogdszat Gsszesen 40 878 900 38 645 200)| 41 171 000 42 974 00D| 42 900 800)| 38 757 700 37 718 500 36 269 600| 39938700 359 254 400
OK kados tételek |177  Jogviszomy ellendreés miatti levands fogaszat -3 500 -5 500 -5 700 -2 500 -7 GO0 -5 300 -5 700) -3 500 -6 400 -46 500
OF kddos tételek |195  Ingviszomy ellendrzést di) fogdseat (50 Ft) 531 A 526 300 478 00y S04 100 452 300K 521 00K 536 700 ARG 100 ARD 70 4 500 000|
O kddos tételek |050  Kiegészitd dijazas fogaszat 2 700 600| 2 700 600|
OK kédas tételek |OK kodos tételek Gsszesen 528 300 520 800| 472 300 501 200/ 444 700] 515 700 3231 600 485 200| 454 300 7154 100
Gsszes BEVETEL OSSZESEN -umzaol 39 166 000| 41 643 300 43 475 200 43 345 500 39 273 400| 40950104 36 754 800/ 40393000| 366 408 500

Aprilistél esatlakoztunk a rendszerhez!

Janudr (dtig.)
februar (atlg.)

dsszesen

488909 342 Ft

45,000,000

40,000,000

35,000,000

30,000,000

_ B

40,950,100

elek havonta - 2014. év




_| F5z0I1 Fogaszati és Szijsebészeti Oktato Intézet OEP elszamolasa

Teljesités iddszaka: | 2015.0Lha] 2015.02.hd] 2015.03.hd[2015.09.hé [2015.05. he J2015.06.h6 [2015.07. ha[2015.08.hé [2015.00h¢ [2015.10h06 [2015.11h6 [201512h6 |
Adatfajta Ellatas Ellatds Ellatés Elldtas Ellatas Ellatds Ellatds Ellatds Ellatas Ellatas Elldtds Ellatds Elldtds bruttd
Feladat bruttd bruttd brutté bruttd bruttdé brutté brutté brutté bruttd brutté bruttd brutté bevétele

[fekvs, I!M"] Megnevezés bevétele bevétele bevétele bevétel bevétel bewvétel bevétel bewétel bevétel bevétele bevétele bevétele |(2015.01.-12.)
Fekvi FEKVOBETEG ELLATAS OSSZESEN 0| ] 0| 0| 0| 0| of ] ] [ 0 0 o
Jarg JAROBETEG ELLATAS GSSZESEN 0| 0 0| 0f 0| 0 0 0 0 0
Fogaszat FOGTEL! Fogdszati teljesitmény 40103 100 38 140 800 35527 700 35060000 37192000( 37723300| 41736 400| 38478500| 35877300) 352854200 3aesvo00| 37250 600| 333 260 300
Fogdszat Fogdszat dsszesen 40 103 100| 38 140 800 35 527 700 35 069 37192 000| 377233 41 736 38478500 35877300 35264 34 669 D00 37 250 600| 333 260 300
OK kédos tételek 177 Joguiszony ellzndraés miatti levonds fogdszat -6 000 3700 -4 200 3500 -5.400 -7 100 -2 500 £ 500, 3200 7 500 -11 500 3700 51000
OK kédos tételek |195  loguiszony ellendrzési di fogaszat (50 Ft] 480 700 486 600 548 100 512 500 479 200 s70800|  4s3go0| 396000 456 500 ag7700| 457800 az2000| 4136200
OF kidos tételek (050 Klegészitd dijazds fogdszat o o 0 a o 0 a o o a 8] 0) o
OK kédos tételek |OK kidos tételek Gsszesen 474 700/ 482 900 543 900) 508 araso0|  an2 451 389 500 453 300 a60 446 300 mml 4085 200
Oisszes BEVETEL USSZESEN 40 577 800 38623 700 36 071 600 35577900 37665 800 38156WO| ﬂmml 38 868 36330600 35724 400 351153”' ﬂ'mmal 452 618 600

Bevételek havonta - 2015. év

Osszesen 452 618 600 Ft




Az Intézet nem profitorientalt, a bevételek generalasa nehéz volt az elmult
evekben, mivel a hozzank érkez0 lakossag nagy része csak surgdsseqgi
ellatas esetén fordul hozzank.

Sokan hiszik, hogy a tomeésert fizetni kell *, ezért inkabb nem is keresik fel
a fogorvost, csak ha mar nagy a baj.

Egyrészt ezzel magyarazhato a bevételek csokkenése 2014-r6l 2015-re,
valamit azzal, hogy 2014-ben a szakorvosok aranya joval magasabb volt,
mint 2015-ben, egy rezidens (frissen vegzett épp az oktatasbol kikerult
orvos) pedig joval kevesebb pontot termel, mint egy gyakorlott, tapasztalt
szakorvos.

* okkal az OEP rendel6k copayment -t vezettek mar be




Ami a legtébb controlling rendszerbdl
hianyzik:célkijeloles, startegia alkotas, akciotervezes
Teljesitmeényértekelés c. temakhoz kapcsoltan

KSI integralasa a SE-be és az FSZOI 2014-15-ben

Fogaszati és Szajsebészeti Oktato Intézet Rovid tavi célok
Jogeldd: Kozponti Stomatologia Intézet

- Community Dentistry alapkéveinek létrehozasa
Mon**

+ mozaik rendszer létrehozasa

- hetegellatas (szak- és alapellatas)

+ oktatas (gradualis és postgradualis)

- teljes addssagallomany felszamolasa

« bevételek generalasa

B Alegtobh célkitfzés é3 @ hozzéjuk kapesolbod stratégia mén nem kithetd mutstdszamokhoz,
w,_.mﬁ""_ el N mer sigszin az niezel szabdlyes 5 irshan szebslyozon mikides kimyezeten keler
e e kialakitani. hogy késobb az (jjdszervezetll kerolek kozoll kidolgozhassa a vezeldséq a
(BYEMSZI) 5 tanozd Kozpontl Siomatokiglial ntéaet, merhetd mutatoszamokat
Liorejor A Semmetwes Egreem i Karihaz tanaad :
Fagaszafi £5 Sedjsehészetl ORtats intezet

S

Fegpla £ By

e
CEL: adéssagallomany csékkentése és egy miikodé
XXI. szazadi egyetemi ellatohely létrehozasa . MM> szabaly626 dokumentumok,
standardok, protokoliok létrehozasa
1 dven bell IStrejott a2 egéez intézmény mikidését szabélyozd Adénndgillomény: ol syl i gt -sie]
SZMR, lletve 57 osztalyok mikidéser szabilyore EMSZ-ek. Ezen L e

alabis st sk teceach.
kivill szamos munkautasitis és protokoll, belepdokumenticiok,

1Ajekoztatik.
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dr. Németh Orsolya




