Vezet6i Program

Kildetésem:

» Neépegészségligyi fogdszati és szajsebészeti tevékenység folytatdsa és fejlesztése.

e Az Ujtechnoldgiai platformok és a digitélis egészségiigy alkalmazésaval az
egeészségmeglrzés, egészségnevelés, prevencid, a személyre szabott fogorvoslés, és a
geritariai betegek problémaira fokuszald graduélis és posztgradudlis oktatd, kutatd és
betegellatd intézmény Iétrehozdsa.

Ertékeink:

¢ 2013-ban az egyetemi integracié elkezdésével a tébbségében alacsony szinvonalu
betegellatassal foglalkozd Intézetbdl egy jol miikédés, gazdasagilag stabil egyetemi
intézetté valt, ahol a betegellatds mellett az oktatas és a kutatas is egyre nagyobb
hangsUlyt kap. Az orszégban egyedilli fogdszati slirg6sségi ellatdst biztosits (hét
minden napjan 0-24 éra kézott miikédé) rendelGintézete.

Céljaink:

* Magyarorszag legnagyobb népegészségligyi fogaszatot érints kérdésekkel foglalkozd,
orvosokat gradudlis és posztgradudlis szinten, dentélhigiénikusokat pedig f6iskolai
szinten oktato intézetévé valni.

* Népegészségligyi fogdszattal és szdjsebészettel 8sszefiiggd kutatassal foglalkozd
intézet fejlesztése.

Jelenleg a Fogészati és Szajsebészeti Oktato Intézet igazgatdhelyetteseként dolgozom. Az
igazgatohelyettesi megbizatast 2013-ban kaptam. Kézvetleniil azutan, hogy a Kdzponti
Stomatoldgiai Intézetet sikeriilt a Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karahoz csatolni.
Részt vettem az Intézet integracids folyamatdban, egyetemi intézetté vald &talakitasaban és
annak fejlesztésében, ezért a tovabbiakban nem csupan vezetsi programomat ismertetném,
hanem szeretnék hivatkozni réviden arra a folyamatra, melynek soran az Intézet elnyerte
oktatasi, kutatasi és betegellatési terlleten jelenleg betdItott szerepét és helyét a
Fogorvostudomanyi Karon és a Semmelweis Egyetem klinikai kézott.

Az integrdcid sordn nagy hangsulyt fektettiink, hogy a fogorvostan-hallgaték és a
szakorvosjeléltek tobb gyakorlati, manudlis lehetSséget kapjanak ismereteik fejlesztésére.
Igen fontos része volt munkanknak a korszer(i osztalystruktura kialakitasa, mely nem csupan a
magasabb szinvonall gyogyité-megeléz8, kutatdsi és oktatasi tevékenységet tamogatja,
hanem segithet a megfeleld finanszirozés elGteremtésében. Koncepcidink szerint a klasszikus
egyetemi- klinikai feladatok — oktatasi aktivitas, gyégyito-megel6z6 munka és kutatasi



tevékenység — mellé fel kell zarkdznia a szolgdltatdsi aktivitasoknak, mely anyagi forrdsokat
teremt a masik két tevékenységhez.

A Kbzponti Stomatoldgiai Intézetben nem folyt kutatasi és tudomanyos tevékenység, amit az
elmult 7 évben kezdtlk felépiteni, ezt igazoljak magyar és kilféldi lapokban megjelent
publikacidk. Az oktatoi statuszon lévd orvosainkra esé publikaciok szama kiemelkedik a kar
tobbi klinikajan mért szamadatok kozil. Ahogy lathatd az abrdn az elmult két évben a kutatasi
aktivitdst mutatd publikacidk szama csdkkent, a NEAK bevételek viszont emelkedtek. Sajnos a
gyogyitd munka, a betegellatas a kutatdstdl veszi el az id6t. At kell strukturdlni a kutatassal és
tudomannyal foglalkozd orvosok beosztasat és a betegellatasbdl fokozatosan mentesiteni kell
Gket, illetve nagyrészt a kutatasi teriletiiknek megfelel$ gyodgyitdssal kell, hogy
foglalkozzanak.

i NEAK bevételek és publikaciék szamanak alakulasa
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..."hosszutavon nem az szamit, hogy az ember milyen j6 és milyen sikeres vagy milyen okos az
egészségligy és annak jovdje mindig azoknak az embereknek a kezében lesz, akiket alkalmaz
és akikkel egyttt dolgozik. Kissé dramaiabban Intézetlink jév6je voltaképpen a szakdolgozdink
és a frissdiplomasaink kezében van.”

Szakdolgozdk

Az orszagra és kulondsen Budapestre jellemzd szakdolgozd hianyt minimalizaltuk, de a fontos,
hogy a hozzank kerllt szakdolgozdk egy folyamatos képzésben részesiiljenek és motivaljuk
Sket, hogy egy allandé dsszeszokott garddval lehessen dolgozni hosszutavon. A

szakdolgozok fluktudcidjanak csdkkentése (asszisztens dllomanyunkban ez a szam az elmult 4
évben 28-33% korul mozgott) elérend6 cél.

Az intézetben dolgozd segédapoldk megszerezhetik Intézetlinkben a megfelel§ gyakorlatot,
aminek segitségével képzettséget szerezhetnek. Igy igyeksziink javitani az szakasszisztensi és



segédasszisztensi ardnyon, vonzébba tenni Intézetiinket a szakdolgozdk kérében. Ezt
tamogatja az a térekvésink is, melynek keretében idén marciusaban egy ingyenes, akkreditalt
kepzest szerveziink, ahol a dolgozék kreditpontokat szerezhetnek és bévithetik tudasukat a
prevencid témakdrében.

Asszisztensek megoszlasa
(2019.12.31))

= segédasszizstens = asszisztens » szakasszisztens

A szakdolgozok korfajat attekintve Intézetiinkben sok a fiatal dolgozé, akik motivaltsagukkal és
szakmai érdeklGdésiikkel el6re tudjak mozditani az Intézetben a szakdolgozdi munkét és az
idGsebb korosztalyt is tudjak Gsztonodzni az Gjdonsdgok befogadasara.

Korfa 2019.
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Orvosok

Egy tulnyomorészt posztgradudlis oktatassal foglalkozd Intézet automatikusan vonzza magéval
a friss szakvizsgat megszerzok fluktudcidjanak magas szaméat. Ennek ellenére Intézetiinkben az
elmult két évben csdkkent ez a szam, Uj statuszok segitségével 4 frissen szakvizsgazott kollégat
tartottunk meg a 2019-es évben.



A korfan valtoztatnunk kell, a szakvizsgdval rendelkezd, oktatasban vagy kutatasban érdekelt
fiatalokat meg kell tartanunk. (bérezéssel, infrastruktira fejlesztésével, az Egyetem altal
kidolgozott életpalyamodelire valé tdmaszkodassal)

Orvosok megoszldsa
(2019.12.31.)

= fogorvos fogszakorvos oktaté

Szeretném folytatni azt a torekvésiinket, hogy az Intézetben dolgozd és oktatdi tevékenységet
folytaté orvosaink két szakvizsgaval vagy szakvizsga mellet tudomanyos fokozattal
rendelkezzenek, érdeklédési koriknek megfelelen. Ez el6segitené az interdiszciplinalis
csoportok létrehozasat, melyet a strukturalis atalakitasnal irom le részletesebben.

Jelenleg 2 doktorandusz és 3 Ph.D hallgatdja van az Intézetnek. Szeretném, ha 6k a kutatasi
tertletiknek megfelelen klinikusainkbdl, rezidenseinkbdl kis munkacsoportokat hoznanak
létre, mely el@segitené, hogy a késébbiekben kutatd csoportok dolgozzanak Intézetiinkben.

Struktura
A jelenlegi mozaikstrukturaban miikédé osztalyrendszert le kivdnom cseréini divizidkon alapuld
struktirara. A széles szakmai spektrum megkoveteli — a hatékonyabb és mindségibb

betegellatas és jobb beteghbiztonsag, és EINT bevételeinek névekedésének teljesitéséhez — egy
atlathatobb rendszer kialakitasat.

Harom diviziot (gazdasagilag természetes nem flggetlen teriletek) hoznék Iétre, melynek élén
egy operativ vezet6 allna, aki a stratégiai célokat valdsitana meg az adott terileten.
Osszehangolnd és segitené a divizidban dolgozé osztalyok kézés munkajat, kommunikdcidjat.
Ettél a rendszertél a jobb kommunikaciét és jol prosperald interdiszciplinalis teamek létrejottét
varom, ahol a folyamatokban [évé hiba gyorsabban és hatékonyabban kijavitasra kerllne.

A divizidk kozott természetesen lenne atjaras és a hatarterlletek élére egy-egy az adott
témakban jartas, két szakvizsgaval rendelkez$ orvost tennék meg.

1. Divizié Gyermek, Ifjusagi és fiatal feln&ttek ellatasaért felelds



o Gyermekfogdszati Osztdly, Fogszabalyozdsi Osztdly, PAK, Prevencids
Osztaly

2. Divizid Operativ Fogaszat
o Fogpdtiastani Osztdly, Endodonciai Osztaly, Gerosztomatolégia és
helyreallité Protetika Osztaly, Infektolégia Osztély, OORI, Prevencids

Osztaly

3. Divizié
o Szajsebészeti Osztaly, Implantolégia Osztdly, Parodontoldgia Osztaly,
Oralis Medicina Osztaly, Prevencids Osztaly

Az abran lehet latni a tobbi osztaly viszonyét ezekhez a divizidkhoz.

1. és 2. divizié unidjarért felels a fogszabalyozas- és konzervalé fogaszat és
fogpétlds szakvizsgdval rendelkezé szakorvos,

2. és 3. divizicért felels az implantdcids protetikdban jértas kolléga,
dentoalveolaris és konzervald fogdszat és fogpétlas szakvizsgaval rendelkezd
szakorvos,

3. és 1. diviziéért felel6s gyermekfogorvosi és dentoalveolaris szakvizsgaval
rendelkezé szakorvos latnd el a feladatokat.

1.
Gyermekfogaszati Osztaly,
Fogszabalyozasi Osztély,
Pet§ Andrés Kar - fogorvosi
rendel§
2. 0. £k
Fogpétisstani Osztaly, Sﬁjﬁzf:;‘t’;'lg;f'y'
Endodoncia Osztély, Osztil
Gerosztomatoldgia és Vi
Parodontoldégiai
Helyredllitd Protetika Osztaly. Orali
Osztaly, OORI Yo SIRS
Y Medicina

0.: Prevencids Osztaly, Stirgdsségi Osztaly, Radioldgiai Osztaly



A Prevencids Osztaly atalakitasaval, divizidként dental higiénikusok fogjak ellatni az adott
teriilet specidlis prevencids feladatait, ezért szerepel minden divizidban kiilén-kilén a
Prevencids Osztaly.

Betegfelvételi és Strgésségi Osztaly mikodéséért, az ott folyd gydgyité munkaért a
felel6sséget az Igazgato és helyettesei, illetve az Osztalyvezetd f6orvosok vallaljak, mint
beosztott ligyeletvezetd féorvosok.

A 3 divizidn alapuld, Uj struktura lehetévé teszi kilénb6z6 magyarorszagi és eurdpai unids
palyazatok benyujtasat, amelyektd! tovabbi fejlédési lehetéségeket varok.

Szeretnék létrehozni egy tanacsado testlletet (tapasztalt, nagy szakértelemmel rendelkezé
kollégakbdl), ami szakmai felligyeletet biztositana a divizidk felett és elGsegitené a fiatalabb
szakorvosok fejl6dését, tagjainak szakmai tudasdra a vezet8ség tamaszkodhatna.

Az elmult évben a Gyermekfogaszati Osztdlyunk orvosainak szdma emelkedett, aminek
kovetkeztében a PAK fogorvosi rendel§jében a szlirévizsgalatokon felll a fogorvosi ellatast és
prevencids tevékenységet is el tudjuk inditani az idei évben. A PAK-ban folyd munka vezetésével
megbiznék egy kollégat, aki felvételt nyert az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karara, és
jelenleg Il. éves hallgatoja.

Az elmult évben vezetésem alatt el6készitésre kerllt egy prevencids program, mely soran az
OORI- ban m(ikédé fogorvosi rendelében és osztalyokon az agyhoz kétott betegeknél, valamint
a MEREK lakéinal személyre szabott prevencids munkat inditunk el, és megkezdhetjiik fogaszati
rehabilitacidjukat.

Oktatas
Gradudlis oktatas

A Fogaszati és Szdjsebészeti Oktatod Intézetben oktatott tantargyak:
1. Gerosztomatoldgia (kotelez6 elmélet és gyakorlat egy félév) 2 kredit.
Eléado: Dr. Kivovics Péter c. egyetemi tanar (magyar, angol, német nyelven)
2. Surgdsségi fogaszat (kritérium tantargy, elmélet gyakorlat)
El6ado: Dr. Kivovics Péter c. egyetemi tanar (magyar, angol, német nyelven)
3. Szajuregi rdkok megel6zése (szabadon valaszthatd elmélet és gyakorlat egy félév) 2
kredit. ElGado: Dr. Németh Orsolya egyetemi docens {magyar nyelven)

A jov6ben szeretnénk megvaldsitani az egyéni oktatdst, amit a gyakorlétermek hidnya von maga
utan. A megnovekedett gradudlis oktatdsi feladatok atszervezése és a hallgatok személyre
szabott oktatasat az Egyetem céljainak megfelel6en kiemelkedé fontossagunk tartom. A
hallgatokat két-harom f6s csoportokba szeretném beosztani, ahol a silrgdsségi és



gerosztomatologiai tantargy keretein beltl szakmai gyakorlati rutint szerezhetnek és bévithetik
tudasukat.

Postgradualis oktatas

2013 ota az intézetben 77 fogorvos szerezte meg szakvizsgdjat. Ezek alapjan a Fogészati és
Szajsebészeti Oktatd intézet az orszag legnagyobb fogszakorvos képzéhelyévé valt. Jelenleg az
intézetben 35 férezidens folytatja tanulmanyait. Dentoalveolaris sebész rezidens: 9 6,
Konzervilo fogaszat és fogpétlastan rezidens: 1 f6, Fogpotlastani rezidens: 9 f6 Parodontolégus
rezidens: 5 6, Fogszabalyozas rezidens: 6 f8, Gyermekfogdaszat rezidens 5 f6.

2020 januarjatdl akkreditalt szakképzéhelyrél érkezé rezidensek képzése zajlik Intézetiinkben.
Fogpdtlastan szakirdnyon 17 f6, fogszabélyozas szakiranyon 5 6. Az eltdltott id6 alatt az adott
szakirany elméleti hatterét, valamint az djonnan életbelépett kdvetelményrendszer szerinti
gyakorlati tapasztalatokat is megszerezhetik a szakorvosjeléltek.

Kutatas

Az Intézet profiljdnak megfelel6en szeretnék kialakitani kutatécsoportokat az akkreditalt
témank (specidlis ellatast igényl6 betegek ellatasa a PAK és OORI, MEREK) szerint.
Szeretnék jo kapcsolatokat dpolni a Kar tébbi klinikdjaval és kdzos kutatdsokban részt venni.

A jovGben névelni kivdnom a Q1-es tipusu folydiratban megjelent kdzleményeink szamat. Erre
nagy bizonyossaggal szdmithatunk, mert az Intézetben 6néll6 témavezetéssel rendelkezem,
ehhez kapcsoléddan 6t Ph.D hallgatdm végez kutatd munkat. A Ph.D védések varhatd éve 2021.
Az Intézetben Uj témavezet§ akkreditdldsit tervezem a Szdjsebészeti Osztaly
osztalyvezetdjének személyében.

Szeretném a magyarul megjelent kdzlemények volumenét megtartani.

Gyogyitas

Intézetlink a népegészségiigyi fogdszat-szdjsebészet iranyaban elkotelezett. Fejlesztés
tekintetében ezt az agat kivanom tovabbra is er8siteni.

Alapellatas tekintetében a VIII. kertlet, szakellatasok tekintetében az ANTSZ ltal kijelslt
terlletek tartoznak kérzetlinkbe, de mint egyetemi elldtdhely az egész orszag tertiletérél
fogadunk betegeket. Fogdszati slirgsségi ellatas tekintetében Budapest, Pest megye és Nograd
megye egyes teriletei tartoznak az Intézethez, valdjdban az egész orszag teriletérél fogad
betegeket. A fenntarthatdsdg érdekében az elkévetkezd periddusban meg kivdnom 6rizni
ellatasi terlletlinket, a betegelégedettség novelésével (ligyfélmegtartds) pedig NEAK
bevételeinket is novelni tudjuk majd. A gyakorlati oktatéshoz szilkséges betegeken kiviil a
specidlis ellatast igényl6 beteg elldtdsa a PAK és OORI rendeléiben lehetséges. A harmadik
betegcsoport a teljeskord fogdszati rehabilitacidjat kéri, mely meghaladja a NEAK finanszirozott



ellatasokat, pl.: egyes parodontoldgiai mdtétek, implantacidk és fogpétlasok. Ezek az EINT
bevételeinket névelhetik.

Bevételek alakulasa
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EINT bevételek = NEAK elszdmolds AVIR adatok alapjan

Létesitményfejlesztés

Fontosnak tartom a dolgozdink emberi kérlilményeinek biztositdsat és kbzosségi terek
kialakitasat. Oltdz6kben jelenleg sincsen flités és tisztalkodési lehetéségek sem adottak, amire
szlikség lenne hiszen az alacsony bérezések mellett munkatarsaink a mdszakok végeztével
nem mingségi pihendidét téltenek, hanem tovabbi munkat kénytelenek vallalni.

A kompetenciaszintek kialakitasa, a betegutak tisztazasa és Ujjaszervezése szlikséges az
Gjonnan kialakitandé interdiszciplindlis teamek k6z6tt. A vildgos feladatok és szabalyok
atlathatdéva teszik a szervezetet és a munkahelyi stressz ezzel jelentésen csékkenthetd.
(részben ez mar elkezdédott az implantoldgia terliletén).

Teljesitményértékelés és a folyamatos visszacsatolas bevezetésével, személyi hibdk
megjegyzése helyett a folyamataink elemzésével és javitdsaval névelhetjik hatékonysagunkat,
gyorsithatjuk a betegellatast.

A mar az OORI-ban és a PAK-ban bevezetésre kerlilt folyamatos szlirGvizsgalatok
eredményeinek rogzitésére és feldolgozasara kifejlesztett és bevezetett adminisztracios
szoftver alkalmazasat szeretném kiterjeszteni az Intézetiink betegeire is, amivel csdékkenteni
lehet az elavult adminisztraciébél eredd dokumentacids hibakat. (Hatékony irat- és
dokumentacidkezelés)

Az adattengerekbdl kinyert 6sszefliggések segitenek abban, hogy helyes képet kapjunk a
lakossag szajegészségérdl, ami Uj prevencios programok elinditdsaban segithet, igy felhivva a
figyelmet a megfelel szajhigiéné fenntartasdnak fontossagdra.

Tervezem egy korszer(i beosztaskészité program bevezetését is az Intézetben (jelenleg excel
tabldzatot hasznalunk erre a célra), mely elengedhetetlen az oktatdsban tombdsitve érkezé



gradudlis AOK haligatok, TDK, KTP IV. és V. éves FOK-0s és posztgradualis oktatasban
résztvevék hatékony munkaszervezésére.

Fog és szajbetegségek Orszagos Szakfelligyel6 f6orvosa az Intézetben dolgozik, akinek
munkajat szeretném a jovGben is tdmogatni.

Osszegzés

A kévetkez6 idGszakban az Intézet gydgyitd tevékenységét meg kell Sriznlink és mellette az
oktatasra és a kutatasra nagyobb hangsulyt kell fektetniink. Névelnink kell a tudomanyos
fokozattal rendelkez&k szamat. A jé betegell4td kollégdkat fel kell késziteniink és be kell

vonnunk az oktatasba.
Az elmult 7 évben kialakitott Intézet most mar képes a hazai és nemzetkdzi szakmai

szervezetekben megjelenni és munkéjukat elésegiteni.

Budapest, 2020. januar 14.

Dr. Németh Orsplya
egyetemi docens, Ph.D






