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Definiciok L e
|
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.= e
v Cselekvési Terv y N\
/ *  Akivalasztott beavatkozasok megvalositasahoz szlikséges * ,
tevekenységekkel foglalkozik rovid €s hosszu tavon. \
Kockazatkezeles Indikatorok és Monitorozas

(A kivalasztott beavatkozasok
megvhlositasaval kapcsolatos kockazatok
vizsgalata és terv a kockazatok kezelésére

Beavatkozasok egészsegnyeresegét is a tevekenysegek
terv szerinti megvalodsitasat mero indikat®drok és a mérésukre
vonatkozo tevékenystg
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Cselekvési Terv helye a tervezési folyamatban

1.
[ Helyzetértékelés \

2. Problémak C——
azonositasa, - AN

\_ rangsoroldsa Helyzetkép \

Kbz6sség \
T bevondsa ©  Egyezteto Testiilet w :
\ . \ /
- ' /
5. Megvalositas 3. fehetOsegek | \'\ _____ .-

méllegelése,
bedvatkozasok
ivglasztasa

RRET ™\ 4. Cselekvési ter
> |készitése

——'—')

Va Cselekvési terv

|
Egyeztetd Testiilet W /
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Nehany fogalom

Beavatkozas: Valamelyik tervezési cél elérését a hazai és nemzetkozi tapasztalatok alapjan
varhatoan szolgald tevékenység.

Tevékenység: Egy beavatkozas tobb tevékenységbol éplil fel. Egy tevékenység konkrét feladatot
jelent, melyet definialni szlikséges az éves cselekvési tervben.

Cselekvési Terv: A kozosség szamara legnagyobb egészsegveszteséget okozo, valamint az
egeszsegligyi szolgaltatasokkal valo elégedettseggel kapcsolatos problémakra reagalo, a hazai és
nemzetkozi tapasztalatok alapjan varhatoan hatasos beavatkozasokbol osszeallitott terv, kijelolt
felelosokkel, részvevokkel, hataridokkel, monitorozasra alkalmas indikatorokkal, kockazatkezelési
tervvel.

Egészségfejlesztés: Olyan beavatkozasok, melyek az egészséges életmodhoz és az egészséges
magatartashoz nélkilozhetetlen ismeretek és készsegek elsajatitasat tamogatjak, illetve
biztositjak az egészséghez sziikséges fizikai és tarsas kornyezet kialakitasat mind az egyének,
mind a kozosségek részére.
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. Mit értunk Cselekveési Terv alatt?

- ~ ™
“A Cselekvési Terv a kivalasztott beavatkozasok megvalositasahoz szikséges iy
tevékenységeket sorolja fel részletesen.” | =111
d6tav Al
5 éves kozéptdvi tevezés 1 eves ciklusokra lebontva

| Gordilo jellegl tervezes, mely meghatarozza:

* megvalositasahoz szukséges feladatok

« Nem megy bele részletekbe részletezése

« (Csak beavatkozasok és 6

« aszukséges eroforrasokat (human eréforras,
tevekenységek megnevezeése,

szolgaltatasok, targyi eszk6zok és jogosultsagok)

« atevekenysegek megvalositasanak sorrendjét és
idéigényét (Gantt diagram)

« A vegrehajtaseért felelés személyeket
« Esetleges kockazatok

« Meérhets indikatorokat rendel tevékenyséeghez (SMART)

* |dorend és prioritas fokusz

!

Kozéptavu cselekvesi terv
. SEMMELWEIS ‘

EGYETEM 1769
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» Eroforras becslés !
I

I

I

[

Eves Cselekvési Terv
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Kozéptavu cselekvési terv készitése

« Kozeptavu cselekvesi tervek a beavatkozas-ranglista elso tiz elemebol allnak ossze,
« Beavatkozast egymast koveto tevekenysegekre lehet bontani,

» Eves, logikailag egymasre épiilé ciklusokbol all (amennyiben egy éven tal nyllik adott
tevékenység)

Tevékenyseégek lehetnek:

REPEAT
LONG LASTING
ciklus . _.._._._._. _Tobbciklus Ciklusonkent ismetlodd
, Infrastruktdra fejlesztés, o szlirési programok,
Példa beszerzési stb HR képzés oktatasi kampanyok
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Kozéptavu cselekvesi terv - példa 1.

Cél: A daganatos megbetegedések miatt bekovetkezd korai halalozas az 5 éves periddus alatt 5%-al csokkenjen.

Tevékenységek
Beavatkozas 1. Ciklus 2. Ciklus 3. Ciklus 4. Ciklus 5. Ciklus
Sz(rési protokollok Dagap a’tols belteg:,e K Daganatos betegek Daganatos betegek Daganatos betegek
. . ellatasat vegzo s s L
kidolgozasa intézmény feilesztése ellatasat, ellatasat, ellatasat,
y 1€l rehabilitaciojat végzo rehabilitaciojat végzo rehabilitaciojat végzo
HR képzése HR képzése HR képzése
Nepegeszsegu-gy] Daganatos betegek Daganatos betegek
ellatasat, ellatasat, Szlr6éprogramok Szlr6éprogramok Szlr6programok
program a rehabilitaciojat végzo rehabilitaciojat végzo megvalodsitasa megvaldsitasa megvaldsitasa
daganatos HR képzése HR képzése
megbetegedések Diagnosztikai kozpont Sziiréprogramok Sziirésen valo Sziirésen valo Szlirésen valo
. . 7 r fejlesztése megvalodsitasa részvételre 0sztonzo részvételre 0sztonzo részvételre 0sztonzo
m]at._t'] hala':ozas programok programok programok
c§okke|,1tese Szliroprogramok szlresen valo
erdekeben megvalositasa TSR i Monitorozés Monitorozés Monitorozés
programok
Szlrésen valo
részvételre 0sztonzo Monitorozas
programok

» SEMMELWEIS
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Kozéptavu cselekvesi terv - példa 2.

Cél: Kozosséghez kapcsolddo kozutakon a kozlekedési balesetek szama az 5 éves periddus alatt 25%-kal csokkenjen.

Tevékenységek
Beavatkozas 1. Ciklus 2. Ciklus 3. Ciklus 4. Ciklus 5. Ciklus
Veszélyes Uttszakaszok
(balese’tllgocok) .y Maodik kozosségi forum Harmadik kozosségi Negyedik kozosségi e o
azonositasa rendorség .. . . .. . . .. . Otodik kozossegi forum
. osszehivasa forum osszehivasa forum osszehivasa .. g
bevonasaval osszehivasa
Els6 kozosségi forum Célzott, idoszakos Célzott, idoszakos Célzott, idoszakos Célzott, idoszakos
program a 0sszehivasa az figyelemfelhivo figyelemfelhivo figyelemfelhivo figyelemfelhivo
kozlekedési érintettek bevonasaval kampany kivitelezése kampany kivitelezése kampany kivitelezése kampany kivitelezése
ozieKedesl
, i Médiakampany a Médiakampany a Médiakampany a Médiakampany a
ba,les,etek C;lzo;c[ce,rl]c:c:ﬁ?\fgs kozlekedési balesetek kozlekedési balesetek kozlekedési balesetek kozlekedési balesetek
szamanak kanfgény tervezése terheirdl és a baleseti terheirdl és a baleseti terheirdl és a baleseti terheirdl és a baleseti
- 4 ¢ tokrol gocpontokrol gocpontokrol gocpontokrol
csokkentése £0cpon
erdekében Médiakampany Megoldasi javaslatok Megoldasi javaslatok Megoldasi javaslatok I 'raEearl\?esgeE]sgogggksé
megtervezése tervezése a baleseti gécok | tervezése a baleseti gocok | tervezése a baleseti gécok ] esetén io S,Zabél g
Ujratervezéséhez Ujratervezéséhez Ujratervezéséhez ' g, X y
modositas
A baleseti gocok
Ujratervezésenek A program értékelése
sziikségességérol szolo Monitorozés Monitorozés Monitorozés prog SArhs ’
vitanap szervezése

. SEMMELWEIS
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Az éves cselekveési terv keszitéese

“Az eéves cselekveési terv a Helyzetképben azonositott, az Egyeztetd Testulet altal megvitatott problémakra
osszpontositd, a kozosség lehetdsegeihez illesztett beavatkozasok megvaldsitasanak konkrét és részletes

feladatait bemutaté dokumentum. Tartalmazza a kivalasztott beavatkozasok megvalositasara vonatkozo
részletes leirast”

Beavatkozasok részletezése

I FEDEIRALMES ERVE NOTE] N
G ME UNITED STATES OPAMERICA — ©
: W it [ sosouosoz g x
-- . m O j I = . W
R 5040302Y Sl N e Ny
= ‘3 o e mt Vg
a T N IDOLLAR
m-g;é aél;);;tasahoz Hataridok, Eréforrasigény Megvalositas Kockazatelemzés Monitorozas és
feladatok megvalositasi « pénziigyi E‘lelose”?'d " - koltségvetés értékelési
részletezése utemterv « infrastrukturalis ozZremukodo e Utemterv * SMART
. . o GANTT « Human o Lista « Tevékenvsé indikatorok
. Ic!prelndl sorrepdben elérhetSségekkel eredmér¥yeg
« donteshozatali

pontok

Eves cselekvési terv tevékenységeknek konkrétnak, realisnak, mérhetének és hataridéhoz

, SEMMELWEIS
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Megvalositasi terv litemezése

Az Eves Cselekvési Tervet fél éves idészakokra forditja le, konkrét cselekvések szerint.

Lezaras és értékelés

Fellilvizsgalat
Az éves tervek félévente
kertlnek felulvizsgalatra, uj

tervszakaszok
hozzaadasaval

EGYETEM 1769

TERV

UTEMEZES

Altalanos megvalositasi terv

Elkészftés idspontjafl

1. sz. szakaszterv

Elkészités idépontja/l

2. sz. szakaszterv

Elkészites idépontja

3. sz. szakaszterv

Elkészités idépontja

3. félév

4. félév

5. félév

4. sz. szakaszterv

Elkészités idépontja

5. sz. szakaszterv

Elkészités idSpontja

.. sth.

Elkészites idépontja

Epidemiologiai és Surveillance Kozpont
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BEAVATKOZASOK

}

TEVEKENYSEGEK
(INPUTS)

A tervezés folyamata l.

}

ESZKOzZOK
(EROFORRASOK)

KOLTSEGEK

IDOBELI
UTEMEZES

. SEMMELWEIS
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A tervezés folyamata Il.

4 Emberi er6forrds\ — Kéérkél‘rség, dij h
BEAVATKOZASOK Szolgdltatds | ———> |Koltség, dij
Tdrgyi eszkéz, anyag | ——> | Ar
‘ \ Jogosultsdg | ——— |Dij, jogdij

TEVEKENYSEGEK EszKOZOK .
(INPUTS) > (ERGFORRASOK) EE)> | KOLTSEGEK

/_Aﬁnike’r kell R Waka (er‘c’ifor‘-\1 Mennyibe

tenni ahhoz, hogy rasokat) kell felhasznadlni keriilnek a
egy beavatkozds ahhoz, hogy a tevékenység felhaszndlandé
megvaldsul jon? megvalosul jon? eréforrdsok?
’ iy \. 7 ¥ J \. J
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A tervezés folyamata lil.

~

Egy beavatkozds meg-
valdsitdsdhoz t6bb
(sok) tevékenység is
sziikséges lehet

BEAVATKOZASOK

&

TEVEKENYSEGEK EszkOZOK L,
o ——> T ey B> | KOLTSEGEK

)

Egy tevékenység A

megvaldsitdsdhoz
tobb (sok) eszkoz is
sziikséges lehet
\\ 9

/
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Koltségtipusok

Human eréforras (a) bérkoltség (bér + jarulékai), Munkanap, munkaora
(b) személyi megbizas (megbizasi dij + jarulékai)

Szolgaltatas (a) id6 alapu szellemi szolgaltatas (tanacsado, (a) ember-nap, ember-hénap
kozbeszerzési szakert6, jogasz stb.)
(b) termék alapu szellemi szolgaltatasok (pl. (b) darab, oldal, szerzdi iv,
konyvvizsgalat, jegyzetiras, garnitura, stb.
rendezveényszervezes)

(c) nem szellemi szolgaltatas (pl. nyomda, szallas, (c) oldal, iv, éjszaka, adag, darab,
étkezes, karbantartas, javitas, tavkozlés, internet, gigabyte stb.

irodabérlet)
+ AFA
Eszkoz Targyi, épiilet, anyag + AFA Az eszkoz természetehez igazodo,
pl. db, m2, garnitura
Jogosultsag (a) hasznalati jog (pl. szoftver, logd, szellemi A jogosultsag termeészetéhez
tulajdoné) igazodo

(b) mas vagyoni értéki jog

’

+ AFA




Koltségterv példa

Kdltségadatok Fban
KOLTSEG
No. TEVEKENYSEGCSOPORT / Tevékenység Sk Menny. | Meny- ’::Eéﬁ:;? . E{E“:’;ég‘-*’f:; (ot | Feos Ko
. Fajtaja | Fomasa | _ | Bizt modj , | €9YSCT | WISTD 1 wo bl « (il + | berkolist + -
1 Szakmai tananyag kidolgozasa E 4,814,075
1.1 {Feladat tartalmi meghatarozas (2 16 @ 1/2 ho) 1-Human eréf  {C-varos OK  |pénzbeli 6*ho 1 300000 b : 385500 385,500
1.2 (Szakertd kivalasztasa es szerzodtetése (5 nap) 1-Humén eréf. {C-varos OK  |természetben | f*he' | 023 | 2,000,000 a 2,540,000 584,200
1.3 :Szakmai anyag kidolgozasa 2-Szolgaltatas | Unids palyazat |pénzbeli db 1 2000000f a i 2540,000| 2540,000
1.4 {Felhasznalt modszertan jogdia 4-Jogosultsag  |B-kizseg OK  |pénzbeli db 1 2000000 a i 254,000 254,000
1.5 iSzakmai lekioralas (sajat erdforras, 1 % @ 1/2 ho) 1-Humaén erdf. {A-kizség OK |természetben | 5%ho 05 350000f b 449750 224 875
1.6 iSzemlélietd anyagok legyartisa 2-Szolgaltatas |B-kozség OK  {természetben db 1 500000 a 635,000 635,000
1.7 Tananyag sokszorositas 2-Szolgaltatas | Szponzorok  {pénzbeli db 1 150,000 a 190,500 190,500
2. Képzés szervezése 2,173,275
2.1 15zervezd (3 honap, 75% munkaiddben) 1-Humén eréf. {C-varos OK  |természetben | ©*ho | 2.25 300,000 385,500 867 375
22 (Asszisztens (3 ho 50% mi. + 10 ho 20% mi.) 1-Human erdf {Szponzorok  |pénzbeli 6*ho 35 200,000 257,000 899 500
2.3 Technika beszerzése
234) projekor I3 Tarvieszk. |Adomany  Jermeszeben | db | 1 | 150000| a i 190500| 190500 |
232 vetiivaszon 3-Targyi eszk.  Szponzorok  |természetben db 1 50,000 63,500 63,500
233} fipchart 3-Targyieszk.  {Szponzorok  {pénzbeli db 3 40,000 50,800 152 400
3. Szakmai képzeés (8 alk. x 3 nap, nem bentlakasos) 4,132,222
3.1 {Oktatok diazasa
311, sajatoktatd (8 alk. x 1 nap Elkész. + 1 nap okt) 1-Human eréf |A-kdzség OK  |pénzbeli ©*he® | 073 350000 b ¢ 449750 326,318
3.1.27 kilsO oktatd/réner (8 alk x 1 nap felk. + 2 nap okt) 2-Szolgaltatds  {Unios palyazat |pénzbeli nap 24 100000 a : 127,000| 3,048,000
3.2 {Terembérlet (8 x 3 nap) 2-Szolgaltatas |C-varos OK  |természetben nap 24 20000{ a i 25400 609,600
3.3 Kavé, frissil (8 alkalom x 3 nap x 12 i) 2-Szolgaltatas  jAdomany természetben adag2 288 4007 a ¢ 508 146,304
Megioqvals: OSSZESEN: | 11,119,572




Az eroforrasok fajtaja, forrasa és biztositasanak moédja - példa

Osszeg / Kéltség Erof. fajtaja |7

Eréforras forrasa | -7| 1-Human eréf. | 2-Szolgaltatas | 3-Targyi eszk. | 4-Jogosultsag Végosszeg

Adomany 146,304 190,500 336,804

Szponzorok 899,500 190,500 215,900 1,305,900

Unios palyazat 5,588,000 5,588,000

C-varos OK 1,837,075 609,600 2,446,675

B-kézség OK 635,000 254 000 889,000

A-kézség OK 553,193 553,193

Végosszeg 3,289,768 7,169,404 406,400 254,000 11,119,572
Osszeg / Kéltség Bizt. médja | -¥ Ost,szeg,} KOIts,eg : == n.wdja : = . -

Eréforras forrasa | -¥ pénzbeli természetben Veégodsszeg

Ercf. fajtaja - pénzbeli termeszetben Vegosszeg Adomany 336.804 336,804
1-Human erof. 1,613,318 1,676,450 3,289,768 Szponzorok 1.242 400 63.500 1,305,900
2-Szolgaltatas 9,778,500 1,390,904 7,169,404 Unios palyazat 5,588,000 5,588,000
3-Targyi eszk. 152,400 254,000 406,400 C-varos OK 385,500 2,001,175 2,446,675
4-Jogosultsag 254,000 254,000 B-kozseg OK 24,000 890,000 289,000
Veégssszeg 7.798.218 3321354 | 11,119,572 — i T Teorsea T T 9%

SEMMELWEIS
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Tevékenysegek titemezése -> GANTT diagram

IDOUTEMEZES
No. TEVEKENYSEGCSOPORT / Tevékenység 1. hénap | 2 hdonap | 3 hdnap | 4 hdnap | 5 hdnap | 6. hdnap | 7. hdnap | & hdnap | 9 hdnap 15. hdnap 21 hénap| 22 hd
LA O L L A O VA I L1 (R (O (VA O S NI R IR L Il

1. iRésztvevdk toborzasa

1.1 Haziorvosok eldzetes tajékoztatasa

1.2 Megjelentetés internetes honlapokon

1.3 Erintett civil szervezetek értesitése

1.4 Jelentkezesek fogadasa, Osszesitése

1.5 Bevonni kivant haziorvosok kiernesitése (+szakm. anyag)

1.6 Haziorvosok jelentkezéseinek és javaslatainak fogadasa

1.7 Haziorvosok altal javasoltak megkeresése

1.8 Ujonnan megkeresetiek jelentkezésének fogadasa

1.9 Résztvevdk és haziorvosok listajanak véglegesitése

1.10 Részivevdk és haziorvosok kiértesitése

2 iTapaszok beszerzése (2 részletben)

21 Megrendelés es kiszallittatas kozvetlenil haziorvosokhoz
22 Tapaszok kifizetése (1000 6 x 4 honap)

3. Az intervencid megvaldsitasa

31 Haziorvos havonta, ill. 6 és 12 ho utan talalk. résztvevivel

3.2 Haziorvos dsszesitd jelentést keszit

3.3 Haziorvosok jelentéseinek dsszesitése (7 alk. x 2 nap)

34 Elszamolas a haziorovosokkal
35 0% + 15% + 15% kifizetése

r“‘l
illll
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ll. Kockazatkezeleés

Mit neveziink kockazatnak?

Olyan esemény, helyzet vagy korilmeény, amely egy beavatkozas megvalositasa alatt
barmikor bekdvetkezhet es karos hatassal van a beavatkozas céljainak sikeres “r P
teljesitéseére:

> tevékenységeinek, eredményeinek elérését
> Jelentos mindségbeni romlas

> Utemtervének tartasat és/vagy

> koltségvetésének betartasat

).
\
-

Egy kockazat bekOvetkezése nem bizonyossag, hanem lehet6seég, amelyik altalaban egy mar most lathato
helyzet vagy fogyatékossag kovetkezménye.

y y U

Végiggondoljuk mit tehetlink a kockazat bekovetkeztének elkerulése, illetve hatasanak csokkentésse érdekébe

Felsoroljuk a kockazati eseményt, az esemény bekovetkezésének valdsziniliségét, és becsilt hatasat.

, EMMELWEIS Epidemiologiai és Surveillance Kozpont Horvath Krisztian
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Példak lehetséges kockazatokra

« Er6forrasok
hianyoznak vagy a
tervezett
utemezésben nem
allnak
rendelkezésre

o Koltségek nem
megfelelo
felmérése

SEMMELWEIS

GYETEM 1769

« Sok résztvevo
egyuttmikodését
igényld
tevekenyseégek

« Rossz vagy hianyos
kommunikacio

« Heterogén
megvalositd csapat

o Tulzott elvarasok

e SzUk hataridok

« Zavaros vagy
tulzottan ambicidozus
elvarasok
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Kockazatok kezelése

A kockazat : -
elemzése \ - Intézkedés
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A kockazat

IfL g [

\ Kovetés,

kikliszobolésére,

csokkentésére terv értékelés

Stratégiak

1. Elkerilés -> A fenyegetés kikliszobolésére az ok megsziintetésével (kihagyom a tevékenyseget)
2. Csokkentés -> Modok keresése a bekovetkezeési valoszinlség csokkentésére

3. Delegalas -> Mast tenni felelossé a kockazatért (pl. kiszervezes)

4. Menedzselés -> Terv a negativ hatas minimalizasara ha bekovetkezik

SEMMELWEIS Epidemiologiai és Surveillance Kozpont Horvath Krisztian

EGYETEM 1769




Kockazat abrazolasa, I.

Kockazati ESEMENY NEGATIV HATASA AZ EGESZSEGTERV
matrix (2X2) SIKERES MEGVALOSITASARA

CSEKELY NAGY

FOGLALKOZNI KELL A KOCKAZAT
ERTEKELESEVEL ES A
BEKOVETKEZES ESETEN
SZUKSEGES
TEENDOKKEL

NAGY

V4

BEKOVETKEZESENEK

v 4

rd ry

V4

VALOSZINUSEGE

7

ESEMENY
KICSI

NEM KELL FOGLALKOZNI VELE  |\VESZHELYZETI TERVET KELL
(,UGYIS VAN ELEG MAS

BAJUNK...”) KESZITENI
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Kockazat abrazolasa, I.

Jobb felso kvadranssal
mindenképp
foglalkozni kell.

Kockazatimatrix NAGY
(3x3) s 3

KOZEPES

BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE

2 3

KOZEPES NAGY
2 3
HATAS

: Valaszinliség x Hatds
i : Nagy Kizepes
i 3 X 2
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Kockazatkezelés lépési

Kockazati esemény| Bekdvetkezés | Hatas | Kockazat Tervezett intézkedés FelelGs

— Meghirdetés ujabb honlapokon
— Civil szervezetek személyes
megkeresése

1. Kevés a jelentkez6 5 3 _ Jelentkezd EFI munkatars
haziorvosoktdl Ujabb
javaslatok kérése
— Telefonos meggy6zés
— Tovabbi haziorvosok
Haziorvosok megkeresése
2. vonakodnak, — Megvizsgalni, hogy szakambulanciaval EFl vezetd
kevesen jelentkeznek 2 3 hogyan

valthatok ki a hianyzd haziorvosok
— Dijazas novelése
— Lemorzsolédok
3. | Nagyalemorzsolédas 2 2 4 telefonos vagy EFl vezetd
személyes megkeresése

SEMMELWEIS Epidemiologiai és Surveillance Kozpont Horvath Krisztian

EGYETEM 1769




I1l. Monitorozas

Monitorozas celja, nyomon kovetni, és értékelni, hogy a rangsorolas utan kivalasztott

beavatkozasokhoz tervezett tevékenységek az elvarasok szerint megvalosultak-e, hogy
bekovetkezett-e a kivant eredmények eléerése.

A monitorozasi folyamat legfobb elemei:

« a tervtol valo eltérések azonositasa,
« az eltérések okanak felderitése és megfogalmazasa,
« javaslatok, korrekcios lépések és beavatkozasok kijelolése.

. SEMMELWEIS

Epidemioldgiai és Surveillance Kozpont Horvath Krisztian
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Monitorozas ceélja

Néhany alapveto kérdés I

= teljesliltek-e a Cselekvési tervben meghatarozott célok?

= mérsékel6dtek-e az egészségproblémak?

= nott-e az egészségligyi szolgaltatasokkal
kapcsolatos elégedettség?

4

Folytathato —e az akciok megvalodsitasa az eddigieknek megfeleloen, vaqy szukséges
valtoztatni, tovabbfejleszteni azokat;

e hogyan lehet javitani a mikodési folyamatokon a jov6ben;

e szukséges-e valamely plusz er6forras bevonasa a tovabbi mikodéshez, fejlesztéshez;
e hogyan lehet fenntartani az akciokat, hatasukat a finanszirozasi id6kereten tul is.
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Monitorozas lepései Oké, de hogyan
meérjuk a teljesulést?

Ertékelés céljanak és kereteinek meghatarozasa;

Folyamatba bevont szereplok feladatainak, felelosségeinek tisztazasa;

Megfelel6 modszertan kivalasztasa (pl. adatgydjtési modszer stb.);

Konkrét eredményterméke a meghatarozasa (pl.);

Monitorozasi folyamat koltségének meghatarozasa
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Indikatorok

« Amonitorozas és értékelés alapjaul szolgalnak

SMART indikatorok:
S - specifikusak (specific)
M - mérhetbek (measurable)

 Objektiv projektmenedzsmentet tesznek lehetove A . teljesithetéek (achievable)

« Beavatkozasi pontokat tudnak kijelolni
» Segitik a dontéshozatalt
Kiindulasi

értéke
(bazisérték)

Indikator megnevezése

R - relevansak (relevant)
T - id6hoz kotottek (time-based)

BMI valtozasa a veszélyeztetett 29 27
felnott lakosok korében (2016.
évi kampany eredményeként)

BMI valtozasa a veszélyeztetett 27 26
felnott lakosok korében (2017.
évi kampany eredményeként)

SEMMELWEIS

EGYETEM 1769
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Elvart célértéke Célérték Informacié forrasa Felelds
teljesiilésének
hatarideje
2025. 12. 23 Célzott alap és zaro Xy
felmérés
2026.05.10 Célzott zaro felmérés  xy
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Alapveto kerdesek a monitorozasi folyamat kialakitasa soran

Milyen pozitiv és negativ hatasu tényezok befolyasoltak a
megvalositast?

A célcsoport mekkora részét sikeriilt elérni az akcio altal?
A résztvevok elégedettek-e a programmal?

Akciok eredményessége Az akciok milyen hatast gyakoroltak a kozosség leghatranyosabb
helyzetben lévo tagjaira?
Milyen nem vart pozitiv/negativ hatasok, eredmények meriiltek fel az
akciok soran?
Melyek voltak a kritikus sikertényezok és korlatok a tervezett
eredmények elérésében?

Koltséghatekonysag Indokoltak-e a felmerulo koltségek az elert hasznok ismereteben?
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Jelentések es beszamolok

Gyakorisag

* rovid idoszaku (havi, negyedéves) beszamolas

« éves mereési szinten, vagy projektszinten,

« ad- hoc jelleggel, hirtelen felmeriilt kiilso igények valaszaként.

Megfelelo
beszamolasi
Eltérések forma
elemzésének kivalasztasa és
Felel6s meghatarozasa dokumentalas

y kijelolése
Jelentés
A id6szakanak

Jelentés kijelolése

tartalmanak
Jelentések meghatarozasa
elkészitésének
folyamata
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Backup slides
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KOLTSEG IDOUTEMEZE S (naptari hét)

No. | TEVEKENYSEGCSOPORT/ o | Menny. | Meny- g‘ge;‘s"’ég o ngség s 1112 13 la s 16 17 |8 1o [1ol11121314 15 |1718190q 7S |Kozremiksdd
5 ; Sforras o - |b=beria F
Tevékenyseg rotor egyseg |nyiseg | s vagy |- rulék| kts. vagy 16
brutt6 bér bérkoltség
1 |Szakmai tananyag kidolgozasa 4,714,750
1.1 Feladat tartalmi meghatarozas (3 f6 @ Human f&*h6é | 1.5 300,000| b 385,500, 578,250
1/2 ho) erdof.
1.2 | Szakmai anyag kidolgozasa Szolgaltatas| db 1 2,000,000| a 2,540,000; 2,540,000
1.3 Szakmai lektoralas (sajat eréforras, 2 f§ Human| f6*hd 2 300,000| b 385,500, 771,000
@ 1hg erdof.
14 | Szemléltetd anyagok legyartasa Szolgaltatas| db 1 500,000| a 635,000 635,000 : i
1.5 | Tananyag sokszorositas Szolgaltatas| db 1 150,000 a 190,500 190,500 i :
Képzés szervezése 2,398,150 ; :
2.1 | Szervezd (3 honap, 75% munkaidében) Human| f6*hé | 225 | 300,000| b 385,500, 867,375 | :
eréf. P
2.2 | Asszisztens (3 hd 50% mi. + 10 hd 20% Human| f6*h¢ | 3.5 250,000| b 321,250 1,124,375 : .
mi.) erof. |
2.3 | Technika beszerzése P
2.3.1| projektor Targyi db 1 150,000| a 190,500; 190,500 i :
eszk. P
2.3.2| vetitbvaszon Téargyii db 1 50,000 a 63,500 63,500 .
eszk. Pl
23.3| flipchart Targyii db 3 40,000| a 50,800, 152,400 . !
eszk. '
Szakmai képzés 8,364,270 i i
31 | Oktatok dijazasa P
3.1.1| sajat oktato (8 alkalom @ 2 nap) Human| f6*hé | 0.76 | 450,000| b 578,250, 439,470 .
erdf. b
3.1.2| kils6 oktatd, tréner (8 alkalom @ 5 Szolgaltatas| nap 40 150,000| a 190,500, 7,620,000 : :
nap) L
3.2 | Kavé, frissitd (8 alkalom x 5 nap x 12 f6) | Szolgéltatas| adag’ | 430 500| a 635 304,800 i
OSSZESEN 15,477,170 b
Megjegyzés: ebbdél: Human eréforras 3,780,470 ! :
Human eréforras bruttd bére 300 eFt/ho, amelyet terhel a 28,5% Szolgaltatas 11,290,300
bérjarulék. Ennek egy napra vetitett 6sszege 21 munkanap/hé mellett Targyi eszkdzok 406,400

14.286 Ft/nap Jogosultsag

19v0 0| acyapyyi
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A SZEMLELTETO PELDA

Beavatkozas a populaciéoban: Nikotinpétlo tapasz és
vareniklin biztositasa

Célcsoport: 1000, naponta dohanyzo, onként jelentkezd jarasi lakos

Tartalma: a célcsoport szamara 4 honapig ingyenesen biztositanak
nikotinpo6tlo tapaszt.

Moadja: A jelentkez6ket a menedzselést végzb szervezet (jardbeteg
szakellatasi intézmény vagy tidégondozd) toborozza. A program
haziorvosok részvételével valosul meg, akik a kivalasztott
jelentkez6kkel havi gyakorisaggal tartjak a kapcsolatot és a szakma
szabalyai szerint végzik a beavatkozas inditasat és kovetését. A
haziorvosok a 4 hdnapos beavatkozasi id6szak eltelte utan 6 és 12

7/
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Koltségadatok Fi-ban

| KOLTSEG IDOUTEMEZES
GCSOPORT / Tewskenység | Netid eqysé a=ira | BI0 egrség- 1 z 3 4 5 hoap | & 7 [ g 15 b3 2m
i e " s ‘m ::; Wy |E W | KOLTSE -':‘?:vu:?::lm'l’:o:amhu:limu?mlmwm' .1:::'.: nu'::‘:-l‘u:n
| bumobée | " | piceiteis | Ll b b bd o | | b | |
1. Résztvevsk toborzasa | [ | 495,866 Fememmmfemem e | | |
11| Haziorvosok ekizens Bidkoziatise Humsneedl| nop | 2 | 14288 b | 8358 szl | ||| || [TTTTI T T T I T 1T BERE [T
12 | Megsientetis memetes hanlapokon Hm&fdl. nap , 1 H,?M. b . 18.358 18,358 TTTT T T T T T e e T Tt et e [TTT7 1T
13 | Ervtett awl szervezelsk éneshise Human erdt [ nap » 2 14,265 [ b 16,358 35,18 |
14 | Jelentkazasek fogadase, Osazestise Husman erdt I nap 1 14,2%‘ b 18.358 73432 ‘ ‘
1.5 | Bevone kivant hazorvosok heresdass (+szakm. anyag) | Human erdf ' nap 2 N,m. b 18,358 36,716 171 ' '
16 » Hanorvosok Eentkazésenek 4s javaslatanak fogadasa lHu’rm ardl nap | 2 |4,2'35: b 18,358 38,716 1l
17 | Hiporvosok dlal javasolak megkoresise [Humdn oGl | nap | 4 14283| b 18,358 73432
18 | Upanan meghereseiok plenkezésének logaddss Humdnerdl| rap | 3 | 14285| b | 18358| 55074 11
19 | Réschewsk és hizorvosok Istyinak wiglegestése  |Humanerdl| nap | 4 | 14285 b | 18358 73432 T
110 | Rasztvewik és hazorvosok kerlesiass Human erd! [ nap 3 14,285 | b 18,358 55,074
2 Tapaszok beszerzese (2 reszietben) " | 16,018,358 11T ' ‘
21 Megrendelés &5 keszalfalas kozvetienul hazonosokhoz iHu’nen ardl | nap | 1 14,286 | b _ 18,358 18,358 1]
22 | Tapaszok kfizetése (1000 15 x 4 honap) [Targyioszk | Mo%S | 4000 KRAKEEN.] 4000 | 16,000,000
3. Azintervencio megvalositasa y [ ] 5,330,444 11
31 Hanorvos havorta, iIF 6 65 12 hd utdn talalke résavevivel
32 | Hanorvos osszeshl jelentéat készt
33 | Hanorvosok pertéseinek ceszesiéss (7 alk x 2 nep) | Human erdt ' nap 1" 14,285 ' b 18,358 257,012
34 | Eiszamolas a haporovosokkal Hamanerdl | nap | 4 | 14286 b | 18358| 73432
35 | 70%- 15% + 15% bizetése Scogatatss| M | 1000, 6,000 5,000 | 6,000,000
4. Abeavatkozis zaroértékelése | | 554,648 111 | L1
41| Seakens kvaiasatsa és soer0debse Humén eedl | nap | 3 147285 b 18358 | 55074
42 | Beavahozds brekelése Szopdtatis| rap | 1 50000 a 63500 444500 T i TTTT1
43 | Abeavakozas lezardsa, dokumersdasa IHm‘m erdt [ nap 3 14,285 [ b 18,358 55,074 [ | ‘
5. Rezsl kbltségex | | | 716,000
51| Postakotségek (kvelek kiuidese) |Swigatatés| b | 3000 157 a 199| 547,000 - | 1111
52 | Pagir, borkk |Tappossk | @ | 3000 0 a 3| 0m S—— 7 1T
53 | Tellonhsszndal (105 honapra) |Seogatans| w0 | 10 6300 a 8000| 50,000 I . . T P p— —
OSSZESEN 24,115,116
Megiegyzés abbél. Humdn erdlomis 954616
Humin erdforrds bk béee 300 eFUho, amelyet lormel a 28,5% béndrulik Szolpatatas 7121500
S E N [M Ennek egy napra vettet! osszege 21 munkanapho mebett 14 286 Finap Eszkaz 16,030,000 éth K| 'iSZtién
EGYETEM pm———




IDOUTEMEZES

No. TEVEKENYSEGCSOPORTfTevékenység 1. hénap | 2 honap | 3. honap | 4 honap | 5 honap | 6 honap | 7 honap | & honap | 9 honap 15. honap 21 honap | 22 ho
L O L A1 L 1 1 (N U 11 L O U | | A e T

4. A beavatkozas zaréértékelése e e m

41 Szakénd kivalasztasa és szerzidietése . “

42 | Beavatkozas ériékelése

43 | Abeavatkozas lezardsa, dokumentalasa -

5. Rezsi koltségek

51 Postakéltségek (levelek kikildése)
52 Papir, boriték

53 Telefonhasznalat (10.5 honapra)

|
=
m———

.
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Koltségadatok Ft-ban
KOLTSEG
No. TEVEKENYSEGCSOPORT / Tevékenység Menny. |Meny Netto a=AFA |Btt
Ersforrés | L. caq |- egyseg-  |b=bérja |egyseg- KOLTSEG
gyseg | kts.vagy |- rulék | kts. vagy
YIS€ | brutts bér bérkdltség
g

1. |Résztvevok toborzasa 495,666

1.1| Haziorvosok el6zetes tajékoztatasa Human | nap 2 14286 b 18,358 36,716
erof.

1.2 | Megjelentetés internetes honlapokon Human | nap 1 14,286| b 18,358 18,358
erof.

1.3 | Erintett civil szervezetek értesitése Human | nap 2 14,286 b 18,358 36,716
erof.

1.4 | Jelentkezések fogadasa, 6sszesitése Human | nap 4 14,286| b 18,358 73,432
erof.

1.5 |Bevonni kivant haziorvosok kiértesitése (+szakm. anyag)| Human | nap 2 14,286| b 18,358 36,716
erof.

1.6 | Haziorvosok jelentkezéseinek és javaslatainak fogadasa| Human | nap 2 14,286| b 18,358 36,716
erof.

1.7 | Haziorvosok altal javasoltak megkeresése Human | nap 4 14,286| b 18,358 73,432
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KOLTSEG

No. | TEVEKENYSEGCSOPORT / Tevékenység Menny. [Meny [Nett0 — |a=AFa BUO .
Er6forras . egység-  |"TRieR legység- KOLTSEG
egység |- S. v,agy Kis. vagy
., | brutto béer berkoltseg
nyisé
g
3. |Az intervencio megvaldsitasa 6,330,444
3.1 | Haziorvos havonta, ill. 6 és 12 hé utan talalk.
résztvevével
3.2 | Haziorvos 6sszesitd jelentést készit
3.3 | Haziorvosok jelentéseinek 6sszesitése (7 alk. x 2 Human nap 14 14,286 b 18,358| 257,012
nap) erof.
3.4 | Elszamolas a haziorovosokkal Human nap 4 14,286 b 18,358 73,432
eréf.
35 | 70% + 15% + 15% kifizetése Szolgdltatas| /6 1000 6,000 6,000| 6,000,000
4. |A beavatkozas zaréértékelése 554,648
4.1 | Szakeért6 kivalasztasa és szerz6dtetése Human nap 3 14,286| b 18,358 55,074
eréf.
4.2 | Beavatkozas értékelése Szolgaltatas| nap 7 50,000 a 63,500] 444,500
4.3 | Abeavatkozas lezarasa, dokumentalasa Human nap 3 14,286| b 18,358 55,074
erof.
5. |Rezsi koltségek 716,000
5.1 | Postakoltségek (levelek kikuldése) Szolgaltatds| db | 3000 157| a 199| 597,000
5.2 | Papir, boriték Targyieszk| db 3000 10| a 13 39,000
5.3 | Telefonhasznalat (10.5 hénapra) Szolgaltatds| ho 10 6,300 a 8,000 80,000
OSSZESEN 24,115,116
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