SEMMELWEIS EGYETEM

EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATIKAR
Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont

Igazgato
Oktatds, kutatds, gyogyitds: 250 éve Dr. Sz6cska Miklos
az egészség szolgdlatdban

Meghirdetett szakdolgozati témak
a 2021/2022. tanévben

A témavezet6k, konzulensek illetve a Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport altal meghirdetett
szakdolgozati témak kozll vdlaszthatnak az egészségligyi menedzser MSc képzés masodéves
hallgatdi a 2021/2022. tanévben.

A hallgaté a meghirdetetteken tul mas témat is vdlaszthat, amennyiben az kapcsolddik az
egészségligyi menedzsment valamely szakterlletéhez, és az intézet egyik témavezetdje befogadja a
hallgaté témajat. Lehet8ség van kiilsé konzulens felkérésére is, azonban belsds témavezetst ebben
az esetben is valasztani kell. A Tanulmdnyi és Vizsgaszabalyzat (TVSz) rendelkezése szerint a
szakdolgozat , tantargy félév végi aldirasat és értékelését a kari oktatd, kutatd témavezetd adja.”

A szakdolgozati témat illetve a témavezet6t a hallgatéknak a Moodle feliileten kell kivalasztaniuk
2021. december 7-ig. Ezt kovetSen a program vezetése és a témavezetbk attekintik a hallgatoi
preferencidkat, és a témavezet6k kapacitasat is figyelembe véve gondoskodnak a témavezetdk,
konzulensek véglegesitésérdl. Sziikség esetén el6fordulhat, hogy a megjelolthoz képest mas
témavezetdt jeldlnek ki a hallgatd szdmara. Ezt kovetGen a témavezetd a Moodle fellileten jeldli a
szakdolgozati téma elfogaddsat.

Az aldbbi tablazatokban el6bb a témavezeték, konzulensek illetve a Betegbiztonsagi Tanszéki
Csoport meghirdetett témadit mutatjuk be, majd az egyes témavezetdk altal meghirdetett témak
részletesebb leirdsa kovetkezik. (A tdbldzatban az egyes témavezeték témdi alatti hivatkozdsra

kattintva lehet a dokumentumban a témdk részletesebb leirdsdra ugorni.)

Cim: 1085 Budapest, Ull8i Gt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Postacim: 1085 Budapest, Ull6i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. Web: http://semmelweis.hu/ekk/
E-mail: dekani@ekk.sote.hu
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Dr. Szécska Miklos
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Szervezettervezés és
folyamatszervezés, a
miikodés
optimalizalasa

meghirdetett
téma

Az egészségiigy human
er6forras kihivasai
Magyarorszagon

Egészségligyi
kommunikacié

Az egészségpolitika
és az egészségiigy
finanszirozasanak
aktualis kérdései

Kdérhazi gazdalkodas, kontrolling,
gazdalkodasi eredményértékelés;
Kdrhazi addssag: a keletkezés oka
és a kezelés lehetdségei;

Belso érdekeltség bevezetése és
miikodtetése a korhazi
gazdalkodasban

Vallalat- és Vezetdi eszk6zok a

meghirdetett

Interprofesszionalis

Gazdasagossagi és megtériilési

téma intézménycsoportok egyuttmiikodések munkatarsak szamitasok az egészségiigyi
szervezettervezési elkotelezettségének fejlesztések megalapozasaban és
kihivasai novelésére és a tamogatod értékelésében
munkahelyi légkor, szervezeti
kultara kialakitasaban
Wi Szervezeti innovaciok, | Agazatkozi Szervezeti valtoztatasok, A maganszektor szerepvallalasa az
téma interszektoralis egyiittmiikodések fejlesztések kezdeményezése, allami egészségiigyi feladatok

egyiittmiikodések tervezése, megvaldsitasa és

értékelése

ellatasaban

témak leirdsa témak leirdsa témak leirdsa

témak leirdsa

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Web: http://semmelweis.hu/ekk/

Cim: 1085 Budapest, Ulléipt. 26.
Postacim: 1085 Budapest, Ull6i Ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2.
E-mail: dekani@ekk.sote.hu

SGS



mailto:antal.zsuzsanna@emk.semmelweis.hu
mailto:antal.zsuzsanna@emk.semmelweis.hu
mailto:gaal.peter@emk.semmelweis.hu
mailto:gaal.peter@emk.semmelweis.hu
mailto:ivady.vilmos@emk.semmelweis.hu

témavezetd,
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max. hallgatdéi
létszam

Joo Tamas Kis Marton dr. Kovacs Eszter dr. Kovacsy Zsombor
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e-mail cim

joo.tamas@emk.semmelweis.hu

kis.marton@emk.semmel

kovacs.eszter@emk.semmelweis.h

zsombor@kovacsy.hu

weis.hu

u

meghirdetett
téma

Adatvezérelt egészségligyi
paradigmavaltast tdmogato
folyamatok és megoldasok;
VezetGi informacids rendszerek

fejlesztésének jelentGsége napjainkban

Egészségligy
digitalizacidja

Egészségiigyi munkaer6 tervezés
és menedzsment a globalis
mez6ben

A halapénz kivezetésébdl és a
szolgalati jogviszonybdl ered6

valtozasok és kezelésiik

meghirdetett
téma

XXI. szazad egészségbiztonsagi

kihivasai: vakcinacio/oltasellenesség,

dohany- és élelmiszeripari
befolyasolas, kiberbiztonsag

Integralt digitalis ellatas

Szolgaltatasok és személyek
aramlasa, avagy hatarokon
atnyulo egészségiigy

Allami és magan az

egészségligy szabalyozasaban

meghirdetett
téma

Dohdnyzas tarsadalmi terhei, valamint

az uj tipusu dohanytermékek
egészséghiztonsagi kockazatai

Egészségiigyi innovacio
és valtozaskezelés

Az egészségturizmusban rejlé
lehetdségek;
A digitalis egészségiigyi munkaeré

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

témavezetd,
konzulens

Nistor Katalin

dr. Palicz Tamas

dr. Sinko Eszter

dr. Takacs Erika

max. hallgatéi
létszam

416
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e-mail cim

nistor.katalin@emk.semmelweis.hu

palicz.tamas@emk.semmel

sinko.eszter@emk.semmelweis.hu

takacs.erika@emk.semmelweis.

meghirdetett
téma

weis.hu hu
VezetGi eszk6z6k és modszerek a Kiberbiztonsag az Az egészségpolitika iranyvaltasai Menedzsmentkontroll /
munkahelyi pszichoszocidlis stressz | egészségiigyben az elmult 15 évben controlling,

kezelésére

teljesitménymenedzsment

téma

Vezetd6i eszk6zok és mddszerek a
kiégés megelGzésére és
csokkentésére

Mesterséges intelligencia az
egészségligyi
folyamatokban

Ellatasilanc-menedzsment,
tevékenységmenedzsment
(operations management),
logisztika

meghirdetett

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

Cim: 1085 Budapest, Ull8i ut. 26.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635

Postacim: 1085 Budapest, Ull&i Gt. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2 Web: http://semmelweis.hu/ekk/
E-mail: dekani@ekk.sote.hu

SGS

005



mailto:joo.tamas@emk.semmelweis.hu
mailto:kis.marton@emk.semmelweis.hu
mailto:kis.marton@emk.semmelweis.hu
mailto:kovacs.eszter@emk.semmelweis.hu
mailto:kovacs.eszter@emk.semmelweis.hu
mailto:zsombor@kovacsy.hu
mailto:nistor@emk.sote.hu
mailto:palicz.tamas@emk.semmelweis.hu
mailto:palicz.tamas@emk.semmelweis.hu
mailto:sinko.eszter@emk.semmelweis.hu
mailto:takacs.erika@emk.semmelweis.hu
mailto:takacs.erika@emk.semmelweis.hu

tanszéki csoport
megnevezése
témavezetdk,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié modja

max. hallgatéi
létszam

meghirdetett témak
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Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Ldm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Laszl6né Adamik Erika, Surjan Cecilia
(belicza.eva@emk.semmelweis.hu, dombradi.viktor@emk.semmelweis.hu, lam.judit@emk.semmelweis.hu,
safadi.helena@emk.semmelweis.hu, sinka.erika@emk.semmelweis.hu, surjan.cecilia@emk.semmelweis.hu)

konzultacié mddja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatot fogad. A témavezets kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatéi preferenciakat is.

Betegkozpontu betegbiztonsag

Dolgozéi munkakoriilmények hatasa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

A dolgozdi kiégés hatasa a betegbiztonsagra és az ellatas minéségére

Menedzsmenti intézkedések a COVID-19 jarvany idején

Mindség és betegbiztonsag fejlesztése egészségligyi intézményben

Jogyakorlatok implementacidja egészségiigyi intézményekben

Viltoztatasvezetés a minGség illetve a betegbiztonsag fejlesztése teriiletén

Folyamatracionalizalas egészségiigyi intézményben

Szakmai eljarasrendek kialakitasa, bevezetése, klinikai audit tervezése, lebonyolitasa

Betegbiztonsagi indikatorok a gyakorlatban

A miikodési és szakmai szabalyok gyakorlati alkalmazasat befolyasol6 tényez6k

A nemkivanatos események jelentésének pozitiv hatasai

Intézményi betegbiztonsagi programok

Nil Nocere! - Betegbiztonsagi tudas és attitiid mérések lehetisége egészségiigyi vezet6k/dolgozok kdrében

Digitalis megoldasok a betegbiztonsag / az ellatas minGségének fejlesztése szolgalataban

Az integralt ellatas, a szocialis ellatorendszer betegbiztonsagi kihivasai és fejlesztési lehetGségei

A szervezeti kultura és az ellatas minGségének és biztonsaganak kapcsolata, a biztonsagot tamogato szervezeti kultura jellemzéi és
fejlesztési lehetdségei

Mindségfejlesztési tevékenységek egészségligyi szolgaltatonal

Az ellatas mindségének és biztonsaganak fejlesztése egészségligyi intézményekben, a hazai és nemzetkozi jo ellatasi gyakorlatok
tikrében

témak leirasa
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SEMMELWEIS EGYETEM

EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATIKAR
Egészségiigyi Menedzserképz6 Kézpont

! lgazgaté
Oktatas, kutatds, gyogyitds: 250 éve Dr. Szécska Miklos
az egészséq szolgdlatiban
témavezeto neve: dr. Antal Zsuzsanna
max. hallgatéi 4 f6
létszam:
konzultacios e-mail cim: antal.zsuzsanna@emk.semmelweis.hu
lehetGség: konzultacié médja: e-mailen, zoomon, telefonon
meghirdetett Szervezettervezés és folyamatszervezés, a miikodés optimalizalasa
témakor, téma:
téma leirasa: A szakdolgozat keretében lehet6ség nyilik az elméleti keretek segitségével az

egységes szervezetek szervezettervezési célli elemzésére, a szervezeti céloknak, a
betegek, ellatottak igényeinek, a bels6 szervezeti adottsagoknak jobban megfelel6
formalis szervezeti struktura ki- és atalakitasara, az adott szervezeti keretek kozott a
m(ikodés hatékonysaganak javitasara (példaul a koordinacids eszk6zok, a szabalyozasi
rendszer fejlesztésével), vagy a matrixmikddésben rejl6 lehetfségek vizsgalatara, a
kulcsfolyamatok  optimalizalasara, vagy  Ujraszervezésére, valamint a
munkaszervezésben rejlé tartalékok feltardsdra a szervezeti teljesitmény javitasa
érdekében.
meghirdetett Vallalat- és intézménycsoportok szervezettervezési kihivasai
témakor, téma:
téma leirasa: Lehet6ség adodik 6nallé intézmények, vallalatok intézmény- vagy vallalatcsoportta
valé atalakitdsdnak, az egységes iranyitas rendszerének kialakitasara, a meglévé
szervezetek mikodésének fejlesztési célu értékelésére.

meghirdetett Szervezeti innovaciok, interszektoralis egyittmiikodések

témakor, téma:

téma leirasa: Feldolgozhatdak — a nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerésével — a szocialis és
egészségligyi agazat slirget6 egylittmiikodésének, interszektoralis kapcsolatainak
fejlesztésének lehet6ségeivel, hazai adaptacidjanak kisérletével kapcsolatos témak is.
Ez utdbbi, vagyis a ,,szocidlis egészségligy” (medico-social) téma kiilondsen fontos az
id6sligy teruletén, ahol az agazatkozi, vagyis az egészségligyi és szocidlis szféra
intézményeinek egylttmikodésében rejl6 lehet&ségek innovativ kiaknazdsaban
komoly elmaradasunk van nemzetk6zi 6sszehasonlitasban.

Cim: 1085 Budapest, Ull&i Gt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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e-mail cim: bality.csaba@emk.semmelweis.hu
konzultacié mdodja: e-mailen, zoomon

Egészségligyi kommunikacio

Az egészségligyi ellatorendszer szereplGi kozotti kommunikacio kilonféle aspektusai. A
téma feldolgozdsa soran hangsulyosan megjelenik a kommunikacié menedzsment
eszkozként torténd alkalmazasa.

Interprofesszionalis egyiittmiik6dések

A téma az egészségligyben dolgozd, eltér6 kompetencidkkal, szakmai identitassal és
végzettséggel rendelkez6 szakemberek egylittm(ikodését vizsgdlja.

Agazatkozi egyiittmiikodések

Az egészségligynek és tarsagazatainak — els6sorban a szocidlis agazatnak és a
kozoktatasnak — az egylttmiikodését foglalja magdba a téma. A feldolgozds soran
megjelennek a kilonb6z6 dagazatok paradigmai kozotti kilonbségek, valamint a
szinergidkat kihasznald j6é gyakorlatok bemutatasa is.

dr. Cserhati Zoltan

3 f6

e-mail cim: cserhati.zoltan@emk.semmelweis.hu
konzultacié madja: e-mailen, zoomon, telefonon, fogaddodra

Az egészségligy human eréforras kihivasai Magyarorszagon

A téma az egészségligyi emberi er6forrassal kapcsolatos, dagazati szintl trendek
feltérképezését, elemzését, a képzésre és foglalkoztatdsra iranyuld egészségpolitikai
beavatkozdsok elemzését értékelését foglalja magaba.

Vezetli eszk6z6k a munkatarsak elkotelezettségének novelésére  és a tamogaté

munkahelyi légkor, szervezeti kultura kialakitasaban

A téma a szervezeti magatartas ismeretkérhtz, a személyes vezetéshez (leadership)
kapcsolodik. Széleskorl irodalmi tajékozottsagra, szakmai felkésziltségre és alapos
helyzetelemzésre épitve a téma keretében sor keriilhet a vezetGi eszkoztdr tudatositasara,
fejlesztésére, bevalt megolddsok adaptalhatésaganak vizsgdlatara, szervezeti
beavatkozasok tervezésére, megvaldsitasara, értékelésére.

Szervezeti valtoztatasok, fejlesztések kezdeményezése, tervezése, megvaldsitasa és
értékelése

A vdltoztatasvezetés eszkoztaranak alkalmazasaval olyan szervezeti fejlesztések
feldolgozasa a cél, amelynek a szakdolgozat iréja tevékeny részvevGje. A téma
kapcsolédhat projektmunkahoz vagy valaszthato attol figgetlendil.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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témavezeto neve: dr. Ivady Vilmos

max. hallgatoi 4 f6
létszam:

konzultacios e-mail cim: ivady.vilmos@emk.semmelweis.hu
lehet6ség: konzultacié madja: e-mailen, zoomon, telefonon

meghirdetett Koérhazi gazdalkodas, kontrolling, gazdalkodasi eredményértékelés;
témakor, téma: Kérhazi adéssag: a keletkezés oka és a kezelés lehetdségei;

megalapozasaban és értékelésében;

Belso érdekeltség bevezetése és miikodtetése a korhazi gazdalkodasban;
Gazdasagossagi és megtériilési szamitasok az egészségiigyi fejlesztések

A maganszektor szerepvallalasa az allami egészségiigyi feladatok ellatasaban

Cim: 1085 Budapest, Ull&i Gt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Postacim: 1085 Budapest, Ull6i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2 Web: http://semmelweis.hu/ekk/
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e-mail cim: joo.tamas@emk.semmelweis.hu
konzultacié modja: fogadddra (kéthetente szerda délutan), e-mailen, zoomon

Adatvezérelt egészségligyi paradigmavaltast tdmogaté folyamatok és megoldasok

A digitalis egészségligyi Okoszisztéma nemzetkozi és hazai aktualitdsai. Kiiszobon all egy
Uj korszak, ami rengeteg uj, és merGben radikalis, kordbban csak a sci-fikben megjelené
lehetGséget tartogat az egészségligyi ellatas szervezése és nyljtasa teriletén. Az
egészséglgyi ellatérendszerek fenntarthatésaganak biztositasa érdekében szamos
kihivasra kell megoldast talalni, és a digitalizacié pont ebben tud segiteni. Az egészségligy
kovetkez6 korszakaban az adatokhoz valé hozzaférés, az adatokra épitett ellatasok és
ellatérendszer lesz a kulcskérdés. Jelenleg egyfajta egészségligyi adat-aranylaz zajlik.
Egyes vezet6 kutatdintézetek nem egyszerlien a kutatdsi, fejlesztési és innovacios célu
adathaszndlat lehet6ségeit keresik, hanem mar egy adatvezérelt egészségligyi
paradigmavaltas feltételrendszerének 6sszeallitasan dolgoznak.

VezetGi informacids rendszerek fejlesztésének jelentGsége napjainkban

Egyrészt a COVID-19 jarvannyal (és egyéb jov6beni egészségligyi vészhelyzettel)
kapcsolatos monitoring és vezetGi informacids rendszer rendszer kialakitasa és
mikodtetése rendkivil fontos egészségligyi vészhelyzet idején, mivel igy rendelkezésre
allhatnak zonnal bevezethet6 mdodszertanok és megoldasok, melyek segithetik a
folyamatok és intézkedések monitoringjat. Masrészt egységes, interaktiv intézményi
vezet6i informacios rendszer kialakitasanak megalapozasaval dontéstamogatast segit6é
rendszer létrehozdsat tamogathatjuk egy adott intézményen beldl.

XXI. szazad egészségbiztonsagi kihivasai: vakcinacié/oltasellenesség, dohany- és
élelmiszeripari befolyasolas, kiberbiztonsag

Az egészségbiztonsag ritkan jut csak eszlinkbe, altaldban akkor, amikor hirtelen
fenyegetés ér minket. Els6sorban és szliken vett értelemben a bioldgiai, kémiai, sugarzé
anyagokkal, vagy vilagjarvanyokkal, influenzajarvanyokkal kapcsolatos kihivasokat és a
védekezés feladatait soroljak az egészségbiztonsag témakaorébe. Intézményilinkben egy
szélesebb korl definiciot hasznalunk és az egészségbiztonsagot, az egészség biztonsagi
kérdéseit szélesebb szempontrendszer mentén értelmezve ide soroljuk:

® az egészségi allapot és az ipari befolydsolas egészségbiztonsagi vonatkozasait;

® a3 véddGoltasokat és oltasellenes aktivizmust;

e valamint az egészségligyi kiberbiztonsagot is.

Dohdnyzas tarsadalmi terhei, valamint az 4j tipust dohanytermékek
egészséghiztonsagi kockazatai

Foldinkon az egyik legelterjedtebb egészségkarosito tevékenység a dohdnyzas. Az
Egészségligyi Vilagszervezet adatai szerint a vildgon 1,1 millidrd ember dohanyzik a 15
éven fellili népesség korében. A dohdnyzas jelentls egészségligyi és tarsadalmi terhek
mellett sulyos gazdasagi karok okozdja is. Koltségei globalis szinten tobbszorésen
meghaladjak a dohanytermékek addibdl szarmazé bevételeket. A dohanyipar tébb, mint
fél évszazada kisérletezik olyan alternativ dohanytermékek kifejlesztésével, amelyekkel
ellensulyozhatja a cigarettafogyasztas visszaesését.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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témavezeto neve:

Kis Marton

max. hallgatoi
létszam:
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konzultacios
lehet6ség:

e-mail cim: kis.marton@emk.semmelweis.hu
konzultacié madja: személyes, mail, zoom, FB messenger, viber, minden létezé platform
szOba johet

meghirdetett
témakor, téma:

Egészségiigy digitalizacidja;
Integralt digitalis ellatas;
Egészségiigyi innovacio és valtozaskezelés

téma leirasa:

A 3 téma szorosan Osszefligg: az egészségligy digitalizacidja elkerilhetetlen, az Uj
(innovativ) megoldasok fogadtatasa nem mindig pozitiv, a sikeres atmenethez a valtozast
menedzselni kell, az Uj megoldasok Uj képességeket igényelnek ellatdi és paciens oldalon
egyarant.

Cim: 1085 Budapest, Ull&i Gt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635

Postacim: 1085 Budapest, Ul
E-mail: dekani@ekk.sote.hu

I8i t. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2Web: http://semmelweis.hu/ekk/
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témavezeto neve:

dr. Kovacs Eszter

max. hallgatoi
létszam:
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konzultacios
lehet6ség:

e-mail cim: kovacs.eszter@emk.semmelweis.hu
konzultacié madja: e-mailen, zoomon, telefonon

meghirdetett
témakor, téma:

Egészségiigyi munkaerd tervezés és menedzsment a globalis mezében;
Szolgaltatasok és személyek daramlasa, avagy hatarokon atnyulo egészségiigy;
Az egészségturizmusban rejl6 lehetdségek;

A digitalis egészségiigyi munkaerd

téma leirasa:

A gyorsan valtozé tarsadalmi mez6ben a mobilitas alapvet6en befolyasolja az egészségligyi
elldtérendszerek mikodését és magat az egészségligyi ellatdst. Eurépdban a szabad
mozgas az alapjogok kozé tartozik, igy az egészségligyi szektor szereplSinek mobilitasa is
jelentés. A szakemberek ki- és bearamldsa tobb orszagban problémat okoz; példaul
hianyszakmak jonnek létre, illetve a szakember ellatottsag teriileti egyenlStlenségei is
megnd6hetnek. A szakemberhidny és a lefedettségbeli egyenlétlenségek kovetkezménye az
egészségligyi ellatast és az egészségiigyi rendszerek fenntarthatdsagat is veszélyeztetheti.

Emellett a paciensek mobilitasa szintén jelentds valtozasokat eredményez az egészségiigyi
ellatasban. Egyre tobben vesznek igénybe tervezett ellatast, kivaltképpen maganellatast,
ami azt jelenti, hogy kifejezetten gydgyulasi célbdl l1épik at a hatarokat. Ennek tobb oka
lehet, példaul a hosszu vérdlista bizonyos ellatasi formakban, hatarmenti megéllapodasok
a racionalizadlt betegutak/betegelldtas érdekében, koltséghatékonysag, mindséglgyi
megfontoldsok vagy az egészség-, és gyogyturizmus égisze alatti vakacids, élményszerzési
tobblet. Az egészségturizmus lehetdséget kinal a paciensek szamdra: gyors hozzaférésre,
id6 és/vagy pénz megtakaritasra, illetve specialis, hazdjukban nem elérhet6 kezelések
igénybevételére.

Ami a szolgaltatdsokat illeti a digitalis transzformacio térhéditasa alapjaiban valtoztatja
meg az egészséglgyi rendszerek mikddését és donti le a hatdrokat. Napjainkban a
tavleletezés, tavgyogyitas, telekonzultacio, vagy akar a mobilapplikaciok instant médon
segithetik a lakossag egészségmagatartasat, valamint tdmogathatjak a szakemberek
hatékony munkavégzését. Az elektronikus és digitalis platformokon keletkez6 adatok és
informacidk szintén pozitiv hozadékkal jarhatnak a gydgyitdsi folyamatokban. Eppen ezért
szlikséges, hogy egy megfelelGen felkészitett egészségligyi személyzet internalizdlja ezeket
a véltozasokat, mind attitid, mind készségszinten.

Cim: 1085 Budapest, Ull&i Gt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635

Postacim: 1085 Budapest, Ul
E-mail: dekani@ekk.sote.hu

I8i t. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2Web: http://semmelweis.hu/ekk/
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E-mail: dekani@ekk.sote.hu

dr. Kovacsy Zsombor

2 f6 (témanként 1-1)

e-mail cim: zsombor@kovacsy.hu; tel.: +36303707969

A hdlapénz kivezetésébdl és a szolgalati jogviszonybdl ered6 valtozasok és kezelésiik

Milyen valtozasokat okoznak intézményi és/vagy agazati szinten, illetve hogyan
valaszolhat az intézménymenedzsment a halapénz kiszoritasdara irdnyulé intézkedések és
az Uj egészségligyi jogviszony nyoman létrejové kihivasokra?

Allami és magan az egészségiigy szabalyozasaban

Hogyan jelenik meg az allami és a maganellatds elkilonitése és egyittélése az
egészségligyi jogi szabdlyozasi kérnyezetben és a valésagban? Miként alkalmazkodhat az
(allami és/vagy magan) intézménymenedzsment ehhez a kdrnyezethez és a szabalyozas
valtozasaihoz?

Nistor Katalin

4 f6

e-mail cim: nistor.katalin@emk.semmelweis.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon

Vezetdi eszkozok és modszerek a munkahelyi pszichoszocidlis stressz kezelésére

A téma a szervezeti magatartas ismeretanyagahoz kapcsolddik. A 21. szazadi munka vildga
felgyorsult, nagymértékben megvaltoztak, atalakultak a pszichoszocialis
munkakorilmények. A tartdsan fennalld testi-lelki jollétet megterheld stressz a masodik
leggyakoribb munkahelyi panasz, amely az EU-27 orszagaban a munkavallaldk kozel
egynegyedét érinti. A kezeletlen munkahelyi stressz hosszutdvon
teljesitménycsokkenéshez, betegség miatti hidnyzashoz, tovdbba mentalis és pszichés
tliinetekhez vezethet. Az egészségligyi dgazatban a munka jellegébdl adéddan is fokozott
a megterhelés mértéke, ezért kiemelten fontos a stresszcsdokkentd szervezeti
beavatkozdsok agilis megvaldsitasa. A széleskorl szakirodalmi elemzéseket kovetGen
lehetdség nyilik a szervezet teljes miikodését befolydsold f6bb munkahelyi pszichoszocialis
stresszforrdsok azonositasdra, elemzésére és célzott vezet6i intézkedések
megtervezésére.

Vezetdi eszkoz6k és modszerek a kiégés megel6zésére és csokkentésére

A téma a szervezeti magatartds ismeretanyagahoz kapcsolddik. A vezet6i munka egyik
legkomplexebb kérdése, hogy szervezetiink eredményes mikodtetésére torekedve
hogyan Grizziik meg munkatarsaink mentalis jollétét. Hazai vizsgdlati adatok szerint az
utébbi két évtizedben a kiégés prevalencidja ndvekvd tendenciat mutat az egészségligyi
agazatban. A meghirdetett témakor a munkahelyi pszichoszocialis stresszforrasok és
kiégés Osszefliggéseinek vizsgalatara fokuszal. A széleskorl szakirodalmi elemzéseket
kovetSen lehetGség nyilik a szervezet teljes mikodését befolyasolé azon munkahelyi
pszichoszocialis stresszforrasok 6sszességének feltarasara, melyek kiégéshez vezethetnek.
Olyan vezetGi intézkedések megtervezésére is sor keriilhet, melyek a munkahelyi mentalis
egészség egyensulyanak helyreallitasat, és a kiégés kockazatananak csokkentését célozzak.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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dr. Palicz Tamas
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e-mail cim: palicz.tamas@emk.semmelweis.hu
konzultacié madja: e-mailen, zoomon, telefonon, fogadddra — els6 konzultacio
személyesen vagy zoomon, azt kovetéen rugalmas

Kiberbiztonsag az egészségiigyben

Az egészségligy digitalizacidjaval a digitdlis adat és informdacidbiztonsag egyre nagyobb
jelent&séglivé valt. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egészségiigyi
szerepl6k és az intézmények is egyre gyakoribb aldozatai az adatokkal kapcsolatos
visszaéléseknek, szélsGséges esetben kiilonb6zé kriminalis eseményeknek. A visszaélések
kapcsan sérilnek az intézményi folyamatok, amelyek kihatnak a betegellatasra, és végsé
soron a betegek illetve az ellatds biztonsagara is. Ezen eseményeknek az ember, a
munkavallalé az egyik kulcsszerepldje.

Mesterséges intelligencia az egészségiigyi folyamatokban

Az egészséglgyben a digitalis adatok mennyisége rohamosan né, amely a korszeri
technoldgidkkal megteremti az alapot a mesterséges intelligencia mindennapi
alkalmazasara. Hogyan is mikodnek ezek a folyamtok? Milyen hatassal vannak a
mindennapi gyogyitasra? Mi lesz az Uj helyzetben az orvos és a szakdolgozo szerepe és
feladata?

dr. Takacs Erika

26

e-mail cim: takacs.erika@emk.semmelweis.hu
konzultacié mddja: e-mailen illetve elére egyeztetett id6pontban zoomon, telefonon,
személyesen

Menedzsmentkontroll / controlling, teljesitménymenedzsment

A témakor magaban foglalja a menedzsmentkontroll / controlling rendszer kiépitésével,
fejlesztésével kapcsolatos témdkon tul a szervezet(ek) vagy szervezeti egység(ek)
gazdasagi elemzését, Osszehasonlitasat is. A szervezeti teljesitménymérés és -
menedzsment teriiletén felmeril6é problémak feldolgozdsa, fejlesztési célok, kutatdsi
kérdések megvalaszolasa is valaszthato szakdolgozati téma.

Ellatasilanc-menedzsment, tevékenységmenedzsment (operationsmanagement),

logisztika

A szervezeti m(ikodés alapfolyamatainak fejlesztését célzé olyan — akdr projektmunkahoz
kapcsolédd — témdk tartozhatnak ide, amelyek tevékenységmenedzsmenttel, példaul a
kapacitdskihasznaltsaggal, Utemezéssel (pl. md(tdi, szakrendel6i) foglalkoznak, vagy
logisztikai folyamatok (beszerzés, raktarozas, elosztas stb.) fejlesztéséhez kapcsolddnak,
vagy akar szervezeteken ativel6 folyamatok (ellatasi lanc) fejlesztését, kutatasat tdzik ki
célul.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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tanszéki csoport
megnevezése
témavezetdk,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié maodja:
max. hallgatéi
létszam

meghirdetett téma:

téma leirasa:

meghirdetett téma:

téma leirasa:

meghirdetett téma:

téma leirasa:

meghirdetett téma:

téma leirasa:

meghirdetett téma:
téma leirasa:

Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Lim Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Laszl6né Adamik Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, lam@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultacié modja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztdsa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatéi preferencidkat is.

Betegkozpontu betegbiztonsag

Annak vizsgalta, hogy a betegek és hozzatartozéik milyen szerepet télthetnek be a betegbiztonsag javitdsdban. Ezt lehet a beteg sajat
ellatasara vonatkozéan és a rendszerszintl fejlesztésre is értelmezni.

Dolgozéi munkakoriilmények hatasa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

Annak vizsgdlata, hogy a dolgozdi munkakérilmények — mint példaul a szervezeti kultura, a rendelkezésre all6 védéfelszerelések és
eszkozok, a leterheltség mértéke, a munkadra szervezése stb. — milyen hatdst gyakorol az ellatds biztonsagdra és min6Gségére.

A dolgozéi kiégés hatasa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

Annak vizsgalata, hogy az egészséglgyi dolgozdk korében el6forduld kiégés mértéke milyen hatdst gyakorol az ellatas biztonsagara és
min&ségére.

Menedzsmenti intézkedések a COVID-19 jarvany idején
Annak vizsgalata, hogy a hazai egészségligyi vezet6k milyen Iépéseket tettek annak érdekében, hogy a COVID-19 jarvany hatasait
mérsékeljék vagy a COVID 19 jarvanyra felkészitsék intézményiiket.

Mindség és betegbiztonsag fejlesztése egészségligyi intézményben
Meghatarozott intézményi tevékenységek, folyamatok kialakitasa, implementalasa és klinikai auditja szakirodalom és/vagy sajat
munkahelyi kornyezetben végzett tevékenység alapjan.

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Web: http://semmelweis.hu/ekk/

Cim: 1085 Budapest, Ulléipt. 26.
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Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Ldm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Laszl6éné Adamik Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, lam@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultaciéo modja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatéi preferenciakat is.

Jogyakorlatok implementacidja egészségiigyi intézményekben

Hazai vagy nemzetkozi jogyakorlatok intézményi adaptacidjanak megitélése, lebonyolitasa, nyomonkovetése

Valtoztatasvezetés a minGség illetve a betegbiztonsag fejlesztése teriiletén

Mindségfejlesztési vagy betegbiztonsagot tdmogatd kezdeményezések implementdcidjanak megtervezése és lebonyolitdsa a
valtoztatdsvezetési folyamat kozéppontba helyezésével

Folyamatracionalizalas egészségiligyi intézményben

Egészségligyi ellatasi vagy hattérfolyamatok miikodésének vizsgalata, fejlesztése, optimalizalasa

Szakmai eljarasrendek kialakitasa, bevezetése, klinikai audit tervezése, lebonyolitasa

Protokoll kialakitas vagy fejlesztés és a bevezetés folyamata, adott szakmai tevékenység nyomonkovetése, értékelése, javitdsa

Betegbiztonsagi indikatorok a gyakorlatban

A téma feldolgozasa a kovetkez6 teriletekre terjedhet ki: alkalmazasi terlletek szakirodalmi feldolgozas alapjan és a hazai adaptécié
lehet&ségeinek vizsgalata; az indikatorok gyakorlati alkalmazéasara vonatkozd hatasok vizsgalata szakirodalom alapjan vagy sajat
munkahelyi kérnyezetben

A miikodési és szakmai szabalyok gyakorlati alkalmazasat befolyasolé tényez6k

A téma azt vizsgdlja, hogy milyen jelenleg a m(ikodési és a szakmai szabalyok szerinti munkavégzés és ezt milyen tényezék befolydsoljak.
Az elemzés torténhet szakirodalmi feldolgozassal (kilféldi gyakorlat) és hazai informaciogydijtéssel (interjuk, kérdGives felmérés).
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tanszéki csoport
megnevezése

Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

témavezetdk,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié maodja:

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Ldm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Laszl6éné Adamik Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, lam@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultaciéo modja: e-mailen, zoomon

max. hallgatéi
létszam

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatéi preferenciakat is.

meghirdetett téma:

A nemkivanatos események jelentésének pozitiv hatasai

téma leirasa:

Nemzetkozi tapasztalatok és a hazai NEVES program tapasztalatainak feldolgozasa; a legtobb pozitiv hatast mutaté nemzetkozi
programok megtalalasa és a jellemzék azonositasa.

meghirdetett téma:

Intézményi betegbiztonsagi programok

téma leirasa:

Futo, eredményes hazai és nemzetkozi programok keresése, adaptacid, disszemindcidra alkalmas ajanlas megfogalmazasa

meghirdetett téma:

Nil Nocere! - Betegbiztonsagi tudas és attitlid mérések lehetGsége egészségiigyi vezet6k/dolgozok kérében

téma leirasa:

A betegbiztonsag témakorében elindult kutatasok szerint a fejlett egészségligyi ellatassal biré orszagokban minden 10. kdrhazba felvett
beteg szenved el olyan kdrosodast, amely allapotaval nem indokolhaté. A megel6zhet6 nemkivanatos események el6forduldsa a velik
kapcsolatos kutatdsok, globalis és lokalis er6feszitések ellenére tovabbra sem csokkent jelentésen. Milyen tudasuk van a kozvetlen
betegelldtasban dolgozdknak és vagy a vezetSknek a betegbiztonsaggal kapcsolatban, hogyan allnak a témakorhoz? Milyen tudas és
attitlid sziikséges napjainkban a hippokratészi eski teljesiiléséhez?

meghirdetett téma:

Digitalis megoldasok a betegbiztonsag / az ellatas minéségének fejlesztése szolgalataban

téma leirasa:

Az egészségligy digitalizacidja a jelen kihivasa. A téma kidolgozdsa soran az ellatas minGségének és biztonsaganak fejlesztését célzo,
innovativ digitalis megoldasokat keresiink és értékelliink azok eredményessége, megvaldsithatosdga és a hazai bevezetés
lehet6ségeinek fokuszaval.

meghirdetett téma:

Az integralt ellatas, a szocialis ellatorendszer betegbiztonsagi kihivasai és fejlesztési lehetGségei

téma leirasa:

Az egészségligyi ellatas soran az egyre komplexebb esetek, az egyre id6sod6 népesség ellatdasaba mar nemcsak az egészségligyi szektor,
hanem a szocialis szektor is hangsulyosan részt vesz. A kordbbi centralizalt f6képp kérhaz kozpontu ellatasi formdakat egyre inkabb a
kozosségi fokuszu és integrdlt ellatdsi formak valtjak fol. A téma kidolgozasanak fokuszaban az egészségligyi és szocialis agazat
egyuttmiikodésének betegbiztonsagi kérdései és fejlesztési lehetbségei allnak a hazai és nemzetkozi jégyakorlatok alapjan. A téma a
szocialis szektorban tapasztalhaté betegbiztonsagi problémakra koncentrélva is kidolgozhatd.
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tanszéki csoport
megnevezése
témavezetdk,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié maodja:
max. hallgatéi
létszam

meghirdetett téma:

téma leirasa:

meghirdetett téma:
téma leirasa:

meghirdetett téma:

téma leirasa:
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Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Ldm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Laszl6éné Adamik Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, lam@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultaciéo modja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatéi preferenciakat is.

A szervezeti kulttra és az ellatas mindségének és biztonsaganak kapcsolata, a biztonsagot tamogato szervezeti kultura jellemzéi és
fejlesztési lehetGségei

A biztonsagos ellatas egyik alapfeltétele a megfelel6 ellatasi kornyezet, szervezeti kultdra. A biztonsagot tdmogaté szervezeti kultara
egyes tanulmanyok szerint kozvetlen hatdssal bir az ellatas kimenetére és befolyasolja annak eredményességét, de a szervezeti kultura
ellatékra gyakorolt hatasa is kimutathatd, igy pl. az incidensek jelentése, fluktuacio és az ellatassal dsszefliggé sériilések kozott volt
feltarhato Osszefliggés. A téma kidolgozasa sordn lehetGség van elmélyedni a biztonsagot tamogatd szervezeti kultira elemeinek
jellemzGiben, a hazai kutatasi eredményekben és a nemzetkozi szakirodalom feldolgozasaval a lehetséges fejlesztési lehetGségekben.

Mindségfejlesztési tevékenységek egészségligyi szolgaltatonal

Egy adott egészségligyi szolgdltatd minGséglgyi rendszerének fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek bemutatasa, az elért
valtoztatdsok eredményeinek, hatasanak elemzése.

Az ellatas minéségének és biztonsaganak fejlesztése egészségiigyi intézményekben, a hazai és nemzetkozi jo ellatasi gyakorlatok
tiikkrében

A felismert, az elldtas minGségét és biztonsagat veszélyezteté problémak kezelésére iranyuld intézményi fejlesztések bemutatdsa a
nemzetkozi és magyarorszagi j0 példak felhasznalasaval. A menedzsment szemléletl problémamegoldas el6segiti a nemkivanatos
események el6forduldsdanak csokkenését, a szervezet kiszamithatdbb, biztonsdgosabb miikodését. Ennek a témanak a feldolgozasa az
adott problémakor jé gyakorlatainak ismertetésén tul érinti az adott intézményben felismert probléma alapos feltdrasat és kezelését
(beleértve hatékonysagi, eredményességi valtozasokat, dolgozdi kompetencidk és ellatasi folyamatok fejlesztését is).

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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