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Tandérak szama az oktatas jellege szerinti bontasban
El6adasok tandrdinak szama: 24
Szemindriumok vagy gyakorlatok tanorainak szama: 24

Tantargy felvételének el6kovetelménye:

A menedzsment alapjai EMKEUMO0O01_1M
Szervezeti EMKEUMO010_1M

Egészségligyi jogi ismertetek EMKEUMOO07_1M

Tovabbi képzések, amelyekben a targy kételez6 vagy kotelez6en valaszthato (félévszam): -

Tantargy célja és feladata a képzés céljanak megvaldsitasaban:

A targy alapvetd célkitlizése, hogy a hallgatdkat megismertesse az emberi er6forrds menedzsment legfontosabb
fogalmaival és azok tartalmaval; felvazolja és atlathatova tegye az emberi er6forrds menedzsment, mint
szervezeti funkcio eredményes miikodésének keretfeltételeit a szervezeti, a jogi szabalyozas és a makrokdrnyezet
szempontjabdl egyarant. A kurzus folyaman ismertetni kivanjuk az emberi er6forras menedzsment f6 rendszereit
és Osszefliggéseit, korszerli eszkozeit és technikait, az emberi eréforrds menedzsmenthez kapcsoldodo legfébb
vezetGi feladatokat. A kurzus targyalja az egészségligyi emberi eréforras teriiletén jelentkezd globalis kihivasokat,
valamint az agazati szint(i feladatokat is. Fontosnak tartjuk, hogy a kurzus soran az emberi erdforrads
menedzsment ismeretanyagat, funkcidjat az egészségligyi szektor szempontjabdl, annak sajatossagait
figyelembe véve is megvizsgaljuk, épitve a hallgatok vezetGi és munkatapasztalataira.

A munkajogi ismeretek felkészitik a hallgatokat, hogy a munka vilagat szabalyozé jogi rendelkezéseket alkalmazni
tudjak vezet6i munkajukban, képessé valjanak a munkaltatdi feladatok ellatasara és a személyiigyi iranyitasra.

Tantargy tematikajanak (tananyag) leirasa:
A tantargy az alabbi f témakoroket foglalja magaba:
1. Az emberi er6forras menedzsment alapfogalmai, HR funkcidk
Emberi er6forras stratégia és tervezés
Munkakor- és kompetenciamenedzsment
Emberi eréforrds aramlds
Karriermenedzsment, vezet6kivalasztas
Képzés, fejlesztés
Teljesitményértékelés, Teljesitménymenedzsment
Kompenzacié és javadalmazas
Munka-maganélet egyensuly

W RN AW

Tantérgyi adatlap




Semmelweis Egyetem, Egészségligyi Kozszolgalati Kar

Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont

10. Az egészségligyi emberi erGforrast érintd globalis kihivasok, mobilitds, egészségiigyi emberi eréforras
tervezés

11. Az egészségligyi emberi eréforrdssal kapcsolatos agazati feladatok, human eréforrds monitoringstilusok

12. Munkajogi alapelvek, agazati el6meneteli szabdlyok, munkaviszony, ko&zalkalmazotti jogviszony
|étesitése

13. Menedzsmentszerz6dés, vezetSi beosztas, palydzati feltétel , 6sszeférhetetlenség , munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszony, szabadfoglalkozasu jogviszony

14. Munkaviszony, koézalkalmazotti jogviszony megszlinése, megsziintetése, intézményi atalakulas
jogkovetkezményei

15. Munkaidd, pihendidg, tgyelet, készenlét szektor semleges szabalyai

A tantdargy soran megszerzett készségek és kompetenciak:
A tantargy az alabbi ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz jarul hozza:

e Ismeri az egészségligyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzéit,
legfontosabb irdnyait és hatarait, az egészségligyi menedzsmentet alkoté tudomanyteriletek (kiilonos
tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra, valamint az
interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatdaroldsat és kapcsolddasi pontjait.

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénzigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és
eszkozeit.

e Képes a beosztottak kdzvetlen irdnyitasdra, motivacios eszkdzok alkalmazasara, a beosztottak
munkajanak operativ ellenGrzésére

o Képes az emberi er6forrasok stratégiai menedzsmentjére.

o Képes a vezetési feladatok problémakdzpontu és sokoldali megkdzelitésére, a problémak és kihivasok
felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali mddszerek alkalmazasara

e Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak széban és irasban torténd arnyalt kifejtésére,
birtokolja a szakmai vitahoz szlikséges beszéd- és iraskészséget

e Rendelkezik a vezet6i munka végzéséhez sziikséges szemléletmdddal, széleskorl szakmai
érdekl6déssel, személyes integritassal és érzelmi intelligenciaval

e  Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez

e Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti el8irasok
betartasdban és betartatdsdban

o Képes a hatékony és hiteles kommunikacidra és személykozi kapcsolatok kiépitésére

o Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelés részvételre, csoportmunka 6nallo
megszervezésére és konfliktusok kezelésére

Alairas feltételei:
Az elGirt jelenléti kovetelmények teljesitése, az Oxfordi vitdhoz kapcsolédd csoportmunkaban vald részvétel,
valamint tanulasi beszdmolé leadasa.

Jelenléti kovetelmények (tdvolmaradds pétlasanak lehet6sége, ha van):

Az emberi er6forrds menedzsment tandrak legaldbb 60%-4n vald részvétel. Amennyiben a hidnyzas az emberi
er6forras menedzsment tanérakrél a 40% -ot meghaladja, a jelenléti kovetelmények teljesitése egy el6re
meghatarozott témaju beadando feladattal pdtolhatok.

Erdemjegy kialakitasanak médja:
Az érdemjegyet az emberi eréforras menedzsment témakorre adott érdemjegy és a munkajog részjegy
szamtani atlaga adja, a két érdemjegy 50-50%-0s beszamitasaval.
Az emberi er6forrds menedzsment részjegy meghatdrozasa a kovetkez6képpen torténik:
e Alapvetd fogalmak ismeretére, alkalmazasara irdnyuld 6rai dolgozat (40 pont)
e  Oxfordi vita (60 pont, amelybdl 40 pontot az Oxfordi vita prezentdcid értékelése, 20 pontot az Oxfordi
vitaval kapcsolatos tanuldsi beszamolé tesz ki)
Az emberi er6forrds menedzsment részjegy ponthatdrai:

0-49 pont elégtelen (1)
50-61 pont elégséges (2)
62-73 pont kozepes (3)
74-85 pont j6 (4)

86-100 pont jeles (5)
Az érdemjegy abban az esetben is elégtelen, ha a zarthelyi dolgozaton elért pontszam nem éri el a 20 pontot.
A kurzus munkajog részének értékelése irasbeli vizsgaval (teszt+ kifejtés kérdések) torténik.
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Hallgaté egyéni munkaval megoldandé feladatainak szama és tipusa:

Az Oxfordi vitardl 2-3 oldalas tanulasi beszamold készitése, amelynek soran a hallgatok onreflexiét irnak az
oxfordi vitardl (felkészilés, csoportmunka, prezentacio tapasztalatai) és értelmezik a dilemmat sajat szervezeti
kdzegben.

Félévkozi ellen6rzések szama, témakore, id6pontja, potlasanak és javitasanak lehetdségei:

Az alapvet6 fogalmak ismeretére, alkalmazdasara irdnyuld drai dolgozat az Emberi eréforras menedzsment
témakor utolsé oktatdsi napjan. A sikertelen drai dolgozatok ismétlésére, javitdsara a kovetkez6 egy hétben
lehetBséget biztositunk.

A félév soran a hallgatok kiscsoportokban felkésziilnek az oxfordi vitara, és prezentdlnak az Emberi er6forras
menedzsment témakor utolsé oktatdsi napjan. Az oktatdk kiscsoport szinten értékelik a prezentdcidkat, a
csoport szinten adott pontszdmok személyre szabott elosztasardl a kiscsoport maga dont.

Vizsga tipusa:
irasbeli vizsga a tantargy munkajog témakorébdl

Vizsgakdvetelmények:

A kotelez6 irodalom és a tanodrak anyaga egyarant a szamonkérés kovetelményeit képezik. Az irdsbeli vizsga
anyaga a munkajog témakorhoz kapcsolddo kotelez6 irodalom és drai tananyag.

Segédletek (jegyzet, tankdnyv, segédlet, szakirodalom) listaja
Kotelez6 irodalom:
o Az elhangzott el6addsok, és a javasolt anyagok, esettanulmanyok, cikkek
e Bokor A., Sz6ts-Kovats K., Csillag S., Bacsi K., Szilas R.: Emberi er6forras menedzsment; Aula, 2007,
2009; Nemzedékek Tuddasa Tankdnyvkiadd, 2014 (a kdnyvtarban hozzaférhetd)
o Cséffan Jozsef: Kbzalkalmazottak jogalldsardl sz6l6 torvény és magyarazata 2014
e Cséffan Jozsef: Munka torvénykdnyv magyarazata 2014

Ajanlott irodalom:
e Bakacsi Gy., Bokor A., Csaszar Cs., Gelei A., Kovats K., Takacs S.: Stratégiai emberi er6forras
menedzsment, a konyv barmelyik kiadasa;
e WHO Handbook on monitoring and evaluation of Human Resources for Health, WHO, 2006,
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/44097/1/9789241547703 eng.pdf
e  Systematic review of the links between human resource management practices and performance, M
Patterson et al,

e https://Ira.le.ac.uk/bitstream/2381/9061/3/Systematic%20review%200f%20the%20links%20between
%20human%20resource%20management%20practices%20and%20performance.pdf

e Joint Action on European Health Workforce Planning & Forecasting, Results meni
http://healthworkforce.eu/archive/

e Global Strategy on Human Resources for Health: Workforce 2030
http://www.who.int/hrh/resources/globstrathrh-2030/en/

o Az el6adasdidkon szerepl6 forrds anyagok, és a téma szerinti ajanlasok.
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