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Tantargyfél Meghirdetés Az ismeretek Félévi Kreditérték:
év: gyakorisaga: ellenérzésének tipusa: tanoraszam: 4
2. Oszi évente Kollokvium 8

Tanorak szama az oktatas jellege szerinti bontasban
Eléadasok tanérainak szama: 4
Szeminariumok vagy gyakorlatok tanérainak szama: 4

Tantargy felvételének elokdvetelménye: Szervezet- és vezetéselmélet

Tovabbi képzések, amelyekben a targy kotelezé vagy kotelezéen valaszthato (félévszam): -

Tantargy célja és feladata a képzés céljanak megvalositasaban:

A Vezetés- és szervezetelmélet targy keretében megismertettiik hallgatoinkkal a szervezés vezetési
funkcio szervezeti mitkodésben betoltott szerepét, €s ennek részeként adott kontextushoz leginkabb
illeszkedd szervezeti modellek fobb jellemzoit, valamint a folyamatszervezés kritikus folyamatokra
fokuszalo alapvetéseit leginkabb az egyedi szervezetekre fokuszalva. Jelen tantargy célja, hogy e két
szervezési részfunkcio tekintetében mélyebb, modszertanilag is hasznos, a gyakorlati mikddésbe
konnyen atvihetd eszkozoket, az elvégzendd tevékenységek sorrendjét és azok részfeladatait is
megismertesse a résztvevokkel. Gyakorlati terepként ehhez pedig a hallgatok sajat szervezetének
szervezeti modellje és kritikus folyamatai szolgalnak majd, kiterjesztve mindezt a szervezetkozi
kapcsolatokra is. Természetesen e vezetési funkcio is ugy keriil gorcsé ala, hogy tovabbra is szem el6tt
tartjuk a szervezeti célok meghatarozo szerepét, a vezeto- és munkatarsak magatartasi jellemzoit, illetve
a transzparens mikodés, a szervezeti, csoport és egyéni szinti teljesitmények kontrolljanak szempontjait.

Tantargy tematikiajanak (tananyag) leirasa:

A tantargy tematikaja két f6 téma koré csoportosithato.

Az tantargy elso felében a (1) szervezetalakitas szakmai szempontjaival, eszkdzeivel ismertetjiik meg a
hallgatokat. Fobb gondolkodasi keretként a szervezettervezés szakmai Iépéseit szolgalnak majd. Els6
1épésként (1.1) azt vizsgaljuk meg, hogy egy mar miikodo szervezeti struktira milyen modon elemezhet
az adekvat és konzisztens miikdodés szempontjait, valamint a szervezeti célokat, a szervezettel szembeni
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elvarasokat is figyelembe véve. A masodik 1épésben (1.2) a miikddési jovokép meghatarozasanak
szempontjait vizsgaljuk meg, amely fokuszaban a jelen és a kivanatos miikodés kozotti eltérések
csokkentésének szandéka huzodik meg. A harmadik [épés (1.3) e miikodési jovokép elvarasait kielégitd
szervezeti alternativak meghatarozasat jelenti, amely koncepcionalis szinten hatdrozza meg a tovabblépés
lehetséges iranyait, a szervezeti struktura jellemzdinek iranyitott valtoztatasat. E 1épés azért is kiemelten
fontos, mert itt lehet elokésziteni, timogatni a dontéshozok szamara a valasztast az egyes valtozatok
kozott. A szervezeti valtozatok kozotti valasztast kovetden a negyedik 1épésben (1.4) azt mutatjuk be a
résztvevoknek, hogy egy szervezeti koncepciobdl kiindulva milyen tovabbi szervezettervezési
1épésekben lehet a formdlis szervezeti mitkddést részleteiben is ugy megtervezni, hogy abbol — akar
jelentGsebb atalakitasok esetén is — a gyakorlati miikddéshez lehessen eljutni. Az 6tddik 1épés (1.5) pedig
az 1j miikodés szabalyozasanak eszkozeit, példaul a szervezeti és miikodési szabalyzat aktualizalasat
vagy éppen jelentosebb atdolgozasat jeleniti meg. A kurzus keretében megismertetjiik a hallgatokat olyan
moddszertani eszkozokkel is, amelyek az altalanosan hasznalt megoldasokhoz képest a valodi miikodést a
munkatdrsak szamara is érthetobb, hasznosabb modon képesek tdmogatni. A hatodik 1épés (1.6)
keretében pedig kiilon foglalkozunk a megvalositas, az implementaci6 tervezésével, a megvalositas soran
varhato kockazatokkal, és azok kezelésének eszkodzeivel.

A kurzus masodik felében — hasonld szakmai 1épések keretében — a szervezeti folyamatok azonositasa,
elemzése, optimalizaldsa vagy Ujratervezése, szabalyozasa, implementalasa tekintetében mutatjuk be a
legfontosabb feladatokat és eszkdzoket. Mindez tehat a kovetkezd folyamatszervezési 1épéseket jelenti:
(2.1) folyamatok azonositasa (folyamattérkép készitésének moddszertana), (2.2) kritikus folyamatok
azonositasa, (2.3) folyamatok elemzésének modszerei, (2.4) folyamatszervezési célok meghatarozasa,
(2.5) folyamatok optimalizalasara, ujraszervezésére vonatkozo alternativak meghatarozasa, (2.6)
részletes tervezés és dokumentalas, (2.7) implementacio.

A tantargy e két szervezalakitasi részteriileten torténd valtoztatasok munkaszervezési aspektusainak
bemutatasaval zarul.




