SEMMELWEIS EGYETEM
EGESZEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR
Egészségligyi Menedzserképzo Kozpont

Igazgato
Dr. Sz6cska Miklos

Oktatds, kutatds, gyogyitds: 250 éve
az egészség szolgdlatiban

Meghirdetett szakdolgozati témak
a 2020/2021. tanévben

A témavezet6k, konzulensek illetve a Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport altal meghirdetett
szakdolgozati témak kozlil vdlaszthatnak az egészségligyi menedzser MSc képzés masodéves
hallgatoi a 2020/2021. tanévben.

A hallgaté a meghirdetetteken tul mds témat is valaszthat, amennyiben az kapcsolédik az
egészséglgyi menedzsment valamely szakteriiletéhez, és az intézet egyik témavezetdje befogadja a
hallgatd témajat. Lehet&ség van kiilsé konzulens felkérésére is, azonban belsés témavezet6t ebben
az esetben is valasztani kell. A Tanulmdnyi és Vizsgaszabalyzat (TVSz) rendelkezése szerint a
szakdolgozat ,tantargy félév végi alairasat és értékelését a kari oktato, kutatd témavezet6 adja.”

A szakdolgozati témat illetve a témavezet6t a hallgatéknak a Moodle feliileten kell kivalasztaniuk
2020. december 7-ig. Ezt kovetSen a program vezetése és a témavezet6k attekintik a hallgatdi
preferencidkat, és a témavezet6k kapacitdsat is figyelembe véve gondoskodnak a témavezeték,
konzulensek véglegesitésérdl. Sziikség esetén el6fordulhat, hogy a megjeldlth6z képest mads
témavezet6t jelolnek ki a hallgaté szdmadra. Ezt kovet6en a témavezets a Moodle feliiletén jeldli a
szakdolgozati téma elfogadasat.

Az aldbbi tablazatokban el6bb a témavezeték, konzulensek illetve a Betegbiztonsagi Tanszéki
Csoport meghirdetett témadit mutatjuk be, majd az egyes témavezetdk altal meghirdetett témak
részletesebb leirdsa kovetkezik. (A tdbldzatban az egyes témavezeték témdi alatti hivatkozdsra

kattintva lehet a dokumentumban a témdk részletesebb leirdsdra ugorni.)
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SEMMELWEIS EGYETEM

EGESZEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR
Egészségiigyi Menedzserképzo Kozpont

Igazgato
Oktatds, kutatds, gyoQyitds: 250 éve Dr. Sz6cska Miklos
az egészség szolgdlatdban

témavezeto, dr. Antal Zsuzsanna dr. Bality Csaba dr. Cserhati Zoltan dr. Gaal Péter
konzulens

max. hallgatéi ER{s] 216 416 2f6
létszam

e-mail cim antal@emk.sote.hu bality@emk.sote.hu zoltan.cserhati@emk.sote.hu gaal@emk.sote.hu

=4l 88 Szervezettervezés és Egészségiigyi kommunikacio Az egészségiigy human er6forras | Az egészségpolitika és az
téma folyamatszervezés kihivasai Magyarorszagon egészségiigy finanszirozasanak
aktualis kérdései

=yl Vallalat- és intézménycsoportok | Interprofesszionalis VezetGi eszk6z6k a munkatarsak
téma egyiittmiikodések elkotelezettségének novelésére,
a munkahelyi stressz
csokkentésére és a tdmogato
munkahelyi légkor, szervezeti
kultura kialakitasaban

N EEGICEES G Szervezeti innovacidk, Agazatkozi egyiittmiikodések Szervezeti valtoztatasok,
téma interszektoralis fejlesztések kezdeményezése,
egyiittm(ikoédések tervezése, megvaldsitasa és
értékelése
témak leirdsa témak leirdsa témak leirdsa
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Cim: 1085 Budapest, Ull6i 1t. 26.
Postacim: 1085 Budapest, Ull&i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2.

dr. Ivady Vilmos Kis Marton dr. Kovdcs Eszter dr. Kovacsy Zsombor
416 416 36 2 f6 (témanként 1-1)

ivady@emk.sote.hu

kis.marton@emk.sote.hu

kovacs@emk.sote.hu

zsombor@kovacsy.hu

Kérhazi gazdalkodas, kontrolling,
gazddlkodasi eredményértékelés;
Kérhazi addssag: a keletkezés oka és
a kezelés lehetGségei;

Belss érdekeltség bevezetése és
miik6édtetése a kérhazi
gazddalkodasban

Egészségligy digitalizacidja

Egészségligyi munkaerd tervezés
és menedzsment a globalis
mezbében

A halapénz
intézménymenedzsment-
vetiletei

Gazdasagossagi és megtériilési
szamitasok az egészségiigyi
fejlesztések megalapozasaban és
értékelésében

Integralt digitalis ellatas

Szolgaltatasok és személyek
dramlasa, avagy hatarokon
atnyulo egészségiigy

Allami és magan az
egészségligy szabalyozdsaban

A magdnszektor szerepvallalasa az
allami egészségiigyi feladatok
ellatasaban

Egészségligyi innovacio és
valtozaskezelés

Az egészségturizmusban rejlo
lehetdségek;

A digitdlis egészségiigyi munkaerd

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

Nistor Katalin

dr. Palicz Tamas

dr. Sinké Eszter

dr. Takacs Erika

416

3f6

3f6

5f6

nistor@emk.sote.hu

palicz@emk.sote.hu

sinko@embk.sote.hu

takacs@emk.sote.hu

Vezetdi eszk6zok és modszerek a
munkahelyi pszichoszocialis stressz
kezelésére

Kiberbiztonsag az
egészségiigyben

Az egészségpolitika iranyvaltasai
az elmilt 15 évben

Controlling /
menedzsmentkontroll,
teljesitménymenedzsment

Vezet6i eszk6zok és modszerek a
kiégés megel6zésére és
csokkentésére

Mesterséges intelligencia az
egészségiligyi
folyamatokban

Logisztika, tevékenység-
menedzsment (operations
management)

témak leirdsa

témak leirdsa

témak leirdsa

E-mail: dekani@ekk.sote.hu

Tel.: (06-1) 459-1500/55635
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tanszéki csoport
megnevezése
témavezetok,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultaciéo mdédja
max. hallgatéi létszam

meghirdetett témak

Cim: 1085 Budapest, Ull6i 1t. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Postacim: 1085 Budapest, Ul18i tt. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. Web: http://semmelweis.hu/ekk/

E-mail: dekani@ekk.sote.hu

Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. Lam Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, lam@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)

konzultacié madja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztdsa a témavalasztas és a kapacitas fliggvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatdi preferencidkat is.

Betegkozpontu betegbiztonsag

Dolgozéi munkakoériilmények hatdsa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

A dolgozéi kiégés hatasa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

Menedzsmenti intézkedések a COVID-19 jarvany idején

MinGség és betegbiztonsag fejlesztése egészségiigyi intézményben

Jogyakorlatok implementacidja egészségiigyi intézményekben

Valtoztatdsvezetés a minGség illetve a betegbiztonsag fejlesztése teriiletén

Folyamatracionalizalas egészségiigyi intézményben

Szakmai eljarasrendek kialakitasa, bevezetése, klinikai audit tervezése, lebonyolitasa

Betegbiztonsagi indikatorok a gyakorlatban

A miikodési és szakmai szabalyok gyakorlati alkalmazasat befolyasolé tényezék

A nemkivanatos események jelentésének pozitiv hatasai

Intézményi betegbiztonsagi programok

Nil Nocere! - Beteghiztonsagi tudas és attitlid mérések lehetGsége egészségiigyi vezeték/dolgozdk kérében

Digitalis megoldasok a betegbiztonsag / az ellatas mindségének fejlesztése szolgalataban

Az integralt ellatas, a szocialis ellatorendszer betegbiztonsagi kihivasai és fejlesztési lehetdségei

A szervezeti kultira és az ellatas minGségének és biztonsaganak kapcsolata, a biztonsagot tdmogato szervezeti kultira jellemz i és
fejlesztési lehetGségei

Mindségfejlesztési tevékenységek egészségiigyi szolgaltatonal

Az ellatas mindségének és biztonsaganak fejlesztése egészségiigyi intézményekben, a hazai és nemzetkozi jo ellatasi gyakorlatok
tiikkrében

témak leirasa

w
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Igazgato
Dr. Szocska Miklos

Oktatds, kutatds, gyogyitds: 250 éve
az egészség szolgdlatdiban

témavezetd neve: dr. Antal Zsuzsanna
max. hallgatoi 6 f6
létszam:
konzultacios e-mail cim: antal@emk.sote.hu
lehetGség: konzultacié madja: e-mailen, zoomon, telefonon
meghirdetett Szervezettervezés és folyamatszervezés
témakor, téma:
téma leirasa: A szakdolgozat keretében lehet6ség nyilik az elméleti keretek segitségével az
egységes szervezetek szervezettervezési célu elemzésére, a szervezeti céloknak, a
betegek, ellatottak igényeinek, a bels6é szervezeti adottsagoknak jobban megfelel6
formdlis szervezeti struktura ki- és atalakitasara, az adott szervezeti keretek kozott a
m(ikodés hatékonysaganak javitasara (példaul a koordinacios eszk6zok, a szabalyozasi
rendszer fejlesztésével), vagy a matrixmikodésben rejl6 lehetbségek vizsgalatara, a
kulcsfolyamatok  optimalizaldsara, vagy  Ujraszervezésére, valamint a
munkaszervezésben rejlé tartalékok feltardsdra a szervezeti teljesitmény javitasa
érdekében.
meghirdetett Vallalat- és intézménycsoportok
témakor, téma:
téma leirasa: Lehet6ség adddik 6nallé intézmények, vallalatok intézmény- vagy vallalatcsoportta
valé atalakitdsdnak, az egységes iranyitds rendszerének kialakitdsara, a meglévd
szervezetek miikodésének fejlesztési célu értékelésére.

meghirdetett Szervezeti innovacidk, interszektoralis egyittmiikodések

témakor, téma:

téma leirasa: Feldolgozhatéak — a nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerésével — a szocidlis és
egészségligyi agazat slrget6 egyilttmikodésének, interszektordlis kapcsolatainak
fejlesztésének lehet&ségeivel, hazai adaptdcidjanak kisérletével kapcsolatos témak is.
Ez utdbbi, vagyis a ,,szocialis egészségligy” (medico-social) téma kiilondsen fontos az
id6sligy terlletén, ahol az agazatkozi, vagyis az egészséglgyi és szocialis szféra
intézményeinek egylttm(kodésében rejl6 lehet6ségek innovativ kiaknazasaban
komoly elmaradasunk van nemzetkozi 6sszehasonlitasban.

Cim: 1085 Budapest, U114 dt. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Postacim: 1085 Budapest, Ull4i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. Web: http://semmelweis.hu/ekk/
E-mail: dekani@ekk.sote.hu
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max. hallgatoi
létszam:
konzultaciés
lehetGség:

meghirdetett
témakor, téma:
téma leirasa:

meghirdetett
témakor, téma:
téma leirasa:

meghirdetett
témakor, téma:
téma leirdsa:

‘ témavezetd neve:

max. hallgatoi
létszam:
konzultacios
lehet6ség:
meghirdetett
témakor, téma:
téma leirasa:

meghirdetett
témakor, téma:

téma leirasa:

meghirdetett
témakor, téma:
téma leirasa:

dr. Bality Csaba

216

e-mail cim: bality@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon

Egészségiigyi kommunikacio

Az egészségligyi ellatérendszer szerepldi kozotti kommunikacid kilonféle aspektusai. A
téma feldolgozdsa soran hangsulyosan megjelenik a kommunikaci6 menedzsment
eszkozként torténd alkalmazasa.

Interprofesszionalis egylittmiikodések

A téma az egészségligyben dolgozd, eltér6 kompetencidkkal, szakmai identitassal és
végzettséggel rendelkezd szakemberek egylttmikodését vizsgdlja.

Agazatkozi egyiittmiikodések

Az egészségiligynek és tdrsdgazatainak — elsGsorban a szocidlis agazatnak és a
kozoktatasnak — az egylttmikodését foglalja magdba a téma. A feldolgozas soran
megjelennek a kiilénb6z6 agazatok paradigmai kozotti kilonbségek, valamint a
szinergiakat kihasznald jo gyakorlatok bemutatasa is.

dr. Cserhati Zoltan

46

e-mail cim: zoltan.cserhati@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon, fogadddra

Az egészségiigy human eréforras kihivasai Magyarorszagon

A téma az egészségligyi emberi er6forrdssal kapcsolatos, agazati szintl trendek
feltérképezését, elemzését, a képzésre és foglalkoztatdsra iranyuld egészségpolitikai
beavatkozdsok elemzését értékelését foglalja magaba.

Vezetdi eszk6zok a munkatarsak elkotelezettségének novelésére, a munkahelyi
stressz csOkkentésére és a tamogaté munkahelyi légkor, szervezeti kultara
kialakitasaban

A téma a szervezeti magatartds ismeretkdrhoz, a személyes vezetéshez (leadership)
kapcsolddik. Széleskorl irodalmi tdjékozottsdgra, szakmai felkésziiltségre és alapos
helyzetelemzésre épitve a téma keretében sor keriilhet a vezetGi eszkoztar tudatositdsara,
fejlesztésére, bevdlt megoldasok adaptalhatésaganak vizsgdlatara, szervezeti
beavatkozasok tervezésére, megvaldsitasara, értékelésére.

Szervezeti valtoztatasok, fejlesztések kezdeményezése, tervezése, megvaldsitasa és
értékelése

A valtoztatdsvezetés eszkoztaranak alkalmazdsdval olyan szervezeti fejlesztések
feldolgozdsa a cél, amelynek a szakdolgozat irdja tevékeny részvevéje. A téma
kapcsolddhat projektmunkdhoz vagy valaszthaté attél fliggetlendl.

Cim: 1085 Budapest, Ul15i ut. 26.
Postacim: 1085 Budapest, Ul16i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2.
E-mail: dekani@ekk.sote.hu
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max. hallgatoi
létszam:
konzultacioés
lehetGség:

meghirdetett
témakor, téma:

témavezeto neve:

max. hallgatoi
létszam:
konzultacios
lehetGség:

meghirdetett
témakor, téma:

téma leirasa:

dr. Ivady Vilmos

4168

e-mail cim: ivady@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon

Kdérhazi gazdalkodas, kontrolling, gazdalkodasi eredményértékelés;

Kérhazi adéssag: a keletkezés oka és a kezelés lehetGségei;

Belsé érdekeltség bevezetése és miikddtetése a korhazi gazdalkodasban;
Gazdasagossagi és megtériilési szamitasok az egészségiigyi fejlesztések
megalapozasaban és értékelésében;

A magdnszektor szerepvallalasa az allami egészségiigyi feladatok ellatasaban

Kis Marton

4 f6

e-mail cim: kis.marton@embk.sote.hu
konzultacié mddja: személyes, mail, zoom, FB messenger, viber, minden |étezd platform
szbéba johet

Egészségiigy digitalizacidja;
Integralt digitalis ellatas;
Egészségligyi innovacio és valtozaskezelés

A 3 téma szorosan Osszefligg: az egészségligy digitalizaciéja elkeriilhetetlen, az Uj
(innovativ) megoldasok fogadtatasa nem mindig pozitiv, a sikeres atmenethez a valtozast
menedzselni kell, az Uj megoldasok uj képességeket igényelnek ellatéi és paciens oldalon
egyarant.

Cim: 1085 Budapest, Ull(’ii}ﬁlt. 26.
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‘ témavezetd neve:

max. hallgatoi
létszam:
konzultacioés
lehetGség:

meghirdetett
témakor, téma:

téma leirasa:

dr. Kovacs Eszter

3f6

e-mail cim: kovacs@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon

Egészségligyi munkaerd tervezés és menedzsment a globalis mezében;
Szolgaltatasok és személyek dramlasa, avagy hatarokon atnyulo egészségiigy;
Az egészségturizmusban rejlé lehetdségek;

A digitdlis egészségiigyi munkaerdé

A gyorsan valtozé tarsadalmi mezGében a mobilitas alapvetGen befolyasolja az egészségligyi
ellatérendszerek miikodését és magat az egészségligyi ellatdst. Eurépdban a szabad
mozgas az alapjogok kozé tartozik, igy az egészségligyi szektor szereplGinek mobilitasa is
jelent6s. A szakemberek ki- és bearamldsa tobb orszagban problémat okoz; példaul
hianyszakmak jonnek létre, illetve a szakember ellatottsag teriileti egyenl6tlenségei is
megndéhetnek. A szakemberhidny és a lefedettségbeli egyenl6tlenségek kovetkezménye az
egészségligyi elldtast és az egészségligyi rendszerek fenntarthatdsdgat is veszélyeztetheti.

Emellett a paciensek mobilitdsa szintén jelent8s valtozasokat eredményez az egészségligyi
ellatasban. Egyre tobben vesznek igénybe tervezett ellatdst, kivaltképpen maganellatast,
ami azt jelenti, hogy kifejezetten gyogyulasi célbdl [épik at a hatdrokat. Ennek tébb oka
lehet, példaul a hosszu vardlista bizonyos ellatasi formakban, hatarmenti megallapodasok
a racionalizalt betegutak/betegellatas érdekében, koltséghatékonysag, mindséglgyi
megfontoldsok vagy az egészség-, és gydgyturizmus égisze alatti vakacios, élményszerzési
tobblet. Az egészségturizmus lehetGséget kindl a paciensek szamara: gyors hozzaférésre,
id6 és/vagy pénz megtakaritasra, illetve specidlis, hazdjukban nem elérhetS kezelések
igénybevételére.

Ami a szolgaltatasokat illeti a digitdlis transzformacié térhoditdsa alapjaiban valtoztatja
meg az egészségligyi rendszerek m(ikodését és donti le a hatarokat. Napjainkban a
tavleletezés, tavgyogyitas, telekonzultacio, vagy akar a mobilapplikacidk instant médon
segithetik a lakossdg egészségmagatartasat, valamint tamogathatjdk a szakemberek
hatékony munkavégzését. Az elektronikus és digitalis platformokon keletkez6 adatok és
informdciok szintén pozitiv hozadékkal jarhatnak a gydgyitasi folyamatokban. Eppen ezért
sziikséges, hogy egy megfelelSen felkészitett egészségligyi személyzet internalizalja ezeket
a valtozasokat, mind attitlid, mind készségszinten.
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dr. Kovacsy Zsombor

2 f6 (témanként 1-1)

e-mail cim: zsombor@kovacsy.hu; tel.: +36303707969

A halapénz intézménymenedzsment-vetiiletei

Hogyan kezelheti az intézménymenedzsment a halapénz jelenségét, és milyen
valtozasokat hozhat e tekintetben az Uj, a halapénz-elfogadast (és -adast) sulyosan
szankcionald torvénymaodositas?

Allami és magén az egészségiigy szabalyozasaban

Hogyan jelenik meg az allami és a magdnellatas elkllonitése és egylittélése az egészségligyi
jogi és egyéb szabalyozasi kdrnyezetben? Miként alkalmazkodhat az (allami és/vagy
magan) intézménymenedzsment ehhez a kérnyezethez és a szabdlyozas valtozasaihoz?

Nistor Katalin

4 f6

e-mail cim: nistor@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon

Vezetdi eszkozok és modszerek a munkahelyi pszichoszocidlis stressz kezelésére

A téma a szervezeti magatartds ismeretanyagahoz kapcsolddik. A 21. szazadi munka vilaga
felgyorsult, nagymértékben megvaltoztak, atalakultak a pszichoszocidlis
munkakorilmények. A tartdsan fennalld testi-lelki jollétet megterheld stressz a mdasodik
leggyakoribb munkahelyi panasz, amely az EU-27 orszagaban a munkavallalok koézel
egynegyedét érinti. A kezeletlen munkahelyi stressz hosszutdvon
teljesitménycsokkenéshez, betegség miatti hianyzashoz, tovabba mentalis és pszichés
tlinetekhez vezethet. Az egészségligyi agazatban a munka jellegébdl addddan is fokozott a
megterhelés mértéke, ezért kiemelten fontos a stresszcsokkenté szervezeti beavatkozdsok
agilis megvaldsitasa. A széleskorl szakirodalmi elemzéseket kdvetGen lehetdség nyilik a
szervezet teljes mikodését befolyasold f6bb munkahelyi pszichoszocidlis stresszforrasok
azonositasara, elemzésére és célzott vezetdi intézkedések megtervezésére.

Vezetd6i eszkoz6k és modszerek a kiégés megelGzésére és csokkentésére

téma leirasa:

A téma a szervezeti magatartas ismeretanyagahoz kapcsolddik. A vezet6i munka egyik
legkomplexebb kérdése, hogy szervezetiink eredményes mi(ikodtetésére torekedve
hogyan 6rizzilk meg munkatarsaink mentdlis jollétét. Hazai vizsgdlati adatok szerint az
utdbbi két évtizedben a kiégés prevalencidja ndvekvd tendenciat mutat az egészségligyi
agazatban. A meghirdetett témakoér a munkahelyi pszichoszocidlis stresszforrasok és
kiégés Osszefliggéseinek vizsgalatara fokuszal. A széleskorl szakirodalmi elemzéseket
kovetben lehet6ség nyilik a szervezet teljes miikodését befolydsold azon munkahelyi
pszichoszocialis stresszforrasok 0sszességének feltarasara, melyek kiégéshez vezethetnek.
Olyan vezetGi intézkedések megtervezésére is sor kerililhet, melyek a munkahelyi mentalis
egészség egyensulydnak helyreallitasat, és a kiégés kockazatananak csokkentését célozzak.
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e-mail cim: palicz@emk.sote.hu
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon, telefonon, fogadddra — elsé konzultacio
személyesen vagy zoomon, azt kévetéen rugalmas

Kiberbiztonsag az egészségiigyben

Az egészségligy digitalizacidjaval a digitalis adat és informacidbiztonsag egyre nagyobb
jelent6séglivé valt. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egészséglgyi
szerepl6k és az intézmények is egyre gyakoribb daldozatai az adatokkal kapcsolatos
visszaéléseknek, szélséséges esetben kiilonb6z6 krimindlis eseményeknek. A visszaélések
kapcsan sériilnek az intézményi folyamatok, amelyek kihatnak a betegellatasra, és végsé
soron a betegek illetve az ellatas biztonsdgara is. Ezen eseményeknek az ember, a
munkavallalo az egyik kulcsszerepldje.

Mesterséges intelligencia az egészségiigyi folyamatokban

Az egészségligyben a digitdlis adatok mennyisége rohamosan nd, amely a korszer(
technolégidkkal megteremti az alapot a mesterséges intelligencia mindennapi
alkalmazasara. Hogyan is mikddnek ezek a folyamtok? Milyen hatdssal vannak a
mindennapi gyodgyitasra? Mi lesz az Uj helyzetben az orvos és a szakdolgozd szerepe és
feladata?

dr. Takacs Erika

5f6

konzultacios
lehetdség:

e-mail cim: takacs@emk.sote.hu
konzultacié médja: e-mailen illetve elére egyeztetett id6pontban zoomon, telefonon,
személyesen

meghirdetett
témakor, téma:

Controlling / menedzsmentkontroll, teljesitménymenedzsment

téma leirasa:

A témakor magdaban foglalja a controlling rendszer kiépitésével, fejlesztésével kapcsolatos
témakon tul a szervezet(ek) vagy szervezeti egység(ek) gazdasagi elemzését,
O0sszehasonlitdsat is. A pénziigyi mutatészamokon tul a nem pénziigyi mutatdkat is
alkalmazo szervezeti teljesitménymérés és -menedzsment teriiletén felmerils problémak
feldolgozasa, fejlesztési célok, kutatdsi kérdések megvalaszoldsa is vdélaszthato
szakdolgozati téma.

meghirdetett
témakor, téma:

Logisztika, tevékenységmenedzsment (operationsmanagement)

téma leirasa:

A szervezeti m(ikodés alapfolyamatainak fejlesztését célzé olyan — akar projektmunkahoz
kapcsolédd témak — tartozhatnak ide, amelyek példdul a kapacitdskihasznaltsaggal,
Utemezéssel (pl. mitGi, szakrendel6i) foglalkoznak vagy logisztikai folyamatok (beszerzés,
raktarozas, elosztas stb.) fejlesztéséhez kapcsolédnak.
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tanszéki csoport
megnevezése

Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

témavezetok,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié médja:

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. LAm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Erika, Surjan Cecilia
(belicza@embk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, am@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultacié mddja: e-mailen, zoomon

max. hallgatéi létszam

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezets kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas figgvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatdi preferencidkat is.

meghirdetett téma:

Betegkozpontul betegbiztonsag

téma leirasa:

Annak vizsgalta, hogy a betegek és hozzatartozoéik milyen szerepet tolthetnek be a betegbiztonsag javitdsdban. Ezt lehet a beteg sajat
ellatdsdra vonatkozdan és a rendszerszint( fejlesztésre is értelmezni.

| meghirdetett téma:

Dolgozéi munkakoriilmények hatdsa a betegbiztonsagra és az ellatas minGségére

téma leirasa:

Annak vizsgdlata, hogy a dolgozdi munkakérilmények — mint példaul a szervezeti kultira, a rendelkezésre allé védsfelszerelések és
eszkozok, a leterheltség mértéke, a munkadra szervezése stb. — milyen hatdst gyakorol az ellatas biztonsagara és minGségére.

meghirdetett téma:

A dolgozdi kiégés hatdsa a beteghiztonsdagra és az ellatds minGségére

téma leirasa:

Annak vizsgalata, hogy az egészségligyi dolgozdk korében eléforduld kiégés mértéke milyen hatast gyakorol az ellatds biztonsagara és
mindségére.

meghirdetett téma:

Menedzsmenti intézkedések a COVID-19 jarvany idején

téma leirasa:

Annak vizsgdlata, hogy a hazai egészségiigyi vezet6k milyen |épéseket tettek annak érdekében, hogy a COVID-19 jarvany hatdsait
mérsékeljék vagy a COVID 19 jarvanyra felkészitsék intézményiket.

\ meghirdetett téma:

Mindség és betegbiztonsag fejlesztése egészségligyi intézményben

téma leirasa:

Meghatarozott intézményi tevékenységek, folyamatok kialakitasa, implementéldsa és klinikai auditja szakirodalom és/vagy sajat
munkahelyi kérnyezetben végzett tevékenység alapjan.

Cim: 1085 Budapest, Ull8i ut. 26.

Postacim: 1085 Budapest, Ul18i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. Web: http://semmelweis.hu/ekk/

E-mail: dekani@ekk.sote.hu

Tel.: (06-1) 459-1500/55635



mailto:belicza@emk.sote.hu
mailto:dombradi@emk.sote.hu
mailto:lam@emk.sote.hu
mailto:safadi@emk.sote.hu
mailto:sinka@emk.sote.hu
mailto:surjan@emk.sote.hu

tanszéki csoport
megnevezése

témavezetok,
konzulensek neve,
e-mail cime és
konzultacié maédja:
max. hallgatoi létszam

‘ meghirdetett téma:
téma leirasa:

‘ meghirdetett téma:
téma leirasa:

‘ meghirdetett téma:

téma leirasa:

‘ meghirdetett téma:
téma leirasa:

‘ meghirdetett téma:

téma leirasa:

‘ meghirdetett téma:

téma leirasa:

Cim: 1085 Budapest, Ull6i at. 26. Tel.: (06-1) 459-1500/55635
Postacim: 1085 Budapest, Ul16i ut. 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. Web: http://semmelweis.hu/ekk/

E-mail: dekani@ekk.sote.hu

Betegbiztonsagi Tanszéki Csoport

dr. Belicza Eva, dr. Dombradi Viktor, dr. LAm Judit, dr. Safadi Heléna, Sinka Erika, Surjan Cecilia
(belicza@emk.sote.hu, dombradi@emk.sote.hu, am@emk.sote.hu, safadi@emk.sote.hu, sinka@emk.sote.hu, surjan@emk.sote.hu)
konzultacié modja: e-mailen, zoomon

Egy-egy oktaté maximum 3 hallgatdt fogad. A témavezetd kivalasztasa a témavalasztas és a kapacitas figgvénye, de igyeksziink
figyelembe venni a hallgatdi preferencidkat is.

Jégyakorlatok implementacidja egészségiigyi intézményekben

Hazai vagy nemzetkozi jégyakorlatok intézményi adaptdcidéjanak megitélése, lebonyolitdsa, nyomonkovetése

Viltoztatdsvezetés a minGség illetve a betegbiztonsag fejlesztése teriiletén

Mindségfejlesztési vagy betegbiztonsagot tamogatd kezdeményezések implementdcidjanak megtervezése és lebonyolitasa a
valtoztatasvezetési folyamat kézéppontba helyezésével

Folyamatracionalizalas egészségiigyi intézményben

Egészségligyi ellatasi vagy hattérfolyamatok miikodésének vizsgalata, fejlesztése, optimalizalasa

Szakmai eljarasrendek kialakitasa, bevezetése, klinikai audit tervezése, lebonyolitasa

Protokoll kialakitas vagy fejlesztés és a bevezetés folyamata, adott szakmai tevékenység nyomonkovetése, értékelése, javitasa

Betegbiztonsagi indikatorok a gyakorlatban

A téma feldolgozasa a kovetkez6 teriiletekre terjedhet ki: alkalmazasi teriiletek szakirodalmi feldolgozas alapjan és a hazai adaptacid
lehet&ségeinek vizsgdlata; az indikatorok gyakorlati alkalmazdsdra vonatkozé hatdsok vizsgdlata szakirodalom alapjan vagy sajat
munkahelyi krnyezetben

A miikodési és szakmai szabalyok gyakorlati alkalmazasat befolyasol6 tényez6k

A téma azt vizsgalja, hogy milyen jelenleg a mlkddési és a szakmai szabdlyok szerinti munkavégzés és ezt milyen tényez6k befolydsoljak.
Az elemzés toérténhet szakirodalmi feldolgozassal (kulfoldi gyakorlat) és hazai informacidgydjtéssel (interjuk, kérdGives felmérés).
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A nemkivanatos események jelentésének pozitiv hatasai

Nemzetkozi tapasztalatok és a hazai NEVES program tapasztalatainak feldolgozasa; a legtobb pozitiv hatdst mutaté nemzetkozi
programok megtalalasa és a jellemz&k azonositasa.

Intézményi betegbiztonsagi programok

Futd, eredményes hazai és nemzetkdzi programok keresése, adaptacid, disszemindcidra alkalmas ajanlas megfogalmazasa

Nil Nocere! - Betegbiztonsagi tudas és attitlid mérések lehetdsége egészségiigyi vezet6k/dolgozdk kdrében

A betegbiztonsag témakdrében elindult kutatasok szerint a fejlett egészségligyi ellatdssal bird orszagokban minden 10. kérhazba felvett
beteg szenved el olyan kdrosoddast, amely allapotaval nem indokolhatd. A megel&zheté nemkivanatos események eléforduldsa a vel ik
kapcsolatos kutatdsok, globalis és lokalis eréfeszitések ellenére tovabbra sem csdkkent jelent6sen. Milyen tuddsuk van a kdzvetlen
betegellatasban dolgozdknak és vagy a vezetSknek a betegbiztonsaggal kapcsolatban, hogyan allnak a témakérhoz? Milyen tudas és
attitlid szlikséges napjainkban a hippokratészi eskii teljestiléséhez?

Digitalis megoldasok a betegbiztonsag / az ellatas minGségének fejlesztése szolgalataban

Az egészségligy digitalizacidja a jelen kihivasa. A téma kidolgozadsa soran az ellatds minGségének és biztonsaganak fejlesztését célzo,
innovativ digitalis megoldasokat keresiink és értékelliink azok eredményessége, megvaldsithatosdga és a hazai bevezetés
lehet6ségeinek fokuszaval.

Az integralt ellatas, a szocialis ellatérendszer betegbiztonsagi kihivasai és fejlesztési lehetGségei

Az egészségligyi ellatas soran az egyre komplexebb esetek, az egyre id6s6d6 népesség ellatdsaba mar nemcsak az egészségligyi szektor,
hanem a szocidlis szektor is hangsulyosan részt vesz. A korabbi centralizalt féképp kdrhaz kézpontu ellatasi formakat egyre inkabb a
kozosségi fokuszu és integrdlt ellatdsi formak valtjak fol. A téma kidolgozasanak fokuszaban az egészségiigyi és szocidlis agazat
egylttm(kodésének beteghiztonsagi kérdései és fejlesztési lehet6ségei allnak a hazai és nemzetk6zi jogyakorlatok alapjan. A téma a
szocialis szektorban tapasztalhaté betegbiztonsagi problémakra koncentralva is kidolgozhatd.
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figyelembe venni a hallgatdi preferencidkat is.

A szervezeti kultura és az ellatas mindségének és biztonsaganak kapcsolata, a biztonsagot tamogato szervezeti kulttra jellemzéi és
fejlesztési lehetSségei

A biztonsagos ellatas egyik alapfeltétele a megfelel§ ellatasi kornyezet, szervezeti kultira. A biztonsagot tamogatd szervezeti kultura
egyes tanulmanyok szerint kdzvetlen hatdssal bir az ellatds kimenetére és befolydsolja annak eredményességét, de a szervezeti kultura
ellatdkra gyakorolt hatdsa is kimutathato, igy pl. az incidensek jelentése, fluktuacid és az ellatassal 6sszefligg6 sériilések kozott volt
feltarhatd Osszefliggés. A téma kidolgozdsa soran lehetGség van elmélyedni a biztonsagot tdmogatd szervezeti kultira elemeinek
jellemzdiben, a hazai kutatasi eredményekben és a nemzetkézi szakirodalom feldolgozasaval a lehetséges fejlesztési lehet6ségekben.

Mindségfejlesztési tevékenységek egészségiigyi szolgaltatonal

téma leirasa:

Egy adott egészséglgyi szolgaltatd minGségligyi rendszerének fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek bemutatdsa, az elért
valtoztatasok eredményeinek, hatdsanak elemzése.

meghirdetett téma:

Az ellatas mindségének és biztonsaganak fejlesztése egészségligyi intézményekben, a hazai és nemzetkozi jo ellatasi gyakorlatok
tikrében

téma leirasa:

A felismert, az elldtas minGségét és biztonsagat veszélyeztetd problémak kezelésére iranyuld intézményi fejlesztések bemutatdsa a
nemzetkozi és magyarorszagi jo példak felhaszndldsaval. A menedzsment szemléletl problémamegoldas elGsegiti a nemkivanatos
események el6forduldsdnak csokkenését, a szervezet kiszamithatdbb, biztonsagosabb miikddését. Ennek a témanak a feldolgozasa az
adott problémakoér jo gyakorlatainak ismertetésén tul érinti az adott intézményben felismert probléma alapos feltarasat és kezelését
(beleértve hatékonysdgi, eredményességi valtozdsokat, dolgozéi kompetencidk és ellatasi folyamatok fejlesztését is).
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